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Not till lasaren

Rapporten har upprattats i enlighet med de krav pa sadan information som anges i forsakringsrorelselagen
(2010:2043) samt Kommissionens delegerade forordningoch EIOPA:s riktlinjer.
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Sammanfattning

Verksamhet och resultat

LF Gavleborg (bolaget) ar ett kundéagt sakforsakringsbolag med verksamhet i Gavleborgs lan. Bolaget ar ett av 23
lansforsakringsbolag och en del av lansforsakringsgruppen. Bolaget erbjuder sakférsakringar och formedlar ett
brett utbud av livforsakring, banktjanster samt djur- och grédaférsakring fran Lansforsakringar AB och dess
heldgda dotterbolag. De huvudsakliga affarsgrenarna (LoB) for direkt affar utgors av forsdkring mot brand och
annan skada pd egendom, ansuvarsférsdkring for motorfordon samt éurig motorfordonsférsdkring. Bolaget tar aven
emot aterférsakring fran andra forsakringsforetag avseende samtliga affarsgrenar och tillaggsforsakring samt
lang olycksfalls- och sjukférsakring. Inga materiella férandringar avseende bolagets verksamhet har skett under
rapportperioden.

Det redovisade resultatet for ar 2025 uppgick till 103 978 tkr (278 500 tkr) fore bokslutsdispositioner och skatt,
varav forsakringsrorelsens tekniska resultat uppgick till 21 471 tkr (-5 105 tkr). Sakforsakringsaffaren har fortsatt
att vaxa under 2025 och premieintakterna for egen rakning 6kade med 6% till 684 574 tkr (646 993 tkr).
Kapitalforvaltningen redovisar ett positivt resultat for aret om 114 544 tkr (281 314 tkr).

Foretagsstyrningssystemet

Bolaget har ett foretagsstyrningssystem som beskriver vilka risker bolaget har, hur bolaget arbetar med
riskhantering och genom den interna kontrollen foljer upp bolagets risktagande. Andra viktiga delar i bolagets
foretagsstyrningssystem ar vilka ersattningssystem som finns, hur l@mplighetsprévning genomférs, hur och pa
vilket satt aktsamhetsprincipen styr investeringar av kapitalet samt hur bolaget genomfér och féljer upp kritisk
eller viktig utlagd verksamhet. For uppfdljning av foretagsstyrningssystemet finns aven de centrala funktionerna
for internrevision, compliance och riskhantering. Utover dessa finns en aktuariefunktion som bidrar till
foretagsstyrningssystemet.

Bolaget utvarderar l6pande foretagsstyrningssystemet och utifran 2025 ars rapportering har styrelsen bedomt
foretagsstyrningssystemet som effektivt och andamalsenligt, med hansyn tagen till arten, omfattningen och
komplexiteten av de risker som igdr i bolagets affarsverksamhet. Inga materiella forandringar har skett i
foretagsstyrningssystemet under rapportperioden.

Riskprofil

Av de risker bolaget ar exponerat mot ar marknadsrisk och skadeforsakringsrisk de mest materiella.
Marknadsrisk uppgar till 71 procent och forsakringsrisk till 21 procent av total riskexponering matt som
solvenskapitalkrav enligt standardformeln. Bolaget ar aven, men i mindre grad, exponerat mot
sjukforsakringsrisk liknande skadeforsakring, livforsakringsrisk fran livrantor, motpartsrisk och operativ risk.

Bolagets exponering mot marknadsrisk kommer till f6ljd av andringar, i niva eller volatilitet, av réntor, priser pa
finansiella tillgangar och valutakurser. Riskerna hanteras genom att tillgangsportféljen ar val diversifierad och
placeringarna sker enligt aktsamhetsprincipen. Bolagets enskilt storsta marknadsrisk ar aktierisk. Detta beror till
stor del pa grund av tva storre strategiska innehav som ar Lansforsakringar AB och Humlegarden AB. Dessa
innehav uppgar till 37 procent av tillgangsportféljen.

Arligen genomfér bolaget en egen risk- och solvensanalys som syftar till att sdkerstélla att bolagets kapital &r
tillrackligt pa sikt for att tacka de risker som bolaget har och kan komma bli exponerat mot under
genomforandet av bolagets affarsstrategi. Resultatet av analysen visar att bolaget klarar av stora pafrestningar i
bade forsakrings- och finansrorelsen, exempelvis i form av borsfall eller 6kad konkurrens, utan att det foreligger
behov av extraordinar kapitalanskaffning eller férandringar i bolagets risktagande. Under 2025 har det inte skett
nagon materiell forandring av bolagets riskprofil.
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Vardering for solvensandamal

Den finansiella redovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag om &rsredovisning i forsakringsféretag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i forsakringsforetag och
tjanstepensionsforetag samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Inom Solvens 2-regelverket &r huvudprincipen att tillgdngar och skulder ska varderas till
marknadsvarde. Till f6ljd av Solvens 2-justeringar ar det belopp med vilket tillgdngarna 6verskrider skulderna 197
423 tkr (304 124 tkr) hogre i Solvens 2-balansrakningen jamfort med balansrakningen i arsredovisningen vid
slutet av dret. Solvens 2-justeringarna ar framst hanforliga till forsakringstekniska avsattningar.

Finansiering

Kapitalplanering genomfors en gang per ar och ar integrerad med affarsplaneringen. Storleken pa kapitalbehovet
och tillgangen till kapital analyseras dar malet ar att sakerstalla att kapitalbasen ar tillracklig for att bara de
risker som féljer av realiserandet av affarsplanen. Bolagets kapitalsituation har inte forandrats materiellt under
rapportperioden. Vid arets slut uppgick medrakningsbar kapitalbas for att tacka solvenskapitalkrav (SCR) och
minimikapitalkravet (MCR) till 2 356 767 tkr (2 364 409 tkr). SCR uppgick till 1 280 562 tkr (1 155 913 tkr) och MCR
uppgick till 320 140tkr (288 978 tkr), vilket innebar en solvenskvot om 184 procent (205). Kapitalbasen i LF
Gavleborg bestar endast av primarkapital, niva 1, och tillats darfor i sin helhet tacka solvenskapitalkrav och
minimikapitalkrav. Bolaget anvander standardformeln for berakning av solvenskapitalkravet.

Ovriga viasentliga hindelser under rapporteringsperioden

Bolaget har under slutet av aret hanterat ett 6kat antal skadedrenden till féljd av stormen Johannes och
snoovadret Anna som drabbade lanet, vilket har paverkat bade resultatet och arbetsbelastningen for var
personal.

Pa global niva har fortsatt geopolitisk oro och osdkerhet pa de finansiella marknaderna framst paverkat
kapitalforvaltningen och riskhanteringen. De langvariga konsekvenserna ar svara att dverblicka bade for bolaget
och vastvarlden. Dessutom har nya regelverk (Digital Operational Resilience Act) tillkommit for att starka den
digitala operativa motstandskraften inom finanssektorn, vilket har kravt anpassningar i verksamheten.

Bolaget har ldmnat in en polisanmalan om en fore detta leverantdr, Thunbergs Bil AB, dar bolagets tidigare
styrelseordférande &r VD och styrelseledamot. En férundersckning om brott har inletts. Bolaget har i samband
med detta valt att avsluta sitt samarbete med Thunbergs Bil AB. Bolagets styrelseordférande avgick den 25
november 2025 pa grund av uppkommen intressekonflikt och eftertraddes av den tidigare vice ordférande,
Pernilla Lundin. Till ny vice ordférande har styrelsen utsett Ann Horn.

Vasentliga forandringar efter rapporteringsperiodens slut

Inga vasentliga forandringar efter verksamhetsaret finns att rapportera.
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A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

A.1.1 OmLF Gavleborg

LF Gavleborg bildades 1852 och har idag totalt 80 300 kunder dar forsakringstagarna dger bolaget.
Malsattningen for LF Gavleborg ar att ge kunderna ekonomisk trygghet och sakerhet genom att tillhandahalla
konkurrenskraftiga forsékringar och finansiella tjanster. LF Gavleborg har sitt verksamhetsomrade i Gavleborgs
lan.

Bolaget erbjuder forsakring for foretag, skogs- och lantbruk, privatpersoner samt livforsakringar och
banktjanster. Bolaget ar dven delaktigt i olika gemensamma aterférsakringsaffarer inom lansforsakringsgruppen
och sockenbolagen. Férutom verksamhet dér LF Gévleborg har egen koncession erbjuder bolaget forsakring
inom livforsakringsomradet samt bank- och fondtjanster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess
helagda dotterbolag. For de formedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och kreditkvalitén.

Bolaget bedriver verksamhet inom nedanstaende angivna affarsgrenar (S2 LoB) enligt EU-férordningen 2015/35
bilaga I:

e  Forsdkring avseende inkomstskydd

e Ansvarsférséakring for motorfordon

e  Ovrig motorfordonsférsakring

e Forsakring mot brand och annan skada pa egendom

e Proportionell ansvarsaterforsakring for motorfordon

e  Proportionell 6vrig motoraterférsakring

e Proportionell assistansaterférsakring

e  Proportionell mottagen aterforsakring brand och annan skada pa egendom

e Icke-proportionell sjukaterforsakring

e Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring

e Icke-proportionell egendomsaterforsakring

e Livrantor som harror fran skadeforsakringsavtal och som avser andra forsékringsforpliktelser an
sjukforsakringsforpliktelser

e Livaterforsakring

Agarstyrning och operativ organisation

LF Gavleborg ingdr som ett av 23 lokala och kundagda lansforsakringsbolag i lansforsakringsgruppen. For
lansforsakringsbolagens gemensamma service- och utvecklingsverksamhet dger gruppen tillsammans
Lansforsakringar AB med dotterbolag, dar LF Géavleborg ager 3,27 procent.

LF Gavleborg &r ett dmsesidigt skadeforsakringsbolag, vilket betyder att dgarna utgdrs av bolagets
forsakringstagare. Dessa har inflytande 6ver verksamheten och utser representanter till fullmaktige som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Fullméktige bestar av minst 40 fullmaktigeledaméter. Bolagsstdmman utser
bolagets styrelse som bestdar av 6-10 ledamdter. Darutdver ingdr 2 personalrepresentanter och verkstéllande
direktor (VD) i styrelsen.

Koncernen LF Gavleborg bestar av moderbolaget LF Gavleborg (585001-3086) och dess dotterbolag

Lansforsakringar Gavleborgs Fastighets AB (556927-2247), som forvaltar bolagets kontorsfastighet i Gavle, LFG
Forvaltning AB (559169-3170), som forvaltar bolagets aktier i fastighetsbolaget Humlegarden AB, samt LFG
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Skadeforebygg AB (559465-5390), som bedriver forséljning, leverans och service av skadeférebyggande
produkter och tjanster.

Lansforsakringar
Gavleborg

Lansforsakringar
Gavleborgs Fastighets AB

LFG Forvaltning AB
Sate: Gavle
Agarandel: 100%

LFG Skadeforebygg AB

Sate: Gavle
Agarandel: 100%

Sate: Gavle
Agarandel: 100%

Figur A1 (1): LF Gévleborgs dotterbolag och anknutna féretag 31 december 2025.

Extern revisor och finansiell tillsyn

Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen http.//www fi.se
Kontaktuppgifter:

Brunnsgatan 3, Box 7821

103 97 Stockholm

Telefon nr: 08-408 98 000

Sidnummer
7(81)

Datum
2026-03-26

Bolagets revisionsbyra for rakenskapsaret ar PwC, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Huvudansvarig revisor

4r Catarina Ericsson, auktoriserad revisor PwC, Ohrlings PricewaterhouseCoppers AB, www.pwc.se
Kontaktuppgifter:

Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Telefon nr: 010-212 40 00

A.1.2 Betydande affarshiandelser under rapporteringsperioden

Bolaget har under slutet av dret hanterat ett dkat antal skadedrenden till féljd av stormen Johannes och
snoovadret Anna som drabbade lanet, vilket har paverkat bade resultatet och arbetsbelastningen for var
personal.

Pa global niva har fortsatt geopolitisk oro och osdkerhet pa de finansiella marknaderna framst paverkat

kapitalforvaltningen och riskhanteringen. De langvariga konsekvenserna ar svara att dverblicka bade for bolaget

och vastvarlden. Dessutom har nya regelverk (Digital Operational Resilience Act) tillkommit for att starka den

digitala operativa motstandskraften inom finanssektorn, vilket har kravt anpassningar i verksamheten.
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L.1 Lansforsakringar

Gévleborg

A.2 Forsakringsresultat

I tabellen nedan presenteras bruttopremieintakter och forsakringsresultat for bade direkt affar samt mottagen
aterforsakring sammanslaget. For mer detaljerad information per affarsgren, se den publika rapportmallen

S.05.0L.02 i bilaga 2.

Dokumentnamn
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Datum

2026-03-26

Affarsgren (S2 LoB, tkr) 2025 2024
Premieintakt Forsakringsresultat | Premieintakt | Forsakringsresultat
(brutto) (netto) (brutto) (netto)

Forsakring avseende 43298 -43 009 40 300 -8 998

inkomstskydd

Ansvarsforsakring for 74781 15 466 71642 44 608

motorfordon

Ovrig motorfordonsférsakring 222275 -13 888 200221 -36 533

Forsakring mot brand och annan | 376 359 33823 363728 -20 228

skada pad egendom

Sjukforsakring

Livrantor som harror fran 9288 -12 833

skadeforsakringsavtal och som

avser andra

forsakringsforpliktelser an

sjukforsakringsforpliktelser

Kapitalavkastning overford fran 21200 30100

finansrorelsen

Ovriga tekniska intakter och -1409 -1221

kostnader

Skadeforsakringsrorelsens 21471 -5105

tekniska resultat enligt

arsredovisningen

Tabell A.2 (1): Premieintdkter och férsdkringsresultat per afférsgren 31 december 2025.

Forsakringsresultatet har utvecklats positivt inom féretag, lantbruk och fastighet, trafik och hem och villa och
negativt inom sjuk- och olycksfall och motoraffaren. Premieintékten totalt 6kar med 6 procent, framfor allt
drivet av affarsgren foretag, trafik och évrig motorfordonsforsakring. Skadekostnaderna for egen rakning totalt
6kar med 0,5 procent vilket framst ar hanforligt till forsakring mot brand och annan skada pa egendom. Fa
skador har varit av den storleken att aterforsakringsskyddet tratt in. Under verksamhetsaret minskade

driftskostnaderna med 0,5 procent.

LF Gavleborg &r enbart verksamt i Sverige. Bolaget har under aret saval tappat som tagit marknadsandelar inom

olika segment.
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A.3 Investeringsresultat

A.3.1 Investeringsresultat under rapportperioden

Bolag
LF Gavleborg

Sidnummer
981

Datum
2026-03-26

Nedan visas tabell dver investeringsresultat per tillgdngskategori under rapporteringsperioden samt féregaende

period.

Investeringsresultat | Utdelning Ranta Hyra Orealiserat
per resultat
tillgangskategori
2025 (tkr)

Realiserat
resultat

Statsobligationer

Foretagsobligationer

Aktier 22 856 54 811

Investeringsfonder -62 920

116 298

Strukturerade
produkter

Vardepapperiserade
lan och l&n med
stallda sakerheter

Likvida medel och 863 16
andra insdttningar

Hypotekslan och 2170
andra lan

Fastigheter 28

Ovriga investeringar

8312

Summa 22 856 3033 28 -8 093

124 610

Investeringsresultat | Utdelning Ranta Hyra Orealiserat
per resultat
tillgangskategori
2024 (tkr)

Realiserat
resultat

Statsobligationer

Foretagsobligationer

Aktier 22 856 58 205

Investeringsfonder 139 481

83111

Strukturerade
produkter

Vardepapperiserade
lan och l&n med
stallda sakerheter

Likvida medel och 2153 4
andra insdttningar

Hypotekslan och 2366
andra [an

Fastigheter 33 0

Ovriga investeringar

9262

Summa 22 856 4519 33 197 690

92 373

Tabell A.3 (1): Investeringsresultat per tillgdngskategori den 31 december 2025 samt féregdende period.
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Resultatet i kapitalforvaltningen har minskat jamfort med foregdende rapportperiod. Storsta delen av
investeringsresultatet kommer ifran vardeuppgang pa aktier i svenska bolag. Pa rantesidan ar det framst
foretagsobligationer och korta rantefonder som har bidragit positivt till resultatet. Avkastningen for totala
portféljen blev 3,8 procent.

A.3.2 Vinster och forluster som direkt paverkar eget kapital
Alla vinster och forluster inom LF Gavleborgs kapitalforvaltning redovisas i arets resultat och paverkar pa sa satt
det egna kapitalet. Bolaget redovisar inget 6vrigt totalresultat.

A.3.3 Virdepapperisering
Bolaget har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar.

A.4 Resultat fran ovriga verksamheter

Formedlad affar

Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv-, hdlsa-, - fastighetsformedling samt bank- och
fondtjanster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess heldagda dotterbolag. For de formedlade affarerna
har LF Gavleborg ansvaret for kundrelationerna och erhaller erséttning for detta.

Intikter och 2025 2024
kostnader fran 6vrig
verksamhet (tkr)

Intikter | Kostnader | Resultat Intdkter Kostnader Resultat
Formedlad bankaffar 91 390 117 380 -25990 | 105330 105594 -264
Formedlad 12 159 18100 -5941 14 668 12 097 2571
livforsakringsaffar
Formedlad 4714 4820 -106 4104 4120 -16
fastighetsformedlingsa
ffar
Summa 108 263 140 300 -32037 | 124102 121 811 2291

Tabell A4 (1): Intakter och kostnader fran éurig verksamhet per 31 december 2025 j@mfort med féregdende period.

Bankverksamheten har utvecklats positivt vad galler affarsvolym. Den sammantagna affarsvolymen har okat till
15 475 553 tkr, en 6kning med 853 073 tkr jamfort med féregdende ar. Det motsvarar en 6kning om 6 procent.
Minskade marginaler har paverkat resultatet. Resultatet i den formedlade bankverksamheten var -25 990 tkr.

Forsaljningen av liv- och pensionsprodukter har 6kat under dret. Forsaljningen uppgick till en sammanlagd
premieinkomst om 410 631 tkr, en minskning med 55 473 tkr jamfért med dret innan. Det forvaltade kapitalet
6kade med 225 000 tkr, en 6kning motsvarande 4 procent.

Leasingavtal

LF Gavleborg har ingdtt ett antal operationella leasingavtal som huvudsakligen galler hyra av lokaler. Total
leasingkostnad for aret uppgick till 23 469 (21 424) tkr. Ovriga operationella leasingavtal avser foretagsbilar och
kontorsmaskiner, dessa ar dock €] att betrakta som materiella. Bolaget har inga finansiella leasingavtal.
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A.5 Ovrig information
Kommande regelverksandringar

2020-6versynen av Solvens II-regelverket

Andringsdirektivet (EU) 2025/2, som ska bérja tillimpas den 30 januari 2027, innebar bland annat nya krav pa
likviditetsplanering, makroekonomisk analys, klimatrelaterade risker och rapportering, samt forandringar i
berakningen av kapitalkrav och férsakringstekniska avsattningar. De finansiella effekterna for XXXXXX (bolagets
namn) bedéms vara begransade. Analyser pagar dock annu och utfallet kan komma att andras 6ver tid.

Ingen 6vrig materiell information om bolagets verksamhet och resultat foreligger.

B. Foretagsstyrningssystem

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet
Foretagsstyrningssystemet ar ramverket utifran vilket bolaget styr och organiserar verksamheten.
Utgangspunkten ar uppdraget fran dgarna, interna och externa regelverk samt principer for ekonomistyrning
och riskhantering. Féretagsstyrningssystemet ska sakerstalla uppfyllnad av bolagets uppdrag och mal genom en
effektiv samt andamalsenlig styrning och ledning inom beslutad risktolerans.
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B.1.1  Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen samt centrala funktioner

Kunder/Agare

Nomineringskommitté
Bolagsstamma/

Fullmiktige Extern revisor

Valberedning

Revisionsutskott “ Intern revisor

Aktuariefunktion

Regelefterlevnads-
funktion

Marknad & Utveckling )

Riskhanteringsfunktion

Juridik, Sikerhet & IT

Bolagsstamma/Fullmaktige

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet. Bolagsstdmman beslutar bland annat om bolagsordningen
och valjer bolagets styrelse och revisor pa forslag fran valberedningen. Bolagsstamman ska dven besluta om
arvoden for styrelseledamoter och revisorer samt ansvarsfrihet for styrelse och vd. Bolagsstammans
befogenheter utévas av ett antal fullmaktigeledamoter tillika forsakringstagare som utses av och rostas fram av
forsakringstagarna for en mandatperiod om tre ar.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter.

Detta innefattar att

+ handlagga och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av évergripande natur rérande bolagets
verksamhet

+ kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlopande kunna bedéma bolagets
ekonomiska situation och finansiella stallning

« faststalla en andamalsenlig operativ organisation for bolaget, verksamhetens mal och strategier

+ uppratthalla ett andamalsenligt foretagsstyrnings- och riskhanteringssystem inklusive faststallande och
godkannande av vasentliga styrande dokument
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« uppratthallande av den interna styrningen och kontrollen inklusive forvaltningsmetoder samt lampliga
rapporteringsrutiner

* regelbundet behandla och utvardera bolagets riskutveckling och riskhantering

- sakerstélla genomférande av egen risk- och solvensanalys

+ sakerstalla att det finns oberoende centrala funktioner

+ sakerstalla att det finns processer for lamplighetsprévning

+ sakerstalla att utlagd verksamhet sker i enlighet med gallande regelverk

+ ansvara for bolagets erséttningssystem

+ tillsatta utskott som bereder styrelsens arbete

+ godkanna ersattning och 6vriga anstallningsvillkor till VD och principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for foretagsledningen

* utse, utvardera och entlediga vd.

Bolagets styrelse ska dven sakerstalla ett effektivt flode av information inom bolaget samt att information fran
riskhanteringssystemet [0pande beaktas i bolagets beslutsprocesser.

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ar ett utskott till bolagets styrelse vars ledaméter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Revisionsutskottet ska for styrelsen bereda och behandla finansiell
rapportering (inklusive hallbarhetsrapportering) samt dvervaka effektiviteten i bolagets
foretagsstyrningssystem. Det innebar bland annat att 6vervaka den finansiella rapporteringen, halla sig
informerad om pagaende och genomforda revisioner samt att dvervaka effektiviteten i bolagets funktioner
for intern styrning och kontroll enligt vad som féljer av Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr
537/2014.

VD

VD for LF Gavleborg ar ansvarig enligt lag och myndigheters foreskrifter for den l6pande forvaltningen av
bolaget. VD ska folja de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar i VD-instruktion eller pa annat satt. VD
delegerar ansvar och befogenheter till berérda befattningshavare enligt policys och riktlinjer. VD ansvarar vidare
for att sakerstalla att nédvandiga styrdokument finns och tillampas inom respektive ansvarsomrade. VD &ger, i
den utstrackning inte annat beslutats av styrelsen, rétt att fatta beslut i de fragor denna ansvarar for enligt VD-
instruktionen.

Centrala funktioner
Nedan foljer en kort beskrivning av de centrala funktionerna Internrevisionsfunktionen,
Regelefterlevnadsfunktionen, Riskhanteringsfunktionen och Aktuariefunktionen:

e Internrevisionsfunktionen arbetar pa styrelsens uppdrag och ar direkt understalld styrelsen.
Funktionen utgor styrelsens stod i utvarderingen av systemet for internkontroll och andra delar av
foretagsstyrningssystemet. Funktionen granskar och utvarderar alla delar av verksamheten utifran
ett riskbaserat arbetssatt. For detaljer se kapitel B.S.

®  Regelefterlevnadsfunktionens évergripande mal ar att utfora sitt uppdrag pa sa satt att
affarsverksamheten kan sakerstalla att bolaget bedrivs i enlighet med externa och interna
regelverk. se kapitel B.4.2.

e Riskhanteringsfunktionens évergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker
och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till verksamheten, VD och styrelse i
riskhanteringsfragor. For detaljer, se kapitel B.3.1
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e Aktuariefunktionen samordnar och ansvarar for kvaliteten i berakningen av forsakringstekniska
avsattningar. Aktuariefunktionen bidrar aven till riskhanteringssystemet, framst genom att
6vervaka arbetet med aktuariernas bidrag till relevanta delar av riskberakningarna.
Aktuariefunktionen yttrar sig ocksa éver policyn for tecknande av forsakringar och lampligheten av
aterforsakringslosningarna. For detaljer, se kapitel B.6.

B.1.2 Materiella andringar i foretagsstyrningssystemet

Inga materiella férandringar har skett i foretagsstyrningssystemet under rapportperioden.

B.1.3 Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Styrelsen ansvarar for uppféljning av foretagsstyrningssystemet. Detta gors genom arliga beslut om bolagets
6vergripande styrdokument och policys, uppféljning av resultat fran nyckelkontroller samt uppféljning av de
centrala funktionernas iakttagelser i samband med genomférda granskningar.

Arligen genomfér regelefterlevnadsfunktionen och riskhanteringsfunktionen verksamhetsgenomgangar med
verksamhetsansvariga i syfte att kartldgga och sakerstalla att foretagsstyrningssystemet och dess
bestandsdelar fungerar effektivt och efterlevs inom organisationen. Resultatet av alla verksamhetsgenomgangar
sammanstalls och rapporteras till foretagsledningen, revisionsutskottet och bolagets styrelse.

I samband med genomforandet av bolagets Egen Risk- och Solvensanalys (ERSA) utvarderas dven bolagets
riskhanteringssystem i sin helhet (i denna rapport ar ERSA synonymt med egen risk- och solvensbeddmning).
Utvarderingen bedémer lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller som finns inom
bolaget for att hantera och kontrollera bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for utvarderingen.

Utifran 2025 ars rapportering har styrelsen bedémt foretagsstyrningssystemet som effektivt och
andamalsenligt, med hansyn tagen till arten, omfattningen och komplexiteten av de risker som igar i bolagets
affarsverksamhet. Styrelsen har bedomt att foretagsstyrningssystemet sakerstallt en sund och ansvarsfull
styrning och kontroll av bolaget.

B.1.4  Ersattningsprinciper

Bolagets styrdokument Riktlinje for ersdttningar styr hur ersattningar till anstéllda ska faststallas, tilldmpas och
foljas upp. Syftet med riktlinjen ar att den ska framja langsiktighet och inte uppmuntra till ett éverdrivet
risktagande. Vidare beskriver riktlinjen hur ersattningssystemet ar uppbyggt samt dess tilldmpning och
uppfoljning.

Anstallda inom bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor for den lokala marknaden i Gavleborg.
Ersdttningarna ska darigenom vara i nivd med branschen pa den geografiska marknad dar bolaget ar verksamt.
Utformning och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets varderingar, det vill sdga vara rimliga,
praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och organisationskultur samt préglas av éppenhet
och transparens.

Bolagets ersattningsmodell utgérs av fast ersattning, d.v.s. fast manadslon. Den fasta ersattningen ska vara pa

ratt niva for att attrahera och behalla ratt kompetens och ska séttas individuellt pa en niva med en tydlig
koppling till den anstalldes arbete och prestation.
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B.1.5 Materiella transaktioner

Inga materiella transaktioner med personer som utdvar ett betydande inflytande pa féretaget eller ledamoter av
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet har gt rum under rapporteringsperioden.

B.2 Lamplighetskrav

I Riktlinjen for lamplighetsprévning och kompetenskrav samt Arbetsinstruktion for bedémning av kompetens
och ldmplighet sakerstalls att foretaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt satt. Bolaget genomfér
[@mplighetsprovningar pa styrelse, vd, personer som ingar i foretagsledning samt de centrala funktionerna for
att sakerstélla att de uppfyller krav pa kompetens och erfarenhet samt anseende och integritet.

Avseende styrelsen sa ska lamplighetsprévningen genomforas for att sakerstalla att styrelseledamoterna vid var
tid ar l@mpliga for sina styrelseuppdrag och att styrelsens samlade kompetens vid var tid ar tillracklig i
forhdllande till bolagets behov. En l@amplighetsprovning ska genomforas innan en person foreslas som
styrelseledamot och innan forslag om styrelseledamdéter lamnas till bolagsstamman. Harutover ska en ny
[@mplighetsprovning géras om nagot intraffar som skulle kunna medféra en andrad bedomning av lampligheten
hos styrelseledamoten. Arligen sker provning av styrelsens samlade kompetens och forstaelse for férsakrings-
och finansmarknaden, affarsstrategi och affarsmodell, féretagsstyrningssystem, finansiella analyser och
aktuariella analyser samt regelverk och lagstadgade krav. Ansvarig for lamplighetsprovning av styrelsen ar
valberedningen.

Centrala funktioner ska vid varje tidpunkt besitta den kompetens och erfarenhet som kravs for
verksamhetsomradet for att kunna utova ett sunt och ansvarsfullt arbete och fullgéra sina uppgifter och
skyldigheter pa ett tillfredstallande satt. Vid bedomningen av kompetens ska hansyn tas till arten, omfattningen
och komplexiteten i bolagets verksamhet. Bedoémningen ska ske med utgangspunkt fran det ansvar och de
arbetsuppgifter som ska tilldelas eller har tilldelats personen i fraga. Om nagon av dessa funktioner eller ansvar
darinom laggs ut till annan part genomfors l@mplighetsprovning av ansvarig inom den utlagda verksamheten.

Anstallda som direkt deltar i distributionen av forsakringar ska lamplighetsprovas enligt lagen om
forsakringsdistribution. Regelverket staller krav pa kunskap och kompetens, insikt och erfarenhet, samt
skétsamhet. Bolaget har en process for lamplighetsprévning, dar risken for intressekonflikter till foljd av
exempelvis bisysslor eller andra uppdrag sarskilt beaktas.

Lamplighetsprévning utfors arligen, vid bemanningsforandringar eller vid oférutsedda omstandigheter som kan
paverka efterlevnad av kraven, exempelvis misstanke om brottslighet.

B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och
solvensbedomning

LF Gavleborg har ett effektivt och robust system for riskhantering, riskhanteringssystemet, som gor det mojligt
att kontinuerligt utvardera och bedéma de risker som bolagets verksamhet &r forknippad med. Systemet ska
vara en integrerad del av bolagets beslutsprocesser och bidra till att malen for bolagets verksamhet kan uppnas
med hogre grad av sakerhet.

Riskhanteringssystemet innehaller de strategier, processer och rapporteringsrutiner som ar nédvandiga for att

fortlopande kunna identifiera, vardera, hantera, Overvaka och rapportera de risker som verksamheten ger
upphov till.
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B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskhantering

LF Gavleborg ar ett kundagt bolag dar kunden &r utgangspunkt i bolagets 6vergripande riskhanteringsstrategi.
Bolaget ska ha betryggande kapacitet som mojliggor att bolaget kan uppfylla dtaganden enligt uppsatt malbild
och vara aktsamma om kundernas, tillika &garnas, pengar. En rimlig avkastning ska efterstravas utan att ta
oonskade risker.

Bolaget arbetar darfor strukturerat med riskhantering for att fatta medvetna beslut, understddja strategiska mal
samt undvika forluster. Infor varje beslutsfattande sdsom vid utarbetande och faststallande av planer,
forandringar av organisation, produkt- och konceptutveckling och andra beslut av materiell omfattning tas
hansyn till de risker som kan uppsta. Dessa risker analyseras och delges till bolagets funktion for riskhantering
och regelefterlevnadsfunktion.

Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:

e Att affarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida handelser
med potentiell inverkan pa bolagets méjlighet att uppfylla sina mal.

e  Forsakringsrisker, kreditrisker och marknadsrisker tas medvetet som ett led i genomforandet av
affarsstrategin.

e Lopande uppféljning, styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna
innebar.

e Egenrisk- och solvensanalys (ERSA) som &r integrerad med bolagets kapitalplanering och som tar sin
utgangspunkt i bolagets affarsplan.

e Att skadeforsakringsrisker begransas genom en valdiversifierad forsakringsportfolj med tydlig
villkorsutformning, riskurvalskriterier och riskbesiktningar beroende pa forsakringsprodukt.

e Att livforsakringsrisker hanteras med bade forebyggande och l6pande aktiviteter, sdsom
villkorsutformning, kundbearbetning, aterforsakring och éversyn av antaganden for pris- och
reservsattning.

e Attaktsamhetsprincipen ska beaktas vid bolagets tillgangsforvaltning, val av motparter i finansiella
derivat, kassa och likviditet samt aterférsakring.

e  Operativa risker hanteras sa att beslutade mal om langsiktig [6nsamhet ska uppfyllas och kunders och
andra intressenters fortroende for bolaget fortsatt ska vara hogt.

e  Uppféljning av risker ska goras lopande mot prognoser och affarsmal och vid behov ska atgérder vidtas.

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér utformningen av riskhanteringssystemet. Overgripande styrdokument fér
riskhanteringssystemet ar Riskpolicy och Riktlinje for riskhantering och intern styrning och kontroll, vilka
beslutas av styrelsen. Riskhanteringssystemet omfattar samtliga risker kopplat till bolagets
forsakringsverksamhet.

Riskstrategi

Riskstrategin ar ett uttryck for bolagets 6vergripande risktagande som kravs for att uppna strategiska mal. Den
ska omfatta bolagets riskaptit och risktolerans och fungera som vagledande i beslutsprocesser.

Riskstrategin ska ocksa vagleda bolagets risktagande pa ett sddant satt att en valavvagd balans uppnas mellan
att ta kalkylerade risker och skapa forutsattningar for en hallbar ldngsiktig avkastning.
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Bolagets 6vergripande risktolerans

For LF Gavleborg bestams den 6vergripande risktoleransen arligen av styrelsen. Bolaget utgar i huvudsak fran
Solvens 2-regelverket vid berakning och rapportering av risk, men da inte alla risker i bolagets riskkarta omfattas
av standardmodellen har bolagets évergripande risktolerans en marginal mot det legala kravet pa 100 procent.
Risktoleransen uttrycks som den lagsta niva vilken bolagets solvenskvot (kapitalbas i relation till
solvenskapitalkrav) aldrig far ga under. Enligt beslut av styrelsen i december 2025 ska solvenskapitalkvoten vara
minst 150 % och ett malintervall for kapitalkvoten ar faststallt till 180 % - 250 %.

Riskhanteringsprocessen
Riskhanteringssystemets process for hantering av samtliga risker bolaget har identifierat, innefattar
nedanstaende komponenter:

e Intern miljo,

e Malformulering,

e Handelseidentifiering,

e Riskbedémning,

e Riskatgarder,

e Kontrollaktiviteter,

e Information och kommunikation,
e Uppféljning och utvardering

Genom att analysera riskerna utifran stegen utvarderas riskernas omfattning samt samspel pa individuell och
aggregerad niva och hur respektive riskmodul ska hanteras. For att sakerstalla att risker beaktas i affarsbeslut,
genomfors riskbedémningar i samband med forandringar och strategiskt viktiga beslut.

LF Gavleborgs riskhanteringsprocess illustreras nedan.

Rapportera Identifiera

Riskhanterings
-processen

Overvaka Vérdera

\ Hantera /

Figur B.3 (1) Riskhanteringsprocessen.
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Kommunikation och samrad ar viktigt for en effektiv process och ska ske i alla steg av processen for att 6ka
medvetenheten och forstaelsen samt sakerstalla att riskerna beddms och hanteras. Riskhanteringsfunktionen
6vervakar bolagets 6vergripande riskprofil och riskhanteringssystemet.

Roller och ansvar i riskhanteringssystemet

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa
verksamheten. Styrelsen féljer upp bolagets risker och riskhantering genom rapportering fran vd, ansvariga i
affarsverksamheten samt fran aktuariefunktionen, funktionerna for riskhantering, compliance och internrevision.

Det operativa ansvaret for [6pande riskhantering fordelas enligt nedan.

e  Styrelsen ansvarar ytterst for att det finns ett effektivt riskhanteringssystem och faststaller de principer
och ramar som ska galla for systemet.

e Vd ansvarar for att sakerstdlla att av styrelsen beslutade metoder, modeller och processer for att
identifiera, mata, dvervaka, styra, hantera och rapportera risker fungerar som avsett. Vd ansvarar for att
sékerstalla att riskhantering sker i enlighet med styrelsens riskpolicy och andra styrdokument inom den
operativa verksamheten.

e  Chefer ansvarar for att risker omhandertas och atgardas inom definierat ansvarsomrade. Ansvaret for
risker foljer den legala strukturen och den operativa delegationsordningen. Chefer pa varje niva ansvarar
for alla risker inom sin och underliggande verksamhet. Chef som ar bestallare av utlagd verksamhet
ansvarar for dess risker som for sina egna.

e Som stdd till vd och styrelsen for att dvervaka verksamhetens hantering av riskerna finns de centrala
funktionerna for riskhantering, compliance, aktuarie samt internrevision. Ansvar och befogenheter for
respektive funktion framgar av de separata riktlinjer for respektive funktion som beslutats av styrelsen,
vilket beskrivs narmare i separata avsnitt. Funktionen for internrevision ar direkt understalld styrelsen.
De dvriga tre centrala funktionerna dr operativt understallda vd.

Tre forsvarslinjer
Det operativa ansvaret for [0pande riskhantering fordelas i tre forsvarslinjer:

Forsta forsvarslinjen Andra forsvarslinjen Tredje forsvarslinjen
Verksamheten Kontrollfunktioner Oberoende granskning
Verksamheten bestar av bolagets | Kontrollfunktionerna bestar av Internrevision ansvarar for
ledning, samtliga chefer och funktionerna for riskhantering, oberoende granskning av bolagets
medarbetare. compliance och aktuarie. foretagsstyrning, riskhantering

och interna styrning och kontroll.
Kontrollfunktionerna utgor ett
stod till verksamheten genom att
bista och ge rad vid utformning av
interna regler, processer och
kontroller.

Verksamheten ansvarar for att
satta mal, utforma och folja
interna regler, processer och
kontroll samt att rapportera
resultatet

Kontrollfunktionerna ansvarar for
att utvardera effektivitet och
andamalsenlighet i forsta
forsvarslinjen.
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Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen ska verka oberoende gentemot bolagets affar och vara fri fran paverkan fran andra
funktioner inom bolaget. Funktionens 6vergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker och
analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till vd och styrelse i riskhanteringsfragor.
Lamplighetsprévning genomfors arligen. Funktionens ansvar sammanfattas enligt foljande:

= Overgripande stéd fér vd och styrelse i att fullgéra sitt ansvar att bedriva verksamheten med god
riskkontroll genom att forse dessa med analyser och ge rad vid strategiska verksamhetsforandringar
sasom bolagsforvary, storre investering eller forandrat tjansteutbud.

= Overvaka bolagets riskprofil och analysera utvecklingen av denna éver tid, samt kvartalsvis rapportera
utfall till vd, revisionsutskott samt styrelse.

= Overgripande stéd for forsta forsvarslinjen med att identifiera, vardera, styra och rapportera risker sa
att dessa kan fullgéra sitt ansvar att bedriva verksamheten med god riskkontroll.

= Uppratta planer for riskhantering och 6vervaka bolagets risker, aktiviteter for riskhantering och
riskhanteringssystem.

= Overgripande ansvar for korrekt inférande av Riskpolicy.

Riskhanteringsfunktionen och compliancefunktionen bidrar med underlag till styrelsens arliga utvardering av
utformning och effektivitet av riskhanteringssystemet samt foretagsstyrningssystemet. Utéver detta
rapporterar riskhanteringsfunktionen l6pande till styrelsen fér information samt ansvarar for kvartalsvis
incidentrapportering och rapportering till Finansinspektionen vid vasentlig handelse (som kan dventyra bolagets
stabilitet eller skyddet av kundernas tillgangar).

Utover riskrapporten deltar riskhanteringsfunktionen i framtagande av den rapport som redogér for resultatet
av bolagets ERSA. Denna syftar till att ge styrelse, chefer och medarbetare ékad forstaelse for fragor kring
kapitalbehov och beredskap for att vid behov reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

B.3.2 Information om den egna risk- och solvensbedomningen

Det overgripande malet med ERSA &r att sakerstalla att bolagets kapital ar och forblir tillrackligt for att bara de
risker som foljer av realiserandet av bolagets affarsplan. Det &r styrelsen som faststaller riktlinjerna for bolagets
process. Riktlinje for ERSA och Kapitalplan beskriver hur ERSA ska genomféras och integreras inom bolaget.
Saval styrelse som foretagsledning ar involverade i den beskrivna processen.

ERSA-processen ar integrerad med bolagets affarsplaneringsprocess. Utifran bolagets riskstrategi, riskprofil,
affarsplan samt framvaxande risker analyseras kapitalsituationen genom kravande men realistiska scenarier och
stresstester som simuleras ske under affarsplanens planeringsperiod. I analysen beskrivs aven hur
kapitalhantering och riskreducering ska ske om bolagets stallning forsvagas.

ERSA-processens ingangsvarden ar bolagets bedémning av de makroekonomiska forutsattningarna for
utvecklingen i omvarlden. Bolagets styrelse och féretagsledning identifierar kritiska och vasentliga risker som
verksamheten moter och kan komma att méta. Utfallet av analyserna visar att bolaget &r val rustat att méta sina
risker och aven vid kraftigt negativ utveckling kommer bolaget att vara tillrackligt kapitaliserat for att i god
ordning kunna vanda utvecklingen.

Som en deli ERSA-processen har styrelsen gjort en bedémning av att de antaganden som ligger till grund for
standardformeln, ligger i linje med bolagets riskprofil. Styrelsen har ocksa utvarderat riskhanteringssystemet
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genom att beddma effektiviteten och l@mpligheten hos de system, organisationer och kontroller som finns pa
plats for att hantera och kontrollera risk inom bolaget. Styrelsen har dven beslutat om att godkénna det
foreslagna kapitalmalet. Avslutningsvis har styrelsen tillstyrkt och fattat beslut avseende ERSA vilken darefter
har skickats till Finansinspektionen.

B.3.3 Forvaltning av den interna modellen

Bolaget anvander inte ndgon intern modell, berékning sker utifrén standardformeln.

B.4 Internkontrollsystem
LF Gavleborgs malsattning ar att uppratthalla en god intern styrning och kontroll. Detta innebar att foretaget
har en tydlig och dokumenterad process dar:

e finansiell och icke finansiell information ar tillforlitlig

e risker identifieras och hanteras

e styrande dokument upprattas och efterlevs

e kontrollaktiviteter genomfdrs och dokumenteras samt

e rapportering och uppféljning gérs som en integrerad del av arbetet pa alla nivaer i organisationen

Den interna styrningen och kontrollen ar i bolaget tétt integrerad i bolagets system for riskhantering. Bolaget
har etablerat ett lednings-/dokumenthanteringssystem i vilket bolagets policyer, riktlinjer, arbetsinstruktioner,
processer, och nyckelkontroller etcetera finns dokumenterade och dven ar tillgangliga for bolagets samtliga
medarbetare.
e  Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utfors pa alla nivaer i
bolaget sdsom styrelse, ledning och medarbetare. Styrningen och kontrollen utformas sa att det i
rimlig man sakerstalls att verksamhetens syfte och mal uppfylls inom foljande omraden:
e verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet
e den finansiella rapporteringens tillforlitlighet
e efterlevnad av tillampliga lagar och bestammelser samt interna regelverk.

B.4.1 Incidentrapportering

Medarbetare i LF Gavleborg rapporterar och dokumenterar intraffade incidenter. Syftet ar dels att sékerstélla
att incidenter hanteras nar de intréffar, dels att samla kunskap om verksamhetens operativa risker och avhjalpa
strukturella fel i processer och rutiner. Handelsetyper som kan vara foremal for incidentrapportering finns
definierade i bolagets Riktlinje for incidentrapportering. Incidenterna rapporteras i bolagets
incidentrapporteringssystem direkt efter intraffande till angiven mottagare.

Allvarligare incidenter av vasentlig betydelse rapporteras vidare av riskhanteringsfunktionen direkt till VD och
styrelse. Bolagsjurist rapporterar aven arligen en sammanfattande rapport till VD och styrelse.

B.4.2 Regelefterlevnadsfunktionen

For att sakerstalla en god intern styrning och kontroll finns en regelefterlevnadsfunktion i bolaget, som aven
Kallas for compliancefunktion. Funktionen ar organisatoriskt direkt understélld VD och utfér sitt arbete
sjalvstandigt och oberoende.

Malet for compliance ar att utfora sitt uppdrag sa att Affarsverksamheten kan sakerstalla att bolaget bedrivs i
enlighet med externa och interna regelverk. Funktionen ansvarar for att rapportera till styrelse och VD om
regelefterlevnaden i bolaget. Darutover ska funktionen identifiera brister och risker fér bristande
regelefterlevnad och bedéma konsekvenser av nya och férandrade regelverk inom den tillstandspliktiga
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verksamheten. Compliancefunktionen ska arligen fastsld complianceomraden och ta fram en riskbaserad arsplan
som utgar ifran dessa.

Compliancefunktionen rapporterar till VD minst sex ganger per kalenderar avseende pagaende och kommande
aktiviteter enligt arsplan, iakttagelser och rekommendationer, omvarldsbevakning kring regelverk samt
praxisbeslut och beddmning av risker. Om allvarligare brister upptécks tas de direkt upp med VD. Under aret ska
den sammanlagda rapporteringen till revisionsutskottet, foretagsledningen och styrelsen innehalla foljande;

e Redogodrelse for omraden med konstaterade brister
e Presentation av den riskbaserade Complianceplanen
e Resultatet av aktiviteter enligt Complianceplanen

e Uppfoljning av dtgardade iakttagelser

e  Relevant omvarldsbevakning

e Problem av vasentlig betydelse

B.5 Internrevisionsfunktion

Internrevision utvarderar organisationens formaga att dver tid nd affarsmalen med bibehallen god intern
kontroll och hjalper organisationen att nd sina mal genom att systematiskt och strukturerat vardera och 6ka
effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser.

Internrevision granskar och utvarderar bade forsta och andra linjen och rapporterar resultatet av sina uppdrag
direkt till revisionsutskottet och styrelsen, vilket ar ett led i sakerstallandet av oberoendet och objektiviteten.
Utfallet rapporteras ocksa till den verksamhet som granskats sa att den kan genomféra atgarder for att hantera
de eventuella brister Internrevision observerat.

Internrevisorerna ska vara objektiva vid utférandet av sitt arbete och undvika intressekonflikter och funktionen
ska ha tillrackliga resurser och tillgang till den information som kravs for fullgérandet av sina uppgifter.
Internrevision har rutiner for rotation av internrevisorer pa olika uppdrag och rutiner som sakerstaller att
internt rekryterade internrevisorer inom rimlig tid inte granskar verksamhetsomraden, som de tidigare har
arbetat inom for att undvika intressekonflikter. Internrevisions arbete bedrivs enligt god sed for internrevision,
som bland annat framgar av det internationella ramverket International Professional Practices Framework
(IPPF).

B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen ar organisatoriskt direkt understalld vd och ar fristdende fran dvrig verksamhet. Ansvarig for
aktuariefunktionen utses av vd. Funktionen rapporterar regelbundet till bade vd och styrelse. Funktionens ansvar
sammanfattas enligt foljande:

= samordna och svara for kvaliteten i berdkningar av forsakringstekniska avsattningar
= yttrasigom ldmpligheten av aterforsakringslosningarna

=  yttra sigom den évergripande policyn for tecknande av forsakring

= bidra till riskhanteringssystemet

Informationsklass: K2



. L —— . ] . Dokumentnamn Bolag Sidnummer

] L us fOl Salﬂ gal Rapport om solvens och LF Gavleborg 22 (81)
GﬂVlEbOl.g finansiell stallning

Datum

2026-03-26

B.7 Uppdragsavtal

LF Gavleborg kan uppdra at annan juridisk person att utfora delar av bolagets forsakringsrorelse, relaterade
funktioner eller verksamheter som har ett naturligt samband med forsakringsrorelsen. Uppdrag kan ges till ett
annat bolag inom lansforsakringsgruppen eller till ett externt foretag. Oavsett vem som utfér uppdraget
ansvarar LF Géavleborg for den utlagda verksamheten och ska 6vervaka att leverantdren uppfyller sina
ataganden. Bolaget har faststallt Riktlinje for utlagd verksamhet och IKT-tjdnster som reglerar hur utlagd
verksamhet och kritisk utlagd verksamhet ska genomfdras och hanteras. Av riktlinjen framgar:

e  Kriterier for bedomning av om utldggning av verksamhet féreligger
e Kriterier for bedomning om verksamheten ar kritisk

e Krav pa bestallarkompetens

e Krav pa lamplighetsprévning

e Krav pa avtalsinnehall

e  Krav pa styrning, uppfoljning, rapportering och efterlevnad

e Beslutsordning samt hur utvardering av leverantor ska goras

e Vilken verksamhet som inte far laggas ut

Styrelsen ska faststalla vilken typ av verksamhet som ar [@mplig att uppdra at annan att utféra. Bedomningen
gors med utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for bolaget och de risker som ar férenade med uppdraget
med hansyn till bolagets totala outsourcing och riktlinjer. Vd ska regelbundet delge styrelsen rapporter éver hur
kritiskt utlagd verksamhet utfors. Vd ska dven sékerstélla att bolaget i den |6pande rapporteringen till
Finansinspektionen l@mnar information om den utlagda verksamheten i enlighet med vad som féljs av lag och
annan forfattning.

Innan utldggning av verksamhet sker ska en utvardering av uppdragstagare géras, for att fa forstaelse for de
vasentliga riskerna. Bestallaransvarig ska sedan en gang per halvar eller oftare vid behov folja upp och utvérdera
den utlagda verksamheten. Minst arligen ska dven bestallaransvarig faststalla beredskapsplan for aterhamtning
av den utlagda verksamheten.

Under 2025 hade bolaget kritiskt utlagd verksamhet avseende obligatoriska och individuella tjanster fran
Lansforsakringar AB; medicinsk riskbeddmning vid nyteckning och utékning, personskadereglering personskada,
utlandsskador motor och transportoransvar, data och IT-drift, reservsattningsaktuarie, internrevision samt
kapitalkravsberakningar. Darutover hade bolaget till andra leverantorer kritiskt utlagd verksamhet rérande
gemensam kundkommunikationslésning, kapitalférforvaltning, skadereglering personskada personal,
utlandsskador "Travel”, skadereglering bat, skadereglering vid ID-stold, regresshantering, lokal
markesforsakring, nationell och internationell motorskadejour "Mobility”, medicinsk radgivning, skadereglering
skadedjur. Samtlig utlagd verksamhet var till tjansteleverantérer som omfattas av svensk lag.

B.8 Ovrig information

Bolaget har l@mnat in en polisanmalan om en fore detta leverantor, Thunbergs Bil AB, dar bolagets tidigare
styrelseordforande ar VD och styrelseledamot. En forundersokning om brott har inletts. Bolaget har i samband
med detta valt att avsluta sitt samarbete med Thunbergs Bil AB. Bolagets styrelseordférande avgick den 25
november 2025 pa grund av uppkommen intressekonflikt och eftertrdddes av den tidigare vice ordférande,
Pernilla Lundin. Till ny vice ordférande har styrelsen utsett Ann Horn.

Ingen 6vrig materiell information om bolagets foretagsstyrningssystem féreligger.
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C. Riskprofil

LF Gavleborg bedriver egen tillstandspliktig verksamhet enligt dmsesidiga principer inom skadeférsakring och
formedlar affar at Lansforsakringar AB-koncernen inklusive Lansférsakringar Liv Forsakrings AB. Riskprofilen
for LF Gavleborg utgdrs huvudsakligen av risker relaterade till bedrivande av skadeférsakringsaffar,
forvaltningen av placeringstillgangarna och formedlad affar. Verksamheten bedrivs i Gavleborgs lan i Sverige
och riktar sig saval mot privatpersoner som mot féretag. Prioriterade malgrupper inom féretagssegmentet ar
sma och medelstora foretag.

De risker som tas inom skadeférsakring aterforsakras i relativt hog utstrackning. Aterférsakringslosningar
hanteras av det gemensamagda servicebolaget, Lansforsakringar AB. Marknadsrisk ar en betydande del av den
totala risken. Bolaget stravar efter att diversifiera placeringstillgangarna i syfte att styra risktagandet till en
onskvard niva. En stor del av aktierisken och koncentrationsrisken bestar av innehav i Lansforsakringar AB
aktien, vilket ar att betrakta som en strategisk placering.

Riskexponering
I nedanstdende diagram beskrivs bolagets riskexponering uttryckt som bidrag till kapitalkrav per riskmodul.

2025 2024

6,1% 2,2% 4,9%1,8%
19,2%

71,3% 74,1%
i Forsakringsrisk @ Marknadsrisk i Forsakringsrisk @ Marknadsrisk
i Motpartsrisk i Operativ risk i Motpartsrisk i Operativ risk

Diagram C.1(1): Fordelning au risk.

De tva storsta riskmodulerna for bolaget ar marknads- och sakférsakringsrisk. Under det senaste aret har det
skett relativt sma férandringar mellan olika riskmoduler. Bolagets solvenskapitalkrav (SCR) beraknat enligt
Solvens 2-regelverkets standardformel &r 1 280 562 tkr per 2025-12-31 och har 6kat med 11 procent under aret,
vilket till 6vervagande del beror pa vardetillvaxt i den noterade aktieportfoljen.

C.1 Teckningsrisk

Teckningsrisk ar risken for forlust eller negativ forandring avseende forsakringsforpliktelsens varde till foljd av
osakerhet i tariffer och antaganden om avsattningar. Bolagets teckningsrisk bestar av skadefdrsakringsrisk och
livforsakringsrisk dar den huvudsakliga risken ar skadeférsakringsrisk. Den bestar av premierisk, reservrisk,
katastrofrisk och annullationsrisk.
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Premierisk utgor risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador blir dyrare an forvantat.
Reservrisk ar risken for forluster till foljd av att tidigare intréffade skador blir dyrare an forvantat. Katastrofrisk
ar risken for forluster till f6ljd av extrema vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer
orsakade av manskliga aktiviteter. Annullationsrisk dr risken att ovantat manga kunder sager upp sina avtal i
fortid, vilket medfor att bolaget inte kan tillgodorakna sig forvantade vinster i framtida premier och darmed
forsamras det framtida resultatet.

Cll Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot teckningsrisker inom de affarsgrenar som framgar av bilaga 8, rapportmall S.28.01,
vilken redovisar bolagets affarssammansattning utifran premievolymer och avsattningsférdelning. Nar det galler
mottagen aterforsakring ar bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de for lansforsakringsgruppen
gemensamma aterforsakringspoolerna, dar riskerna ar av samma natur som bolagets direktforsakringsrisker.
Bolaget ar genom det interna riskutbytet exponerat for katastrofskador som intraffar i de évriga
lansforsakringsbolagen, samtidigt minskar detta den egna katastrofrisken.

Livforsakringsrisken i LF Gavleborg bestar av den livsfallsrisk (langlevnadsrisk) som uppstar i de skadelivrantor
som &r kopplade till trafikaffaren och utgér en begransad andel av bolagets risker.

De forsakringstekniska avsattningarna domineras av affar med lang duration, till exempel trafikférsakringen,
vilket medfor en vasentlig exponering mot skadeinflation och férandringar i medicinsk praxis.

Vasentliga forandringar under perioden

Bolagets forsakringsaffar bedoms inte ha forandrats i betydande omfattning under det senaste aret.
Sjalvbehallsnivaerna i aterforsakringsprogrammet ar ofdrandrade och forsakringsaffarens sammansattning har
inte forandrats i nagon betydande omfattning.

C.1.2 Riskkoncentration

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla foretags- och privatkunder forsakringslosningar inom Gavleborgs lan,
vilket innebdr en viss form av geografisk koncentration. Lansforsakringsbolagens lokalt baserade affarsidé
innebar oundvikligen en regional koncentration avseende kundstocken. Nackdelen med koncentrationen
motverkas av den mycket goda lokala kundkannedomen och av lansforsakringsgruppens starka
aterforsakringslosning genom vilken storre risker sprids dver alla lansforsakringsbolag. I den uppféljning av
forsakringsbestandet som sker finns inte nagra indikationer pa att bolaget exponeras mot betydande
riskkoncentrationer avseende exempelvis branscher.

Trots den diversifierade portféljen kan riskkoncentrationer, och ddrmed stora skador, intraffa genom exempelvis
exponeringar mot naturkatastrofer sdsom stormar och éversvamningar. Verksamhetens inriktning mot ett lan
medfor en geografisk koncentrationsrisk, vilket innebdr en risk for att flera enskilda forsakringar blir
skadedrabbade samtidigt. Mer information om premieférdelning mellan férsakringsgrenar finns i bilaga 2,
rapport S.05.01.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

For att reducera forsakringsrisken finns det olika metoder att tillga och det viktigaste verktyget ar val av
sjalvbehall. For att begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte tillsammans med de
ovriga lansforsakringsbolagen i l@nsforsakringsgruppen genom aterforsakringspooler. Riskutbytet innebér att de
deltagande bolagen begransar sina dtaganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen faststallda belopp
(sjalvbehallsnivaer) per riskslag, per skada, per handelse och totalt per skadear. Bolagets sjalvbehall faststalls
infor varje kalenderar.
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Bolagets aterforsakringsskydd tecknas enligt konsortialavtal mellan lansforsakringsbolagen och
Lansforsakringar AB. Aterférsakringsprogrammen ger automatiskt skydd éver valda sjalvbehall upp till
kapacitetsbeloppen. For Estimated Maximum Loss (EML) 6ver kapaciteten sker avtackning genom fakultativ
aterforsakring vilket innebar att specifika risker som faller utanfor kapaciteten aterférsakras separat.

Bolaget arbetar l6pande med olika riskreducerande atgérder i syfte att styra och kontrollera risker i
forsakringsverksamheten, till exempel villkorsanpassningar, riskurval och forandring av premienivaer.

Det skadeforebyggande arbetet ar ett fokusomrade, vilket bland annat syftar till att 6ka kundens kunskap och
insikt om risker samt vilka atgarder som kan vidtas for att undvika skador. Besiktningsverksamheten ar ett
ytterligare viktigt verktyg for att fa kunskap om olika typer av risker som bolaget exponeras mot.

Aterforsakringsskyddens effektivitet bevakas av aktuariefunktionen och rapporteras arligen till bolagets
styrelse. I samband med varje férnyelse av aterforsakringsskyddet utvarderas huruvida skyddet ar tillrackligt
eller inte. Analysen baseras dels pa kommersiella katastrofmodeller, dels pa internt utvecklade statistiska
modeller baserade pa historiska skador.

C.1.4 Riskkanslighet

En kénslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten pa resultat fore skatt och eget kapital av rimligt
sannolika forandringar i ndgra centrala antaganden. Effekterna har matts antagande for antagande, med dvriga
antaganden konstanta.

Kanslighetsanalys, skadeforsakring (tkr) Resultateffekt Inverkan pa eget
kapital

1% forandring totalkostnadsprocent 6876 5459

1% forandring i premienivan 6846 5436

1% forandring i skadefrekvens objekt sak 3569 2834

10 % forandring i premier for avgiven aterférsakring 3214 2552

Tabell C.1(1): Kanslighetsanalyser teckningsrisk.

Kanslighetsanalysen ovan visar att bolaget fortsatt har en stabil situation vid varje enskilt antagande.

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet, i rantor, priser pa finansiella
tillgdngar och valutakurser. Bolagets marknadsrisker beraknas utifran standardformelns metodik och delas in'i
aktie-, valuta-, rante-, fastighets-, spread- och koncentrationsrisk. Den stérsta komponenten inom marknadsrisk
ar aktierisk. Bolagets kapitalforvaltning innebar exponering mot flertalet marknadsrisker.

Den 6vergripande riskaptiten for marknadsrisker motsvarar kapitalforvaltningens mal att efterstréva en jamn
och stabil avkastning 6ver tid, i enlighet med aktsamhetsprincipen. I Policy for kapitalforvaltning och
Placeringsriktlinjerna faststalls bland annat riskaptit for marknadsrisk samt placeringstillgdngarnas
sammansattning och tillatna avvikelsenivaer i forhallande till den strategiska inriktningen. Normalportfoljen
utgor bolagets strategiska allokering och dess sammansattning ska sakerstalla en val diversifierad
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tillgangsportfolj, att aktsamhet i kapitalforvaltningen uppnas samt att atagandena mot forsakringstagarna alltid
kan fullfoljas. Bolaget arbetar aktivt med att folja upp och ta fram skarpare mal for en hallbar kapitalférvaltning.

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs pa ett aktsamt satt enligt foljande:

e Bolaget investerar endast i tillgangar vars risker bolaget bedomer sig kunna identifiera, méta,
6vervaka, kontrollera och rapportera.

e Vid investering i nya tillgangsslag gérs en bedémning av huruvida bolaget besitter den kompetens
som krévs for att forvalta och hantera medféljande risker. En bedémning gors aven av hur
investeringen paverkar den befintliga placeringsportféljen samt om investeringen ar i
forsakringstagarnas basta intresse.

e Bolaget sakerstaller att tillgangar som ar avsatta for att tacka forsakringstekniska avsattningar

investeras lampligt genom att ha tydliga limiter for tillgangsslag, valuta, emittent samt kreditrating.

Varje manad tas ett formansrattsregister fram som faststaller att bolagets tillgangar overstiger
bolagets forsakringstekniska avsattningar.

Kapitalforvaltningen och riskhanteringsfunktionen foljer l6pande upp marknadsrisker genom att kontroller att
beslutade limiter efterlevs. Vid limitévertradelse sker rapportering enligt faststalld rutin och atgarder vidtas.

C.2.1 Riskexponering

Solvenskapitalkravet for marknadsrisk har 6kat fran 1 094 954 tkr till 1191 381 tkr under 2025. Okningen beror
framst pa ett 6kat portfoljvarde och effekter av den s.k. aktiedamparen.

Bolaget har inte forandrat de 6vergripande forutsattningarna och styrningen inom kapitalférvaltningen under
aret och placeringsstrategier och riskaptit har hallits relativt oférandrade. Det har inte skett forandringar i
placeringsriktlinjerna avseende befogenheter, limiter eller andra typer av begransningsregler vilka skulle
mojliggora vasentliga forandringar i riskprofil och risktagande. Bolagets forvaltningsmodell efterstravar
diversifiering och en riskprofil i linje med benchmark.

Bolaget har en valdiversifierad placeringsportfolj vilket reducerar risknivan. Placeringstillgangarna bestar av
rantebarande tillgangar, aktier och fastighetsrelaterade tillgdngar. Anvandningen av derivat ar obefintlig.
Kapitalforvaltningens strategier och beslutsfattande bygger pa langsiktighet och riskspridning.

Bolaget tillampar marknadsvardering for de noterade tillgangarna varfor kvantifiering av marknadsrisken i
normalfallet &r okomplicerad. For de tillgangar dar det inte finns tillgang till noterade marknadspriser anvénder
bolaget alternativa varderingsmetoder, bland annat substansvardering. Riskdrivande faktorer som paverkar
marknadsrisken framover ar geopolitisk osakerhet, realekonomisk utveckling inklusive fastighetspriser i Sverige
samt ranteutvecklingen.

Tillgdngssammansattning och riskprofil har inte forandrats vasentligt under 2025. Bolagets tillgangsfordelning

ligger i linje med bolagets strategiska fordelning. Vardeutvecklingen for 2025 ar 3,8 procent, for detaljer om
placeringstillgdngarna, se tabell nedan.
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Tillgangsférdelning (tkr)

Tillgangsslag Marknadsvarde Allokering %

2025 2024 2025 2024
Rantebarande placeringar 1302 699 1179144 37% 35%
Likvida medel 34206 25916 1% 1%
Aktieexponering utover LFAB 985200 1043 083 28% 31%
LFAB 1211242 1156 011 34% 34%
Direktagda fastigheter 2400 2400 0% 0%
Total portfolj 3406554 3406554 100% 100%

Tabell C.2 (1): Bolagets placeringstillgdngar per 2025-12-31

Valutarisk

Valutarisk avser kansligheten pa vardet av tillgangar, skulder och finansiella instrument fér andringar i
valutakurserna eller deras volatilitet. Bolaget exponeras mot valutarisk genom investeringar noterade i utlandsk
valuta. Storsta enskilda valutaexponering ar i USD. Valutarisken minskade nagot mellan 2024 och 2025 till foljd av
omplacering av aktietillgangar till rantebarande.

Aktierisk

Aktierisk avser kansligheten pa vérdet av tillgangar, skulder och finansiella instrument for andringar av
marknadspriserna for aktier eller deras volatilitet. Aktieportféljen ar valdiversifierad och bestar av bade svenska
och utlédndska aktier inom olika branscher. Bolaget har placeringstillgdngar som ar exponerade mot aktierisk
framst i och med innehav i fonder och bolagets strategiska innehav av aktier i Lansforsakringar AB. Bolagets
innehav i fonder och dvriga aktieinnehav (exkl Lansforsakringar AB) uppgar till per 2025-12-31 till 985 (1 043) mkr.
Bolagets innehav av aktier i Lansforsakringar AB uppgar till 1 211 (1 156) mkr.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk avser kansligheten pa vardet av tillgangar, skulder och finansiella instrument for &ndringar av
marknadspriserna for fastigheter eller deras volatilitet. Fastighetsinnehavet bestar endast av ett direktagt
fritidshus.

Ranterisk

Ranterisk avser kansligheten i vardet pa tillgangar, skulder och finansiella instrument fér andringar av
rantesatser eller deras volatilitet. Bolagets placeringar i réntebarande vardepapper uppgar totalt till 1 303 mkr.
Bolagets placeringar i rantebdrande vardepapper uppgar totalt till 1 302 (1 179) mkr. Nagra rantebarande skulder
finns inte. Bolagets ranteportfolj bestar framst av innehav i rantefonder samt lan till eget fastighetsbolag.
Durationen i ranteportfoljen uppgar for narvarande till 1.4 (4,3) ar. Den genomsnittliga durationen i bolagets
atagande uppgar for narvarande till 7,4 (8,0) ar.

Spreadrisk

Spreadrisk avser kansligheten av vérdet pa tillgangar, skulder och finansiella instrument fér andringar av
nivaerna eller volatiliteten av kreditspreaden dver den riskfria rantan. Spreadrisk har legat relativt stabil under
aret men 6kade nagot under sista kvartalet till foljd av omallokering av portféljen. Information om exponering,
koncentration samt riskreducerande tekniker finns i avsnitt C.3 Kreditrisk.
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Vasentliga forandringar under perioden

Bolaget har inte férandrat de 6vergripande forutsattningarna och styrningen inom kapitalférvaltningen under
aret. Placeringsstrategier och riskaptit har inte forandrats. Det har inte skett forandringar i placeringsriktlinjerna
avseende befogenheter, limiter och andra typer av begransningsregler vilka méjliggér vasentliga férandringar i
riskprofil och risktagande. Bolagets forvaltningsmodell efterstravar diversifiering och en riskprofil i linje med
benchmark.

C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets riskexponering inte &r tillrackligt diversifierad vilket leder till
att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota bolagets
solvens eller finansiella stallning. Koncentrationsrisken inom marknadsrisker bedoms vara lag.

En grundldggande princip inom kapitalforvaltningen &r att efterstréva diversifiering i placeringstillgangarna.
Detta uppnas bland annat genom att investerai olika tillgangsklasser, olika sektorer och lander samt undvika for
stora exponeringar mot enskilda emittenter alternativt aktieinnehav.

Det finns nagra aspekter och riskdimensioner i placeringstillgangarna som ar att betrakta som
riskkoncentrationer. Pa portfoljniva finns en geografisk koncentration till Sverige givet den stora andelen i LFAB-
aktien. Detta ar en medveten strategi givet att den forsakringstekniska skulden &ar noterad i SEK.

Bolagets enskilt storsta koncentration inom placeringsportféljen ar det strategiska innehavet i Lansforsakringar
AB aktien. LF Gavleborgs aktieportfolj hade per 2025-12-31 exponering mot nedan branscher:

Bransch Marknadsvarde (tkr) % av aktieportfdljen
2025 2024 2024 2024
Forsakring 1211242 1156 011 52% 2%
Ej branschkodad 851523 916 201 42% 42%
Real Estate 133167 126 597 6% 6%
Totalt 2198 809 2198 809 100% 100%

Tabell C2(2): Aktieportfdlj - branschsammansdttning per 2025-12-31

Forsakring utgdrs av innehavet i LFAB. Fondinnehaven branschgrupperas inte i tabellen ovan. Bolagets
investering i Lansforsékringar AB ar en direkt konsekvens av affarsmodellen och den gemensamma styrningen
inom l&nsforsakringsgruppen. Vardet i LFAB- innehavet utgor 34 procent av bolagets samtliga
placeringstillgangar.

C.2.3 Riskreduceringstekniker

Bolagets placeringsriktlinjer &r det styrande dokumentet fér hantering av marknadsrisker.

I placeringsriktlinjerna faststalls bland annat beslutsmandat, riskaptit for marknadsrisk samt
placeringstillgdngarnas sammansattning och tillatna avvikelsenivaer i férhallande till den strategiska
inriktningen. Normalportfoljen utgor bolagets strategiska allokering och dess sammanséttning ska sakerstalla en
val diversifierad tillgangsportfdlj pa ett sadant satt att 6verdrivet beroende av en viss tillgang, en emittent eller
grupp av foretag, ett geografiskt omrade eller alltfor stor riskackumulering i portfoljen som helhet undviks.
Placeringar och tillgdngar som inte handlas pa reglerade finansmarknader ska hallas pa aktsamma nivaer.
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Om derivatinstrument anvands i syfte att effektivisera forvaltningen eller hantera risk ska det pavisas att hela
portféljens kvalitet, sdkerhet, likviditet eller ldnsamhet forbattras utan ndgon materiell negativ inverkan pa
nagon av dessa faktorer. Centralt ar dven formagan att hantera de nya risker som uppstar i samband med
anvandande av derivatinstrument, t ex motpartsrisker och saknas denna formaga bor bolaget avsta att
genomfora investeringen.

Aktieportfoljen forvaltas aktivt med en langsiktig investeringshorisont. Rénterisken hanteras genom en faststalld
limitniva for ranteportféljen. For att styra matchningsrisken anvander bolaget ett durationsintervall mellan
tillgangar och skulder som uttrycker bolagets riskaptit. For att styra matchningsrisken kan kassafloden i de
rantebarande instrumenten styras i forhallande till motsvarande kassafloden for de forsakringstekniska
avsattningarna.

Ansvarig for kapitalforvaltningen bedémer det l[6pande behovet av att anvanda riskreduceringstekniker med
hansyn till marknadsutveckling och bolagets kapitalforvaltningsstrategier. Marknadsrisken évervakas och
kontrolleras aktivt av styrelsen genom rapportering av bolagets VD.

C.2.4 Riskkanslighet

Bolagets riskprofil innebar kanslighet mot olika typer av marknadsférandringar. I nedanstdende tabell redovisas
resultat av kanslighetsanalysen per 2025-12-31. Vid berakningen antas att allokeringen av de olika tillgangsslagen
ar oférandrad och att inga andra atgarder vidtas. Storst enskild resultatpaverkan har en vardenedgang i bolagets
onoterade aktietillgangar.

Kénslighetsanalys, marknadsrisker (mkr) Inverkan pa resultat fore skatt

2025 2024
10 % lagre aktiekurser (exkl. strategiskt innehav i LFAB aktien) -80.6 -86,9
10 % lagre aktiekurs LFAB aktie -1211 -115,6
10 % negativ forandring valutakurser mot SEK -44.4 -6L1
1% -enhet hogre ranteniva (parallellskifte av rantekurvan) =83 -17.9
1% -enhet okad kreditspread SO -9.1

Tabell C2(3): Kdnslighetsanalys marknadsrisker per 2025-12-31.

C.3 Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust eller negativ forandring avseende den finansiella stallningen till foljd av
svangningar i kreditvardigheten hos emittenter, motparter och galdendrer for vilka forsakrings- eller
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aterforsakringsforetag ar exponerade i form av motparts- eller spreadrisker eller koncentrationer av
marknadsrisker.

C.3.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerad mot motpartsrisk genom likvida medel, placeringstillgangar och motpartsrisk i
aterfoérsakring. Motpartsrisk i likvida medel begrénsas genom krav pa vilka bolag som far hantera bolagets likvida
medel. Bolaget ager idag inga finansiella derivat.

Motpartsrisken i placeringstillgdngar bedoms vara relativt liten genom att risken begrénsas av krav pa
motpartens rating samt limiter for maximal exponering. I den avgivna aterforsakringen ar risken att betalning
inte erhalls fran aterférsakringsgivaren enligt avtal ocksa lag. I Lansforsakringsgruppen anvands ett regelverk
for att ta fram vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas for att begransa risken.

Bolaget képer i dagslget all aterférsakring genom Lansférsékringar Aterforsékring pa Lansférsakringar AB.
Lansforsakringsgruppen har ett antal interna aterforsékringspooler som ger Lansforsakringsbolagen
aterforsakringsskydd. Detta innebdr att bolagen aterforsakrar varandra for de skador som dverstiger det
enskilda bolagets sjalvbehall upp till den skadekostnadsniva som tacks av externa aterforsakrare.

Vasentliga forandringar under perioden
Inga materiella férandringar avseende kreditrisk har skett under rapportperioden.

C.3.2 Riskkoncentration

Koncentration i aterforsakringsverksamhet

All dterforsakring sker till de dvriga lansforsakringsbolagen. Fakultativ aterforsakring sker via Lansforsakringar
AB till utvalda dterforsdkrare. De storsta exponeringarna i det gemensamma aterforsakringsprogrammet kan
betraktas som en riskkoncentration. Bolagets enskilt storsta motpartsrisker ar mot LFAB, LF Skane och LF
Jonkoping. Samtliga har en solvenskvot som dverstiger legala krav med god marginal och det finns inte ndgra
indikationer pa att de bolagen saknar formaga att fullgora sina dtaganden.

Koncentration i placeringstillgangar

Placeringar i vardepapper kan leda till en koncentrationsrisk om placeringar begransas till ett fatal emittenter.
Bolaget bedoms inte ha stora riskkoncentrationer i placeringstillgangarna och det finns en tillfredsstallande
riskspridning utifran att enskilda emittenter (bortsett ifran Lansforsakringar AB) utgor en relativt lag andel av
det totala marknadsvardet i placeringstillgangarna. Bolagets enskilt storsta riskexponering i placeringar ar mot
Lansforsakringar AB.

Nedan visas bolagets rantebarande portfélj uppdelad pa kreditratingklasser.

Kreditrating Marknadsvirde (tkr) % av ranteportfdljen
2025 2024 2025 2024

AAA 915771 613 369 40 % 92 %

AA 17132 9176 1% 1%
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A 108 596 85974 8 % 7%
BBB 260 323 150 611 20 % 13%
BB 71103 4155 S % 0%
B 8204 6533 1% 1%
Not Rated 321571 309 326 25 % 26 %
Totalt 1302 699 1179144 100 % 100 %

Tabell C3(1): Kreditrating - réinteportfdljen per 2025-12-31

C.3.3  Riskreduceringstekniker

Nedan redovisas de banker som far hantera bolagets likvida medel:

e Lansforsakringar Bank Aktiebolag
e Nordea Bank Sverige (Plusgiro)

For att reducera motpartsrisken i finansiella instrument placerar bolaget dvervdagande i sakerhetsstallda
obligationer med hdg kreditkvalitet, det vill sdga instrument med kreditrating AAA-A.

For att begransa motpartrisken forknippad med aterforsakring har lansforsakringsgruppen ett sarskilt regelverk
for vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas. Minimikravet ar att aterforsakringsgivare ska ha minst
A-rating enligt Standard & Poor’s eller motsvarande ratinginstitut nar det galler affar med lang avvecklingstid
och lagst BBB-rating pa dvrig affar. I detta avseende &r affar med lang avvecklingstid sadan affar som berdknas
ha en langre avvecklingstid an fem ar. Dessutom efterstravas en spridning pa ett flertal olika aterforsakrare.

Bolaget sakerstéller genom aterforsakring att skadeforsakringsrisken ar inom givna ramar via beslutat
sjalvbehall. Nivan pa sjalvbehallen &r ett sétt att reducera motpartsrisken i aterférsakringen. Allt annat lika
innebar ett hogt sjalvbehall en lagre riskexponering.

Sektion/produkt/ Sjalvbehall

produktgrupp

Egendom 12 000 tkr
Ansvar 5000 tkr
Motor 2000 tkr
Bat 500 tkr
Olycksfall 2500 tkr
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Trafik 3000 tkr

Tabell C3(2): Sjélvbehdll 2025

C.3.4 Riskkanslighet

Paverkan pa bolagets rantebarande tillgangar, vid 1%-enhets ¢kad kreditspread for samtliga ratingsteg uppgar
till -6,5 mkr.

C.4 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan fullgéras pa grund av brist
pa likvida medel eller att de kan fullgoras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad an normalt eller
genom avyttring av tillgangar till underpris.

C.4.1 Riskexponering

Bolagets strategi for att hantera likviditetsrisker syftar till att strava mot att balansera forvantade in- och
utbetalningar vilket bland annat uppnas genom att balansera tillgangsportféljens kassafléden. Investeringar som
gors i noterade aktier och i ranteplaceringar ar huvudsakligen fokuserade pa tillgangar med god likviditet. Mer an
halften av tillgangsportfdljen utgors av marknadsnoterade tillgangar som méjliggor likviditet inom nagra

dagar. Likviditetsrisken ar en viktig beslutsparameter vid investeringsbeslut givet bolagets innehav med
begrénsade avyttringsmdojligheter.

Likviditetsrisk foljs lopande inom ramen for ekonomisk uppfdljning. Det férvantade kassaflédesmonstret och
mojligheten att realisera placeringstillgangar innebar en [ag riskexponering. Vid ett negativt scenario kan bolaget
avyttra omséttningsbara tillgangar i form av obligationer och noterade aktier som mojliggor likviditet inom nagra
dagar.

Forvantad vinst som ingar i framtida premier
Det totala beloppet for den forvantade vinst som ingdr i framtida premier uppgar per 2025-12-31 till 35 089 tkr.

Vasentliga forandringar under perioden
Inga materiella forandringar avseende likviditetsrisk har skett under rapportperioden.

C.4.2 Riskkoncentration

LF Gavleborg bedomer inte att bolaget ar exponerat mot riskkoncentrationer kopplade till likviditet. Bolagets
skadeutbetalningar sker normalt sett inte under en kort tidsperiod. Uppstar en katastrofriskhandelse som
innebar stora likviditetsutfloden under en kort tidsperiod kan bolaget avyttra likvida rantetillgangar alternativt
noterade aktietillgdngar.

C.4.3 Riskreduceringstekniker

I syfte att begrénsa bolagets likviditetsrisk beaktas densamma i utformningen av bolagets placeringsstrategi. For
att sakerstalla att bolaget har tillrackligt med likvida medel for daglig drift och for att tacka bolagets risker och
ataganden bor kassalikviditeten normalt vara minst 20 mkr.

I det fall bolagets likviditetsbehov dverstiger tillgdngliga likvida medel kan foljande aktiviteter initieras pa kort
och lang sikt i syfte att 6ka bolagets likviditet:
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1. Bolaget avyttrar likvida tillgangar.
2. Bolaget skiftar l0pande illikvida tillgangar till mer likvida.

C.4.4 Riskkanslighet

Placeringsriktlinjerna anger den lagsta niva till vilken likvida medel alltid ska finnas tillgdngliga. Utéver detta finns
alltid mojlighet att med tva till tre dagars varsel gora betydligt storre belopp likvida genom forsaljning av
placeringstillgangar. Riskkéansligheten bedéms darmed som lag.

Tillgangar - bedémning av % av total
realiserbarhet portfolj
Likvida medel (omedelbart 1%
tillgéngliga)

Inom 1 vecka 57 %

Aktie- & rantefonder

Illikvid 8 %

Dotterbolag och dvrigt,
inklusive lan

Illikvid 34 %

Lansforsakringar AB aktier

Totalt 100%

Tabell C.4 (1): Bolagets bedomning av realiserbarhet placeringstillgdngar per 2025-12-31.

C.5 Operativrisk

Med operativ risk avses risken for forluster till f6ljd av otillrackliga eller fallerade interna processer, manniskor
och system eller yttre handelser, inbegripet, men inte begransat till, legala risker, och informations- och
kommunikationsteknikrisker (IKT-risker), men med undantag for strategiska risker och ryktesrisker.

Malet for LF Gavleborgs arbete med operativa risker ar att sékerstalla att de operativa riskerna inte ska begransa
mojligheterna att nd uppsatta verksamhetsmal. Strategin for hantering av operativa risker utgar fran insikten att
operativa risker ar en del av bolaget verksamhet. Strategin utgar saledes inte fran att samtliga operativa risker
kan undvikas, elimineras eller transfereras till annan part.

C.5.1 Riskexponering

Operativa risker utgor en central del av LF Gavleborgs riskprofil. Den dagliga verksamheten inrymmer olika
processrisker och produkter och tjanster som kan vara forknippade med operativa risker i olika omfattning.
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Regelverksrisk avser risken for legala eller regulatoriska paféljder, vasentliga finansiella forluster eller skadat
anseende till foljd av att gallande regelverk inte efterlevs. Regelverksrisker bedéms utifran sannolikheten for och
konsekvensen av regelbrott. De storsta identifierade regelverksriskerna ar risken att bryta mot
forsakringsrorelsereglerna, dataskyddsférordningen och penningtvéttsdirektivet.

Sékerhetsrisker, som till exempel brottslighet och oegentligheter gar inte att helt undvika och i takt med den
o6kade digitaliseringen och en alltmer osaker omvarld har fokus pa cyberrisker och IKT-risker 6kat.

LF Gavleborg ar exponerat mot IT-risk och cyberrisk i hela verksamheten och med forflyttningar mot alltmer
digitala kundmaten 6kar exponeringen. Cyberrisk kan paverka integritet, konfidentialitet och tillganglighet hos
verksamhetens kritiska informationstillgangar genom medveten och aktiv paverkan i syfte att skada
Lansforsakringars varumarke och omvarldens fortroende for oss som foretag.

Operativa risker identifieras arligen utifran bolagets affarskritiska processer av respektive processagare med
stod av riskhanteringsfunktionen. Varje processagare ager samtliga risker i den egna processen samt risker
utanfor processen med naturlig koppling till respektive process (till exempel sakerhetsrisker). Intraffade
incidenter hanteras och rapporteras l6pande. Aterkoppling till verksamheten betréffande riskreducerande
atgarder, dess utfall, effektivitet och nédvandiga justeringar ska ske av respektive chef eller procességare.
Aterrapportering till styrelse och ledning sker enligt faststalld rapporteringsplan.

Den operativa riskhanteringen f6ljs upp l0pande och genom sarskilda utvarderingar. Utvarderingen kan ske nar
som helst pa initiativ av styrelsen, VD eller av riskkontrollfunktionen, exempelvis som foljd av intraffad incident
eller proaktivt for att utvardera risken inom sarskilt omrade.

Vasentliga forandringar under perioden
Inga materiella forandringar avseende operativ risk har skett under rapportperioden.

C.5.2 Riskkoncentration

LF Gavleborg anser sig inte ha riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Riskreducerande atgarder vidtas om de utifran faststalld metod for riskbedémning dverstiger beslutad riskniva.
Riskvardet utgor en sammanvagd beddmning av riskens potentiella konsekvens for verksamheten och
sannolikheten att risken intraffar.

Valet av atgard for att reducera en operativ risk varierar i hog grad som foljd av riskernas olikartade karaktar.
Foreskrivna generella atgarder enligt bolagets riktlinje for riskhantering och intern styrning och kontroll &r
foljande:

e  Styrande dokument,

e Foretagsovergripande kontroll,
e Nyckelkontroll,

e  Utbildning,

e Process- och rutinférandring.

Bolaget har en process for godkannande av nya eller vasentligt férandrade produkter, tjdnster, marknader,
processer, IT-system samt vid storre forandringar i verksamhet och organisation. Syftet med
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godkannandeprocessen ar att uppna en effektiv och &ndamalsenlig hantering av risker som kan uppsta i
samband med forandringsarbete, att tillse att gallande regelverk efterlevs samt att kundnytta uppnas.

Det interna styrnings- och kontrollsystemet omfattar flera olika riskreduceringstekniker, bade reaktiva och
proaktiva, for att begrénsa regelverksriskerna (se avsnitt B.4 ovan). Exempel pa viktiga tekniker ar tydliga
styrdokument och instruktioner, utbildning, uppdelning av ansvar, behérigheter och dualitetsprincipen.

Cyberrisker hanteras genom att nyttja lansforsakringsgruppens gemensamma formaga att minimera och
hantera risker. Det sker bland annat genom lOpande omvarldsbevakning av cyberhot och formaga att hantera
sakerhetsincidenter. Lopande sker identifiering av brister i skyddsniva samt verifiering av vald skyddsniva for att
sakerstalla en acceptabel riskniva.

LF Gavleborgs kontinuitetshantering handlar om att sdkerstalla organisationens formaga att hantera den kritiska
verksamheten pa en acceptabel niva, oavsett vilka stérningar som intréffar, med malsattningen att skydda
kunder, fortroende och varumarke. Genom att uppratta kontinuitetsplaner och rutiner skapas forberedelse och
formaga att uppratthalla kontinuitet i verksamheten fore, under och efter det att ett avbrott eller en kris har
intraffat. Det 6vergripande malet for sdkerhetsarbetet ar att skydda organisationens skyddsvarda tillgangar mot
alla typer av hot - interna eller externa avsiktliga eller oavsiktliga. Sakerhetsarbetet foljer gallande legala krav
och bedrivs enligt standarderna for informationssakerhet SS-ISO/IEC 27001:2022 och 27002:2022 samt den
normerande standarden inom kontinuitetshantering SS-ISO/IEC 22301:2019

Bolaget kan fran tid till annan l@gga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor bolaget. Se kapitel B.7
for detaljer.

C.5.4 Riskkanslighet

Bolaget genomfor regelbundna 6vningar och tester for att sakerstalla att bolaget har en god formaga att
hantera krissituationer. Ovningar och tester omfattar saval manuella beredskapsrutiner som automatiserat IT-
stod. Krisledningsovningar, skrivbordstester och mindre saval som storre tekniska tester av applikationers
infrastruktur och forvaltningsobjekt genomfors enligt framtagen plan. Resultatet av testerna och évningarna
visar att bolaget har en évergripande god férmaga och beredskap att hantera uppkomna kriser.

C.6 Ovriga materiella risker

I 6vriga materiella risker ingar affarsrisker, hallbarhetsrisker samt framvéxande risker. Bolaget definierar
affarsrisk som risk for forluster till foljd av strategiska beslut, sdmre intjaning eller forsamrat rykte.
Hallbarhetsrisk ar risken for negativ paverkan pa bolaget eller till foljd av att bolagets agerande som ger direkta
eller indirekta negativa konsekvenser ur ekonomiskt, miljomassigt eller socialt perspektiv. Med framvéaxande
risker avses nya eller forandrade foreteelser, situationer eller trender som kan komma att vasentligen paverka
bolagets finansiella situation, marknadsposition eller varumarke i negativ riktning inom bolagets
affarsplaneringshorisont.

C.6.1 Riskexponering

Affarsrisk

Affarsrisker behandlas primart inom ramen for den strategiska planeringen och i den drliga processen for ERSA
och affarsplanering. Analys av bolagets affarsrisker genomférs arligen och riskerna bedéms utifran
sannolikhets- och konsekvensperspektiv. Vid bedomningen beaktas dven externa forandringar som kan fa en
paverkan pa bolaget. Framtradande affarsrisker ar oférmaga att reagera pa férandringar och branschutveckling,
minskad lonsamhet i den férmedlade bank- och livaffaren samt ryktesrisken i till exempel sociala medier.
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Affarsriskens komponenter (strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk) ar inte helt fristaende fran varandra.
For vissa situationer kan komponenterna interagera och forstarka varandra. Exempelvis kan ett felaktigt
strategiskt beslut leda till forsamrad forséljning och lagre intjaning, och kan darmed i det senare skedet inte
enkelt sarskiljas fran intjaningsrisk.

Hanteringen av affarsrisker sker genom en strukturerad identifiering och bedémning av potentiella handelser.
Risker som bedémts som allvarliga ska atgardas och rapporteras till styrelsen.

Bolaget exponeras mot affarsrisk som bland annat innefattar en ovantad nedgang i intékter eller en ovantad
o6kning av kostnader, felaktiga affarsstrategier och strategiska beslut samt forlorat anseende och fortroende hos
kunder, agare, anstallda, myndigheter etc.

For den formedlade affaren fran Lansforsékringar AB, framst inom Bank, finns en intjaningsrisk i form av
minskade provisionsintakter. Risk for reducering av provisionsintakter finns bland annat till foljd av
kreditforluster upp till 80 procent i den formedlade Bankaffaren och kan uppga till 100 procent av
kreditforlusten om bolaget till exempel 6verskridit befogenheterna. Forvantade kreditforluster regleras genom
avdrag pa arliga provisionsintdkter tills krediten ar reglerad. For att minimera risken for kreditforluster och
maximera provisionen ska sa stor andel av krediterna som mojligt ha lag sannolikhet for fallissemang.

Ryktesrisken ar en risk som &r en funktion av manga andra risker, i den bemérkelsen att manga skilda slags
handelser kan leda till ett forsamrat anseende och férsémrat varuméarke om handelserna hanteras felaktigt.
Ryktesrisken hanteras dels genom att bolaget har en organiserad och strukturerad bevakning av sociala och
traditionella medier, dels genom tydliga handlings- och beredskapsplaner for att hantera risken.

Hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisker ar risker som ar hanforliga till klimat och milj6; affarsetik - korruption, finansiell brottslighet;
manskliga rattigheter - arbetsvillkor, sociala férhallanden som, direkt eller indirekt, paverkar eller kan paverka
bolaget negativt. Bolaget har identifierat foljande materiella hallbarhetsrisker:

e Risk for 6kade skadekostnader da den globala uppvarmningen leder till att extremvader som skyfall,
6versvamning, torka, storm och skogsbrand blir vanligare.

e Risk for 6kade skadekostnader som ett resultat av ett hardare samhallsklimat med 6kad brottslighet
och nya brottstrender.

e Anseenderisk och affarsrisk om vi samarbetar med leverantérer med ohallbart agerande vad galler
klimat, miljo, etik, korruption, och manskliga rattigheter.

e Risk for att var skadereglering inte haller den resurseffektivitet som vi efterstravar dvs framjar
atervinning / aterbruk och reparation, for cirkular ekonomi fore nyinvestering.

e Risk for negativ avkastning pa var placeringsportfolj om vi har exponering mot bolag som faller kraftigt i
varde som en foljd av klimatférandringar eller andra hallbarhetsrelaterade risker. Anseenderisk om
hanteringen av var kapitalforvaltning inte ligger i linje med var hallbarhetsprofil.

e Risk for okad ohdlsa hos medarbetare.

e  Korruptionsrisk i egen verksamhet.

Framvéxande risker

Med framvaxande risker avses nya eller forandrade foreteelser, situationer eller trender som kan komma att
vasentligen paverka bolagets finansiella situation, marknadsposition eller varumarke i negativ riktning inom
bolagets affarsplaneringshorisont. Bolaget har identifierat foljande materiella framvaxande risker:

e  Vaxande risk for Cyberhotsrisk och IKT-systemrisk
e Hardnande samhéllsklimat innebar 6kande forsakringsbedragerier och hot
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e Klimatomstallningskonflikter och de risker det innebar
e Geopolitiska risker

Vasentliga forandringar under perioden
Inga materiella forandringar avseende 6vriga risker har skett under rapportperioden.

C.6.2 Riskkoncentration

Bolaget bedomer sig inte vara exponerat for riskkoncentrationer inom omradet 6vriga materiella risker.

C.6.3  Riskreduceringstekniker

Affarsrisk

Bolaget hanterar strategisk risk pa ett dvergripande plan i affarsplaneringsprocessen. Riskanalyser gors i syfte
att bland annat identifiera risker och hot pa kort och lang sikt. Under aret sker dven lopande uppféljning av
handelser av strategisk betydelse, beslutade riskatgarder och affarsplanens aktiviteter inom ramen for
styrelsens och foretagsledningens arbete. Intjaningsrisker identifieras och bedoms i samband med ekonomisk
uppfoljning och analys. Vid behov vidtas l&mpliga atgarder som syftar till att 6ka sannolikheten att uppna
bolagets affarsmal.

LF Gavleborg ar beroende av att ha kunders och andra aktorers fortroende. Vikten att varda och skydda
varumarket ar darfor av stor betydelse. Bolagets styrdokument inom det etiska omradet &r darfor centrala i
bolagets stravan att agera korrekt och uppratthalla ett gott anseende och hogt fortroende hos kunder och andra
intressenter.

Hallbarhetsrisk

Bolagets hallbarhetsstrategi har en tydlig forankring i FN:s globala mal dar fokus valts pa de mal som bolaget
bedémer sig ha storst mojlighet att bidra och gora skillnad: Mal 13 - Bekampa klimatforandringen, Mal 12 - Hallbar
konsumtion och produktion samt Mal 3 - Halsa och vélbefinnande. Hallbarhetsrisker begransas genom ett
proaktivt arbete for att minska exponeringen av bade omstéllningsrisker och fysiska risker. Minskningen i
exponering sker framst genom skadeférebyggande tjanster och atgarder som forhindrar skador och darmed
belastning pa klimatet och miljon, ansvarsfull skadereglering, investeringar i tillgangar som bidrar till en hallbar
utveckling, paverkansarbete i investeringar samt genom att skapa forutsattningar for kunder att stalla om bland
annat genom produktutveckling.

Utover det proaktiva arbete som gors sd uppdateras dven aterférsakringsprogrammet regelbundet for att
l6pande sakerstalla lamplighet i forhallande till beslutade strategier och utveckling pa forsakrings- och
aterforsakringsmarknaden.

En éversyn av hdllbarhetsstrategin sker till foljd av EU:s grona handlingsplan och inom ramen for att anpassa LF
Gavleborgs verksamhet och rapportering till nya hallbarhetsrelaterade regler.

Framvéxande risker

Medvetenheten om nya risker fran interna och externa kallor i kombination med standig versyn av produkter
och tjanster ar nddvandig for att hantera och begransa nya risker. For att reducera risken kan identifierade
framvéxande risker uteslutas fran framtida produkter, eller ett [@mpligt premietillagg goras for forsakringsbara
risker. Aven aterférsikring anvands som riskreducerande teknik.

Framvaxande risker identifieras och hanteras i det [6pande riskhanteringsarbetet och i bolagets arliga ERSA.
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C.6.4 Riskkanslighet

Affarsrisk

Affarsrisker inklusive strategiska risker hanteras inom ramen for bolagets ERSA-process. Framatriktad
scenariobaserad analys tilldmpas dar utgangspunkten ar att bedoma bolagets motstandskraft och sarbarhet om
vasentliga risker och handelser intréffar. Analys visar att nedgangar i aktiemarknaden inklusive nedskrivning av
Lansforsakringar AB-aktien leder till storst resultatpaverkan.

Hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisk hanteras inom ramen for bolagets ERSA-process. Framatriktad scenariobaserad analys tillampas
dar utgangspunkten ar att bedoma bolagets motstandskraft och sarbarhet om vasentliga risker och handelser
intraffar. For att vardera bolagets risker som ar forknippat med klimatférandringar tillampas ett langre
tidsperspektiv an vad bolaget tilldmpar for att vardera andra risker.

I ett foranderligt klimat okar risken for naturskador som exempelvis skyfall, dversvamningar, ras och skred,
storm, torka, skogsbrander, kraftiga snofall och skadedjur. Bolaget utvecklar l6pande formagan att bedoma
bolagets och darmed vara kunders exponering mot naturskador.

Framvaxande risker

Dessa risker ingar inte i de kvantitativa riskmatten. Om en vasentlig riskhandelse intraffar, till foljd av ndgon av
dessa risker, kan den paverka kapitalbasen men inte ha nagon direkt effekt pa ekonomiskt kapital eller det
regulatoriska solvenskapitalkravet. Framvéxande risker kan paverka samtliga dvriga riskmoduler. Kanslighet och
koncentration av dessa kvalitativa risker ar, pa grund av deras karaktar, svara att kvantifiera.

C.7 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information om bolagets riskprofil foreligger.
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D. Vardering for solvensandamal

Bolagets vardering av tillgangar och skulder i Solvens 2-balansrakningen bygger pa principer om vardering till

Bolag
LF Gavleborg

Sidnummer
39 (81)

Datum
2026-03-26

marknadsvarde, det vill sdga det belopp for vilket de skulle kunna utvaxlas i en transaktion mellan kunniga parter
som &r oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfors. Den finansiella
redovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag om arsredovisning i férsakringsféretag (ARFL) och

Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i forsakringsforetag och

tjanstepensionsforetag.

Tabellen nedan visar bolagets tillgangar och skulder per den 31 december 2025 med redovisade vérden for den

finansiella redovisningen och Solvens 2-varde. For en fullstandig Solvens 2-balansrakning hanvisas aven till

rapportmall S.02.01i bilaga 1.

Solvens II - virde

Finansiell redovisning

Tillgangar 2025 2024 2025 2024
Goodwill

Forutbetalda anskaffningskostnader 12000 10 000
Immateriella tillgangar 690 1380
Uppskjutna skattefordringar

Overskott av pensionsférmaner

Materiella anlaggningstillgangar som innehas for eget bruk 7194 7462 4794 5062
Placeringstillgangar (andra an tillgangar som innehas for index- | 3385730 3265 054 3388130 3267 454
och fondférsakringsavtal)

Fastighet (annat &n for eget bruk) 2400 2400
Innehav i anknutna féretag, inklusive intressebolag 163216 156 647 1374 458 1312 658
Aktier 1226 679 1173 248 15437 17 237
Aktier - bérsnoterade

Aktier - icke borsnoterade 1226 679 1173248 15 437 17 237
Obligationer

Statsobligationer

Foretagsobligationer

Strukturerade produkter

Vardepapperiserade an och lan med stéllda sékerheter

Investeringsfonder 1995835 1935159 1995 835 1935159
Derivat
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Banktillgodohavanden som inte ar likvida medel
Ovriga investeringar
Tillgdngar som innehas for index-reglerade avtal och
fondféorsakringsavtal
Lan och hypotekslan 112900 112900 112900 112900
Lan pa forsakringsbrev
Lan och hypotekslan till fysiska personer
Andra l&n och hypotekslan 112 900 112900 112900 112900
Fordringar enligt aterforsakringsavtal fran: 352614 89 046 379 896 116 489
Skadeforsakring och sjukforsakring som liknar skadeférsékring | 352 614 89 046 379 896 116 489
Skadeforsakring exklusive sjukforsakring 340 303 74731 364793 99 401
Sjukforsakring som liknar skadeforsakring 12311 14 315 15103 17088
Livforsakring och sjukforsékring som liknar livforsakring,
exklusive sjukforsakring samt index- och fondforsakringsavtal
Sjukforsakring som liknar livforsakring
Livforsakring exklusive sjukforséakring samt index- och
fondférsakringsavtal
Livforsakring med indexreglerade formaner och fondférsékring
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 511 284 511 284
Forsakringsfordringar och fordringar pa férmedlare 1989 1951 260 219 1951
Aterférsakringsfordringar 0 0 4690 0
Fordringar (kundfordringar, inte férsékring) 67108 304105 67108 324105
Egna aktier (direkt innehav)
Fordringar avseende primarkapitalposter eller garantikapital
som infordrats men ej inbetalats
Kontanter och andra likvida medel 34206 25916 34206 25916
Ovriga tillgangar som inte visas ndgon annanstans 5639 3911 5639 391
Summa tillgangar 3967 891 3830629 4270783 3869 452
Solvens II - virde Finansiell redovisning
Skulder 2025 2024 2025 2024
Forsakringstekniska avsattningar - skadefdrsakring 1048 357 753 145 1479282 1150 453
Forsakringstekniska avséttningar - skadeforsakring (exklusive | 859 655 598 845 1182813 903169
sjukforsakring)
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Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet

Basta skattning

821183 565092

Riskmarginal

38 472 38753

Forsakringstekniska avsattningar - sjukforsakring (liknande
skadeforsakring)

188702 154 300

296 469

247 284

Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet

Basta skattning

164 367 136 632

Riskmarginal

24 335 17 669

Forsakringstekniska avséttningar - livforséakring (exklusive
indexreglerade avtal och fondférsékringsavtal)

216 078 226 814

229 494

251 357

Forsakringstekniska avsattningar - sjukforsakring (liknande
livforsékring)

Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet

Basta skattning

Riskmarginal

Forsakringstekniska avséttningar - livforséakring (exklusive
sjukforsakring samt indexreglerade avtal och
fondférsakringsavtal)

216 078 226 814

229 494

251 357

Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet

Basta skattning

208 632 218 572

Riskmarginal

7446 8242

Forsakringstekniska avsattningar - indexreglerade avtal och
fondforsakringsavtal

Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet

Bésta skattning

Riskmarginal

Ovriga férsakringstekniska avséttningar

Eventualforpliktelser

Andra avsattningar an forsakringstekniska avsattningar

Pensionsataganden

4006 3971

4006

3971

Depaer fran aterforsakrare

Uppskjutna skatteskulder

276 674 318757

225 454

239 853

Derivat

Skulder till kreditinstitut
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Andra finansiella skulder an skulder till kreditinstitut
Forsakringsskulder och skulder till formedlare 91538
Aterforsakringsskulder 2088
Skulder (leverantérsskulder, inte forsakring) 43051 142 091 56 620 142 091
Efterstallda skulder
Efterstallda skulder som inte ingar i primarkapitalet
Efterstallda skulder som ingdr i primérkapitalet
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 229358 21442 22958 21442
Summa skulder 1611124 1466220 2111440 1809167
Belopp med vilket tillgdngar 6verskrider skulder 2356767 2364 409 2159 343 2060 285

Tabell D (1): Tillgdngar och skulder samt belopp med vilket tillgangar éverskrider skulder per 2025-12-31.

D.1 Tillgangar

D.1.1 Varderingsprinciper for solvensindamal for olika tillgangskategorier

Nedan foljer en genomgang av véarderingsprinciper i Solvens 2-balansrakningen for varje tillgangskategori
tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berdkningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot den finansiella

redovisningen.
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Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

Goodwill

Goodwill har vérderats till noll enligt
Solvens 2.

Posten goodwill i den finansiella
redovisningen harstammar fran
tidigare genomférda forvérv. En
goodwill-post redovisas vid
forvarvstidpunkten motsvarande
summan av forvérvspriset minus
det verkliga vardet av samtliga
mottagna tillgangar plus det
verkliga vardet av samtliga
mottagna skulder. Goodwill skrivs
av lépande pa fem ar.

Forutbetalda
anskaffningskostnader

Férutbetalda anskaffningskostnader har
varderats till noll enligt Solvens 2.

Forsaljningskostnader som har ett
klart samband med tecknande av
forsdkringsavtal aktiveras som
forutbetalda
anskaffningskostnader i den
finansiella redovisningen.

Immateriella tillgangar

Eftersom bolagets immateriella
tillgdngar inte ar avskiljpara samt inte
kan séljas separat, varderas de till noll
kr i Solvens 2-balansrakningen.

Immateriella tillgangar redovisas i
den finansiella redovisningen till
anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker
linjart 6ver tillgdngens
nyttjandeperiod, vilken omprovas
varje ar.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt hanférlig till
temporara skillnader mellan Solvens 2-
varden och motsvarande skattemassiga
varden, beaktas i Solvens 2.

Det innebar att den omvardering som
sker mellan Solvens 2 och den
finansiella redovisningen medfor en
berakning av uppskjuten skatt for
tilldmpliga poster. Posten uppskjuten
skattefordran redovisas netto mot
beraknad uppskjuten skatteskuld i
Solvens 2-balansrakningen.

Uppskjutna skattefordringar har
beraknats for temporara skillnader
mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgdngar
och skulder.

Materiella anldggningstillgangar
som innehas for eget bruk

Fastigheter varderas till verkligt varde,
baserat pa varderingar utférda av
oberoende varderingsman. Maskiner
och inventarier varderas till verkligt
vérde.

Maskiner och inventarier vérderas
till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Fastigheter (annat an for eget
bruk)

Fastigheter varderas till sitt
marknadsvérde.

Inga materiella skillnader.
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Tillgangspost

Berakningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens
2

Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

Innehav i anknutna foretag,
inklusive intressebolag

Aktier och andelar i anknutna bolag
varderas enligt den justerade
kapitalandelsmetoden, vilket ar LF
Gavleborgs andel av den positiva
skillnaden mellan innehavets tillgdngar
och skulder, varderad enligt
varderingsprinciper under Solvens 2.

Bolagets innehav i Lansforsakringar AB
klassificeras i Solvens 2 som aktier -
icke borsnoterade, se nedan.

Aktier och andelar i dotterféretag
varderas till verkligt varde eller
anskaffningsvarde utifran syftet
med dotterforetagets verksamhet.
Dotterforetag som innehas med
syfte att skapa kapitalavkastning
genom kapitaltillvaxt uteslutande
genom att investera medel i
kapitalplaceringstillgdngar
véarderas till verkligt vérde over
resultatrdkningen medan 6vriga
dotterféretag varderas enligt
anskaffningsvardemetoden.

Bolagets aktieinnehav i
Lansférsakringar AB vérderas i den
finansiella redovisningen till
verkligt vérde pa basis av aktiernas
substansvarde. Eftersom aktierna
innehas med hembudsférbehall
enligt vilket aktierna i férsta hand
maste erbjudas de dvriga dgarna
till ett pris som motsvarar
substansvardet, sa utgor
substansvardet aktiernas verkliga
varde. Verkliga vardet likstélls med
LF Gavleborgs andel av
Lansférsakringar AB-koncernens
egna kapital.

Aktier - borsnoterade

Aktiens noterade kopkurs pa
balansdagen utan tillagg for
transaktionskostnader vid
anskaffningstillfallet.

Inga materiella skillnader.
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LF Gavleborg 45 (81)
Datum
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Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

Aktier - icke borsnoterade

De anvanda varderingsteknikerna
bygger i sa hég utstrackning som mojligt
pa marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter anvands i sa
lag grad som méjligt. Huvudprincipen ar
att onoterade aktier vérderas till senast
betalt om det finns uppgifter som &r
relevanta. Ett alternativ till detta ar
vardering till senaste emissionskurs om
denna inte ligger allt for langt tillbaka i
tiden. For varderingsmetod av
onoterade aktieinnehav, se avsnitt D.4

Bolagets aktieinnehav i Lansforsédkringar
AB varderas till verkligt varde pa basis
av aktiernas substansvérde. Eftersom
aktierna innehas med hembudsférbehall
enligt vilket aktierna i férsta hand maste
erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris
som motsvarar substansvérdet, sa
utgor substansvardet aktiernas verkliga
varde. Verkliga vardet likstélls med LF
Gavleborgs andel av Lansforsakringar
AB-koncernens egna kapital.

Bolagets innehav i
Lansforsékringar AB klassificeras i
den finansiella redovisningen som
Innehav i anknutna foretag,
inklusive intresseforetag.

Obligationer
Investeringsfonder

Derivat

De flesta obligationer och andra
rantebdrande papper ar noterade pa en
aktiv marknad eller auktoriserad bérs
och vérderas dérmed till noterad
kopkurs pa balansdagen. Om marknaden
for ett finansiellt instrument inte ar
aktiv, sd anvands en varderingsteknik
som i sa hog utstrackning som méjligt
pa bygger pa marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter anvands i sa
lag grad som mojligt. Fér sadana
varderingar anvands véletablerade
varderingsmodeller eller varderingar
fran utgivaren av instrumentet.

Investeringsfonder sarredovisas
inte i den finansiella redovisningen
utan ingdr i stéllet i aktier och i
obligationer. I Solvens 2-
balansréakningen utgér
investeringsfonder en egen post.

Banktillgodohavanden som inte
ar likvida medel

Varderas enligt dess nominella varde
vilket bedéms vara en bra uppskattning
av marknadsvérdet.

Inga materiella skillnader.

Lan och hypotekslan

Varderas enligt dess nominella varde
vilket bedéms vara en rimlig
uppskattning av marknadsvérdet.

Inga materiella skillnader.

Fordringar enligt
aterforsakringsavtal

Se D.2 Forsakringstekniska avsattningar.

Se D.2 Forsakringstekniska
avsattningar.
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Datum
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Depaer hos foretag som avgivit
aterforsakring

Kontanter och andra likvida
medel

Fordringar (kundfordringar, inte
forsakringsfordringar)

Varderas enligt dess nominella varde
vilket beddéms vara en rimlig
uppskattning av marknadsvérdet.

Inga materiella skillnader.

Aterforsakringsfordringar

Forsakringsfordringar och
fordringar pa formedlare

Till skillnad fran den finansiella
redovisningen sa inkluderas endast de
fordringar som har forfallit till betalning.
De poster som ej ar forfallna (bla.
framtida premier) ses som en del av de
in- och utfloden som hérrér fran
forsakringstekniska avsattningar, se
avenavsnitt D.2.

Posterna varderas enligt dess nominella
varde vilket bedéms vara en rimlig
uppskattning av marknadsvardet.

I den finansiella redovisningen
inkluderas samtliga fordringar.

Ovriga tillgdngar som inte visas
nagon annanstans

Ovriga forutbetalda kostnader och
upplupna intakter varderas till nominellt
varde pa grund av deras korta duration,
detta anses vara en bra uppskattning av
marknadsvérde.

Inga materiella skillnader.

Uppskjuten skattefordran

Bolaget redovisar i Solvens 2-balansrakningen en uppskjuten skatteskuld netto, se avsnitt D.3.

Tillgangar kopplade till leasingavtal
For information om bolagets Solvens 2-vardering av leasingkontrakt, se avsnitt D.3.

Materiella forandringar i varderingsprinciper mot foregaende rapporteringsperiod

Inga materiella forandringar i bolagets Solvens 2-varderingsprinciper for tillgangar har skett sedan féregdende

rapporteringsperiod.
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D.2 Forsakringstekniska avsattningar

D.2.1 Varderingen av forsakringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar

De forsakringstekniska avsattningar (FTA) varderas till det belopp som bolaget skulle vara tvunget att betala for
att 6verfora sina forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser till ett annat forsakringsforetag. Detta varde
berdknas genomgaende som summan av en basta skattning och en riskmarginal. Bésta skattning delas upp i
avsattning for oreglerade forsakringsfall och premieavsattning. Premieavséttning avser kostnader for framtida
skador samt dvriga kostnader f6r ingangna avtal. Avsattning for oreglerade forsakringsfall avser
skadehandelser som redan intraffat, oberoende av om de har rapporterats eller inte, samt kostnaden for att
reglera dessa. Riskmarginalen ska motsvara kostnaden for att halla det kapital som kravs for att klara bolagets
ataganden tills dessa ar slutavvecklade.

Berakning av avsdttning for oreglerade forsakringsfall sker med hjalp av vedertagna forsakringsmatematiska
metoder dar de vanligaste metoderna ar féljande:

= Traditionella trianguleringstekniker, sa kallade Development Factor Methods (DFM) som utgar fran
historisk skadeutveckling avseende utbetalda skador, kand skadekostnad samt antal skador.

= Bornhuetter-Ferguson (B-F) som ar en sammanvagning av DFM och erfarenhetsbaserad uppskattning
av skadekostnaden och som vanligen anvéands for nartida skadeperioder.

= Cape Cod som ar snarlik B-F, dar uppskattning av skadekostnaden gérs baserad pa historiska
exponeringsdata inom metodens ramar.

= Naive Loss Ratio som ger en férvantad skadekostnad utifran en antagen skadeprocent. Denna metod
anvands typiskt for nartida skadeperioder dar tiden till slutreglering &r kort eller for verksamhet dar det
saknas intern skadehistorik.

= Schnieper som analyserar skadeutvecklingen for kdnda och okanda skador separat.

Forsakringsatagandena delas in i homogena riskgrupper, dar samtliga ataganden inom en grupp har liknande
riskprofil. Berdkningar av dtagandenas varde gors atminstone pa nivan av homogen riskgrupp, men kan vid behov
utforas pa en granuldrare niva om det bedéms béttre spegla riskprofilen. Metoderna for dessa berakningar
utvecklas, utvarderas, kalibreras och anpassas l6pande.

Skadebehandlingsreserven beraknas enligt Ohlsson (2014): Unallocated loss adjustment expense reserving,
Scandinavian Actuarial Journal.

Basta skattning for skadelivrantorna beraknas per skada utifran antaganden om ddédlighet, driftskostnader och
vardesakring. Dédligheten skattas med Lee-Carters metod. En arlig driftskostnad per livranta skattas utifran
historiska kostnader.

Riskmarginalen berdknas i enlighet med metod 2 i EIOPA:s Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska
avsattningar (EIOPA-B0S-14/66 SV) for forenkling vid berakningen av riskmarginalen. Solvenskapitalkravet for
kommande ar berdknas utifran solvenskapitalkravet for innevarande dr, vilket sedan antas utvecklas éver de
framtida aren proportionellt mot utvecklingen av basta skattningen.

Nedanstdende tabell ger en dversikt dver bolagets FTA brutto per 31 december 2025 férdelad pa materiella
affarsgrenar. For mer detaljer se dven rapportmallarna S.12.01 samt S.17.01 i bilaga 3 & 4 nedan.
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Premie- térsékringstekniska

IAffarsgren (tkr) avsdttning Oreglerade skador  [Riskmarginal vsittningar
Direktforsakring
Forsakring avseende inkomstskydd 283 891 -80 413 -45 586 22 337,
IAnsvarsforsakring for motorfordon 194 282 -34 203 -52 664 6 671
Ovrig motorfordonsférsakring 160 244 -1043 -77 040 2149
Forsaknong mot brand och annan 637 860 111299 97786 6103
skada pa egendom
Proportionell skadeaterforsakring
Ansvarsforsakring for motorfordon 32 44]] -8 895 -5 087, 1012
Ovrig motorfordonsférsakring 18 538 -854 5104 8295
Forsaknung mot brand och annan 182 4 14 1
skada pa egendom
Assistansforsakring 1748 772 -1748 48
Icke-proportionell
skadeaterforsakring
Sjukaterforsakring 11663 -3 579 -1608 1998
Olycksfallsaterforsakring 101720 -36 559 -18 077, 16 388
Egendomsaterforsakring 36766 -9 030 -19 171 5276
Livforsakring och livaterforsikring
Livrantor som harrér fran
skadeforsakringsavtal och som avser

TP, " 175 654 -15 969 0 5554
andra forsakringsforpliktelser an
sjukforsakringsforpliktelser
Livaterforsakring 53 840 -4 895 0 1892
Summa 1708 830 -205 971 -308 679 70 253
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Tabell D 2 (1): Férsdkringstekniska ausdttningar 2025-12-31

Materiella forandringar i varderingsprinciper mot foregaende rapporteringsperiod

Inom sjuk- och olycksfallsforsakring har en ny modell for npf-skador inom barnforsakring implementerats.
Denna forandring innebar att frekvensen for dessa skador nu baseras pa egen historik, vilket ger en forbattrad
uppskattning av FTA.

For kaskoforsékring har en forandring genomforts i Bornhuetter-Fergusson-modellen. I stallet for att utga fran
premieprognos och skadeprocent anvénds nu duration och riskpremie som exponering for reservsattningen, for
att battre spegla den faktiska riskutvecklingen. Samt utvecklat modellen for att battre hantera
sasongsvariationer.

For skadelivrantor har riktaldern justerats till 67 ar for personer fodda 1961 eller senare, vilket har dkat
reservbehovet.

D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

I den finansiella redovisningen varderas forsakringstekniska avséttningar enligt ARFL samt Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om forsakringsrorelse.

I solvensbalansrakningen bestar FTA av premieavsattningen, oreglerade skador och en riskmarginal. Dessutom
diskonteras hela avsattningen.

I den finansiella redovisningen bestar FTA av premiereserv och oreglerade skador. I oreglerade skador ingar
aktuariens och bolagets marginaler for att fa en betryggande reserv.

I tabell D2 (2) redovisas skillnader mellan solvensbalansrakning och den finansiella redovisningen per affarsgren.

. Finansiell Marginal Solvens 2 Riskmarginal [Solvens 2-

Omvirdering FTA, (tkr) .. - . A
redovisning  fredovisning  MJusteringar  [Solvens 2 balansrakning

Direkt skadeforsakring
Forsakring avseende 283 891 -80 413 45586 22337 180 229
inkomstskydd
Ansvarsforsakring for 194 282 -34203 -52 664 6671 114 085
motorfordon
O__vng; motorfordons- 160 244 -1043 77 040 2149 84 311
forsakring
Forsakring mot brand och 637 860 11299 -92786 6103 539 878
annan skada pa egendom
Proportionell skade-
aterforsakring
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Ansvarsiorsakring for 32441 -8895 -5 087 1012 19 470
motorfordon
Ovrig motorfordons- 18 538 -854 5104 825 23 613
forsakring
Forsakring mo’f brand och 182 ) 16 ) 164
annan skada pa egendom
Assistansforsakring 1748 772 -1748 48 819
Icke-proportionell skade-
aterforsakring
Sjukaterforsakring 11663 -3 579 -1608 1998 8473
Olycksfalls-aterforsakring 101720 -36 559 -18 077 16 388 63473
Egendoms-aterforsakring 36766 -9 030 -19 171 5276 13841
Livforsakring och
livaterforsakring
Livrantor som harror fran
skadeforsakringsavtal och
som avser andra 175 654 -15 969 0 5554 165 240
forsakringsforpliktelser &n
sjukforsakringsforpliktelser
Livaterforsakring 53840 -4 895 0 1892 50 838
Totalt 1708 830 -205 971 -308 679 70 253 1264 434

Tabell D 2 (2): Omudrderingen av férsdkringstekniska ausdttningar, per 2025-12-31.

Skadeforsdkring, premieavsdttningen

Premiereserven i den finansiella redovisningen och premieavsattningen i solvensbalansrakningen ska bada tacka
framtida skador for ingdngna avtal. De beraknas dock pa olika satt.

Premiereserven i den finansiella redovisningen berdknas utifran aterstaende l6ptid for ingangna avtal. Om
premiereserven inte bedéms tacka framtida kostnader for dessa avtal gors ett tilldgg med mellanskillnaden.

Premier som ska betalas efter balansdagen tas upp som en tillgang i den finansiella redovisningen.
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I solvensbalansrakningen berdknas premieavsattningen utifran

framtida skadekostnader och driftskostnader, med avdrag foér framtida premieinbetalningar. Premier som ska
betalas efter balansdagen inkluderas dérmed i premieavsattningen och tas inte upp som en tillgang i
solvensbalansrakningen. Avsattningen diskonteras i solvensbalansrakningen.

Skadeforsdkring, avsdttningen for oreglerade forsdkringsfall

Grunden for avséttningen for oreglerade forsakringsfall ar, bade i den finansiella redovisningen och i
solvensbalansrakningen, en uppskattning av de framtida kostnader. I den finansiella redovisningen diskonteras
inte avsattningen for skadeforsakringen.

Vidare galler for solvensbalansrakningen att man drar av framtida premieinbetalningar avseende historiska
forsakringsperioder. Detta paverkar dock endast mottagen aterférsakring.

Skadelivrintor

Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i solvensbalansrékningen med
marknadsranta. I solvensbalansrakningen tillkommer en riskmarginal. I den finansiella redovisningen har man ett
storre betryggande paslag.

D.2.3  Ovriginformation om forsikringstekniska avsittningar

Aterforsikrares andel av bésta skattning

Aterforsakrares andel av basta skattningen avser det belopp vi férvantar oss fa tillbaka fran véra
aterforsakringskontrakt. Basta skattning berdknas separat for premieavsattning och avsattning for oreglerade
forsakringsfall. Berakningen sker enligt liknande metodik som den som beskrivs i avsnitt D.2.1.

I foljande tabell redovisas basta skattning for bade premieavsattning och avsattning for oreglerade
forsakringsfall samt aterférsakrares andel per affarsgren.

Basta skattning (tkr) |Brutto Af andel Netto
Forsakring avseende 157 892 1231 145581
inkomstskydd

Ansvarsforsakring for 107 415 43260 64155
motorfordon

Ovrig motorfordons- 82162 1100 81052
forsakring

Forsakring mot brand

och annan skada pa 533779 295934 237 841
egendom

Totalt 881243 352614 528 629

Tabell D 2 (3): Béista skattning brutto, AF andel och netto for direkt forscikring uppdelat per affdrsgren per 2025-12-31.
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Osdkerhet i samband med berdkning

Den basta skattningen ar till sin natur behaftade med osakerhet. Osdkerheten i premieavsattningen ar en foljd av
osakerheten i de antaganden som anvands for att skatta framtida skadekostnader, driftskostnader samt andelen
annullerade forsakringsavtal. Fér berdkning av premieavséttningen netto gors dven antagandet att framtida
aterforsakring kommer att kdpas samt en uppskattning av dess kostnad.

Osakerheten i avsattningen for oreglerade skadefall beror framst pa att skador rapporteras i efterhand och att
vi inte vet hur dyra de kommer att bli. Typiskt ger fa och stora skador upphov till stérre osdkerhet jamfért med
manga smé skador. Aven skador som tar lng tid att reglera, eller eventuella framtida regelverksandringar bidrar
till hogre osakerhet.

Vid berakningen antas de framtida forsakringstagarnas beteende 6verensstamma med nuvarande kunders. Tack
vare det kan till exempel antalet sent rapporterade skador och i vilken omfattning forsakringsavtal annulleras
skattas ur data.

Nar externa uppgifter, till exempel prisbasbelopp och konsumentprisindex, anvands hamtas dessa fran officiella
Kallor.

For att hantera osakerheten anvands vedertagna aktuariella och statistiska metoder i alla berdkningar. Det gors
aven l6pande uppfoljningar av faktiska kostnader jamfért med skattningarna for att analysera och utvardera
osakerheten i avsattningarna.

Osakerheten i forvantad vinst som ingdr i framtida premier ar precis som for premieavsattningen framst en foljd
av osdkerheten i de antaganden som anvands for att skatta framtida skadekostnader, driftskostnader och

andelen annullerade forsakringsavtal.

Bolaget tillampar inte matchningsjustering, volatilitetsjustering, 6vergangssystemet for riskfria rantesatser for
relevanta durationer eller dvergangsregler for berakning av FTA.

D.3 Andra skulder

D.3.1 Varderingsprinciper for solvensindamal for andra skulder

Nedan foljer en genomgang av varderingsprinciper i Solvens 2-balansrakningen for andra skulder tillsammans
med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berdkningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot den finansiella
redovisningen
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huvudsakliga antaganden i Solvens 2
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2026-03-26

Materiella skillnader mot den finansiella
redovisningen

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas i Solvens
2-balansrakningen om den &r materiell.
Vardet av eventualforpliktelserna ar det
foérvantade nuvardet av de framtida
kassafléden som krévs for att reglera
eventualforpliktelsen under dess livstid,
varvid riskfria rantesatser for relevanta
durationer ska anvandas.

I den finansiella redovisningen tas ej
eventualforpliktelser upp som en skuld i
balansrékningen utan upplyses i stallet om i
not till arsredovisningen.

Andra avsattningar an
FTA

Ovriga avsattningar omfattar avsittning till
aterbéring. Det nominella vardet bedoms
vara en rimlig approximation till ett
marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

Pensionsataganden

Det nominella vardet beddms vara en rimlig
approximation till ett marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader mellan Solvens 2-vdrden och
motsvarande skattemassiga varden,
beaktas i Solvens 2.

Det innebdr att den omvardering som sker
mellan Solvens 2 och den finansiella

Uppskjutna skatter har i den finansiella
redovisningen beréknats for temporéra

Uppskjutna redovisningen medfdr en berakning av skillnader mellan redovisade och
skatteskulder uppskjuten skatt for tillampliga poster. skattemdassiga varden pa tillgangar och
Posten uppskjuten skatteskuld redovisas skulder.
netto mot beraknad uppskjuten
skattefordran.
Se tabell D3 (1) nedan.
Derivat Samma som for tillgdngar i derivat. Inga materiella skillnader.

Forsakringsskulder och
skulder till formedlare

Aterforsakringsskulder

Till skillnad fran den finansiella
redovisningen sd inkluderas endast de
skulder som har forfallit till betalning. De
poster som ej &r forfallna ses som en del av
de in- och utfléden som harrér fran
forsékringstekniska avsattningar, se dven
avsnitt D.2.

Posterna varderas enligt dess nominella
varde vilket bedéms vara en rimlig
uppskattning av marknadsvardet.

I den finansiella redovisningen inkluderas
samtliga skulder.

Skulder
(leverantorsskulder, ej
forsakring)

Det nominella vérdet bedéms vara en rimlig
approximation till ett marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.
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Skuldpost

Berdkningsgrunder, metoder och Materiella skillnader mot den finansiella
huvudsakliga antaganden i Solvens 2 redovisningen

Utgérs framst av forutbetalda premier samt
l6nerelaterade upplupna kostnader. De
forutbetalda premierna beaktas i Solvens 2 i
berakningen av férsakringstekniska

L . avsattningar som del av framtida

Ovriga skulder sominte | fgrvantade premier som ej forfallit till
visas nagon annanstans | betalning, se éven avsnitt D.2. For 6vriga
poster inom dvriga skulder anses deras
nominella varde som en bra approximation
till ett marknadsvarde pa grund av deras
korta duration.

I den finansiella redovisningen inkluderas
samtliga 6vriga skulder.

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt hanforlig till tempordra skillnader mellan Solvens 2-varden och motsvarande skattemdssiga
varden, beaktas i Solvens 2. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas netto i de fall de ar
hanforliga till samma skattemyndighet och kan kvittas mot varandra. Skatteeffekter av skattemassiga
underskottsavdrag redovisas som uppskjuten skattefordran om det ar sannolikt att den kan anvandas mot
skattepliktiga vinster i framtiden. For 2025 redovisades en uppskjuten skatteskuld netto om 225 453 tkri
arsredovisningen. Efter Solvens 2-justeringar ¢kade det uppskjutna skuldbeloppet med 51 221 tkr till en
uppskjuten skatteskuld om 276 674 tkr.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara Finansiell Solvens2-  Forfaller
skillnader: redovisning varde

Skuld auseende placeringstillgangar 225420 276 641 >lar
Skuld auseende duriga tempordra skillnader 33 33

Totalt 225 453 276 674

Tabell D3 (1): LF Gauleborgs uppskjutna skatteskulder brutto auseende tempordra skillnader

Uppskjuten skatteskuld avseende omvérderingsbelopp: Solvens  Forfaller
2-varde

Omudrdering av FTA brutto 85914 N/A

Totalt 85914

Tabell D3 (2): LF Gévleborgs uppskjutna skatteskulder brutto auseende tempordra skillnader
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Skulder kopplade till leasingavtal

For de operationella leasingkontrakt dar bolaget ar leasetagare redovisas leasingavgifter som en kostnad linjart
over leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta
over tiden. Detta géller &ven om betalningarna fordelas pa annat satt. Nyttjanderatten och leasingskulden
redovisas saledes €] i balansrakningen. Samma princip galler for de operationella leasingkontrakt dar bolaget &r
leasegivare. Bolaget tilldmpar undantaget i artikel 9.4 Kommissionens delegerade férordning EU 2015/35 for
véardering av operationella leasingavtal och gér bedémningen att den finansiella redovisningens vardering ar
forenlig med artikel 75 i Solvens 2-direktivet, ndgon omvardering i Solvens 2 sker darfér ej. Per 2025-12-31 har
dessa kontrakt endast en mindre effekt pa belopp med vilket tillgdngar dverskrider skulder. Bolaget har inga
finansiella leasingavtal, se vidare information om leasingavtal i avsnitt A.4.

Skulder for anstéllningsformaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner for erséttningar efter avslutad anstallning
redovisas som kostnad i resultatrakningen nar de uppstar, dvs nagon skuld tas inte upp i balansrakningen.
Formansbestamda planer for ersattningar efter avslutad anstallning redovisas pa samma satt som
avgiftsbestamda.

En avsattning for forvantade kostnader for vinstandelar redovisas nér en rattslig eller informell forpliktelse att
gora sadan betalning foreligger och denna forpliktelse kan berdknas tillforlitlig.

Materiella forandringar i varderingsprinciper mot féregaende rapporteringsperiod
Inga materiella forandringar i bolagets Solvens 2-varderingsprinciper for andra skulder &n forsakringstekniska
avsattningar har skett sedan féregaende rapporteringsperiod.

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Standardvarderingsmetoden for solvensandamal ar att vardera tillgangar och skulder med hjélp av noterade
marknadspriser. Om noterade marknadspriser pa aktiva marknader inte ar tillgangliga ska noterade
marknadspriser pa aktiva marknader for liknande tillgdngar och skulder anvandas. Om inte detta alternativ ar
tillgangligt ska alternativa varderingsmetoder anvandas.

Nedan foljer en redovisning 6ver de materiella tillgangar eller skulder som varderas med alternativa
varderingsmetoder enligt punkt 5, artikel 10 i kommissionens delegerade forordning (EU) 2015/35.

Innehav av Lansforsakringar AB-aktier

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB varderas till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde.
Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de 6vriga
agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet aktiernas verkliga varde. Verkliga
vardet likstalls med LF Gavleborgs andel av Lansforsakringar AB-koncernens egna kapital. Pa grund av
hembudsforbehallet bedéms osadkerheten i varderingen som lag.

Lansforsakringar Gavleborgs Fastighets AB

Lansforsakringar Gavleborgs Fastighets AB &r ett helagt dotterbolag till LF Gavleborg. Dessa aktier véarderas i
Solvens2-balansrakningen till substansvarde. Substansvardet beraknas som bolagets egna kapital. Fastigheten
varderas av externt varderingsforetag med anvandning av ortspriser och fastighetens kassaflédden. Darmed blir
osakerheten i varderingen lag.
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LFG Forvaltning AB

LFG Forvaltning AB, ager aktier i fastighetsbolaget Humlegarden Fastigheter AB, och ar ett heldgt dotterbolag till
LF Gavleborg. Substansvardet i Humlegarden Fastigheter AB berdknas enligt aktuellt substansvarde och utgors
av redovisat eget kapital justerat med bedomd verklig uppskjuten skatt i stéllet fér nominell skatt. Fastigheterna
varderas av externa varderingsforetag med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafléden. Darmed
blir osékerheten i varderingen lag.

LFG Skadeforebygg AB
LFG Skadeférebygg AB ar ett heldgt dotterbolag till LF Gavleborg. Dessa aktier varderas i Solvens2-
balansrakningen till substansvarde. Substansvardet berdknas som bolagets egna kapital.

D.5 Ovrig information

Bolaget tillampar undantaget i artikel 9.4 Kommissionens delegerade férordning EU 2015/35 for vardering av
operationella leasingavtal, for mer information hanvisas till Bolagets Rapport for solvens och finansiell stallning
avsnitt D.3. Upplysningarna i avsnitt D ovan bygger samtliga pa antagandet att LF Gavleborg inte namnvart
kommer att andra inriktning pa forvaltningen av sina tillgangar.
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E. Finansiering
E.1 Kapitalbas

E.1.1 Mal och principer for kapitalbasen

Kapitalplaneringen genomférs en gang per ar och ar integrerad med den tredriga affarsplaneringen och den
arliga ERSA-processen. I processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital utifran
prognoser for forséljning och [6nsamhet. Malet med kapitalplaneringen &r att sékerstélla att kapitalbasen ar
tillracklig for att bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen. Analysen har sin utgangspunkt i
arbetet med affarsplanen och dess sa kallade basscenario men inkluderar dven ett krdvande men realistiskt
negativt scenario samt stresstester, vilka beskrivs utforligt i bolagets ERSA-rapport. Analysen genomfors pa ett
sadant satt att styrelse och ledning i bolaget far en 6kad forstaelse for fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov
och beredskap for att reducera risker. Efter att kapitalplaneringen har dokumenterats och beslutats av styrelsen
foljs resultatet upp l6pande under aret. Vid behov revideras processen under verksamhetsaret.

Kvantitativa kapitalmal satts for bolaget och uttrycks som en solvenskvot. Med solvenskvot avses kapitalbas
dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets kapitalhantering ska sakerstélla en lagsta solvenskvot inom en av
bolaget definierad lagsta risktolerans for att betrakta som tillfredsstallande, dar det regulativa minimikravet om
minst 100 procent alltid ska vara uppfyllt.

E.1.2  Struktur, virde och kvalitet pa primar- och tillaggskapital

Kapitalbasen kan besta av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av den positiva skillnaden
mellan tillgangar och skulder, varderad enligt varderingsprinciper under Solvens 2, samt efterstéllda skulder.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer beroende pa kapitalets kvalitet och tillganglighet. Niva 1 avser
poster i primarkapitalet som kan tacka forluster helt och ar fullt efterstallda samt med god tillganglighet och
likviditet. Niva 2 avser poster i primarkapitalet som ar fullt efterstallda samt poster i tilldaggskapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda. Niva 3 avser évriga poster. En post ska anses vara fullt efterstalld
om den i sin helhet, vid likvidation eller konkurs, inte far aterbetalas till innehavaren forran forsakringsforetagets
alla andra forpliktelser har uppfyllts. I de fall det finns en netto uppskjuten skattefordran, det vill saga att den
uppskjutna skattefordran enligt Solvens 2-balansrakningen ar storre an den uppskjutna skatteskulden,
Klassificeras den som niva 3 och beloppet dras av fran avstamningsreserven och far inte réknas med i
medrakningsbar kapitalbas for MCR.

E.1.3 Skillnader mellan tillgangar minus skulder i Solvens 2-balansrikningen och eget
kapitali den finansiella redovisningen

Vid rapportperiodens slut utgors LF Gavleborgs medrakningsbara kapitalbas i sin helhet av avstdmningsreserven
som ar klassificerad som primarkapital, niva 1.
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Datum
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Forklaringsposter eget kapital och obeskattade reserver enligt 2025 2024
finansiell redovisning och kapitalbas Solvens 2 (tkr)

Balanserad vinst och arets resultat 1748 411 1661476
Obeskattade reserver 410 932 398 809
Summa eget kapital och obeskattade reserver enligt 2159 343 2060 285

arsredovisningen

Solvens 2-omvarderingar

Forutbetalda anskaffningskostnader, immateriella tillgangar och -12 690 -11380

goodwill (elimineringar)

Placeringstillgangar 0 0

Uppskjuten skatt -51221 -78 904

Forsakringstekniska avsattningar (netto) 417 060 394 408

Ovriga omvarderingar -155726 0
Summa Solvens 2-omvarderingar 197 423 304124
Summa avstamningsreserv 608 356 702 933
Summa medrakningsbar kapitalbas (Solvens 2) 2356766 2364 409

Tabell E1(1): Forklaringsposter eget kapital i finansiell redouisning och medrdkningsbar kapitalbas.

LF Gavleborgs totala kapitalbas for att tacka solvenskapitalkravet uppgick 2025-12-31 till 2 356 766 tkr och
minskade jamfort med foregaende ar (2 364 409 tkr). Betydande férandringar under rapporteringsperioden som
paverkat bolagets primarkapital niva 1, ar arets omvardering av forsakringstekniska avsattningar. Omvardering
av forsakringstekniska avsattningar netto uppgar till 417 060 tkr, vilket ger en positiv effekt pa kapitalbasen och
beskrivs kvalitativt och kvantitativt i avsnitt D.2.

Obeskattade reserver i LF Gédvleborg bestar av sakerhetsreserv, utjgmningsfond och 6veravskrivningar.
Séakerhetsreserven raknas med i sin helhet i kapitalbasen, savida det inte forekommer en planerad uppldsning av
sakerhetsreserven under de nastkommande 12 manaderna da en uppdelning pa uppskjuten skatt och kapitalbas
gors for den del som planeras att l6sas upp. For dvriga obeskattade reserver gors en uppdelning pad uppskjuten
skatt och kapitalbas utifran aktuell skattesats.

Bolagets solvenskapitalkrav uppgick 2025-12-31 till 1 280 562 tkr och 6kade med 124 649 tkr fran 2024-12-31,
vilket framfor allt berodde pa hogre kapitalkrav for marknadsrisk, motpartsrisk och sakférsakringsrisk.

Kapitalbasen i LF Gavleborg bestar endast av primarkapital niva 1 och far darfér i sin helhet tacka
solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).
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Datum

2026-03-26

Medrikningsbar kapitalbas (tkr) 2024 2023

Tillganglig kapitalbas 2364 409 2294137
Medrakningsbar kapitalbas for SCR 2364 409 2294137
Medrakningsbar kapitalbas for MCR 2364 409 2294137

Tabell E.I (2): Medrdkningsbar kapitalbas for att ticka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet.

E.1.4 Ovriginformation om kapitalbasen

Bolaget har ingen 6vrig information att [dmna gallande kapitalbasen.

E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

E.2.1 Allman information om bolagets solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

LF Gavleborg anvander standardformeln for berakning av solvenskapitalkravet. En bedémning av
standardformelns [@mplighet genomférs arligen. Bedomningen innehdller en kombination av kvantitativa och
kvalitativa analyser dar standardformelns antaganden jamforts med bolagets faktiska riskprofil. Bedomningen ar
att standardformelns antaganden ligger i linje med bolagets riskprofil och skattar bolagets kapitalbehov val. LF
Gavleborg anvander inte nagon forenkling i berdkning av solvenskapitalkrav som under vissa villkor ar tillaten
enligt bestdammelser i Solvens 2-férordningen (2015/35). Bolaget anvander inte heller nagra foretagsspecifika
parametrar for berdakning av solvenskapitalkrav for forsakringsrisk.

For att berakna minimikapitalkravet anvander foretaget regelverkets fordefinierade formler och indata fran
premieinkomst (netto) och basta skattning (netto) per affarsgren samt SCR. Féljande tabell visar
solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt minimikapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav (tkr) 2025 2024

Skadeforsdkringsrisk 262 471 215 861
Sjukférsakringsrisk 67 503 56 382
Liuférsdkringsrisk 10722 11258
Marknadsrisk 1191381 1094954
Motpartsrisk 102 409 72 082
Diversifiering -293 352 -239 335
Primart solvenskapitalkrav (BSCR) 1341133 12112012
Operativ risk 30 505 22 035
Justering for forlusttdckningskapacitet hos uppskjutna skatter -91077 -77 324

Informationsklass: K2



Rapport om solvens och

C LﬁnSf.O-l.Sﬁkl.ingal. Dokumentnamn y Gévzg:)arg Sidnummer
GéVlEbOl.g finansiell stallning

2026-03-26

Solvenskapitalkrav (SCR) 1280562 1155913

Minimikapitalkrav (MCR) 320140 288 978

Tabell E.2 (1): Solvenskapitalkravet per riskmodul, totalt soluenskapitalkrau och totalt minimikapitalkrav.

Uppskjutna skatteskulder uppgar 2025-12-31 till 225 454 tkr och dessa har minskat med 14 3400 tkr jamfort med
2024-12-31. Vid berakning av SCR gor bolaget en justering for forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter
om 91 077 tkr per 2025-12-31, vilket motsvarar 6,8 procent av BSCR.

Vid berakning av forlusttackningskapaciteten nyttjas ej uppskjutna skatter for att forlustticka de delar av
primart/grundldggande solvenskapitalkrav (BSCR) som harror fran néringsbetingade andelar. De
naringsbetingade andelarnas bidrag till BSCR exkluderas darfor vid framraknandet av den del av BSCR som kan
forlusttackas med uppskjutna skatter. Vidare tas hansyn till obeskattade reserver och sakerhetsreserven antas
l6sas upp for att tacka forvantade tekniska forluster vid en 200-arshandelse. Kapitalkrav fran forsakringsrisker
och operativ risk ingar darfor ej i berakningen av det BSCR som kan forlusttackas med uppskjutna skatter, annat
an i den utstrackning de riskerna ar stérre an sékerhetsreserven, om sa vore fallet. Berakningen av
forlusttackningsférmagan hos uppskjutna skatter tar enbart hansyn till uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar som ar skattemassigt kvittningsbara, och ingen justering sker for ej utnyttjad skatteskuld mot
andra poster ifall det inte ar skattemassigt kvittningsbart.

I berdkningen antas inget skatteutrymme pa grund av framtida vinster. Se vidare information i bilaga 7
rapportmall S.25.01.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Under rapporteringsperioden har solvenskapitalkravet ckat med 124 649 tkr och minimikapitalkravet har 6kat
med 31162 tkr. Okningen av solvenskapitalkravet beror till stor del pa hogre kapitalkrav fér marknadsrisk, vilket i
sin tur primart beror pa hégre aktierisk beroende pa generellt 6kande aktieindex under aret. Minimikapitalkravets
6kning beror pa att SCR ¢kar. Utifran kriterierna for MCR-berdkningarna har MCR utgjort 25 % av SCR bade
under 2025 och 2024, darmed galler samma férklaringar for fordndringar av MCR som de forklararingar som
galler fér SCR. Ingen materiell forandring har skett i bolagets &terforsikringsskydd. Ovriga férandringar &r i linje
med bolagets strategi och beror pa fordndrade volymer i den totala affaren.

LF Gavleborgs viktigaste kapitalmatt redovisas i tabell E.2 (2) och visar att bolaget ar valkapitaliserat.

Kapitalmatt (tkr) 2024 2024
Medréakningsbar kapitalbas for att tdcka SCR 2356767 2364 409
Solvenskapitalkrav (SCR) 1280 562 1155913
Medréakningsbar kapitalbas i forhallande till 184 % 205 %
solvenskapitalkrav (%)

Medréakningsbar kapitalbas for att tacka MCR 2356767 2364 409
Minimikapitalkrav (MCR) 320140 288 978
Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till 736 % 818 %

minimikapitalkrav (%)

Informationsklass: K2



I 1 A A 1"C "] . Dokumentnamn Bolag Sidnummer
[ | LanSfOI Sakl mgal Rapport om solvens och LF Géavleborg 61(81)

GﬁVlEbOl'g finansiell stallning

Tabell E.2 (2): Bolagets kapitalmdtt 2024 jamfort med 2023.

E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad
aktiekursrisk vid berakning av solvenskapitalkravet

Bolaget anvander inte nagon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berdkning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna
modeller

Bolaget anvander standardformeln fér berdkning av solvenskapitalkrav, bolaget anvénder saledes inte nagon
intern modell.

E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och
solvenskapitalkravet

Varken minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har overtrdtts av bolaget under rapporteringsperioden.
Enligt den egna risk- och solvensanalysen beddms bolaget kunna uppfylla minimikapitalkravet och
solvenskapitalkravet under hela prognosperioden. I handelse av dvertradelse av bolagets malnivaer for
minimikapitalkrav och solvenskapitalkrav finns dokumenterade och av styrelsen beslutade fordefinierade
atgarder. Den 31 december 2025 uppgick bolagets solvenskvot till 184 procent, vilket med marginal dverstiger
bolagets beslutade risktolerans.

E.6 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig materiell information att ldmna avseende bolagets finansiering, kapitalbas eller solvens-
och minimikapitalkrav.
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Bilagor: Publika rapporter

Foljande publika rapporter var vid rapportperiodens utgang tilldmpliga for bolaget och ldmnas darfor i bilagor
enligt nedan. Samtliga belopp i de publika rapporterna anges i tusentals kronor.

Bilaga 1 S.02.01.02 Balansrakning

Bilaga 2 S.05.01.02 Premier, ersattning och kostnader per affarsgren

Bilaga 3 S.12.01.02 Forsakringstekniska avsattningar for livforsakring och SLT sjukforsakring
Bilaga 4 S.17.01.02 Forsékringstekniska avsattningar, skadefdrsakring

Bilaga 5 S.19.01.21 Skadeforsakringsersattningar

Bilaga 6 S.23.01.01 Kapitalbas

Bilaga 7 5.25.01.21 Solvenskapitalkrav

Bilaga 8 S.28.01.01 Minimikapitalkrav

S5.04.05.21 Premier, ersdttningar och kostnader per land - rapporteras ej eftersom mer dn 90 procent av
bruttopremieintdkterna kommer frdn hemlandet.
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Datum
2026-03-26
Bilaga 1 S5.02.01.02 Balansrakning
Solvens I - védrde
C0010
Goodwill R0010
Forutbetalda anskaffningskostnader R0020
Immateriella tillgangar R0030 0
Uppskjutna skattefordringar R0040
Overskott av pensionsférméaner R0050
Materiella anlaggningstillgangar som innehas for eget bruk R0060 7194
Plac?nn__gst'ﬂ'lgdngar (andra an tillgangar som innehas for index- och R0070 3385 730
fondférsakrinasavtal)
Fastighet (annat an for eget bruk) R0080 0
Innehav i anknutna foretag, inklusive intressebolag R0090 163 216
Aktier R0100 1226 679
Aktier — bérsnoterade R0110
Aktier — icke bérsnoterade R0120 1226 679
Obligationer R0130
Statsobligationer R0140
Foretagsobligationer R0150
Strukturerade produkter R0160
Vardepapperiserade lan och 1an med stéllda sékerheter R0170
Investeringsfonder R0180 1995 835
Derivat R0190
Banktillgodohavanden som inte ar likvida medel R0200
Owriga investeringar R0210
Tillgangar som innehas for index-reglerade avtal och fondférsakringsavtal R0220
Lan och hypotekslan R0230 112 900
Lan pa forsakringsbrev R0240
Lan och hypotekslan till fysiska personer R0250
Andra lan och hypotekslan R0260 112 900
Fordringar enligt aterforsékringsavtal fran: R0270 352 614
Skadeforsékring och sjukforsakring som liknar skadeférsakring R0280 352 614
Skadeforsakring exklusive sjukforsékring R0290 340 303
Sjukforsakring som liknar skadefdrsékring R0300 12 311
Liviorsakring och sjukforsakring som Tiknar liiorsakring, exklusive
PR, . L R0310
siukférsakring samt index- och fondférsakrinasavtal
Sjukfdrsakring som liknar lividrsakring R0320
Liviorsakring exklusive sjukiorsakring samt index- och
L R0330
fondférsakrinasavtal
Lividrsakring med indexreglerade fédrmaner och fondférsékring R0340
Depaer hos foretag som awgivit aterfdrsakring R0350 511
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare R0360 1989
Aterforsakringsfordringar R0370 0
Fordringar (kundfordringar, inte fdrsékring) R0380 67 108
Egna aktier (direkt innehav) R0390
Fordringar avseende primarkapitalposter eller garantikapital som infordrats men ej R0400
inhetalats
Kontanter och andra likvida medel R0410 34 207
Owriga tillgangar som inte visas nagon annanstans R0420 5639
Summa tillgangar R0500 3 967 892

Informationsklass: K2



h1 Lansforsakringar Rapport om sovens oo LF Gvieborg e
Gavleb(}l-g finansiell stallning
Datum
2026-03-26
Skulder Forsakringstekniska avsattningar — skadefdrsékring R0510 1048 357
Forsakringstekniska avsattningar — skadefdrsakring (exklusive sjukférsékring) R0520 859 655
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0530
Bésta skattning R0540 821 183
Riskmarginal R0550 38 472
Forsakringstekniska avsattningar — sjukforsakring (liknande skadeférsakring) R0560 188 702
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet R0570
Basta skattning R0580 164 367
Riskmarginal R0590 24 335
;iﬁ:,:rs:ﬁi:l\i:i avsattningar — liviorsakring (exklusive indexreglerade avial och R0600 216 077
Forsakringstekniska avséattningar — sjukfdrsakring (liknande lividrsakring) R0610
Forsakringstekniska avsattningar berdaknade som helhet R0620
Bésta skattning R0630
Riskmarginal R0640
T 0 oAUt SRS ST |
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0660
Bésta skattning R0670 208 631
Riskmarginal R0680 7 446
Forsakringstekniska avsattningar — indexreglerade avtal och fondférsakringsavtal R0690
Forsékringstekniska avséattningar berdknade som helhet R0700
Bésta skattning R0710
Riskmarginal R0720
Owriga forsakringstekniska avsattningar R0730 _
Eventualforpliktelser R0740
Andra avsattningar an férsakringstekniska avséattningar R0750
Pensionsataganden R0760 4 006
Depaer fran aterforsakrare R0770
Uppskjutna skatteskulder R0780 276 674
Derivat R0790
Skulder till kreditinstitut R0800
Andra finansiella skulder &n skulder till kreditinstitut R0810
Forsakringsskulder och skulder till formedlare R0820 0
Aterforsakringsskulder R0830 0
Skulder (leverantorsskulder, inte forsakring) R0840 43 051
Efterstéllda skulder R0850
Efterstallda skulder som inte ingar i primarkapitalet R0860
Efterstallda skulder som ingar i primarkapitalet R0870
Owriga skulder som inte visas nagon annanstans R0880 22 958
Summa skulder R0900 1611123
Belopp med vilket tillgangar éverskrider skulder R1000 2 356 769

Informationsklass: K2
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Livaterférsikringsforpliktelser Totalt
. . Livréntor som harrér fran
Skadelivrantor till féljd av - S
Sjukforsikring Férsikring med ratt t och Annan li Grsakri som hiirrér ‘kade': ringsavtal och som Sjukférsakring mottagen Livaterforsikring
fran sjukforsikringsataganden | 2VSer andra forsakringsfor
an sjukforsakringsforpliktelser
0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 0270 0280 C0300
Premieinkomst Brutio R1410 o a7, 37]
[Aterforsakrares andel R1420 37] o 37]
Netto R1500 7] 37 o
Brutio R1510 o a7, 37]
[Aterforsakrares andel R1520 37] o 37]
Netto R1600 7] 37 o
intrafade Brutto R1610 9 710) 1433 41143
[Aterforsakrares andel R1620 o o o
Netto R1700 9710) 1433 11143
Uppkomna kostnader R1900 1 855| 1 855|
a1do - Andra R2510
| Totala kostnader R2600 1 855|
Totalt belopp for aterkop R2700
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Dokumentnamn
Rapport om solvens och
finansiell stallning

Lansforsikringar
h1 Gévleborg

Bilaga 4 S.17.01.02 Forsakringstekniska avsattningar, skadeférsédkring

Bolag
LF Gavleborg

Sidnummer
1(81)

Datum
2026-03-26
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Lansforsikringar
h1 Gévleborg

Bilaga 5 S.19.01.21 Skadeforsakringsersattningar

Dokumentnamn
Rapport om solvens och
finansiell stallning

Bolag
LF Gavleborg

Sidnummer
2(81)

Datum
2026-03-26

Skadearfrssicingsar 20020 1)1 Skadear |
[ r f f r [ f r
Foregaende RO100
N9 RO160 169 233 91899
N8 RO170 166 162| 104 204] 20 225 6 574| 1759 3522 9|
N7 RO180 187 129| 154 296) 30 360 4907| 2777 2815| 76|
N6 RO190 181931 85622 21008 5484/ 2116 4539
N5 R0200 174 141 107 685 34 976 14 030| 2 836
N4 Roz10 386 504 745251 206631 2103
N3 Ro220 192826 135785 24990 14849
N2 R0230 234 90
N-1 R0240 262 634
N R0250 235 874




h1 Lansforsakringar Rapport om sovens oo LF Givieborg e
Gavleb(]l-g finansiell stillning
20060526
Skadear/forsakringsar 20020 (1) 1 - Skadear
Under innevarande ar Summan av ar (ackumulerad)
Co0170 C0180
Foregaende R0100 9 276 9 276
N-9 R0160 1555 287 804
N-8 R0170 1375 305 932
N-7 R0180 1 565 384 625
N-6 R0190 1525 302 225
N-5 R0200 1353 335 021
N-4 R0210 7 391 1373 880
N-3 R0220 14 848 368 449
N-2 R0230 15 785 422 153
N-1 R0240 155 370 418 004
N R0250 235 874 235 874
Totalt R0260 445 917 4 443 243




a“ ns Or1 a“ k |" - Dokumentnamn Bolag Sidnummer
u L . f01 S mgal Rapport om solvens och LF Gavleborg 4(81)
GaVl'EbO]_'g finansiell stallning

Datum
2026-03-26

Skadearrsaiingsér EEN |

[ o [ 1 [ 2 f s [ ‘ [ 5 [ s [ 7 [ . T " | v

110437

Foregaende R0100

N9 RO160 161614

N8 R0170 162 713

N7 R0180 232 899
NG RO190 166 254
NS R0200 199 325
N4 R0210 673 379
N R0220 189134
N2 R0230 225783

N R0240 246 087

N R0250 543 878




h1 Lansforsikringar

Dokumentnamn
Rapport om solvens och

Bolag
LF Gavleborg

Géivleb(]l-g finansiell stillning
Skadear/forsakringsar 20020 (1) 1 - Skadear
Arets slut (diskonterade data)
C0360

Foregaende R0100 87 051

N-9 R0160 16 996

N-8 R0170 11 846

N-7 R0180 14 563

N-6 R0190 13 874

N-5 R0200 15917

N-4 R0210 30173

N-3 R0220 24 374

N-2 R0230 47 515

N-1 R0240 79 897

N R0250 530 659

Totalt R0260 872 865

Sidnummer
5(81)

Datum
2026-03-26



Lﬁnsfﬁlnsﬁkl-ingal- Dokumentnamn Bolag Sidnummer
O - Rapport om solvens och LF Gavleborg 6(81)
Gavleb(]l'g finansiell stallning
Datum
2026-03-26
Bilaga 6 S.23.01.01 Kapitalbas
Totalt Niva 1 - utan begréansningar Niva 1 - begransad Niva 2 Niva 3
coo10 €0020 €0030 C0040 C0050
Prim& fore (egna aktier brutto) R0010
avdrag for
Agari i O relaterad till R0030
andra eller motsvarande primarkapitalpost for Gmsesidiga och liknande foretag R0040
sektorer enligt
artikel 68 i Efterstéllda medlemskonton R0050
Overskottsmedel R0070
Preferensaktier R0090
(¢} relaterad till R0110
Avstamningsreserv R0130 2 356 767 2 356 767
Efterstéllda skulder R0140
Ett belopp som &r lika med vérdet av uppskjutna skattefordringar netto R0160 0| 0|
Andra i som godkants av tillsy i som prima ital som ej i ovan R0180
Kapitalbas fran den som inte ska inga i avstamningsreserven och inte uppfyller kriterierna for att klassificeras som R0220
kapitalbas enligt Solvens Il
Avdrag Avdrag for agaril i institut och R0230
Totalt primarkapital efter avdrag R0290 2 356 767 0|
|0beta|| och ej infordrat garantikapital inlésningsbart pa begaran R0300
Tillaggskapital eller imarkapi for R0310
Obetalda och ej if ier inlosnil pa begaran R0320
Ett rattsligt bindande atagande att pa begéran teckna och betala for efterstéllda skulder R0330
Bankkreditiv och garantier enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG R0340
Andra bankkreditiv och garantier an enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG R0350
Framtida fodran av ytterligare bidrag fran medlemmar enligt artikel 96.3 forsta stycket i direktiv 2009/138/EG R0360
Framtida fodran av ytterligare bidrag fran medlemmar— andra &n enligt artikel 96.3 forsta stycket i direktiv 2009/138/EG R0370
Annat tillaggskapital R0390
'Sammanlagt tillaggskapital R0400
1""95[‘9"_9 och Total tillganglig kapif for att tacka R0500 2356 767 2356 767 0
Total tillganglig i for att tacka R0510 2 356 767 2 356 767
Total aknil i for att tacka R0540 2356 767 2356 767 0
Total akni i for att tacka R0550 2 356 767 2 356 767
Solvenskapitalkrav R0580 1280 562
Minimikapitalkrav R0600 320 140
ifo till R0620 1,8404
ifo till R0640 7,3617|




Rapport om solvens och

- Lﬁnstﬁl’s'a.l(l'mgal' Dokumentnamn P GéVlIZg:)arg Sidnun;n(t;;
GéVlEbOl.g finansiell stéllning

Datum
2026-03-26

Avstamningsreserv

Avstamningsreserv C0060
Belopp med vilket tillgangar dverskrider skulder R0700 2 356 767
Egna aktier (som innehas direkt och indirekt) R0710
Forutsebarautdelningar, utskiftningar och awgifter R0720
Andra priméarkapitalposter R0730 0
Justering for kapitalbasposter med begransningar med avseende pa matchningsjusteringsportfoljer och separata fonder R0740
R0760 2 356 767
Eénféntade Foérvantade vinster som ingér i framtida premier — lividrs&kringsverksamhet R0770 0
vnster Forvantade vinster som ingar i framtida premier — skadeforsakringsverksamhet R0780 35089
Totala forvantade vinster som ingar i framtida premier R0790 35 089




Lansforsikringar
h1 Gévleborg

Bilaga 7 S.25.01.21 Solvenskapitalkrav

Primart solvenskapitalkrav

Dokumentnamn Bolag
Rapport om solvens och LF Géavleborg
finansiell stallning

Sidnummer
8(81)

Datum
2026-03-26

Solvenskapitalkrav brutto

Forenklingar

Cco0110 Co0120
Marknadsrisk R0010 1191 381
Motpartsrisk R0020 102 409_
Teckningsrisk for liviérsakring R0030 10 722
Teckningsrisk for sjukforsakring R0040 67 503
Teckningsrisk for skadeforsakring R0050 262 471
Diversifiering R0060 -293 352
Immateriell tillgangsrisk R0070 0
Primart solvenskapitalkrav R0100 1341 134




Rapport om solvens och LF Gavleborg

Lq Lﬁl‘leﬁl'SElkl‘ingal- Dokumentnamn Bolag

GﬁVlEbOl.g finansiell stallning

Sidnummer
9(8L

Datum
2026-03-26

Viérde
C0100
Operativ risk R0130 30 505
Forlusttackningskapacitet i forsakringstekniska avsattningar R0140 0
Forlusttackningskapacitet i uppskjutna skatter R0150 -91 077
Kapitalkrav for verksamhet som drivs i enlighet med art. 4 i direktiv 2003/41/EG R0160
Solvenskapitalkrav exklusive kapitaltillagg R0200 1 280 562
Kapitaltillagg redan infort R0210
varav redan faststallda kapitaltillagg — artikel 37.1 typ a R0211
varav redan faststallda kapitaltillagg — artikel 37.1 typ b R0212
varav redan faststallda kapitaltillagg — artikel 37.1 typ c R0213
varav redan faststallda kapitaltillagg — artikel 37.1 typ d R0214
Solvenskapitalkrav R0220 1 280 562
Owrig Kapitalkrav for undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk R0400
information om
solvenskapitalkr | Totalt belopp for teoretiska solvenskapitalkrav for aterstaende del R0410
Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for separata fonder R0420
Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for matchningsjusteringsportfoljer R0430
Diversifieringseffekter till foljd av aggregering av nSCR separata fonder for artikel 304 R0440




. L —— . ] . Dokumentnamn Bolag Sidnummer

O L us SfOl Salﬂ gal Rapport om solvens och LF Gavleborg 10 (81)
GﬂVlEbOl.g finansiell stallning

Datum

2026-03-26

Primart solvenskapitalkrav (foretagsspecifika parametrar)

Foretagsspecika parametrar
C0090

Teckningsrisk for livforsakring R0030

Teckningsrisk for sjukforsakring R0040

Teckningsrisk for

skadeftrsakrina R0050

Metodik for berakning av skattesats

JA/NEJ

C0109

Metodik baserad pa genomsnittlig

skattesats R0530  |(2)2-Nej




Rapport om solvens och 11(81)

of Linsforsdkringar Cokumantnamn oo Sidnummer
GéVlEbOl.g finansiell stéllning

Datum
2026-03-26

Forlusttiackningskapacitet hos
uppskjutna skatter

C0130

Forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter R0640 -91 077

Forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter motiverad av aterféring av

R -91 077
uppskjutna skatteskul-der 0650 910

Forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter motiverad med hanvisning till

R0660
sannolika framtida skattepliktiga ekonomiska dverskott
Forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter motiverad av
.. . o) X R0670
forlustutjiamning bakét, innevarande ar
Forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter motiverad av R0680

forlustutjamning bakat, kommande ar

Maximal foérlusttackningskapacit et hos uppskjutna skatter R0690 -282 558




aul 1S Or1 a" k I" . Dokumentnamn Bolag Sidnummer

L fOl S mgal Rapport om solvens och LF Géavleborg 12 (81)

u s
GaVIEbOIIg finansiell stallning

Datum
2026-03-26

Bilaga 8 S.28.01.01 Minimikapitalkrav

Linjar formelkomponent for forsdkrings- och aterforsakringsforpliktelser for skadeforsakring

Minimikapitalkrav — komponenter

C0010

MinimikapitalkraNLResultat R0010 124 612




Dokumentnamn
Rapport om solvens och
finansiell stallning

Lansforsikringar
h1 Gévleborg

Bakgrundsinformation

Bolag Sidnummer

LF Gavleborg 13 (81)
Datum

2026-03-26

Bakgrundsinformation

Basta skattning och

forsikringstekniska avsattningar

Premieinkomst netto (efter

netto (efter aterforsakring) under de senaste 12
aterforsakring/specialféretag) manaderna
beraknade som helhet
C0020 C0030

Sjukvardsforsakring och proportionell aterforsakring R0020 0 0
Forsakring avseende inkomstskydd och proportionell aterforsakring R0030 145 581 43 396
Trygghetsforsakring vid arbetsskada och proportionell aterforsakring R0040 0 0
Ansvarsforsakring for motorfordon och proportionell aterférsakring R0050 82 614 67 385
Owrig motorfordonsfoérsakring och proportionell aterforsakring R0060 103 839 241 097
Sj6-, luftfarts- och transportforsékring och proportionell aterforsakring R0070 0 0
gg;grsr;r:(gri:;ot brand och annan skada pa egendom och proportionell R0080 238 003 307 768
Allman ansvarsforsakring och proportionell aterférsakring R0090 0 0
Kredit- och borgensforsakring och proportionell aterforsakring R0100 0 0
Rattsskyddsforsakring och proportionell aterforsakring R0110 0 0
Assistansforsakring och proportionell aterforsakring R0120 772 1158
Forsakring mot ekonomiska forluster av olika slag och proportionell aterférsakring R0130 0 0
Icke-proportionell sjukaterforsakring R0140 6 476 714
Icke-proportionell olycksfallsaterférsakring R0150 47 085 3532
Icke-proportionell sj6-, luftfarts- och transportaterforsakring R0160 0 0
Icke-proportionell egendomsaterforsékring R0170 8 566 20 112




A MA1*C A oy . Dok t Bol Sid
aj Lansforsakringar Rapport om solvens och LF Gavlcborg e
Gavleb()l-g finansiell stallning
Datum
2026-03-26
Linjar formelkomponent for forsakrings- och aterforsikringsforpliktelser for livforsakring
C0040
Minimikapitalkrav. Resultat R0200 4 381

Sammanlagd risksumma foér alla liv(ater)forsakringsforpliktelser

Basta skattning och
forsakringstekniska avsattningar
netto (efter

Premieinkomst netto (efter
aterforsidkring) under de senaste 12

aterforsdkring/specialféretag) manaderna

berdknade som helhet
C0050 C0060
Forpliktelser med ratt till andel i éverskott — garanterade férméaner R0210 0
Forpliktelser med réatt till andel i dverskott — diskretiondra formaner R0220 0
Forsakringsforpliktelser med indexreglerade formaner och fondférsakring R0230 0
Annan liv(ater)fdrsakrings- och sjuk(ater)forsakringsforpliktelser R0240 208 631
Sammanlagd risksumma for alla livater)forsakringsforpliktelser R0250




|=1 Lansforsakringar Fomenos e
Gavleb(]l-g finansiell stllning

20060526
Overgripande berikning av minimikapitalkrav

C0070

Linjart minimikapitalkrav R0300 128 993
Solvenskapitalkrav R0310 1 280 562
Hogsta minimikapitalkrav R0320 576 252,9
Lagsta minimikapitalkrav R0330 320 140,5
Kombinerat minimikapitalkrav R0340 320 140,5
Troskelvarde for minimikapitalkrav R0350 43 700
Minimikapitalkrav R0400 320 140,5




