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Om Lénforsakringar Varmland

Trygghet for all tid

Det &r vara varmlandska kunder som tillsammans &ger Lansforsakringar Varmland. Darfor ar ett Varmland i ut-
veckling viktigt for oss och vi arbetar dagligen for att bidra till en attraktiv och trygg region. Full av méjligheter.

Det &r inte sa konstigt. Det finns i vara gener. Vi har alltid gatt samman for att hjélpa varandra. Att vara manga
och dela pa risken har varit var modell sedan 1843 nar det brann pa landsbygden och den fungerar fortfarande,
bade i staden och pa landet. Vi vet ocksa att var narhet till kunderna gor att vi enkelt satter oss in i deras vardags-
ekonomi och kan erbjuda snabb och smidig skadeservice om nagot hander. Dygnet runt, &ret om. Det tycker vi ar
viktigt for att uppratthalla goda relationer till vara kunder, i livets alla lagen. For all tid.

Om ldnsforsdakringsgruppen Bolagsstimma
Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundégda lansférsakringsbolag och det 2021

gemensamt dgda Lansférsakringar AB, som &r bankens moderbolag. Lénsférsak- Ordinarie bolags-
ringsbolagen dgs av forsakringskunderna, och kundégandets principer utmarker stamma halls den
aven bankverksamheten. Genom respektive lansforsakringsbolag far kunderna ett 28 april klockan
helhetserbjudande inom bank, forsakring och fastighetsférmedling. Utgangspunkten 14.00 pa Karolinen
ar den lokalanarvaron och forankringen - erfarenheten visar att lokal beslutskraft, Konferens.
kombinerad med gemensam forvaltning och affarsutveckling, skapar ett mervarde

for kunderna. Grundldggande ar ocksa en langsiktig omsorg om kundernas trygghet.
Det finns inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav ar darfor det
primara uppdraget. Lansforsakringsgruppen har mer an 3,9 miljoner kunder och cirka
7500 medarbetare.

Erbjudande 23 lokalabolag 3,9 miljoner kunder
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Ett ar av omstéillning

Vd har ordet

Var kunddgda affarsmodell star sig stark aven da vi moter ett 2020 dar covid-19 inneburit

bade utmaningar och omstallningar. Vi har 6ver 100 000 unika kunder och vi har fortsatt

deras fortroende. Vi har haft tillvaxt inom privat-, foretag- och lantbruksforsakring, liv och

bank. Jag ar oerhort stolt over bolagets medarbetare som med sjalvklarhet anpassat sig

efter de omstandigheter som covid-19 inneburit. Vi har stallt om och utvecklat arbetssatt,

vaxelvis hemarbetat och varit uppfinningsrika i att finna alternativa vagar, allt med malet

att erbjuda marknadens basta kundupplevelse trots omstandigheter och restriktioner.

Vi ar en samhallsviktig funktion, vara kunder
ska ha tillgang till banktjénster, att teckna
forsakring, fa skador reglerade och ut-
betalda. Dessutom ska vi rapportera till myn-
digheterna och forvalta kapital. Vi har vara
kontor 6ppna fér spontanbesok och bokade
moten forutsatt att de kan genomféras pa
ett tryggt och sakert satt. Vi stravar efter att
erbjuda digitala méten dar det ar méjligt.

Vi har fortsatt att arbeta efter beslutade
planer och mal pa nya satt och det &r endast
ett fatal projekt som skjutits pa framtiden.

Det staller krav pa bade ledarskap och
medarbetarskap att under lang tid arbeta
under omsténdigheter som inte &r de
vanliga och att inte kunna tréffas i fysiska
moten, en viktig del i var vardag, men aven
hér har vi sokt nya former som har fungerat.
Vi haller i, vi haller ut och framforallt har
vi hallit ihop for att sakerstalla vart l6fte
om trygghet, narhet och engagemang till
kunderna.

Vi ar 6dmjuka infor att vi &nnu inte fullt ut
ser de konsekvenser som féljer i pandemins
spar, vare sig for vara kunder eller var egen
verksamhet.

Arets resultat &r starkt. Var finansrorelse
aterhamtade sig efter nagra turbulenta
manader under varen och kapitalavkast-
ningen tillsammans med rérelseresultatet
ger oss ett rekordresultat.

Storskadorna har varit farre an pd manga
ar, driftkostnaderna ar lagre an budget, till
stor del relaterat till covid-19, men jag vill
ocksa tro att det arbete vi genomfort med
att sdkerstalla vara processer, arbetssétt,
pris- och riskstrategi aterspeglas i resultatet.

Lonsam tillvaxt genomsyrar allt vi gér
och malsattningen ar att kunna fortsétta
erbjuda konkurrenskraftiga produkter och
tjanster pa den varmlandska marknaden.

Inom federationen pagar ett stort arbete
kring gemensam malbild och marknadsplan
for de kommande aren, allt for att sékerstalla
vart samlade erbjudandes konkurrenskraft.

Aterbiring 2021

Styrelsen har beslutat att avsatta 65 Mkr
for aterbaring som betalas ut hosten 2021.
Cirka 90 000 sakforsakringskunder far
dela pa runt 60 Mkr, efter det att kostnader
for administration och marknadsforing ar

avdragen.

Aterbaringen baseras pé den inbetalda
premien 2020. I organisationen ser vi med
stor entusiasm fram emot att aterigen fa
kommunicera fordelarna med att vara kund
i ett kundagt bolag och var forhoppning ar
att det ska bidra till 6kad lojalitet men ocksa
till fler kunder.

Lansforsakringars varumarke &r starkt
och vi har som grupp atertagit forstaplatsen
gallande "top of mind” férsékring. Det
gemensamma manifestet "For all tid"” ar en
viktig del i det varumarkesstérkande arbetet
och det fortsatter vi med bade lokalt och
nationellt under 2021. Vi har valt att delvis
knyta ihop var lokala marknadsforing med
vart viktiga hallbarhetsarbete.

For oss ar hallbarhet manga olika saker,

vi har listat 100 insatser som gar fran stort
till smétt. Ansvarsfulla investeringar ar

en viktig del, skadeférebygg en annan och
under 2020 inforde vi trygghetsbesok for
nytecknade villor, en satsning som visat
resultat fran start.

De viktiga samarbeten vi har med éver
100 varmlandska foreningar ska bidra till

4 Vdharordet

TeamEngine Document E-Sign ID: A3389E6D-F6D4-41E9-9EB9-258CABO46EA7. Page 4 of 77.

Lansforsakringar Varmland 2020




o B ag ir oerhort
stolt dver bolagets
medarbetare som
med sjilvklarhet
anpassat sig efter
de omstindigheter
covid-19 inneburit.

social hallbarhet. Att barn och unga har
mojlighet till en trygg och meningsfull fritid
ar om mojligt an viktigare nu.

Digitalisering och utveckling star fort-
satt hogt pa agendan. Viimplementerar
utvecklingen fran Lansforsakringar AB och
har bland annat flera robotiseringsscript
igdng som bidrar till effektivare processer.
Antalet digitala skadeanmélningar 6kar,

26 procent av skadorna hos privatkunder
anmals digitalt.

Stort fokus laggs pa digital forsaljning
och utveckling av online-motet, ndgot som
efterfragas allt oftare. Lansforsakringar
Varmlands fortsatta resa in i framtiden
innebar flera spannande forflyttnings-
omraden utifran den av styrelsen beslutade
strategin.

Arets resultat

For 2020 redovisar Lansforsakringar Varm-
land ett tekniskt resultat 6ver uppsatt mal.
Det forsakringstekniska resultatet blev
141,9 Mkr fore det att styrelsen beslutat
avsatta 65 Mkr till aterbaring, 76,9 Mkr efter
avsattning.
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Var andel av volymtillvéxten i banken
var 1237 Mkr, vilket placerar oss pa en
forsta plats i procentuell egen tillvaxttakt
i gruppen och den totala volymen upp-
gar till 9 168 Mkr. Bade bank och liv visar
positivt resultat och det tekniska resultatet
inklusive férmedlad affar ar 80,8 Mkr.
Vardeutvecklingen pa placeringskapitalet
blev sammanlagt 310 Mkr eller 9,58 procent.
Koncernens resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt, och efter avsattning
till aterbaring, blev 394,3 Mkr, efter det att
39 Mkr dragits av som lansbonus samt att
rattning av klassificering for LFAB-aktien
genomforts.

Skadekostnader
Skadedret kannetecknades av att antalet
skador minskade och vi hade farre storska-
dor &n vi haft pd manga ar, endast en 6ver
vart sjalvbehall pa 8,5 Mkr. Var skadekost-
nad blev vasentligt lagre an 2019 och antalet
hanterade skador var 25 759, atta procent
farre an 2019.

Fokus de kommande aren &r att fortsatta
arbetet med att sanka medelskadekostnaden

for vagnskador och vattenskador och genom
kvalitativt skadeforebygg strava efter att
minska vara forsakringstagares skador till
bade antal och omfattning.

Stort tack till alla vara kunder for det
fortroende ni ger oss. Varmt tack till
medarbetare, styrelse, fértroendevalda och
samarbetspartners for engagemang och fint
arbete dar vi tillsammans skapar trygghet
och en enklare vardag i Varmland.

Karlstad februari 2021

VN,

Ulrika Obstfelder Petersson
Verkstdllande direktér,
Lénsférsakringar Vdrmland

Lansforsakringar Varmland 2020
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Var affirside
Vi ska se och l6sa vara kunders behov inom bank, férsékring

och fastighetsformedling i Varmland. Vara dgare ar vara
kunder och vi agerar alltid for deras basta.

Vara virdeord
Nara

Vi borjar och slutar med kunden

Att borja och sluta med kunden ar att alltid reflektera och agera
ur ett kundperspektiv i sitt arbete. Det vi gor ska gynna kunderna,
direkt eller indirekt.

Att satta kunden framst kan lata som en klyscha. Det &r det inte
for oss. Vimenar allvar och agerar darefter.

Enkla
Vi ar smidiga och begripliga

For att i alla kundmoten skapa det basta kundvardet &r det centralt
att kunderna uppfattar oss som okomplicerade, obyrakratiska och

enkla att forstd. Det vi sdger star vi for och det vi lovar genomfor vi.

Kundupplevelsen oavsett kanal bygger ett fortroende och en
trygghet i att vara i goda hander dar vi ar pa kundens sida.

-
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Var vision
Tillsammans skapar vi trygghet och en enklare vardag i
Varmland. Vi ar den ledande finansiella partnern.

Engagerade
Vi gor det lilla extra

I var bransch erbjuder konkurrenterna liknande produkter och
tjanster. Erbjudandet ar dessutom omfattande och komplext for
kunderna att greppa i detalj. Hur vi levererar tjanster blir darfor
minst lika viktigt som vilka tjanster vi erbjuder.

Vart engagemang for ett stérre kundvarde gor hela skillnaden.

Tillsammans
1+1 kan bli mer an 2

For att klara framtidens utmaningar ska vi pa Lansforsakringar
Varmland arbeta tillsammans 6ver avdelningsgranser och med vara
kunder och samarbetspartners.

Vi har alla ett gemensamt ansvar for att bidra till féretagets
[angsiktiga [6nsamhet genom att verka for att vi far fler kunder och
behaller de kunder vi har. Vi ska ocksa aktivt arbeta med skadefére-
bygg i vardagen.

6 Tillsammans mot 2021-2023

TeamEngine Document E-Sign ID: A3389E6D-F6D4-41E9-9EB9-258CABO46EA7. Page 6 of 77.

Lansférsakringar Varmland 2020




Vara dvergripande mal

Lonsam tillvaxt

= Vihar tillvéxt och [ngsiktig lonsamhet och ska kapitalisera
pa vart starka varumarke.

Kund

= Marknadens basta kundupplevelse.

Medarbetare

= Vihar kompetenta och engagerade medarbetare som
tillsammans gor skillnad.

Hallbarhet och varumarket

= Vibidrar till en attraktiv och hallbar region.

Interna processer

= Viarbetar effektivt och &r i standig utveckling.

Digital vision
= Marknadens basta kundupplevelse dven digitalt.

= Vivill ha en digital relation med kunden och kunna
erbjuda digitala tjanster till de som énskar.

Digital strategi
= Viska optimera inforandet av det som utvecklats via LFAB.

= Vi ska sjalva bevaka omraden att digitalisera som inte ryms
inom den gemensamma utvecklingen.

= Vivill forbattra tillgangligheten genom digitala alternativ.

= Viska hjalpa kunderna att bli digitala och skapa effektivare
processer och leveranser med 6kad kvalitet.

Lansférsakringar Varmland 2020
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Det hande 2020

Januari

Februari

Mars

Vi vill att alla barn ska kanna sig trygga i

trafiken. Darfor fortsatter vi erbjuda alla
forskolor i Varmland gratis reflexvastar i
samband med terminsstart.

Vi fanns traditionsenligt i en av montrarna
pa jobbméssan Hotspot pa Karlstads univer-
sitet. Denna gang med fokus pa att berdtta
om vart hallbarhetsarbete.

Augusti

Nar varlden runt oss stormar ar tydlig och
effektiv kommunikation extra viktig. Darfor
kéndes det extra bra att Lansforsakringar
Varmlands kommunikationsavdelning fick ta
emot det arofyllda priset Kommunikators-
priset i Varmland 2020.

September

Det blir en sommar i Varmland... For att
uppmuntra till semester pa hemmaplan
startade vi Varmlandsresan pa var face-
booksida. Vara féljare fick bade tips pa
varmléndska smultronstallen och méjlighet
att tavla om picknick-kit.

Vi gick brett med lanseringen av manifestet;
vart nya kommunikationskoncept och
storsta gruppgemensamma satsning pa
varumarket nagonsin. Manifestet gar under
kampanjnamnet "For all tid” och ska betona
att vi &r nara, omténksamma, trygga, lang-
siktiga och blir starkare tillsammans.

Vart gedigna sponsringsarbete fortsatter
och en av de 6ver hundra féreningar vi
stottar ar SK Bores tjejsatsning. De blev
darfor en del av en hallbarhetskampanj dér
vi berédttade om hur vi genom var sponsring
ar med och bidrar till ett tryggt och attrak-
tivt Vérmland. For alla.

8 Dethande 2020
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April Juni

For att underlatta for de som drabbats extra
hart med anledning av pandemin samarbe-
tade vi med Karlstads kyrkliga stadsmission
och stod for kostnaden av 500 matsécks-
pasar till verksamhetens besokare.

Rikard Larsson, var nya skadeforebyggare,
borjar hos oss. Det innebar att vi nu kunde
borja erbjuda kunder som nytecknar
villaférsakring hos oss ett kostnadsfritt
trygghetsbesok i hemmet. Under beséket
gar Rikard igenom eventuella skaderisker
inom omradena brand, vatten och inbrott.

For att vanda den sedan flera ar tillbaka
hoga medelskadekostnaden pa vagnskador
gjorde fordonsgruppen en omfattande
handlingsplan bestdende av bland annat
verkstadstraffar, stickprovprover, noggrann
kalkgranskning och analyser. Detta resulte-
rade i att en 25-drig trend nu kunde vandas.

En trygghet for saval kunden som oss.

Oktober

November

December

Var uppskattade reflexvandring skickades
till 75 forskolor runt om i Varmland. P4 ett
lekfullt satt, genom tipspromenadsfragor,
fick forskolebarnen kunskap om hur viktigt
det &r att bara reflex i morkret.

Vart nyinstiftade hallbarhetspris gjorde
succé. Av de hela 246 nominerade var det
Anna Tyrén fran Torsby som prisades for
sitt stora engagemang for bade folkhélsa
och inkludering genom sitt arbete som
ordférande for det sociala foretaget
JosseNavet.

Vi avrundade det mycket speciella aret
med att dela ut julbidrag pa 10 000 kronor
vardera till fem lokala foreningar som
verkar for en battre vardag for savél unga
som gamla. En uppskattad och extra viktig
insats i jultider.

Lansforsakringar Varmland 2020
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” Jag ar imponerad

av allt arbete som gors
i organisationen for en okad
tillvaxt enligt beslutad
affarsplan.

Vardeorden nara, enkla,

engagerade och tillsammans
ger resultat.

2020 - ett minst sagt annorlunda ar. Vem kunde tro att vi skulle hamnai en

langvarig pandemi under aret?

Trots detta har vi jobbat pd, om an pa ett annorlunda satt, med uppféljning
av den strategi mot [onsam tillvaxt 2030 som vi beslutade om i juni 2019. Att
inte f& motas fysiskt under aret har blivit en vana som l@r fortga under 2021
och givetvis finns en saknad efter dessa moten, men vi har med de verktyg
som finns till forfogande andock kunnat genomféra vara moten enlig plan i
styrelsen. Hela organisationen har anpassat sig pa ett fantastiskt satt till det

nya arbetssatt som kravts under aret.

Ett &r med viss tillvaxt, laga skadekostnader, fa storskador, lagre
omkKostnader ger ett tekniskt resultat for 2020 pa 141,9 Mkr, vilket
gor att vi gladjande nog i styrelsen tagit beslut om att avsatta 65
Mkr i dterbaring till vara dgare pa 2020 ars resultat for utbetalning
2021.

Beslutet om att 6ka var riskaptit i kapitalférvaltningen har aven
under 2020 gett bra resultat. I pandemins utveckling trodde vi
knappast detta efter kvartal ett da det var en kraftig nedgang pa
borsen, men med facit i hand har vi haft en vardeutveckling under
aret pa hela 9,58 procent.

Jag ar imponerad av allt arbete som gérs i organisationen for
en okad tillvéxt enligt beslutad affarsplan. Vardeorden Nara, Enkla,
Engagerade och Tillsammans ger resultat. Jag ser med gladje pa hur
vi utvecklar vart hallbarhetsarbete och i detta inkluderar de delar i
Agenda 2030 som &r aktuella for oss. Att vi ofta syns i olika medier
och i andra olika sammanhang gér mig stolt 6ver vart varumarke
och visar att vi ar en trygg samhallsaktér att lita pd i Varmland.

Federationens utveckling har varit i fortsatt fokus i ordférande-
gruppen och i konsortiet. Vi har gemensamt beslutat om flera
utvecklingsomraden for LFAB och lansforsakringsgruppen. Var vd

Ulrika Obstfelder Petersson &r
med i radet som ska stotta och
styra gruppens gemensamma
utvecklingsomraden.

Nagra som kan ndmnas ar
fortsatt utveckling av systemstod
och digitalisering. Har maste det
vara ett stort fokus da vi ser att
det finns mycket mer att gora for
att lansforsakringsgruppen ska
vara konkurrenskraftig vad galler
prissattning och riskbedémning.

Kostnadsutvecklingen inom
Lansforsakringar AB ar ocksa
prioriterat omrade och ett antal projekt ar igangsatta for att minska
vara omkostnader for kopta tjanster. Den langsiktiga strategin for
Lansforsakringar Bank diskuteras standigt och under aret har det
varit ett stort antal méten som handlat om det viktiga beslutet kring
rattningen av LFAB-aktiens klassifiering.

Det ar roligt och givande att vara ordférande i Lansforsékringar
Varmland. Vii styrelsen far bra och tydlig information samt val for-
beredda underlag av var vd och hennes ledningsgrupp for att kunna
fatta kloka beslut om hallbar tillvaxt, forbattringar och utveckling av
bolaget - allt for vara dgares basta i Lansférsakringar Varmland.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till styrelsen, vd,
ledningsgrupp och alla medarbetare for ett fantastiskt 2020.

Karlstad, februari 2021

%%—@mwé’ﬁ%ﬁ

Eva Julin Dombrowe
Ordfdrande Lénsférsdkringar Vdrmland

10 Ordféranden blickar tillbaka
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Samverkan som starker
Lanstorsakringar Varmland

Lansforsakringar Varmland ager tillsammans med de 6vriga 22 lansforsakringsbolagen Lansforsakringar
AB, med kontor i Stockholm. Inom bank och forsakring finns patagliga stordriftsfordelar och l@nsforsak-
ringsbolagen har valt att samla dessa resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid lika lokala

- Lansforsakringar Varmland har alltid kundkontakterna har i lanet, men i Lansforsakringar AB bedrivs
affarsverksamhet och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondférsakring, bank, fond-
forvaltning, IT, aterforsakring, djurforsakring och personriskforsakring. Lansforsakringar AB:s uppgift ar att
skapa forutsattningar for lansforsakringsbolagen att vara framgangsrika pa sina respektive marknader.

1. Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Varmland ager 2,24
procent av aktiekapitalet i Lansforsak-
ringar AB. Fran 30 december 2020 ar
Lansforsakringar ABs legala bolagsnamn
Gamla Lansforsakringar AB, men benamns
Lansforsakringar AB genomgaende i denna
arsredovisning.

Lansforsakringar AB planerar en legal
omstrukturering under 2021 satillvida att
Lansforsakringar AB-koncernens sakfor-
sékringsbolag, genom en fusion med Lans-
forsakringar AB, ska utgéra moderbolag
i koncernen. Syftet &r att astadkomma
en mer andamalsenlig, éverblickbar och
effektiv juridisk organisation sa att den
konsoliderade situationen for bankverksam-
heten utgdrs av endast bankkoncernen. En
omstrukturering kraver ett godkannande av
Finansinspektionen.

2. Styrkan i varumarket

Styrkan i Lénsforsakringars varumarke

ar resultatet av ett varumarkes- och
varderingsarbete som varit konsekvent och
[ngsiktigt. Varumarket ar ett sétt att leva
och upptréada i kontakt med kunderna och
med det lokala samhéllet i 6vrigt. Varu-
market ar fortsatt mycket starkt i relation
till konkurrenternas inom branschen for
bank, forsékring och pension. Kantar Sifos
anseendeundersokning 2020 visar att
Lansforsakringar har det nionde hogsta
anseendet av alla svenska foretag - en lista
som toppas av IKEA och Volvo. Lansforséak-
ringar har ocksd under manga ar legat hogt
upp nar Svenskt Kvalitetsindex redovisar
hur nojda kunderna ar med sin bank, sitt
forsakringsbolag och sin fastighetsfor-
medling - den senaste matningen for 2020
visade landets hogsta kundnéjdhet inom
sakforsakring for foretag, privat pension

(bland namngivna bolag) och fastighetsfor-
medling och nést hogsta kundnojdhet inom
bank, bade for privat- och foretagskunder.

3. Liv- och pensionsforsakring
Lansforsakringar Fondliv ar lansforsakrings-
gruppens fondférsakringsbolag och
dotterbolag till Lansforsakringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst inom
tjanstepension i form av fondférvaltning
och garantiférvaltning. Lansférsakringar
Fondlivs produkter distribueras via [ansfor-
sékringsbolagen, franchise och oberoende
forsékringsformedlare. Ett attraktivt
fondutbud av god kvalitet som ger kunderna
bra avkastning pa sitt pensionskapital ar en
central del av Lansforsékringars erbjudande.
Under 2020 lanserades 18 nya fonder, varav
nio hallbarhetsinriktade. Lansforsakringar
arbetar for att hela verksamheten ska
praglas av ett aktivt hallbarhetsarbete och
fondutbudet rankas hégt inom hallbarhets-
omradet, bland annat i de stora forsakrings-
formedlarnas arliga analyser. Lansforsak-
ringar Fondlivs forvaltade kapital uppgick till
171 Mdkr per 31 december 2020.
Lansforsakringar Liv, som ar stangt for
nyteckning sedan 2011, forvaltar traditionell
livforsakring at sina kunder i fyra besténd;
Nya Trad, Gamla Trad, Nya Varlden och
Forsakrad Pension. Kunder har méjlighet att
byta befintliga forsakringar i Gamla Trad,
Nya Varlden och Férsakrad Pension till Nya
Trad. Lansforsakringar Livs forvaltade kapital
uppgick till 113 Mdkr per 31 december 2020.

4. Bankverksamhet

Lansforsékringar Bank grundades 1996 och
ar idag Sveriges femte storsta retailbank.
Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige
och marknadspositionen fortsatter att
starkas kontinuerligt. Strategin ar att

erbjuda banktjanster till lansforsékrings-
gruppens kunder och utgar fran Lansfor-
sakringars starka varumarke och den lokala
forankringen. Malet ar att med en &g risk
ha en fortsatt god tillvéxt i volymer och
[6nsamhet, de mest nojda kunderna och fler
kunder som har bade bank och férsakring
hos Lansférsakringar.

5. Djur- och grodaforsakring

Agria Djurférsakring ar Lansforsakringars
specialistbolag for djur- och grédaférsak-
ring och &r marknadsledande i Sverige. Med
stéd av karnvarden som nara, innovativa,
engagerade och enkla har Agria byggt

ett starkt varumarke i Sverige. Nu pdgar
arbetet med att 6ka kannedomen om Agrias
varumarke i Norge, Danmark, Finland, UK
och Frankrike med samma framgangsrika
koncept. Etableringen av en tysk filial har
ocksa paborjats. En viktig del av Agrias
affarsmodell ar nara samarbeten med djur-
agarorganisationer.

6. Personriskforsakring

Lansforsakringar AB driver produkt- och
affarsutvecklingen inom det véxande sjuk-
vards- och gruppforsakringsomradet, mot
saval foretags- som privatsegmentet. Bland
erbjudandena finns produkter som liv-, sjuk-,
olycksfalls- och sjukvardsforsakring, samt
boldneskyddet Bo kvar.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart
tredje foretag i Sverige och erbjuder en
sjukvardsforsakring som ger foretagen och
deras medarbetare tillgang till ett antal
forebyggande halsotjanster och personligt
samtalsstod. P4 sa satt hoppas vi kunna
bidra till battre halsa. Bolaneskyddet ar ett
viktigt satt att bidra till vara kunders ekono-
miska trygghet.

Lansforsakringar Varmland 2020
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7. Stabil aterforsakring till lagre kostnad
Alla forsakringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader for
stora enskilda skador och naturkatastrofer.
Oftast vander sig ett forsakringsbolag till
speciella aterforsakringsbolag pa den inter-
nationella marknaden for att forsakra en del
av sina risker. Inom lansforséakringsgruppen
har bolagen en naturlig méjlighet att dela
riskerna mellan sig.

Lansforsékringar Varmland betalar ar-
ligen in en aterforsakringspremie till Léns-
forsakringar AB. Premien baseras bland
annat pa exponering och skadehistorik,
men ocksa pa hur stort sa kallat sjalvbehall
bolaget viljer. Sjalvbehallet kan jamforas
med den sjélvrisk som privatpersoner och
foretag betalar inom skadeforsakring.
Genom gemensam upphandling och intern
aterforsakring behalls den storsta delen av
aterforsakringspremien inom lansforsak-
ringsgruppen och kostnader for externa
aterforsékrare blir mindre och stabilare,
nagot som gynnar Lénsforsakringar Varm-
lands kunder.

8. Lansforsakringars Forskningsfond
Lansforsakringars Forskningsfond ar en
forskningsstiftelse som dgs av lansfor-
sakringsgruppen och &r en del av vart
samhéllsengagemang. Genom denna
stiftelse stodjer vi forskning som ligger
ndra manniskors vardagliga trygghet.
Forskningsanslag ges till projekt pa en
kvalificerad vetenskaplig niva med relevans
for Lansforsakringar och vara kunder. Alla
resultat gors allmant tillgangliga och pa sa
vis bidrar Lansforsakringar till en kunskaps-
baserad trygghetsutveckling av samhallet.

9. Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom
Lansforsakringar AB sa direktager de 23
lansforséakringsbolagen, tillsammans med
berdrda bolag inom Lénsforsakringar
AB-koncernen, Lansforsakringar Fastig-
hetsformedling och Lansférsakringar
Méaklarservice.

I dessa bada bolag deltar Lansforsék-
ringar Varmland med &garandelarna 3,7
respektive 4 procent. Lansforsakringar
Fastighetsformedling utgér en viktig salj-
kanal for Lansférsakringar Varmland och
Lansforsakringar Maklarservice samordnar
erbjudandet gentemot forsakringsférmed-
larna. Dessutom &ger de 23 lansforsak-
ringsbolagen, tillsammans med dotterbolag
i Lansforsakringar AB-koncernen, fastig-
hetsbolaget Humlegarden Fastigheter AB.
Lansforsakringar Varmlands agarandel ar 1,2
procent.
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10. Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar
att driva lansforsékringsgruppens gemen-
samma utvecklingsarbete i syfte att stérka
lansforsakringsbolagens konkurrenskraft
och att 6ka vardet for kunderna. Utveck-
lingsarbetet bedrivs alltid fran kundbehov
och lansforsakringsgruppens gemensamma
strategier och affarsplaner fokuseras dels
pa utveckling av kundmotesplatserna, dels
pa produkter, tjanster och funktioner fér
lansforsakringsbolagens sakforsakrings-
affar.

Utveckling av kundmétesplatserna

I den osakra omvarldssituation som rader
ar det mycket viktigt for Lansforsakringar
att finnas tillgangliga for kunderna. For att
sakerstélla att kunderna kan fortsatta att
utfora sina &renden trots den pagaende
coronapandemin ar de digitala kanalerna
samt den digitala kommunikationen &n
viktigare. Under 2020 utokades mojligheten
till digitala kundméten och bemanningen av
telefonbanken starktes.

For att det personliga kundmétet ska
vara kvalitativt och effektivt for kunden
sker kontinuerliga forbattringar och vidare-
utveckling av hjalpmedel och systemstod.
For narvarande pagar ett mer omfattande
utvecklingsarbete for att forbattra system-
stdd och granssnitt fér Lansforsakringars
medarbetare, allt i syfte att kunna erbjuda
kunderna givande personliga méten.

Ett annat pagaende och mer omfattande
utvecklingsarbete ar utbytet av lansforsak-
ringsbolagens och Agrias telefoniplattform,
vilket aven omfattar ny funktionalitet. Ett
exempel ar en ny chatt-funktion pa Léns-
forsakringars hemsida for motorforsak-
ringskunder i syfte att starka dialogen och
ge kunder fler valmojligheter kring hur de
vill kommunicera med Lansférsékringar.
Under 2021 kommer den nya telefoniplatt-

formen bérja nyttjas av alla lansforsakrings-
bolagen.

Under 2020 har en mangd forbattringar
skett i de digitala kanalerna. Exempelvis
sa har Lansférsakringars hemsida fatt en
ny innehallstruktur med ett mer kund-
vanligt utseende. P& hemsidans produkt-
informationssidor for bilférsakring har
kundrekommendationer och betyg adderats
i syfte att ge kunder mojlighet att utbyta
erfarenheter. I mobilappen kan nu kunder
skapa helt unika sidor for det som ar viktigt
ibland - eller f6r all tid. Tanken ar att det har
ska hjalpa vara kunder att fa battre dver-
blick pa det som just de bryr sig om.

Utover att utveckla och ta fram ny funk-
tionalitet av kundmotesplatserna pagar
flera initiativ som syftar till att &n battre
méta kunden i valt digitalt méte. Arbete
pagar for att forbéttra den digitala kommu-
nikationen med kunderna, till exempel att
notifiera via sms och e-post, men framfor-
allt att [ata kunderna valja hur de foredrar
att bli kontaktade av Lansforsakringar.
Dartill bedrivs aktiviteter for att forbattra
formagan att f6lja upp och analysera in-
formation, till exempel den som l[@mnas via
kundndjdhetsundersokningar, i syfte att
battre forstd och mota kundernas behov.

For att skapa forutsattningar for fortsatt
effektiv IT-utveckling av det digitala kund-
métet och hjalpmedel som nyttjas i det per-
sonliga kundmétet prioriteras arbetet med
att ytterligare effektivisera och starka Lans-
forsakringars digitala férmaga. Inforandet
av ett lean-agilt arbetssatt innebér att ut-
vecklingsarbetet har blivit mer effektivt och
innovativt, med snabb produktutveckling
och testverksamhet for att kunna leverera
nya tjanster som efterfrdgas av kunderna.
Utvecklingsarbetet med automatisering,
robotisering, Al och Internet of Things fort-
satter, dar Lansférsakringars breda kundbas
och produkterbjudande &r till stor fordel.

12 Samverkan
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar Varmland

(573201-8329) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
2020, bolagets 178:e verksamhetsar.

FORETAGSBESKRIVNING

Organisation och struktur
Lansforsakringar Varmland startades den
11 mars 1843 och har idag totalt 103 000
kunder dar skadeforsakringstagarna
tillsammans ager bolaget. Malsattningen
for Lansforséakringar Varmland ar att ge
kunderna ekonomisk trygghet och sékerhet
genom att tillhandahalla konkurrenskraftiga
forsakringar och finansiella tjanster.

Lansforsakringar Varmland ingar som ett
av 23 lokala och kundégda lansforsakrings-
bolag i lansforsakringsgruppen. For lansfor-
sékringsbolagens gemensamma service och
utvecklingsverksamhet &ger gruppen till-
sammans Lansforsakringar AB dar Lansfor-
sékringar Varmlands andel &r 2,24 procent.
I heldgda dotterféretag till Lansforsakringar
AB (LFAB) bedrivs livforsakring, bank- och
fondverksamhet, djurforsakring samt viss
sakforsakring.

Lansforséakringar Varmland ar ett dmse-
sidigt skadeforsakringsbolag, vilket betyder
att dgarna utgors av bolagets skadeforsak-
ringstagare. Dessa har inflytande éver verk-
samheten och véljer fullméktigeledamoter
som ska foretrada dem pa bolagsstamman.
Bolagsstdmman utser bolagets styrelse som
bestar av sju ledaméter. Darutover ingdr tva
personalrepresentanter i styrelsen.

Koncernen Lansforsakringar Varmland
bestar av moderbolaget Lansforsékringar
Varmland (573201-8329) och dess dotter-
bolag Lansforsakringar Varmland Fastig-
heter AB (556230-0292), Lansforsakringar
Varmland Fastigheter HB (916911-5509)
samt Lansforsakringar Varmland Aktiefor-
valtning AB (556763-7250).

Verksamhet

Lansforsékringar Varmland har sitt verk-
samhetsomrade i Varmlands lan. Bolaget
erbjuder foretag, skogs- och lantbruk samt
privatpersoner skade- och livforsékringar
och banktjanster. Bolaget ar dven delaktigt
i olika gemensamma aterforsakringsaffarer
inom lansforsakringsgruppen och i socken-
bolag.

Forutom verksamhet dar Lansforsakringar
Varmland har egen koncession erbjuder
bolaget forséakring inom livforsakringsom-
rddet samt bank- och fondtjanster genom
avtal med Lansférsékringar AB och dess
helagda dotterbolag. Fér de férmedlade
affarerna har bolaget ansvaret for kund-
relationerna och kreditkvalitén.

Lansforsakringsbolagen arbetar nara
kunderna. Genom att samarbeta far bolagen
den produktbredd, finansiella styrka och de
specialistkunskaper som ar noédvéandiga for
att tillgodose olika kunders behov.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING
Forsakringsrorelsen
Premieinkomsten brutto uppgick till 726,6
(693,7) Mkr. Premieinkomst i direkt forsak-
ring 6kade med 26,3 Mkr medan mottagen
aterforsakring okade med 6,6 Mkr. Okningen
av premieinkomsten har genererats inom de
flesta forsakringsgrenarna. Kostnaden for
premier for avgiven aterforsakring uppgick
till 52,9 (46,0) Mkr. Premieintakt f.e.r. 6kade
med 3,7 procent till 6615 (638,0) Mkr.
Forsakringsersattningar for egen rakning
minskade med 116,8 Mkr till 401,5 (518,3)
Mkr. Minskningen av skadekostnaderna
beror dels pa férandringar i riskurvalet for

motor, minskade storskador samt till viss
del pa covid-19-pandemin. Vi ror oss mindre
i trafiken, vi &r hemma i storre utstréckning
vilket motverkar brand- och vattenskador
och vireser inte lika mycket, vilket gor att
reseskador nastan helt uteblivit efter arets
forsta kvartal. Under verksamhetsaret
hanterades 25 759 stycken skador vilket

ar 2160 farre jamfort med 2019. Antalet
storskador var 47 stycken (64) och skade-
kostnadsprocenten uppgick till 60,7 (81,2).
Aterférsakrares andel i den totala summan
av utbetalda forsakringsersattningar uppgick
till 14,1 (17,8) Mkr samt till 276,6 (257,9) Mkr
avseende forsakringstekniska avsattningar.
Avvecklingsresultatet for tidigare ars skador
uppgick till 39,7 (-7,2) Mkr.
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Marknadsandelar
Sakforsakringsprodukt 2020 2019
Hemférsékring 272% 279 %
Villa/villahemforsakring 37.2% 37.7%
Fritidshusforsakring 405%  420%
Privatmotor 310% 317 %
Foretagsforsékring 458%  429%
Féretagsmotor 433%  403%
Lantbrukshushall 42.4% 418 %
Lantbruksmotor 71.3% 723%
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Forsakringsrorelsens tekniska resultat
fore aterbaring och rabatter uppgick till
141,9 (11,2) Mkr. Driftkostnaderna i direkt
forsakring, det vill sdga alla kostnader for
anskaffning och administration uppgar till
116,9 (113,8) Mkr och utgor 17,7 procent
(17,8) av premieintakten for egen rakning.
Loner och erséttningar till bolagets med-
arbetare och ombud samt medelantal
anstallda redovisas i not 31. Principer for
ersattningar och formaner till féretagsled-
ningen redovisas i not L.

Liv och Bank

Resultatet for bolagets formedlade livverk-
samhet uppgick under aret till 3,0 (1,8) Mkr.
Utover detta harror 12,6 (16,8) Mkr av den
totala vardedkningen pa LFAB-aktien under
aret fran livaffaren. Den avtalade arliga
premien for bade Trad- och Fondliv har
dkat frén 99,9 Mkr till 107,5 Mkr. Okningen
kommer framst fran Fondliv, som &r det
omrade dér vi tecknar nya forsékringar,
med en 6kning fran 78,9 Mkr till 86,1 Mkr.
Det forvaltade kapitalet for véra livkunder
har totalt sett 6kat fran 3 405 Mkr till 3 447
Mkr, varav kapitalet i Fondliv star for 2 189
Mkr vid slutet av aret.

Var andel av bankens totala affarsvolym
uppgick vid arsskiftet till 9 168 (7 931) Mkr.
Okningen under aret blev 1237 Mkr, vilket
motsvarar 15,6 (16,1) procent. Antalet
kunder har under aret 6kat med 1 083 och
var 18 071 stycken (16 988) vid arsskiftet.
Bolaget har ansvar for kreditforluster upp
till 80 procent av konstaterade forluster,
dock hégst vad som motsvarar bolagets
samtliga framtida provisionsersattningar.
Resultatet for bolagets formedlade
bankverksamhet uppgick till 0,8 (-1,1) Mkr.
Av den totala vardedkningen pa LFAB-

aktien under aret harrér 30,2 (33,5) Mkr fran

banken.

Liv- och bankverksamheterna redovisas
som Ovriga intakter och kostnader i
resultatrakningen under rubriken Resultat
formed|ad affar.

Kapitalférvaltning
Marknadsvéardet pa koncernens placerings-
tillgangar inklusive likvida medel uppgick

vid verksamhetsarets slut till 3 530,9

(3 111,5) Mkr. Den totala avkastningen

pa placeringstillgdngarna uppgick till

310,4 (401,1) Mkr. Direktavkastningen pa
placeringstillgangarna uppgick till 5,2 (6,2)
Mkr. Arets totalavkastning blev darmed 9.6
procent (14,2).

Klassificeringsandring avseende innehav i
Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Varmland har sedan for-
varvet av Lansforsakringar AB klassificerat
innehavet som dvriga aktier och andelar och
lagertillgang. Ett antal lansférsakringsbolag
har vackt fragan om detta ar en korrekt
Klassificering. Lansforsakringsbolagen har
bedrivit en gemensam utredning om den
redovisningsmassiga och skattemassiga
Klassificeringen av innehavet. Utredningen
visar pa en felaktig klassificering. Lansfor-
sakringsbolagen har natt samsyn om att
styrningsformerna éver Lansforsakringar
AB medfér, och har alltid medfort, ett be-
tydande inflytande. Innehavet skulle redan
fran borjan ha klassificerats som intresse-
foretag och naringsbetingat innehav.
Rattelsen har medfort att eget kapital
har 6kat med 81 353 988 kr samtidigt som

Placeringsstruktur,
totalt 3530,9 (3 111,5) Mkr

19.6 %

43,6 %

® Rantebarande
® Aktier och andelar

Fastigheter
® Lansforsékringar AB
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aktuell och uppskjuten skatt har minskat
med motsvarande belopp. Kapitalbasen i
solvens II okar pd samma satt som foérand-
ringen i eget kapital. Réttelsen paverkar
kapitalkravet med 60 335 388 kr. Samman-
lagt har solvenskvoten minskat fran 197
procent till 194 procent.

Se not 1 for ytterligare information och en
beskrivning dver hur rattelsen har hanterats i
de finansiella rapporterna.

Resultat
Moderbolagets resultat fére bokslutsdispo-
sitioner och skatt uppgick till 330,8 (314,7)
Mkr och efter bokslutsdispositioner och
skatt till 236,8 (247,7) Mkr.

Arets resultat i koncernen fére skatt upp-
gick till 394,3 (402,9) Mkr och efter boksluts-
dispositioner och skatt till 328,2 (343,7) Mkr.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Verksamheten

Covid-19-pandemin har paverkat verk-
samheten pd manga olika satt. Sett till
resultatpaverkan pa forsakringsrorelsen

ar det framst skadekostnaderna och
driftkostnaderna som har paverkats. Under
verksamhetsaret hanterades 8 procent farre
skador jamfort med 2019. Antalet storskador
minskade med 27 procent och skadekost-
nadsprocenten uppgick till 60,7 (8L,2).

Under perioden februari/mars foll varl-
dens borser med uppemot 40 procent vilket
minskade vardet pa bolagets placeringstill-
gangar. Efter det kraftiga fallet aterham-
tade sig dock marknaderna och vid arets
slut uppgick den totala avkastningen pa
placeringstillgdngarna till 310,4 Mkr. Arets
totalavkastning blev 9,6 procent (14,2).

I april fattade regeringen beslut om stat-
ligt hyresstod i utsatta branscher. Stodet
innebar att den hyresvard som sankte
den fasta hyran for hyresgéster i dessa
utsatta branscher kunde soka stod for
att kompensera en del av nedsattningen.
Lansforsakringar Varmland Fastigheter HB
har hyresgéster i nagra av dessa berérda
branscher och beviljade nedsatt hyra till
dessa. For detta kompenserades Lansfor-
sékringar Varmland Fastigheter HB med 50
procent av den nedsatta fasta hyran, det
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vill sdga haften av sjalva rabatten, i statligt
hyresstod.

Organisationsforandringar
I och med covid-19 aktiverade bolaget en
kontinuitetsplan i slutet av februari och
gick upp i forhojd beredskap. Tidigt togs en
riskkarta fram dér foretagsledningen iden-
tifierade de stérsta riskerna for bolagets
verksamhet samt en tillhrande handlings-
plan. Finansinspektionen inférde dven tatare
rapportering avseende solvenskapitalkvot.
Vi ar en samhallsviktig funktion, vara
kunder ska ha tillgdng till banktjanster,
att teckna forsakring, skadereglering och
fa utbetalning i skador. Vi ar dessutom
skyldiga att rapportera till myndigheterna
och forvalta kapital. En sérskild riktlinje for
covid-19 har tagits fram och den uppdateras
6pande utifrdn myndigheternas direktiv. I
syfte att minska smittspridningen arbetar
30-75 procent av vara medarbetare vaxelvis
hemifran och vi har begransat resandet
framférallt utanfor l&net men ocksa inom.
Under dret har det operativa skadefére-
byggandet 6kat och vi har anstallt en skade-
forebyggare som arbetar med att forebygga
brand- och vattenskador. Trygghetsbesok
utfors hos vara nya forsakringstagare i
syfte att ge skadeférebyggande tips och rad
samt att se till att kunden ar rétt forsakrad.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN
FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Under dret har vi forberett oss for en sats-
ning pa livaffaren i hela bolagsgruppen med
start 2021, "Som Om". Satsningen innebar
att vi ska driva livaffaren som om vi vore
ett lokalt livforsakringsbolag med fokus
pa tillvaxt med forbattrad lokal lénsamhet.
Vi som kanner var marknad bast kan ta de
affarsmassiga beslut och genomféra de
satsningar som ar bast anpassade pa var
lokala marknad for att fa tillvaxt. I Varmland
kommer vi att géra personella satsningar
samt utoka samarbetet och paketeringen
mellan sak, bank och liv for att fa till fler
helhetskunder.

Under 2021 planeras en forséljning av den
centralt beldgna fastigheten Mercurius 12
att genomforas.

Bolaget har varit aterforsakrare till Brun-
skogs Forsakringsbolag. Fran och med den
1 januari 2021 har Brunskogs Forsakrings-
bolag valt att avsluta samarbetet.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
Forsakringsrisker

Bolagets riskportfol;j i direkt affar bedoms
vara val balanserad. Den genomsnittliga
skadeprocenten for egen rakning pa 73,0
procent (77,8) under senaste femarsperiod
aterspeglar forsakringsrisken. Den mot-
tagna affaren innehaller huvudsakligen
svensk affar. Premieinkomsten uppgick
under verksamhetsaret till 54,1 Mkr (47,4)
eller 7.4 procent (6,8) av premieinkomsten i
direkt forsékring. Bolagets forsakringsrisker
beskrivs mer ingadende i not 2.

Marknadsrisker (Finansiella risker)

I kapitalforvaltningen har vi definierat
placeringsrisker bestdende av aktiekursrisk,
fastighetsrisk, ranterisk, spreadrisk samt
valutarisk. I not 2 l&mnas en mer ingdende
redogérelse dver bolagets finansiella risker
och riskhantering.

KONCERNEN
Koncernen Lansforsakringar Varmland
bestar av moderbolaget Lansforsékringar
Varmland (573201-8329) och dess dotter-
bolag Lansforsakringar Varmland Fastig-
heter AB (556230-0292), Lansforsakringar
Varmland Fastigheter HB (916911-5509)
samt Lansfoérsakringar Varmland Aktiefor-
valtning AB (556763-7250).
Koncernredovisningen ar upprattad
enligt forvarvsmetoden. Koncernens fria
kapital inklusive arets resultat uppgar till 2
057 737 Tkr.

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Foregaende ars vinst har i enlighet med
bolagsstammans beslut dverforts till balan-
serade vinstmedel. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren foreslar bolagsstamman
besluta att arets vinst, kronor 236 818 575
jamte balanserad vinst, kronor 1 066 933 217
totalt kronor 1 303 751 792 dverfors i ny
rakning.

Lansforsakringar Varmland 2020
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Lansforsakringar Varmlands
affarsidé utgar fran kunden
med malsattningen att skapa
trygghet. Var uppgift ar att
se och (0sa vara kunders
behov inom bank, forsakring
och fastighetsférmedling i
Varmland. Vi ar overtygade
om att ett ansvarsfullt erbju-
dande ger ett okat varde till
kunderna och bidrar till en
hallbar samhallsutveckling.

For Lansforsakringar Varmland ar hallbar-
het inte ndgot nytt, utan ett langsiktigt och
bestdende engagemang som har funnits med
sedan bolaget grundades 1843. Grundtanken
har alltid varit densamma, att skapa trygghet
for kunderna. Kundnyttan &r ledstjarnan i
bolaget. Fragor om ekonomisk, miljomassig
och social hallbarhet har for Lansforsak-
ringar Varmland alltid varit en naturlig del
av verksamheten. Det finns ett naturligt
engagemang i bolaget for att minska risker
och skapa trygghet i Varmland.

Vara agare ar vara kunder och vi agerar
alltid for deras basta. Vasentliga hallbar-
hets- och miljorisker identifieras i samver-
kan med vara intressenter. Med ett starkt
lokalt engagemang gynnas inte bara de
egna kunderna utan aven samhallet i stort.
Hallbarhet ar utpekat som ett av bolagets
fem dvergripande mélomréaden for affars-
planeringen.

Under 2020 har vi tagit nya kliv i vart hall-
barhetsarbete, bland annat genom fortsatt
arbete med den 100-punktslista for hallbar-
het som togs fram 2019 under devisen "Gor
det du kan”. Vi vill med denna satsning ut-
mana internt och externt i konkreta hallbar-
hetsfragor och dérigenom bidra till att ta
vart ansvar for framtidens Varmland.

Inom ramen for vart miljéledningssystem
som ar certifierat enligt ISO 14001:2015
analyserarstyrelse och féretagsledning
arligen bolagets férutsattningar inom hall-
barhet. I denna process bestams dven
fokusomraden for hallbarhetsarbetet, vilket
sedan konkretiseras i bolagets affars- och
handlingsplaner for kommande ar.

HALLBARHETSPOLICY

Lansforsakringar Varmlands hallbarhets-
policy beskriver viljeinriktningen for fore-
tagets hallbarhetsarbete och ger besluts-
fattare och medarbetare vagledning i arbetet
med social, ekonomisk och miljomassig
hallbarhet. Policyn ar beslutad av bolagets
styrelse.

Lansférsakringar Varmlands
hallbarhetspolicy

Lansforsakringar Varmland erbjuder
tillsammans med 6vriga bolag inom Léns-
forsakringsgruppen ett heltackande utbud
av forsakringsldsningar och finansiella
tjanster.

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i verk-
samheten med mélet att det ska leda till
positiv utveckling for oss, vara kunder och
var omvarld. Att hela tiden stréva efter att
forbattra var verksamhet utifran social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet &r
viktigt for oss. For att sakerstalla att vart
arbete ger resultat utvarderar vi prestanda

3333
ASSSNNNNEANNNNY

inom hallbarhet regelbundet och kommuni-
cerar detta bade internt och externt.

Vart hallbarhetsarbete &r fokuserat pa
foljande omraden:

* Ansvarsfulla kundrelationer

Vi ar lyhorda for kunders dnskemal och
ska proaktivt dela med oss av var kunskap
genom att géra var expertis tillganglig for
vara kunder. Vi hjélper kunderna att bli
medvetna om risker och méjligheter sa att
de inser vikten av ratt forsakringsskydd,
forebyggande av skador och att fatta val-
informerade finansiella beslut. Vi arbetar
med skadeforebyggande aktiviteter inom
alla forsakringsomraden. Vi foljer de regel-
verk som finns for branschen och arbetar
aktivt for att motverka korruption.

+ Langsiktig [onsamhet

Vi ar ett kundagt bolag och det som ar bra
for oss ar aven bra for vara kunder. Vi har
attraktiva men ldnsamma erbjudanden och
ar sparsamma med kostnader. Langsiktig
6nsamhet &r en viktig forutsattning for att
vi ska kunna fortsatta att investera i battre
kundnytta, halla oss konkurrenskraftiga
och sékerstalla var [angsiktiga verlevnad.
Genom att vara en ansvarsfull samhélls-
aktor okar vi var konkurrenskraft och
starker vart varumarke.

* Ansvarsfull kapitalforvaltning

Vi har en kapitalforvaltning som ska garan-
tera att bolagets betalningsatagande kan
fullfoljas och skapa avkastning pa bolagets
placeringstillgangar. Arbetet praglas av
langsiktighet och balanserat risktagande
och féljer det regelverk som finns for verk-
samheten. Hansyn tas till hallbarhetsfragor
och detta utgor en del av var kapitalfor-
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valtningsprocess. Fastigheter som ags av
bolaget ska forvaltas pa ansvarsfullt satt
med tydligt miljdansvar. Var utgangs-

punkt &r att bolag som aktivt arbetar med
hallbarhet, exempelvis genom miljo- och
etikfragor, skapar béttre forutsattningar for
en l[angsiktigt god utveckling.

* Ansvarsfull arbetsgivare

Vi ska erbjuda vara medarbetare en god
arbetsmiljo och arbetsuppgifter som skapar
engagemang, delaktighet och méjlighet till
utveckling. Vi ska aven verka for en miljé
som forebygger fysisk och psykisk ohalsa
samt efterstréva att vara medarbetare ska
ha en rimlig balans mellan arbete och fritid.
Ett oppet och tolerant arbetsklimat befriat
fran alla former av diskriminering ar sjélva
grundstenen i vart forhallningssatt och vi
jobbar aktivt for att framja mangfald och
inkludering i var féretagskultur.

* Miljdansvar

Vi ser till att vara medarbetare kontinuerligt
okar sin kunskap och forstaelse om den
miljépaverkan som vi har pd manniska och
natur. Centrala delar av vart miljéarbete

ar att férebygga skador, minska vara egna
koldioxidutslapp och sdkerstélla att vara
underleverantorers verksamhet praglas av
ett aktivt miljoutvecklande arbete. Vi stravar
hela tiden efter att forbattra var miljo-
prestanda och séakerstaller att miljéfragan
drivs framat genom att ha ett certifierat
miljéledningssystem. Vi foljer miljélagar och
andra bindande krav som stalls pa oss.

* Samhéllsengagemang

Genom ett starkt engagemang i det lokala
samhallet bidrar vi till var egen [6nsamhet
och till ett tryggare Varmland. Vi samverkar

med vara kunder, leverantérer och andra
intressenter for att driva héllbarhetsfragan
framat i Varmland. Vi gér det bland annat
genom att stétta ideella foreningar, gora var
expertis tillganglig i relevanta sammanhang
och stétta initiativ som bidrar till trygghet
och gemenskap i Varmland.

VARA INTRESSENTER

Vara viktigaste intressenter &r kunder
tillika agare, medarbetare, leverantorer och
samarbetspartners samt lokalsamhallet dar
vi ar verksamma.

Dialog med vara kunder sker dagligen i
kundmotet samt i form av kundundersok-
ningar. En kontinuerlig dialog fors dagligen
med vara medarbetare och i samband med
utvecklingssamtal och personalundersok-
ningar. Intressentdialogerna kommer att
fordjupas under kommande ar och aven
inkludera fler intressenter.

Viktiga fragor for vara intressenter:

Kunder

= Att vi ger dem trygghet

= Att vi ar ansvarstagande och palitliga
= Att vara investeringar ar ansvarsfulla

Medarbetare

= Att vi ar en trygg och saker arbetsplats

= Att vi ser efter deras hélsa

= Att bolaget tar ansvar i lokalsamhéllet

= Att vi tar ansvar for klimat- och miljopa-
verkan

Leverantdrer och samarbetspartners

= Att bade vi och leverantérerna ar an-
svarstagande och palitliga

= Att bade vi och leverantérerna tar ansvar
i klimat- och miljéfragor

Lokalsamhallet

= Att bolaget ar ansvarstagande och
palitligt

= Att vi bidrar till ett tryggare lokalsamhélle

= Att vi tar ansvar i klimat- och miljofragor

FOKUSOMRADEN HALLBARHET
Affarsledningen gor arligen en vasentlig-
hetsanalys i syfte att identifiera fokusom-
raden for bolagets fortsatta hallbarhets-
arbete. Utgangspunkten for denna ar vara
betydande miljdaspekter, organisationens
forutsattningar samt intressenters krav och
forvantningar.

Fokusomraden som ligger till grund for
mal- och handlingsplaner infor 2021 har
identifierats under vart och ett av de sex
omraden som pekas ut i bolagets hallbar-
hetspolicy:

= Ansvarsfulla kundrelationer
= Langsiktig [Gnsamhet

= Ansvarsfull kapitalférvaltning
= Ansvarsfull arbetsgivare

= Miljdansvar

= Samhallsengagemang

Globala malen
Lansforsakringar Varmland arbetar aktivt
med att stddja en hallbar utveckling globalt
och att bidra till ett hallbart samhélle.
Tillsammans med 6vriga bolag inom Léns-
forsakringsgruppen har vi identifierat att sju
av de globala malen ar de mest relevanta for
bolagsgruppen och det &r de som vi har valt
att fokusera vart hallbarhetsarbete mot.
Vihar i Lansforsakringar Varmland under
2020 arbetat med en 100-punktslista med
konkreta aktiviteter i linje med de globala
malen som vi ska genomfdra. Har &r ett ax-
plock fran vad vi har gjort under aret.

Lansforsakringar Varmland 2020
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

= Reflexjakten hos 70
forskolor i Varmland

= Stéttat foreningar
ekonomiskt under corona-
pandemin

Extra bidrag till fem orga-
nisationer for valgorande
andamal

Ordnar halsoaktiviteter for
vara medarbetare

Erbjuder friskvardsbidrag,
foretagshalsovard och
sjukvardsforsakring for
medarbetare

Hallbarhetsutmaning for
alla medarbetare genom
Deedster

= Deltagit i kampanj fér minskad

10 Sk

A

(=)

v

ekonomisk ojamlikhet mellan
kvinnor och mén

= Sponsrat SK Bores satsning

= Stottar Funkislivs insatser for

= Ordnar integrationsinnebandy

pa att fa tjejer/kvinnor att
fortsétta langre med skid-
skytte/langdakning

personer med funktions-
nedséttning

pa Kronoparken med KIBF

= Riktar pengar till Ung Fore-

tagsamhet i Varmland

= Samarbetar med Faktum

Varmland, en tidning som
séljs av bland annat hemldsa

= Kraver att bilverkstader
anvénder Lansforsakringars
Milj6é- och kvalitetscertifiering

= Satsning pa digitaliserade
arbetssatt i verksamheten

= Ger information om skade-
forebyggande insatser till
kunder

= Erbjuder skadeforebyggande
produkter till reducerade
priser

= Beaktar miljorisker vid kredit-
givning till féretag

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

= Berdknar koldioxidavtryck
for bolagets aktie-
investeringsportfolj

Utvecklat riktlinje for
placeringar och policy for
kapitalforvaltning mot
ansvarsfulla investeringar

Minskar utslépp av koldiox-
id fran tjansteresor

Koper el frén férnybara
energikallor

Okat andelen digitala
kundmoten

Investerat i laddstationer
och elfordon

Tre av de globala malen ar mer generella och det arbetas dagligen i hela Lansforsakringsgruppen for att bidra till dessa mal.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

= Skyddar anstalldas rattig-
heter, till exempel genom
fackféreningsfrihet och
kollektivavtal.

Staller krav pa att leveran-
torer och bolag som Lans-
forsakringar investerar i har
bra arbetsvillkor och inte &r

involverade i barnarbete och/

eller tvangsarbete.

Genom att gora vara bank-
och forsakringstjénster till-

gangliga for olika malgrupper

i samhéllet stodjer Lansfor-
sékringar detta mal.

Genom att anlita lokala
hantverkare, verkstader och
entreprendrer skapas jobb
loKalt.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

o2
-

Arbetar med att forhindra
penningtvétt i kreditgivning,
sakerstaller att mutor inte

tas emot, staller krav pa hég
affarsetik i den egna verk-
samheten och pa leverantérer
och bolag som Lénsforsak-
ringar investerar i.

Ar transparenta kring
forsakringsvillkor och
lansforsakringsbolagen har
klagomalsombud.

1 GENOMFORANDE OCH

PARTNERSKAP

= De globala malen kan

bara forverkligas genom
globalt partnerskap och
samarbete. For Lansforsak-
ringar ar samarbete mellan
bolagen en forutséttning
for verksamheten, samt en
viktig del i utvecklingen att
samarbeta med bransch-
kollegor, organisationer,
foretag, kommuner, lans-
styrelser och universitet.
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MILJO

Lansforsakringar Varmland tar ett aktivt
ansvar for miljon genom ett malinriktat
arbete med att systematiskt minska miljo-
paverkan i alla delar av verksamheten.
Genom konkreta atgarder vill vi bidra till en
héllbar utveckling i Varmland, Sverige och
vérlden.

Policys och riktlinjer pd miljdomradet

Vart miljdarbete revideras arligen av extern
revisor i syfte att sékerstalla att vi minskar
var miljopaverkan, arbetar med rétt saker
och att vi utvecklar vart arbetssatt. Vi gor
aven en intern revision av vart miljoled-
ningssystem varje ar.

Vart nu gallande miljocertifikat r utfardat
av Qualify AB som senast utférde extern revi-
sion varen 2020 mot den internationella miljo-
ledningsstandarden ISO 14001:2015. Vi har
fattat beslut om att under kommande ar ver-
ga till miljodiplomering mot Svensk Miljébas.

Var hallbarhetspolicy ar grunden for
miljéarbetet i bolaget och visar pa var inrikt-
ning och ambitionsniva. Vi har fler policys
inom miljoomradet som beskriver hur vi
ska agera, exempelvis Policy for kapital-
forvaltning och ansvarsfulla investeringar.
Vi har ocksé flera miljéstyrande riktlinjer i
verksamheten.

De miljéaspekter som Lansforsakringar
Varmland har identifierat som mest bety-
dande och som bolaget har sarskilt fokus pa
ar foljande:

Indirekta miljsaspekter: Vattenskador, brand-
skador, motorskador och kapitalférvaltning.
Direkta miljaspekter: El, uppvarmning,
IT-utrustning och tjansteresor.

Hallbarhetsrisker

Foretagsledningen gjorde under dret en
risk- och konsekvensanalys av hallbarhets-
risker i verksamheten. En utgangspunkt
for analysen var en internrevision som
genomfordes i borjan av aret med fokus pa
bolagets hallbarhetsarbete.

Resultatet av analysen anvandes for att
revidera mal och aktiviteter inom hallbar-
hetsomradet for 2020 i syfte att minska
héllbarhetsrisker i verksamheten. Ett kon-
kret exempel pa en atgard kopplat till detta
ar att investeringspolicyn for hallbara inves-
teringar har utvecklats under aret.

Skadeférebyggande arbete

Att undvika en skada ar alltid en vinst for

miljon och kunden. Nagra exempel pa vilken

miljopaverkan en skada kan ha:

= En villa som totalforstérs genom brand
medfdr ett utslapp av cirka 25 ton koldioxid.

= En medelstor vattenskada i bostaden
innebar cirka 300 kg i utslapp av koldioxid.

TeamEngine E-Signing

Vart skadeforebyggande arbete bidrar till
en minskad miljépaverkan med mindre
avfall, kemikalier, energi, material och
transporter. Vi ger aktiv information direkt
till vara kunder och aven genom media och
hemsida om skadeférebyggande atgarder
till allmanheten. Vi erbjuder skadefére-
byggande produkter till formanliga priser
for vara kunder.

Vi har en samverkan inom Lansforsak-
ringsgruppen kring skadeférebyggande
projekt, dar vi utbyter erfarenheter och
utvecklar metoder tillsammans. Detta gor
att vi kan fokusera pa atgarder som vi vet
ger resultat. De fokusomraden inom skade-
forebyggande som bolagsgruppen arbetar
gemensamt med ar:

= Brandskador
= Vattenskador
= Motorskador
= Naturskador
= Trygghet och brottsforebyggande

Miljokrav pa leverantorer
Aterstallande av skador har en stor milj6-
paverkan och darfor staller vi miljokrav pa
de entreprendrer som anlitas. Vi paverkar
vdra anlitade avtalsentreprendrer genom
dialog, utbildning och kravstallande sa att
de uppfyller vara krav pa miljoprestanda.
Vi stéller exempelvis krav pa byggforetag
att de ska planera sitt arbete s3 att onddiga
resor elimineras och att de ska utfora
arbetet pa ett miljomassigt bra satt.
Samtliga bilverkstader som vi har avtal
med har certifierats mot Lansforsakringars
miljo- och kvalitetscertifiering som innebér
att de granskas arligen av extern revisor.
Programmet har funnits i tio ar och innebér
att vi stéller krav pa ett systematiskt for-
battringsarbete hos verkstaderna. For att
de ska bli godkanda ska de krav som vi har
satt upp inom miljo- och kvalitetsomradet
uppfyllas. Ett konkret krav som vi har pa bil-
verkstader ar att de ska reparera skada el-
ler soka efter begagnade delar i forsta hand,
vilket bidrar till minskad resursférbrukning,
minskad klimatpaverkan och gynnar den
cirkulara ekonomin.

Koldioxidutslapp fran den egna
verksamheten

Var storsta direkta miljopaverkan ar
koldioxidutslapp fran tjansteresor samt
uppvarmning av fastigheter. I de fastigheter
som bolaget dger och forvaltar arbetar vi
kontinuerligt med att minska forbrukningen
av bade el och fjarrvarme. Vi képer aven
fornybar el sedan flera ar tillbaka. Koldioxid-
utslapp fran uppvarmning av fastigheterna
varierar nagot fran ar till ar beroende pa

brénslemixen i fjarrvarmeanlaggningen i
Karlstad.

Vi har de senaste femton aren successivt
minskat vara koldioxidutslapp fran tjanste-
resor. Vi har de senaste dren sett att fler
digitala méten, styrning av tjansteresor mot
tag samt en satsning pa miljofordon bidrar
till fortsatt minskade utslapp. Coronapan-
demin har under 2020 inneburit en 6ver-
gang till fler digitala moéten och betydligt
férre tjansteresor.

Vi har under 2020 investerat i ladd-
stationer for elbilar i anslutning till huvud-
kontoret i Karlstad och &ven bytt ut fyra av
foretagets poolbilar till elfordon. Utslapp
fran tjansteresor minskade med fem ton
eller 20 procent under 2020 jamfért med
2019. I huvudsak beror minskningen pa att
antalet korda kilometer med bil minskat.
Under dret har bolaget inte heller gjort
nagra flygresor.

Orsaken till att utslépp per kilometer
fran tjansteresor har 6kat under 2020 &r att
tagresandet under aret har minskat kraftigt
i forhallande till tidigare ar och att andelen
tjansteresor som har gjorts med bil ddrmed
har okat. Vi kan konstatera att 2020 ar ett
ar som ar svart att jamfora med tidigare ar
eftersom coronapandemin paverkat vart
arbetssatt pa ett omfattande sétt.

Koldioxidutslapp 2020 2019 2018 2017

Koldioxidutsldpp
fran uppvarmning
avfastigheter (ton
co2)

Koldioxidutslapp

frantjansteresor
med bil & flyg (ton
C02)

Koldioxidutslapp
fran tjansteresor
med bil & flyg (kg
CO2/medarbetare)

Koldioxidutslapp
frantjansteresor
med bil, tdg och 103 70 65 75
flyg (gram CO2/ gram/ gram/ gram/ gram/
km) km km km km

52ton 54ton S56ton 54ton

19ton 24ton 26ton 28ton

165kg  2l1kg 250kg 268kg

Miljopaverkan fran IT-utrustning

Vi har borjat redovisa miljopaverkan fran
datorer, skdrmar och mobiltelefoner som
anvands i verksamheten. Tillverkare av
elektronik har bérjat ta fram siffror som
visar pa produkternas klimatpéverkan i hela
livscykeln, fran vaggan till graven. Vian-
vander oss av dessa siffror for att berdkna
vilken klimatpaverkan som var IT-utrustning
har i ett bredare perspektiv.

Vi kan konstatera att klimatpaverkan fran
IT-utrustning ar en betydande miljdaspekt
och vi kommer att fortsatta med méatning av
Klimatpaverkan och aven forsoka hitta olika
atgarder i syfte att minska vart miljéavtryck
fran IT-utrustning under de kommande aren.

Lansforsakringar Varmland 2020
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Koldioxidavtryck for Linsférsdkringar Varmland

Totala aktieportfélj scope I-2 och 3 upstream

i jamférelse med benchmark (MSCI ACWI),

2020-2019 och 2017
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Totala foretagsobligationsportfélj scope 1-2

och 3 upstream (Weighted Average Carbon
Intensity)
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IT-utrustningens
paverkan 2020 2019 2018

Koldioxidutslapp fran
inkopta/leasade
mobiltelefoner och Ipads
(ton CO2)

Koldioxidutslapp fran
inkopta/leasade
dataskarmar (ton CO2)

17ton  17ton  22ton

132ton 597ton 287ton

Koldioxidutslépp fran
inkopta/leasade datorer

(ton CO2) 108ton 1l7ton 70ton

Ovriga miljsatgarder
Var satsning pa digitala tjanster och
plattformar &r en deli vart arbete for
att effektivisera kommunikationen med
kunder och omvarld genom att vi ger en
hogre service och kan erbjuda nya tjénster.
Digitaliseringen minskar aven var miljo-
paverkan tack vare farre pappersutskrifter,
brev och transporter. Vi anlitar &ven det
lokala cykelbudet Postiljohan for post i Karl-
stad i syfte att minska var klimatpaverkan.
Alla medarbetare i bolaget genomgar
under sitt forsta anstéllningsar en digital
miljéutbildning for att sakerstalla att alla
har en grundforstaelse for miljéfragor.
Vi har sedan regelbundna fortbildnings-
aktiviteter for vara medarbetare for att
uppratthalla kunskap och engagemang.

SOCIALA FORHALLANDEN OCH PERSONAL
For att vara en attraktiv arbetsgivare kréavs
engagerade medarbetare.

Attraktiv arbetsgivare och engagerade
medarbetare ar mal i var affarsplan.

Férklaringar till "scope” I-3
Scope 1: Foretagets egna utslapp.

Scope 2: Indirekta utsldpp fran inkop av

el, varme och kyla. Kan vara:

Market Based dvs baseras pa utsléppen fran
faktiskt inkopt el, t ex grén el, eller

Location Based dvs baseras pa landets/regionens

genomsnittliga utslapp i exempelvis elproduk-
tionen.

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp.
Grupperas i:

"Upstream”-utslapp dvs som sker innan fore-
taget kan sélja sina produkter, t ex fran inképta
insatsvaror i leverantérskedjan.

"Downstream”-utslapp dvs sker efter att foreta-
get salt sina produkter, t ex fran salda bilar eller
vid skrotning. Denna kategori har vi inte underlag
for i berékningen.

Att inte kunna rekrytera och behélla
personal utgér en risk for verksamheten.
Mangfald, kompetensutveckling och
l&rande, arbetsmiljo och hélsa samt trivsel
bedéms som viktigt for att bidra till att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Vara medarbetare ar var viktigaste
resurs. Deras kompetens, handlingskraft
och férmaga att skapa goda resultat ar av-
gorande for att driva och utveckla var affar
och verksamhet.

Var HR-policy, vara Etiska riktlinjer och
Likabehandlingsplan LF Varmland utgor
grunden for bolagets arbete med personal-
relaterade fragor. Likabehandlingsplanen
inkluderar hur jamstalldhets- och diskrimi-
neringslagen tilldmpas. Vara etiska riktlinjer
beskriver hur medarbetarna i det dagliga
arbetet forvantas upptrada och agera i en-
lighet med bolagets vision, varderingar, mal,
strategier och externa krav.

Lépande kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyten ar viktigt for att med-
arbetarna och darmed &ven verksamheten
utvecklas. Ett arbete med kompetensplane-
ring pagar for att sakerstalla ratt kompe-
tens for framtiden.

Bolaget har en ledarskapsfilosofi och
alla bolagets chefer tréffas regelbundet i
ledarforum dér aktuella amnen diskuteras
och dér chefer tranas i delar av ledarfiloso-
fin. Vi har &ven en medarbetarfilosofi och
aven har tranas medarbetare i det aktiva
medarbetarskapet genom olika évningar.

Forebyggande halsoarbete ar viktigt
och galler savél anstallda som vart kund-
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Totalt autryck fér direktdgd fastigheter och/eller fastighetsbolag, scope 1-2

Portfolj

Koldioxidintensitet

Vikt per bolag i total

Weighted average carbon intensity
Total fastighetsportfol;

Humlegérden Fastigheter AB

Styrmannen 2

(ton CO2e/miljon SEK intékter) fastighetsportfolj (ton CO2e/miljon SEK) Scope 1+2
03 43%
18 32% 13
24 25%

Mercurius 12

Noterade aktier, foretagsobligationer samt direktdgda fastigheter/fastighetsbolag, enligt rekommendationer fran Suensk Forsdkring

Portfolj

2021-02-02

Portféljavtryck sammantaget for LF
Varmland

Noterade aktier
Féretagsobligationer

Direktagda fastigheter/fastighetsbolag

* Avser andel genomlysta innehav utifran underlag som forsetts av LF Varmland

erbjudande. Alla tillsvidareanstallda erbjuds
en sjukvardsforsakring dar sjukvardsradgiv-
ning, samtalsstod och férebyggande halso-
tjanster ingar. Anstallda erbjuds friskvards-
bidrag. Uppféljning av den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon gors regelbundet i
syfte att motverka stress och arbetsbelast-
ning i enlighet med Arbetsmiljoverkets fore-
skrift AFS 2015:4.

I medarbetarundersokningar och i
prestationssamtal f6ljs de anstalldas
arbetssituation upp. Medarbetarundersok-
ningarna gors regelbundet och resulterar
i handlingsplaner som féljs upp pa avdel-
ningsniva dar fragorna handlar om engage-
mang, ndjdhet, prestation, kunskap, support
och processer samt ledarskap.

Upplysningar om medelantal anstallda,
[6ner och ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och styrelseledaméter ater-
finns i not 31.

RESPEKT FOR MANSKLIGA RATTIGHETER
Det internationella arbetet for manskliga
rattigheter tar sin utgangspunkti FN:s
allmannaforklaring om detta fran 1948.
Sverige har anslutit sig till de centrala
konventionerna om ménskliga rattigheter
allteftersom de har tillkommit sedan dess
och inkorporerat detta i lagstiftningen.

Lansforsakringar Varmland har riktlinjer
som exempelvis likabehandlingsplanen som
syftar till att undvika diskriminering pa
olika grunder i bolagets verksamhet. Vi har
utvecklat en sponsringspolicy som staller
krav pa foreningars jamlikhetsarbete och
samhallsengagemang.

Viinvesterar i bolag éver hela vérlden
bade via egen forvaltning och via externt
forvaltade fonder. Det finns en finansiell
risk och en varumarkesrisk att nagot av
dessa bolag kan ha kopplingar till krankning
av saval manskliga rattigheter eller korrup-
tion. Bolagets placeringsriktlinjer syftar
bland annat till att minska dessa risker.

KAPITALFORVALTNING

Ansvarsfulla investeringar
Lansforsékringar Varmland investerar i ett
stort antal bolag 6ver hela vérlden. Det ar
var dvertygelse att de bolag som arbetar
integrerat med ekonomi, miljo- och sociala
fragor kommer att vara de basta investe-
ringarna Gver tid. Ett integrerat arbetssatt
med dessa fragor bidrar till forbattrad
riskhantering och méjliggor identifiering av
[6sningar pa de samhallsutmaningar vi star
infor. Att investera ansvarsfullt bidrar till
att sakerstalla en god avkastning.
Utgangspunkten for vart arbete med

Medarbetare

2020 2019 2018 2017 2016

Total sjukfranvaro som andel av ordinarie arbetstid

Andel avtillsvidareanstallda som ar kvinnor

21% 20% 38% 28% 27%
47 % 47 % 49% 49 % 48 %

Weighted average carbon intensity Tackningsgrad  Totalt marknadsvirde relevant for genomlysning
(ton CO2e/miljon SEK) Scope 1+2 (%)* (miljon SEK)

7 94 % 1883

7 92% 1105

21 94 % 272

1 100 % 507

ansvarsfulla investeringar ar var policy och
vara riktlinjer for kapitalforvaltning. Vara
stallningstaganden utgér grundpelare for
processer i forvaltningsarbetet.

Bolaget ska inom ramen for faststallda
forvaltningsmal strava efter att bidra till
hallbarhetsinriktade 6verenskommelser,
med fokus pa ett urval av FNs globala mal
och Parisavtalet avseende klimatet.

Bolaget arbetar i enlighet med de
FN-stodda principerna for ansvarsfulla
investeringar (PRI ). Principerna fokuserar
primart pd att integrera héllbarhetsfakto-
rer i investeringsprocesser. Bolagets syn
pa ansvarsfullt féretagande utgar fran
FN-initiativet Global Compacts principer
for ansvarsfullt foretagande. Bolaget ska
inom kapitalforvaltningen, samt gentemot
externa forvaltare och befintliga portfolj-
innehav, verka for att Global Compacts
principer inférlivas i respektive verksamhet.

Det langsiktiga hallbarhetsmalet for
kapitalforvaltningen ar att bolagets portfolj
som helhet, inom ramen for faststallda
forvaltningsmal, ska vara harmoniserad och
bidra till att begransa den globala uppvarm-
ningen till max 1,5°C ar 2030.

Arbetet inriktas mot att minska expone-
ringen mot innehav med betydande klimat-
utslépp, sarskilt de som saknar omstallnings-
ambitioner. Vidare bedrivs ett aktivt klimat-
fokuserat paverkansarbete mot utvalda
innehav direkt och/eller via externa forvaltare.
Parallellt ska bolaget strava efter att 6ka an-
delen investeringar som stodjer 6vergangen
till ett mer hallbart och klimatsmart samhalle.

Lansforsakringar Varmland 2020

TeamEngine Document E-Sign ID: A3389E6D-F6D4-41E9-9EB9-258CABO46EA7. Page 21 of 77.

Hallbarhetsrapport 21




Koldioxidavtryck i vara investeringar

Den globala uppvarmningen ar en av var
tids storsta utmaningar. Fossila brénslen
(kol, gas, olja) innebar att koldioxidhalten

i atmosféren hojs vilket 6kar vaxthusgas-
effekten och den globala uppvarmningen.
En global omstallning till koldioxidsnala
samhéllen ar nédvandig for att minska den
globala uppvarmningen.

Vi ser berdkningar av vara fonders kol-
dioxidavtryck som en del i ett [angsiktigt
klimatarbete. Genom att ta fram dessa
berakningar far vi en storre medvetenhet
om vilken klimateffekt vara investeringar
har och ett verktyg for vart fortsatta arbete
med att minska klimatpaverkan i vara inves-
teringar. Berakningar av Lansforsakringar
Varmlands koldioxidavtryck kommer att
visa en historisk 6gonblicksbild av hur ut-
slappen fran bolagen i fondens aktieportfolj
ser ut. Vardena kommer att variera i takt
med att bolagens utslapp forandras och
genom att portfoljens sammansattning och
vardering andras.

Vi gor en berékning av koldioxidavtryck
fran vart matbara aktieinnehav arligen.
Denna berakning visar att vart avtryck
raknat i ton koldioxid per investerad krona
ar narmare halften jamfért med ett av de
mest anvanda globala jamforelseindexen
MSCI AWCI, vilket &r ett av de mest anvanda
globala jamférelseindexen. Troligen &r det
vara riktlinjer avseende direktinvesteringar i
fossila brénslen som far ett genomslag.

Vi har gjort en berékning av koldioxid-
avtryck fran vart noterade aktieinnehav,
foretagsobligationer utgivna av noterade
foretag och direktdgda fastigheter/fastig-
hetsbolag per 31 december 2020. Denna
berakning visar att vart avtryck raknat i ton
koldioxid per investerad krona &r relativt
[agt jamfoért med ett av de mest anvanda
globala jamférelseindexen MSCI AWCI,
vilket &r ett av de mest anvanda globala
jamforelseindexen. Vi foljer svensk Forséak-
rings nya rekommendationer som galler
fran arsskiftet 2020/2021 for redovisning av
koldioxidavtryck.

Fastigheter

Investeringar i fastigheter gors bade
genom direktagda dotterbolag och aktier

i fastighetsbolag. Vi ar en [angsiktig &gare
och det ger oss mdjlighet att pa ett ansvars-
fullt satt bidra till ett mer hallbart samhélle
genom att paverka manga dimensioner av
hallbarhetsfragan sasom energiférbrukning
avfallshantering, transporter och arbets-
milj6. Vara direktagda fastigheter ingar i
var miljocertifiering och l6pande arbete
genomfors for att starka den langsiktiga
hallbarhetsprofilen.

TeamEngine E-Signing

Ivart underhallsarbete av direktédgda
fastigheter byter vi ut material och kompo-
nenter till miljovanligare alternativ i sam-
band med reparationer och underhall. Som
exempel tryckstyrda cirkulationspumpar,
frekvensstyrda ventilationsaggregat och
LED-armaturer.

Uppvéarmningen av fastigheterna sker
genom fjarrvarme fran lokalt fjarrvarme-
kraftverk och elférbrukningen ar 100
procent gron el.

Kreditgivning i bank
Hallbarhetsperspektivet beaktas vid
bankens kreditgivning och ar en av de risk/
mojlighetsfaktorerna som sarskilt varderas.

AFFARSETIK OCH KORRUPTION
Penningtvatt, finansiering av brottslig verk-
samhet, intressekonflikter, anvandande av
kurspéverkande information och korruption
ar risker for alla bolag i finans- och forsék-
ringsbranschen. Finans- och férsakrings-
branschen lyder under strikta regler och
lagkrav som syftar till att férhindra dessa
risker.

For Lansforsakringar Varmland ar det
vasentligt att ha en god regelefterlevnad
och pa basta mojliga satt férhindra att
verksamheten utnyttjas for korruption,
bedrégerier, penningtvatt och finansiering
av terrorism. Inom Lansférsékringar Varm-
land bedrivs ett omfattande arbete for att
begransa dessa risker. Vagledande styr-
dokument ar Policy mot otilldtna férmaner,
Etiska riktlinjer och Riktlinje for hantering av
intressekonflikter.

Inom Lansforsékringar bedrivs ett om-
fattande arbete for att begransa risken att
verksamheten ska anvéandas eller utsattas
for finansiell brottslighet. Genom att bland
annat uppratta en god kannedom om kun-
derna och genom aktiv dvervakning och
rapportering av transaktioner sker ett
systematiskt arbete for att minska risk for
penningtvatt, finansiering av terrorism och
bedrégerier, till exempel kortbedrégerier.
Det finns ett gemensamt system inom
lansforsakringsgruppen for avvikelse-
rapportering.

Nar nya produkter, tjanster eller distribu-
tionskanaler introduceras samt vid omorga-
nisationer gors en ny riskbedémning.

Lansforsakringar Véarmland tar avstand
fran all form av korruption och otilldtna
formaner, vilket tydliggérs i Policy mot
otilldtna formaner, Etiska riktlinjer och
Riktlinje for hantering av intressekonflikter.
Institutet Mot Mutors (IMM) rekommen-
dation om hur gavor, beldningar och andra
férmaner i néringslivet far anvéndas &r en
del av policyn mot otillborliga formaner.
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Finansiella rapporter

Femarsoversikt koncernen

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016

RESULTAT, KONCERNEN

Premieintakt fer. 6613 6378 6230 6112 5820
Kapitalavkastning overférd fran finansrérelsen 26 84 8.6 32 77
Férsakringsersattningar f.e.r. -401L5 -518,3 -4617 -469,3 -4187
Driftkostnader f.e.r. -115.2 -112,0 -106,7 -106,0 -102,7
Ovriga tekniska kostnader och intékter -38 =31 -25 -33 -42
Aterbaring -65,0 00 -350 -300 00
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 78,4 127 25,6 5.8 64,1
Finansrorelsens resultat**** 3120 385.8 72 1175 157
Ovriga intakter och kostnader 39 07 40 35 -24
Resultat fore dispositioner och skatt 3943 399.2 369 126,8 1774
ARETS RESULTAT **** 328,2 3437 441 111,2 146,1

EKONOMISK STALLNING, KONCERNEN

Placeringstillgangar, verkligt varde inkl likvida medel 33699 31115 27450 26607 24661
Premieinkomst f.er. 6735 6475 6282 6211 598.8
Forsakringstekniska avsattningar f.er. 12611 12228 12490 12085 11143
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital**** 21271 17957 14564 13990 1266,6
Uppskjuten skatt**** 2615 2305 1718 1931 2011
Konsolideringskapital 23885 2026,2 1628,2 1592,0 14677
Konsolideringsgrad % 355 313 259 256 245
Solvens 2 *

Minimikapital (MCR) 312 256 158 148 139
Solvenskapital (SCR) 1248 1023 632 593 555
Kapitalbas ** 2418 1990 1618 1573 1443
Kapitalkvot % *** 194 194 256 265 261
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent fer. 60,7 813 741 768 719
Driftkostnadsprocent f.er. 174 176 171 173 176
Totalkostnadsprocent f.e.r. 781 98.8 91,2 94,1 89,6

Kapitalférvaltningen
Direktavkastning % 01 0.2 05 09 0.6
Totalavkastning % 96 142 038 47 55

* Avser moderbolaget.

** Kapitalbasen utgors av primarkapital.

*** Kapitalbas i forhallande till solvenskapital. Metodbyte har skett under 2019.

**** Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer gallande retroaktiv omrakning till foljd av réttelse av fel.
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Resultatrakning
Koncern Moderbolag
Tkr Not 2020 2019 2020 2019
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE omraknat* omraknat*
Premieintikter f.e.r.
Premieinkomst 3 726 386 693531 726 642 693728
Premier for avgiven aterférsakring -52894 -46 018 -52894 -46 018
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -12231 -9 669 -12231 -9 669
661262 637844 661517 638 042
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 4 2626 8408 2626 8408
Forsakringsersdttningar f.e.r. 5
Utbetalda forsdkringsersdttningar
Fére avgiven aterforsakring -453 363 -513179 -453 363 -513179
Aterforsakrares andel 14137 17793 14137 17793
Fordndring i ausdttning for oreglerade skador fe.r.
Fére avgiven aterforsakring 19052 -45402 19052 -45402
Aterforsakrares andel 18 627 22458 18 627 22458
-401546 -518 329 -401546 -518 329
Aterbiring -65000 0 -65000 0
Driftkostnaderf.e.r. 6 -115152 -112 041 -116911 -113 827
Ovriga tekniska kostnader 7 -3796 -3144 -3796 -3144
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 78394 12738 76890 11150
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 78394 12738 76890 11150
Kapitalavkastning, intakter 8,10 140 007 110745 122192 93580
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar* 9,10 162 643 230271 159976 227201
Andelar av resultat i intresseféretag* 50650 70989 = -
Kapitalavkastning, kostnader 8 -38 655 -17 812 -29546 -9547
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen 4 -2626 -8408 -2626 -8408
Resultat kapitalavkastning 312019 385785 249996 302826
Ovriga intakter 11 44152 40191 44152 40191
Ovriga kostnader 11 -40275 -39510 -40275 -39510
Resultat férmedlad affar 3877 681 3877 681
Resultat fore skatt/resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 394289 399204 330762 314 657
Bokslutsdispositioner
Foérandring sakerhetsreserv 0 0 0 0
Férandring av periodiseringsfond 0 0 -40000 -20000
Resultat fore skatt 394289 399204 290762 294 657
Skatt pa arets resultat* 12 -66 056 -55489 -53943 -46 915
ARETS RESULTAT* 328 233 343716 236819 247742

* Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer géllande retroaktiv omrékning till fljd av rattelse av fel.
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Resultatrakning
Koncern Moderbolag
Tkr Not 2020 2019 2020 2019
Rapport dver 6vrigt totalresultat
ARETS RESULTAT 328233 343716 236819 247742
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Andeli intresseforetags resultat* -1132 -491 = -
Poster som inte kan omféras till drets resultat
Resultat vid omvardering av rorelsefastigheter 7458 12740 0 0
Andeliintresseféretags resultat* =7/ 5698 = -
Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt totaltresultat -1536 -2635 0 0
Summa 6vrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 4783 15312 0 0
ARETS TOTALRESULTAT* 333015 359028 236819 247742
* Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer géllande retroaktiv omrékning till fljd av rattelse av fel.
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Resultatanalys moderbolag
Lantbruk, Summadir | Mottagen
Resultatanalys for skadeférsikringsrorelse Totalt | Sjuk-och | Hemoch | Foretag, forsikring ater-
Tkr 2020 | olycksfall Villa | Fastighet Motor Trafik iSverige |forsakring
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS
TEKNISKA RESULTAT
Premieintakt f.er. notRA1 661517 22522 127 675 189 358 188227 84115 611896 49621
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 2626 521 99 179 128 1254 2180 446
Forsakringsersattningar f.er. notRA2 -401546 -25537 -60392 -82576 -143 373 -54 006 -365884 -35662
Aterbaring -65000 0 0 0 0 0 0 0
Driftkostnad f.er. -116 911 -3855 -21929 -38 892 -35366 -15596 -115 637 -1274
Ovriga tekniska kostnader/Intakter -3796 0 0 0 0 -3796 -3796 0
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 76890 -6350 45453 68069 9616 11970 128759 13131
Avvecklingsresultat f.e.r.
Avvecklingsresultat brutto 19431 -4244 2857 16330 605 -118 15430 4001
Aterforsakrares andel -10102 1793 0 -3210 0 -8686 -10102 0
Avvecklingsresultat f.e.r. 9329 -2450 2857 13121 605 -8803 5329 4001
Forsakringstekniska avsdttningar,
fore avgiven aterforsakring
Avséttning for ej intjanade premier och kvardrojande
risker -305833 -11759 -66 346 -85534 -88 937 -42974 -295550 -10283
Avsittning for oreglerade skador -1162 389 -105008 -24 411 -90144 -35391 -557 602 -812 555 -349 834
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsakring -1468 222 -116767 -90757 -175 678 -124 328 -600575 -1108105 -360117
Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsittningar
Avséttning for oreglerade skador 276598 6164 162 26743 417 243112 276598 0
Summa aterforsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar 276598 6164 162 26743 417 243112 276598 0
NOTER TIELL R“ESU LTATANALYS
SKADEFORSAKRIGSRORELSE
NotRA1
Premieintakt f.e.r. 661517 22522 127 675 189 358 188 227 84115 611896 49 621
Premieinkomst fore avgiven aterférsékring 726 642 25340 135899 220926 195443 94978 672586 54056
Premier for avgiven aterforsakring -52894 -1510 -6542 -28100 -3558 -13024 -52734 -160
Féréndring i Avsattning for ej intjénade premier
och kvardréjande risker -12231 -1309 -1682 -3468 -3658 2161 7955 -4275
NotRA2
Forsakringsersattningar f.e.r. -401546 -25537 -60392 -82576 -143 373 -54006 -365 884 -35662
Utbetalda forsakringsersattningar f.e.r. -439226 13706 -81389 -123922 -141309 -53625 -413951 -25275
Fére avgiven aterférsakring -453 363 -13706 -81389 -127 217 -141774 -64003 -428 089 -25275
Aterforsakrares andel 14137 0 0 3295 465 10378 14137 0
Féréndring i Avsattning for oreglerade skador f.e.r. 37680 -11832 20997 41347 -2064 -381 48067 -10387
Fére avgiven aterforsakring 19052 -11733 20919 20324 -2481 2411 29440 -10 387
Aterforsakrares andel 18627 -99 78 21023 417 2792 18627 0
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Balansrakning
Koncern Moderbolag
Tkr Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR omraknat* omraknat*
Immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgangar 13 957 2088 957 2088
957 2088 957 2088
Placeringstillgangar
Forvaltningsfastigheter 14 126 530 120 000 = -
Rérelsefastigheter 14 1085 1085 1085 1085
Aktier och andelari koncernforetag 15 - - 216 264 216 264
Aktier och andelari intresseféretag* 16 690536 642 695 690536 642 695
Aktier och andelar* 17,18 1538244 1231528 1163522 900785
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 17,18 828913 763007 828913 763007
Lan tillkoncernféretag 18 = - 69000 69000
3184223 2914316 2969319 2592836
Aterférsikrares andel av férsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 24 276 598 257971 276 598 257971
276598 257971 276598 257971
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 19 205495 204 067 205495 204067
Fordringar avseende aterforsakring 4459 10395 4459 10395
Ovriga fordringar 29927 26137 29851 26137
239881 240599 239 805 240599
Andratillgangar
Rorelsefastigheter 14 160000 156 000 = -
Ovriga materiella tillgdngar 20 3651 2521 3651 2521
Likvidamedel 185631 197220 143509 169 411
350367 199741 147161 171932
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 21 184 262 184 262
Férutbetalda anskaffningskostnader 22 23235 23383 23235 23383
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3862 5834 3355 5447
27281 29479 26773 29092
SUMMATILLGANGAR 4079 306 3644193 3600614 3294517

* Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer géllande retroaktiv omrakning till fljd av rattelse av fel.
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Balansrakning
Koncern Moderbolag
Tkr Not 2020 2019 2020 2019
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Omraknat* Omraknat*
Eget kapital
Reservfond 57956 53485 11371 1371
Balanserat resultat* 1740876 1398520 1066933 819191
Aretsresultat* 328232 343716 236 819 247742
2127064 1795721 1315123 1078304
Obeskattade reserver
Sakerhetsreserv = - 480188 480188
Periodiseringsfond = - 80000 40000
- - 560188 520188
Forsakringstekniska avsattningar fore avgiven aterforsékring
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 23 305834 293603 305834 293603
Oreglerade skador 24 1162 389 1181441 1162 389 1181441
Aterbaring 25 69522 5754 69522 5754
1537745 1480798 1537745 1480798
Andraavsittningar
Pensioner 26 0 475 0 475
Aktuell skatteskuld* 12 22948 6930 23494 6901
Uppskjuten skatteskuld* 12 261476 230455 99940 80602
284424 237860 123434 87978
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 189 299 189 299
Skulder avseende aterférsakring 1812 10336 1812 10336
Ovriga skulder 27 36920 33613 34 337 32052
38921 44248 36338 42687
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 91151 85567 87786 84561
91151 85567 87786 84561
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4079306 3644193 3660614 3294517
* Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer géllande retroaktiv omrakning till foljd av rattelse av fel.
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Forandringi eget kapital

Koncernen Summa eget
Tkr Omvarderingsreserv Balanserad vinst Aretsresultat kapital
Ingéende balans 2019-01-01 44542 1284943 42756 1372241
Omforing av foregaende ars vinst - 42756 -42756 0
Rattelse av fel* - 65971 - 65971
Omréknat eget kapital 2019-01-01 44542 1393670 0 1438212
Justering uppskjuten skatt tidigare ar - 0 - 0
Aretsresultat* - - 343716 343716
Ovrigt totalresultat for aret

Andeliintresseféretags resultat - -491 - -
Omvardering - rorelsefastighet 12740 - - -
Andeliintresseféretags resultat - 5698 - -
Skatteeffekt omvardering -2624 - - -
Egetkapitaleffekt fran intressebolag - -1519 - -
Effekt avandrad skattesats -1 - - -
Upplosning omvarderingsreserv -1162 1162 - -
Utgaende balans 2019-12-31 53485 1398520 343716 1795721
Ingaende balans 2020-01-01 53485 1398520 343716 1795721
Omforing av foregdende ars vinst - 343716 -343716 0
Justering uppskjuten skatt tidigare ar - 0 - 0
Aretsresultat - - 328232 328232
Ovrigt totalresultat for aret

Andeliintresseféretagetsresultat - -1132 - -1132
Omvardering - rorelsefastighet 7457 - - 7457
Andeliintresseféretags resultat - -7 - -7
Skatteeffekt omvardering -1536 - - -1536
Eget kapitaleffekt fran intressebolag - -1671 - -1671
Effekt avandrad skattesats -3 3 - 0
Upplosning omvérderingsreserv -1447 1447 - 0
Utgaende balans 2020-12-31 57956 1740876 328 232 2127064
Moderbolaget Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Tkr Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 11371 740 678 12543 764592
Omforing av foregaende ars vinst - 12543 12543 0
Rattelse av fel* - 65970 - 65970
Omréknat eget kapital 2019-01-01 11371 819191 0 830562
Aretsresultat 2019 - - 247742 247742
Utgéaende eget kapital 2019-12-31 11371 819191 247742 1078 304
Ingaende eget kapital 2020-01-01 11371 819191 247742 1078304
Omféring av foregaende ars vinst - 247742 -247742 0
Aretsresultat 2020 - - 236819 236819
Utgéaende eget kapital 2020-12-31 11371 1066933 236819 1315123

* Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer géllande retroaktiv omrakning till f6ljd av rattelse av fel.
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Premieinbetalningar 729048 700788 729 304 700986
Premieutbetalningar till aterforsakrare -55482 -41858 -55482 -41858
Skadeutbetalningar -453 363 -513179 -453 363 -513179
Skadeinbetalningar fran aterforsakrare 14137 17793 14137 17793
Driftsutgifter -110 390 -121160 -115334 -120873
Betald skatt -20098 -12717 -19034 -10170
Utbetalning av aterbéring -1232 -58746 -1232 -58746
Ovrigain- och utbetalningar 80 -2393 80 -2393
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 102700 -31472 99 076 -28 440
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Direktavkastning 123273 98135 111758 85925
Nettoinvestering i finansiella placeringstillgangar -235600 -219158 -235600 -219158
Nettoinvestering i materiella tillgangar -2942 -1148 -2068 -855
Ovrigt 980 661 932 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -114 289 -121510 -124 978 -134088
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalda rantor 0 0 0 0
Amorteringav [an 0 -11750 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -11750 0 0
ARETS KASSAFLODE -11589 -164732 -25902 -162528
Likvida medel/kassa och bank vid arets borjan* 197220 361952 169 411 331939
Likvidamedelvid arets slut 185631 197220 143509 169 411

*Med likvida medel/kassa och bank menas resurser som kan tas i ansprak for att fullgéra kortfristiga ataganden.

7

[S

. o3

Q@ Lo

Lansférsakringar Varmland 2020

TeamEngine Document E-Sign ID: A3389E6D-F6D4-41E9-9EB9-258CABO46EA7. Page 31 of 77.

Finansiella rapporter | Kassaflodesanalys 31 NS




TeamEngine E-Signing

Noter till de finansiella rapporterna

Om inget annat anges avser uppgifterna i notforteckningen bade koncern och moderbolaget.

Samtliga beloppsuppgifter anges i Tkr.

Not1l

Redovisningsprinciper

Denna drsredouisning auges per 31 december 2020 och auser Lénsfor-
sédkringar Vidrmland, 6msesidigt forsdkringsbolag med organisations-
nummer 573201-8329 och med séite i Karlstad. Adressen till huvud-
kontoret dr K6pmannagatan 2 A i Karlstad.

Arsredovisningen har godkdnts av styrelsen och verkstdllande
direktér den 29 mars 2021 och kommer bli foremadl for faststdllande
pd bolagets drsstdmma den 28 april 2021. Koncernens huvudsakliga
verksamhet beskrius i férualtningsberdttelsen.

GRUNDER FOR UPPRATTANDET AV REDOVISNINGEN

Lagar och regler i koncernen

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sadana
de antagits av EU. Vid upprattande har ocksa svensk Lag om ars-
redovisning i férsakringsféretag (ARFL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsékrings-
foretag, FFFS 2019:23 samt Radet for finansiell rapportering, RFR,
rekommendation RFR 1 kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Nya och @ndrade redovisningsprinciper

IFRS 16 Leasing ar en ny standard avseende redovisning av leasing.
Den storsta effekten fran de nya reglerna ar att en leasingtagare
ska redovisa en leasingtillgang (ratten att anvanda en tillgdng) och
en finansiell skuld i balansrékningen. I resultatrakningen ersatts den
linjara operationella leasingkostnaden av en kostnad fér avskrivning
av den leasade tillgdngen och en rantekostnad for den finansiella
skulden. I nuléget redovisar inte leasingtagaren operationella leasar
i balansrakningen. Lansfoérsakringar Varmland har under 2018 iden-
tifierat och sammanstéllt vardet av samtliga leasingkontrakt enligt
IFRS 16 och kommit fram till att bolagets arliga varde for leasing
inte &r vasentligt och darfor inte behdver redovisas enligt IFRS 16.
Ovan bedémning kvarstar aven for rakenskapsaret 2020.

Beslutade men dnnu inte tillimpade standarder

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsar som borjar efter 1 januari 2020 och har inte tilldmpats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas
ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 17 Forsakringsavtal publicerades den 18 maj 2017 och ska
ersatta IFRS 4 Forsakringsavtal men har dnnu inte antagits av EU.
IASB har i juni 2020 publicerat andringar till standarden inklusive
andring av ikrafttrédandedatum till januari 2023. Finansinspektionen
har genom andringsféreskriften, FFFS 2020:24, tagit bort kravet pa
att uppratta full IFRS i koncernredovisningen for onoterade forséak-
ringsforetag och tjanstepensionsforetag. Dock kan dessa foretag
frivilligt valja att fortsatta tillampa full IFRS i sin koncernredovisning.

Lansforsakring Varmland bevakar utvecklingen men en konsekvens-
analys avseende IFRS 17 &r annu inte fardigstalld.

Finansinspektionen utreder hur en implementering av IFRS 17
ska ske i juridisk person och i koncernredovisningen for svenska
forsakringsforetag. Idag rader det osakerhet i hur stor del av IFRS
17 som kommer att implementeras i svenska féreskrifter. Finansin-
spektionen dvervager dven att infora en tvaarig implementeringstid
av foreskrifterna, vilket innebar att foreskrifterna ska tillampas
senast for det rékenskapsar som inleds den 1 januari 2024.

IFRS 9 som ska tillampas for rakenskapsaret som pabdrjas 1
januari 2018 medfor bland annat en annorlunda klassificering for
vardering av vissa finansiella tillgangar. Standarden foreskriver att
finansiella tillgdngar ska redovisas till upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde via resultatet eller via évrigt totalresultat.

Under 2018 har Lansférsakringar Varmland genomfort ett
affarsmodelltest for att bedéma hur bolagets finansiella tillgangar
ska vérderas enligt IFRS 9. Affarsmodelltestet ar genomfort per
portfélj och beddmningen baserad pa normala omstandigheter,
sdledes inte fran stresstester. Resultatet visar att Lansforsakringar
Varmland aven i framtiden kommer redovisa bolagets finansiella
tillgdngar via verkligt varde i resultatrédkningen och skjuta upp
tilldmpningen av IFRS 9. For att skjuta upp tillampningen foreskrivs
aven i nuvarande IFRS 4 att forsakringsrelaterade skulder ska
anses betydande och att férhallandet mellan dessa och det totalt
redovisade vardet skulder ska vara stérre an 90 procent.

Lansforsakringar Varmlands redovisade vérde pa skulder per 31
december 2020 som &r hanférligt till forsakringsavtal uppgar till
1576 588 tkr vilket ar mer &n 90 procent av dvriga skulder. Lans-
forsakringar Varmland har fattat beslut att tillampa det tilldtna
undantaget i IFRS 4 ifran att infora IFRS 9, och istallet inféra IFRS
9 i samband med att IFRS 17 trader i kraft, dock senast 1 januari
2023. D& bolaget inte &r fardig med sin bedémning av hur IFRS 17
ska tillampas i de avseende dar valmojligheter foreligger, har det
inte varit mojligt att slutféra bedémningarna av effekterna vid en
6vergang av IFRS 9.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.
Funktionell valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer
bolagen bedriver sin verksamhet. Transaktioner i utlandsk valuta
omréaknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder
i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatréakningen.

Resultatredovisning
Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringsrérelsens
tekniska resultat samt ytterligare ett icke-tekniskt resultat som
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omfattar den del av kapitalavkastningen som aterstar efter
overford avkastning till forsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen
inkluderar orealiserade vardeférandringar.

Den till skadeforsakringsrorelsen 6verforda kapitalavkastningen
har berdknats pa halva premieintakten f.e.r. samt pa genomsnittet
av in- och utgdende avsattningar for oreglerade skador f.e.r. under
aret. Vid berékningen av rantesats anvands en marknadsanpassad
modell som bygger pa ett ldngsiktigt antagande. Anvénd rantesats
for de langsiktiga affarerna har sin grund utifran diskonterings-
rantan, men det allmanna riskavdraget gérs ej. Rantan ar beraknad
efter tva olika fall som baseras pa medelvardet av rantan pa sju-
ariga, respektive tiodriga svenska statsobligationer over aren 2016-
2020, dér vardet for 2020 berdknas som genomsnitt dver perioden
januari-augusti. Detta ger ett resultat pa O procent respektive 0,20
procent som har anvants.

Uppskattade bedomningar
Att upprétta de finansiella rapporterna fordrar att féretagsled-
ningen gor ett antal bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa histo-
riska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Resultatet anvands sedan bland
annat for att bedéma de redovisade vardena pa sadana tillgangar
och skulder vars varde inte tydligt framgar fran externa kallor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran de bedémningar och uppskatt-
ningar som gjorts. De antaganden som ligger till grund for upp-
skattningar och bedémningar ses éver regelbundet. Férandringar
i gallande bedomningar och uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period.
Bedémningar och uppskattningar som ligger till grund fér redo-
visning och vardering av byggnader och mark samt forsakrings-
tekniska avsattningar har betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna. Upplysningar om varderingsmetod avseende byggnader
och mark framgér av not 14. Véardering av avsattningarna behandlas
i nedanstaende avsnitt om redovisning av férsakringsavtal samt i
not 2 ddr upplysningar om risker i verksamheten [dmnas.

Osdker skatteposition

Lansforsakringsbolagens gemensamma utredning om styrningen
av Lansforsakringar AB visar pa att styrningsformerna medfér, och
har alltid medfort, att Lansforsakringar Varmland utovar ett bety-
dande inflytande dver Lansforsakringar AB. Innehavet borde redan
fran borjan ha klassificerats som intresseféretag redovisnings-
massigt och darmed ha klassificerats skattemassigt som narings-
betingat innehav.

Lansforsakringar Varmland har gjort bedémningen att det ar mer
sannolikt an inte att den skattemassiga rattelsen av klassificeringen
kommer att godtas och redovisar darmed ingen uppskjuten eller
aktuell skatt pa innehavet i Lansforsakringar AB. Lansforsakringar
Varmland avser att begdra omprovning av deklarationen for
inkomstar 2018 avseende da erhallen utdelning.

Se avsnitt Rattelse av fel for information om effekten pa de
finansiella rapporterna av réttelsen

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande innebar direkt eller
indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att fa ekonomiska fordelar. Vid bedémningen
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om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras. Dotterbolag redovisas enligt férvarvsmetoden.

Intresseforetag

Intressebolag ar de bolag dar koncernen har ett betydande
inflytande, men inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den drifts-
massiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav
fran 20 procent upp till 50 procent av rostetalet. Ett betydande
inflytande foreligger dven vid ett réstetal under 20 procent nar

det klart kan pavisas att ett betydande inflytande finns utifran en
samlad beddmning av fakta och omstandigheter i det enskilda fallet.
Se avsnittet rattelse av fel for ytterligare information.

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet er-
halls redovisas andelar i intressebolag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. Kapitalandelsmetoden innebar att det i
koncernen redovisade vardet pa aktierna i intressebolaget mot-
svaras av koncernens andel i intressebolagets egna kapital samt
koncernméssig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden
pa koncernmassiga over- och undervérden.

I koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intresse-
bolagets resultat” koncernens andel av intressebolagets netto-
resultat efter skatt. Erhallna utdelningar fran intressebolaget
minskar det redovisade vardet pa innehavet i intressebolaget.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det
betydande inflytandet dver intressebolaget upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

INTAKTER

Intakter for formedlade bank- och livtjanster

Bolaget formedlar ett brett utbud av férsakring inom livomradet
samt bank- och fondtjénster genom avtal med Lansforsakringar
AB och dess helagda dotterbolag. For de férmedlade affarerna har
bolaget ansvaret for kundrelationerna och far erséttning for detta.
Intakterna redovisas i det icke-tekniska resultatet under Ovriga
intékter.

Ranteintakter
For alla réantebarande finansiella instrument redovisas ranteintakter
med tillampning av effektivrantemetoden.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med
virdeférandringarna redovisade dver resultatrikningen
Lansforsakringar Varmland forvaltar och utvarderar alltid resultatet
av samtliga placeringstillgangar (aktier, obligationer och fastig-
heter) pa basis av verkligt varde forutom nar verkligt varde inte kan
faststallas pa ett tillforlitligt satt. I uppfoljningen av kapitalforvalt-
ningens resultat &r fokus framst riktat pa nyckeltalet totalavkast-
ning. I detta matt inkluderas savél realiserade som orealiserade
resultat (forutom i de fatal fall nar verkligt varde inte kan faststallas
pa ett tillforlitligt satt). Detta innebar att aven placeringar i onote-
rade aktier ingdr i denna utvardering. Med grund i ovan redovisas
darfor aktier som identifieras till verkligt varde med vardeforand-
ringarna redovisade over resultatrakningen.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till
verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom akti-
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erna innehas med hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta
hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar
substansvardet, s utgor substansvardet aktiernas verkliga vérde.

LANEFORDRINGAR OCH KUNDFORDRINGAR

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som
inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifrén den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Kund- och lanefordran redovisas till det belopp som beraknas inflyta,
det vill sdga efter avdrag for osakra fordringar. I koncernen utgérs
dessa av fordringar och likvida medel.

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar eller skulder tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor (affars-
dagsredovisning). Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
de faktureras. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.
Andra skulder tas upp nar motparten har presterat och en avtals-
enlig skyldighet att betala foreligger (&ven om faktura &nnu inte
mottagits). Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen

nar forpliktelser i avtalet fullgors eller pa annat satt utsléacks.
Detsamma galler for delar av finansiella skulder.

Finansiella tillgdngar och skulder presenteras brutto i balans-
rakningen om det inte finns en legal ratt och en avsikt att reglera
mellanhavanden netto.

For alla rantebarande instrument (dven de som varderas till verk-
ligt varde) redovisas ranteintakter och rantekostnader med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Upplupen ranta pa rantebarande till-
gangar och skulder redovisas pa sarskild rad i balansrakningen som
upplupen ranteintakt eller rantekostnad, separat fran tillgdngen
eller skulden som rantan l6per pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde.
Anskaffningsvarde for finansiella instrument som klassificeras som
finansiella tillgdngar redovisade till verkligt varde via resultatrak-
ningen bestar av verkligt varde exklusive transaktionskostnader.
Transaktionskostnader (till exempel courtage) for dessa instrument
kostnadsfors direkt som kapitalférvaltningskostnader. Fér évriga
finansiella instrument motsvarar anskaffningsvardet instrumentets
verkliga vérde inklusive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillféllet beror redovisning och vérdering av
finansiella instrument pa hur de har klassificerats enligt nedan. For
redovisade varden med uppdelning pa varderingskategori se not 18.

REDOVISNING AV KAPITALAVKASTNING

Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska
resultatet. En del av den totala kapitalavkastningen fors till tekniskt
resultat for forsakringsrorelsen baserat pa forsakringsrorelsens
genomsnittliga férsakringstekniska avsattningar for egen rékning.
Den 6verforda kapitalavkastningen har beraknats pa halva
premieintakten f. e. . och pa medelvardet av in- och utgaende
avsattningar for oreglerade skador f. e. r. under aret.

Nedskrivning av finansiella tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde

En beddmning gors per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar forlorat i varde.
Om en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar har férlorat i varde
gors nedskrivning bara om det finns objektiva belégg att de forlorat
i vérde som resultat av en eller flera handelser som intraffat.
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Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder vérderas till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader och i efterféljande perioder upplupet
anskaffningsvarde bestams.

Varderingsprinciper

Verkligt varde definieras enligt IFRS 13 till det pris som vid varde-
ringstidpunkten skulle erhallits vid forsaljning av en tillgang eller
betalats vid en dverlatelse av en skuld genom en ordnad transak-
tion mellan marknadsaktérer.

Verkligt varde pa finansiella tillgangar, som ar noterade pa en
aktiv marknad, motsvaras av tillgangens noterade kdpkurs pa
balansdagen utan avdrag for framtida transaktionskostnader.
Sadana instrument aterfinns pa balansposterna Aktier och andelar
samt Obligationer och andra réantebérande vardepapper. Verk-
ligt vérde pa onoterade finansiella tillgdngar faststalls genom att
anvénda varderingstekniker, till exempel nyligen genomférda trans-
aktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden,
se not 18.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats
till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom
aktierna innehas med hembudsférbehall, enligt vilket aktierna
i forsta hand maste erbjuda de 6vriga agarna till ett pris som
motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet i de flesta
fall aktiernas verkliga varde. I det fall aktiernas verkliga varde,
beréknat enligt en kassaflodesmetod, uppgar till ett lagre belopp an
substansvardet, s& redovisas aktierna till detta varde.

Motsvarande varderingsprincip tilldmpas ocksa for innehav
i Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB, Lénsforsakringar
Maklarservice AB och Humlegardens Fastigheter AB.

OVRIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar som forvarvats av koncernen redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.
Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillgang i balansrakningen endast da de okar de
framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter definieras som byggnader och mark som
anvénds i den egna verksamheten till mer &n en obetydlig del.
Enligt IFRS skall reglerna i IAS 16 tillampas for rorelsefastigheter i
koncernen. Lansforsakringar Varmland har valt att redovisa dessa
enligt omvérderingsmetoden. Omvarderingsmetoden innebar att
vardeférandringar till verkligt varde redovisas i 6vrigt totalresultat
mot omvarderingsreserven i eget kapital istallet for som tidigare

i resultatrakningen. Vid 6vergangen har marknadsvérdet per 1
januari 2009 satts som antaget anskaffningsvarde, vilket innebar att
tidigare ars vardeférandringar aterfinns i balanserade vinstmedel.
Avskrivningar pa det omvérderade beloppet redovisas i resultat-
rakningen. Fastigheternas faktiska drift- och underhallskostnader
redovisas i bolagets kapitalforvaltningskostnader.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter redovisas i enlighet med IAS 40 Forvalt-
ningsfastigheter, da syftet med innehavet ar att generera hyres-
intdkter och/eller vardestegring.

Forvaltningsfastigheter varderas till verkligt varde, dar vérde-
forandringen redovisas i resultatrékningen. For fastigheterna, som
externvarderas en gang per ar, har verkligt varde beréknats enligt
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kassaflodesmetoden. Fastigheternas faktiska drift- och under-
hallskostnader redovisas i bolagets kapitalforvaltningskostnader.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balans-
rakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for
tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anldggningstillgdngar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset
samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Det redovisade vérdet for en materiell anldggnings-
tillgdng tas bort ur balansrakningen vid avyttring av tillgdngen eller
nar inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandningen
eller avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttringen av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljnings-
priset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta for-
séljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelse-
intakt/kostnad.

Forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska
endast sadana kontrakt som dverfor betydande forsakringsrisk
mellan forsékringsgivare och forsakringstagare redovisas som
forsakring. Kontrakt som inte dverfor tillracklig risk redovisas
som antingen finansiella instrument (lén) eller serviceavtal. Enligt
de kontrakt som Lansférsékringar Varmland tecknat utgar olika
belopp vid forsakringsfall, beroende pa skadans omfattning och
kontraktstyp. Aven i de fall erséttningen &r liten i absoluta tal, &r
beloppet betydande i relation till det belopp som utbetalas om den
forsakrade handelsen inte intraffar (d& ingen ersattning utgar).
Samtliga Lansforsakringar Varmlands forsakringskontrakt har dar-
for bedomts dverfora tillrackligt mycket risk for att de ska klassas
som forsakring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarig-
het intratt, det vill siga nar férsakringsperioden borjat l6pa eller
premien forfallit till betalning.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar
hanforlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten
fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen
avsatts till Avsattning for ej intjanad premie och kvardréjande
risker i balansrakningen. Berakning av avsattning sker i normalfallet
genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran det under-
liggande forsakringskontraktets l6ptid.

Forsakringsersattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgdrs av avsattning for €]
intjanade premier och kvardréjande risker samt avsattning

for oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt
ingangna forsakringsavtal. Avsattningen for skadelivrantor
berdknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder, och
diskonteras med samma rantekurva fran EIOPA som anvénds vid
solvensberakningen.

Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Avséttningen for ej intjanade premier och kvardrdjande risker
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avser att tacka den forvantade skade- och driftkostnaden under
den aterstaende (6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Avsatt-
ningen beraknas normalt strikt tidsproportionellt. Om premienivan
beddms vara otillréacklig for att tdcka de forvantade skade- och
driftkostnaderna for skadereglering, forstéarks de med ett tillagg for
kvardrojande risker.

Avsittning for oreglerade skador

Avséttningen for oreglerade skador ska tacka de férvantade
framtida utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive
de skador som annu inte rapporterats till bolaget, sa kallad IBNR

- avsattning. Avsattningen inkluderar dven kostnader for skade-
reglering. Uppskattningen av avséttningsbehovet gors for de flesta
skador med statistiska metoder. Det mest vasentliga antagandet
som ligger till grund for dessa metoder ar att historiska utfall kan
anvandas for berakning av framtida skadekostnader. For de storre
skadorna och for skador med komplicerade ansvarsférhallanden
gors en individuell bedémning. Avsattningarna for oreglerade
skador &r vasentliga for en bedémning av bolagets redovisade
resultat och stallning, eftersom en avvikelse mot faktiska framtida
utbetalningar resulterar i avvecklingsresultat som redovisas kom-
mande &r. En redogorelse for bolagets avvecklingsresultat aterfinns
i resultatanalysen.

Driftkostnader

Driftkostnader i forsakringsrorelsen redovisas funktionsuppdelade
som anskaffningskostnader, administrationskostnader samt skade-
regleringskostnader. Driftkostnader for skadereglering redovisas
som en del av resultatrékningens forsékringserséttningar. Drift-
kostnader for kapitalavkastning redovisas under icke tekniskt
resultat som Kapitalavkastning kostnader. Under Icke tekniskt
resultat redovisas aven driftkostnader for formedlad affar.

Aterforsakring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under
kostnadsposten Premier fér avgiven aterforsakring. Den del av ris-
ken for vilken aterférsakring tecknats redovisas i balansrakningen
som Aterférsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar.
Kontroller for att faststalla eventuella nedskrivningsbehov
avseende denna post genomfors lopande och per balansdagen.
Nedskrivningsbehov foreligger nar det bedéms som sannolikt att
aterforsakraren inte kommer att infria sina ataganden enligt ater-
forsakringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal och som bedéms generera en marginal som minst
tacker anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffnings-
kostnader innefattar driftkostnader som direkt eller indirekt kan
hanforas till tecknandet eller férnyandet av forsakringsavtal sasom
provisioner, marknadsféringskostnader samt léner och omkost-
nader for séljpersonalen. Anskaffningskostnader avskrivs pa 12
maénader.

Rabatter

Lansbonus far de kunder som har sin boendeférsékring hos
Lansforsakringar Varmland samt minst en privat forsakring eller
vardagsekonomipaketet i Lansférsakringar Bank AB eller en
pensionsprodukt i Lansférsakringar Liv AB. Lansbonus redovisas
som en minskning av premieinkomsten.
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ANDRA PRINCIPER

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen, sdvida inte den
underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital eller
i 6vrigt totalresultat da aven den tillhorande skatteeffekten redo-
visas direkt mot eget kapital respektive 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor &ven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas pa orealiserade vinster i placerings-
tillgdngar samt skillnaden mellan redovisade och skattemassiga
varden pa fastigheter. I koncernen tillkommer uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar de inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Fran och med januari 2019 tillampar foretaget IFRIC23 Osakerhet
i fraga om inkomstskattemassig behandling. IFRIC23 fortydligar hur
IAS12 Inkomstskatter ska tillampas om det ar oklart hur skatte-
lagstiftningen ska tillampas pa en viss transaktion eller under en
viss omstandighet.

Ersdttningar till anstallda

Enligt Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad (FFFS
2019:23) om arsredovisning i férsakringsforetag ska en redogérelse
for foretaget ersattningar offentliggoras i samband med att
arsredovisningen faststalls.

Beredning och beslut
Bolagets styrelse har inom sig utsett ett ersattningsutskott med upp-
gift att ansvara for att bereda vasentliga ersattningsbeslut samt be-
slut om atgarder for att félja upp tillampningen av bolagets Riktlinje
for ersattning. Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande
och vice ordférande. Utskottets sammansattning och uppgifter
regleras i Arbetsordning for ersattningsutskottet. Bolagets styrelse
ska besluta om ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for vd.

Styrelsen delegerar till ersattningsutskottet att besluta om
ersdttning till anstéllda som ingar i bolagets foretagsledning och
de centrala funktionerna. Beslut om personalformaner fattas av
bolagets styrelse.

Erséttningsutskottet har ansvaret for beredning och framtagande
av bolagets Riktlinje for erséttning.

Generella principer for ersattning

Utgangspunkten for erséttningsmodellen ar att den ska bidra till
att skapa goda forutsattningar for Lansforsakringar Varmland att
pa ett [angsiktigt och tillfredsstallande satt utféra sitt uppdrag fran
agarna. Ersattningsmodellen ska vara férenlig med och framja en
sund och effektiv riskhantering och motverka ett dverdrivet risk-
tagande samt Gverensstdamma med bolagets langsiktiga intressen.
Ersattningarna far inte begrénsa bolagets férmaga att uppratthalla
en [@mplig kapitalbas.

Erséttningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och
bidra till att gora bolaget till en attraktiv arbetsgivare som kan kon-
kurrera om ratt kompetens pa marknaden. Anstéllda inom bolaget
ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor och ersattningarna ska
darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska marknad
dar bolaget ar verksamt.

TeamEngine E-Signing

Bolagets pensionsplaner

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdmda som férmansbestamda
pensionsplaner. Planerna finansieras genom inbetalningar fran
respektive koncernfoéretag. Koncernen omfattas generellt av FTP-
planen, som inte forutsatter nagra inbetalningar fran de anstallda.

Foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk
enhet och har inte nagon rattslig eller informell forpliktelse att
betala ytterligare avgifter. Foretagets utbetalningar avseende
avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period
nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser. Den storsta
pensionsplanen som foretagets anstéllda ingér i &r FTP-planen, en
pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen &r formans-
bestamd for anstéllda fédda 1971 eller tidigare och avgiftsbestamd
for anstallda fodda 1972 eller senare.

Den férmansbestamda delen &r forsékrad genom Forsakrings-
branschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att
ett féretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av
den formansbestdmda pensionsforpliktelsen samt av de forvalt-
ningstillgdngar och kostnader som ar férbundna med pensions-
forpliktelsen. I redovisningen ska aven upplysningar ldmnas enligt
kraven for férmansbestamda pensionsplaner.

For narvarande har inte FPK méjlighet att tillhandahalla erforder-
lig information varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som en
avgiftsbestamd plan. Det finns inte heller information om framtida
Sverskott eller underskott i planen och om dessa i sa fall skulle
paverka kommande arsavgifter till den. Samtliga pensionsplaner i
koncernens filialer ar avgiftsbestamda och féljer antingen kollektiv-
avtal, eller dar kollektivavtal inte finns arbetsmarknadens rekom-
menderade premienivaer.

Utover ovanstdende gor bolaget avsattning for pensioner utéver
tryggandelagens regler for de anstallda som omfattas av den sa
kallade "62-arsregeln”, vilken innebar att alla anstallda fodda 1955
eller tidigare har rétt att ga i pension vid 62 ars alder. Grunden for
avsattningen gors med utgangspunkt fran tidigare observationer
och en forvantad léneutveckling.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tillampar sa kallad lagbegransad IFRS, vilket innebar
att internationella redovisningsstandarder tilldampas i den ut-
strackning det & mojligt enligt svensk lagstiftning pa redovisnings-
omradet. Den finansiella rapporteringen fér moderbolaget féljer
Lag om arsredovisning i Forsakringsféretag (ARFL) samt Finans-
inspektionens foreskrifter och allménna rdd om drsredovisning i
forsakringsféretag, FFFS 2019:23 samt Radet for finansiell rappor-
tering, RFR 2 redovisning for juridiska personer. D& koncernen féljer
full IFRS kommer redovisningsprinciperna i moderbolaget till vissa
delar att skilja sig fran de redovisningsprinciper som tillampas i
koncernen.

Nedan anges de skillnader som ar vasentliga for moderbolaget.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Som intakt redovisas endast erhdllna utdelningar
under forutséttning att dessa harror fran vinstmedel som intjénats
efter férvarvet.

Intresseforetag
Andelar i intresseforetag varderas till verkligt varde enligt Lag
(1995:1560) om arsredovisning for forsakringsforetag.

Skatter
I'moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
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skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Rittelse av fel

Lansforsakringar Varmland har sedan forvarvet av Lansforsakringar
AB redovisat innehavet som aktier och andelar och darmed skatte-
massigt som lagertillgang. En gemensam utredning om styrningen av
Lansforsakringar AB ar nu slutford. Den visar att styrningsformerna
medfor, och har alltid medfort, att Lansférsakringar Varmland utévar
ett betydande inflytande 6ver Lansférsékringar AB, oavsett rost-
andel. Se dven not 16 Andelar och aktier i intresseféretag.

Innehavet skulle redan fran bérjan ha klassificerats som
intresseforetag redovisningsmassigt och darmed ha klassificerats
skattemassigt som naringsbetingat innehav, istallet for som aktier
och andelar. Denna redovisning &r en tillampning av redovisnings-
normer som galler sedan lang tid tillbaka och hanteras i denna
rapport som rattelse av fel i enlighet med IAS 8 "Redovisnings-
principer, andringar i uppskattningar och bedomningar samt fel". I
koncernredovisningen tilldmpas kapitalandelsmetoden for intresse-
foretag och rattelsen medfér andrad varderingsgrund fran verkligt
varde till kapitalandel.

Overgangen till kapitalandelsmetoden innebar att istallet for
verkligt varde, redovisas aktierna i Lansforsakringar AB till ett
varde som motsvarar koncernens andel i intresseforetagets eget
kapital. Hembudsférbehall pa Lansférsakringar AB aktien medfor
att det verkliga vardet likstalls med Lansférsakringar Varmlands
andel av Lansférsakringar AB-koncernens egna kapital. Koncer-
nens andel av intresseforetagets resultat redovisas som "Andel av
intresseforetagets resultat” och koncernens "Andel av intresse-
foretagets dvrigt totalresultatposter” redovisas i Ovrigt total-
resultat. Tidigare redovisades verkligt vardeforandringar som
"Kapitalavkastning”.

Den skattemassiga klassificeringen av innehavet i Lansforsak-
ringar AB &r naringsbetingat, varfor nagon skattepliktig temporar
skillnad inte foreligger. Lansforsakringar Varmlands beddmning per
31 december 2020 &r att det & mer sannolikt an inte att den skatte-
massiga behandlingen kommer att godtas. Detta medfér att tidigare
redovisad aktuell skatt och uppskjuten skatt aterfors.
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Rattelse av fel

Koncernen

. 2019-12-31 . 2019-01-01
Rapport éver finansiell stéllning (utdrag) 2019-12-31 | Okning/ Minskning (omréaknat) 2018-12-31 | Okning/ Minskning (omréaknat)
Tillgangar
Aktier och andelar 1874224 -642 695 1231529 1357151 -568 018 789133
Aktier och andelar i intresseféretag - 642695 642695 - 568018 568018
Skulder
Aktuell skatteskuld 8406 1476 6930 3438 1476 1962
Uppskjuten skatteskuld 310332 -79877 230455 254 443 64494 189949
Nettotillgangar 1555486 81353 1636839 1099270 65970 1165240
Balanserade vinstmedelinkl. periodens
resultat 1660882 81353 1742235 1327699 65970 1393669
Totalt eget kapital 1660882 81353 1742235 1327699 65970 1393669
Resultatrakning (utdrag) 2019 | Okning (Minskning) | 2019 (omraknat)
Kapitalavkastning, intékter 402893 -74 678 328 215
Andelar av resultat i intresseféretag 0 70989 70989
Resultat fore skatt 402893 -3689 399204
Skatt pa arets resultat -70 872 15384 -55488
ARETS RESULTAT 332021 11695 343716
Rapport éver totalresultat (utdrag)
Aretsresultat 332021 11695 343716
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som har omférts eller kan omforas till
drets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i
intresseforetag 0 -491 -491
Poster som inte kan omféras till drets resultat
Resultat vid omvardering av
rorelsefastigheter 12740 0 12740
Andelar av 6vrigt totalresultat i
intresseféretag 0 5698 5698
Skatt hanférlig till komponenter avseende
6vrigt totalresultat -2635 0 -2635
Summa dvrigt totalresultat for aret 10105 5207 15312
ARETS TOTALRESULTAT 342126 16902 359028
Moderbolaget

) 2019-12-31 . 2019-01-01
Balansrakning (utdrag) 2019-12-31 | Okning (Minskning) (omréknat) 2018-12-31 | Okning (Minskning) (omréknat)
Tillgangar
Aktier och andelar 1543480 -642 695 900785 1190016 -568018 621998
Aktier och andelar i intresseféretag - 642695 642695 - 568018 568018
Skulder
Aktuell skatteskuld (fordran) 8377 -1476 6901 2661 -1476 1185
Uppskjuten skatteskuld 160480 -79878 80602 114000 -64 494 49506
Nettotillgangar 1374623 81354 1455977 1073355 65970 1139 325
Balanserade vinstmedelinkl. periodens
resultat 985579 81354 1066933 753221 65970 819191
Totalt eget kapital 985579 81354 1066933 753221 65970 819191
Resultatrakning (utdrag) 2019 | Okning (Minskning) | 2019 (omréknat)
Skatt pa arets resultat 62298 -15383 46915
ARETS RESULTAT 232358 -15383 247741
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Not 2 Risker och riskhantering

Bolagets resultat beror dels pa forsakringsverksamheten och de
forsakringsrisker som hanteras dar, dels placeringsverksamheten
och finansiella risker. Risk och riskhantering ar darfor en central del
av verksamheten i Lansforsékringar Varmland. Denna not beskriver
bolagets riskhanteringsorganisation samt ger kvantitativa och
kvalitativa upplysningar om forsakringsrisker och finansiella risker.

SYFTE, PRINCIPER OCH METODER FOR BOLAGETS
RISKHANTERING

Syftet med riskhanteringssystemet ar att sakerstalla solvens pa
lang sikt, minimera risken for ovantade forluster samt ge besluts-
underlag till styrelse, foretagsledning och verksamhet genom att
effekter pa risk och kapital [6pande beaktas.

Styrelsen

Det yttersta ansvaret for Lansforsakringar Varmlands riskarbete
ligger hos styrelsen som arligen faststaller risktolerans och
évergripande styrdokument, som exempelvis affarsplan, riskpolicy,
riktlinjer for placeringar och forsakringstekniska riktlinjer. Styrel-
sen far [6pande rapportering av hur bolagets risker utvecklas via
ett flertal olika rapporter. Styrelsen har aven tva utskott till sitt
forfogande, finansutskottet och bankutskottet.

I finansutskottet ingar tre styrelseledamoter. Finansutskottet
har till uppgift att [6pande folja utvecklingen av bolagets tillgangar
och ta beslut om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat.
Finansutskottet har protokollférda moten.

I bankutskottet ingar minst tva styrelseledaméter. Bankutskottet
har till uppgift att folja, stodja och utveckla den formedlade
bankverksamhet. Bankutskottet har protokollférda méten.

Operativa verksamheten

Riskhantering i den operativa verksamheten avser alla riskhante-
ringsaktiviteter som utfors av foretagsledning och anstallda. Verk-
samheten som tar risken dger ocksa risken, vilket innebar att den
dagliga hanteringen av risker sker i verksamheten. Alla anstéllda
har ett eget ansvar att bidra till en god riskkultur genom att efter-
leva interna regler avseende bolagets system for att hantera risk.

Bolaget har vidare tva riskbedomningskommittéer, UW-gruppen
och lokal kreditkommitté.

UW-gruppen beddmer nya och befintliga risker inom férsakrings-
verksamheten avseende féretagsforsakring. Kommittén har ratt att
fatta egna beslut om bolaget skall acceptera en risk eller inte. Detta
far dock bara ske inom de olika kommittémedlemmarnas mandat.
Gruppen ar sammansatt av chef AO Forsakring, riskingenjor, under-
writer och chef féretag. Gruppen har till uppgift att granska och
besluta om s&dana risker som inte &r normalrisk och darfor faller
utanfor den enskilde sljarens mandat.

Lokal kreditkommitté har till uppgift att bedéma och ta beslut om
nya och befintliga risker inom den férmedlade bankverksamheten.
Kommittén, som har ratt att fatta egna beslut inom faststallda
kreditmandat, bestar av utsedda delegater med kreditbeviljnings-
mandat. For att fatta beslut kravs att minst tre delegater deltar.
Bankchef, kreditchef eller ledamot med sérskild utsedd behérighet
maste alltid ingd i ett beslut i lokal kreditkommitté.

Compliancefunktion

Compliancefunktionen &r ett stod for att bolaget skall arbeta enligt
gallande regler och har bland annat till uppgift att bista organisa-
tionen vid utformning av interna regelverk, bevaka forandringar i
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de externa regelverken och félja upp regelefterlevnaden i bolaget.
Compliancefunktionen rapporterar till styrelse och vd.

Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen ansvarar for berdkning av forsakringstekniska
avsdttningar, bistar vid premieberakningar och bidrar till bolagets

ERSA-process. Aven denna funktion rapporterar till styrelse och vd.

Riskhanteringsfunktion

Riskhanteringsfunktionen ar en oberoende funktion som fungerar
som ett stod till styrelse och VD i riskhanteringsfragor. Funktionen
fungerar som ett stod i att identifiera, vérdera, hantera, félja upp
och rapportera bolagets riskexponeringar. Funktionen ska ocksa
bidra till att utveckla foretagets riskhanteringssystem. I detta ingar
aven att koordinera aktiviteter for identifiering, métning, hantering
och rapportering av vasentliga risker. Riskhanteringsansvarig
rapporterar till styrelse och vd.

Internrevisionsfunktion

Bolagets internrevisionsfunktion ska medverka till och kontrollera
att verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och

i enlighet med styrelsens intentioner och riktlinjer genom att
undersoka och utvédrdera den interna styrningen och kontrollen.
Internrevisionsfunktionen &r understalld styrelsen.

Rapportering av risk

Styrelsen féljer genom rapportering fran ansvariga for affarsverk-
samheten, kapitalforvaltningen samt fran centrala funktioner upp
bolagets risker och att riskhantering fungerar val.

Den externa rapporteringen avseende risk ar till stor del styrd av
legala krav. I Sverige &r det Finansinspektionen som ar tillsynsmyn-
dighet for de finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar bolaget
in uppgifter om bland annat kapitalbas och kapitalkrav till Finans-
inspektionen.

Bolaget méater och kvantifierar risk i enlighet med Solvens II
standardformel. I standardformeln méts risk for foljande risk-
kategorier; forsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och
operativ risk. Det totala kapitalkravet stalls sedan i relation till
bolagets kapitalbas.

Infér vasentlig forandring analyseras féréndringens paverkan pa
bolagets riskprofil. Eventuella vésentliga férandringar och en analys
av dess paverkan pa bolagets riskprofil ingar i den kvartalsvisa
interna riskrapporten.

En central och arligen aterkommande aktivitet, inom ramen for
riskhanteringssystemet, ar bolagets Egen risk och solvensanalys
(ERSA). Hur arbetet bedrivs beskrivs i bolagets Riktlinje for ERSA
som ar faststalld av styrelsen. Analysen tar utgangspunkt i bolagets
riskprofil och en genomgéng av bolagets samtliga vésentliga risker.
Analysen &r framatblickande och innehaller en beddmning av om
bolagets kapitalresurser ar, och kommer att vara, tillrackliga i for-
hallande till de risker bolaget ska bara om dess affarsplan realiseras.

Skadeférsakringsrisk

Skadeforsakringsrisker bestar av premierisk, reservsattningsrisk,
katastrofrisk och annullationsrisk. Innebérden i dessa begrepp och
bolagets generella metoder for att hantera dessa risker beskrivs
nedan.

Premierisk

Premierisk ar risken for oférutsedda forluster till foljd av att det
kommande arets skador blir storre &n forvantat. Det ar alltsa
slumpmassigheten i kommande ars skadeutfall som avses och
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inte underprissattning. For att reducera premierisken finns olika
metoder. Aterférsikring ar det viktigaste instrumentet for reduce-
ring av premierisk. Andra faktorer som paverkar premierisken, och
som ar en naturlig del av ett forsakringsbolags vardag, &r portfolj-
sammansattning inklusive diversifiering, villkorsutformning, risk-
urvalsregler och riskbesiktningar. Lansforsékringsbolagens lokalt
baserade affarsidé innebér oundvikligen en regional koncentration
avseende kundstocken. Nackdelen med koncentrationen motverkas
av lansforsékringsgruppens starka aterforsakringslosning, genom
vilken stora enskilda risker sprids 6ver alla lansforsakringsbolag.

Reservsattningsrisk

Reservsattningsrisk ar risken for forluster till foljd av negativt utfall

vid avveckling av avsattningarna for oreglerade skador. Férutom

den allmanna osakerheten kring den slutliga skadekostnaden finns

ett antal scenarion som riskerar att leda till en ogynnsam utveck-

ling for bolaget pa ett mer systematiskt satt och darmed medfor

risk for Lansforsakringar Varmland, exempelvis:

= Forandringar i arbetsmarknadssituationen och/eller férskjut-
ningar av ersattningar fran socialforsakringssystemet till privata
forsakringen, som slar retroaktivt pa redan reservsatta skador.

« Andrad domstolspraxis.

« Andrade livsldngdsantaganden, vilket paverkar kostnaden fér
skadelivréntor.

= Upptackt av nya tidigare icke kdnda och reserverade skadetyper
(ex. sjukdomar, asbest).

Osakerheten ar storst i skadeportféljer med lang avvecklingstid.
Detta &r sarskilt markbart inom trafik- och olycksfallsférsakring,
vilka tillsammans utgor 41,5 procent (38.,8) av bolagets avsittning
for oreglerade skador efter aterforsakring. Reservrisken paverkas
av de valda aterférsakringsarrangemangen, portfoljsammansatt-
ning inklusive diversifiering, villkorsutformning, riskurvalsregler och
riskbesiktningar. Detta &r riskhanteringsatgédrder som satts in fore
riskexponering. Tydliga reservsattningsrutiner och en over tid stabil
skadehantering pa individuell skadeniva &r en forutsattning fér god
hantering av reservrisken.

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forluster till foljd av naturkatastrofer,
epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter som
leder till mycket stora férsakringsersattningar. Aterforsakring &r
det viktigaste instrumentet for reducering av katastrofrisk.

Annullationsrisk

Bolagen har tidigare anvant ett férenklat berdkningssétt som bland
annat inneburit att premiefordran redovisats som en tillgang, precis
som i den finansiella redovisningen. Nu dras den istéllet av fran

de forsakringstekniska avsattningarna (FTA) och darvid uppstar
annullationsrisk, vilken definieras som paverkan pa FTA av att vi inte
far in 40 procent av denna premiefordran.

Kanslighet for risker hanfarliga till forsakringsavtal
Avséttningarna for skadeférsakringar ar kansliga for forandringar
i de vasentliga antaganden som antytts ovan. Kénsligheten for
forandringar av nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera,
exempelvis forandringar i regleringen av trafikférsakringen. Ned-
anstdende kanslighetsanalyser har genomférts genom att mata
effekten pa vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika
forandringar i ndgra centrala antaganden. Effekterna har matts
antagande for antagande, med évriga antaganden konstanta och
utan nagon hansyn till eventuella diversifieringseffekter.
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Inverkan pa Inverkan pa

vinst fore skatt eget kapital
Kénslighetsananlys, forsakringsrisken
Tkr 2020 2019 2020 2019
1% 6kning i totalkostnadsprocent -5167 -6200 -4 061 -4873
1% minskning i premienivan -4 358 -4161 -3425 -3271
1% 6kning i skadekostnaden -4015 -5183 -3156 -4074
10 % 6kning i premier for avgiven
aterforsakring -5289  -4602 -4157 3617

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar
Utéver kanslighetsanalysen utgér ocksa tidigare prognoser 6ver
skadekostnaden for enskilda ar ett matt pa bolagets formaga att
forutse den slutliga skadekostnaden.

Tabellen pa nastkommande sida visar uppskattad skadekostnad
for respektive ar och nuvarande skattning av skadekostnaden.
Av den 6vre delen av tabellen framgar skattningen av den totala
skadekostnaden per kalenderar. Den nedre delen visar hur stor del
av detta som finns i balansrékningen.

Livforsakringsrisk

Livférsakringsrisk avser risken for forluster vid férsakring av
enskilda personers liv och hélsa. For Lansforsakringar Varmland
utgors dessa risker av bolagets skadelivrantor, vilket medfor att
relevanta underkategorier i sin tur ar livfallsrisk, driftskostnadsrisk
och omprévningsrisk. Livfallsrisk ar risken att vi anvander felaktiga
livsldngdsantaganden. Kostnadsrisk ar risken att administrationen
av framtida utbetalningar blir storre an forvantat. Omprovningsrisk
ar risken for att ny lagstiftning paverkar storleken pa framtida ut-
betalningar. Dessa risker hanteras genom uppféljning av dodlighet
inom skadelivréntebestandet, kostnadsuppféljning, terforsakring
samt att som remissinstans ge lagstiftaren en korrekt bild av kon-
sekvenser vid ny lagstiftning.

Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for forluster till foljd av férandringar i mark-
nadsvérde pa finansiella tillgdngar och skulder. Inom marknadsrisk
finns sex underkategorier: aktierisk, valutarisk, ranterisk, fastig-
hetsrisk, spreadrisk samt koncentrationsrisk i placeringstillgangar.

Bolaget har policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen som
beskriver hur bolaget skall placera sina tillgangar och till vilken risk
detta far ske. Genom att faststalla policy for kapitalférvaltningen
och placeringsriktlinjer fattar styrelsen beslut om vilka nivaer
pa marknadsriskerna som kan accepteras. Bolagets strategiska
allokering sammanfattas i en normalportfélj, som ska sakerstalla
en val diversifierad tillgangsportfélj dar aktsamhet i kapitalforvalt-
ningen uppnas och dtagandena mot forsékringstagarna alltid kan
fullfoljas. I regelverket tar bolaget dven hansyn till legala krav som
kan paverka hur bolaget far placera kapitalet.

I syfte att skapa meravkastning utéver vad normalportfoljen ger
har bolaget valt en aktiv forvaltning av tillgangarna, vilket i sin tur
medfor att den faktiska fordelningen av tillgangar kan avvika fran
normalportféljen. For att begransa risken att den faktiska avkast-
ningen skall avvika vasentligt fran normalportfdljens avkastning har
styrelsen beslutat om hur mycket den faktiska portféljen far avvika
fran normalportféljen. Styrelsen tar darmed stéllning, dels till vilken
riskniva som skall galla for forvaltningen dels till vilken frihet som
ges till den operativa forvaltningsorganisationen att forsoka hoja
avkastningen genom att avvika fran normalportféljen.
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Skadekostnad fore aterférsikring, brutto (Tkr)
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Skadear 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Totalt

Uppskattad skadekostnad:

- i slutet av skadearet 278120 302948 350510 406831 425350 507860 451390 465750 490366 - 416806

- ettarsenare 280408 303548 366365 435863 436917 494869 452299 476641 489884

-tvaarsenare 267277 303118 364458 431625 437597 474852 450790 462592

- tredr senare 262194 306320 342801 445831 434925 472118 446228

- fyradrsenare 263505 306289 342675 435885 432073 475835

- fem ar senare 269784 306331 337779 436771 438196

- sexar senare 271069 306137 337 416 415276

- sjuarsenare 268 366 313721 335280

- attadr senare 269287 312014

- nio ar senare 265036

Nuvarande skattning av total skadekostnad 265036 312014 335280 415276 438196 475835 446228 462592 489884 416806

Totalt utbetalt 239399 270060 304013 378502 400176 429093 394723 406487 401507 212462 3436423

Summa kvarstaende skadekostnad 25637 41954 31266 36774 38 021 46741 51505 56105 88377 204344 620725

Avséttning avseende skadear 2010 och

tidigare 316 600

Avséttning skadelivrantor 188 645

Total avséttning i balansrikningen brutto (exklusive skadebehandlingsreserv) 1125970

Skadekostnad efter aterforsikring, netto (Tkr)

Skadear 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Totalt

Uppskattad skadekostnad:

- i slutet av skadearet 271569 294418 342636 369911 394339 418028 439525 453678 470234 383728

- ettarsenare 273067 294628 353037 389961 402209 404590 438873 465493 468613

-tvaarsenare 260028 291750 353884 378224 397437 395891 436738 453675

- trear senare 254320 293433 331701 388310 406446 461444 433308

- fyradrsenare 255440 295809 331126 408866 425484 465643

- fem ar senare 262416 295048 322265 420365 431435

- sex ar senare 263838 291987 322220 402976

- sjudrsenare 260946 292128 320588

- attadr senare 262062 291077

- nio ar senare 258 860

Nuvarande skattning av total skadekostnad 258 860 291077 320588 402976 431435 465643 433308 453675 468613 383728

Totalt utbetalt 239399 270060 304013 378502 400176 429093 394723 406487 401507 212 462

Summa kvarstaende skadekostnad 19 460 21017 16 575 24474 31259 36550 38584 47188 67106 171266 473480

Avséttning avseende skadear 2010 och

tidigare 375892

Total avsittning i balansrikningen netto (exklusive skadebehandlingsreserv) 849372

Aktierisk Kanslighetsanalys, aktiekursrisk

Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk och avser risken Inverkan pvinst fore skatt, Mkr 2020 2019

for forlust till foljd av andringar av aktiekurser och priser pa alter- Kursnedgang pé aktier med 10% 24 674

nativa tillgdngar. Totalt har koncernen en aktieexponering pa 2 214 L .

(1 874) Mkr, i detta innehav ingar Lansférsakringar AB. Aktieport- Hursuppging pa aer med 10% 2 1674

féljen, utover innehavet i Lansforsékringar AB, uppgar till 1 538 Mkr.

Bolaget diversifierar risken i aktieportfoljen genom att sprida ris-

ken pa flera olika branscher och geografiska regioner. Kanslighetsanalys, aktiekursrisk
Inverkan pa eget kapital, Mkr 2020 2019
Kursnedgang pa aktier med 10 % -1740 -147.3
Kursuppgang pa aktier med 10 % 1740 1473
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Valutakursrisk

Bolaget har tillgangar i utléndsk valuta och ar darmed exponerade
for valutarisk. Vardet pa dessa uppgar till 540,8 (446,6) Mkr. Den
storsta delen av exponeringen finns i USA och Eurolénderna.
Valutasékring for att minska valutarisken ar tilldten men anvands
inte i dagslaget.
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Inverkan paresultat fore skatt, Mkr 2020 2019
10 % nedgang i valutakurser -541 -447
Ranterisk

Rénterisk ar risken for forluster till foljd av &ndring i marknads-
rantornas niva eller volatilitet. Bolagets placeringar i réntebarande
vardepapper uppgar totalt till 829,1 (763,0) Mkr och utgors av en
blandning av statsobligationer, bostadsobligationer och 6vriga
foretagsobligationer. Risken hanteras framst genom diversifiering
avseende duration och geografisk spridning. Nagra rantebarande
finansiella skulder finns inte. Bolaget redovisar diskonterade
avsattningar for oreglerade skador i trafik- och i olycksfallsforsak-
ring. Detta innebar att bolaget &ven har en ranterisk inbyggd i de
forsakringstekniska avsattningarna. Totalt uppgar de diskonterade
avsattningarna for oreglerade skador (netto) i trafik- och olycks-
fallsaffaren till 259,8 (254,1) Mkr. Den ackumulerade diskonterings-
effekten, det vill sdga skillnaden mellan diskonterade och odiskon-
terade reserver (brutto) uppgar till 2,2 (3,9) Mkr.

Kanslighetsanalys, ranterisk

Inverkan pa vinst fore skatt, Mkr 2020 2019
Ranteuppgang med 1% 38 54
Rantenedgang med1% 72 -83

Kanslighetsanalys, ranterisk

Inverkan pa eget kapital, Mkr 2020 2019
Ranteuppgang med 1% 30 42
Rantenedgang med1% -57 -65
Fastighetsrisk

Med fastighetsrisk avses risken for forluster till foljd av fallande
priser pa fastigheter. Bolagets exponering utgérs av direkt 4gande i
fastigheter. Bolaget har en exponering i fastigheter som uppgar till
totalt 287,6 (277,1) Mkr. Den mest betydande fastighetsrisken ar att
fastighetsvardena gar ned till f6ljd av olika omvarldsférandringar.
Fastigheterna finns pa en fungerande marknad i centrala Karlstad
och en arlig marknadsvardering sker av extern part.

Kanslighetsanalys, fastighetsrisk

Inverkan pa resultat fore skatt, Mkr 2020 2019
Avkastningskravet 6kar med 0,5 % -169 -16.4
Avkastningskravet minskar med 0,5 % 202 195
Spreadrisk

Spreadrisk ar risken for forlust till foljd av &ndring i differensen
mellan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och stats-
pappersrantor. Bolaget hanterar risken genom att faststélla limiter
avseende hur stor del av den totala portféljen som far utgéras av
obligationer med kreditrisk samt vilken rating deras emittenter ska ha.

Limiterna satts mot bakgrund av rddande marknads forutsatt-
ningar och énskad niva pa risktagandet i placeringsportfoljen. Att
limitnivaerna inte dvertrads foljs upp [6pande och rapporteras till
styrelsen.

Koncentrationsrisk i placeringstillgangar

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placerings-
tillgdngar inte ar val diversifierade. Bolaget har i form av innehavet
i Lansforsakringar AB en aktiepost som kan sagas utgéra en
koncentrationsrisk, men Lansforsakring AB i sin tur ar en koncern
med diversifierad verksamhet inom bank och férsékring. Bolaget
ager vidare fastigheter direkt via dotterbolag samt indirekt via
innehav i fastighetsbolaget Humlegarden Fastigheter AB samt skog
via Hallefors Tierp Skogar AB. Dessa kan som enskilda innehav
ocksa utgora en koncentrationsrisk. Bolagets stravan avseende
6vriga innehav ar att ha en valdiversifierad placeringsportfolj vilken
faststalls genom limitnivaer for respektive tillgangsslag med en
god diversifiering mellan tillgdngsslag, geografiska marknader och
enskilda emittenter.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en ut-
givare eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra
sina forpliktelser. For att begransa motpartsrisken i placeringar i
rantebarande vardepapper har bolaget faststéllt vilken den lagsta
kreditvardering en emittent ska ha. De av bolagets tillgdngar

som ar exponerade for motpartsrisk utgors vasentligen av
tillgodohavanden pa bankkonton samt aterforsékrares andel av
forsakringstekniska avsattningar.

I det senare fallet utgérs motparterna i forsta ledet av de dvriga
lansforsakringsbolagen. For motparter avseende aterforsékring
galler dessutom fdljande: Lansforsakringar Varmland koper all ater-
forsakring genom Lansférsakringar Sak AB och lansforsakrings-
gruppen har ett antal interna aterforsékringspooler som ger lans-
forsakringsbolagen aterforsakringsskydd. Varje aterforsakrings-
pool koper externt aterforsakringsskydd for att tdcka stora skador.
For att begransa motpartsrisk avseende aterforsakring har lansfor-
sakringsgruppen ett sarskilt regelverk for vilka externa aterforsak-
ringsgivare som far anvandas. Minimikravet ar att aterforsakrings-
givare ska ha minst A-rating enligt Standard & Poor’s nar det galler
affar med lang avvecklingstid och minst BBB-rating pa dvrig affar. I
detta avseende ar affar med lang avvecklingstid affar som beréknas
ha en langre avvecklingstid an fem ar. Dessutom efterstravas en
spridning pa ett flertal olika aterforsakrare.

Bolaget har pa balansdagen 276,6 (257,9) Mkr i aterforsakrares
andel av oreglerade skador.

Rating rantebarande placeringar

27 %

® AAA
® AA
1%
® BBB
7% BB

® CCC
15% ® NR

3%

7%
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Rating aterforsakringsfordringar Andel2020  Andel2019
AA 42.42% 42,19 %
A 56,26% 56,69 %
BBB 0,40% -
Saknar rating 0.92% 112%

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken for att ett foretag far svarigheter att full-
gora dtaganden som ar forenade med finansiella och forsakrings-
tekniska skulder. For bolaget ar likviditet normalt inget problem,
eftersom premierna i forsékringsrorelsen betalas in i forskott och
stora skadeutbetalningar ofta ar kidnda langt innan de forfaller.
Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och
bankmedel) som uppgar till minst 100 Mkr. Utéver detta finns
mojlighet att med kort varsel gora storre belopp likvida genom
forsaljning av olika placeringstillgangar.

Affarsrisk

Affarsrisk omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier
och affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters
atgarder, omvérldsférandringar och negativa rykten om bolaget,
liksom en ovéntad nedgédng i intakter fran exempelvis volym-
minskningar. Affarsrisk hanteras pa styrelse- och ledningsniva
genom analyser och beslut dels infér strategiska vagval om inrikt-
ningen av verksamheten, dels i den arliga egna risk- och solvens-
analysen samt affarsplaneringsprocessen och da utvecklingen
pa marknaden sa kraver. De specifika affarsrisker som vid var tid
bedoms som viktigast féljs fortldpande upp pa ledningsniva.

Finansiella tillgangar och skulder samt forsakringstekniska avsittningar

Operativa risker

Operativ risk ar risk for forluster till foljd av icke andamalsenliga
eller misslyckade interna processer, manskliga fel, felaktiga system
eller externa handelser. I processen for hantering och kontroll av
operativa risker ingar identifiering, matning, dvervakning, hantering
och rapportering. Analyser av operativ risk genomférs arligen i
verksamheten. Operativa risker identifieras, potentiella konse-
kvenser véarderas och sannolikheter att risker intréaffar bedéms. For
vasentliga risker utarbetas handlingsplaner som f6ljs upp regel-
bundet. Bolagets kontinuitetsplan uppdateras och faststalls arligen.
Intraffade incidenter registreras och rapporteras till styrelsen
kvartalsvis. Incidentrapporteringen anvands ocksa kontinuerligt
som input i riskidentifieringsarbetet. Uppféljning och kontroller
genomfors i syfte att styra verksamheten i enlighet med god intern
styrning och kontroll. De stdrsta riskerna och mest vasentliga
kontrollerna i bolagets affarskritiska processer kategoriseras som
nyckelkontroller, vilka dokumenteras och rapporteras till styrelsen
kvartalsvis.

Risker i 6vrig verksamhet
Forutom sakforsékringsverksamheten séljer bolaget livforsak-
ringar och bankprodukter till kunderna for Lansférsakringar Livs
respektive Lansforsakringar Banks rakning. Som erséttning for
detta erhaller bolaget en provision. Den ersattning som bolaget
erhaller fran Lansforsakringar Liv ar till viss del forenad med ett
annullationsansvar, vilket innebér att bolaget kan bli aterbetalnings-
skyldig om en kund slutar att betala in sina premier. Denna risk ar
relativt begransad eftersom annullationsansvar bara ar trearigt.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor
ersdttning bolaget skall ha for den formedlade bankaffaren. I
detta avtal framgar aven att bolaget skall sta fér 80 procent av de
kreditforluster som eventuellt uppkommer pa de [an som bolaget
formedlat till Lansforsakringar Bank. Det finns dock en begransning
i avtalet som innebar att bolagets ansvar maximalt kan uppga till de
framtida ackumulerade provisionserséttningar fran banken.

Redovisat varde Kassafloden
Varav utan Varavmed
Tkr Totalt  kontraktsenligaférfall  kontraktsenliga forfall <3Iman 3Iman-lar lar-5ar >5ar
Finansiellatillgdngar 3057692 2965115 92577 0 0 0 92577
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 887993 887993 = - 59223 413235 415536

Tabellen visar en analys av kassaflodet dér de finansiella tillgdngarna delas in i kontrakt med kénda kassafloden och kontrakt dar floden inte &r kanda.
Dessutom visar tabellen dven det forvantade kassaflodet for bolagets forsakringstekniska avsattningar.
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Not 3 Premieinkomst

TeamEngine E-Signing

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Direkt forsakring i Sverige 672330 646092 672586 646289
Mottagen aterforsakring 54 056 47439 54056 47439 ‘o o
Summa premieinkomst 726386 693 531 726 642 693728
[ )

Not4 | Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen
Tkr 2020 2019
Overford kapitalavkastning 2626 8408
Réntesatser, procent
Avsittning for trafikforsakringar och mottagen
aterforséakring med lang avvecklingstid 0,00 % 0,00%
Avsattning for olycksfallsforsakring med lang
avvecklingstid 0.25% 0.50%
Avsattning for forsakring med kort avvecklingstid 010 % 010 %
Inot1redogors hur "6verford kapitalavkastning” har beréknats.

Not5 | Utbetaldaersattningar

2020 2019
Fére avgiven Avgiven Forsakrings- Fore avgiven Avgiven Férsakrings-

Tkr aterforsakring aterforsakring ersattningar, fer. aterforsakring aterférsakring ersattningar, fer.
Utbetalda forsakringsersattningar -409 668 14137 -395530 -470 685 17793 -452 892
Skaderegleringskostnader -43 695 0 -43695 -42 494 0 -42 494
Utbetalda forsékringserséttningar -453 363 14137 -439 226 -513179 17793 -495 386

Not6 | Driftkostnader

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2020 2019 2020 2019
Anskaffningskostnader -69027 -69 981 -69 027 -69 981
Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader -148 2055 -148 2055
Administrationskostnader -45977 -44115 -47736 -45901
Provisioner i avgiven aterférsékring 0 0 0 0
Summa driftkostnader -115152 -112041 -116 911 -113 827
Totala driftkostnader fore funktionsindelning
Kostnadsslagsindelning:
Personalkostnader -92283 -92081 -92283 -92081
Lokalkostnader -8104 -8325 -8104 -8325
Avskrivningar -3945 -3712 -2069 -1754
Ovrigt -97 345 -92923 -100 981 -96 667
Summa totala driftkostnader fore funktionsindelning -201676 -197 041 -203 436 -198 827
Avgar:
Driftkostnad for finans och fastighet -3088 -2996 -3088 -2996
Kostnader for formedlad affar -39742 -39510 -39742 -39510
Skaderegleringskostnader -43 695 -42 494 -43 695 -42 494
Summa évriga driftkostnader -86525 -85000 -86525 -85000
Driftkostnader i sakforsakringsrorelsen -115152 -112041 -116 911 -113 827
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Not7 | Ovrigatekniskakostnader

Trafikforsakringsforeningen (TFF) &r ett samarbetsorgan for de forsakringsbolag som har rétt att meddela trafikforsékring i Sverige.

Dessa forsakringsbolag ar enligt lag skyldiga att vara medlemmar i TFF.

Driftkostnaderna och skaderegleringskostnaderna hos TFF 6verstiger regelméssigt intékter och det uppkommer arligen ett nettounderskott.

Avregler i trafikskadelagen foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera nettounderskottet. Lansférsakringsgruppens andel ar cirka 40 procent av totalt belopp
att finansiera. For Lansforsakringar Varmlands del beréknas kostnaderna 2020 till 3 796 (3 144) Tkr.

Not8 | Kapitalavkastning

Koncernen Moderbolaget
Thr 2020 2019 2020 2019
Kapitalavkastning, intdkter
Hyresintakter fran byggnader och mark 18232 18 488 13 5
Utdelning pa aktier och andelar 619 1561 619 1561
Ranteintakter mm
- obligationer och andra réantebarande vardepapper 3173 3243 4553 4623
- 6vrigaranteintakter 976 63 0 0
- valutakursvinst, brutto -705 421 -705 421
Realisationsvinster
- obligationer och andra réntebarande vardepapper 4044 2647 4044 2647
- aktier och andelar 113668 84323 113668 84323
Summa kapitalavkastning, intékter 140 007 110745 122192 93580
Kapitalaukastning, kostnader
Kapitalférvaltningskostnader -3489 -3376 -3489 -3375
Fastighetsskatt -1635 -1693 -6 -6
Driftkostnader fastigheter 7607 -6 603 -129 -57
Rantekostnader
- fastighetslan 0 0 = -
- valutakursforlust, brutto -21335 -2314 -21335 -2314
- 6vrigarantekostnader -45 -39 -42 -8
Reaférluster placeringstillgangar
- obligationer och andra rantebérande vardepapper -4544 -3787 -4544 -3787
Summa kapitalavkastning, kostnader -38 655 -17 812 -29546 -9547
Not9 | Orealiserade vinster och forluster placeringstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Orealiserade Orealiserade Orealiserade Orealiserade
vinster forluster vinster forluster
Tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Orealiserat resultat
- byggnader och mark 6530 9914 0 0 0 0 0 0
- aktier och andelar* 149 837 201062 0 0 105860 133227 0 0
- aktier och andelar i intresseféretag* = - = - 47840 74 678 0 0
- réntebarande vardepapper 6276 19296 0 0 6276 19296 0 0
Summa orealiserade vinster och forluster 162 643 230271 0 0 159976 227201 0 0

* Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer gallande retroaktiv omrakning till foljd av rattelse av fel.
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Not10 | Nettoresultat per kategori av finansiella instrument

KONCERNEN 2020 - Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde 6ver resultatrikningen

Finansiella
Innehav for instument som
Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering handelséndamal Lanefordringar kansiljas Summa
Aktier och andelar* 245763 - = - 245763
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 5269 - = - 5269
Summa 251032 0 0 0 251032
Innehav for .
Finansiella skulder, Tkr handelsandamal Ovriga skulder Summa
Fastighetslan - 0 0
Summa 0 0 0
MODERBOLAGET 2020 - Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde 6ver resultatrikningen
Finansiella
Innehav for instument som
Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering handelséndamal Lanefordringar kan siljas Summa
Aktier och andelar i intresseféretag* 47840 - = - 47840
Aktier och andelar* 201786 - = - 201786
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 6649 - = - 6649
Summa 256275 0 0 0 256275
Innehav for .
Finansiella skulder, Tkr handelséndamal Ovriga skulder Summa
Fastighetslan - 0 0
Summa 0 0 0
* Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer gallande retroaktiv omrékning till foljd av rattelse av fel.
KONCERNEN 2019 - Finansiella tillgangar véirderade till verkligt vérde Gver resultatrékningen
Finansiella
Innehav for instument som
Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering handelséndamal Lanefordringar kanssiljas Summa
Aktier och andelar* 285703 - = - 285703
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 20772 - = - 20772
Summa 306475 0 0 0 306 475
Innehav for .
Finansiella skulder, Tkr handelsandamal Ovriga skulder Summa
Fastighetslan - 0 0
Summa 0 0 0
MODERBOLAGET 2019 - Finansiella tillgangar véirderade till verkligt varde 6ver resultatrikningen
Finansiella
Innehav for instument som
Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering handelséndamal Lanefordringar kan siljas Summa
Aktier och andelar i intresseféretag* 74 678 - = - 74 678
Aktier och andelar* 217 869 - = - 217 869
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 22120 - - - 22120
Summa 314 667 0 0 0 314 667
Innehav for .
Finansiella skulder, Tkr handelsandamal Ovriga skulder Summa
Fastighetslan - 0 0
Summa 0 0 0
* Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer gallande retroaktiv omréakning till foljd av rattelse av fel.
BN 46 Noter Lansférsakringar Varmland 2020

TeamEngine Document E-Sign ID: A3389E6D-F6D4-41E9-9EB9-258CABO46EA7. Page 46 of 77.



TeamEngine E-Signing

Not1l | Ovrigaintakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Ovriga intékter
Intakter avseende férmedlad
affar Bank 36144 32098 36144 32098
Intakter avseende formedlad
affar Liv 8008 8093 8008 8093
Summa dvriga intdkter 44152 40191 44152 40191
Ovriga kostnader
Kostnader avseende
formedlad affar Bank -35294 -33228 -35294 -33228
Kostnader avseende
formedlad affar Liv -4981 -6282 -4981 -6282
Summa 6vriga kostnader -40275 -39510 -40275 -39510
Summa 6vrigaintikter och
kostnader 3877 681 3877 681
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Not12 | Skatt paaretsresultat
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2020 2019 2020 2019
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -36116 -17 685 -34151 -15886
Tidigare ars skattekostnad -524 0 -524 0
Summa aktuell skattekostnad -36 640 -17 685 -34 675 -15886
Uppskjuten skattekostnad
pensionsskuld -102 -27 -102 -27
Uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader* -20327 -32919 -19167 -31002
Uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver -8988 -4858 0 0
Effekt av andrad skattesats 0 0 0 0
Summa uppskjuten
skattekostnad -29 416 -37803 -19269 -31029
Summa skatt pa arets resultat -66 056 -55489 -53 943 -46915
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 Tkr 2020 2019
Resultat fore skatt* 394288 399204 Resultat fore skatt 290762 294 657
Skatt enligt gallande skattesats Skatt enligt gallande skatte-
fér moderbolaget (21,4 %)* -84 378 -85430 sats for moderbolaget (21.4%) -62223 21.4% -63057
Skatteeffekt au: Skatteeffekt av:
Tidigare ars skatt -524 0 Tidigare ars skatt -524 00% 0
Ej avdragsgilla kostnader -4 485 -455 Ej avdragsgilla kostnader -4446 01% -415
Ej skattepliktiga intakter 16160 26624 Ej skattepliktiga intakter 15051 -60% 17620
Ejredovisade kostnader 8988 4858 Ejredovisade kostnader 0 00% 0
Ejredovisade intakter -1817 -1075 Ejredovisade intakter -1802 0.4 % -1063
Effekt av andrad skattesats 0 -11 Effekt av andrad skattesats 0 00% 0
Redovisad effektiv skatt 16,8 % -66 056 139%  -55489 Redovisad effektiv skatt 18,6 % -53943 -15.9% -46915
Skattefordringar och -skulder Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatteskuld/fordran
Periodens skatteskuld/fordran 17352 4615 17897 4586
Tidigare ars skatteskuld/fordran 5596 2315 5596 2315
Summa aktuell skatteskuld/fordran 22948 6930 23494 6901
Uppskjuten skattefordran avseende pensionsskuld 225 54 225 54
Uppskjuten skatteskuld
- byggnader och mark 35119 32423 0 0
- orealiserade vinster 99715 80548 99715 80548
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 126 417 117 429 0 0
Effekt av andrad skattesats 0 0 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld/fordran 261476 230454 99940 80602
Summa skatteskuld 284424 237384 123434 87503

Uppskjuten skatt har beraknats efter 20,6 procent.

Féréndringen mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad eller uppskjuten skatteintakt.
* Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer gallande retroaktiv omréakning till foljd av rattelse av fel.
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Notl3 | Immateriellatillgangar
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 5220 5220 5220 5220
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 5220 5220 5220 5220
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -3132 -2088 -3132 -2088
Arets avskrivningar -1131 -1044 -1131 -1044
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -4263 -3132 -4263 -3132
Summaimmateriella tillgangar 957 2088 957 2088
Immaterielltillgang avser férvarvad sjuk- och olycksfallsaffar.
Not14 | Byggnader och mark
Koncernen 2020 Férvaltnings- Rorelse- Koncernen 2019 Férvaltnings- Rorelse-
Thkr fastigheter  fastigheter Totalt Thkr fastigheter  fastigheter Totalt
Ingéende verkligt varde 2020-01-01 120 000 157085 277085 Ingaende verkligt varde 2019-01-01 110 000 148 085 258 085
Anskaffningsvarde 87556 114 206 201762 Anskaffningsvérde 87470 114000 201470
Investeringar i fastigheterna 0 1030 1030 Investeringar i fastigheterna 86 206 292
Omklassificeringar 0 0 0 Omklassificeringar 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar 0 -33260 -33260 Ackumulerade avskrivningar 0 -30450 -30450
varav &rets avskrivningar 0 -2810 -2810 varav arets avskrivningar 0 -2576 -2576
Orealiserad vardeférandring 38974 79109 118 083 Orealiserad vardeférandring 32444 73329 105773
Utgéaende verkligt varde 2020-12-31 126530 161085 287 615 Utgaende verkligt virde 2019-12-31 120 000 157085 277085
Fastigheterna, forutom fritidshuset, ligger i centrala Karlstad. Fritidshuset fér personalen ligger i Torsby kommun.
Vérderingsmetod
Vid vérderingen beaktas nuvardesberaknade arliga kassafléden samt ett nuvardeberaknat restvéarde vid kalkylperiodens slut.
Vardering har utforts av oberoende varderingsman. Anvént avkastningskrav vid berakningarna ar 5,75 procent till 59 procent.
IModerbolaget redovisas fastigheter som rorelsefastighet.
Antaganden vid vérdering till verkligt vérde 2020 2019
Hyresintakter 24273 24748
Kalkylranta vid diskontering, procent 755% 78-79%
Direktavkastningskrav, procent 575% 58-59%
Byggnader och mark, Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsudrden Bokfort varde Bokfort varde
Vid arets bérjan 314 314
Aktivering forbattring 0 0
Vid arets slut 314 314
Ackumulerade vérdejusteringar
Vid arets bérjan 77 77
Vardejustering 0 0
Vid arets slut 771 77
Totalt varde byggnader och mark 1085 1085
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Not15 | Aktier och andelarikoncernbolag

. Bokfort Eget Resultat senast
Innehavidotterforetag Site Antal Agarandel virde kapital  upprittade bokslut
Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB Karlstad 83500 100 10020 96 446 6950
Lansforsakringar Varmland Fastigheter HB Karlstad 2 1 2 200 0
Lansforsakringar Varmland Aktieforvaltning AB Karlstad 1000 100 206242 206290 50
S aktier och andel 216264

Not16 | Andelariintresseforetag

1,

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2020 2019 2020 2019 -
Redovisat varde vid arets
ingang 642696 568 018 642696 568018
Forvarv av intresseféretag 0 0 0 0
Vardeférandring av verkligt
vérde** 0 0 47840 74 678
Andeli arets resultat 50650 70989 0 0
Andeli 6vrigt totalresultat -1139 5207 0 0
Andra férandringar i
intresseforetagets egna
kapital -1671 -1519 0 0
Avyttring avintresseféretag 0 0 0 0 ** Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt varde pa basis av
. : aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt vilket
Summa aktier och andelari aktiernai forsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarnatill ett pris som motsvarar
intresseforetag 690536 642695 690536 642695 N P . : Lok
substansvardet, sa utgor substansvardet aktiernas verkliga varde.
Specifikation av aktier och andelar i intresseféretag Agarandel % Réstande % Bokfort virde
. Organisations- Antalaktier
Foretagets namn Agarbolag nummer Site och andelar 2020 2019 2020 2019 2020-12-31 2019-12-31
Gamla Lansforsakringar
Lansforsakringar AB*  Varmland 556549-7020 Stockholm 233368 224 224 212 212 690536 642695

Samarbetet inom Lansforsakringsgruppen och for gruppen gemensamma styrningsfragor regleras i ett antal strategi- och styrdokument. Ett av dessa styrdokument ar det s.k.
konsortieavtalet dar lansforsakringsbolagen gemensamt kallas konsortiet. Konsortieavtalet reglerar dels samarbetet mellan lansférsakringsbolagen, dels lansforsakringsbolagens
agande av Lansforsakringar AB. I likhet med 6vriga lansforsakringsbolag ar Lansforséakringar Varmland representerat i konsortiet av bolagets styrelseordférande och VD. Genom
konsortiet har Lansférsakringar Varmland inflytande éver véasentliga beslut som rér Lansforsakringar AB:s finansiella och operativa strategier och inflytande 6ver Lansforsakringar AB.

*Fran 30 december 2020 ar Lansforsakringar ABs legala bolagsnamn Gamla Lansforsékringar AB, men bendmns Lansférsakringar AB genomgaende i denna arsredovisning.

Finansiell information i sammandrag av koncernens intresseféretag

Lansforsakringar AB*

Mkr 2020 2019
Tillgdngar 613967 572594
Skulder 580916 541687
Eget kapital 30852 30907
varav primdrkapital 1000 2200
Intakter 25082 48150
Arets reultat 2270 2957
Arets 8vrigt totalresultat 250! 151
Arets 6vrigt totalresultat ej omf 0 0
Redovisat direkt i eget kapital ) -69
Avstamning av redovisade vérden:
Nettotillgdngar vid arets ingang 28707 25667
Aretsresultat 2270 2957
Arets 6vrigt totalresultat -51 151
Arets 6vrigt totalresultat ej omf 0 0
Redovisat direkt i eget kapital -75 -69
Betalda utdelningar 0 0
Nettotillgangar vid arets utgang 30851 28706
Kgarandeliintresseféretag 224% 224%
Redovisat virde vid arets utgang 691 643
Erhallen utdelning fran intresseforetag 0 0

* Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer gallande retroaktiv omrékning till

foljd av rattelse av fel.
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Notl7 | Andrafinansiella placeringstillgangar

2020 2019
Anskaffnings-  Verkligt Anskaffnings-  Verkligt
Anskaffningsvirden och verkliga varden, Moderbolaget Tkr vérde varde varde varde
Aktier och andelar 793574 1163523 623211 900785
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 803774 828913 738537 763007
Summa 1597 348 1992435 1361748 1663791
Noterade svenska aktier 19011 73721 19011 62327

Onoterade aktier och andelar
Ovriga onoterade aktier och andelar 70 635 113336 37369 39353
S aktier och andelar 70635 113336 37369 39353

onoterade

Noterade andelar i aktiefonder

Svenska aktiefonder 320714 492007 263613 382046
Utléndska aktiefonder 383214 484 457 303218 417058
Summa noterade andelar i aktiefonder 703928 976 464 566 830 799105
Totalt aktier och andelarimoderbolaget 793574 1163522 623211 900785

Tillkommer aktier i koncernen

Humlegarden Fastigheter AB (Onoterad aktie) 110 367 220092 110 367 205342
Hallefors Tierps Skogar AB (Onoterad aktie) 95775 154 630 95775 125402
Summa aktier och andelar i koncernen 999716 1538244 829353 1231528

Upplupet anskaffningsvarde och verkliga varden pa obligationer och andra rantebarande vardepapper i moderbolaget/koncernen.

Anskaffningsvarden och verkliga virden pa obligationer och andra riantebarande virdepapper 2020 2019
Anskaffnings-  Verkligt Anskaffnings-  Verkligt
vérde vérde vérde vérde
Noterade obligationer och andraréntebérande papper
Réntebarande fonder 713207 736520 619382 640329
Statens realranteobligationer 90 567 92393 119156 122678
Summa svenska vardepapper 803774 828913 738538 763007
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Not 18 | Redovisade varden for finansiella tillgangar och skulder per varderingskategori

KONCERNEN 2020 - finansiella tillgangar varderade till verkligt varde éver resultatrdkningen

Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering Lanefordringar Summa redovisat varde Summa verkligt véirde
Aktier och andelar 1538244 - 1538 244 1538244
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 282913 - 282913 282913
Lan - - - -
Ovriga fordringar = 29927 29927 29927
Kassa och bank = 185631 185631 185631
Upplupna rénte- och hyresintéakter o 184 184 184
Summa 1821157 215742 2036899 2036899
Finansiella skulder, Tkr Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder 36920 36920
Summa 36920 36920
MODERBOLAGET 2020 - finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Gver resultatrékningen

Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering Lanefordringar Summa redovisat varde Summa verkligt virde
Aktier och andelar i intresseféretag* 690536 - 690536 690536
Aktier och andelar 1163522 - 1163522 1163522
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 828913 - 828913 828913
Lan = 69000 69000 69000
Ovriga fordringar = 29851 29851 29851
Kassa och bank o 143509 143509 143509
Upplupna réante- och hyresintakter S 184 184 184
Summa 2682971 242544 2925515 2925515
Finansiella skulder, Tkr Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder 34337 34337
Summa 34337 34337
KONCERNEN 2019 - finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde dver resultatrékningen

Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering Lanefordringar Summa redovisat varde Summa verkligt vérde
Aktier och andelar 1231529 - 1231529 1231529
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 763007 - 763007 763007
Lan = - = -
Ovrigafordringar = 26137 26137 26137
Kassa och bank S 197220 197220 197220
Upplupna rénte- och hyresintéakter - 262 262 262
Summa 1994536 223619 2218155 2218155
Finansiella skulder, Tkr Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder 33613 33613
Summa 33613 33613
MODERBOLAGET 2019 - finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde dver resultatrékningen

Finansiella tillgangar, Tkr Viaidentifiering Lanefordringar Summa redovisat varde Summa verkligt véirde
Aktier och andelar i intresseféretag* 642695 - 642695 642695
Aktier och andelar 900785 - 900785 900785
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 763007 - 763007 763007
Lan = 69000 69000 69000
Ovrigafordringar = 26137 26137 26137
Kassa och bank S 169411 169 411 169411
Upplupna rante- och hyresintékter - 262 262 262
Summa 2306487 264810 2571297 2571297
Finansiella skulder, Tkr Ovriga skulder Summa
Ovriga skulder 32052 32052
Summa 32052 32052
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Fortsdttning fran féregaende sida (Not 18)

Inedanstaende tabell limnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Uppdelningen av hur verkligt vérde bestamts gors utifran féljande tre nivaer.

Niva 1 Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3 Utifran indata som inte ar observerbar pa marknaden véarderas aktier och andelar enligt nedanstaende:

LFAB-aktien varderas till substansvarde. Substansvardet for LFAB-aktien ar det samma som LFAB-koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar
forandringar i substansvardet pa LFAB-aktien ar saledes arets totalresultat i LFAB-koncernen. Tillgangarna i LFAB bestar huvudsakligen av vardet pa aktiernai dotterbolagen
och det aridotterbolagen som koncernens resultat huvudsakligen uppstar.

Humlegarden Fastigheter AB och Hallefors Tierp Skogar AB varderas till substansvarde. Substansvardet bestar av koncernens egna kapital plus 6vervérdet i fastigheter,
Gvervardet ar lika med fastigheternas marknadsvérde minus koncernmassigt bokfért varde korrigerat for latent skatt. Fastigheterna varderas av externa varderingsforetag,
detta gors med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafloden. Da marknaden fér fastighetstransaktioner fungerar normalt har det medfért att ortspriser varit
tillgangliga och anvants.

Lansforsakringar Varmland gor i vart och ett av fallen en bedémning av rimligheten i vardet och tar in underliggande varden i de innehav dar sa ar mojligt. Dar detta inte ar
mojligt finns en [6pande kontakt med styrelsen i respektive bolag for att sakerstalla riktigheten i varderingen av tillgdngarna. Om misstankar finns att vardenainagot av
innehaven skulle varainkorrekta sa formedlas detta till styrelsen som for detta vidare till respektive bolag.

KONCERNEN 2020

Thkr Nival Niva 2 Niva3 Summa
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Aktier och andelar 1050186 - 488 057 1538243
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 828 913 - = 828913
Summa 1879098 0 488 057 2367156
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Ovriga skulder 36920 - - 36920
Summa 36920 0 0 36920
MODERBOLAGET 2020

Thr Nival Niva 2 Niva3 Summa

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Aktier och andelar i intresseféretag* = - 690536 690536
Aktier och andelar 1050186 - 113336 1163522
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 828913 - o 828913
Summa 1879099 0 803872 2682971

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Ovriga skulder 34337 - - 34337
Summa 34337 0 0 34337
KONCERNEN 2019

Tkr Nival Niva 2 Niva3 Summa

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Aktier och andelar 861432 - 370097 1231529
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 763007 - o 763007
Summa 1624439 0 370097 1994535

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Ovrigaskulder 33613 - - 33613
Summa 33613 0 0 33613
MODERBOLAGET 2019

Tkr Nival Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

Aktier och andelar i intresseféretag* = - 642 695 642695
Aktier och andelar 861432 - 39353 900785
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 763007 - = 763007
Summa 1624439 0 682048 2306487

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde
Ovriga skulder 34094 - - 34094
Summa 34094 0 0 34094

* Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer gallande retroaktiv omrakning till foljd av rattelse av fel.
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Not19 | Fordringaravseende direkt forsikring Not 23 | Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Thr 2020 2019 Tkr 2020 2019
Fordringar hos férsakringstagare 194539 196592 Ausdttning for ej intjanade premier
Fordringar hos forsakringsforetag 10956 7475 Ingaende balans 293603 283934
S fordringar de direkt forsikring 205495 204067 Premieinkomst 726 387 693532
Intjanade premier under perioden -714156 -683 863
. Arets avsttni 0 0
Not20 | Materiellatillgangar bkl
Utgaende bal 305834 293603
Koncernen Moderbolaget
Ausdttning for kvardréjande risk
Tkr 2020 2019 2020 2019 R
Ingaende balans 0 0
Ingaende anskaffningsvarde 8248 33889 8046 33687 o
Premieinkomst 0 0
Arets anskaffningar 2068 855 2068 855 : )
Intjanade premier under perioden 0 0
Utrangeringar 0 -26 496 0 -26 496 e
Arets avsttning 0 0
Utgaend kaffningsvarde 10316 8248 10114 8046
Totalt
Ingaende ack. avskrivningar -5727 -31514 -5525 -31312
Arets avskrivningar -938 -710 -938 -710 Ingdende balans LRETE 283934
Utrangeringar 0 26 496 0 26496 Premieinkomst 726 387 693532
Utgaende ack. avskrivningar -6 665 -5727 -6 463 -5525 Intjénade premier under perioden 714156 683863
Summa materiella tillgingar 3 651 2521 3 651 2521
Arets avsattning 0 0
N T Utgaende balans 305834 293603
Not 21 | Upplupnarinte- och hyresintakter
Moderbolaget, Tkr 2020 2019
Upplupna ranteintakter 184 262
Summa upplupna rénte- och hyresintakter 184 262
Not 22 | Forutbetalda anskaffningskostnader
Thr 2020 2019
Féregéende ars avsattning av forutbetalda
anskaffningskostnader 23383 21328
Arets avsittning 23235 23383
Arets avskrivning -23383 -21328
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 23235 23383
Anskaffningskostnader med avskrivningstid inom ett ar 23235 23383
Not24 | Avséttning for oreglerade skador
2020 2019
Tkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
IB rapporterade skador 562536 -94 443 468093 527 656 -71990 455 666
IB intraffade men ej rapporterade skador 581263 -163528 417735 572 851 -163523 409 328
Avsattning for skaderegleringskostnad 37 642 0 37642 35533 0 35533
Ingéende balans* 1181441 257971 923470 1136 040 -235513 900527
Kostnad for skador som intréffat under innevarande ar 414880 -22 662 392217 588147 -9020 579127
Utbetalt/overfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder -453 363 14137 -439 226 -513179 17793 -495386
Férandring av forvantad kostnad for skador som intraffat tidigare ar (avvecklingsresultat) 19431 -10102 9329 -29566 -31231 -60797
Utgaende balans 1162389 -276598 885791 1181441 257971 923 471
Utgdende balans bestdr au:
UB Rapporterade skador 521197 -107720 413477 562536 -94 443 468 093
UB Intréffade ej rapporterade skador 604773 -168 878 435895 581263 -163528 417735
Avsattning skaderegleringskostnad 36419 0 36419 37 642 0 37642
For skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring avseende skadelivrantor, anvénds den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar framtagen for att
motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar fér svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om
en langsiktig ranta pa 3,75 procent.
For évrig forsakring anvands en fast rantesats baserad pa den statsobligation som har [6ptid narmast &tagandenas genomsnittliga duration. For direkt trafikforsakring
och mottagen proportionell trafikaterforsakring anvands rantesatsen 0,0 procent, baserad pa de senaste fem érens 7-ariga statsobligation. For mottagen icke-
proportionell trafikaterforsakring samt for sjuk- och olycksfallsforsakring, saval direktférsakring som mottagen aterforsakring, anvands rantesatsen 0,20 procent,
baserad pa de senaste fem arens 10-ariga statsobligation.
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Not25 | Aterbaring Not 30 | Narstaende
Koncernen Moderbolaget Narstaende relationer
Med nérstaende avses bade juridiska och fysiska personer enligt definitionen i IAS24.
Tkr 2020 2019 2020 2019 Samtliga av Lansforsakringar Varmlands dotterbolag och intresseféretag bedéms dérav
Ing&ende balans terbaring 5754 64501 5754 64501 som narstaende, se not 15 och not 16. Vidare betraktas ledningsgrupp och styrelse-
- ledaméter som narstaende (fér narmare upplysning om transaktioner med lednings-
Under perioden reglerad grupp och styrelseledaméter, se not 31).
aterbaring -1232 -58746 -1232 -58 746
Arets avsittning for j Transaktioner med narstaende ska hanteras pa affarsmassiga villkor som allannan
forfallen aterbiring 65000 0 65000 0 verksamhet inom bolaget. Ingen av transaktionerna med nérstaende har till sin
karaktar, villkor eller ekonomiska innebérd varit ovanlig eller pa annat sétt inte varit
Summa avsatt for aterbaring 69522 5754 69522 5754 affarsmssigt genomford.

ra e g . . T Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB och
Not 26 | Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Linsférsikringar Varmland Fastigheter HB 2020 2019
Koncernen Moderbolaget Sammanstdllning 6ver ndrstdendetransaktioner
Tkr 2020 2019 2020 2019 Férséljning av varor och tjanster till narstaende 1012 1005
Avséttning for personal fédda 1955 Inkop av varor och tjanster fran narstaende 6041 5979
h tidi ligtavtalh PR .
?ncéjli;f:gsget tsgg Sgrgioivffén ‘22 ars Ovrigt (rantor och utdelning) 1380 1380
alder 0 475 0 475
Summa avsﬁttningar for Pensioner Fordringar och s/(ulderpé ndrstdende
och liknande férpliktelser 0 75 0 75 Fordringar pa narstaende per 31 december 69000 69000
Not27 | Ovriga skulder Lansforsikringar AB
Koncernen Moderbolaget Intresseféretag 2020 2019
Tkr 2020 2019 2020 2019 Sammanstdllning 6ver ndrstdendetransaktioner
Leverantérsskulder 13368 9949 11528 8620 Férsaljning av varor och tjanster till narstaende 0 0
Trafikpremieskatt 16149 17136 16149 17136 Inkop av varor och tjanster fran narstaende 53156 48 309
Ovriga skulder 7403 6528 6659 6296  Ovrigt(réntor och utdelning) 0 0
Summa dvriga skulder 36920 33613 34337 32052
Fordringar och skulder pa nérstdende
Skulder pa narstaende per 31 december 4882 1185
Not28 | Upplupna kostnader och forutbetalda intikter Fodringar pa nérstaende per 31 december 26904 23741
Koncernen Moderbolaget De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i
Lansférsakringar AB-koncernen. Lansforsakringar AB har fatt i uppdrag av lans-
Thr 2020 2019 2020 2019 forsakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dar storskalighet &r en
.. ) avgérande konkurrensfordel och att tillhandahalla sddan service till lansforsakrings-
Forutbetalda premier 75859 s 75859 i bolagen, som av effektivitetsskél ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom
Upplupna l6ner och sociala lansforsakringsgruppen.
avgifter 7968 7542 7968 7542 Transaktioner av [6pande karaktar ar varor och tjanster som tillhandahalls gentemot
Bvriga upplupna kostnader lansforsakringsbolagen avseende utférandet av utvecklingsprojekt och service.
och fgé ruft? etsl daintakter 7324 6288 3959 5282 Transaktioner av denna karaktar ska félja faststallda rutiner enligt nedan.
Summa upplupna kostnader Prissdttning
och férutbetalda intékter 91151 85567 87786 84561 Prissattningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras pa direkta
och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att fordela kostnader till lans-
forsakringsbolagen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam
Not29 | Eventualférpliktelser och Investeringsitaganden service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel.
Koncernen Moderbolaget Bf redning °9h bes‘?‘ L . N
Féretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett servicerad,
Tkr 2020 2019 2020 2019 med representanter fran lansférsakringsbolagen, serviceniva och prislista for forséljning

Eventualférpliktelse som
bolagsman i Lansforséakringar
Varmland Fastigheter HB = - 2608 788

Teckningsatagande av
certifikat i Humlegarden

Fastigheter AB 18 000 18000 - -
Investeringsétaganden* 122483 91674 122483 91674
Summa eventualférpliktelser

och investeringsataganden 140483 109674 125091 92462

*Enligt avtal har bolaget tagit sig att investera upp till foljande belopp omraknat till
aktuell valutakurs.

av varor och tjanster till narstaende bolag. Med utgangspunkt fran denna beredning tar
styrelsen for Lansforsakringar AB beslut om serviceniva och prislista gentemot lans-
forsakringsbolagen.

Nérstaendetransaktioner med Lansforséakringar AB-koncernen 2020

Lansforsakringar AB dgs till 100 procent av de 23 lansférsakringsbolagen och 15 socken-
och haradsbolag. En stor del av Lansforsakringar AB-koncernens kundkontakt sker
genom lansférsakringsbolagen. I provisionséverenskommelser mellan parternaregleras
ersattning for formedling av Lansférsakringar AB-koncernens forsakringsprodukter.
Provisioner utgar aven till lansférsékringsbolagen for arbetet med Lansférséakringar Banks,
Lansforsakringar Hypoteks och Lansférsakringar Fondforvaltnings kundrelaterade fragor.
Uppdraget och ersattning regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna [6sning skapar
en unik lokal nérvaro och marknadskannedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar ldnsforsékringsgruppens interna
och externa aterforsakring. Lansforsakringar AB-koncernen utfér aven utvecklingsprojekt
och service at lansférsakringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis personskade-
reglering, jurist- och aktuarietjanster, produkt- och konceptutveckling samt utveckling av
IT-st6d och andraIT-tjanster.

Avtal

Vasentliga avtal utgérs i huvudsak av avtal mellan Lansforsakringar AB-koncernens bolag
och Lansférsakringar Varmland, som provisionsavtal, avtal om skadereglering samt avtal
om utveckling och férvaltning.

* Inom not 1 Redovisningsprinciper framgér detaljer gallande retroaktiv omrékning till
foljd av rattelse av fel.
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Not 31 | Personaloch ombud

Styrelse och

Loner, ersittningar och sociala kostnader verkstillande
har utgatt enligt féljande: direktor Tjanstemén Ombud Totalt Totalt
Tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Léner och ersattningar 2953 2907 56 480 52297 0 82 59433 55286
Sociala avgifter 1815 1774 27259 29 447 0 34 29074 31255

varav pensionsavgifter 714 693 9256 12377 0 0 9970 13070
Summa 4767 4681 83740 81745 0 116 88507 86542
Ersdttningar till ledande befattningshavare Grundl6n/arvode Pensionskostnad Summa
Tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Verkstallande direktér Ulrika Obstfelder Peterson 2087 2030 714 693 2801 2723
Styrelsens ordférande Eva Julin Dombrowe 241 238 0 0 241 238
Styrelsens vice ordférande Jakob Larsson 140 154 0 0 140 154
Styrelseledamot Anders Folkesson 99 112 0 0 99 112
Styrelseledamot Ralf Lyxell 98 98 0 0 98 98
Fd styrelseledamot Caisa Andersson 47 82 0 0 47 82
Styrelseledamot Patrik Olsson 92 67 0 0 92 67
Styrelseledamot Per Kristensson 92 70 0 0 92 70
Styrelseledamot Christina Gabriesson 57 0 0 0 57 0
Fd styrelseledamot Patrik Sandin 0 41 0 0 0 41
Fd styrelseledamot Christina Lundqvist-Viklund 0 13 0 0 0 13
Andra ledande befattningshavare (7 st) 5947 5514 2298 2174 8245 7688
Summa 8900 8419 3012 2867 11912 11288

Ersittningsprinciper

Till styrelsens ordférande och fem av bolagsstamman valda ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Till styrelsens ordférande utgar ett arsarvode pa 240 000 kr, darutéver
inget arvode som till exempel dagarvode. Till vice ordférande utgar ett arsarvode pa 90 000 kr samt sammantradesarvode. Till ordinarie styrelseledamot utgar ett arsarvode pa 60 000 kr
samt sammantradesarvode. Sammantradesarvode uppgar till 3 000 kr/sammantrade. Arvode for telefon-/skypeméte uppgar till 500 kr/méte. De tva arbetstagarrepresentanterna
erhéllerinte styrelsearvode. Erséttning till verkstéllande direktSren utgérs av grundlén samt pension. Tillandra ledande befattningshavare utgérs erséttningar av grundlén. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgér féretagsledning.

Pensioner
Pensionsaldern for verkstallande direktor &r 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd. Pensionspremien ska uppga till 35 procent av méanadslénen. For 6vriga ledande befattningshavare &r
pensionsaldern 65 ar och féljer pensionsavtalet mellan FAO och FTF.

Avgangsvederlag
Théndelse av uppségning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till verkstallande direktor, forutom l6n under uppséagningstiden, en arslén som avgangsvederlag. Vid egen uppségning
galler sex manaders uppséagningstid for verkstallande direktéren. For andra ledande befattningshavare utgar inget avgangsvederlag utan anstallningsavtalet foljer kollektivavtalet.

Styrelse och
verkstallande
direktor Anstillda
Medeltal anstillda 2020 2019 2020 2019
Man 6 5 61 58
Kvinnor 4 4 55 56
Totalt 10 9 116 114
Medeltal ombud 2020 2019
Fritidssaljare 0 0
Specialombud 41 51
B 56 Noter Lansférsakringar Varmland 2020
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Not 32 | Arvoden och kostnadsersittningar till revisorer

Not 33

Forslag till behandling av vinst

Koncernen Moderbolaget Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar bolagsstdmman besluta att &rets vinst,
kronor 236 818 575, jamte balanserad vinst, kronor 1066 933 217 totalt kronor 1303 751 792
Tkr 2020 2019 2020 2019 bverforesiny rakning,
KPMG
- Samtidigt foreslas att moderbolagets och koncernens resultat- och balansrakning
Revisionsverksamhet 695 - 650 - faststalls.
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 - 0 -
Ovrigatjénster 19 - 19 -
PWC
Revisionsverksamhet = 545 = 545
Revisionsverksamhet utver
revisionsuppdraget = 0 - 0
Ovrigatjanster - 0 - 0
Summa arvodentill revisorer 714 545 669 545
Tillaggsupplysningar angaende forsakringsklasser
FORSAKRINGSKLASSER

Motorfordon Motorfordon  Brand-och Summa Mottagen

Totalt Olycksfall ~ ansvarmot 6vriga annanegen- Allmén Ratts- direkt ater-

Tkr 2020 och sjukdom tredje man klasser ~ domsskada ansvarighet skydd forsakring forsakring

Premieinkomst, brutto 726 642 15126 94978 195443 341869 13482 11688 672586 54056

Premieintékt, brutto 714 411 14871 97139 191785 336091 13254 11491 664631 49781

Férsakringsersattningar, brutto 434311 3065 50638 139301 196 614 6947 2084 398 649 35662

Driftkostnader, brutto 116911 2559 15606 35389 57826 2280 1977 115637 1274

Resultat av avgiven aterforsékring -20129 -483 -5438 -2649 -10915 -430 -373 -20289 160

Skadeprocent brutto, % 607 206 521 726 585 524 181 60,0 716
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Karlstad den 29 mars 2021

Eva Julin Dombrowe Jakob Larsson Anders Folkesson
Ordférande Vice ordférande
Per Kristensson Christina Gabrielsson Patrik Olsson Ralf Lyxell
Jan Ingman Ulrika Obstfelder Petersson Malin Kildén
Personalrepresentant Verkstdllande direktér Personalrepresentant

Var revisionsberattelse har ldamnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB
Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Lansforsakringar Varmland
Organisationsnummer 573201-8329

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for
Lansforsakringar Varmland for ar 2020
med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 16-23. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr pa sidorna 13-58 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med lagen om arsredo-
visning i forsakringsforetag och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag.

Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och lagen om ars-
redovisning i forsakringsforetag.

Véra uttalanden omfattar inte hallbarhets-
rapporten pa sidorna 16-23. Férvaltnings-
beréttelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-

ningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var bésta kunskap och
Svertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahllits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och &hdamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér ar 2019 har
utforts av en annan revisor som [dmnat

en revisionsberéattelse daterad den 24

mars 2020 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Forsakringsteknisk avsittning

Se redovisningsprinciper i not 1 och andra
relaterade upplysningar om Férsdkrings-
teknisk ausdttning i not 2 samt i not 24 for
detaljerade upplysningar och beskriuning au
omrddet.

Beskrivning av omradet

Bolagets avsattning for oreglerade

skador, vilka redovisas som en del av de
forsakringstekniska avsattningarna, uppgar
till 1162 MSEK per 31 december 2020 vilket
motsvarar 28 procent av bolagets totala
tillgdngar.

Avséttningar for oreglerade skador inne-
fattar betydande bedémningar avseende
osakra framtida utfall, framst avseende tid-
punkt och storlek for intraffade skador.

Bolaget anvander etablerade aktuariella
metoder for berdkningarna av avsattning
for oreglerade skador. Modellernas kom-
plexitet ger upphov till risk for fel pa grund
av otillracklig/ofullstandig data och/eller
felaktiga antaganden och/eller felaktiga
aktuariella berdkningar.

Bolagets avsattning for oreglerade
skador bestar av ett flertal olika produkter
med olika karaktar sasom avvecklingstid,
skademénster, antaganden om sjuklighet,
inflation, diskonteringsranta, dédlighet (liv-
rantereserven) och omkostnader.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har bedomt de aktuariella antaganden i
reserveringsmetoderna genom att jamféra
varderingsantagandena med bolagets egna
utredningar, myndighetskrav och bransch-
siffror.

Vi har stickprovsvis testat kontroller i
foretagsledningens process for bland annat
extrahering av data som input till de aktua-
riella berdkningarna.

Lansforsakringar Varmland 2020

TeamEngine Document E-Sign ID: A3389E6D-F6D4-41E9-9EB9-258CABO46EA7. Page 59 of 77.

Revisionsberéttelse 59




Vi har anvant vara interna specialister
pa aktuariella fragor for att utmana de
metoder och antaganden som anvants vid
prognostisering av kassafléden och varde-
ringen av avsattningen. Vidare har vi via
kontrollberakningar verifierat att avsatt-
ningen &r rimlig jgmfort med de forvantade
avtalsenliga forpliktelserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten
i de underliggande fakta och omstandigheter
som presenteras i upplysningarna i arsredo-
visningen och bedomt om informationen ar
tillréckligt omfattande for att forsta fore-
tagsledningens bedémningar.

Vardering av finansiella instrument
klassificerade som niva 3

Se redovisningsprinciper i not I och andra
relaterade upplysningar om finansiella instru-
ment i not 18 fér detaljerade upplysningar och
beskriuning au omrddet.

Beskrivning av omrddet
Koncernen och moderbolaget har finansiella
tillgdngar som vérderas till verkligt varde
och som klassificeras i niva 3 enligt IFRS
varderingshierarki. Koncernen respektive
moderbolaget har finansiella tillgangar i niva
3 som uppgar till 488 MSEK fér koncernen
respektive 804 MSEK for moderbolaget.
Sammanlagt motsvarar detta 21 procent
for koncernen respektive 30 procent for
moderbolagets totala placeringstillgangar.
Vérderingen av finansiella tillgdngar som
klassificeras i niva 3 enligt IFRS varderings-
hierarki innefattar betydande bedémningar
av foretagsledningen, eftersom de varderas
baserat pa indata som ej &r observerbara av
externa parter.
Bolagets tillgangar enligt ovan, utgérs
av aktier och andelar samt obligationer och
andra vardepapper.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har testat nyckelkontroller i varderings-
processen, innefattande foretagsledningens
faststallande och godkannande av anta-
ganden och metoder som anvénts i modell-
baserade berakningar, kontroller av kvalitet i
data, forandringshantering avseende interna
varderingsmodeller samt féretagsledningens
genomgang av varderingar utforda av
externa specialister.

Vi har bedomt metoderna i varderings-
modellerna mot branschpraxis och varde-
ringsriktlinjer.

Vi har jamfért anvanda antaganden med
lampliga referensvérden och priskallor samt
undersokt betydande avvikelser och med
stod av varderingsspecialister bedémt rim-
ligheten i anvanda antaganden.

Vi har ocksa kontrollerat fullsténdigheten
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i de underliggande fakta och omsténdigheter
som presenteras i upplysningarna i arsredo-
visningen och bedémt om informationen

ar tillrackligt omfattande for att forsta
foretagsledningens bedémningar samt av
tilldmpade metoder.

Vardering av uppskjuten skatteskuld

Se redovisningsprinciper, uppskattningar och
bedémningar samt rdttelse au fel i not 1 och
andra relaterade upplysningar om vdrdering
av uppskjuten skatt i not 13,

Beskrivning av omrddet

En stor del i berdkningen och vérderingen av
uppskjuten skatt ar hanforlig till skillnaden
mellan anskaffningsvarde och verkligt vérde
pa bolagets innehav i Lansforsakringar AB.

Lansforsakringar Varmland har sedan
forvérvet av Lansforsakringar AB redovisat
innehavet som aktier och andelar. En utred-
ning har genomfdrts inom Lansférsakrings-
gruppen av den redovisningsmassiga och
skattemassiga klassificeringen och redo-
visningen av innehavet. Utredningen visar
pa en felaktig klassificering genom att styr-
ningsformerna dver Lansforsakringar AB
medfor, och har alltid medfért, ett betydande
inflytande och att innehavet redan fran borjan
skulle ha klassificerats som intresseféretag
redovisningsmassigt. Rattelsen av den re-
dovisningsmassiga klassificeringen medfor
att den skattemdssiga behandlingen av
innehavet andras fran att tidigare hanterats
som skattepliktiga lagertillgangar till att
som intresseforetag betraktas som nérings-
betingade andelar med skattefria kapital-
vinster.

Regelverken for inkomstbeskattning rela-
terat till avkastning fran olika typer av till-
gangsslag ar omfattande och komplicerade
och utvecklas l6pande.

Foretagsledning och styrelse maste ut-
6ver det ta hansyn till eventuella krav fran
eller tvister med Skatteverket gallande
tolkningar av regler for inkomstbeskatt-
ning. Detta leder till att den uppskjutna
skatteskulden innefattar betydande be-
démningar och dndrade antaganden som
berakningarna baseras pa kan fa stor
paverkan pa det redovisade resultatet.

Hur omrddet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av bolagets bedémningar
och uppskattningar som ligger till grund
for varderingen av den uppskjutna skatte-
skulden.

Vi har tagit del av bolagets egen utvérde-
ring av skattesituationen for bolaget. Vi
har med hjalpa av egna skattespecialister
utvarderat rimligheten i de underliggande
antagandena och tolkningarna av nuvarande

och tidigare regler for inkomstbeskattning
av naringsbetingade aktier, forhandsbesked
och utfall i tidigare rattsprocesser inom
detta omrade.

Vi har vidare utvarderat upplysningarna
i arsredovisningen och bedomt om de ger
en rattvisande bild samt uppfyller kraven i
relevanta redovisningsstandarder.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan
information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
3-12,16-23 samt 62-71. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och évervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig
med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsfore-
tag och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren an-
svarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nodvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan pa-
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verka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida &rsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattel-
se som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvan-
der vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

= identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del

av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar [ampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.
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= drar vi en slutsats om l@mpligheten i att
styrelsen och verkstallande direktdren
anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhllanden
som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet fr revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte léngre kan fortsétta verksam-
heten.

utvarderar vi den 6vergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamals-
enliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna
eller afférsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har foljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tillampliga fall atgérder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vi vilka av dessa om-

raden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste bedom-
da riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort

en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Lansforsékringar
Varmland for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
beréattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens
ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organi-
sation och férvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktoren ska skota den
[6pande forvaltningen enligt styrelsens
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riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av for-

valtningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddma om ndgon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i ndgot véasentligt

avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

= pandgot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, forsakringsrorelselagen,
lagen om arsredovisning i férsakrings-
foretag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och déarmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med
forsakringsrorelseslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av séker-
het, men ingen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med forsak-
ringsrorelseslagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar
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att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och 6vertradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med
forsakringsrorelseslagen.

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 16-23 och
for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s re-
kommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, ut-
sags till Lansforsakringar Varmlands revisor
av bolagsstdmman den 24 april 2020. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan april 2020.

Stockholm den 29 mars 2021

KPMG AB

Magnus Ripa
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r Lansférsakringar Varm-
lands hogsta beslutande organ med ett
antal formella uppgifter som reglerasii lag
och bolagsordning. Stdmmans huvudsakliga
uppgifter ar att besluta om bolagsord-

ning for Lansforsakringar Varmland, utse
styrelse, revisorer och valberedning samt
besluta om ersattning till dessa, besluta om
arsredovisning samt om ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstéllande direktoren.

Den fasta ersattningen till de
stdmmovalda styrelseledaméterna delas
upp mellan ordféranden, vice ordféranden
och 6vriga ledamoter och inkluderar ersatt-
ning for extra styrelsesammantraden och
utskottsarbete med mera.

De stdmmovalda ledaméterna forutom
ordféranden erhaller ocksa ett dagsarvode
for varje méte som de deltar i. Ordinarie
bolagsstamma informeras om principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for
foretagsledningen (se under avsnittet Er-
sattning till foretagsledningen nedan).

Bolagsstdmman utgdrs av fullmaktige
som ar valda av forsakringstagarna. Antalet
fullmaktige ska vara lagst 50 och hogst 60
ledaméter. Bolagets fullméktigeorganisation
finns beskriven under bolagsstyrningsfragor
pa bolagets hemsida.

Kallelse till bolagsstémman sker genom
brev med posten, tidigast sex och senast
tva veckor fére bolagsstdmman. Plats och
tidpunkt for bolagsstdmman publiceras
aven pa bolagets hemsida. Av bolagsord-
ningen framgar det att fullmaktige har ratt
att fa ett drende hanskjutet till prévning pa
stdmman om denne hos styrelsen skriftligen
framstéller yrkande darom i sa god tid att
arendet kan tas med i kallelsen till stamman.

Nagon exakt tid for detta finns inte an-
given i bolagsordningen. For deltagande

pa bolagsstamman kravs att fullmaktige

narvarar enligt alternativ angivna i kallelsen.

Protokoll fran bolagsstamma publiceras pa
bolagets hemsida.

Nomineringskommitté

Bolaget har sedan 2020 beslutat inrétta

en nomineringskommitté. Nominerings-
kommitténs huvudsakliga uppgift &r att
nominera ledamot till valberedningen vilket
framgdr i Riktlinje for nomineringskommitté
som forsta gadngen beslutades pa stdmman
2020. Nomineringskommittén har féljande
ledaméter som véljs pa tre ar.

Britt-Marie Nordqvist, fodd 1956
representerar Hagfors/Munkfors/
Torsby och Kristinehamn/Storfors/
Filipstad. Mandattid utgar 2021.
Sammankallande.

Ulf Nordentjell, fodd 1952
representerar Karlstad/Kil/Hammard/
Forshaga och Saffle/Grums/Arjéng.
Mandattid utgar 2022.

Bengt Persson, fodd 1957, representerar
Arvika/Eda och Sunne. Mandattid utgar
2023.

Valberedning
Bolaget har en av bolagsstdmman utsedd
valberedning med huvudsaklig uppgift
att foresla forslag till val av styrelse
och revisorer samt ersattning till dessa.
Valberedningens ledaméter valjs for en
mandattid om fyra ar. Valberedningens
uppgifter och arbetsformer framgar av
Instruktion for valberedningen. Den nu
gallande instruktionen justerades 2020 och
finns publicerad pa bolagets hemsida.
Valberedningen presenterar sina forslag
for fullmaktige i kallelsen till ordinarie bo-
lagsstamma. Vid bolagsstdmman ska val-

beredningen presentera och motivera sina
forslag och lamna en redogérelse f6r hur
dess arbete bedrivits.

Valberedningen bestar av féljande ledaméter:

Anders Andersson, fodd 1959
invald 2011, mandattid utgar 2022

Lena Larsson, fédd 1957
valberedningens ordférande, invald 2015,
mandattid utgar 2023

ULf W Eriksson, fodd 1952
invald 2017, mandattid utgar 2021

Jorgen Andersson, fodd 1966
invald 2018, mandattid utgar 2022

Bengt Soderberg, fodd 1962
invald 2020, mandattid utgar 2024

Revisor

Enligt bolagsordningen ska Lansforsakringar
Varmland ha en ordinarie revisor och hégst
en revisorssuppleant. Revisorerna utses

for en mandattid om ett ar. Vid ordinarie
bolagsstamma 2020 utsags:

Revisionsbolag KPMG AB, Stockholm,
med huvudansvarig revisor Magnus Ripa,
fodd 1969, KPMG, Stockholm

Denna revisor valdes férsta gangen 2020.
Revisorn deltar pd styrelsesammantraden
normalt tva ganger per ar.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning. I detta ansvar ingar
bland annat att faststélla organisation, mal
och strategier samt riktlinjer for kontroll
och styrning. Styrelsen ska enligt bolags-
ordningen bestd av lagst sju och hogst nio
ledaméter.

Lansforsakringar Varmland 2020
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Styrelsen bestdr av sju ordinarie bolags-
stdmmovalda ledaméter. Darutover tva
ordinarie arbetstagarledaméter.

Mandattiden for de bolagsstammovalda
ledaméterna uppgar till tre ar. Styrelsen har
faststallt en arbetsordning for sitt arbete.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och tillse att sty-
relsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden
ska darvid bland annat tillse att styrelsen
sammantrader vid behov, att styrelsen

ges tillfalle att delta i sammantraden och
erhaller tillfredsstallande informations- och
beslutsunderlag samt tillampar ett anda-
malsenligt arbetssatt.

Ordféranden ska genom l6pande kontakt
med vd dven mellan styrelsemotena halla
sig informerad om vasentliga handelser och
bolagets utveckling samt stodja vd i dennes
arbete.

Arbetsfordelning inom styrelsen
Styrelsen har inom sig utsett arbetsutskott,
finansutskott, ersattningsutskott och
bankutskott. De har utsett styrelse for
Lansforsakringar Varmland Fastigheter
AB och HB (i fastighetsbolagens styrelse
ingar vd, en ledamot ur féretagsledning-
en samt fastighetsansvarig) och styrelse
for Lansforséakringar Aktieforvaltning AB
(i aktiebolagets styrelse ingar vd och tva
ledaméter fran ekonomiavdelningen). Nagot
revisionsutskott har inte utsetts. Styrelsen
har funnit det mest andamalsenligt att
fullgora de aktuella uppgifterna i styrelsen
som helhet.

I arbetsutskottet beslutas arenden som
ar av mycket bradskande natur och &ren-
den som hénskjutits till arbetsutskottet av
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styrelsen. Arbetsutskottets arbetssétt och
uppgifter framgar av styrelsen faststalld
instruktion. Under 2020 hélls inga proto-
kollférda moten inom arbetsutskottet.

Ersattningsutskottet har till uppgift att
ansvara for att bereda véasentliga ersatt-
ningsbeslut samt beslut om &tgérder for
att folja upp tilldmpningen av erséttnings-
policyn. Erséttningspolicyn finns tillganglig
pa bolagets hemsida. Ersattningsutskottets
arbetssatt och uppgifter framgar av styrel-
sen faststalld instruktion. Under 2020 hélls
tre méten inom ersattningsutskottet.

I finansutskottet beslutas om kapital-
placeringar i enlighet med av styrelsen
beslutad Riktlinje for placeringar. Finans-
utskottets arbetssatt och uppgifter framgar
av styrelsen faststalld instruktion. Under
2020 holls fem ordinarie méten och tre
extramoten inom Finansutskottet. Utéver
detta hélls tvd moten inom det Finansrad
som tidsbegransat inrdttades for att besluta
kring kapitalforvaltningen under den forsta
kritiska perioden av pandemin.

Bankutskottets uppgift ar att sarskilt folja
bankens utveckling och ge stod och rad i
bankverksamheten. Bankutskottets arbets-
sétt och uppgifter framgdr av styrelsen
faststalld instruktion. Under 2020 holls fyra
moten inom bankutskottet.

Fastighetsbolagen ar heldgda dotterbolag
till Lansforsakringar Varmland. Lansfor-
sakringar Varmland Aktieférvaltning AB ar
ett helagt dotterbolag till Lansférsakringar
Varmland. Bolaget har som andamal att aga
och forvalta aktier i publika bolag.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2020
genomfort fem ordinarie styrelsemoten,
fem extra styrelseméten samt ett per cap-
sulam.

Verkstallande direktoren

Ulrika Obstfelder Petersson ar vd i Lansfor-
sakringar Varmland. Hon ar &ven styrelse-
ledamot i Lansforsakringar Fastigheter AB
och HB, Lansforsakringar Varmland Aktie-
forvaltning AB, Forsakringsaktiebolaget
Agria och Lansférsakringar Fondforvaltning
AB. I 6vrigt se sid 68.

Ersdttning till foretagsledningen
Bolagsstamman informeras arligen om
principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor till foretagsledningen.

Till personer i foretagsledande stallning, vd
och avdelningschefer, med direkt rapporte-
ringsansvar till vd utgar fast manadslén.

Erséttningsutskottet beslutar om er-
sattning och 6vriga anstallningsvillkor for
vd och informerar styrelsen om beslutet.
Erséattningsutskottet har aven mandat att
besluta om erséattning till 6vriga anstall-
da som ingar i féretagsledningen. Beslut
om ersattning till ovriga anstallda som
rapporterar direkt till vd kan av styrelsen
delegeras till vd.

Om delegering sker till vd ska denna halla
styrelsen informerad om innehdllet i sadana
beslut.

Riskhanteringssystemet
Syftet med riskhanteringssystemet ar att
sakerstalla att bolagets ataganden gent-
emot forsékringstagarna kan uppfyllas vid
alla tidpunkter. Bolagets styrelse ar ytterst
ansvarig och faststaller arligen en policy for
bolagets riskhantering.
Riskhanteringssystemet stddjer bolaget
i att hantera och medvetet styra de risker
bolaget utsatts for, sa att onddiga risker
undviks eller inte pa nagot satt uppmuntras.
Riskhanteringssystemet ar en foretags-
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Oversikt méten styrelsen Lansforsakringar Virmland 2020
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Eva Julin Dombrowe

Jakob Larsson

Anders Folkesson

Ralf Lyxell

Per Kristensson

Patrik Olsson

Christina Gabrielsson

Caisa Andersson

Malin Kildén (Forena)

Jan Ingman (Forena)

Leif Nilsson
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Fotnot: Pa grund av radande pandemi sa inrattades ett Finansrad inom Finansutskottet med mandat att ta beslut kring kapitalférvaltningen. Radet hade tva méten under varen 2020 och bestod av vice ordéfrande
Jakob Larsson, vd Ulrika Obstfelder Peterson och kapitalférvaltare Anders Tykeson.

genomgripande gemensam ansats i vilken
samtliga risker beaktas sammantaget och i
relation till varandra.

Riskbedomning

Riskbeddomning omfattar att identifiera och
kartldagga vasentliga risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Dessa risker
kartlaggs och identifieras pa bolagsniva och
enhetsniva.

Kontrollaktiviteter
Riskerna i den finansiella rapporteringen
begransas genom noggrant forberedda bok-
slut, standardiserade arbetsrutiner med in-
byggda kontrollfunktioner samt utvérdering
av arbetet med kontinuerliga forbattringar.
Inom varje process finns kontrollaktivi-
teter och nyckelkontroller som syftar till
att hantera de risker som bedomts som
vasentliga. Ett kontinuerligt arbete pagar
med att eliminera och reducera identifie-
rade vasentliga risker som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Uppfdljning

Styrelsen har utsett en, fran den operativa
verksamheten, oberoende gransknings-
funktion, internrevision.

Dess huvudsakliga uppgifter &r att stodja
styrelsen med utvardering av att verksam-
hetens omfattning och inriktning dverens-
stdmmer med de av styrelsen utfardade
riktlinjer och fattade beslut.

Internrevision ska dven granska och ut-
vardera bolagets organisation, rutiner, styr-
ning och kontroll av verksamheten samt om
rapporteringen till styrelsen ger en korrekt
bild av verksamheten och om verksamheten

bedrivs effektivt mot av styrelsen upp-
satta mal samt enligt gallande interna och
externa regelverk. Styrelsen har faststallt
en sarskild instruktion for internrevision.
Internrevisionen rapporterar till bolagets
styrelse. Funktionen &ar utlagd till Lansfor-
sékringar AB.

Funktionen Compliance har till uppgift att
fortlopande identifiera, bedéma, dvervaka
och rapportera compliancerisker, det vill
saga risker for bristande regelefterlevnad
som kan medféra forsémrat anseende,
finansiella forluster och sanktioner enligt
lag eller foreskrift. Rapportering sker till
vd och styrelsen. Funktionen ar utlagd till
Lansforsakringar AB.

Funktionen Riskhantering har till upp-
gift att fortldpande identifiera, bedoma,
6vervaka och rapportera risker inom den
operativa organisationen. Riskhantering
ar en samlande, sjélvstandig funktion som
([6pande rapporterar direkt till vd och
styrelsen. Funktionen ar anstalld i bolaget.

Funktionen Aktuarie utfors av en aktuarie
som har tillrdckliga kunskaper och erfaren-
heter av funktionens uppgifter. Aktuarie-
funktionen utfors i enlighet med vid var tid
gallande riktlinjer, framforallt Riktlinje for
aktuariefunktionen och Forsakringsteknis-
ka riktlinjer. Funktionen ar tillikaanstalld i
bolaget.

Vidare ska varje chef se till att styrdoku-
ment efterlevs inom sitt ansvarsomrade.

Bolagsstyrningsrapporten har inte grans-
kats av bolagets revisor.
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Fullmaktige

Bolagets fullmaktige valjs i 6ppna val, dar alla férsékringstagare har ratt att rosta. Under hésten 2020 hélls
val i kretsarna Hagfors/Munkfors/Torsby och Kristinehamn/Storfors/Filipstad.

Distrikt

Arvika - Eda Karlstad - Hammar® - Kil - Forshaga

Bengt Persson
Jan Rédse
Kjell Sjoberg
Solveig Nilsson
Sofia Beckman
Bengt Ericson

Filipstad - Storfors - Kristinehamn

Anders Andersson
Ingrid Lindh

Leif Larsson

Rolf Christoffersson
Thomas Dickson
Torbjérn Jensen
Owe Berger

Hagfors - Munkfors - Torsby
Bert Andersson

Britt-Marie Nordqvist

Lisbeth Svensson

Lars Aslund

Stig Léfgren

Ake Lindh

Ola Ekblom

Arvika
Arvika
Amotfors
Arvika
Arvika
Arvika

Kristinehamn
Kristinehamn
Storfors
Filipstad
Lesjofors
Kristinehamn
Kristinehamn

Munkfors
Eksharad
Eksharad
Torsby
Hagfors
Torsby
Eksharad

Anders Kortfalt
BertilNilsson
Birgitta Mattsson
Christina Lundqvist
Emma Rienas Sandin
EvaKarlsson Berg
Fred-Inge Johansson
Gunnar Ordell
Gunvor Hardne
Hans Olsson

Ingvar Borjesson
Kenneth Johansson
Lage Tedenby

Lena Larsson

Lena Wrinell

Martin Sandin
OlaJonsson
Pernilla Uddh
Stefan Bergstrom
Steve Olsson

Stig Nickolausson
Sven-Ake Loberg
Torbjérn Nilsson
Tore Olsson

ULf Nordentjell

ULf Persson

Sunne

Bengt Soderberg
Borje Persson
Henry Sj6lund
Anders Broman

Siffle - Grums - Arjing

Jorgen Andersson
Kjell Grimberg

Lars Lundgren
Lars-Erik Langs
Nils-Erik Nilson
Sven-Erik Carlsson
Sven Jansson

Karlstad
Karlstad
Molkom
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Molkom
Karlstad
Karlstad
Kil
Karlstad
Deje
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Hammaré
Karlstad
Karlstad
Forshaga
Karlstad
Karlstad
Karlstad
Kil
Karlstad
Skoghall

Ostra Amtervik
Grasmark
Vastra Amtervik
Sunne

Saffle

Segmon

Amal

Saffle

Varmlands Nyséter
Varmlands Nyséter
Varmlands Nyséter
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Styrelse

1 EvaJulin Dombrowe

Fodd: 1958 Invald: 2014

Titel/styrelsefunktion: Regionrad, egenféretagare inom processutveckling/styrelsens ordférande

Utbildning: Kemiingenjor

Ovriga styrelseuppdrag: Ordfsrande Néringslivssamverkan i Kristinehamn, ordférande Kristinehamns Energi
AB, ledamot Regionstyrelsen, ledamot Hélso-och sjukvardsnamnden, ledamot Lansférsakringars Forsknings-
fond, ledamot Liberalernas partistyrelse

Tidigare erfarenhet: Ordférande i FP Lib Kristinehamn, ordférande i Brogruppen Kristinehamn, director opera-
tions & HSE WFA Europe, platschef och produktionschef Casco Adhesives AB Kristinehamn, styrelse-

ledamot Casco Adhesives AB, Handelskammaren Varmland, Inova, Nyforetagarcentrum Kristinehamn, St. Lukas
Stiftelsen

Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2023

2 Jakob Larsson

Fodd: 1961 Invald: 2016

Titel/styrelsefunktion: Styrelsens vice ordférande

Utbildning: Civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Bergslagens Arbetsmiljo

Tidigare erfarenhet: Vd och delégare i Permec Group, CFO Provobiskoncernen
Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2022

3 Patrik Olsson

Fédd: 1967 Invald: 2019

Titel/styrelsefunktion: Bonde/ledamot

Utbildning: Lantmastare

Ovriga styrelseuppdrag: Ordfsrande LRF-Varmland, ledamot Coompanion Varmland

Tidigare erfarenhet: Vice ordf Sveriges Notkottsproducenter, ledamot Taurus Kéttradgivning, ledamot Svenska
Djurhélsovarden, ordférande Sveriges Djurbonders valberedning samt ledamot fullmaktige, med flera uppdrag.
Anstallningar vid Sveriges Lantbruksuniversitet Alnarp, Swedish Meats, Varmlands Lantman

Mandattid: Utgar vid bolagsstamman 2023

4 Anders Folkesson

Fodd: 1951 Invald: 2003

Titel/styrelsefunktion: Lantbrukare/ledamot

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot revisionen Sunne kommun

Tidigare erfarenhet: Vice ordférande Miljo- och bygglovsndmnden i Sunne kommun, ledamot Slakteriforetaget
Farmek, ledamot LRF lansférbund, ordférande Swedish Meats Forvaltningsrad och centrala valberedningen,
ledamot distriktsstyrelsen Lantméannen Varmland

Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2021

5 Per Kristensson

Fodd: 1969 Invald: 2019 Titel/styrelsefunktion: Professor/ledamot

Utbildning: Doktorsexamen i psykologi

Ovriga styrelseuppdrag: NWT-gruppen, Per Kristensson AB, RISE forskningsrad, Karlstad Business School,
Karlstads universitetsstyrelse

Tidigare erfarenhet: Goteborgs universitet, Malardalens hgskola, WP Carey School of Business vid Arizona
State University, Norwegian School of Economics (NHH), Svenska Handelshégskolan i Helsingfors
Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2022
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6 Ralf Lyxell

Fodd: 1975 Invald: 2018

Titel/Styrelsefunktion: Advokat/ledamot

Utbildning: Jur kand och fil kand

Ovriga styrelseuppdrag: Drinor AB samt bolag avseende advokatverksamhet
Tidigare erfarenhet: Verksam pa advokatbyraer sedan 2002

Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2021

7 Christina Gabrielsson

Fodd: 1962 Invald: 2020

Titel/Styrelsefunktion: Universitetsadjunkt KAU/ledamot

Utbildning: Civilingenjor

Ovriga styrelseuppdrag: Brandforsvarsutbildning i Varmland AB, Rackstadmuseet, Varmlands
Orienteringsforbund

Tidigare erfarenhet: Ledningsstrateg Landstinget i Varmland, VD Arvika Gjuteri, fabrikschef
Thermia Varme samt anstallningar vid Volvo CE, SSAB

Mandattid: Utgar vid bolagsstamma 2021

8 Jan Ingman

Fédd: 1961 Invald: 2010

Titel/styrelsefunktion: Skadereglerare/personalrepresentant

Utbildning: Gymnasial utbildning, IFU diplom motor, sakskadeutbildning, interna utbildningar, facklig
utbildning

Ovriga styrelseuppdrag: Varmlands Ishockeyforbund

Tidigare erfarenhet: Suppleant Sakstyrelsen LFAB

9 Malin Kildén

Fodd: 1971 Invald: 2018

Titel/Styrelsefunktion: Administrator Féretag/personalrepresentant

Utbildning: Gymnasial utbildning, interna utbildningar inom bade bank-, sak- och motorforsakringar
samt fackliga utbildningar

Ovriga styrelseuppdrag: -
Tidigare erfarenhet: Bank

Revisionsbolag: KPMG AB
Huvudansvarig revisor: Magnus Ripa
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Ulrika Obstfelder Petersson

Fodd: 1963 Anstalld: 2017

Titel: Vd

Utbildning: Informationslinjen Hogskolan Karlstad/Karlstads universitet
samt enstaka kurser statskunskap, marknadsforing, féretagsekonomi
och sociologi

Styrelseuppdrag: Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB, Lansfor-
sakringar Varmland Aktieférvaltning AB, Forsakringsaktiebolaget Agria,
Lansforsakringar Fondférvaltning AB

Tidigare erfarenhet: Vd och koncernchef Varmlands Folkblad AB, vice vd
Handelskammaren Varmland, studiochef Pictura AB, byradirektér Varn-
pliktsverket. ordférande Handelskammaren Varmland, styrelseledamot

i Danske bank lokalstyrelse, Clarahélsan AB, Varmlands Trafikcenter AB,
Tidningsutgivarna, TT AB, Brandskyddsféreningen Varmland

Sven Norell

Fédd: 1959 Anstalld: 1999

Titel: Affarsomradeschef Forsékring

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Kontorschef Nordea, bankdirekt6r Nordea

Anna Nilsson

Fodd: 1979 Anstilld: 2018

Titel: Skadechef

Utbildning: Magisterexamen i féretagsekonomi

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Privatmarknadschef Fryksdalens Sparbank,
Hotelldirektér Scandic Hotels AB, styrelseuppdrag i Handelskammaren
Varmland och Sparbanksstiftelsen Alfa

Mats-Ove Mattsson

Sedan 2020-10-05 dr Joérgen Deramond Kronstrand tf Bankchef

Fodd: 1966 Anstilld: 2016

Titel: Bankchef

Utbildning: Handelshogskolan, London Business School
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Bankdirekt6r Handelsbanken, regionchef Nordea,
Senior Advisor ARD Corporate Finance

5

6

Tommy Ernerudh

Fodd: 1967 Anstalld: 2018

Titel: Kommunikationschef

Utbildning: College Park HS USA, samhallskunskap och religion Hog-
skolan Karlstad

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Platschef Leksells Golv Karlstad, reporter Varmlands
Folkblad och Aftonbladet, sportchef, nyhetschef, redaktionschef, led-
ningsgrupp och chefredaktér samt ansvarig utgivare Varmlands Folkblad

Caroline Rosengren

Fodd: 1976 Anstalld: 2003

Titel: HR-chef

Utbildning: Kandidatexamen huvudédmne sociologi, enstaka kurser i stats-
vetenskap, handelsréttslig 6versiktskurs, en termins studier i Nya Zeeland
Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Personalassistent och personalansvarig Lansforsak-
ringar Varmland

Stefan Nordéen

Fodd: 1956 Anstilld: 1986

Titel: Chef verksamhetsutveckling

Utbildning: Civilekonom

Styrelseuppdrag: -

Tidigare erfarenhet: Revisor LR Revision, ekonomiansvarig Lansforsak-
ringar Varmland, administrativ chef Lansforsakringar Varmland, skade-
chef Lansforsakringar Varmland

Ulrika Stake

Fodd: 1966 Anstalld: 2019

Titel: Ekonomichef

Utbildning: Ekonomlinjen Hogskolan Karlstad

Styrelseuppdrag: Lansforsakringar Varmland Fastigheter AB, Lansforsak-
ringar Varmland Aktiefrvaltning AB, Suppleant Eko Vést Invest AB
Tidigare erfarenhet: VP Controlling Metsa Tissue AB, CFO Nordic Paper
(Kraftpaper), CFO Wermland Paper, ekonomichef Backhammars Bruk AB,
administrativ chef Partex Marking Systems AB, styrelseledamot i Dambi
AB, Katrinefors Kraftvarme AB, Varnumhélsan Kristinehamn
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Nya medarbetare under 2020

1 Johanna Asterdal
Kommunikation, marknad och
hallbarhet

2 Evelina Erlandsson
Affdrsomrdde forsdkring

3 Christian Hansen 5 Ulrika Rodse
Bank Bank

4 Rikard Larsson 6 David Bergh
Skadeseruvice Bank
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Ordlista

ALLMANT

Bruttoaffar

Forsakringsaffar utan avdrag for
den del av affaren som aterforsak-
ras hos andra bolag.

Direkt forsakring
Forsakringsaffar som avser avtal
direkt mellan forsakringsgivare
(forsakringsbolag) och forsakrings-
tagare. Forsakringsbolaget

ar - till skillnad fran vid mottagen
aterforsakring - direkt ansvarig
gentemot forsakringstagarna.

Aterforsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan
eller vill bara hela den ansvarighet
som det iklatt sig gentemot forsak-
ringstagare, aterférsakrar bolaget
de tecknade forsakringarna - helt
eller delvis - hos andra bolag. Man
talar harvid om avgiven aterfér-
sakring hos det forstnamnda och
mottagen aterforsakring (indirekt
forsakring) hos de sistnamnda
bolagen.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterforsékring
forstas aterforsékringsaffar som
mottages fran andra férsakrings-
foretag. Mottagande bolag har

i detta fall inget direkt ansvar
gentemot forsakringstagarna.

Affar for egen rékning, fer

Den del av forsakringsaffaren

som ett forsakringsbolag sjalvt
star risken for och som alltsé inte
aterforsakras hos andra bolag.
Affér for egen rakning ar med
andra ord bruttoaffar minskat med
avgiven aterforsakring.

TERMER I RESULTATRAKNINGEN
OCH RESULTATANALYSEN
Premieinkomst

Under aret influtna premier med
forfallodag under det aktuella aret
samt forskottsbetalda premier med
forfallodag under det aktuella aret.

Premieintakt

Avser, kort uttryckt, den premie-
inkomst som beléper pa raken-
skapsaret. Premierna inbetalas vid
skilda forfallodagar under aret och
avser som regel en forsakringstid
av ett ar. Vid rakenskapsarets slut
har bolaget séledes erhallit premier
som till stérre eller mindre del
avser narmast féljande ar. Denna
del av premieinkomsten redovisas
i bokslutet som en skuldpost, som
kallas avsattning for ej intjanade
premier. Motsvarande skuldpost
vid rékenskapsarets borjan frigors
och &r en intékt for det aktuella
aret. Se aven kvardréjande risker
nedan. Premieintakten for &ret
bestar saledes av foljande poster:
avsattning for ej intjanade premier
vid arets borjan plus premieinkomst
under aret minus avsattning for ej
intjdnade premier vid drets slut.

Forsakringsersattningar
Utbetalda forsakringsersattningar
plus avséttning for oreglerade
skador vid rets slut minus av-
séttning for oreglerade skador vid
arets borjan. En del av forsakrings-
ersattningarna utgors av reserv-
avvecklingsresultat.
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Driftkostnader i
forsakringsrorelsen
Driftkostnader ar en samman-
fattande benamning pa kostnaderna
for anskaffning, forséljning och
administration.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutregle-
rade vid rakenskapsarets utgang
reserveras medel, i bokslutet,

i avsattning for oreglerade skador.
Den bedémning av kommande
utbetalningar som gjorts kan

av olika skal visa sig felaktig.
Inflationstakten kan bli en annan
an den som férutsattes nar skadan
vérderades. Lagstiftning och/eller
praxis betraffande personskador
kan forandras. Vidare ar det rent
allmént svart att bedoma utbetal-
ningarna for en komplicerad skada,
vars slutreglering kan ligga flera ar
framat i tiden. Om det beraknade
ersattningsbeloppet for en

skada visar sig vara dvervarderat,
uppstar en vinst nar ersattnings-
beloppet bedéms pa nytt eller
nar skadan slutregleras. Om
beloppet undervarderats blir det
pa motsvarande satt en avveck-
lingsforlust.

Resultat av avgiven
aterforsakring

Provisioner och vinstandelar

i avgiven aterforsakring plus ater-
forsakrares andel i forsakrings-
erséttningar minus depotrantor
minus premiekostnad for avgiven
aterforsakring bildar ett saldo for
avgiven aterforsakring.

Kapitalavkastning dverford

fran finansrorelsen

Premier betalas i forskott medan
drift och skadekostnader betalas

i efterskott. De medel som inte har
betalats ut placerar bolaget under
tiden sa det ger en avkastning. Den
beraknade rantan, kalkylrantan, pa
dessa placeringar fors fran kapital-
forvaltningen till forsakringsrorelsen.

TERMER I BALANSRAKNINGEN
Forsakringstekniska avsattningar
Sammanfattande bendmning pa
gjorda avsattningar for ej intjanade
premier och kvardrdjande risker,
oreglerade skador och aterbaring.

Avsittning for ej intjanade
premier

En skuldpost som i princip mot-
svarar den del av premieinkomsten
som vid bokslutet hanfor sig till
nastkommande ar.

Kvardréjande risker

Om avsattning for e] intjanade
premier bedéms otillracklig for

att tacka forvantade skade- och
driftkostnader fér det gamla
forsakringsbestandet fram till nasta
forfallodag, ska denna 6kas med
avsattning for kvardrojande risker.

Avsittning for oreglerade skador
De skador som intréffar under
rakenskapsaret hinner av olika skal
(tidskravande utredningar med
mera) inte alltid slutregleras fore
arets utgang. I bokslutet maste
darfor en avséttning goras for
beréknade, annu inte utbetalda for-
sakringsersattningar. Det &r denna
skuldpost som kallas avsattning for
oreglerade skador.
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Avsittning for aterbaring
Reserv for aterbaring som till-

delats men vid bokslutstillfallet
annu inte forfallit till betalning.

Obeskattade reserver
Sdkerhetsreserv

Kollektiv sékerhetsbetingad for-
starkning till de forsékringstekniska
avsattningarna i skadeforsakring.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger
under vissa férutsattningar
avsattning till periodiseringsfond.
Avséttning far ske med hégst

25 procent av den skattepliktiga
inkomsten. En avsattning ska ater-
foras till beskattning senast sjatte
aret efter avsattningen. Genom
avsattning till periodiseringsfond
kan en skattemassig resultatut-
jamning ske mellan olika ar.

Uppskjuten skatt

Skatteskuld pa orealiserade
vinster samt pa skillnaden mellan
bokfért och skattemassigt varde
pa fastigheter.

Fond for orealiserade vinster
Skillnaden mellan placerings-
tillgangars verkliga varde och
anskaffningsvarde efter avdrag
for uppskjuten skatt.

OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL
Konsolideringskapital
Sammanfattande benamning

pa summan av beskattat eget
kapital, obeskattade reserver och
uppskjuten skatt.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsoliderings-
kapital och premieinkomst for egen
rakning. Uttrycks i procent och
anvands inom skadeférsakring.

Skadeprocent
Forsakringsersattningarna
dividerade med premieintakten.

Driftkostnadsprocent
Driftkostnaderna dividerade
med premieintakten.

Totalkostnadsprocent
Summan av férsakringsersatt-
ningar och driftkostnader divi-
derad med premieintékten.

Direktavkastningsprocent
Nettot av ranteintakter, rante-
kostnader, utdelning pa aktier och
andelar och 6verskott/underskott
pa egna fastigheter i procent av
genomsnittet mellan ingaende och
utgaende marknadsvarde.

Totalavkastningsprocent
Summan av direktavkastning, rea-
liserade vinster och forluster samt
orealiserade vardeférandringar
under aret satts i relation till un-
der aret genomsnittligt forvaltat
kapital, det vill saga genomsnittet
mellan ingdende och utgaende
marknadsvarde.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt
det tillgangliga kapitalet. Ett fore-
tags kapitalbas innehaller i forsta
hand eget kapital, men dessutom
far man inom vissa granser rakna
in ocksa forlagslan som tagits upp.
Forlagslan &r lan dér langivarens
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fordran i handelse av féretagets
konkurs inte kommer att bli betald
forran alla vanliga skulder ar

till fullo betalda. Forlagslan ger
alltsa en extra buffert for 6vriga
fordringsagare.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r

ett matt pa hur stort kapital ett
foretag behover. Berdkningen av
den gors dels utifran bolagets
premieinkomster, dels utifran dess
skadeersattningar.

Den erforderlig solvensmargi-
nalen ar det hogsta av de tva
beréknade vardena. Det kravs
att kapitalbasen ska vara minst
sa stor som den erforderliga
solvensmarginalen, men ocksa
minst sa stor som det sd kallade
garantibeloppet (ett fast belopp
som inte beror av bolagets afférs-
volym, daremot av vilken typ av
affar bolaget sysslar med).

Diskontering

Trafik- och olycksfallsfrsakring
ar en affar med [ang avvecklings-
tid. Det innebar att det kan ta flera
ar innan en skada ar slutbetald.
Under tiden forrantas den av-
sattning som avsatts som reserv
for skadan. Det innebar att ett
lagre belopp &n det nominella kan
avsattas som reserv, det vill saga
avsattning for oreglerade skador.

Solvenskapitalkravet (SCR)
SCR ska berdknas utifran alla
kvantifierbara risker i verksam-
heten och ska med 99,5 procent
sannolikhet garantera att bolaget
inte blir insolvent under en ettars-
period. Kapitalkravet ska beraknas

utifran foljande risker:
= Skadeforsakringsrisk (premie-
och reservrisk, katastrofrisk)

= Livforsakringsrisk
= Marknadsrisk (aktie-, rante-,

fastighets-, kreditspread-,
valuta- och koncentrationsrisk)

= Motpartsrisk (aterforsakrare,
motparter i finansiella derivat)

= Operativ risk

Minimikapitalkravet (MCR)

MCR beraknas till en summa som
med 85 procent sannolikhet ska
tacka det vérsta tankbara scenariot,
till exempel en borskrasch. MCR
ska ligga inom ett intervall mellan
25 och 45 procent av SCR.
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