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Not till lasaren

Denna Solvens- och finansiell stallningsrapport (SFCR) har uppréttats i enlighet med de krav pa sadan
information som anges i forsakringsrorelselagen (2010:2043) samt Kommissionens delegerade férordning och
EIOPA:s riktlinjer. Vid bedémning av om en upplysning &r materiell eller inte har bolaget utgatt fran den
definition av materialitet som framgar av artikel 291 i ovan ndmnda férordning vilket innebar att informationen ar
materiell om dess uteldmnande eller felaktiga framstallning skulle kunna paverka den avsedda anvandarens
beslutsprocess eller bedémning, inbegripet tillsynsmyndigheterna.
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Sammanfattning

Verksamhet och resultat

LF Vasternorrland (bolaget) ar ett kundagt sakforsakringsbolag med verksamhet i Vasternorrland lan. Bolaget ar
ett av 23 lansforsakringsbolag och en del av lansforsakringsgruppen. Bolaget erbjuder sakforsakringar och
formedlar ett brett utbud av livforsakring, banktjanster samt djur- och grédaforsakring fran Lansforsakringar AB
och dess heldgda dotterbolag. De huvudsakliga affarsgrenarna (LoB) for direkt affar utgors av forsakring mot
brand och annan skada pa egendom, ansvarsférsakring for motorfordon samt 6vrig motorfordonsférsakring.
Bolaget tar dven emot aterforsakring fran andra forsakringsforetag avseende samtliga affarsgrenar och
tillaggsforsakring samt lang olycksfalls- och sjukforsakring. Inga materiella fordndringar avseende bolagets
verksamhet har skett under rapportperioden.

Det redovisade resultatet for ar 2025 uppgick till 130 510 tkr (185 436 tkr) fore bokslutsdispositioner och skatt,
varav forsakringsrorelsens tekniska resultat uppgick till 41 652 tkr (83 233 tkr). Bolagets totalavkastning uppgick
till 5,6 procent (5,7). Kapitalforvaltningen redovisar ett positivt resultat for aret om 109 494 tkr (97 829 tkr).

Sakforsakringsaffaren har en stark tillvaxt under 2025 och premieintakterna for egen rakning 6kade med 5,7
procent till 572 151 tkr (539 256 tkr).

Foretagsstyrningssystemet

Bolaget har ett val genomarbetat féretagsstyrningssystem som beskriver vilka risker bolaget har, hur bolaget
arbetar med riskhantering och genom den interna kontrollen féljer upp bolagets risktagande. Andra viktiga delar
i bolagets foretagsstyrningssystem &r vilka ersattningssystem som finns, hur l@mplighetsprovning genomfors,
hur och pa vilket satt aktsamhetsprincipen styr investeringar av kapitalet samt hur bolaget genomfér och foljer
upp kritisk eller viktig utlagd verksamhet. For uppfdljning av foretagsstyrningssystemet finns dven de centrala
funktionerna for internrevision, regelefterlevnad och riskhantering. Utdver dessa finns en aktuariefunktion som
bidrar till foretagsstyrningssystemet.

Bolaget utvérderar l6pande foretagsstyrningssystemet och utifran 2025 ars rapportering har styrelsen bedomt
foretagsstyrningssystemet som effektivt och andamalsenligt, med hansyn tagen till arten, omfattningen och
komplexiteten av de risker som igar i bolagets affarsverksamhet.

Under aret har bolagets styrelse férandrats genom att en ny ledamot tillkommit och en ledamot avgatt. Bolaget
har under aret anstallt ny vd da tidigare vd gick i pension, nu ansvarig for riskhanteringsfunktionen och en ny
ansvarig for internrevisionsfunktionen.

Riskprofil

Av de risker bolaget ar exponerat mot ar marknadsrisk och skadeférsakringsrisk de mest materiella. Exklusive
diversifieringseffekter uppgar marknadsrisk till 70 procent och férsakringsrisk till 19 procent av total
riskexponering matt som solvenskapitalkrav enligt standardformeln. Bolaget &r aven, men i mindre grad,
exponerat mot motpartsrisk och operativ risk. I forsakringsrisk ingar sjukforsakringsrisk liknande
skadeforsakring, samt livforsakringsrisk fran livrantor.

Bolagets exponering mot marknadsrisk kommer till f6ljd av andringar, i niva eller volatilitet, av rantor, priser pa
finansiella tillgangar och valutakurser. Riskerna hanteras genom att tillgangsportféljen ar val diversifierad och
placeringarna sker enligt aktsamhetsprincipen. Bolagets enskilt storsta marknadsrisk ar aktierisk. Detta beror till
stor del pa att bolaget har tva stérre strategiska innehav i Lansforsakringar AB och Humlegarden AB. Dessa
innehav uppgar till cirka 51 procent av tillgangsportféljen.

Arligen genomfér bolaget en egen risk- och solvensanalys som syftar till att sikerstélla att bolagets kapital &r
tillrackligt pa sikt for att tacka de risker som bolaget har och kan komma bli exponerat mot under
genomforandet av bolagets affarsstrategi. Resultatet av analysen visar att bolaget klarar av stora pafrestningar i
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bade forsakrings- och finansrorelsen, exempelvis i form av borsfall eller 6kad konkurrens, utan att det foreligger
behov av extraordinar kapitalanskaffning eller férandringar i bolagets risktagande. Under 2025 har det inte skett
nagon materiell férandring av bolagets riskprofil.

Vardering for solvensandamal

Den finansiella redovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag om &rsredovisning i forsakringsféretag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i forsakringsforetag och
tjanstepensionsforetag samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Inom Solvens 2-regelverket &r huvudprincipen att tillgdngar och skulder ska varderas till
marknadsvarde. Till foljd av Solvens 2-justeringar ar det belopp med vilket tillgdngarna 6verskrider skulderna
292 517 tkr (304 900 tkr) hogre i Solvens 2-balansrakningen jamfort med balansrékningen i arsredovisningen vid
slutet av dret. Solvens 2-justeringarna ar framst hanforliga till forsakringstekniska avsattningar.

Finansiering

Kapitalplanering genomfors en gang per ar och ar integrerad med affarsplaneringen. Storleken pa kapitalbehovet
och tillgangen till kapital analyseras dar malet ar att sakerstalla att kapitalbasen ar tillracklig for att bara de
risker som féljer av realiserandet av affarsplanen. Bolagets kapitalsituation har inte forandrats materiellt under
rapportperioden. Vid arets slut uppgick medrakningsbar kapitalbas for att tacka solvenskapitalkrav (SCR) och
minimikapitalkravet (MCR) till 1 831 105 tkr (1 710 427 tkr). SCR uppgick till 1 232 144 tkr (1 085 788 tkr)

och MCR uppgick till 308 036 tkr (271 447 tkr) vilket innebar en solvenskvot om 149 procent (158%), Kapitalbasen
i LF Vasternorrland bestar endast av primarkapital, niva L, och tillats darfor i sin helhet tacka solvenskapitalkrav
och minimikapitalkrav. Bolaget anvander standardformeln for berakning av solvenskapitalkravet.

Ovriga vasentliga handelser under rapporteringsperioden
Den 1 augusti 2025 tilltradde Robert Svedberg som ny verkstallande direktor for LF Vasternorrland

Bolaget har anstallt en ny ansvarig for riskhanteringsfunktionen. Tidigare utlagd verksamhet till annat
Lansforsakringsbolag.

Under aret har en forandring av redovisningsprinciper genomforts. Bolaget har slutat diskontera reserverna for
affarernainom Trafik samt Sjuk & Olycksfall. Bolaget anser att det ger en mer rattvisande, tillforlitlig och
relevant information i bolagets finansiella rapporter. Se nedan

ANDRING AV REDOVISNINGSPRINCIP

Koncernen har under rikenskapsaret 2025 genomfért en frivillig &nd-
ring av redovisningsprincip i enlighet med IAS 8 "Redovisningsprinci-
per, andring i uppskattningar och bedémningar samt fel”. Bolaget har
upphdrt att diskontera trafikreserverna och olycksfallsreserverna inom
skadeférsakring. Skadelivrantorna paverkas inte av andringen.

Det ar féretagsledningens bdsta bedémning att odiskonterade
reserver ger mer tillférlitlig och relevant information i de finansiella
rapporterna. Andringen har skett genom en retroaktiv omrakning
och paverkar de olika posterna i resultat- och balansrakningen enligt
féljande:

KONCERNEN

Okning  2024-12-31 Okning  2024-01-01
Rapport dver finansiell stéllning (utdrag) 2024-12-31 (Minskning) (omrdknat) 2023-12-31 (Minskning) (omriknat)
Tillgingar
Aterfarsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 112 783 13 215 125998 146320 10 507 156 827
Uppskjuten skatt 0 9 688 9 688 19 368 7452 26 820
Skulder
Farsakringstekniska avsattningar 1081503 60 246 1141749 1206967 46 685 1253 652
Nettotillgﬁngar 1599 200 -37 343 1561 857 1554739 -28726 1526 013
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat 1599 200 -37 343 1561 857 1554739 -28726 1526 013
Totalt eget kapital 1599 200 -37 343 1561 857 1554739 -28726 1526 013
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KONCERNEN
Gkning

Resultatriakning (utdrag) 2024-12-31 (Minskning) 2024-12-31
Farandring i avsdttning for oreglerade skador

Fdre avgiven aterfarsakring 128 051 -13 561 114 490
Aterférsakrares andel 8352 2708 11 060
Resultat fore skatt 196 289 -10 853 185 436
Skatt pa arets resultat -143 440 2236 -141 204
Arets resultat 52 849 -8 617 44 232

Vasentliga forandringar efter rapporteringsperiodens slut.

Den 28 februari 2026 genomférde USA och Israel ett gemensamt anfall mot Iran, som svarade med motattacker

i flera lander runt Persiska viken. Detta har paverkat makroekonomin och stor osékerhet rader i regionen vilket

Sidnummer

6(85)

Datum
2026-03-24

paverkar vérldens borser med stor volatilitet och stigande priser pa olja och gas. Paverkan for LF Vasternorrland

ar framst att placeringstillgdngarna paverkas negativt av den finansiella marknadsutvecklingen. Bolaget har en

differentierad placeringsportfélj som klarar kraftiga bérsnedgangar. Bolaget féljer [6pande utvecklingen och gor

nodvandiga atgarder vid behov.
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A. Verksamhet och resultat

I detta avsnitt foljer en redogorelse for bolagets verksamhet och resultat.

A.l1 Verksamhet

A.l.l Om LF Vasternorrland

LF Vasternorrland bildades 1844 och har idag totalt 85 833 aktiva kunder dar sakforsékringstagarna ager
bolaget. Malsattningen for LF Vasternorrland &r att ge kunderna ekonomisk trygghet och sakerhet genom att
tillhandahalla konkurrenskraftiga forsakringar och finansiella tjanster. LF Vasternorrland har sitt
verksamhetsomrade i Vasternorrlands lan.

Bolaget erbjuder forsakring for foretag, skogs- och lantbruk, privatpersoners skade- och livforsakringar samt
banktjanster. Bolaget ar aven delaktigt i olika gemensamma aterforsakringsaffarer inom lansforsakringsgruppen
och sockenbolagen. Férutom verksamhet dar LF Vasternorrland har egen koncession erbjuder bolaget forsakring
inom livforsakringsomradet samt bank- och fondtjanster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess
helagda dotterbolag. For de formedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och kreditkvalitén.

Bolaget bedriver verksamhet inom nedanstaende angivna affarsgrenar (Solvens II, lines of business, S2 LoB)
enligt kommissionens delegerade férordning (EU) 2015/35 bilaga I:

e  Forsdkring avseende inkomstskydd

e Ansvarsforsakring for motorfordon

e  Ovrig motorfordonsférsakring

e  Forsakring mot brand och annan skada pa egendom

e  Proportionell ansvarsaterférsakring for motorfordon

e  Proportionell 6vrig motoraterférsakring

e  Proportionell assistansaterforsakring

e Proportionell mottagen aterforsakring brand och annan skada pa egendom

e Icke-proportionell sjukaterforsakring

e Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring

e Icke-proportionell egendomsaterforsakring

e Livrantor som harror fran skadeforsakringsavtal och som avser andra forsékringsforpliktelser an
sjukforsakringsforpliktelser

e  Livaterforsakring

Agarstyrning och operativ organisation

LF Vasternorrland ingar som ett av 23 lokala och kundagda lansforsakringsbolag i lansférsakringsgruppen. For
lansforsakringsbolagens gemensamma service- och utvecklingsverksamhet dger gruppen tillsammans
Lansforsakringar AB med dotterbolag, dar LF Vasternorrland ager 2,95 procent.

LF Vésternorrland &r ett dmsesidigt skadeforsékringsbolag, vilket betyder att agarna utgérs av bolagets
forsakringstagare. Dessa har inflytande 6ver verksamheten och utser representanter till fullmaktige som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Fullmaktige bestar av 49 fullmaktigeledamdter. Bolagsstamman utser
bolagets styrelse som bestar av 8 ledamdter. Darutéver ingdr 2 personalrepresentanter i styrelsen.

Koncernen LF Vésternorrland bestar av moderbolaget LF Vasternorrland (588000-3842) och dess dotterbolag
Fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB (556683-4031) samt Trygg 35 AB (559469-0579)
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Lansforsakringar
Vasternorrland

Séte: Harnosand

Fastighetsforvaltningsbolaget
Garden 35 AB

Sate: Harnosand
Agarandel: 100 %

Trygg 35 AB
Séte: Harndsand
Agarandel: 100 %

Figur A.1(1): LF Visternorrlands dotterbolag och anknutna féretag 31 december 2025.

Extern revisor och finansiell tillsyn

Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen http://www.fi.se
Kontaktuppgifter:

Brunnsgatan 3, Box 781

102 97 Stockholm

Telefon nr: 08-408 98 000

Bolagets revisionsbyra for rakenskapsaret ar PWC. Huvudansvarig revisor &r Morgan Sandstrém, auktoriserad
revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kontaktuppgifter:

Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Telefon nr: 010-212 58 58

A.l.2 Betydande affarshandelser under rapporteringsperioden
Skadekostnaden for egen rakning férsamrades mot féregdende ar med 80 532 tkr. Den férsamrade
skadekostnaden forklaras framst av att féregdende ar hade betydande uppldsningar av reserver som paverkade
skaderesultatet positivt. Arets skadekostnad har negativa effekter om 13 226 tkr till féljd av férandring av
redovisningsprinciper. Utdver detta paverkades skadekostnaderna negativt av stormen Johannes som drabbade
lanet under slutet av december.
Stormen Johannes paverkade framst brevobjektet lantbruk genom skogliga skador. Uppskattnings 80 procent
av skadekostnaden &r relaterade till stormskadad skog. Utéver stormen och forandrad redovisningsprincip har
brevobjekten Villahem och Kombinerad foretagsforsakring goda skadear.

Kapitalsituationen for LF Vasternorrland har paverkats i positiv omfattning av den finansiella
marknadsutvecklingen dar bolagets placeringstillgangar har haft en positiv avkastning pa ca 5,6 procent (5,7).

Bolagets styrelse har beslutat att inte avsatta pengar till aterbéring pa 2025 ars resultat.
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I tabellen nedan presenteras bruttopremieintdkter och forsékringsresultat for bade direkt affar samt mottagen

aterférsakring sammanslaget.

Affarsgren (S2 LoB, tkr) 2025 2024

Premieintakt Forsakrings- Premieintakt Forsakrings-

(brutto) resultat (netto) (brutto) resultat (netto)

Forséakring avseende inkomstskydd 34 504 -24 323 34 640 -3109
Ansvarsférsdkring for motorfordon 62 507, 1415 59 858 1144
Ovrig motorfordonsforsikring 179 740 873 161 811 -18 380
Forsakring mot brand och annan skada pa 340 375 34085 337303 76 032
egendom
Sjukforsakring 612 264
Livrantor som harrér fran
s}faci.gfqrsakrmg.savtal oczh som avser andra 3362 5443
forsakringsforpliktelser &n
sjukforsakringsforpliktelser
Kapltalévkastnlng overford fran 97090 34192
finansrorelsen
Ovriga tekniska intakter och kostnader -1 462 -1 467
SkadeforsaI.(rmogsrorels.ens. tekniska 41652 83233
resultat enligt drsredovisningen

Tabell A2 (1) Premieintékter och férsdkringsresultat per affdrsgren 31 december 2025 och 31 december 2024.

Premieintakten for egen rakning 6kade till 572 151 tkr vilket ar 32 895 tkr hogre an foregdende ar pa 539 256 tkr. I

direkt forsakring (exklusive motorfordon) har 6 859 skador (7 094) registrerats. For motorfordonsférsakring
(inklusive trafik) har 12 030 skador (11 454) registrerats.

Skadekostnaden for egen rakning forsamrades mot foéregdende ar med 80 532 tkr. Den férsamrade
skadekostnaden forklaras framst av att foregdende ar hade betydande uppldsningar av reserver som paverkade
skaderesultatet positivt. Arets skadekostnad har negativa effekter om 13 226 tkr till foljd av forandring av
redovisningsprinciper. Utover detta paverkades skadekostnaderna negativt av stormen Johannes som drabbade
l@net under slutet av december. Stormen Johannes paverkade framst brevobjektet lantbruk genom skogliga
skador. Uppskattnings 80 procent av skadekostnaden &r relaterade till stormskadad skog.

Forutom de ndmnda héndelserna har fa skador varit av den omfattningen att aterforsakringsskyddet tratt in.
Inom privat- och foretagssakforsakring ar de flesta forsakringstyper lonsamma. Lonsamhetsnivan ar
forhallandevis hog och relativt jamnt férdelad mellan de olika produktgrupperna, vilket bedoms som positivt for
portféljens risk- och resultatsammansattning. Under verksamhetsaret minskade driftskostnadsprocenten med 2

procentenheter till 23,5 procent (25,5).

LF Vasternorrland bedriver endast verksamhet i Sverige. Bolaget har under aret bade tappat och tagit
marknadsandelar inom olika segment. Under aret har bolaget pabérjat en malmedveten satsning inom

marknadskommunikation och hallbarhet.
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A.3 Investeringsresultat

A3l

Investeringsresultat under rapportperioden

Datum

2026-03-24

Nedan visas tabell 6ver investeringsresultat per tillgdngskategori under rapporteringsperioden samt féregdende

period.
2025

tillgdngskategori (tkr)

Investeringsresultat per

Utdelning

Ranta

Hyra

Orealiserat
resultat

Realiserat
resultat

Statsobligationer

6706

-786

-25

Foretagsobligationer

11284

1240

-456

Aktier

Investeringsfonder

Strukturerade produkter

Vardepapperiserade [an
och [&n med stdllda
sékerheter

Likvida medel och andra
insattningar

1870

-76

-634

Hypotekslan och andra
@n

Fastigheter

Ovriga investeringar

23 362

78 168

13 345

Summa

23 362

19 860

78 546

12 230

Tabell A.3 (1): Investeringsresultat per tillgdngskategori den 31 december 2025.

2024

tillgdngskategori (tkr)

Investeringsresultat per

Utdelning

Rénta

Hyra

Orealiserat
resultat

Realiserat
resultat

Statsobligationer

8799

-124

688

Foretagsobligationer

17 636

6044

1631

Aktier

Investeringsfonder

Strukturerade produkter

Vardepapperiserade lan
och [an med stéllda
sakerheter

Likvida medel och andra
insattningar

1926

23

155

Hypotekslan och andra
l@n

Fastigheter

Ovriga investeringar

23024

83 907

-2 423

Summa

23024

28 361

89 850

51

Tabell A.3 (2): Investeringsresultat per tillgdngskategori den 31 december 2024.

Under 2025 6kade marknadsvardet pa LF Vasternorrlands placeringstillgangar med 122 436 tkr och uppgick vid
arets slut till 2 622 911 tkr (2 500 475). Resultatet i kapitalforvaltningen ar positivt tack vare en fordelaktig
tillgdngsfordelning och en positiv marknadsutveckling. Den storsta delen av investeringsresultatet harror fran
vardeuppgangen pa aktier i bade svenska och globala bolag. Pa rantesidan bidrog hela obligationsportfoljen

positivt till resultatet.

Den totala avkastningen for bolagets placeringstillgangar blev 5,6 procent (5,7).
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A.3.2 Vinster och forluster som direkt paverkar eget kapital
Alla vinster och forluster inom LF Vasternorrlands kapitalforvaltning redovisas i drets resultat och paverkar pa
sa sdtt det egna kapitalet. Bolaget redovisar inget 6vrigt totalresultat.

A.3.3 Virdepapperisering
Bolaget har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar.

A.4 Resultat fran 6vriga verksamheter

Formedlad affar

Bolaget erbjuder och férmedlar ett brett utbud av liv-, hdlsa-, - fastighetsformedling samt bank- och
fondtjanster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess helagda dotterbolag. For de formedlade affarerna h
ar LF Vasternorrland ansvaret for kundrelationerna och erhaller ersattning for detta.

Intdkter och kostnader 2025 2024
fran 6vrig verksamhet (tkr)

Intikter Kostnader Resultat Intdkter Kostnader Resultat
Formedlad bankaffar 70085 89 539 -19 454 76933 84 447 -7 514
Formediad 11873 10 459 1414 13989 10 429 3560
livfrsakringsaffar
Formedlad affar for
skadereglerings-tjénster, 8129 7683 446 8 067 6705 1362
for LFAB’s rakning
Summa 90 087 107 681 -17 594 98 989 101581 -2592

Tabell A4 (1): Intékter och kostnader fran éurig verksamhet per 31 december 2025 jmfért med féregdende period.

Bankverksamhetens volymutveckling har under 2025 utvecklats positivt med 574 729 tkr till 10 969 598 tkr

(10 394 869). Det motsvarar en 6kning pa 5,5 procent jamfort med 2024. Antalet kunder i bankverksamheten
okade med L6 procent till 24 063 (24 009). Det betyder att bolaget hade 54 fler bankkunder den 31 december
2025 jamfort med antalet vid arets ingdng. Det negativa resultatet i den férmedlade bankverksamheten 6kade till
-19 454 tkr (-7 S14).

Forandringar i rantelaget paverkar intjaningen inom finanssektorn. Nar rantorna stiger, uppstar en period av
minskad lGnsamhet innan justeringar kan goras for att kompensera for forlorad intjaning.

Nar rantorna sjunker, minskar intjaningen och marginalerna hinner inte forbattras tillrackligt snabbt for att
kompensera for denna minskning. Vi arbetar aktivt med att hantera dessa utmaningar och sakerstalla en stabil
intjaning Gver tid.

Forsaljningen av liv- och pensionsprodukter har under 2025 6kat. Forsaljningen uppgick till en sammanlagd
premieinkomst pa 204 942 tkr (187 191), en 6kning med 17 751 tkr vilket motsvarar en 6kning pa 9.5 procent
jamfort med 2024. Antalet livkunder uppgick till 21 530. Det forvaltade kapitalet 6kade med 15 871 tkr till

5546 188 tkr (5 530 317), en 6kning motsvarande 0,3 procent. Resultatet i den formedlade livverksamheten
minskade till 1414 tkr (3 560).

Bolaget tillhandahaller skaderegleringstjanster for Lansforsakringar AB:s rakning. Verksamheten genererade
under aret ett resultat om 446 tkr (1 362.).

Leasingavtal
LF Vésternorrland har inga operationella eller finansiella leasingavtal.

A.5 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information om bolagets verksamhet och resultat foreligger.
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B. Foretagsstyrningssystem

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

Foretagsstyrningssystemet ar ramverket utifran vilket bolaget styr och organiserar verksamheten.
Utgangspunkten ar uppdraget fran agarna, interna och externa regelverk samt principer for ekonomistyrning
och riskhantering. Foretagsstyrningssystemet ska sakerstalla uppfylinad av bolagets uppdrag och mal genom en
effektiv och andamalsenlig styrning och ledning inom en beslutad risktolerans. Bolagsstamman ar
Lansforsakringar Vasternorrlands hogsta beslutande organ med formella uppgifter som regleras i lag och
bolagsordning. Stdmmans huvudsakliga uppgifter ar att besluta om bolagsordning for Lansforsakringar
Vasternorrland, utse styrelse, revisorer och valberedning samt besluta om ersattning still dessa, besluta om
arsredovisning och ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren. Bolagsstamman utgors av
fullmaktige, 49 personer, valda av bolagets forsakringstagare.

Bolaget har alltid minst tva personer med befogenhet att driva bolaget. Detta innebar att bolagets styrelse
sakerstaller att beslutsprocessen for bolagets vasentliga beslut, involverar atminstone tva personer inom
bolaget innan beslutet kan genomféras. Dessa beslut dokumenteras l6pande. Bolagets styrelse och vd
sakerstaller ett effektivt flode av information inom bolaget samt identifierar, hanterar och beaktar risker infor
beslut.

Ovanstaende skall inte tolkas som att alla beslut maste fattas av tva personer i forening utan snarare att
processen for vasentliga beslut involverar minst tva personer innan formellt beslut fattas. Vd kan fortsatt sjalv
fatta l6pande operativa beslut enligt gallande Vd-instruktion och svensk naringsratt. Lansforsakringar
Vasternorrlands styrmodell syftar till att skapa engagemang, beslutskraft och narhet i métet med kund genom
specifika mal och uppfoljning. Vd och féretagsledning har det 6vergripande resultatansvaret.

Styrelsen har vid den foretagsévergripande utvarderingen i bolaget beddmt foretagsstyrningssystemet som
effektivt och &ndamalsenligt, med hansyn tagen till arten, omfattningen och komplexiteten av de risker som igar i
bolagets affarsverksamhet. Styrelsen har bedomt att foretagsstyrningssystemet sakerstallt en sund och
ansvarsfull styrning och kontroll av bolaget.
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B.1.1 Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen samt centrala funktioner

[ e

Valberedningen H Fullmaktige H Extern revision |

Styrelse H Intern revision |

vd ‘

Revisionsutskott |

Erséttningsutskott Vd-assistent Ekonomi/Finans

Verksamhetsstéd

‘ Placeringsutskott
‘ HR

Utskott for dgarfragor

Sakerhet

Compliance ‘
Aktuarie ‘

I I A I
N

| Riskhantering

[ [ I |

Forsdkring | | Skador ‘ | Bank/Liv | | Affarsutveckling

Organisationsschema: BI (1): Organisationsschema for Lansforsdkringar Vésternorrland per 2025-12-31.

Bolagsstamma/Fullmaktige

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet. Bolagsstdmman beslutar bland annat om bolagsordningen
och valjer bolagets styrelse och revisor pa forslag fran valberedningen. Bolagsstamman ska dven besluta om
arvoden for styrelseledamoter och revisorer samt ansvarsfrihet for styrelse och vd. Bolagsstammans
befogenheter utévas av ett antal fullmaktigeledamoter tillika forsakringstagare som utses av och rostas fram av
forsakringstagarna for en mandatperiod om tre ar.

Styrelse
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation och férvaltning av bolagets angelagenheter.

Detta innefattar att

+ handlagga och fatta beslut i frdgor av vasentlig betydelse och av dvergripande natur rérande bolagets
verksamhet

+ kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlopande kunna bedéma bolagets
ekonomiska situation och finansiella stallning

+ faststalla en andamalsenlig operativ organisation for bolaget, verksamhetens mal och strategier

« uppratthalla ett andamalsenligt foretagsstyrnings- och riskhanteringssystem inklusive faststallande och

godkannande av vasentliga styrande dokument
« uppratthallande av den interna styrningen och kontrollen inklusive forvaltningsmetoder samt lampliga

rapporteringsrutiner

* regelbundet behandla och utvardera bolagets riskutveckling och riskhantering
- sakerstalla genomférande av egen risk- och solvensanalys

+ sakerstalla att det finns oberoende centrala funktioner

- sakerstalla att det finns processer for lamplighetsprévning

- sakerstalla att utlagd verksamhet sker i enlighet med gallande regelverk

+ ansvara for bolagets ersattningssystem

+ tillsatta utskott som bereder styrelsens arbete

* utse, utvardera och entlediga vd.
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Bolagets styrelse ska dven sakerstalla ett effektivt flode av information inom bolaget samt att information fran
riskhanteringssystemet l0pande beaktas i bolagets beslutsprocesser

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ar ett utskott till bolagets styrelse vars ledaméter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Revisionsutskottet ska for styrelsen bereda och behandla finansiell
rapportering inklusive hallbarhetsrapportering samt dvervaka effektiviteten i bolagets
foretagsstyrningssystem. Det innebar bland annat att 6vervaka den finansiella rapporteringen, halla sig
informerad om pagaende och genomférda revisioner samt att vervaka effektiviteten i bolagets funktioner
for intern styrning och kontroll enligt vad som foljer Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr
537/2014.

Placeringsutskottet

Placeringsutskottet ska for styrelsen bereda och behandla risk- och kapitalfragor samt utgéra ett forum
for analys av och fordjupad diskussion kring risktagande och kapitalférvaltning. Det innebar bland annat

att lopande folja utvecklingen av bolagets tillgangar, besluta om placeringar inom de ramar som styrelsen
beslutat, foresla forandringar av den riktlinje som styr bolagets kapitalforvaltning samt att folja bolagets
riskprofil.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och évriga anstéllningsvillkor till VD och principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for foretagsledningen och kontrollfunktionerna. Beslut om ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor fattas av styrelsen.

Utskottet for dgarfrdgor

Utskottet for dgarfragor arbetar med att tydliggéra, forbattra och fornya fullmaktigerollen i syfte att starka
varumarket och 6ka insikten om 6msesidigheten.

VD

VD for LF Vasternorrland &r ansvarig enligt lag och myndigheters foreskrifter for den l6pande férvaltningen av
bolaget. VD ska félja de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar i VD-instruktion eller pa annat satt. VD
delegerar ansvar och befogenheter till berérda befattningshavare enligt policys och riktlinjer. VD ansvarar vidare
for att sakerstalla att nédvandiga styrdokument finns och tilldmpas inom respektive ansvarsomrade. VD &ger, i
den utstrackning inte annat beslutats av styrelsen, rétt att fatta beslut i de fragor denna ansvarar for enligt VD-

instruktionen.

Centrala funktioner
Nedan foljer en kort beskrivning av de centrala funktionerna Internrevisionsfunktionen, Compliancefunktionen,

Riskhanteringsfunktionen och Aktuariefunktionen:

Internrevisionsfunktionen arbetar pa styrelsens uppdrag och ar direkt understalld styrelsen. Funktionen utgor
styrelsens stod i utvarderingen av systemet for interkontroll och andra delar av foretagsstyrningssystemet.
Funktionen granskar och utvarderar alla delar av verksamheten utifran ett riskbaserat arbetssatt. For detaljer se
avsnitt B.6

Compliancefunktionen 6vergripande mal &r att bidra till och kontrollera om verksamheten (forsta forsvarslinjen)
bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk. For detaljer, se kapitel B.4.2

Riskhanteringsfunktionens 6vergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker och analysera
utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och styrelse i riskhanteringsfragor. For detaljer, se kapitel

B.3.1.

Aktuariefunktionen samordnar och ansvarar for kvaliteten i berakningen av forsakringstekniska avsattningar.
Aktuariefunktionen bidrar aven till riskhanteringssystemet, framst genom att 6vervaka arbetet med aktuariernas
bidrag till relevanta delar av riskberakningarna. Aktuariefunktionen yttrar sig ocksa dver policyn for tecknande
av forsakringar och l@mpligheten av aterférsékringslosningarna. For detaljer, se kapitel B.6.
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B.1.2 Materiella andringar i foretagsstyrningssystemet

Inga materiella forandringar har skett i féretagsstyrningssystemet under rapportperioden

B.1.3  Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Styrelsen ansvarar for uppféljning av foretagsstyrningssystemet. Detta gérs genom arliga beslut om bolagets
6vergripande styrdokument och policys, uppféljning av resultat fran nyckelkontroller samt uppféljning av de

centrala funktionernas iakttagelser i samband med genomférda granskningar.

Bolaget genomfor arliga verksamhetsgenomgangar med verksamhetsansvariga och funktionerna for
riskhantering och regelefterlevnad i syfte att sakerstalla att féretagsstyrningssystemet och dess bestandsdelar
fungerar effektivt och efterlevs inom organisationen. Resultatet av alla verksamhetsgenomgangar sammanstalls

och rapporteras till féretagsledningen och till revisionsutskottet.

I samband med genomforandet av bolagets Egen Risk- och Solvensanalys (ERSA) utvarderas dven bolagets
riskhanteringssystem i sin helhet (i denna rapport ar ERSA synonymt med egen risk- och solvensbeddmning).
Utvarderingen bedomer lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller som finns inom

bolaget for att hantera och kontrollera bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for utvarderingen.

Foretagsstyrningssystemet utvarderas [Gpande av revisionsutskottet och styrelsen. Bolagets styrelse far
(6pande under aret information om féretagsstyrningssystemet. En foretagsdévergripande utvardering genomfors
och presenteras arligen for styrelsen. Utifran 2025 ars rapportering har styrelsen bedémt
foretagsstyrningssystemet som effektivt och andamalsenligt, med hansyn tagen till arten, omfattningen och
komplexiteten av de risker som igdr i bolagets affarsverksamhet. Styrelsen har bedomer att

foretagsstyrningssystemet sakerstaller en sund och ansvarsfull styrning och kontroll av bolaget.

B.1.4 Ersattningsprinciper

Bolagets styrdokument Ersattningspolicy och Riktlinje for l6neséttning styr hur ersattningar till anstéllda ska
faststallas, tilldmpas och féljas upp. Syftet med policyn och riktlinjen &r att den ska framja langsiktighet och inte
uppmuntra till ett dverdrivet risktagande. Vidare beskriver policyn och riktlinjen hur ersattningssystemet ar
uppbyggt samt dess tilldmpning och uppféljning. Riktlinjen grundar sig pa en av styrelsen genomférd riskanalys

och ska tillampas tillsammans med bolagets Riktlinje for identifiering och hantering av intressekonflikter.

Anstallda inom bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor for den lokala marknaden i Vasternorrland.
Ersdttningarna ska darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska marknad dar bolaget ar verksamt.
Utformning och niva pa erséttningar ska harmoniera med bolagets varderingar, det vill sdga vara rimliga,
praglade av mattfullhet och val avvdgda, bidra till en god etik och organisationskultur samt praglas av 6ppenhet

och transparens.

Bolagets ersattningsmodell utgors av fast erséttning, d.v.s. fast kontant manadslén. Den fasta ersattningen ska
vara pa ratt niva for att attrahera och behalla ratt kompetens och ska séttas individuellt pa en niva med en tydlig
koppling till den anstalldes arbete och prestation. Bolaget tillampar en viss malrelaterad, rérlig ersattning.

Bolaget har kollektiva kriterier som ligger till grund for eventuella rattigheter till malrelaterad erséttning.

Grundforutsattning for att den malrelaterade ersattningen ska komma att bli aktuell ar att bolaget har ett

positivt affarsresultat, for verksamhetsaret, som técker kostnaden fér malrelaterad utbetalning.
VD och Centrala funktioner omfattas inte av den malrelaterade ersattningsmodellen.

B.1.5 Materiella transaktioner

Styrelsens sammansattning forandrades vid bolagsstamman 2025 med att en ny ledamot tillsattes och en
ledamot avgick. Bolaget har under aret anstallt ny vd, nu ansvarig for riskhanteringsfunktionen och en ny
ansvarig for internrevisionsfunktionen.
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B.2 Lamplighetskrav

Bolaget har interna regler och en process for lamplighetsprovning for att sakerstalla att foretaget styrs pa ett
sunt och ansvarsfullt satt. Bolaget genomfor lamplighetsprévningar pa styrelse, vd, personer som ingar i
foretagsledning samt de centrala funktionerna for att sékerstélla att de uppfyller krav pa kompetens och
erfarenhet samt anseende och integritet.

Avseende styrelsen sa ska lamplighetsprévningen genomforas for att sakerstalla att styrelseledaméterna vid var
tid &r ldmpliga for sina styrelseuppdrag och att styrelsens samlade kompetens vid var tid ar tillracklig i
forhallande till bolagets behov. En l@mplighetsprovning ska genomforas innan en person foreslas som
styrelseledamot och innan forslag om styrelseledamdéter l@amnas till bolagsstdmman. Harutdver ska en ny
[@mplighetsprovning géras om nagot intraffar som skulle kunna medféra en andrad beddmning av lampligheten
hos styrelseledamoten. Arligen sker prévning av styrelsens samlade kompetens och forstaelse for férsakrings-
och finansmarknaden, affarsstrategi och affarsmodell, féretagsstyrningssystem, finansiella analyser och
aktuariella analyser samt regelverk och lagstadgade krav. Ansvarig for lamplighetsprévning av styrelsen ar
valberedningen.

Med ansvariga for den centrala funktionen avses den eller de personer som svarar for den centrala funktionen
eller &r ersattare for en sadan, det vill sdga den person som anses vara den mest centrala foretradaren for den
aktuella funktionen. Personen ska vid varje tidpunkt besitta den kompetens och erfarenhet som kravs for
verksamhetsomradet samt ha gott anseende och god integritet. Vid utvardering av [@mplighet tas hansyn till
mangfald av kvalifikationer, kunskap och relevant erfarenhet. Om nagon av dessa funktioner eller ansvar
darinom l&ggs ut till annan part genomfors l@mplighetsprovning av ansvarig for den utlagda funktionen.

Anstallda som direkt deltar i distributionen av forsékringar ska l@amplighetsprovas enligt lagen om
forsakringsdistribution. Regelverket staller krav pa kunskap och kompetens, insikt och erfarenhet, samt
skétsamhet. Bolaget har en process for lamplighetsprévning, dar risken for intressekonflikter till foljd av
exempelvis bisysslor eller andra uppdrag sarskilt beaktas. Processen finns beskriven i riktlinjer och
arbetsinstruktioner.

Lamplighetsprévning utfors arligen, vid bemanningsférandringar eller vid oférutsedda omstandigheter som kan
paverka efterlevnad av kraven, exempelvis misstanke om brottslighet.

B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och
solvensbedomning

Syftet med LF Vasternorrlands riskbaserade verksamhetsstyrning &r att understddja verksamheten och dess
mal genom att pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk.

LF Vasternorrland har ett effektivt och andamalsenligt riskhanteringssystem som omfattar de strategier,
processer, rutiner, interna regler, limiter, kontroller och rapporteringsrutiner som behdvs for att sakerstalla att
bolaget l6pande kan identifiera, mata, hantera, dvervaka, och rapportera de risker som bolaget ar eller kan
forvantas komma att bli exponerade fér och eventuella beroenden mellan risker.

B.3.1  Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskhantering

Da LF Vasternorrland ar ett kundagt bolag ar kunden utgangspunkt i bolagets évergripande
riskhanteringsstrategi. Bolagets ska ha betryggande kapacitet som méjliggor att bolaget kan uppfylla ataganden
och fortsatta leverera enligt uppsatt malbild. LF Vasternorrland ska vara aktsamma om kundernas och tillika
agarnas pengar. En rimlig avkastning ska efterstravas utan att ta oonskade risker.

Bolagets riskfilosofi innebar att bolaget arbetar strukturerat med riskhantering for att fatta medvetna beslut,
understddja strategiska mal samt undvika forluster. Infor varje beslutsfattande sdsom vid utarbetande och
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faststallande av planer, forandringar av organisation, produkt- och konceptutveckling och andra beslut av
materiell omfattning tas hansyn till de risker som kan uppsta. Dessa risker analyseras och delges till bolagets
funktion for riskhantering och Compliancefunktion.

Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:

Att affarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida handelser
med potentiell inverkan pa bolagets méjlighet att uppfylla sina mal.

Forsakringsrisker, kreditrisker och marknadsrisker tas medvetet som ett led i genomférandet av
affarsstrategin.

Lépande uppfoljning, styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna
innebar.

Egen risk- och solvensanalys (ERSA) som ar integrerad med bolagets kapitalplanering och som tar sin
utgangspunkt i bolagets affarsplan.

Skadeforsakringsriskerna ska begransas genom en valdiversifierad forsakringsportfélj med tydlig
villkorsutformning samt riskurvalskriterier och riskbesiktningar beroende pa forsakringsprodukt.
Livforsakringsriskerna ska hanteras med bade forebyggande och lopande aktiviteter, sdsom
villkorsutformning, kundbearbetning, aterforsakring och éversyn av antaganden for pris- och
reservsattning.

Aktsamhetsprincipen och hallbarhet ska beaktas vid bolagets tillgangsférvaltning, val av motparter i
finansiella derivat, kassa och likviditet samt aterforsakring

Operativa risker ska hanteras sa att beslutade mal om langsiktig lonsamhet ska uppfyllas och sa att
kunders och andra intressenters fortroende for bolaget fortsatt ska vara hogt.

Uppfoljning av riskerna ska goras l6pande mot prognoser och affarsmal och vid behov ska atgarder
vidtas.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for utformningen av riskhanteringssystemet och har genom att anta olika
styrdokument angett riktlinjer for systemet.

Riskstrategi

LF Vasternorrland klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de &r 6nskvarda i form av onskade,
nédvandiga eller icke onskvarda risker. Onskade risker ar de risker bolaget medvetet tar i forsakringsaffaren och
kapitalforvaltningen. Nodvandiga ar de risker som inte skapar direkt avkastning, men som inte gar att undvika,
och icke 6nskvarda ar slutligen de risker som innebar en negativ inverkan pa bolagets mdjlighet till
maluppfyllnad.

Kategoriseringen sammanfattas nedan och ger uttryck for bolagets attityd till risker och ar forenlig med
bolagets 6vergripande strategi. Genom indelningen kan verksamheten agera for ratt riskexponering och for att
maximera vardeskapande utan att riskera insolvens.

Sidnummer
17 (85)

Datum
2026-03-24

Klassificering: Hantering:
Onskvirda risker Halls pa 6nskad riskniva genom
Forsakringsrisker inom skade-, sjuk- och Beslut om atagande ska folja affarsstrategi och
livforsakringsrisker inklusive katastrofrisk. bolagets regelverk. Aterférsakringsskydd anvands
for att begransa risktagandet i vissa affarer.
Marknadsrisk, sdsom aktie- rante-, spread- och Efterstrava valdiversifierad portfolj med tillgangar
fastighetsrisk, relaterat till kapitalférvaltningen i allokerade pa olika marknader.

syfte att skapa meravkastning.
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Nodvandiga risker

Halls pa 6nskad riskniva genom

Marknadsrisk i form av valutarisk

Begransa placeringar i utlandsk valuta.

Marknadsrisk i form av rénterisk som uppstar da
forsakringstekniska avsattningar (FTA) diskonteras.

Tilldmpa durationsmatchning

Motpartsrisk kopplat till aterforsakringsavtal.

Diversifiering genom gruppens gemensamma
aterforsakringsprogram samt val av motpart
utifran rating.

Koncentrationsrisk i forsakringsportfolj och
placeringstillgangar.

Efterstravar diversifiering av forsakringsportfoljen
och placeringsportféljen

Affarsrisk i form av strategisk risk och intjaningsrisk.

Underbygga strategiska beslut genom lépande
uppfoljning samt omvarldsbevakning.

Likviditetsrisk i form av att egna ataganden inte gar
att fullfolja pa grund av brist pa likvida medel eller

endast genom upplaning som innebér hogre kostnad.

Efterlevnad av bolagets principer om
likviditetshantering.

Motpartsrisk kopplat till finansiella derivat.

Motparter ska ha en god rating (i enlighet med
riskpolicy)

Icke 6nskvarda risker

Halls pa onskad riskniva genom

Affarsrisk i form av ryktesrisk genom férlorad tilltro
till bolagets verksamhet och/eller produkter.

Interna strukturer, omvarldsbevakning och
uppfoljning for att undvika atgarder som kan
innebara forsamrat varumarke och minskad tillit.

Operativa risker i form av personalrisker,
sakerhetsrisker, IKT-risker samt legala och
regelefterlevnadsrisker.

Interna regelverk, processer, rutiner och
arbetsbeskrivningar som ska efterféljas. Enskilda
risker som inte kan undvikas ska reduceras sa langt
det ar mojligt och dtminstone till en lag niva.

Ovriga risker i form av framvéxande risker och
Klimatrisker.

Interna regelverk, processer, rutiner och
arbetsbeskrivningar som ska efterféljas. Enskilda
risker som inte kan undvikas ska reduceras sa langt
det ar mojligt och dtminstone till en [3g niva.

Bolagets overgripande risktolerans

For LF Vasternorrland bestdms den 6vergripande risktoleransen arligen av styrelsen. Risktoleransen uttrycks
som den lagsta niva vilken bolagets solvenskvot (kapitalbas i relation till solvenskapitalkrav) aldrig far ga under.
Den 6vergripande risktoleransen beslutades i oktober 2025 till en solvenskvot om lagst 140 procent.

Riskhanteringsprocessen
Riskhanteringssystemets process for hantering av samtliga risker bolaget har identifierat, innefattar
nedanstdende komponenter:

= Intern miljo,

= Malformulering,

= Handelseidentifiering,

= Riskbedémning,

=  Riskatgarder,

= Kontrollaktiviteter,

= Information och kommunikation,
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= Uppfdljning och utvardering

Genom att analysera riskerna utifran stegen utvarderas riskernas omfattning samt samspel pa individuell och
aggregerad niva och hur respektive riskmodul ska hanteras. Detta beskrivs i bolagets ERSA-dokumentation.

For att sakerstélla att risker beaktas i affarsbeslut, genomférs riskbedémningar i samband med férandringar och
strategiskt viktiga beslut.

LF Vésternorrlands riskhanteringsprocess illustreras nedan.

Rapportera Identifiera

Riskhanterings

-processen

Overvaka Virdera

\ Hantera /

Figur B.3 (1) Riskhanteringsprocessen.

Kommunikation och samrad ar viktigt for en effektiv process och ska ske i alla steg av processen for att 6ka
medvetenheten och forstaelsen samt sakerstalla att riskerna beddms och hanteras. Riskhanteringsfunktionen
overvakar bolagets dvergripande riskprofil och riskhanteringssystemet.

Overvakning och efterlevnad

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa
verksamheten. Styrelsen foljer upp bolagets risker och riskhantering genom rapportering fran vd, ansvariga i
affarsverksamheten samt fran internrevision och aktuarie-, riskhanterings- och Compliancefunktionen.

Det operativa ansvaret for [0pande riskhantering férdelas enligt nedan.

= Styrelsen ansvarar ytterst for att det finns ett effektivt riskhanteringssystem och faststaller de
principer och ramar som ska galla for systemet.

= Vdansvarar for att sdkerstdlla att av styrelsen beslutade metoder, modeller och processer for att
identifiera, mata, overvaka, styra, hantera och rapportera risker fungerar som avsett. Vd ansvarar for
att sdkerstalla att riskhantering sker i enlighet med styrelsens riskpolicy och andra styrdokument inom
den operativa verksamheten.

= Chefer ansvarar for att risker omhandertas och atgardas inom definierat ansvarsomrade. Ansvaret for
risker foljer den legala strukturen och den operativa delegationsordningen. Chefer pa varje niva
ansvarar for alla risker inom sin och underliggande verksamhet. Chef som ar bestallare av utlagd
verksamhet ansvarar for dess risker som for sina egna.

= Som stdd till vd och styrelsen for att Gvervaka verksamhetens hantering av riskerna finns de centrala
funktionerna for riskhantering, regelefterlevnad, aktuarie samt internrevision. Ansvar och befogenheter
for respektive funktion framgar av de separata riktlinjer for respektive funktion som beslutats av
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styrelsen, vilket beskrivs narmare i separata avsnitt. Funktionen for internrevision ar direkt understalld
styrelsen. De 6vriga tre centrala funktionerna &r operativt understallda vd.

Tre forsvarslinjer

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och VD ansvarar for riskhanteringen inom den
operativa verksamheten enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for [6pande riskhantering fordelas
i tre forsvarslinjer:

Forsta forsvarslinjen

Verksamheten

Andra forsvarslinjen

Kontrollfunktioner

Tredje forsvarslinjen

Oberoende granskning

Verksamheten bestar av bolagets
ledning, samtliga chefer och
medarbetare.

Kontrollfunktionerna bestar av
funktionerna for riskhantering,
regelefterlevnad och aktuarie.

Internrevision ansvarar for oberoende
granskning av bolagets
foretagsstyrning, riskhantering och

. . interna styrning och kontroll.
Verksamheten ansvarar for att satta yrning

mal, utforma och félja interna regler,
processer och kontroll samt att
rapportera resultatet

Kontrollfunktionerna utgor ett stod till
verksamheten genom att bistd och ge
rad vid utformning av interna regler,
processer och kontroller.

Kontrollfunktionerna ansvarar for att
utvérdera effektivitet och
andamalsenlighet i férsta
forsvarslinjen.

Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen tillhor den andra forsvarslinjen och ar organisatoriskt direkt understalld VD.
Funktionen &r objektiv, star oberoende gentemot bolagets affar och &r fri fran paverkan fran andra funktioner
inom bolaget. Funktionens dvergripande mal &r att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker och analysera
utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och styrelse i riskhanteringsfragor. Funktionens ansvar
sammanfattas enligt foljande:

= QOvergripande stéd for VD och styrelse i att fullgora sitt ansvar att bedriva verksamheten med god
riskkontroll genom att forse dessa med analyser och ge rad vid strategiska verksamhetsférandringar
sasom storre projekt och investeringar eller forandrat tjansteutbud.

= Overgripande stod fér forsta férsvarslinjen med att identifiera, vardera, styra och rapportera risker s&
att dessa kan fullgéra sitt ansvar att bedriva verksamheten med god riskkontroll.

= Uppratta planer for riskhantering och évervaka bolagets risker, aktiviteter for riskhantering och
riskhanteringssystem.

= Overvaka riskerna och analysera utvecklingen av dessa éver tid.

= Qvergripande ansvar fér 6vervakandet av korrekt inférande av och verksamhetens efterlevnad av
Riskpolicy.

Riskhanteringsfunktionen och Ceompliancefunktionen bidrar med underlag till styrelsens arliga utvardering av
utformning och effektivitet av riskhanteringssystemet samt foretagsstyrningssystemet. Utdver detta
rapporterar riskhanteringsfunktionen minst kvartalsvis till styrelsen enligt Riktlinje for riskhanteringsfunktionen.
Rapportering till Finansinspektionen vid vasentlig handelse (som kan aventyra bolagets stabilitet eller skyddet av
kundernas tillgangar) sker av bolagets sakerhetschef.

Utover riskrapporten ar riskhanteringsfunktionen delaktig i att ta fram en rapport som redogor for resultatet av
bolagets ERSA. Denna syftar till att ge styrelse, chefer och medarbetare 6kad forstaelse for fragor kring
kapitalbehov och beredskap for att vid behov reducera risker eller anskaffa nytt kapital.
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B.3.2  Information om den egna risk- och solvensbedomningen

Det 6vergripande malet med ERSA &r att sakerstalla att bolagets kapital ar och forblir tillrackligt for att bara de
risker som foljer av realiserandet av bolagets affarsplan. Styrelsen faststaller riktlinjerna for bolagets process.
Riktlinjerna for ERSA, inklusive kapitalplanen, beskriver hur ERSA ska genomféras och integreras inom bolaget.
Bade styrelse och foretagsledning ar involverade i denna process.

ERSA ingar i foretagsstyrningssystemet och utgor bolagets process for att bedéma vilka risker som finnsi
verksamheten och vilket solvenskapital som krévs for att méta dessa risker. ERSA-processen genomfors minst
arligen, men om vasentliga forandringar i bolagets riskprofil eller stallning intraffar, ska bolaget genomféra en ny
analys.

Analysen utgar fran arbetet med affarsplanen och inkluderar en utvardering av affarsplanens konsekvenser for
bolagets stallning, samt olika negativa scenarier. ERSA-processen utvarderar aven hur kapitalanskaffning eller
riskreducering, vid behov, ska genomfdras om bolagets stéllning forsvagas.

Utifran bolagets riskprofil, risktolerans och affarsplan analyserar bolaget hur mycket kapital som kravs for att
bedriva verksamheten enligt affarsplanens planeringsperiod. Vid berakning av det egna solvenskapitalkravet
utreds aven vilka antaganden som anvants i den givna standardformeln for berdkning av risk och hur bolagets
riskprofil overensstammer med dessa antaganden.

ERSA-processens ingangsvarden ar bolagets bedémning av de makroekonomiska forutsattningarna for
utvecklingen i omvarlden och affarsplanen for planeringsperioden 2026-2028. Bolagets styrelse och
foretagsledning identifierar kritiska och vasentliga risker som verksamheten méter och kan komma att méta.
Utfallet av analyserna visar att bolaget ar val rustat att méta sina risker och att det, dven vid kraftigt negativ
utveckling, kommer att vara tillrackligt kapitaliserat for att i god ordning kunna vanda utvecklingen.

Som en del av ERSA-processen har styrelsen bedémt att de antaganden som ligger till grund for
standardformeln dr i linje med bolagets riskprofil. Styrelsen har dven utvarderat riskhanteringssystemet genom
att bedoma effektiviteten och l@mpligheten hos de system, organisationer och kontroller som finns pa plats for
att hantera och kontrollera risker inom bolaget. Styrelsen har ocksa beslutat att godkanna det foreslagna
kapitalmalet. Avslutningsvis har styrelsen tillstyrkt och fattat beslut avseende ERSA, vilken dérefter har skickats
till Finansinspektionen.

B.3.3 Forvaltning av den interna modellen

Bolaget anvander inte nagon intern modell, berdkning sker utifran standardformeln.

B.4 Internkontrollsystem

LF Vasternorrlands malsattning ar att uppratthalla en god intern styrning och kontroll. Detta innebar att
foretaget har en tydlig och dokumenterad process dar:

= finansiell och icke finansiell information ar tillforlitlig

= risker identifieras och hanteras

= styrande dokument upprattas och efterlevs

= kontrollaktiviteter genomfors och dokumenteras samt

= rapportering och uppféljning gors som en integrerad del av arbetet pa alla nivaer i organisationen
Den interna styrningen och kontrollen ar i bolaget tatt integrerad i bolagets system for riskhantering. Bolaget
har etablerat ett lednings-/dokumenthanteringssystem i vilket bolagets policyer, riktlinjer, arbetsinstruktioner,
processer, och nyckelkontroller etcetera finns dokumenterade och dven ar tillgangliga for bolagets samtliga
medarbetare.
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Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utfors pa alla nivaer i bolaget sdsom
styrelse, ledning och medarbetare. Styrningen och kontrollen utformas sa att det i rimlig man sakerstalls att
verksamhetens syfte och mal uppfylls inom féljande omraden:

= verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet

= den finansiella rapporteringens tillforlitlighet

= efterlevnad av tilldmpliga lagar och bestdmmelser samt interna regelverk.

B.5 Incidentrapportering

Medarbetare i LF Vasternorrland rapporterar och dokumenterar alla intréffade incidenter. Syftet ar dels att
sakerstalla att incidenter hanteras nér de intraffar, dels att samla kunskap om verksamhetens operativa risker
och avhjalpa strukturella fel i processer och rutiner. Hindelsetyper som kan vara foremal for
incidentrapportering finns definierade i bolagets Riktlinje for incidentrapportering. Incidenterna rapporteras i
bolagets incidentrapporteringssystem direkt efter intraffande till angiven mottagare och Sékerhetschef
ansvarar for uppfoljning och kvartalsvis rapportering till foretagsledning och styrelse.

Allvarligare incidenter av vasentlig betydelse rapporteras vidare av Sakerhetschef direkt till VD och styrelse
samt Compliance och Riskhanteringsfunktionen. Riskhanteringsfunktionen foljer kvartalsvis upp intraffade
incidenter som en del av den kvartalsvisa riskrapporteringen till styrelsen.

B.5.1 Compliancefunktionen
For att sakerstalla en god intern styrning och kontroll finns en Compliancefunktion i bolaget.
Funktionen ar organisatoriskt direkt understalld VD och utfér sitt arbete sjalvstandigt och oberoende.

Det 6vergripande malet fér Compliancefunktionen ar att forebygga bristande regelefterlevnad.

Funktionen ansvarar for att rapportera till styrelse och vd om regelefterlevnaden i bolaget. Darutover ska
funktionen identifiera brister och risker for bristande regelefterlevnad och bedéma konsekvenser av nya och
forandrade regelverk inom den tillstandspliktiga verksamheten.

Compliancefunktionen ska arligen fastsla verksamhetsomraden och ta fram en riskbaserad arsplan som utgar
ifran dessa.

Under aret ska den sammanlagda rapporteringen till revisionsutskottet, foretagsledningen och styrelsen
innehalla minst foljande;

e Redogorelse for omraden med konstaterade brister
e Presentation av den riskbaserade Complianceplanen
e Resultatet av aktiviteter enligt Complianceplanen

e Uppféljning av dtgardade iakttagelser

e Relevant omvarldsbevakning

e Problem av vasentlig betydelse

B.6 Internrevisionsfunktion

Internrevision utvarderar organisationens formaga att dver tid nd affarsmalen med bibehallen god intern
kontroll och hjalper organisationen att na sina mal genom att systematiskt och strukturerat vardera och 6ka
effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser.

Internrevision granskar och utvarderar bade forsta och andra linjen och rapporterar resultatet av sina uppdrag
direkt till revisionsutskottet och styrelsen, vilket ar ett led i sakerstallandet av oberoendet och objektiviteten.
Utfallet rapporteras ocksa till den verksamhet som granskats sa att den kan genomféra atgarder for att hantera
de eventuella brister Internrevision observerat.

Internrevisorerna ska vara objektiva vid utférandet av sitt arbete och undvika intressekonflikter och funktionen
ska ha tillrackliga resurser och tillgang till den information som kravs for fullgérandet av sina uppgifter.
Internrevision har rutiner for rotation av internrevisorer pa olika uppdrag och rutiner som sakerstaller att
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internt rekryterade internrevisorer inom rimlig tid inte granskar verksamhetsomraden, som de tidigare har
arbetat inom for att undvika intressekonflikter. Internrevisions arbete bedrivs enligt god sed for internrevision,
som bland annat framgdr av det internationella ramverket International Professional Practices Framework
(IPPF).

Funktionen utvarderas darligen av bolagets styrelse.

B.7 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen ar organisatoriskt direkt understalld vd och ar fristaende fran évrig verksamhet. Ansvarig for
aktuariefunktionen utses av vd. Funktionen rapporterar regelbundet till bade vd och styrelse. Funktionens ansvar
sammanfattas enligt foljande:

= samordna och svara for kvaliteten i berakningar av forsakringstekniska avsattningar
= yttrasigom ldmpligheten av aterforsakringslosningarna

=  yttra sigom den évergripande policyn for tecknande av forsakring

=  bidra till riskhanteringssystemet

B.8 Uppdragsavtal

LF Vasternorrland kan uppdra at annan juridisk person att utféra delar av bolagets férsakringsrorelse, relaterade
funktioner eller verksamheter som har ett naturligt samband med férsakringsrorelsen. Uppdrag kan ges till ett
annat bolag inom lansforsakringsgruppen eller till ett externt foretag. Oavsett vem som utfér uppdraget
ansvarar LF Vasternorrland for den utlagda verksamheten och ska dvervaka att leverantoren uppfyller sina
ataganden. Bolaget har faststallt Riktlinje for utlagd verksamhet - outsourcing som reglerar hur kritisk eller viktig
utlagd verksamhet ska genomféras och hanteras. Av riktlinjen framgar:

= Kiriterier f6r beddmning av om utldggning av verksamhet foreligger
= Kriterier for bedomning om verksamheten ar kritisk

= Krav pa bestallarkompetens.

= Krav pa l@mplighetsprovning.

= Krav pa avtalsinnehall.

= Krav pa styrning, uppfoljning, rapportering och efterlevnad.

= Beslutsordning samt hur utvardering av leverantor ska goras.

= Vilken verksamhet som inte far laggas ut.

Styrelsen ska faststalla vilken typ av verksamhet som ar [@mplig att uppdra at annan att utféra. Bedomningen
gors med utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for bolaget och de risker som ar férenade med uppdraget
med hansyn till bolagets totala outsourcing och riktlinjer. Vd ska regelbundet delge styrelsen rapporter éver hur
kritisk eller viktig utlagd verksamhet utfors. Vd ska dven sakerstalla att bolaget i den l6pande rapporteringen till
Finansinspektionen ldmnar information om den utlagda verksamheten i enlighet med vad som féljs av lag och
annan forfattning.

Innan utldggning av verksamhet sker ska en utvardering av uppdragstagare géras, for att fa forstaelse for de
vasentliga riskerna. Bestallaransvarig ska sedan en gang per ar eller oftare vid behov f6lja upp och utvardera den
utlagda verksamheten. Minst arligen ska dven bestallaransvarig faststélla beredskapsplan for aterhamtning av

den utlagda verksamheten.
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C. Riskprofil

LF Vasternorrland bedriver egen tillstandspliktig verksamhet enligt émsesidiga principer inom skadeférsakring
och formedlar affar at Lansforsakringar AB-koncernen inklusive Lansforsakringar Liv Forsdkrings AB.
Riskprofilen for LF Vasternorrland utgdrs huvudsakligen av risker relaterade till bedrivande av
skadeforsakringsaffar, forvaltningen av placeringstillgangarna och formedlad affar. Verksamheten bedrivs i
Vasternorrlands l&n i Sverige och riktar sig saval mot privatpersoner som mot foretag. Prioriterade malgrupper
inom foretagssegmentet ar sma och medelstora foretag.

De risker som tas inom skadeférsakring aterforsakras i relativt hog utstrackning. Aterférsakringslosningar
hanteras av det gemensamt agda servicebolaget Lansforsakringar AB. Marknadsrisk star for den vasentligt
storsta delen av den totala risken. Bolaget stravar efter att diversifiera placeringstillgangarna i syfte att styra
risktagandet till en 6nskvard niva. En stor del av aktierisken och koncentrationsrisken bestar av innehav i
Lansforsakringar AB aktien, vilket ar att betrakta som en strategisk placering.

Riskexponering
I nedanstaende diagram beskrivs bolagets riskexponering uttryckt som bidrag till kapitalkrav per riskmodul.

2025 2024

W Forsakringsrisk @ Marknadsrisk M Forsakringsrisk @ Marknadsrisk

W Motpartsrisk  ® Operativ risk W Motpartsrisk  ® Operativrisk

Diagram C.1(1): Riskexponering

De tva storsta riskmodulerna for bolaget ar marknads- och sakférsakringsrisk. Under det senaste aret har det
skett relativt sma forandringar mellan olika riskmoduler. Bolagets solvenskapitalkrav (SCR) beraknat enligt
Solvens 2-regelverkets standardformel, per 2025-12-31, ar 1 232 144 tkr och har 6kat med 13 procent under aret
vilket till 6vervagande del beror pa 6kning i marknadsrisken vilket framst forklaras av en ¢kad aktierisk.
Okningen av aktierisk forklaras av att underlaget fér aktierisk har ékat, positiv vardeutveckling, samtidigt som
aktieddmparen har 6kat med Sprocent mellan aren. For utfall per riskmodul och jamférelse mellan aren se tabell
"E.2(1) Solvenskapitalkrav per riskmodul".

C.1 Teckningsrisk

Teckningsrisk ar risken for forlust eller negativ forandring avseende forsakringsforpliktelsens varde till foljd av
osakerhet i tariffer och antaganden om avsattningar. Bolagets teckningsrisk bestar av skadefdrsakringsrisk och
livforsakringsrisk dar den huvudsakliga risken ar skadeférsakringsrisk. Den bestar av premierisk, reservrisk,
katastrofrisk och annullationsrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador blir dyrare an forvantat.
Reservrisk ar risken for forluster till foljd av att tidigare ars skador blir dyrare an forvantat. Katastrofrisk ar
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risken for forluster till foljd av extrema vaderférhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer
orsakade av manskliga aktiviteter. Annullationsrisk ar risken att ovantat manga kunder sager upp sina avtal i
fortid, vilket innebar att bolaget darmed inte kan tillgodorakna sig forvantade vinster i framtida premier och
darmed férsamrar det framtida resultatet.

Cll Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot teckningsrisker inom de affarsgrenar som framgar av bilaga 8, rapportmall S.28.01,
vilken redovisar bolagets affarssammansattning utifran premievolymer och avsattningsférdelning. Nar det galler
mottagen aterforsakring ar bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de for lansforsakringsgruppen
gemensamma aterforsakringspoolerna, dar riskerna ar av samma natur som bolagets direktforsakringsrisker.
Bolaget &r genom det interna riskutbytet exponerat for katastrofskador som intraffar i de 6vriga
lansforsakringsbolagen, samtidigt minskar detta den egna katastrofrisken. Livforsakringsrisken i LF
Vasternorrland bestar av den livsfallsrisk (langlevnadsrisk) som uppstar i de skadelivréantor som ar kopplade till
trafikaffaren och utgor en begransad andel av bolagets risker.

De forsakringstekniska avséattningarna domineras av affar med lang duration, till exempel trafikforsakringen som
har duration upp till cirka 30 ar, vilket medfor en vasentlig exponering mot skadeinflation och forandringar i
medicinsk praxis. Bolagets trafikforsakringsportfolj inklusive skadelivrantor representerar den framsta orsaken
till reservrisk.

Vasentliga forandringar under perioden

Bolagets forsakringsaffar bedéms inte ha forandrats i betydande omfattning under det senaste aret.
Sjalvbehallsnivaer i aterforsakringsprogrammet avseende Egendom har 6kats upp jamfort med tidigare ar, se
tabell C.3.3 "Sjalvbehall 2025". I évrigt har forsakringsaffarens sammansattning inte forandrats i nagon
betydande omfattning.

C.1.2 Riskkoncentration

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla féretags- och privatkunder forsakringslosningar pa en lokal marknad,
vilket sdledes innebar en viss form av geografisk koncentration. Lansforsakringsbolagens lokalt baserade
affarsidé innebar oundvikligen en regional koncentration avseende kundstocken. Nackdelen med
koncentrationen motverkas av den mycket goda lokala kundkannedomen och av lansforsakringsgruppens starka
aterforsakringslosning genom vilken storre risker sprids over alla lansforsakringsbolag. Koncentrationsrisker till
enskilda kunder och risker hanteras genom deltagandet i lansforsakringsgruppens aterforsakringslésning. I den
uppfoljning av forsakringsbestandet som sker finns inte ndgra indikationer pa att bolaget exponeras mot
betydande riskkoncentrationer avseende exempelvis branscher.

Trots den diversifierade portféljen kan riskkoncentrationer, och ddrmed stora skador, intraffa genom exempelvis
exponeringar mot naturkatastrofer sdsom stormar och éversvamningar. Verksamhetens inriktning mot ett lan
medfor en geografisk koncentrationsrisk, vilket innebar en risk for att flera enskilda forsakringar blir
skadedrabbade samtidigt. Mer information om premieférdelning mellan férsakringsgrenar finns i bilaga 7,
rapport S.05.01.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

For att reducera forsakringsrisken finns det olika metoder att tillga och det viktigaste verktyget ar val av
sjalvbehall. For att begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte tillsammans med de
6vriga lansforsakringsbolagen i lansforsékringsgruppen genom aterforsakringspooler. Riskutbytet innebér att de
deltagande bolagen begransar sina ataganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen faststallda belopp
(sjalvbehallsnivaer) per riskslag, per skada, per handelse och totalt per skadear. Bolagets sjalvbehall faststalls
infor varje kalenderdr. Bolagets aterforsakringsskydd tecknas enligt konsortialavtal mellan
lansforsakringsbolagen och Lansférsékringar AB. Aterférsakringsprogrammen ger automatiskt skydd éver valda
sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen. For Estimated Maximum Loss (EML) 6ver kapaciteten sker avtackning
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genom fakultativ aterforsakring vilket innebar att specifika risker som faller utanfor kapaciteten aterforsakras
separat.

Bolaget arbetar l6pande med olika riskreducerande atgérder i syfte att styra och kontrollera risker i
forsakringsverksamheten. Det skadeforebyggande arbetet ar ett fokusomrade, vilket bland annat syftar till att
o6ka kundens kunskap och insikt om risker samt vilka atgarder som kan vidtas for att undvika skador.
Besiktningsverksamheten ar ett ytterligare viktigt verktyg for att fa kunskap om olika typer av risker som
bolaget exponeras mot.

Aterforsakringsskyddens effektivitet bevakas av aktuariefunktionen och rapporteras arligen till bolagets
styrelse. I samband med varje fornyelse av aterforsakringsskyddet utvarderas huruvida skyddet ar tillrackligt
eller inte. Analysen baseras dels pa kommersiella katastrofmodeller, dels pa internt utvecklade statistiska
modeller baserade pa historiska skador.

C.1.4 Riskkanslighet

Avséttningarna for skadeforsakringar ar kansliga for forandringar i vasentliga antaganden. Kénsligheten for
fordndringar av nagra av dessa antaganden ar svara att kvantifiera, exempelvis forandringar i regleringen av
trafikforsakringen. Nedanstaende kanslighetsanalyser har genomférts genom att mata effekten pa brutto- och
nettoavsattningar, vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika forandringar i nagra centrala antaganden.
Effekterna har matts antagande for antagande, med 6vriga antaganden konstanta och utan ndgon hansyn till
eventuella diversifieringseffekter.

Kanslighetsanalys, teckningsrisk (tkr) Inverkan pa Inverkan pa
resultat fore skatt eget kapital

1 procent forandring i totalkostnadsprocent +/- 5722 4543

1 procent férandring i premieniva +/- 6377 5063

10 procents férandring i premier fore avgiven aterforsakring = 4559 3620

Tabell C.1(1): Kanslighetsanalyser teckningsrisk.

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till f6ljd av andringar, i niva eller volatilitet, i rantor, priser pa finansiella
tillgangar och valutakurser. Bolagets marknadsrisker beraknas utifran standardformelns metodik och delas inii
aktie-, valuta-, rante-, fastighets-, spread- och koncentrationsrisk. Den stérsta komponenten inom marknadsrisk
ar aktierisk. Bolagets kapitalforvaltning innebar exponering mot flertalet marknadsrisker.

Den 6vergripande riskaptiten for marknadsrisker motsvarar kapitalforvaltningens mal att efterstrava en jamn
och stabil avkastning 6ver tid, i enlighet med aktsamhetsprincipen. I Placeringspolicyn och placeringsriktlinjerna
faststalls bland annat riskaptit for marknadsrisk samt placeringstillgangarnas sammansattning och tillatna
avvikelsenivaer i forhallande till den strategiska inriktningen. Normalportféljen utgor bolagets strategiska
allokering och dess sammanséttning ska sakerstalla en vél diversifierad tillgangsportfolj, att aktsamhet i
kapitalforvaltningen uppnas samt att atagandena mot forsakringstagarna alltid kan fullfoljas. Bolaget har under
aret arbetat aktivt med att f6lja upp och ta fram ytterligare mal for en hallbar kapitalférvaltning.

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs pa ett aktsamt satt enligt foljande:

= Bolaget investerar endast i tillgdngar vars risker bolaget bedomer sig kunna identifiera, mata, dvervaka,
kontrollera och rapportera.
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= Vid investering i nya tillgangsslag gérs en bedémning av huruvida bolaget besitter den kompetens som
kravs for att forvalta och hantera medfoljande risker. En beddmning gors dven av hur investeringen
paverkar den befintliga placeringsportfoljen samt om investeringen ar i forsakringstagarnas basta
intresse.

=  Bolaget sakerstaller att tillgdngar som ar avsatta for att tacka forsakringstekniska avsattningar
investeras lampligt genom att ha tydliga limiter for tillgdngsslag, valuta, emittent samt kreditrating.
Varje manad tas ett formansrattsregister fram som faststaller att bolagets tillgangar dverstiger
bolagets forsakringstekniska avsattningar.

Kapitalforvaltningen och riskhanteringsfunktionen foljer l0pande upp marknadsrisker genom att kontroller att
beslutade limiter efterlevs. Vid limitovertradelse sker rapportering enligt faststalld rutin och atgarder vidtas.

C.21 Riskexponering

Solvenskapitalkravet for marknadsrisk har 6kat fran 937 078 tkr till 1 062 764 tkr under 2025. Okningen beror pa
att underlaget for aktierisk har 6kat, positiv vardeutveckling, men ocksa att aktiedamparen har 6kat vdsentligt
mellan aren med 5 procentenheter, fran 2,9 % till 7.9%. Kapitalkravet for aktier har 6kat med 15 procent jamfort
med 2024-12-31.

Bolaget har inte forandrat de 6vergripande forutsattningarna och styrningen inom kapitalférvaltningen under
aret och placeringsstrategier och riskaptit ar oférandrade. Det har inte skett férandringar i placeringsriktlinjerna
avseende befogenheter, limiter eller andra typer av begransningsregler, vilka skulle mojliggéra vasentliga
forandringar i riskprofil och risktagande. Bolagets forvaltningsmodell efterstravar en god diversifiering och en
stabil riskprofil i linje med benchmark.

Bolaget har en valdiversifierad placeringsportfolj vilket reducerar risknivan. Placeringstillgangarna bestar av
rantebarande tillgangar, aktier och fastighetsrelaterade tillgdngar och anvandningen av derivat ar begransad.
Kapitalforvaltningens strategier och beslutsfattande bygger pa l[angsiktighet och riskspridning.

Bolaget tillampar marknadsvardering for de noterade tillgangarna, varfor kvantifiering av marknadsrisken i
normalfallet &r okomplicerad. For de tillgangar dar det inte finns tillgang till noterade marknadspriser anvénder
bolaget alternativa varderingsmetoder, bland annat substansvardering. Riskdrivande faktorer som paverkar
marknadsrisken framover ar geopolitisk osakerhet, realekonomisk utveckling inklusive fastighetspriser i Sverige
samt ranteutvecklingen.

Tillgangssammansattning och riskprofil har inte forandrats vasentligt under 2025 och vardeutvecklingen for
2025 ar 6 procent, for detaljer om placeringstillgdngarna, se tabell nedan.

Marknadsvirden, genomlyst (tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Aktier LFAB 1104 477 1046218

Aktier koncernféretag 50 S0

Aktier 6vriga 771791 748 404

Obligationer och andra réntebarande vardepapper 689 688 669 183

Derivat 2675 -132

Fastigheter 36 324 37 354

Kassa och bank 107 138 59 424
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Ovriga finansiella tillgdngar 6112 483
Total portfolj 2718 256 2560985

Tabell C.2 (1): Bolagets placeringstillgangar per 2025-12-31.
Ovanstaende uppgifter ar hdmtade fran solvensredovisningen.

Valutarisk

Valutarisk avser kansligheten pa vardet av tillgangar, skulder och finansiella instrument fér andringar i
valutakurserna eller deras volatilitet. Bolaget exponeras mot valutarisk genom investeringar noterade i utléndsk
valuta. Storst valutaexponering har bolaget i euro. Jamfért med 2024 har valutarisken minskat, -11 Mkr, for 2025.

Aktierisk

Aktierisk avser kansligheten pa vardet av tillgangar, skulder och finansiella instrument for andringar av
marknadspriserna for aktier eller deras volatilitet. Aktieportfoljen &r valdiversifierad och bestar av bade svenska
och utlédndska aktier inom olika branscher. Vid utgangen av 2025 var vardet pa aktieportfoljen efter
genomlysning, exklusive vardet pa LFAB aktien, 772 mkr och vardet har 6kat med 24 mkr (3 %), vilket framst
forklaras av positiv vardeutveckling.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk avser kansligheten pa vardet av tillgangar, skulder och finansiella instrument for andringar av
marknadspriserna for fastigheter eller deras volatilitet. Bolaget exponeras for fastighetsrisk genom att man ager
en sportstuga och en dgarandel i en i en bostadsrattsforening, dessa ingar i den strategiska portféljen.

Ranterisk
Ranterisk uppstar bade pa tillgangs- och skuldsidan, dar den diskonterade skulden ger stérst andel av risken. P&
tillgangssidan ar ranteexponeringen framst koncentrerad till rantefonder och nominella obligationer.

Spreadrisk

Spreadrisk avser kansligheten av vardet pa tillgangar, skulder och finansiella instrument fér andringar av
nivaerna eller volatiliteten av kreditspreadar éver den riskfria rantan. Spreadrisken har forandrats marginellt
under aret.

Vasentliga forandringar under perioden

Bolaget har inte férandrat de 6vergripande forutsattningarna och styrningen inom kapitalférvaltningen under
aret. Placeringsstrategier och riskaptit har inte forandrats. Det har inte skett forandringar i placeringsriktlinjerna
avseende befogenheter, limiter och andra typer av begransningsregler vilka méjliggér vasentliga férandringar i
riskprofil och risktagande. Bolagets forvaltningsmodell efterstravar diversifiering och en riskprofil i linje med
benchmark.

C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets riskexponering inte ar tillrackligt diversifierad vilket leder till
att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota bolagets
solvens eller finansiella stallning.

Bolagets strategi bestdr av att de marknadsnoterade tillgdngarna ska vara diversifierade och bolaget investerar
endast i fonder och under aret har bolagets aktieportfolj avyttrats.

En grundldggande princip inom kapitalforvaltningen &r att efterstrava diversifiering i placeringstillgdngarna.
Detta uppnas bland annat genom att investerai olika tillgangsklasser, olika sektorer och lander samt undvika for
stora exponeringar mot enskilda emittenter alternativt aktieinnehav.
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Det finns nagra aspekter och riskdimensioner i placeringstillgangarna som ar att betrakta som
riskkoncentrationer. Pa portfoljniva finns en geografisk koncentration till Sverige givet den stora andelen i LFAB-
aktien samt Humlegarden AB (4gs av dotterbolaget Fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB). Dessa innehav
ar strategiska innehav.
Emittentfordelning Marknadsvirde (tkr) % tillgangsportfaljen
LFAB 1104 477 41%
Fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB 276112 10 %
Summa 1380589 51%

Tabell C2 (2): Placeringar som ger koncentrationsrisk per 2025-12-31.

C.2.3 Riskreduceringstekniker

Bolagets placeringsriktlinjer ar det styrande dokumentet for hantering av marknadsrisker. I
placeringsriktlinjerna faststalls bland annat beslutsmandat, riskaptit for marknadsrisk samt
placeringstillgdangarnas sammansattning och tillatna avvikelsenivaer i férhallande till den strategiska
inriktningen. Normalportfoljen utgor bolagets strategiska allokering och dess sammanséattning ska sakerstalla en
val diversifierad tillgangsportfolj pa ett sddant satt att dverdrivet beroende av en viss tillgang, en emittent eller
grupp av foretag, ett geografiskt omrade eller alltfor stor riskackumulering i portféljen som helhet undviks.
Placeringar och tillgadngar som inte handlas pa reglerade finansmarknader ska hallas pa aktsamma nivaer.

Anvandningen av derivatinstrument ska ses som en metod for att reducera riskerna i den ordinarie
kapitalforvaltningen. Terminsavtalens underliggande tillgadng maste motsvaras av de tillgdngsslag som bolaget
normalt férfogar over. Med tillgangsslag menas aktier och réantebarande tillgangar. Bolaget hedgar for valuta-,
och ranterisk.

Fondportféljen forvaltas aktivt med en langsiktig investeringshorisont. Ranterisken hanteras genom en faststalld
limitniva for ranteportfoljen. For att styra matchningsrisken anvander bolaget ett durationsintervall mellan
tillgdngar och skulder som uttrycker bolagets riskaptit. For att styra matchningsrisken kan kassafléden i de
rantebarande instrumenten styras i forhallande till motsvarande kassafloden for de forsakringstekniska
avsattningarna.

Ansvarig for kapitalforvaltningen bedémer det [6pande behovet av att anvanda riskreduceringstekniker med
hansyn till marknadsutveckling och bolagets kapitalforvaltningsstrategier. Marknadsrisken évervakas och
kontrolleras aktivt av styrelsen genom bolagets placeringslutskott.

C.2.4 Riskkanslighet

Bolagets riskprofil innebar kénslighet mot olika typer av marknadsforandringar. Stresstester utfors manatligen
pa placeringsportfoljen. Ranteportféljen stressas med 100 bp forskjutning av rantekurvan och aktier och valuta
stressas med en 10 % prisrérelse.

Kanslighetsanalys, marknadsrisker Inverkan pa resultat fore

skatt (mkr) 2025
10 % lagre aktiekurser (inkl. strategiskt innehav i LFAB aktien) -190,0
10 % negativ foréndring valutakurser mot SEK -24,5
1% -enhet hégre ranteniva (parallellskifte av rantekurvan) -74
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Tabell C.2 (3): Kanslighetsanalys placeringstillgangar per 2025-12-31.

C.3 Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust eller negativ forandring avseende den finansiella stallningen till foljd av
svangningar i kreditvardigheten hos emittenter, motparter och galdendrer for vilka forsakrings- eller

aterforsakringsforetag ar exponerade i form av motparts- eller spreadrisker eller koncentrationer av

marknadsrisker.

C.3.1  Riskexponering

Bolaget ar exponerad mot motpartsrisk genom likvida medel, derivat(placeringstillgangar) och aterférsakrare.
Motpartsrisk i likvida medel begransas genom krav pa vilka bolag som far hantera bolagets likvida medel.

Motpartsrisken i placeringstillgdngar bedoms vara relativt liten genom att risken begrénsas av krav pa
motpartens rating samt limiter fér maximal exponering. I den avgivna aterforsakringen ar risken att betalning
inte erhalls fran aterférsakringsgivaren enligt avtal ocksa lag. I Lansforsakringsgruppen anvands ett regelverk
for att ta fram vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas for att begransa risken.

Bolaget képer i dagslget all aterférsakring genom Lansférsékringar Aterforsékring pa Lansférsakringar AB.
Lansforsakringsgruppen har ett antal interna aterforsékringspooler som ger Lansforsakringsbolagen
aterforsakringsskydd. Detta innebdr att bolagen aterforsakrar varandra for de skador som dverstiger det
enskilda bolagets sjalvbehall upp till den skadekostnadsniva som tacks av externa aterforsakrare.

Vasentliga forandringar under perioden
Inga materiella férandringar avseende kreditrisk har skett under rapportperioden.

C.3.2 Riskkoncentration

Koncentration i aterforsakringsverksamhet

All dterforsakring sker via det gemensamma aterforsakringsprogrammet inom Lansforsakringar. Fakultativ
aterforsakring sker ocksa via Lansforsakringar AB till utvalda aterforsakrare. De storsta exponeringarna i det
gemensamma aterforsakringsprogrammet kan betraktas som en riskkoncentration. Bolagets enskilt storsta
motpartsrisker ar LF Skane, LFAB-medlemsbolagspoolen for extern aterforsakring samt LFAB for trafikpoolen.
Bada bolagen har en god solvenskvot eller rating och det finns inte ndgra indikationer pa att bolagen saknar
formaga att fullgora sina dtaganden.

Koncentration i placeringstillgangar

Placeringar i vardepapper kan leda till en koncentrationsrisk om placeringar begransas till ett fatal emittenter.
Bolaget bedoms inte ha stora riskkoncentrationer i placeringstillgdangarna och det finns en tillfredsstallande
riskspridning utifran att enskilda emittenter, exklusive strategiska innehaven i Lansforsakringar AB samt
Humlegarden, endast utgdr en relativt lag andel av de totala placeringstillgangarna.

C.3.3  Riskreduceringstekniker

For att begransa motpartrisken forknippad med aterforsakring har lansforsakringsgruppen ett sarskilt regelverk
for vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas. Minimikravet ar att aterforsakringsgivare ska ha minst
A-rating enligt Standard & Poor’s eller motsvarande ratinginstitut nar det galler affar med lang avvecklingstid
och lagst BBB-rating pa ovrig affar. I detta avseende ar affar med lang avvecklingstid sadan affar som beraknas
ha en langre avvecklingstid &n fem ar. Dessutom efterstravas en spridning pa ett flertal olika aterférsakrare.

Bolaget begransar ocksa sina motpartsrisker genom att endast féljande banker far hantera bolagets likvida
medel:

e SEB
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e Lansforsakringar Bank
e Nordea Bank Sverige AB, Plusgirot

Utover dessa konton far bolaget anvénda sig av transaktionskonton i andra banker for att mojliggora affarer i
vissa instrument. Dessa konton anvands inte for forvaring av likvida medel.

For att undvika riskkoncentrationer far exponeringen mot enskild emittent inte uppga till mer &n 10 procent av
den aggregerade portfoljens varde. Undantaget ar innehavet i LFAB och Humlegarden, da dessa betraktas som
strategiska innehav, samt stater och statsgaranterade foretag och dverstatliga organisationer.

Bolaget sakerstaller genom aterforsakring att skadeforséakringsrisken &r inom givna ramar via beslutat
sjalvbehall. Nivan pa sjalvbehallen dr ett sétt att reducera motpartsrisken i aterforsakringen. Allt annat lika
innebar ett hogt sjalvbehall en lagre riskexponering.

Sektion/produkt/ Sjilvbehall
produktgrupp

Egendom 15 000 tkr
Ansvar 4000 tkr
Motor 1000 tkr
Bat 500 tkr
Olycksfall 2000 tkr
Trafik 2000 tkr

Tabell C3 (1): Sjalubehall 2025.

C.3.4  Riskkanslighet

Bolaget ar relativt okénsligt for férandringar i kreditspreadar givet bolagets korta durationer i den rantebarande
portfoljen.

C.4 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan fullgéras pa grund av brist
pa likvida medel eller att de kan fullgoras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad an normalt eller
genom avyttring av tillgangar till underpris.

C.41 Riskexponering

Bolagets strategi for att hantera likviditetsrisker syftar till att strava mot att balansera forvantade in- och
utbetalningar vilket bland annat uppnas genom att balansera tillgangsportféljens kassafléden. Investeringar som
gors i noterade aktier och i ranteplaceringar ar huvudsakligen fokuserade pa tillgangar med god likviditet. Mer an
halften av tillgangsportfoljen utgors av marknadsnoterade tillgangar som méjliggor likviditet inom nagra

dagar. Likviditetsrisken ar en viktig beslutsparameter vid investeringsbeslut givet bolagets innehav med
begrénsade avyttringsmdojligheter.

Likviditetsrisk foljs lopande inom ramen for ekonomisk uppfdljning. Det forvantade kassaflédesmonstret och
mojligheten att realisera placeringstillgadngar innebar en lag riskexponering. Vid ett negativt scenario kan bolaget
avyttra omsdttningsbara tillgangar i form av obligationer och noterade aktier som mojliggér likviditet inom nagra
dagar.

Forvantad vinst som ingar i framtida premier
Det totala beloppet for den forvantade vinsten som ingar i framtida premier uppgar per 2025-12-31 till 32 822 tkr.

Vasentliga forandringar under perioden
Inga materiella férandringar avseende likviditetsrisk har skett under rapportperioden.
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C.4.2  Riskkoncentration
LF Vasternorrland bedémer inte att bolaget ar exponerat mot riskkoncentrationer kopplade till likviditet.
Bolagets skadeutbetalningar sker normalt sett inte under en kort tidsperiod. Uppstar en katastrofriskhandelse
som innebar stora likviditetsutfloden under en kort tidsperiod kan bolaget avyttra likvida rantetillgangar
alternativt noterade aktietillgangar.
C.4.3  Riskreduceringstekniker
I syfte att begransa bolagets likviditetsrisk beaktas densamma i utformningen av bolagets placeringsstrategi. For
att sakerstélla att bolaget har tillrackligt med likvida medel for daglig drift och for att tacka bolagets risker och
ataganden bor kassalikviditeten normalt vara minst 32 mkr.
I det fall bolagets likviditetsbehov dverstiger tillgangliga likvida medel ska foljande aktiviteter initieras i syfte att
6ka bolagets likviditet:
1. Bolaget avyttrar likvida tillgangar
2. Bolaget skiftar [6pande illikvida tillgangar till mer likvida
C.4.4  Riskkanslighet
Bolagets Kapitalplan anger den l&gsta niva till vilken likvida medel alltid ska finnas tillgangliga. Utover detta finns
alltid mojlighet att med tva till tre dagars varsel gora betydligt storre belopp likvida genom forsaljning av
placeringstillgangar. Riskkansligheten bedéms darmed som lag.
Tillgdngar, realiserbarhet (tkr) Nominellt %-andel
Likvida medel (omedelbart tillgangliga) 107138 4%
Inom 1 vecka (aktie- och rantefonder) 1188 043 44%
Fastighet och évrigt 42 486 2%
Aktier i Humlegarden 276112 10%
Lansforsakringar AB, aktier 1104 477 4%
Totalt 2718256 100%

Tabell C.4 (1): Bolagets bedoémning av realiserbarhet placeringstillgdngar per 2025-12-31.

Bolaget beddms, utifran ett likviditetsperspektiv, ha en god motstandskraft att mota en icke forvantad negativ
handelseutveckling.

C.5 Operativ risk

Operativ risk ar risken for forlust till foljd av att interna rutiner visat sig otillréckliga eller fallerat, orsakad av
personal eller system eller av externa handelser.

Malet for LF Vasternorrlands arbete med operativa risker ar att sakerstalla att de operativa riskerna inte ska
begransa mojligheterna att na uppsatta verksamhetsmal. Strategin for hantering av operativa risker utgar fran
insikten att operativa risker ar en del av bolaget verksamhet. Strategin utgar saledes inte fran att samtliga
operativa risker kan undvikas, elimineras eller transfereras till annan part.

C.5.1  Riskexponering

Operativa risker utgor en central del av LF Vasternorrlands riskprofil. Den dagliga verksamheten inrymmer olika
processrisker och produkter och tjanster som kan vara férknippade med operativa risker i olika omfattning.

Regelverksrisk avser risken for legala eller regulatoriska paféljder, vasentliga finansiella forluster eller skadat
anseende till foljd av att gallande regelverk inte efterlevs. Regelverksrisker bedéms utifran sannolikheten for och
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konsekvensen av regelbrott. De storsta identifierade regelverksriskerna ar risken att bryta mot
forsakringsrorelsereglerna, dataskyddsforordningen och penningtvattsdirektivet.

Sékerhetsrisker, som till exempel brottslighet och oegentligheter gar inte att helt undvika och i takt med den
okade digitaliseringen och en alltmer osaker omvarld har fokus pa cyberrisker och IT-risker 6kat.

LF Vésternorrland &r exponerat mot IT-risk och cyberrisk i hela verksamheten och med forflyttningar mot
alltmer digitala kundmoten 6kar exponeringen. Cyberrisk kan paverka integritet, konfidentialitet och
tillganglighet hos verksamhetens kritiska informationstillgdngar genom medveten och aktiv paverkan i syfte att
skada Lansforsdkringars varumarke och omvarldens fortroende for oss som foretag.

Operativa risker identifieras arligen utifran bolagets affarskritiska processer av respektive processagare med

Sidnummer
33 (85)

Datum
2026-03-24

stod av riskkontrollfunktionen. Varje processagare ager samtliga risker i den egna processen samt risker utanfor

processen med naturlig koppling till respektive process (till exempel sakerhetsrisker). Intraffade incidenter
hanteras och rapporteras l6pande. Aterkoppling till verksamheten betréffande riskreducerande atgarder, dess
utfall, effektivitet och nédvéndiga justeringar ska ske av respektive chef eller procességare. Aterrapportering ti
styrelse och ledning sker enligt faststalld rapporteringsplan.

Den operativa riskhanteringen f6ljs upp l0pande och genom sarskilda utvarderingar. Utvarderingen kan ske nar
som helst pa initiativ av styrelsen, VD eller av riskkontrollfunktionen, exempelvis som f6ljd av intraffad incident
eller proaktivt for att utvardera risken inom sérskilt omrade.

Vasentliga forandringar under perioden
Inga materiella forandringar avseende operativ risk har skett under rapportperioden.

C.5.2 Riskkoncentration

LF Vasternorrland anser sig inte ha riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.5.3  Riskreduceringstekniker

il

Riskreducerande atgarder vidtas om de utifran faststélld metod for riskbedémning dverstiger beslutad riskniva.

Riskvardet utgor en sammanvagd bedémning av riskens potentiella konsekvens for verksamheten och
sannolikheten att risken intraffar.

Valet av atgard for att reducera en operativ risk varierar i hog grad som foljd av riskernas olikartade karaktar.
Foreskrivna generella atgarder enligt bolagets riktlinje for riskhantering och intern styrning och kontroll ar
foljande:

=  Styrande dokument,

= Foretagsévergripande kontroll,
= Nyckelkontroll,

= Utbildning,

= Process- och rutinférandring.

Bolaget har en process for godkannande av nya eller vasentligt férandrade produkter, tjdnster, marknader,
processer, IT-system samt vid storre forandringar i verksamhet och organisation. Syftet med
godkannandeprocessen ar att uppna en effektiv och &ndamalsenlig hantering av risker som kan uppstai
samband med forandringsarbete, att tillse att gallande regelverk efterlevs samt att kundnytta uppnas.

Det interna styrnings- och kontrollsystemet omfattar flera olika riskreduceringstekniker, bade reaktiva och
proaktiva, for att begransa regelverksriskerna (se avsnitt B.4 ovan). Exempel pa viktiga tekniker ar tydliga
styrdokument och instruktioner, utbildning, uppdelning av ansvar, behérigheter och dualitetsprincipen.
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Cyberrisker hanteras genom att nyttja lansforsakringsgruppens gemensamma formaga att minimera och
hantera risker. Det sker bland annat genom Gpande omvarldsbevakning av cyberhot och formaga att hantera
sakerhetsincidenter. Lopande sker identifiering av brister i skyddsniva samt verifiering av vald skyddsniva for att
sakerstalla en acceptabel riskniva.

LF Vasternorrlands kontinuitetshantering handlar om att sakerstalla organisationens férmaga att hantera den
kritiska verksamheten pa en acceptabel niva oavsett vilka storningar som intraffar, med malsattningen att
skydda kunder, fértroende och varumarke. Genom att uppratta kontinuitetsplaner och rutiner skapas
forberedelse och formaga att uppratthalla kontinuitet i verksamheten fore, under och efter det att ett avbrott
eller en kris har intréffat. Det 6vergripande malet for sdkerhetsarbetet ar att skydda organisationens
skyddsvarda tillgangar mot alla typer av hot - interna eller externa avsiktliga eller oavsiktliga. Sdkerhetsarbetet
foljer gallande legala krav och bedrivs enligt standarder for informationssakerhet.

Bolaget kan fran tid till annan lagga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor bolaget.

C.5.4  Riskkanslighet

Bolaget genomfor regelbundna 6vningar och tester for att sakerstalla att bolaget har en god formaga att
hantera krissituationer. Ovningar och tester omfattar saval manuella beredskapsrutiner som automatiserat IT-
stod. Krisledningsovningar, skrivbordstester och mindre saval som storre tekniska tester av applikationers
infrastruktur och forvaltningsobjekt genomfors enligt framtagen plan. Resultatet av testerna och 6vningarna
visar att bolaget har en évergripande god formaga och beredskap att hantera uppkomna kriser.

C.6 Ovriga materiella risker

I 6vriga materiella risker ingar affarsrisker, hallbarhetsrisker samt framvéxande risker. Bolaget definierar
affarsrisk som risk for forluster till foljd av strategiska beslut, samre intjaning eller forsamrat rykte.
Hallbarhetsrisk ar risken for negativ paverkan pa bolaget eller till foljd av att bolagets agerande som ger direkta
eller indirekta negativa konsekvenser ur ekonomiskt, miljomassigt eller socialt perspektiv. Med framvéaxande
risker avses nya eller foérandrade foreteelser, situationer eller trender som kan komma att vasentligen paverka
bolagets finansiella situation, marknadsposition eller varumarke i negativ riktning inom bolagets
affarsplaneringshorisont.

C.6.1 Riskexponering

Affarsrisk

Affarsriskerna behandlas primart inom ramen for den strategiska planeringen och i den drliga processen for
affarsplanering. Analys av bolagets affarsrisker genomfors arligen och riskerna bedoms utifran sannolikhets-
och konsekvensperspektiv. Vid bedomningen beaktas dven externa forandringar som kan fa en paverkan pa
bolaget. Framtradande affarsrisker &r oférmaga att reagera pa forandringar och branschutveckling, minskad
6nsamhet i den férmedlade bank- och livaffaren samt ryktesrisken i till exempel sociala medier.

Affarsriskens komponenter (strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk) ar inte helt fristaende fran varandra.
For vissa situationer kan komponenterna interagera och forstarka varandra. Exempelvis kan ett felaktigt
strategiskt beslut leda till forsamrad forsaljning och lagre intjaning, och kan darmed i det senare skedet inte
enkelt sarskiljas fran intjaningsrisk.

Hanteringen av affarsrisker sker genom en strukturerad identifiering och bedémning av potentiella handelser.
Risker som bedémts som allvarliga ska atgardas och rapporteras till styrelsen.

Bolaget exponeras mot affarsrisk som bland annat innefattar en ovantad nedgang i intdkter eller en ovantad
o6kning av kostnader, felaktiga affarsstrategier och strategiska beslut samt forlorat anseende och fortroende hos
kunder, agare, anstallda, myndigheter etcetera
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For den formedlade affaren fran Lansforsakringar AB, framst inom Bank, finns en intjaningsrisk i form av
minskade provisionsintakter. Risk for reducering av provisionsintakter finns bland annat till foljd av
kreditforluster upp till 80 procent i den formedlade Bankaffaren och kan uppga till 100 procent av
kreditforlusten om bolaget till exempel éverskridit befogenheterna. Forvantade kreditforluster regleras genom
avdrag pa arliga provisionsintakter tills krediten ar reglerad. For att minimera risken for kreditforluster och
maximera provisionen ska sa stor andel av krediterna som mojligt ha lag sannolikhet for fallissemang.

Ryktesrisken ar en risk som &r en funktion av manga andra risker, i den bemdrkelsen att manga skilda slags
handelser kan leda till ett forsamrat anseende och forsdmrat varumarke om handelserna hanteras felaktigt.
Ryktesrisken hanteras dels genom att bolaget har en organiserad och strukturerad bevakning av sociala och
traditionella medier, dels genom handlings- och beredskapsplaner for att hantera risken.

Hallbarhetsrisk

Hallbarhetsrisker ar risker som ar hanférliga till klimat och miljo; affarsetik - korruption, finansiell brottslighet;
manskliga rattigheter - arbetsvillkor, sociala forhallanden som, direkt eller indirekt, paverkar eller kan paverka
bolaget negativt. Bolaget har identifierat foljande materiella hallbarhetsrisker:

e Risk for 6kade skadekostnader da den globala uppvarmningen leder till att extremvader som skyfall,
oversvamning, torka, storm och skogsbrand blir vanligare.

e Risk for ckade skadekostnader som ett resultat av ett hardare samhallsklimat med 6kad brottslighet
och nya brottstrender.

e Anseenderisk och affarsrisk om vi samarbetar med leverantérer med ohallbart agerande vad galler
klimat, miljo, etik, korruption, och manskliga rattigheter.

e Risk for att var skadereglering inte haller den resurseffektivitet som vi efterstravar dvs framjar
atervinning/aterbruk och reparation, for cirkular ekonomi fore nyinvestering.

e Risk for negativ avkastning pa var placeringsportfolj om vi har exponering mot bolag som faller kraftigt i
varde som en foljd av klimatférandringar eller andra hallbarhetsrelaterade risker. Anseenderisk om
hanteringen av var kapitalférvaltning inte ligger i linje med var hallbarhetsprofil.

e Risk for 6kad ohdlsa hos medarbetare.

e  Korruptionsrisk i egen verksamhet.

Framvaxande risker

Med framvaxande risker avses nya eller forandrade foreteelser, situationer eller trender som kan komma att
vasentligen paverka bolagets finansiella situation, marknadsposition eller varumarke i negativ riktning inom
bolagets afféarsplaneringshorisont. Bolaget har identifierat foljande materiella framvéaxande risker:

e  Cyberhotsrisk och IT-systemrisk

e Hardnande samhallsklimat innebar 6kande forsakringsbedragerier och hot
e Klimatomstallningskonflikter och de risker det innebar

e  Geopolitiska risker

Vasentliga forandringar under perioden
Inga materiella forandringar avseende 6vriga risker har skett under rapportperioden.

C.6.2 Riskkoncentration

Bolaget bedomer sig inte vara exponerat for riskkoncentrationer inom omradet 6vriga materiella risker.

C.6.3  Riskreduceringstekniker

Affarsrisk
Bolaget hanterar strategisk risk pa ett dvergripande plan i affarsplaneringsprocessen. Riskanalyser gors i syfte
att bland annat identifiera risker och hot pa kort och lang sikt. Under aret sker dven lpande uppféljning av
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handelser av strategisk betydelse, beslutade riskatgarder och affarsplanens aktiviteter inom ramen for
styrelsens och foretagsledningens arbete. Intjaningsrisker identifieras och bedéms i samband med ekonomisk
uppfoljning och analys. Vid behov vidtas l@mpliga atgarder som syftar till att 6ka sannolikheten att uppna
bolagets affarsmal

LF Vésternorrland &r beroende av att ha kunders och andra aktérers fortroende. Vikten att varda och skydda
varumarket ar darfor av stor betydelse. Bolagets styrdokument inom det etiska omradet ar darfor centrala i
bolagets stravan att agera korrekt och uppratthalla ett gott anseende och hégt fortroende hos kunder och andra
intressenter.

Hallbarhetsrisk

Bolagets hallbarhetsstrategi har en tydlig forankring i FN:s globala mal dér fokus valts pa de mal som bolaget
bedémer sig ha storst mojlighet att bidra och gora skillnad: Mal 13 - Bekampa klimatforandringen, Mal 12 - Hallbar
konsumtion och produktion samt Mal 3 - Halsa och valbefinnande. Hallbarhetsriskerna begransas genom ett
proaktivt arbete for att minska exponeringen av bade omstallningsrisker och fysiska risker. Minskningen i
exponering sker framst genom skadeférebyggande tjdnster och atgarder som forhindrar skador och darmed
belastning pa klimatet och miljon, ansvarsfull skadereglering, investeringar i tillgangar som bidrar till en hallbar
utveckling, paverkansarbete i investeringar samt genom att skapa forutsattningar for kunder att stélla om bland
annat genom produktutveckling.

Utover det proaktiva arbete som gors sa uppdateras aven aterférsakringsprogrammet regelbundet for att
l6pande sakerstalla lamplighet i forhallande till beslutade strategier och utveckling pa forsakrings- och
aterforsakringsmarknaden.

En 6versyn av hallbarhetsstrategin sker till f6ljd av EU:s grona handlingsplan och inom ramen for att anpassa LF
Vasternorrlands verksamhet och rapportering till nya hallbarhetsrelaterade regler.

Framvaxande risker

Medvetenheten om nya risker fran interna och externa kallor i kombination med standig 6versyn av produkter
och tjanster ar nddvandig for att hantera och begransa nya risker. For att reducera risken kan identifierade
framvéxande risker uteslutas fran framtida produkter, eller ett [@mpligt premietillagg goras for forsakringsbara
risker. Aven aterforsakring anvands som riskreducerande teknik.

Framvaxande risker identifieras och hanteras i det [6pande riskhanteringsarbetet och i bolagets arliga ERSA.

C.6.4  Riskkanslighet

Affarsrisk

Affarsrisker inklusive strategiska risker hanteras inom ramen for bolagets ERSA-process. Framatriktad
scenariobaserad analys tilldmpas dar utgangspunkten ar att bedéma bolagets motstandskraft och sarbarhet om
vasentliga risker och handelser intréffar. Analys visar att nedgangar i aktiemarknaden inklusive nedskrivning av
Lansforsakringar AB-aktien leder till storst resultatpaverkan.

Hallbarhetsrisk

I ERSA for 2025 har bolaget utfort en klimatriskanalys. For forsakringsrorelsen har bolaget bedémt den
ekonomiska effekten av en storm som drabbar Vasternorrlands Lan. Bolaget har tagit del av underlag fran
aterforsakringsavdelningen pa Lansforsakringar AB som visar den modellerade stormriskexponeringen for
samtliga Lansbolag. Slutsatsen ar att en modellerad stormexponering skulle resultera i en skadekostnad pa 15
Mkr for egen rakning vilket inte far en vasentlig paverkan pa bolagets kapitalsituation. Bolaget har aven bedomt
hur bolagets placeringsportfolj paverkas av ett forandrat klimat. Enligt en framatblickande klimatmatning
bedémdes bolagets portfélj bidra till en uppvarmning pa 2.2 grader. Bolaget har aven via Risk Management pa
Lansforsakringar AB tagit del av Bank of Englands stresstester, Bedémningen var att pa kort sikt, 2030, skulle
utfallet i stressen (samtliga tre scenarion) rymmas inom bolagets befintliga scenarion samt stresstest 1
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Borskrasch. Bolaget bedomde darmed att det hade kapital for att hantera klimatrisker inom kapitalforvaltningen
pa kort sikt (2030) men aven pa lang sikt, trots avsaknad av langsiktigt analysverktyg, da bolaget arbetar aktivt
med klimatrisker inom kapitalforvaltningen

Framvéxande risker

Dessa risker ingar inte i de kvantitativa riskmatten. Om en vasentlig riskhdndelse intraffar till f6ljd av ndgon av
dessa risker, kan den paverka kapitalbasen men inte ha nagon direkt effekt pa ekonomiskt kapital eller det
regulatoriska solvenskapitalkravet. Framvaxande risker kan paverka samtliga dvriga riskmoduler. Kanslighet och
koncentration av dessa kvalitativa risker ar, pa grund av deras karaktdr, svara att kvantifiera.

C.7 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information om bolagets riskprofil foreligger.
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D. Vardering for solvensandamal

Bolagets vardering av tillgangar och skulder i Solvens 2-balansrakningen bygger pa principer om vardering till
marknadsvarde, det vill sdga det belopp for vilket de skulle kunna utvaxlas i en transaktion mellan kunniga parter

som &r oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfors. Den finansiella
redovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag om arsredovisning i forsakringsféretag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i forsakringsforetag och
tjanstepensionsforetag samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk

person.

Tabellen nedan visar bolagets tillgangar och skulder per den 31 december 2025 med redovisade varden for den
finansiella redovisningen och Solvens 2-varde, kompletterad med omklassificeringar samt omvarderingar. For en
fullstdndig Solvens 2-balansrdkning hdnvisas aven till rapportmall S.02.01i bilaga 1.

Tillgdngar 2025 (tkr) Finansiell Omklassificering Omvirdering Solvens 2- | Solvens 2-
redovisning varde 2025 | virde 2024

Goodwill

Forutbetalda

anskaffningskostnader 9199 -9199 0 0

Immateriella tillgdngar

Materiella

anlaggningstillgdngar som

innehas for eget bruk 30160 30160 32586

Fastighet (annat an for eget

bruk)

Innehav i anknutna foretag,

inklusive intressebolag 1150 263 -1104 477 230 476 276 262 50

Aktier - bérsnoterade 520810 -520 810 0 74 890

Aktier - icke borsnoterade 1136 856 1136 856 1344 814

Obligationer 699 961 -104 953 595 007 569 459

Investeringsfonder 593184 593184 491 997

Derivat 2675 2675

Banktillgodohavanden som

inte &r likvida medel

L3n och hypotekslén 200 200 200

Fordringar enligt

aterférsakringsavtal 190 455 -34 683 155773 96 467

Depder hos foretag som

avgivit dterforsékring 509 509 283

Forsékringsfordringar och

fordringar pd férmedlare 220 673 -218 696 1977 4521

Aterférsikringsfordringar 9670 -9 670 0 0

Fordringar (kundfordringar,

inte forsdkring) 83741 83741 75 535

Kontanter och andra likvida

medel 94 562 94562 59424

Ovriga tillgingar som inte

visas ndgon annanstans 6224 6224 5084

Totala tillgangar 3 018 902 0 -41772 2977130 2755310

Skulder (tkr) Finansiell Omklassificering Omvirdering Solvens 2- | Solvens 2-
redovisning varde 2025 | varde 2024

Forsékringstekniska

avsattningar 1250762 -321 626 929136 853 928

Eventualforpliktelser
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Andra avséttningar an
forsdkringstekniska
avsattningar
Pensionsdtaganden 7581 7581 4934
Uppskjutna skatteskulder 127 440 30021 157 461 139 974
Forsakringsskulder och
skulder till formedlare 82 415 -82 415 0 0
Aterforsikringsskulder 2110 -2110 0 0
Skulder (leverantorsskulder,
inte forsakring) 34 848 -11832 23017 17 256
Ovriga skulder som inte visas
nagon annanstans 28 831 28 831 28790
Totalt skulder 1533 987 0 -387 962 1146026 | 1044883
Belopp med vilket tillgangar
overskrider skulder (se
avsnitt E.1) 1484915 0 346190 1831104 1710 427

Tabell D (1): Tillgdngar och skulder samt belopp med vilket tillgangar éverskrider skulder per 2025-12-31.

D.1 Tillgangar

D.11  Varderingsprinciper for solvensandamal for olika tillgangskategorier

Nedan foljer en genomgang av varderingsprinciper i Solvens 2-balansrakningen for varje tillgangskategori

tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berdkningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot den finansiella

redovisningen.
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h LF Vasternorrland

Tillgangspost

Dokumentnamn
Rapport om solvens och

finansiell stallning

Berdkningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens 2

Bolag Sidnummer

LF Vasternorrland 40 (85)
Datum

2026-03-24

Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

Goodwill 2

Goodwill har vérderats till noll enligt Solvens

Posten goodwill i den finansiella
redovisningen harstammar fran tidigare
genomforda forvarv. En goodwill-post
redovisas vid forvérvstidpunkten
motsvarande summan av forvdrvspriset
minus det verkliga vardet av samtliga
mottagna tillgangar plus det verkliga
vardet av samtliga mottagna skulder.
Goodwill skrivs av l6pande pa fem ar.

Forutbetalda
anskaffningskostnader

Forutbetalda anskaffningskostnader har
varderats till noll enligt Solvens 2.

Férsaljningskostnader som har ett klart
samband med tecknande av
forsdkringsavtal aktiveras som
forutbetalda anskaffningskostnader i
den finansiella redovisningen.

Immateriella tillgangar

Eftersom bolagets immateriella tillgdngar inte
ar avskiljpara samt inte kan sdljas separat,
varderas de till noll kr i Solvens 2-
balansrakningen.

Immateriella tillgdngar redovisas i den
finansiella redovisningen till
anskaffningsvarde minus ackumulerade
av- och nedskrivningar. Avskrivning
sker linjart éver tillgdngens
nyttjandeperiod, vilken omprovas varje
ar.

Solvens 2.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader mellan Solvens 2-vérden och
motsvarande skattemassiga varden, beaktas i

Det innebdr att den omvardering som sker
mellan Solvens 2 och den finansiella
redovisningen medfor en berakning av
uppskjuten skatt for tillampliga poster.
Posten uppskjuten skattefordran redovisas
netto mot beraknad uppskjuten skatteskuld i
Solvens 2-balansrakningen.

Uppskjutna skattefordringar har
beraknats for temporéra skillnader
mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder.

Materiella
anlaggningstillgangar som
innehas for eget bruk

Fastigheter varderas till verkligt varde,
baserat pa varderingar utférda av oberoende
varderingsman. Maskiner och inventarier
varderas till verkligt vérde.

Maskiner och inventarier varderas till
anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Fastigheter (annat an for
eget bruk)

Fastigheter varderas till sitt marknadsvérde.

Inga materiella skillnader.
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finansiell stallning

Datum
2026-03-24

Tillgangspost Berikningsgrunder, metoder och Materiella skillnader mot den
huvudsakliga antaganden i Solvens 2 finansiella redovisningen

Aktier och andelar i dotterforetag
varderas till verkligt varde eller
anskaffningsvarde utifran syftet med
dotterforetagets verksamhet.
Dotterforetag som innehas med syfte
att skapa kapitalavkastning genom
kapitaltillvaxt uteslutande genom att
investera medel i

kapitalplaceringstillgangar varderas till
Aktier och andelar i anknutna bolag varderas | verkligt varde éver resultatrakningen

enligt den justerade kapitalandelsmetoden, medan 6vriga dotterforetag virderas
vilket ar LF Vésternorrlands andel av den enligt anskaffningsvirdemetoden.

Innehav i anknutna positiva skillnaden mellan innehavet.s o )

B . ‘ tillgangar och skulder, virderad enligt Bolagets aktieinnehav i

foretag, inklusive vérderingsprinciper under Solvens 2. Lansforsakringar AB vérderas i den

intressebolag finansiella redovisningen till verkligt
Bolagets innehav i Lansférsakringar AB vérde pa basis av aktiernas
klassificeras i Solvens 2 som aktier - icke substansvirde. Eftersom aktierna
borsnoterade, se nedan. innehas med hembudsférbehall enligt

vilket aktierna i forsta hand maste
erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris
som motsvarar substansvardet, sa
utgor substansvardet aktiernas verkliga
varde. Verkliga vardet likstélls med LF
Vasternorrlands andel av
Lansférsakringar AB-koncernens egna
kapital.

Aktiens noterade képkurs pa balansdagen
Aktier - bérsnoterade utan tilldgg for transaktionskostnader vid Inga materiella skillnader.
anskaffningstillfallet.

De anvanda varderingsteknikerna bygger i sa
hég utstrackning som méjligt pa
marknadsuppgifter medan féretagsspecifika
uppgifter anvands i sa lag grad som mojligt.
Huvudprincipen &r att onoterade aktier
varderas till senast betalt om det finns
uppgifter som &r relevanta. Ett alternativ till
detta &r vardering till senaste emissionskurs
om denna inte ligger allt for langt tillbaka i
tiden. For varderingsmetod av onoterade Bolagets innehav i Lansférsakringar AB
aktieinnehav, se avsnitt D.4 Klassificeras i den finansiella

Aktier - icke borsnoterade - e redovisningen som Innehav i anknutna
Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB foretag, inklusive intresseforetag

varderas till verkligt varde pa basis av
aktiernas substansvéarde. Eftersom aktierna
innehas med hembudsforbehall enligt vilket
aktierna i forsta hand maste erbjudas de
6vriga dgarna till ett pris som motsvarar
substansvérdet, sa utgor substansvardet
aktiernas verkliga varde. Verkliga vardet
likstalls med LF Vésternorrlands andel av
Lansférsédkringar AB-koncernens egna
kapital.

Informationsklass: K2
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Dokumentnamn
Rapport om solvens och
finansiell stallning

Bolag
LF Vasternorrland

Sidnummer
42 (85)

Datum
2026-03-24

Tillgangspost Berakningsgrunder, metoder och Materiella skillnader mot den
huvudsakliga antaganden i Solvens 2 finansiella redovisningen
De flesta obligationer och andra
rantebdrande papper &r noterade pa en aktiv
marknad eller auktoriserad bérs och varderas
darmed till noterad kdpkurs pa balansdagen.
L Om marknaden for ett finansiellt instrument | Investeringsfonder sarredovisas inte i
Obligationer inte &r aktiv, sd anvands en varderingsteknik den finansiella redovisningen utan ingar

Investeringsfonder

Derivat

som i sa hdg utstrackning som mojligt pa
bygger pa marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter anvands i sd lag
grad som mojligt. For sddana varderingar
anvénds véletablerade varderingsmodeller
eller varderingar fran utgivaren av
instrumentet.

i stdllet i aktier och i obligationer. I
Solvens 2-balansrakningen utgor
investeringsfonder en egen post.

Banktillgodohavanden som

inte ar likvida medel

Varderas enligt dess nominella varde vilket
bedéms vara en bra uppskattning av
marknadsvérdet.

Inga materiella skillnader.

Lan och hypotekslan

Varderas enligt dess nominella varde vilket
bedéms vara en rimlig uppskattning av
marknadsvérdet.

Inga materiella skillnader.

Fordringar enligt
aterforsakringsavtal

Se D.2 Forsakringstekniska avsattningar.

Se D.2 Forsakringstekniska
avsattningar.

Depaer hos foretag som
avgivit aterforsakring
Kontanter och andra
likvida medel

Fordringar
(kundfordringar, inte
forsakringsfordringar)

Varderas enligt dess nominella varde vilket
bedéms vara en rimlig uppskattning av
marknadsvérdet.

Inga materiella skillnader.

Aterforsakringsfordringar

Forsakringsfordringar och
fordringar pa formedlare

Till skillnad frén den finansiella redovisningen
sd inkluderas endast de fordringar som har
forfallit till betalning. De poster som ej ar
forfallna (bland andra framtida premier) ses
som en del av de in- och utfloden som harrér
fran forsakringstekniska avsattningar, se
aven avsnitt D.2.

Posterna varderas enligt dess nominella
vérde vilket bedoms vara en rimlig
uppskattning av marknadsvérdet.

I den finansiella redovisningen
inkluderas samtliga fordringar.

Ovriga tillgdngar som inte
visas nagon annanstans

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intékter varderas till nominellt vdrde pa grund
av deras korta duration, detta anses vara en
bra uppskattning av marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

Informationsklass: K2
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finansiell stallning

Datum

2026-03-24

Uppskjuten skattefordran
Inte tilldmpningsbar for bolaget

Tillgangar kopplade till leasingavtal
Inte tilldmpningsbar for bolaget

Materiella forandringar i varderingsprinciper mot foregaende rapporteringsperiod
Inga materiella forandringar i bolagets Solvens 2-varderingsprinciper for tillgangar har skett sedan féregaende
rapporteringsperiod.

D.2 Forsakringstekniska avsattningar

D.2.1  Varderingen av forsdkringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar

De forsakringstekniska avsattningar (FTA) varderas till det belopp som bolaget skulle vara tvunget att betala for
att 6verfora sina forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser till ett annat forsakringsforetag. Detta varde
berdknas genomgaende som summan av en basta skattning och en riskmarginal. Basta skattning delas upp i
avsattning for oreglerade forsakringsfall och premieavsattning. Premieavsattning avser kostnader for framtida
skador samt 6vriga kostnader for ingangna avtal. Avsattning for oreglerade forsakringsfall avser
skadehandelser som redan intraffat, oberoende av om de har rapporterats eller inte, samt kostnaden for att
reglera dessa. Riskmarginalen ska motsvara kostnaden for att halla det kapital som kravs for att klara bolagets
ataganden tills dessa ar slutavvecklade.

Berakning av avsattning for oreglerade forsakringsfall sker med hjalp av vedertagna forsakringsmatematiska
metoder dar de vanligaste metoderna ar féljande:

e Traditionella trianguleringstekniker, sa kallade Development Factor Methods (DFM) som utgar fran
historisk skadeutveckling avseende utbetalda skador, kand skadekostnad samt antal skador.

e Bornhuetter-Ferguson (B-F) som ar en sammanvagning av DFM och erfarenhetsbaserad uppskattning
av skadekostnaden och som vanligen anvénds for nartida skadeperioder.

e Cape Cod som ar snarlik B-F, dar uppskattning av skadekostnaden gérs baserad pa historiska
exponeringsdata inom metodens ramar.

e Naive Loss Ratio som ger en forvantad skadekostnad utifran en antagen skadeprocent. Denna metod
anvands typiskt for nartida skadeperioder dar tiden till slutreglering ar kort eller for verksamhet dar det
saknas intern skadehistorik.

e  Schnieper som analyserar skadeutvecklingen fér kdnda och okanda skador separat.

Forsakringsatagandena delas in i homogena riskgrupper, dar samtliga ataganden inom en grupp har liknande
riskprofil. Berdkningar av dtagandenas varde gors atminstone pa nivan av homogen riskgrupp, men kan vid behov
utféras pa en granuldrare niva om det bedéms béttre spegla riskprofilen. Metoderna for dessa berakningar
utvecklas, utvarderas, kalibreras och anpassas l6pande.

Skadebehandlingsreserven beraknas enligt Ohlsson (2014): Unallocated loss adjustment expense reserving,
Scandinavian Actuarial Journal.

Basta skattning for skadelivrantorna berdknas per skada utifran antaganden om dédlighet, driftskostnader och
vardesakring. Dodligheten skattas med Lee-Carters metod. En arlig driftskostnad per livranta skattas utifran
historiska kostnader.

Riskmarginalen berdknas i enlighet med metod 2 i EIOPA:s Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska
avsattningar (EIOPA-B0S-14/66 SV) for forenkling vid berakningen av riskmarginalen. Solvenskapitalkravet for
kommande ar beraknas utifran solvenskapitalkravet for innevarande ar, vilket sedan antas utvecklas over de
framtida aren proportionellt mot utvecklingen av basta skattningen.

Nedanstaende tabell ger en 6versikt dver bolagets FTA brutto per 31 december 2025 férdelad pa materiella
affarsgrenar. For mer detaljer se aven rapportmallarna S.12.01 samt S.17.01 i bilaga 1.
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finansiell stallning
Datum
2026-03-24
LoB/Affarsgren Basta Basta skattning Riskmarginal | Forsdkringstekniska
skattning Ersattningsreserv avsattningar
Premiereserv
Direkt skadefdrsékring
o | Forsakring avseende 4071 118 302 19910 142 283
inkomstskydd
Ansvarsforsakring for 6561 111708 5955 124224
motorfordon
5 | Ovrig motorfordonsforsikring 12700 34023 1953 48 676
7 | Forsakring mot brand och 48160 217 464 5475 271099
annan skada pa egendom
Proportionell
skadeaterforsakring
16 Ansvarsforsékring for 0 16 443 710 17153
motorfordon
17 | Ovrig motorfordonsférsikring 9702 298 532 10 531
Férsakring mot brand och
. 1 1 0 3
annan skada pa egendom
Assistansforsékring 187 71 19 277
Icke-proportionell
skadeaterforsakring
25 | Sjukdterforsdkring -135 6336 2228 8 429
26 | Olycksfalldterforsakring -1653 58776 22 853 79 976
28 | Egendomsaterforsakring -6 571 20740 5423 19 593
Livférsdkring och
livaterforsikring
Livrantor som harror frén
14 skadeforsakringsavtal och 0 156 003 5604 161 607
som avser
sjukforsakringsforpliktelser
36 | Livaterforsédkring 0 43 600 1685 45285
Summa 73023 783766 72346 929136

Tabell D.2 (1): Férsckringstekniska avsdttningar per 2025-12-31.

Materiella forandringar i varderingsprinciper mot foregaende rapporteringsperiod

Inom sjuk- och olycksfallsforsakring har en ny modell for npf-skador inom barnférsakring implementerats.
Denna forandring innebar att frekvensen for dessa skador nu baseras pa egen historik, vilket ger en forbattrad
uppskattning av FTA.

For kaskoforsakring har en forandring genomforts i Bornhuetter-Fergusson-modellen. I stéllet for att utga fran

premieprognos och skadeprocent anvands nu duration och riskpremie som exponering for reservsattningen, for

att battre spegla den faktiska riskutvecklingen. Modellen har dven utvecklats for att battre hantera
sasongsvariationer.

For skadelivrantor har riktaldern justerats till 67 ar for personer fodda 1961 eller senare, vilket har okat
reservbehovet.

D.2.2

Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

I den finansiella redovisningen varderas forsakringstekniska avséttningar enligt ARFL samt Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23) om forsakringsrorelse.

Informationsklass: K2



h LF Vasternorrland

I solvensbalansrakningen bestar FTA av premieavsattningen, oreglerade skador och en riskmarginal. Dessutom

diskonteras hela avsattningen.

I den finansiella redovisningen bestar FTA av premiereserv och oreglerade skador. I oreglerade skador ingar

Dokumentnamn

Rapport om solvens och

finansiell stallning

aktuariens och bolagets marginaler for att fa en betryggande reserv.

Bolag

LF Vasternorrland

Sidnummer
45 (85)

Datum
2026-03-24

I tabell D2 (2) redovisas skillnader mellan solvensbalansréakning och den finansiella redovisningen per affarsgren.

Omvirdering FTA, oreglerade Finansiell Marginal Solvens 2 Riskmarginal |Solvens 2-
forsakringsfall (tkr) redovisning |redovisning |Justeringar |Solvens2 balansrikning
Direkt skadefdrsikring

Forsakring avscende 187 350 -28 567 -36 410 19910 142 283
inkomstskydd

Ansvarsforsakring for 186 129 12564 55296 5955 124224
motorfordon

Ovrig motorfordonsforsakring 121214 -684 -73 806 1953 48 676
Forsakring mot brand och annan 353205 -5004 -82577 5 475 271099
skada pa egendom

Proportionell skade-

aterforsakring

Ansvarsforsakring for 24121 -3146 -4532 710 17153
motorfordon

Ovrig motorfordonsforsakring 8569 -293 1723 532 10531
Forsakrlong mot brand och annan 4 0 1 0 3
skada pa egendom

Assistansforsékring 626 261 -630 19 277
Icke-proportionell skade-

aterforsakring

Sjukaterforsakring 9337 -1556 -1580 2228 8 429
Olycksfallsdterforséakring 102548 -23 665 -21759 22 853 79 976
Egendomsaterforsékring 37927 -4739 -19019 5423 19593
Livforsakring och

livaterforsikring

Livréntor som harror fran

skadeforsakringsavtal och som 171 603 -15 600 0 5604 161607
avser andraforpliktelser an

sjukforsékringsforpliktelser

Livaterforsakring 47 960 -4 360 0 1685 45285
Totalt 1250 594 -99917 -293 888 72 346 929 136

Tabell D.2 (2): Omudrderingen av forsékringstekniska avsdttningar, per 2025-12-31.
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h LF Vas{ernorrland Rapport om solvens och LF Vésternorrland 46 (85)
finansiell stallning

Datum
2026-03-24

Skadeforsakring, premieavsattningen
Premiereserven i den finansiella redovisningen och premieavsattningen i solvensbalansrakningen ska bada tacka
framtida skador for ingdngna avtal. De beraknas dock pa olika satt.

Premiereserven i den finansiella redovisningen beraknas utifran aterstaende l6ptid for ingangna avtal. Om
premiereserven inte bedéms tacka framtida kostnader for dessa avtal gors ett tilldgg med mellanskillnaden.
Premier som ska betalas efter balansdagen tas upp som en tillgang i den finansiella redovisningen.

I solvensbalansrakningen berdknas premieavsattningen utifran framtida skadekostnader och driftskostnader,
med avdrag for framtida premieinbetalningar. Premier som ska betalas efter balansdagen inkluderas darmed i
premieavsattningen och tas inte upp som en tillgang i solvensbalansrakningen. Avsdttningen diskonteras i
solvensbalansrakningen.

Skadeforsakring, avsattningen for oreglerade forsakringsfall

Grunden for avsattningen for oreglerade forsakringsfall ar, bade i den finansiella redovisningen ochii
solvensbalansrakningen, en uppskattning av framtida kostnader. I den finansiella redovisningen diskonteras inte
avsattningen for skadeférsakringen.

Vidare galler for solvensbalansrakningen att man drar av framtida premieinbetalningar avseende historiska
forsakringsperioder. Detta paverkar dock endast mottagen aterforsakring.

Skadelivrantor

Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i solvensbalansrakningen med
marknadsranta. I solvensbalansrakningen tillkommer en riskmarginal. I den finansiella redovisningen har man ett
storre betryggande paslag.

D.2.3  Ovrig information om forsikringstekniska avsittningar

Aterforsikrares andel av basta skattning

Aterforsakrares andel av bésta skattningen avser det belopp vi férvantar oss att fa tillbaka fran vara
aterforsakringskontrakt. Basta skattning berdknas separat for premieavsattning och avsattning for oreglerade
forsakringsfall. Berdkningen sker enligt liknande metodik som den som beskrivs i avsnitt D.2.1.

I foljande tabell redovisas basta skattning for bade premieavsattning och avsattning for oreglerade
forsakringsfall samt aterférsakrares andel per affarsgren.

Bista skattning (tkr) Brutto Af andel Netto

Direkt skadeforsikring

Forsakring avseende inkomstskydd 122 374 7004 115 370
Ansvarsférsdkring for motorfordon 118 269 70301 47968
Ovrig motorfordonsforsakring 46724 2665 44059
Forsékring mot brand och annan skada pa egendom 265 624 75 803 189 821
Totalt 552990 155772 397 218

Tabell D.2 (3): Béista skattning brutto, dterforsdkrares andel och netto fér direkt forsédkring uppdelat per afférsgren per 2025-12-31.
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finansiell stallning

Datum
2026-03-24

Osédkerhet i samband med berdkning

Den basta skattningen ar till sin natur behaftade med osdkerhet. Osdkerheten i premieavséttningen ar en f6ljd av
osakerheten i de antaganden som anvands for att skatta framtida skadekostnader, driftskostnader samt andelen
annullerade forsakringsavtal. For berakning av premieavsattningen netto gors aven antagandet att framtida
aterforsakring kommer att képas samt en uppskattning av dess kostnad.

Osakerheten i avsattningen for oreglerade skadefall beror framst pa att skador rapporteras i efterhand och att
vi inte vet hur dyra de kommer att bli. Typiskt ger fa och stora skador upphov till storre osékerhet jamfort med
manga smé skador. Aven skador som tar dng tid att reglera, eller eventuella framtida regelverksandringar bidrar
till hogre osakerhet.

Vid berakningen antas de framtida forsékringstagarnas beteende 6verensstdmma med nuvarande kunders. Tack
vare det kan till exempel antalet sent rapporterade skador och i vilken omfattning forsakringsavtal annulleras
skattas ur data.

Nar externa uppgifter, till exempel prisbasbelopp och konsumentprisindex, anvands hamtas dessa fran officiella
Kallor.

For att hantera osakerheten anvands vedertagna aktuariella och statistiska metoder i alla berdkningar. Det gors
aven l6pande uppfoljningar av faktiska kostnader jamfért med skattningarna for att analysera och utvardera
osakerheten i avsattningarna.

Osakerheten i forvantad vinst som ingdr i framtida premier ar precis som for premieavsattningen framst en foljd
av osdkerheten i de antaganden som anvands for att skatta framtida skadekostnader, driftskostnader och
andelen annullerade forsakringsavtal.

Bolaget tillampar inte matchningsjustering, volatilitetsjustering, dvergangssystemet for riskfria rantesatser for
relevanta durationer eller 6vergangsregler for berakning av FTA.

D.3 Andraskulder

D.3.1  Varderingsprinciper for solvensiandamal for andra skulder

Nedan foljer en genomgang av varderingsprinciper i Solvens 2-balansrakningen for andra skulder tillsammans
med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berdkningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot den finansiella
redovisningen
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Skuldpost

Berdkningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens 2

Dokumentnamn
Rapport om solvens och
finansiell stallning

Bolag Sidnummer

LF Vasternorrland 48 (85)
Datum

2026-03-24

Materiella skillnader mot den finansiella
redovisningen

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas i Solvens
2-balansrakningen om den &r materiell.
Vardet av eventualforpliktelserna ar det
foérvantade nuvardet av de framtida
kassafléden som krévs for att reglera
eventualforpliktelsen under dess livstid,
varvid riskfria rantesatser for relevanta
durationer ska anvandas.

I den finansiella redovisningen tas ej
eventualforpliktelser upp som en skuld i
balansrékningen utan upplyses i stallet om i
not till arsredovisningen.

Andra avsdttningar an FTA

Ovriga avsittningar omfattar avsittning till
aterbéring. Det nominella vardet bedoms
vara en rimlig approximation till ett
marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

Pensionsataganden

Det nominella vardet beddms vara en rimlig
approximation till ett marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjuten skatt hanforlig till temporara
skillnader mellan Solvens 2-vérden och
motsvarande skattemassiga varden,
beaktas i Solvens 2.

Det innebdr att den omvardering som sker
mellan Solvens 2 och den finansiella
redovisningen medfor en berakning av
uppskjuten skatt for tillampliga poster.
Posten uppskjuten skatteskuld redovisas
netto mot beraknad uppskjuten
skattefordran.

Se tabell D3 (x) nedan.

Uppskjutna skatter har i den finansiella
redovisningen beraknats for temporéra
skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vérden pa tillgangar och
skulder.

Derivat

Samma som for tillgdngar i derivat.

Inga materiella skillnader.

Forsakringsskulder och
skulder till formedlare

Aterforsakringsskulder

Till skillnad fran den finansiella
redovisningen sd inkluderas endast de
skulder som har forfallit till betalning. De
poster som ej &r forfallna ses som en del av
de in- och utfléden som harrér fran
forsékringstekniska avsattningar, se dven
avsnitt D.2.

Posterna varderas enligt dess nominella
varde vilket bedéms vara en rimlig
uppskattning av marknadsvérdet.

I den finansiella redovisningen inkluderas
samtliga skulder.

Skulder
(leverantorsskulder, ]
forsakring)

Det nominella vardet beddms vara en rimlig
approximation till ett marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.
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Skuldpost Berdkningsgrunder, metoder och Materiella skillnader mot den finansiella
huvudsakliga antaganden i Solvens 2 redovisningen
Utgérs framst av forutbetalda premier samt
l6nerelaterade upplupna kostnader. De
forutbetalda premierna beaktas i Solvens 2 i
berakningen av férsakringstekniska
. ) avsattningar som del av framtida . . - .
Ovriga skulder som inte forvantade premier som ej forfallit till L den finansiella redovisningen inkluderas
visas nagon annanstans betalning, se &ven avsnitt D.2. Fér 6vriga samtliga 6vriga skulder.
poster inom dvriga skulder anses deras
nominella varde som en bra approximation
till ett marknadsvarde pa grund av deras
korta duration.
Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatt hanforlig till temporara skillnader mellan Solvens 2-varden och motsvarande skattemassiga
varden, beaktas i Solvens 2. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas netto i de fall de ar
hanforliga till samma skattemyndighet och kan kvittas mot varandra. Skatteeffekter av skattemassiga
underskottsavdrag redovisas som uppskjuten skattefordran om det ar sannolikt att den kan anvéndas mot
skattepliktiga vinster i framtiden. For 2025 redovisades en uppskjuten skatteskuld netto om 127 440 tkr i
arsredovisningen. Efter Solvens 2-justeringar dkade det uppskjutna skuldbeloppet med 30 021 tkr till en
uppskjuten skatteskuld om 157 461 tkr, se tabell nedan:
Uppskjuten skatt netto Viérde uppskjuten Solvens 2-justeringar | Solvens 2-virde Forfaller
2024 (tkr) skattefordran/skuld i skatteeffekt uppskjuten skatt
finansiell redovisning
Periodiseringsfonder - ><1-53ar
Skattemdssiga underskottsavdrag - ><1ar
Ovriga temporéra skillnader - ><1ar
Omvardering S2 immateriella B B
tillgdngar

Omvardering S2 forutbetalda
anskaffningskostnader

Omvardering S2 forsakringstekniska

- 127 440 30021 157 461 | -
avsattningar netto

Omvardering 52
forsékringsfordringar/skulder

Omvardering 52
aterférsakringsfordringar/skulder

Totalt uppskjutna skatteskulder

127 440 30021 157 461 | -
netto

Tabell D.3 (1): Uppskjuten skatt netto 2025.

Skulder kopplade till leasingavtal

For de operationella leasingkontrakt dar bolaget ar leasingtagare redovisas leasingavgifter som en kostnad
linjart dver leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska
nytta éver tiden. Detta galler dven om betalningarna fordelas pa annat satt. Nyttjanderdtten och leasingskulden
redovisas saledes ej i balansrakningen.
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Skulder for anstallningsformaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner for erséttningar efter avslutad anstallning
redovisas som kostnad i resultatrakningen nar de uppstar, dvs nagon skuld tas inte upp i balansrakningen.
Formansbestamda planer for ersattningar efter avslutad anstallning redovisas pa samma satt som
avgiftsbestamda.

Skulder for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas endast om foretaget &r bevisligen
forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten. Nar ersdttningar erbjuds for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en skuld om
det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstéllda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

En avsattning for forvantade kostnader for vinstandels- och bonusbetalningar redovisas nar en rattslig eller
informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda foreligger och
denna forpliktelse kan berdknas tillforlitligt.

Materiella forandringar i varderingsprinciper mot foregaende rapporteringsperiod
Inga materiella forandringar i bolagets Solvens 2-varderingsprinciper for andra skulder &n forsakringstekniska
avsattningar har skett sedan féregaende rapporteringsperiod.

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Standardvarderingsmetoden for solvensandamal ar att vardera tillgangar och skulder med hjalp av noterade
marknadspriser. Om noterade marknadspriser pa aktiva marknader inte ar tillgangliga ska noterade
marknadspriser pa aktiva marknader for liknande tillgangar och skulder anvéndas. Om inte detta alternativ ar
tillgangligt ska alternativa varderingsmetoder anvandas.

Nedan foljer en redovisning 6ver de materiella tillgangar eller skulder som varderas med alternativa
varderingsmetoder enligt punkt 5, artikel 10 i kommissionens delegerade forordning (EU) 2015/35.

Innehav i Lansforsakringar AB

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB varderas till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde.
Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de 6vriga
agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet aktiernas verkliga varde. Verkliga
vardet likstalls med LF Vasternorrlands andel av Lansforsakringar AB-koncernens egna kapital. Pa grund av
hembudsforbehallet bedéms osakerheten i varderingen som ag.

Fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB

I koncernen LF Vasternorrland ingar per 2025-12-31 det heldgda dotterbolaget Fastighetsférvaltningsbolaget
Garden 35 AB, som ager aktier i fastighetsbolaget Humlegarden Fastigheter AB. Dessa aktier varderas i Solvens
2-balansrakningen enligt den justerade kapitalsandelsmetoden. Substansvardet i Humlegarden Fastigheter AB
berdknas enligt EPRA NTA och utgors av redovisat eget kapital med aterldggning av goodwill, derivat samt évriga
immateriella tillgangar, justerat for bedémd verkligt uppskjuten skatt. Fastigheterna varderas av externa
varderingsforetag med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafloden. Darmed blir osakerheten i
varderingen lag.

Trygg 35 AB

I koncernen LF Vasternorrland ingar per 2025-12-31 dven det helagda dotterbolaget Trygg 35 AB, Verksamheten
bedrivs under namnet Alf och innefattar trygghetsrelaterade tjanster och produkter. Under 2025 har
affarsverksamhetens omfattning 6kat men ar fortfarande pa en begransad niva och varderas darfor inte
ytterligare i denna rapport.
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D.5 Ovrig information

Bolaget tillampar undantaget i artikel 9.4 Kommissionens delegerade férordning EU 2015/35 for vardering av
operationella leasingavtal, for mer information hanvisas till Bolagets Rapport for solvens och finansiell stallning
avsnitt D.3. Upplysningarna i avsnitt D ovan bygger samtliga pa antagandet att LF Vasternorrland inte ndmnvart

kommer att andra inriktning pa forvaltningen av sina tillgangar.
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Datum
2026-03-24

E. Finansiering
E.1 Kapitalbas

Kapitalplaneringen genomférs en gang per ar och ar integrerad med den tredriga affarsplaneringen och den
arliga ERSA-processen. I processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital utifran
prognoser for forsaljning och l6nsamhet. Malet med kapitalplaneringen ar att sakerstalla att kapitalbasen ar
tillracklig for att bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen. Analysen har sin utgangspunkt i
arbetet med affarsplanen och dess sa kallade basscenario men inkluderar dven ett kravande men realistiskt
negativt scenario samt stresstester, vilka beskrivs utforligt i bolagets ERSA-rapport. Analysen genomférs pa ett
sadant satt att styrelse och ledning i bolaget far en 6kad forstaelse for fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov
och beredskap for att reducera risker. Efter att kapitalplaneringen har dokumenterats och beslutats av styrelsen
foljs resultatet upp l6pande under aret. Vid behov revideras processen under verksamhetsaret.

Kvantitativa kapitalmal satts for bolaget och uttrycks som en solvenskvot. Med solvenskvot avses kapitalbas
dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets kapitalhantering ska sakerstalla en lagsta solvenskvot inom en av
bolaget definierad lagsta risktolerans for att betrakta som tillfredsstallande, dar det regulativa minimikravet om
minst 100 procent alltid ska vara uppfyllt.

E.ll Struktur, varde och kvalitet pa primar- och tillaggskapital

Kapitalbasen kan besta av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av den positiva skillnaden
mellan tillgangar och skulder, varderad enligt varderingsprinciper under Solvens 2, samt efterstéllda skulder.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer beroende pa kapitalets kvalitet och tillganglighet. Niva 1 avser
poster i primarkapitalet som kan tacka forluster helt och ar fullt efterstallda samt med god tillganglighet och
likviditet. Niva 2 avser poster i primarkapitalet som ar fullt efterstallda samt poster i tilldaggskapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda. Niva 3 avser évriga poster. En post ska anses vara fullt efterstalld
om den i sin helhet, vid likvidation eller konkurs, inte far aterbetalas till innehavaren forran forsakringsforetagets
alla andra forpliktelser har uppfyllts. I de fall det finns en netto uppskjuten skattefordran, det vill sdga att den
uppskjutna skattefordran enligt Solvens 2-balansrakningen ar storre an den uppskjutna skatteskulden,
Klassificeras den som niva 3 och beloppet dras av fran avstamningsreserven och far inte réknas med i
medrakningsbar kapitalbas fér MCR.

E.1.2 Skillnader mellan tillgangar minus skulder i Solvens 2-balansriakningen och eget kapital
i den finansiella redovisningen

Vid rapportperiodens slut utgors LF Vasternorrlands medrakningsbara kapitalbas i sin helhet av
avstamningsreserven som ar Klassificerad som primarkapital, niva L.

Okningen av kapitalbasen mellan 2025 och 2024 férklaras framst av rets resultat samt férandring i
omvarderingsposter mellan den finansiella redovisningen och Solvens 2 enligt tabell E.1 (1) nedan.

Forklaringsposter eget kapital och obeskattade reserver enligt finansiell 2025 2024
redovisning och kapitalbas Solvens 2 (tkr)

Balanserad vinst och drets resultat 1299 694 1232 689
Obeskattade reserver 185221 185221
Summa eget kapital och obeskattade reserver enligt arsredovisningen 1484916 1417 910

Solvens 2-omvirderingar

Forutbetalda anskaffningskostnader, immateriella tillgangar och

goodwill (elimineringar) -9199 -6 204
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Placeringstillgangar 230 476 219587
Uppskjuten skatt -30021 -18 921
Forsakringstekniska avsattningar (netto) 286942 211258
Ovriga omvarderingar -132 009 -113 204
Summa Solvens 2-omvérderingar 346189 292516
Summa avstamningsreserv 531410 477737
Summa medrakningsbar kapitalbas (Solvens 2) 1831105 1710 427

Tabell E.1(1): Forklaringsposter eget kapital i finansiell redovisning och medrékningsbar kapitalbas.

LF Vasternorrlands totala kapitalbas for att tdcka solvenskapitalkravet uppgick 2025-12-31 till 1 831 105 tkr och
6kade jamfort med foregdende ar med 120 678 tkr. Betydande forandringar under rapporteringsperioden som
paverkat bolagets primarkapital niva 1, ar arets omvardering av placeringstillgangar och férsakringstekniska
avsattningar. Omvardering av forsakringstekniska avsattningar netto uppgar till 75 684 tkr, vilket ger en positiv
effekt pa kapitalbasen och beskrivs kvalitativt och kvantitativt i avsnitt D.2.

Obeskattade reserver i LF Vasternorrland bestar av sdkerhetsreserv och utjamningsfond. Sakerhetsreserven
raknas med i sin helhet i kapitalbasen, savida det inte forekommer en planerad upplésning av sakerhetsreserven
under de nastkommande 12 manaderna da en uppdelning pa uppskjuten skatt och kapitalbas gors for den del
som planeras att [0sas upp. For 6vriga obeskattade reserver gors en uppdelning pa uppskjuten skatt och
kapitalbas utifran aktuell skattesats.

Bolagets solvenskapitalkrav uppgick 2025-12-31 till 1 232 144 tkr, Kapitalkravet ckade med 146 356 tkr jamfort
med 2024. Kapitaloverskottet minskade med 25 678 tkr jamfort med foregaende ar, men bolaget har fortsatt en
god marginal mot det regulatoriska kravet och ett dverskott gentemot detta krav pa 598 961 tkr.

Kapitalbasen i LF Vasternorrland bestar endast av primarkapital niva 1 och far darfor i sin helhet tacka
solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).

Medrakningsbar kapitalbas (tkr) 2025 2024

Tillgénglig kapitalbas 1831105 1710 427
Medrékningsbar kapitalbas for SCR 1831105 1710 427
Medrékningsbar kapitalbas for MCR 1831105 1710 427

Tabell E.1(2): Medrikningsbar kapitalbas fér att tdcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet.

E.1.3 Ovrig information om kapitalbasen

Bolaget har ingen 6vrig information att [dmna gallande kapitalbasen.
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E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

E.2.1 Allman information om bolagets solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

LF Vésternorrland anvander standardformeln for berakning av solvenskapitalkravet. En bedémning av
standardformelns lamplighet genomfors arligen. Bedémningen innehaller en kombination av kvantitativa och
kvalitativa analyser dar standardformelns antaganden jamforts med bolagets faktiska riskprofil. Beddmningen ar
att standardformelns antaganden ligger i linje med bolagets riskprofil och skattar bolagets kapitalbehov val. LF

Vasternorrland anvander inte ndgon forenkling i berakning av solvenskapitalkrav som under vissa villkor ar
tillaten enligt bestammelser i Solvens 2-forordningen (2015/35). Bolaget anvander inte heller nagra
foretagsspecifika parametrar for berakning av solvenskapitalkrav for forsakringsrisk.

For att berakna minimikapitalkravet anvander foretaget regelverkets fordefinierade formler och indata fran

premieinkomst (netto) och bésta skattning (netto) per affarsgren samt SCR. Féljande tabell visar

solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt minimikapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav (tkr) 2025 2024

Skadeférsdkringsrisk 223520 216 230
Sjukférsékringsrisk 54798 47 372
Livforsdkringsrisk 10 860 10977
Marknadsrisk 1062764 937078
Motpartsrisk 141322 101473
Diversifiering -281734 -245 943
Primért solvenskapitalkrav (BSCR) 1211531 1067188
Operativ risk 20 614 18 600
Justering for forlusttéckningskapacitet hos uppskjutna skatter -0 -0
Solvenskapitalkrav (SCR) 1232144 1085788
Minimikapitalkrav (MCR) 308036 271447

Tabell £.2 (1): Solvenskapitalkravet per riskmodul, totalt soluenskapitalkrav och totalt minimikapitalkrau 2025 jamfort med 2024.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Under rapporteringsperioden har solvenskapitalkravet 6kat med 146 357 tkr och minimikapitalkravet har 6kat
med 36 589 tkr. Okningen av solvenskapitalkravet beror till stor del pa hogre kapitalkrav fér marknadsrisk, vilket
i sin tur primart beror pa hogre aktierisk. Att aktierisken okat forklaras av 6kat underlag for aktierisk, positiv
vardeutveckling, samt att aktieddmparen har 6kat med 5 procentenheter. Minimikapitalkravets 6kning beror pa

att SCR okar. Utifran kriterierna for MCR-berdkningarna har MCR utgjort 25 % av SCR bade under 2025 och
2024, darmed galler samma forklaringar for forandringar av MCR som de forklararingar som galler for SCR.

LF Vasternorrlands viktigaste kapitalmatt redovisas i tabell E.2 (2) och visar att bolaget ar valkapitaliserat.

Kapitalmatt (tkr) 2025 2024

Medrékningsbar kapitalbas for att tdcka SCR 1831105 1710 427
Solvenskapitalkrav (SCR) 1232144 1085788
Medrakningsbar kapitalbas i férhallande till solvenskapitalkrav (%) 149% 158%
Medrékningsbar kapitalbas for att técka MCR 1831105 1710 427
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Minimikapitalkrav (MCR) 308 036 271 447
Medrakningsbar kapitalbas i férhallande till minimikapitalkrav (%) 594% 630%
Tabell E.2 (2): Bolagets kapitalmdtt 2025 j@mfort med 2024.

E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad

aktiekursrisk vid berakning av solvenskapitalkravet

Bolaget anvander inte nagon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berdkning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna
modeller

Bolaget anvander standardformeln fér berdkning av solvenskapitalkrav, bolaget anvénder saledes inte nagon
intern modell.

E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet
Varken minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har overtrédtts av bolaget under rapporteringsperioden.
Enligt den egna risk- och solvensanalysen beddms bolaget kunna uppfylla minimikapitalkravet och
solvenskapitalkravet under hela prognosperioden. I handelse av dvertradelse av bolagets malnivaer for
minimikapitalkrav och solvenskapitalkrav finns dokumenterade och av styrelsen beslutade fordefinierade
atgarder. Den 31 december 2025 uppgick bolagets solvenskvot till 149 procent, vilket 6verstiger bolagets
beslutade risktolerans om 140%.

E.6 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig materiell information att ldmna avseende bolagets finansiering, kapitalbas eller solvens-
och minimikapitalkrav.
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Bilagor: Publika rapporter

Foljande publika rapporter var vid rapportperiodens utgang tilldmpliga for bolaget och ldmnas darfor i bilagor
enligt nedan. Samtliga belopp i de publika rapporterna anges i tusentals kronor.

Bilaga 1 $.02.01.02 Balansrakning

Bilaga 2 S.05.01.02 Premier, ersattning och kostnader per affarsgren

Bilaga 3 S.05.01.02 Premier, ersattning och kostnader per affarsgren

Bilaga 4 §.12.01.02 Forsakringstekniska avsattningar for livforsakring och SLT sjukforséakring

Bilaga 5 S.17.01.02 Forsakringstekniska avsattningar, skadeférsakring

Bilaga 6 $.19.01.21 Skadekostnader i skadeforsakring

Bilaga 7 $.19.01.21 Skadekostnader i skadeforsakring

Bilaga 8 $.19.01.21 Skadekostnader i skadeforsakring

Bilaga 9 $.19.01.21 Skadekostnader i skadeforsakring

Bilaga 10 S.23.01.01 Kapitalbas

Bilaga 11 S.23.01.01 Kapitalbas

Bilaga 12 §.25.01.21 Solvenskapitalkrav - for foretag som omfattas av standardformeln

Bilaga 13 §.25.01.21 Solvenskapitalkrav - for foretag som omfattas av standardformeln

Bilaga 14 §.25.01.21 Solvenskapitalkrav - for foretag som omfattas av standardformeln

Bilaga 15 §.25.01.21 Solvenskapitalkrav - for foretag som omfattas av standardformeln

Bilaga 16 §.25.01.21 Solvenskapitalkrav - for foretag som omfattas av standardformeln

Bilaga 17 S.28.01.01 Minimikapitalkrav -enbart livforsakrings- eller enbart skadeforsakrings- eller
skadedterforsakringsverksamhet

Bilaga 18 S.28.01.01 Minimikapitalkrav -enbart livforsakrings- eller enbart skadeforsakrings- eller
skadedterforsakringsverksamhet

Bilaga 19 S.28.01.01 Minimikapitalkrav -enbart livforsakrings- eller enbart skadeforsakrings- eller
skadedterforsakringsverksamhet

Bilaga 20 S.28.01.01 Minimikapitalkrav -enbart livforsakrings- eller enbart skadeforsakrings- eller
skadedterforsakringsverksamhet

Bilaga 21 S.28.01.01 Minimikapitalkrav -enbart livforsakrings- eller enbart skadeforsakrings- eller

skadedterforsakringsverksamhet
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$.02.01.02.01
Balansrakning
2025-12-31 Solvens Il - viarde
C0010
Tillgangar Goodwill R0010
Forutbetalda anskaffningskostnader R0020
Immateriella tillgangar R0030
Uppskjutna skattefordringar R0040
Overskott av pensionsférmaner R0050
Materiella anlaggningstillgadngar som innehas for eget bruk R0060 30 160
Placeringstillgangar (andra an tillgangar som innehas for index- och fondforsakringsavtal) R0070 2 603 985
Fastighet (annat an fér eget bruk) R0080
Innehav i anknutna foretag, inklusive intressebolag R0090 276 262
Aktier R0100 1136 856
Aktier — bérsnoterade R0110
Aktier — icke bérsnoterade R0120 1136 856
Obligationer R0130 595 008
Statsobligationer R0140 271 168
Foretagsobligationer R0150 323 840

Informationsklass: K1




o Dokumentnamn Bolag
h LF VaS[ernorrland Rapport om solvens och LF Vasternorrland

Informationsklass: K1

Sidnummer
58 (85)
finansiell stallning
Datum
2026-03-24
Strukturerade produkter R0160
Vardepapperiserade lan och lan med stéllda sakerheter R0170
Investeringsfonder R0180 593 184
Derivat R0190 2675
Banktillgodohavanden som inte &r likvida medel R0200
Ovriga investeringar R0210
Tillgangar som innehas for index-reglerade avtal och fondférsakringsavtal R0220
Lan och hypotekslan R0230 200
Lan pa forsakringsbrev R0240
Lan och hypotekslan till fysiska personer R0250
Andra lan och hypotekslan R0260 200
Fordringar enligt aterforsakringsavtal fran: R0270 155773
Skadeférsakring och sjukférsakring som liknar skadeférsakring R0280 155 773
Skadeférsakring exklusive sjukférsakring R0290 148 769
Sjukférsakring som liknar skadeforsakring R0300 7 004
Livférsakring och sjukforsakring som liknar livforsakring, exklusive sjukforsakring samt index-
L S R0310
och fondférsakringsavtal
Sjukforsakring som liknar livforsakring R0320
Livforsakring exklusive sjukforsakring samt index- och fondférsakringsavtal R0330
Livférsakring med indexreglerade formaner och fondférsakring R0340




I: LF Vasternorrland Cepportomsobersoen L vastrornd o
finansiell stallning
Datum
2026-03-24
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring R0350 509
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare R0360 1977
Aterférsakringsfordringar R0370 0
Fordringar (kundfordringar, inte férsakring) R0380 83 741
Egna aktier (direkt innehav) R0390
Fordringar avseende primarkapitalposter eller garantikapital som infordrats men ej inbetalats R0400
Kontanter och andra likvida medel R0410 94 562
Ovriga tillgangar som inte visas n&gon annanstans R0420 6 224
Summa tillgangar R0500 2977 131
Skulder Forsakringstekniska avsattningar — skadeforsakring R0510 722 245
Forsakringstekniska avsattningar — skadeférsakring (exklusive sjukforsakring) R0520 571 532
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet R0530
Basta skattning R0540 528 612
Riskmarginal R0550 42 920
Forsakringstekniska avsattningar — sjukforsakring (liknande skadeférsakring) R0560 150 713
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet R0570
Basta skattning R0580 128 575
Riskmarginal R0590 22138
Forsakringstekniska avsattningar — livférsakring (exklusive indexreglerade avtal och R0600 206 892

fondférsakringsavtal)

Informationsklass: K1




|= LF Vasternorrland Coportom sovencomn 15 Visemorond g
finansiell stallning
Datum
2026-03-24
Forsakringstekniska avsattningar — sjukférsakring (liknande livférsakring) R0610
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0620
Bésta skattning R0630
Riskmarginal R0640
Z\(’/jtr;écl’(cr;r?gae(:jl;girzléir?:gs:;t\ziarllg);ar — livférsakring (exklusive sjukférsakring samt indexreglerade R0650 206 892
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet R0660
Basta skattning R0670 199 603
Riskmarginal R0680 7 289
Forsakringstekniska avsattningar — indexreglerade avtal och fondforsakringsavtal R0690
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet R0700
Bésta skattning R0710
Riskmarginal R0720
Ovriga forsakringstekniska avséttningar R0730 _
Eventualférpliktelser R0740
Andra avsattningar an foérsakringstekniska avsattningar R0750
Pensionsataganden R0760 7 581
Depaer fran aterforsakrare R0O770
Uppskjutna skatteskulder R0780 157 461
Derivat R0790

Informationsklass: K1




I: LF Vasternorrland Cepportomsobersoen L vastrornd s
finansiell stallning
Datum
2026-03-24
Skulder till kreditinstitut R0800
Andra finansiella skulder an skulder till kreditinstitut R0810
Forsakringsskulder och skulder till formedlare R0820 0
Aterférsakringsskulder R0830 0
Skulder (leverantdrsskulder, inte forsakring) R0840 23 017
Efterstallda skulder R0850
Efterstallda skulder som inte ingar i primarkapitalet R0860
Efterstallda skulder som ingar i primarkapitalet R0870
Ovriga skulder som inte visas nagon annanstans R0880 28 831
Summa skulder R0900 1146 027
Belopp med vilket tillgangar éverskrider skulder R1000 1831 104

Informationsklass: K1




Dokumentnamn
Rapport om solvens och
finansiell stallning

Lq LF Visternorrland

Bolag
LF Vasternorrland

S.05.01.02

Premier, erséattningar och
kostnader per affarsgren

S.05.01.02.01

Skadeforsakring och aterforsakringsforpliktelser (direkt
forsakring och mottagen proportionell aterforsakring)

Sidnummer
62 (85)

Datum
2026-03-24

2025-12-31 Affarsgren for: skadeforsékring och aterforsakringsforpliktelser (direkt forsakring och beviljad proportionell aterforsakring)
L T Sjo-, Forsakring Forsakring
Forsakring | Trygghets- Ansvars- Ovrig i} u " e
Sjukvards- | avseende | forsakring forsakring motor- IUT::S c'::::lt :;?1:: aﬁ!?:r';_ K;i?'te::_h s':a;t:s_ Assistans- ekor?;?r:iska
forsdkring | inkomst- | vid arbets- for fordons- 2 o vorgen SKydcs forsékring .
L transport- | skada pa | forsékring | forsdkring | forsakring forluster av
skydd skada motorfordon | forsakring férsikring | egendom olika slag
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 Cc0100 Cc0110 C0120
Premie- | Brutto — direkt RO110 34 769 61304 189 163 316 490
inkomst forsakring
Brutto — mottagen
proportionell R0120 4643
aterférsakring
Brutto — mottagen icke-
proportionell R0130
aterférsakring
Aterférsakrares andel R0140 938 4 095 1696 38 863
Netto R0200 33 831 57 209 192 110 277 627
Intjanade | Brutto - direkt R0210 33 682 58 738 175 756 313718
premier forsakring
Brutto — mottagen
proportionell R0220 3983
aterforsakring

Informationsklass: K1



X Dokumentnamn Bolag Sidnummer
h LF VﬂStEI‘l‘lUl'l’ land Rapport om solvens och LF Vasternorrland 63 (85)
finansiell stallning

Datum
2026-03-24

Brutto — mottagen icke-

proportionell R0230
aterforsakring
Aterférsakrares andel R0240 938 4 095 1696 38 863
Netto R0300 32744 54 643 178 043 274 855
Intréffade .
skade- | Drutto— direkt R0310 18 410 45909 119 087 146 430
forsakring
kostnader
Brutto — mottagen
proportionell R0320 2160 4 487
aterforsakring
Brutto — mottagen icke-
proportionell R0330
aterférsakring
Aterférsakrares andel R0340 0 10 684 108 8 874
Netto R0400 18 410 37 385 123 466 137 556
Uppkomna kostnader R0550 10 783 19 085 58 765 98 153

Saldo — Andra forsakringstekniska
kostnader/intakter

R1210

Totala kostnader

R1300

Informationsklass: K1




X Dokumentnamn Bolag Sidnummer
h LF VﬂStEI‘llUI'I' land Rapport om solvens och LF Vasternorrland 64 (85)
finansiell stallning

Datum
2026-03-24

Affarsgren for: mottagen icke-proportionell
. s Totalt
aterforsakring
Sjofart,
Sjukforsakring | Olycksfall luftfart, Egendom
transport
C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
601 726
4 643
822 3770 26 657 31249
0 0 0 45 592
822 3770 26 657 592 026
581 894
3983
822 3769 27 240 31 831
0 0 0 45 592
822 3769 27 240 572 116

Informationsklass: K1



h LF Vasternorrland

Dokumentnamn Bolag Sidnummer

Rapport om solvens och LF Vasternorrland 65 (85)
finansiell stallning

Datum

2026-03-24

329 836

6 647

210 2371 23 044 25625
0 0 0 19 666
210 2371 23 044 342 442
149 186 935

186 935

Informationsklass: K1



h LF Vasternorrland

Dokumentnamn Bolag Sidnummer

Rapport om solvens och LF Vasternorrland 66 (85)
finansiell stallning

Datum

2026-03-24

S.05.01.02
Premier, ersiattningar och kostnader per affarsgren
S.05.01.02.02
Livforsakringsforpliktelser Affarsgren for: livforsakringsforpliktelser Livaterforsakringsforpliktelser Totalt
Skadelivrantor till | Livrantor som harror fran
Férsikrin Fond- foljd av skade- skadeforsakrings-avtal och Siukférsakrin
Sjuk- Xring forsakring | Annan liv- | forsakringsavtal som avser andra 1 9 Livater-
2025-12-31 L med ratt till . L R L L A " mottagen L
forsakring .. och index- | forsakring som harror fran | forsakrings-forpliktelser an L forsakring
overskott P AP A aterforsakring
forsakring sjukforsakrings- sjukforsdkrings-
ataganden forpliktelser
Cc0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300

Premieinkomst | Brutto R1410 33 33

Aterforsakrares

andel R1420 0 0

Netto R1500 33 33
Intjanade Brutto R1510 33 33
premier

Aterforsakrares R1520 0 0

andel

Netto R1600 33 33
Intraffade Brutto R1610 892 1216 2108
skadekostnader

Aterforsakrares

andel R1620 0 0 0

Netto R1700 892 1216 2 108
Uppkomna kostnader R1900

Saldo — Andra forsakringstekniska

kostnader/intakter

R2510

Totala kostnader

R2600

Totalt belopp for aterkop

R2700

Informationsklass: K1




X Dokumentnamn Bolag Sidnummer
h LF VaSternorr land Rapport om solvens och LF Vasternorrland 67 (85)
finansiell stallning
Datum
2026-03-24
S.12.01.02.01
Forsékringstekniska avsattningar for livforsakring och SLT sjukforsakring
Forsakring
2025-12-31 med ratt till Fondférsakring och indexférsakring Annan livférsakring
overskott
Avtal utan Avtal med Avtal utan Avtal med
optioner och | optioner eller optioner och | optioner eller
garantier garantier garantier garantier
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet R0010
Totala medel som kan aterkravas enligt aterforsakring/fran specialféretag och
finansiell aterforsakring efter anpassning for forvantade forluster till foljd av R0020
motpartsfallissemang associerat med aterférsakring som helhet
Forsakringstekniska . . . .
avsattningar beraknade som Basta skattning | Basta skattning, brutto R0030
summan av basta skattning
och riskmarginal Det totala belopp som kan
aterkravas fran aterforsakring och
specialforetag efter justering for R0080
forvantade forluster till foljd av att
motparten fallerar
Bésta skattning minus belopp
som _l_<ar_1_ ét.erkravas frér) ) R0090
aterférsakring och specialforetag
och finansiell aterférsakring
Riskmarginal R0100
Forsakringstekniska avsattningar — totalt R0200

Informationsklass: K1




h LF Vasternorrland

Dokumentnamn
Rapport om solvens och
finansiell stallning

Bolag

LF Vasternorrland

Sidnummer

68 (85)

Datum

2026-03-24

Totalt (livférsikring utom Skadelivrantor till foljd av Mottagen Totalt,
L I Mottagen e X S . e skadeforsakringsavtal som R sjukforsakring
Skadelivrintor till f6ljd av aterférsikring s;ukfor-sakrmg, '?kl'. fond- Sjukforsakring som liknar livforsakring harrér fran ét_erfo__rsa_!(rl_ng, som liknar
skadeférsékringsavtal som och indexférsakring) sjukforsikringsataganden Sjukforsakring livforsakring
harror fran andra
forsdkringsataganden an
sjukforsakringsataganden Avtal utan optioner | Avtal med optioner
och garantier eller garantier
C0090 Cco0100 C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
0 0 0
156 003 43 600 199 603
0 0 0
156 003 43 600 199 603
5 604 1685 7 289
161 607 45 285 206 892

Informationsklass: K1




o Dokumentnamn Bolag Sidnummer
h LF VaS[ernorrland Rapport om solvens och LF Vasternorrland 69 (85)
finansiell stallning
Datum
2026-03-24
S.17.01.02.01 Direkt forsékring och mottagen proportionell aterforséakring
Férsikring | Trygghets- Bvrig qust#:;;s_
Forsakringstekniska avsattningar, Sjukvards- | avseende forsakring | Ansvarsforsakring
L T P . N .. motorfordons- och
skadeforsakring forsakring | inkomst- vid for motorfordon forsakrin transport-
skydd arbetsskada 9 forsi po
orsakring
2025-12-31 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet R0010 0 0 0
Totala medel som kan aterkravas enligt aterforsakring/fran specialféretag och finansiell aterférsakring efter R0050
anpassning for forvantade forluster till foljd av motpartsfallissemang associerat med aterforsakring som helhet
Forsakringstekniska | Basta | premieavsattningar | Brutto R0060 4071 6 561 22 402
avsattningar skattning
beraknade ng_“t Totala medel som kan aterkravas enligt aterforsakring/fran
summan av basta specialféretag och finansiell aterforsakring efter
skattning och anpassning for forvantade forluster till folid av R0140 -220 1278 -336
riskmarginal motpartsfallissemang
Bésta skattning av premieavsattningar netto R0150 4 291 7 839 22 738
Skadeavsattningar | Brutto R0160 118 302 128 151 34 321
Totala medel som kan aterkrévas enligt aterforsakring/fran
spemalfqretag ogh flllnanS|e|I"aterforsgkr'lp.g efter R0240 7204 71 579 3001
anpassning for forvantade forluster till foljd av
motpartsfallissemang
Béasta skattning av skadeavsattningar netto R0250 111 078 56 572 31 320
Basta skattning totalt — brutto R0260 122 373 134 712 56 723
Basta skattning totalt — netto R0270 115 369 64 411 54 058
Riskmarginal R0280 19910 6 665 2484
Forsakringstekniska | £5rqskringstekniska avsattningar — totalt R0320 142 283 141 377 59 207
avsattningar — totalt
Totala medel som kan aterkravas enligt aterférsakringsavtal/fran specialféretag och
finansiell aterférsakring efter anpassning for forvantade forluster till foljd av R0330 7 004 70 301 2 665
motpartsfallissemang — totalt
Forsakringstekniska avsattningar minus medel som kan aterkravas fran aterférsakring R0340 135 279 71076 56 542

specialforetag och finansiell aterférsakring — totalt

Informationsklass: K1




h LF Visternorrland

Dokumentnamn
Rapport om solvens och
finansiell stallning

Bolag
LF Vasternorrland

Sidnummer
70 (85)

Datum
2026-03-24

. PR . 2 T . . . 2 v Total
Direkt forsakring och mottagen proportionell aterforsakring forts Beviljad icke-proportionell aterférsakring skadeforsakrings-
T T i . . forpliktelse
Forsakring mot Allman Kredit- och u . Forsakrmg mot ICk? Icke-proportionell I‘?Ife proportionell Icke-proportionell
brand och annan Rattsskydds- | Assistans- ekonomiska proportionell sjo-, luftfarts- och
. ansvars- borgens- P AN o N olycksfalls- N egendoms-
skada pa frsikrin forsakrin forsdkring forsakring forluster av sjukater- asterforsikrin transportater- sterforsikrin
egendom 9 9 olika slag forsakring 9 forsakring 9
C0080 C0090 Cco0100 Cco0110 Cc0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
0 0 0 0 0 0
48 161 187 -135 -1 653 -6 571 73 023
-2 852 0 0 0 0 -4 686
51013 187 -135 -1 653 -6 571 77 709
217 465 7 6 336 58 776 20 740 584 162
78 655 0 0 0 0 160 459
138 810 71 6 336 58 776 20 740 423 703
265 626 258 6 201 57 123 14 169 657 185
189 823 258 6 201 57 123 14 169 501 412
5475 19 2228 22 853 5423 65 057
271101 277 8429 79 976 19 592 722 242
75 803 0 0 0 0 155773
195 298 277 8 429 79 976 19 592 566 469

Informationsklass: K1




h LF Vﬁs ternorr land Rapport%ﬁz‘:ls‘;:;aon:; LF Vésternor?*z::g Sidnu;;l(l;esl;
finansiell stallning
Datum
2026-03-24
S.19.01.21
Skadekostnader i skadeforsakring
$.19.01.21.01
Utbetalda forsakringsersattningar brutto (ej ackumulerat) — Utvecklingsar
(absolut belopp). Total skadeférsdkringsverksamhet
Skadear/férsakringsar 20020 gk); e
2025-12-31 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110
Foregaende R0100
N-9 R0160 185 646 110 329
N-8 R0170 154 229 97 200 15745 5787 2034 1581 362 808
N-7 R0180 242 133 132 581 15082 7919 4126 1227 1246
N-6 R0190 174 493 110 969 37 926 6 649 7743 1635
N-5 R0200 235796 131 555 29753 7132 2 666
N-4 R0210 181 377 124 772 32836 5923
N-3 R0220 152 094 115119 17 351
N-2 R0230 187 668 152 890
N-1 R0240 185213 101 554
N R0250 188 081

Informationsklass: K1




h LF Visternorrland

S$.19.01.21
Skadekostnader i skadeforsakring

$.19.01.21.02

Dokumentnamn
Rapport om solvens och
finansiell stallning

Bolag Sidnummer

LF Vasternorrland 72 (85)
Datum

2026-03-24

Utbetalda forsakringsersattningar brutto (ej ackumulerat) — Innevarande ar, summan av ar (ackumulerat). Total

skadeforsakringsverksamhet

Skadear/forsakringsar 20020 (1) 1 - Skadear
2025-12-31 Under innevarande ar Summan av ar (ackumulerad)
Co0170 C0180
Foregaende R0100 15701 15701
N-9 R0160 1279 333 965
N-8 R0170 815 278 561
N-7 R0180 893 405 207
N-6 R0190 744 340 159
N-5 R0200 7 282 414 184
N-4 R0210 7 195 352 103
N-3 R0220 6 575 291 139
N-2 R0230 22 280 362 838
N-1 R0240 101 554 286 767
N R0250 188 081 188 081
Totalt R0260 352 399 3268 705

Informationsklass: K1




h LF Vas ternorr land Rapport%ﬁz‘:lsgzaonc‘;g LF Vésternor?“z::g Sidnl;lgl(l;?;
finansiell stallning
Datum
2026-03-24
$.19.01.21
Skadekostnader i skadeforsakring
S.19.01.21.03
Odiskonterade basta skattning av skadeersattningar brutto — Utvecklingsar (absolut belopp).
Total skadeférsakringsverksamhet
Skadear/forsakringsar 20020 (1) 1 - Skadear
2025-12-31 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0230 C0290 C0300
Foregaende R0100 125743
N-9 R0160 161 960 68 743
N-8 R0170 153 399 64 214 49 253 52715 42 895 39 227 34 954 29 281
N-7 R0180 206 456 68 354 47 584 32013 27 416 21 467 16 294
N-6 R0190 210 159 108 744 57 547 43 545 29 321 22 348
N-5 R0200 227 328 87 632 56 185 43 821 34 750
N-4 R0210 198 800 87 279 48 746 30 002
N-3 R0220 175 238 71076 43 224
N-2 R0230 238 976 83 388
N-1 R0240 162 955 56 451
N R0250 275 685

Informationsklass: K1




o Dokumentnamn Bolag
h LF VaS[ernorrland Rapport om solvens och LF Vasternorrland

finansiell stallning

S.19.01.21
Skadekostnader i skadeforsakring

$.19.01.21.04

Diskonterad basta skattning av skadeavsattningar brutto (ej ackumulerat) — Innevarande ar,
summan av ar (ackumulerat). Total skadeférsdkringsverksamhet

Skadear/forsakringsar 20020 (1) 1 - Skadear
2025-12-31 Arets slut (diskonterade data)
C0360
Foregaende R0100 98 387
N-9 R0160 10 680
N-8 R0170 23 499
N-7 R0180 10 362
N-6 R0190 13780
N-5 R0200 26 665
N-4 R0210 17 321
N-3 R0220 24 674
N-2 R0230 44 186
N-1 R0240 49 155
N R0250 265 453
Totalt R0260 584 162

Informationsklass: K1

Sidnummer
74 (85)

Datum
2026-03-24



X Dokumentnamn Bolag Sidnummer
h LF VaSternorr land Rapport om solvens och LF Vasternorrland 75 (85)
finansiell stallning
Datum
2026-03-24
S.23.01.01
Kapitalbas
S.23.01.01.01
. Niva 1 — utan Niva 1 - . .
Kapitalbas Totalt begrinsningar begrinsad Niva 2 Niva 3
2025-12-31 Cco010 C0020 C0030 C0040 C0050
Ff_rirpark_apital fore_avdrag Stamaktiekapital (egna aktier brutto) R0010
for agarintressen i andra
finansiella sektorer enligt | . . .
artikel 68 i delegerade Overkursfond relaterad till stamaktiekapital R0030
férordning (EU) nr Garantikapital, medlemsavgifter eller motsvarande primarkapitalpost for Smsesidiga
2015/35 och liknande féretag R0040
Efterstallda medlemskonton R0050
Overskottsmedel R0070
Preferensaktier R0090
Overkursfond relaterad till preferensaktier R0110
Avstamningsreserv R0130 1831105 1831 105
Efterstallda skulder R0140
Ett belopp som &r lika med vardet av uppskjutna skattefordringar netto R0160
Andra kapitalbasposter som godkants av tillsynsmyndigheten som priméarkapital R0180
som ej specificeras ovan
Kapitalbas fran den finansiella redovisningen som inte ska inga i avstamningsreserven och inte uppfyller
o M . . ; R0220
kriterierna for att klassificeras som kapitalbas enligt Solvens I
Avdrag Avdrag for agarintressen i finansinstitut och kreditinstitut R0230
Totalt primarkapital efter avdrag R0290 1831105 1831 105

Informationsklass: K1




X Dokumentnamn Bolag Sidnummer
h LF VaSternorr land Rapport om solvens och LF Vasternorrland 76 (85)
finansiell stallning
Datum
2026-03-24
Obetalt och ej infordrat garantikapital inldsningsbart pa begaran R0300
Obetalt och ej infordrat garantikapital, obetalda och ej infordrade medlemsavgifter
Tillaggskapital eller motsvarande primarkapitalpost fér 6msesidiga och liknande féretag, som kan R0310
inlosas pa begéaran
Obetalda och €j infordrade preferensaktier inldsningsbara pa begaran R0320
Ett rattsligt bindande atagande att pa begaran teckna och betala for efterstallda
R0330
skulder
Bankkreditiv och garantier enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG R0340
Andra bankkreditiv och garantier an enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG R0350
Framtida fodran av ytterligare bidrag fran medlemmar enligt artikel 96.3 forsta R0360
stycket i direktiv 2009/138/EG
Framtida fodran av ytterligare bidrag fran medlemmar— andra an enligt artikel 96.3 R0370
forsta stycket i direktiv 2009/138/EG
Annat tillaggskapital R0390
Sammanlagt tillaggskapital R0400
Tillganglig och Total tillganglig kapitalbas for att tacka solvenskapitalkravet R0500 1831 105 1831105
medrakningsbar
kapitalbas Total tillgénglig kapitalbas for att thcka minimikapitalkravet R0510 1831105 1831 105
Total medrakningsbar kapitalbas for att ticka solvenskapitalkravet R0540 1831105 1831 105
Total medrakningsbar kapitalbas for att tdcka minimikapitalkravet R0550 1831 105 1831 105
Solvenskapitalkrav R0580 1232 144
Minimikapitalkrav R0600 308 036
Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till solvenskapitalkrav R0620 1,4861
Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till minimikapitalkrav R0640 5,9445

Informationsklass: K1




o Dokumentnamn Bolag Sidnummer
h LF VaS[ernorrland Rapport om solvens och LF Vasternorrland 77 (85)
finansiell stallning

Datum
2026-03-24

S.23.01.01
Kapitalbas
S.23.01.01.02

Avstamningsreserv

2025-12-31
Avstamningsreserv C0060

Belopp med vilket tillgangar éverskrider skulder R0700 1831105

Egna aktier (som innehas direkt och indirekt) R0710

Forutsebarautdelningar, utskiftningar och avgifter R0720

Andra primarkapitalposter R0730

Justering for kapitalbasposter med begransningar med avseende pa matchningsjusteringsportféljer och separata fonder R0740

R0760 1831105

\F:i('r);rs\f[il:tade Forvantade vinster som ingar i framtida premier — livférsakringsverksamhet RO770 0

Forvantade vinster som ingar i framtida premier — skadeférsakringsverksamhet R0780 32822
Totala férvantade vinster som ingar i framtida premier R0790 32 822

Informationsklass: K1




Rapport om solvens och LF Vasternorrland 78 (85)
finansiell stallning

h LF Vasternorrland Dokumentnamn Bolag Sidnummer

Datum

2026-03-24
S.25.01.21
Solvenskapitalkrav — for foretag som omfattas av standardformeln
S.25.01.21.01
Primért solvenskapitalkrav
2025-12-31 Solvenskapitalkrav brutto Forenklingar

C0110 C0120

Marknadsrisk R0010 1062 764
Motpartsrisk R0020 141 322 ;
Teckningsrisk for livforsakring R0030 10 860
Teckningsrisk for sjukférsakring R0040 54 798
Teckningsrisk for skadeférsakring R0050 223 520
Diversifiering R0060 -281 734
Immateriell tillgangsrisk R0070 0
Priméart solvenskapitalkrav R0100 1211530

Informationsklass: K1



I: LF Vasternorrland Cepportomsobersoen L vastrornd o
finansiell stallning
Datum
2026-03-24
S.25.01.21
Solvenskapitalkrav — for foretag som omfattas av standardformeln
S.25.01.21.02
Berdkning av solvenskapitalkrav
2025-12-31 Virde
C0100
Operativ risk R0130 20 614
Forlusttackningskapacitet i forsakringstekniska avsattningar R0140 0
Forlusttackningskapacitet i uppskjutna skatter R0150
Kapitalkrav for verksamhet som drivs i enlighet med art. 4 i direktiv 2003/41/EG R0160
Solvenskapitalkrav exklusive kapitaltillagg R0200 1232 144
Kapitaltillagg redan infort R0210
varav redan faststallda kapitaltillagg — artikel 37.1 typ a R0211
varav redan faststallda kapitaltillagg — artikel 37.1 typ b R0212
varav redan faststallda kapitaltillagg — artikel 37.1 typ c R0213
varav redan faststallda kapitaltillagg — artikel 37.1 typ d R0214
Solvenskapitalkrav R0220 1232 144
Ovrig information Kapitalkrav for undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk R0400
(s)gllvenskapitalkrav Totalt belopp for teoretiska solvenskapitalkrav for aterstdende del R0410
Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for separata fonder R0420
Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for matchningsjusteringsportfoljer R0430
Diversifieringseffekter till foljd av aggregering av nSCR separata fonder for artikel 304 R0440

Informationsklass: K1




o Dokumentnamn Bolag Sidnummer
h LF VaS[ernorrland Rapport om solvens och LF Vasternorrland 80 (85)
finansiell stallning

Datum
2026-03-24

S.25.01.21

Solvenskapitalkrav — for foretag som omfattas av standardformeln

S.25.01.21.03

Primért solvenskapitalkrav (foretagsspecifika parametrar)

2025-12-31 Foretagsspecika parametrar
C0090

Teckningsrisk for livforsakring R0030

Teckningsrisk for sjukférsakring R0040

Teckningsrisk for skadeforsakring R0050

S.25.01.21

Solvenskapitalkrav — for foretag som omfattas av standardformeln
S.25.01.21.04

Metodik for berdkning av skattesats

2025-12-31 JA/NEJ

C0109

(3) 3 - Inte tillampligt eftersom LAC DT inte anvands (i detta fall &r RO600 till R0690 inte tillampliga). Se EIOPA:s

Metodik baserad pa genomsnittlig skattesats R0590 riktlinjer om den forlustabsorberande kapaciteten hos forsakringstekniska avsattningar och uppskjutna skatter

Informationsklass: K1




Rapport om solvens och LF Vasternorrland
finansiell stallning

h LF Vasternorrland Pokumentnamn Bolag

S.25.01.21
Solvenskapitalkrav — for foretag som omfattas av standardformeln
S.25.01.21.05

Berdkning av forlustabsorberande kapital fran uppskjuten skatt

2025-12-31

Sidnummer
81(85)

Datum
2026-03-24

Forlusttiackningskapacitet hos uppskjutna

skatter
C0130
Forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter R0640
Forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter motiverad av aterféring av uppskjutna
R0650
skatteskulder
Forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter motiverad med hanvisning till sannolika R0660
framtida skattepliktiga ekonomiska Overskott
Forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter motiverad av forlustutjamning bakat, R0670
innevarande ar
Forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter motiverad av forlustutjiamning bakat, R0680
kommande ar
Maximal forlusttackningskapacit et hos uppskjutna skatter R0690

Informationsklass: K1




h LF Vasternorrland Dokumentnamn Bolag Sidnummer

Rapport om solvens och LF Vasternorrland 82(85)
finansiell stallning

Datum
2026-03-24
S.28.01.01
Minimikapitalkrav — enbart livforsakrings- eller enbart skadeforsakrings- eller skadeaterférsakringsverksamhet
S.28.01.01.01
Linjar formelkomponent for forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser for skadeforsakring
2025-12-31 Minimikapitalkrav — komponenter
C0010

MinimikapitalkravNLResultat R0010 105 641

Informationsklass: K1



h LF Vasternorrland

S.28.01.01

Dokumentnamn
Rapport om solvens och
finansiell stallning

Bolag Sidnummer

LF Vasternorrland 83 (85)
Datum

2026-03-24

Minimikapitalkrav — enbart livforsakrings- eller enbart skadeforsakrings- eller skadeaterférsiakringsverksamhet

S.28.01.01.02

Bakgrundsinformation

2025-12-31

Bakgrundsinformation

Basta skattning och forsakringstekniska
avsattningar netto (efter aterforsakring/
specialforetag) berdknade som helhet

Premieinkomst netto (efter aterforsakring)
under de senaste 12 manaderna

C0020 C0030
Sjukvardsforsakring och proportionell aterférsakring R0020 0 0
Forsakring avseende inkomstskydd och proportionell aterférsakring R0030 115 370 33 846
Trygghetsforsakring vid arbetsskada och proportionell aterforsakring R0040 0 0
Ansvarsforsakring for motorfordon och proportionell aterférsakring R0050 64 410 57 323
Ovrig motorfordonsférsékring och proportionell aterférsakring R0060 54 058 191 277
Sjo-, luftfarts- och transportforsakring och proportionell aterforsakring R0070 0 0
Forsakring mot brand och annan skada pa egendom och proportionell aterférsakring R0080 189 824 280 954
Allman ansvarsforsakring och proportionell aterférsakring R0090 0 0
Kredit- och borgensférsakring och proportionell aterférsakring R0100 0 0
Rattsskyddsforsakring och proportionell aterforsakring R0110 0 0
Assistansforsakring och proportionell aterférsakring R0120 258 419
Forsakring mot ekonomiska forluster av olika slag och proportionell aterférsakring R0130 0 0
Icke-proportionell sjukaterforsakring R0140 6 201 822
Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring R0150 57 124 3773
Icke-proportionell sjo-, luftfarts- och transportaterférsakring R0160 0 0
Icke-proportionell egendomsaterforsakring R0170 14 169 26 690

Informationsklass: K1




h LF Visternorrland Rapport om anloeme

finansiell stallning

S.28.01.01

Bolag Sidnummer

LF Vasternorrland 84 (85)
Datum

2026-03-24

Minimikapitalkrav — enbart livforsakrings- eller enbart skadeforsakrings- eller skadeaterférsiakringsverksamhet

S.28.01.01.03

Linjar formelkomponent for forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser for livforsakring

2025-12-31

C0040

MinimikapitalkravL Resultat R0200

4192

S.28.01.01

Minimikapitalkrav — enbart livforsdkrings- eller enbart skadeforsakrings- eller skadeaterférsiakringsverksamhet

S.28.01.01.04

Sammanlagd risksumma for alla liv(ater)forsakringsforpliktelser

2025-12-31

Basta skattning och forsakringstekniska
avsattningar netto (efter aterforsakring/
specialforetag) beraknade som helhet

Premieinkomst netto (efter aterforsakring)
under de senaste 12 manaderna

C0050
Forpliktelser med ratt till andel i dverskott — garanterade férmaner R0210 0
Forpliktelser med ratt till andel i dverskott — diskretionara formaner R0220 0
Forsakringsforpliktelser med indexreglerade formaner och fondforsékring R0230 0
Annan liv(ater)forsakrings- och sjuk(ater)forsakringsforpliktelser R0240 199 603
Sammanlagd risksumma for alla liv(ater)forsakringsforpliktelser R0250

Informationsklass: K1

C0060




Rapport om solvens och LF Vasternorrland 85(85)
finansiell stallning

h LF Vasternorrland Dokumentnamn Bolag Sidnummer

Datum

2026-03-24
S.28.01.01
Minimikapitalkrav — enbart livforsakrings- eller enbart skadeforsakrings- eller skadeaterférsakringsverksamhet
S.28.01.01.05
Overgripande berikning av minimikapitalkrav
2025-12-31 C0070
Linjart minimikapitalkrav R0300 109 832
Solvenskapitalkrav R0310 1232 144
Hogsta minimikapitalkrav R0320 554 464,8
Lagsta minimikapitalkrav R0330 308 036
Kombinerat minimikapitalkrav R0340 308 036
Troskelvarde fér minimikapitalkrav R0350 43 700
Minimikapitalkrav R0400 308 036

Informationsklass: K1



