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Not till lasaren

Rapporten har upprattats i enlighet med de krav pa sadan information som anges i forsakringsrorelselagen
(2010:2043) samt Kommissionens delegerade forordning och EIOPA:s riktlinjer. Vid bedémning av om en
upplysning ar materiell eller inte har bolaget utgatt fran den definition av materialitet som framgar av artikel 291
i ovan namnda forordning vilket innebar att informationen ar materiell om dess uteldmnande eller felaktiga
framstallning skulle kunna paverka den avsedda anvandarens beslutsprocess eller bedémning, inbegripet

tillsynsmyndigheterna.
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Sammanfattning

Verksamhet och resultat

LF Vasternorrland (bolaget) ar ett kundagt sakforsakringsbolag med verksamhet i Vasternorrland lan. Bolaget ar
ett av 23 lansforsakringsbolag och en del av lansforsakringsgruppen. Bolaget erbjuder sakforsakringar och
formedlar ett brett utbud av livforsakring, banktjanster samt djur- och grédaforsakring fran Lansforsakringar AB
och dess heldgda dotterbolag. De huvudsakliga affarsgrenarna (LoB) for direkt affar utgors av forsakring mot
brand och annan skada pa egendom, ansvarsférsakring for motorfordon samt 6vrig motorfordonsférsakring.
Bolaget tar dven emot aterforsakring fran andra forsakringsforetag avseende samtliga affarsgrenar och
tillaggsforsakring samt lang olycksfalls- och sjukforsakring. Inga materiella fordndringar avseende bolagets
verksamhet har skett under rapportperioden.

Det redovisade resultatet for ar 2023 uppgick till 8 912 tkr (145 052 tkr) fore bokslutsdispositioner och skatt,
varav forsakringsrorelsens tekniska resultat uppgick till -49 270 tkr (114 220 tkr). Sakforsakringsaffaren har en
svag tillvaxt under 2023 och premieintakterna for egen rakning 6kade med 0,4% till 494 803 tkr (492 954 tkr).
Kapitalforvaltningen redovisar ett positivt resultat for aret om 58 710 tkr (39 232 tkr).

Foretagsstyrningssystemet

Bolaget har ett val genomarbetat foretagsstyrningssystem som beskriver vilka risker bolaget har, hur bolaget
arbetar med riskhantering och genom den interna kontrollen féljer upp bolagets risktagande. Andra viktiga delar
i bolagets foretagsstyrningssystem &r vilka ersattningssystem som finns, hur l@mplighetsprovning genomfors,
hur och pa vilket satt aktsamhetsprincipen styr investeringar av kapitalet samt hur bolaget genomfor och foljer
upp kritisk eller viktig utlagd verksamhet. For uppféljning av foretagsstyrningssystemet finns dven de centrala
funktionerna for internrevision, regelefterlevnad och riskhantering. Utdver dessa finns en aktuariefunktion som

bidrar till foretagsstyrningssystemet.

Bolaget utvérderar l6pande foretagsstyrningssystemet och utifran 2023 ars rapportering har styrelsen bedomt
foretagsstyrningssystemet som effektivt och andamalsenligt, med hdnsyn tagen till arten, omfattningen och
komplexiteten av de risker som igdr i bolagets affarsverksamhet. Inga materiella férandringar har skett i

foretagsstyrningssystemet under rapportperioden.

Riskprofil

Av de risker bolaget ar exponerat mot ar marknadsrisk och skadeforsakringsrisk de mest materiella.
Marknadsrisk uppgar till 67 procent och skadeforsakringsrisk till 24 procent av total riskexponering matt som
solvenskapitalkrav enligt standardformeln. Bolaget ar aven, men i mindre grad, exponerat mot
sjukforsakringsrisk liknande skadeforsakring, livforsakringsrisk fran livrantor, motpartsrisk och operativ risk.

Bolagets exponering mot marknadsrisk kommer till f6ljd av andringar, i niva eller volatilitet, av réntor, priser pa
finansiella tillgangar och valutakurser. Riskerna hanteras genom att tillgangsportfoljen ar val diversifierad och
placeringarna sker enligt aktsamhetsprincipen. Bolagets enskilt storsta marknadsrisk &r aktierisk. Detta beror till
stor del pa grund av tva storre strategiska innehav som ar Lansforsakringar AB och Humlegdrden AB. Dessa
innehav uppgar till cirka 50 procent av tillgdngsportfoljen.

Arligen genomfér bolaget en egen risk- och solvensanalys som syftar till att sdkerstélla att bolagets kapital &r
tillrackligt pa sikt for att tacka de risker som bolaget har och kan komma bli exponerat mot under
genomforandet av bolagets affarsstrategi. Resultatet av analysen visar att bolaget klarar av stora pafrestningar i
bade forsakrings- och finansrorelsen, exempelvis i form av borsfall eller 6kad konkurrens, utan att det foreligger
behov av extraordinar kapitalanskaffning eller férandringar i bolagets risktagande. Under 2023 har det inte skett
nagon materiell forandring av bolagets riskprofil.
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Vardering for solvensandamal

Den finansiella redovisningen &r uppréttad i enlighet med Lag om &rsredovisning i forsakringsféretag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i forsakringsforetag och
tjanstepensionsforetag samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Inom Solvens 2-regelverket &r huvudprincipen att tillgdngar och skulder ska varderas till
marknadsvarde. Till foljd av Solvens 2-justeringar ar det belopp med vilket tillgdngarna 6verskrider skulderna
304 900 tkr (308 706 tkr) hogre i Solvens 2-balansrakningen jamfort med balansrakningen i arsredovisningen vid
slutet av dret. Solvens 2-justeringarna ar framst hanforliga till forsakringstekniska avsattningar.

Finansiering

Kapitalplanering genomfors en gang per ar och ar integrerad med affarsplaneringen. Storleken pa kapitalbehovet
och tillgangen till kapital analyseras dar malet ar att sakerstalla att kapitalbasen ar tillracklig for att bara de
risker som féljer av realiserandet av affarsplanen. Bolagets kapitalsituation har inte forandrats materiellt under
rapportperioden. Vid arets slut uppgick medrakningsbar kapitalbas for att tacka solvenskapitalkrav (SCR) och
minimikapitalkravet (MCR) till 1 689 673 tkr (1 679 687 tkr). SCR uppgick till 935 164 tkr (857 341 tkr) och MCR
uppgick till 233 791 tkr (214 335 tkr) vilket innebar en solvenskvot om 181 procent (196 %), Kapitalbasen i LF
Vasternorrland bestar endast av primarkapital, niva 1, och tillats darfor i sin helhet tacka solvenskapitalkrav och
minimikapitalkrav. Bolaget anvander standardformeln for berdkning av solvenskapitalkravet.

Ovriga visentliga hindelser under rapporteringsperioden

En av lansforsakringsbolagen gemensam utredning visade pa att innehavet i Gamla Lansférsakringar AB borde ha
Klassificerats som intresseforetag under hela innehavstiden. [LF Vasternorrland] rattade dérav den
redovisningsmassiga klassificeringen i arsredovisningen for ar 2020 och begarde omprévning av 2018 ars
deklaration med yrkande om skattefrihet avseende da erhdllen utdelning. Skatteverket beslutade den 22 juni
2021 att inte medge yrkandet. [LF Vasternorrland] 6verklagade Skatteverkets beslut den 28 januari 2022. [LF
Vasternorrland] deklarerade &ven utdelning erhallen &r 2021 och uppkommen vinst i samband med andelsbytet
vid fusionen som ej skattepliktiga, i linje med den argumentation som fors i domstolsprocessen. Skatteverket
vidholl, i likhet med sin uppfattning i domstolsprocessen, att bade utdelning och vinst var skattepliktiga men
medgav uppskov med vinsten. Forvaltningsratten beslutade den 8 november 2023 att bifalla [LF Vasternorrlands]
overklagan utifran att innehavet i Gamla Lansforsakringar AB alltid utgjort andelar i intressefdretag och ett
naringsbetingat innehav. Skatteverket 6verklagade Forvaltningsrattens dom till Kammarratten den 20 november
2023.

|Rfermatisnsklass: k3



o Dokumentnamn Bolag Sidnummer
h LF VaSternorr land Rapport om solvens och LF Vasternorrland 6(87)
finansiell stallning

Datum
2024-03-25

Vasentliga forandringar efter rapporteringsperiodens slut

Bolaget har inget speciellt att rapportera under denna punkt.
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A. Verksamhet och resultat

I detta avsnitt foljer en redogorelse for bolagets verksamhet och resultat.

A.l1 Verksamhet

All

Om LF Vasternorrland

LF Vasternorrland bildades 1844 och har idag totalt 85 658 aktiva kunder dar sakforsékringstagarna ager

bolaget.

Malsattningen for LF Vasternorrland &r att ge kunderna ekonomisk trygghet och sékerhet genom att

tillhandahalla konkurrenskraftiga forsakringar och finansiella tjanster. LF Vasternorrland har sitt
verksamhetsomrade i Vasternorrlands lan.

Bolaget erbjuder forsakring for foretag, skogs- och lantbruk, privatpersoners skade- och livforsakringar samt
banktjanster. Bolaget ar aven delaktigt i olika gemensamma aterfoérsakringsaffarer inom lansforsakringsgruppen
och sockenbolagen. Férutom verksamhet dar LF Vasternorrland har egen koncession erbjuder bolaget forsakring
inom livforsakringsomradet samt bank- och fondtjanster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess

helagda dotterbolag. For de formedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och kreditkvalitén.

Bolaget bedriver verksamhet inom nedanstaende angivna affarsgrenar (S2 LoB) enligt EU-forordningen 2015/35

bilaga I

Forsakring avseende inkomstskydd

Ansvarsforsakring for motorfordon

Ovrig motorfordonsforsékring

Forsakring mot brand och annan skada pa egendom

Proportionell ansvarsaterforsakring for motorfordon

Proportionell 6vrig motoraterforsakring

Proportionell assistansaterforsakring

Proportionell mottagen aterforsakring brand och annan skada pa egendom
Icke-proportionell sjukaterforsakring

Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring

Icke-proportionell egendomsaterférsakring

Livrantor som harror fran skadeférsékringsavtal och som avser andra forsakringsforpliktelser &n
sjukforsakringsforpliktelser

Livaterforsakring

Agarstyrning och operativ organisation

LF Vasternorrland ingar som ett av 23 lokala och kundagda lansforsakringsbolag i lansférsakringsgruppen. For
lansforsakringsbolagens gemensamma service- och utvecklingsverksamhet dger gruppen tillsammans
Lansforsakringar AB med dotterbolag, dar LF Vasternorrland ager 2,95 procent.

LF Vasternorrland ar ett dmsesidigt skadeforsakringsbolag, vilket betyder att &garna utgors av bolagets
forsakringstagare. Dessa har inflytande 6ver verksamheten och utser representanter till fullmaktige som ar
bolagets hogsta beslutande organ. Fullmaktige bestar av 49 fullmaktigeledaméter. Bolagsstamman utser
bolagets styrelse som bestar av 8 ledamdter. Darutdver ingar 2 personalrepresentanter i styrelsen.

Koncernen LF Vasternorrland bestar av moderbolaget LF Vasternorrland (588000-3842) och dess dotterbolag
Fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB (556683-4031)
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Lansforsakringar

Viasternorrland

Fastighetsforvaltningsbolaget
Garden 35 AB
S3te: Harndsand
Agarandel: 100%

Figur A.1(1): LF Visternorrlands dotterbolag och anknutna foretag 31 december 2023.

Extern revisor och finansiell tillsyn

Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen http://www.fi.se
Kontaktuppgifter:

Brunnsgatan 3, Box 781

102 97 Stockholm

Telefon nr: 08-408 98 000

Bolagets revisionsbyra for rakenskapsaret ar PWC. Huvudansvarig revisor ar Morgan Sandstrém, auktoriserad
revisor PWC

Kontaktuppgifter:

Torsgatan 21

113 97 Stockholm

Telefon nr: 010-212 58 58

A.l.2 Betydande affarshandelser under rapporteringsperioden

Skadekostnaden for egen rakning férsamrades mot heldr 2022 med 201 mkr. Nagra av anledningarna till att
skadekostnaderna r sa hoga beror pa modellandringar. De sankningar som gjorts av reserver i trafikaffaren har
atits upp av de modellférandring som gjorts i olycksfallsaffaren. Forandrade betalningsménster med kortare
ledtider i skaderegleringen har gjort att de diskonterade kassaflodena har paverkat resultatet negativt. Hogre
inflation har paverkat langsvansade affarer och bidragit till 6kningar i reserverna och darigenom ocksa hogre
skadekostnader i trafik och olycksfallsaffar. Lansforsakringar diskonterar vidare sina langsvansade affarer som
trafik och sjuk- och olycksfall.

Kapitalsituationen for LF Vasternorrland har paverkats i positiv omfattning av den finansiella
marknadsutvecklingen dér bolagets placeringstillgangar har haft en positiv avkastning pa ca 4,1 procent.

Under 2023 har inflationen varit extremt hog jamfort med manga ar tillbaks och detta har praglat aret bade inom
bygg- och motorskador. Manga Kalkyler i skador har justerats upp i takt med priserna och skadekostnaderna har
under aret 6kat pa grund av inflationen. Rantorna och energipriserna har okat kraftigt, vilket paverkar
bostadsmarknaden och darmed aven ldntagarnas forvantade betalningsformaga.

En av lansforsakringsbolagen gemensam utredning visade pa att innehavet i Gamla Lansforsakringar AB borde ha

Klassificerats som intresseforetag under hela innehavstiden. LF Vasternorrland rattade darav den
redovisningsmassiga klassificeringen i arsredovisningen for 2020 och begarde omprdvning av 2018 ars
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deklaration med yrkande om skattefrihet avseende da erhdllen utdelning. Skatteverket beslutade den 22 juni
2021 att inte medge yrkandet. LF Vasternorrland, liksom 6vriga lansforsakringsbolag, dverklagade Skatteverkets
beslut den 28 januari 2022. LF Vasternorrland deklarerade dven utdelning erhallen ar 2021 och uppkommen vinst
i samband med andelsbytet vid fusionen som ej skattepliktiga, i linje med den argumentation som fors i
domstolsprocessen. Skatteverket vidholl, i likhet med sin uppfattning i domstolsprocessen, att bade utdelning
och vinst var skattepliktiga med medgav uppskov med vinsten. Forvaltningsratten beslutade den 8 november
2023 att bifalla LF Vasternorrlands dverklagan utifran att innehavet i Gamla Lansforsakringar AB alltid utgjort
andelar i intressefdretag och ett naringsbetingat innehav. Skatteverket dverklagade Forvaltningsrattens dom till
Kammarratten den 20 november 2023.

Fran och med 1 januari 2023 tillampas lagbegransad IFRS i koncernredovisningen samt IFRS 9 i
koncernredovisningen samt for juridisk person. IFRS 9 tillampas framatriktat och darmed uppstar ingen
évergangseffekt. Ovriga byten av redovisningsprinciper som har en betydande effekt pa LF Vasternorrlands
finansiella rapportering har tilldmpats retroaktivt vilket innebar att jamforelsesiffror har raknats om for att
uppna jamforbarhet dver resultat och finansiell stallning. Nya och andrade redovisningsprinciper har paverkat LF
Vasternorrlands eget kapital med ett belopp om 16 000 tkr for koncernen. Moderbolagets eget kapital har inte
paverkats.

Bolagets styrelse har beslutat att inte avsatta pengar till aterbaring pa 2023 ars resultat.

Ett stort fokus under 2023 ars hallbarhetsarbete har lagts pa forberedande arbete om hur bolaget ska
implementera EU:s kommande och uppdaterade regelverk som CSRD och Taxonomiférordningen.

A.2 Forsakringsresultat

I tabellen nedan presenteras bruttopremieintakter och forsakringsresultat for bade direkt affar samt mottagen
aterforsakring sammanslaget. For mer detaljerad information per affarsgren, se den publika rapportmallen
S.05.01.02 i bilaga 2.

Affarsgren (S2 LoB, tkr) 2023-12-31 2022-12-31
Premieintakt | Forsakringsresultat | Premieintdkt | Forsakringsresultat
(brutto) (netto) (brutto) (netto)

Forsakring avseende

inkomstskydd 26 876 -23 417 27 345 -18 144

Ansvarsforsakring for

motorfordon 63355 -1303 71118 31167

Ovrig

motorfordonsforsakring 144 683 -32717 143154 -2 583

Forsakring mot brand och

annan skada pa egendom 310 271 -50 372 300 266 101758

Icke-proportionell
mottagen AF 13 -306

Proportionell mottagen
assistansaterforsakring
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Livrantor som harror fran
skadeforsakringsavtal och
som avser andra
forsakringsforpliktelser an
sjukforsakringsforpliktelser 4441 2615

Kapitalavkastning overford
fran finansrorelsen 55 810 7819

Ovriga tekniska intakter
och kostnader

-1725 -2 965
Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat enligt
arsredovisningen -49 270 114130

Tabell A.2 (1): Premieintdkter och forsdkringsresultat per affdrsgren 31 december 2023 och 31 december 2022.

Premieintékten f e r blev 495,0 vilket &r 2 mkr hogre &n foregaende ar pa 493 Mkr. I direkt forsakring (exklusive
motorfordon) har 10 252 (7 198) skador registrerats. For motorfordonsforsakring (inkl trafik) har 7 181 (10 771)
skador registrerats.

Skadekostnaden for egen rakning forsamrades mot heldr 2022 med 201 mkr. Nagra av anledningarna till att
skadekostnaderna ar sa hoga beror pa modellandringar. De sankningar som gjorts av reserver i trafikaffaren har
atits upp av de modellférandring som gjorts i olycksfallsaffaren. Forandrade betalningsménster med kortare
ledtider i skaderegleringen har gjort att de diskonterade kassaflédena har paverkat resultatet negativt.

Hogre inflation har paverkat langsvansade affarer och bidragit till 6kningar i reserverna och darigenom ocksa
hogre skadekostnader i trafik och olycksfallsaffar. Lansforsakringar diskonterar vidare sina langsvansade affarer
som trafik och sjuk- och olycksfall.

Under 2022 steg rantorna kraftigt mot att tidigare har legat runt O procent till narmare 2,5 procent. Detta
paverkade skadekostnaderna for direkt och mottagen trafikaffar positivt med 69 mkr. Under 2023 bérjade
rantorna sjunka eftersom inflationstakten avstannade och detta far darfér negativ effekt vid berakning av
diskonterade kassafloden i skadereserverna.

Under verksamhetsaret ckade driftskostnadsprocenten till 25,1 (22,5) procent.

LF Vasternorrland ar enbart verksamt i Sverige. Bolaget har under aret saval tappat som tagit marknadsandelar
inom olika segment.
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Investeringsresultat under rapportperioden
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Datum
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Nedan visas tabell 6ver investeringsresultat per tillgdngskategori under rapporteringsperioden samt foregaende

period.
2023

Investeringsresultat
per tillgangskategori
(tkr)

Utdelning

Ranta

Hyra

Orealiserat
resultat

Realiserat
resultat

Statsobligationer

8723

5404

-214

Foretagsobligationer

22 249

11024

1097

Aktier

Investeringsfonder

Strukturerade
produkter

Vardepapperiserade
lan och lan med stallda
sakerheter

Likvida medel och
andra insattningar

2176

-53

-30

Hypotekslan och andra
1an

Fastigheter

Ovriga investeringar

22051

24180

1920

Summa

22051

33148

40 555

2773

Tabell A.3 (1): Investeringsresultat per tillgdngskategori den 31 december 2023

2022

Investeringsresultat
per tillgangskategori
(tkr)

Utdelning

Ranta

Hyra

Orealiserat
resultat

Realiserat
resultat

Statsobligationer

3390

-15 319

-588

Foretagsobligationer

11020

-18 336

-525

Aktier

Investeringsfonder

Strukturerade
produkter

Vardepapperiserade
lan och lan med stallda
sakerheter

Likvida medel och
andra insdttningar

913

72

75

Hypotekslan och andra
l&n

Fastigheter

10 677

Ovriga investeringar

53 045

39 378

-27 816

Summa

53 045

15 323

16 472

-28 854

Tabell A.3 (2): Investeringsresultat per tillgdngskategori den 31 december 2022.
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Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgangar uppgick vid verksamhetsarets slut till 2 416,1 (2 276.7).
Resultatet i kapitalforvaltningen 6kar jamfért med féregdende rapportperiod da bolaget under aret har haft en
gynnsam tillgangsfordelning. Storsta delen av investeringsresultatet kommer ifran vardeuppgang pa aktier i
svenska och globala bolag. Pa réntesidan ar det hela obligationsportféljen som har bidragit positivt till resultatet.
Avkastningen for totala portféljen blev 4,1 procent.

A.3.2 Vinster och forluster som direkt paverkar eget kapital
Alla vinster och forluster inom LF Vasternorrlands kapitalforvaltning redovisas i drets resultat och paverkar pa
sa satt det egna kapitalet. Bolaget redovisar inget évrigt totalresultat.

A.3.3 Virdepapperisering
Bolaget har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar.

A4 Resultat fran ovriga verksamheter

Formedlad affar

Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv-, hdlsa-, - fastighetsformedling samt bank- och
fondtjanster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess helagda dotterbolag. For de formedlade affarerna
har LF Vasternorrland ansvaret for kundrelationerna och erhdller ersattning for detta.

Intdkter och 2023 2022
kostnader fran 6vrig
verksamhet (tkr)
Intikter | Kostnader | Resultat Intdkter Kostnader Resultat
Formedlad bankaffar 76 235 76922 -687 58 614 66919 -8 305
Formedlad 12 007 10765 1242 11018 10 597 421
livforsakringsaffar
Formedlad affar for 5033 6116 -1083
skadereglerings-
tjanster, for LFAB's
rakning
Summa 93275 93803 -528 69 632 77 516 -7 884

Tabell A4 (1): Intékter och kostnader frdn éurig verksamhet per 31 december 2023 jimfért med foregdende period.

Bankverksamheten har utvecklats positivt vad galler saval affarsvolym som antalet nya kunder.

Den sammantagna affarsvolymen har 6kat till 9 767 056 tkr, en 6kning med 445 221 tkr jamfort med foregaende
ar. Det motsvarar en 6kning om 4,8 procent. Antalet kunder i bankverksamheten 6kade med 2,3 procent till

22 658 st. Det betyder att bolaget hade 460 fler bankkunder den 31 december 2023 jamfort med antalet vid arets
ingang. Resultatet i den formedlade bankverksamheten var -687 tkr.

Forsaljningen av liv- och pensionsprodukter har 6kat under dret. Forsaljningen uppgick till en sammanlagd
premieinkomst om 171 236 tkr, en 6kning med 800 tkr jamfort med aret innan. Det forvaltade kapitalet 6kade
med 344 501 tkr, en 6kning motsvarande 7,5 procent. Resultatet i den férmedlade livverksamheten var 1242 tkr.

Bolaget utfor skaderegleringstjanster for Lansforsakringar ABs rakning. Resultatet i den affaren var -1 083 tkr.

Leasingavtal
LF Vésternorrland har inga operationella eller finansiella leasingavtal.
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A.5 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information om bolagets verksamhet och resultat foreligger.

B. Foretagsstyrningssystem

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

Foretagsstyrningssystemet &r ramverket utifran vilket bolaget styr och organiserar verksamheten.
Utgangspunkten ar uppdraget fran dgarna, interna och externa regelverk samt principer for ekonomistyrning
och riskhantering. Féretagsstyrningssystemet ska sakerstélla uppfyllnad av bolagets uppdrag och mal genom en
effektiv och andamalsenlig styrning och ledning inom en beslutad risktolerans Bolagsstémman ar
Lansforsakringar Vasternorrlands hogsta beslutande organ med formella uppgifter som regleras i lag och
bolagsordning. Stdmmans huvudsakliga uppgifter ar att besluta om bolagsordning for Lansférsakringar
Vasternorrland, utse styrelse, revisorer och valberedning samt besluta om ersattning still dessa, besluta om
arsredovisning och ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktdren. Bolagsstamman utgors av
fullmaktige, 49 personer, valda av bolagets forsakringstagare.

Bolaget har alltid minst tva personer med befogenhet att driva bolaget. Detta innebar att bolagets styrelse
sakerstaller att beslutsprocessen for bolagets vasentliga beslut, involverar atminstone tva personer inom
bolaget innan beslutet kan genomféras. Dessa beslut dokumenteras l6pande. Bolagets styrelse och vd
sakerstaller ett effektivt flode av information inom bolaget samt identifierar, hanterar och beaktar risker infor
beslut.

Ovanstaende skall inte tolkas som att alla beslut maste fattas av tva personer i forening utan snarare att
processen for vasentliga beslut involverar minst tva personer innan formellt beslut fattas. Vd kan fortsatt sjalv
fatta lopande operativa beslut enligt gallande Vd-instruktion och svensk naringsratt. Lansforsakringar
Vasternorrlands styrmodell syftar till att skapa engagemang, beslutskraft och narhet i métet med kund genom
specifika mal och uppfoljning. Vd och foretagsledning har det dvergripande resultatansvaret.

Styrelsen har vid den foretagsévergripande utvarderingen i bolaget bedomt foretagsstyrningssystemet som
effektivt och andamalsenligt, med hansyn tagen till arten, omfattningen och komplexiteten av de risker som igar i
bolagets affarsverksamhet. Styrelsen har bedomt att foretagsstyrningssystemet sakerstallt en sund och
ansvarsfull styrning och kontroll av bolaget.
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B.1.1 Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen samt centrala funktioner

Kunder
1
Valberedningen — Fullmiktige — Extern revision
Revisionsutshott Styrelse = Internrevision
1
Placeringsutskott == vD
Ersittningsutskott | VD-assistent Ekonomi/Finans
Utskott for dgarfrigor [— Verksamhetsstod HR
Riskhantering Compliance
Sikerhet Aktuarie
[ I I 1
Férsikring Forsékrin . .. .
Férsaljning Produkt & Skador Bank/Liv Affarsutveckling

Tabell: B1 (1): Organisationsschema for Lansforsékringar Vasternorrland per 2023-12-31

Bolagsstamma/Fullmaktige

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet. Bolagsstdmman beslutar bland annat om bolagsordningen
och valjer bolagets styrelse och revisor pa forslag fran valberedningen. Bolagsstamman ska dven besluta om
arvoden for styrelseledamoter och revisorer samt ansvarsfrihet for styrelse och vd. Bolagsstammans
befogenheter utévas av ett antal fullmaktigeledamoter tillika forsakringstagare som utses av och rostas fram av
forsakringstagarna for en mandatperiod om tre ar.

Styrelse
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation och férvaltning av bolagets angelagenheter.

Detta innefattar att

+ handlagga och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av évergripande natur rérande bolagets
verksamhet

+ kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlopande kunna beddma bolagets
ekonomiska situation och finansiella stallning

« faststalla en andamalsenlig operativ organisation for bolaget, verksamhetens mal och strategier

+ uppratthalla ett andamalsenligt foretagsstyrnings- och riskhanteringssystem inklusive faststallande och

godkannande av vasentliga styrande dokument
+ uppratthdllande av den interna styrningen och kontrollen inklusive forvaltningsmetoder samt l@mpliga

rapporteringsrutiner

+ regelbundet behandla och utvardera bolagets riskutveckling och riskhantering
+ sakerstalla genomforande av egen risk- och solvensanalys

+ sakerstalla att det finns oberoende centrala funktioner

+ sakerstalla att det finns processer for lamplighetsprovning

+ sakerstalla att utlagd verksamhet sker i enlighet med gallande regelverk

« ansvara for bolagets ersattningssystem
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- tillsatta utskott som bereder styrelsens arbete
* utse, utvardera och entlediga vd.

Bolagets styrelse ska aven sékerstalla ett effektivt flode av information inom bolaget samt att information fran
riskhanteringssystemet l0pande beaktas i bolagets beslutsprocesser

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ar ett utskott till bolagets styrelse vars ledaméter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Revisionsutskottet ska for styrelsen bereda och behandla finansiell
rapportering inklusive hallbarhetsrapportering samt dvervaka effektiviteten i bolagets
foretagsstyrningssystem. Det innebar bland annat att évervaka den finansiella rapporteringen, halla sig
informerad om pagaende och genomférda revisioner samt att évervaka effektiviteten i bolagets funktioner
for intern styrning och kontroll enligt vad som féljer Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr
537/2014.

Placeringsutskottet

Placeringsutskottet ska for styrelsen bereda och behandla risk- och kapitalfragor samt utgéra ett forum
for analys av och fordjupad diskussion kring risktagande och kapitalférvaltning. Det innebar bland annat

att lopande folja utvecklingen av bolagets tillgangar, besluta om placeringar inom de ramar som styrelsen
beslutat, foresla forandringar av den riktlinje som styr bolagets kapitalforvaltning samt att folja bolagets
riskprofil.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och évriga anstallningsvillkor till VD och principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for foretagsledningen och kontrollfunktionerna. Beslut om ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor fattas av styrelsen.

Utskottet for dgarfrdgor

Utskottet for dgarfragor arbetar med att tydliggéra, forbattra och férnya fullmaktigerollen i syfte att starka
varumarket och 6ka insikten om 6msesidigheten.

VD

VD for LF Vasternorrland &r ansvarig enligt lag och myndigheters féreskrifter for den l6pande férvaltningen av
bolaget. VD ska félja de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar i VD-instruktion eller pa annat satt. VD
delegerar ansvar och befogenheter till berérda befattningshavare enligt policys och riktlinjer. VD ansvarar vidare
for att sakerstalla att nédvandiga styrdokument finns och tillampas inom respektive ansvarsomrade. VD &ger, i
den utstrackning inte annat beslutats av styrelsen, rétt att fatta beslut i de fragor denna ansvarar for enligt VD-

instruktionen.

Centrala funktioner
Nedan foljer en kort beskrivning av de centrala funktionerna Internrevisionsfunktionen,

Regelefterlevnadsfunktionen, Riskhanteringsfunktionen och Aktuariefunktionen:
Internrevisionsfunktionen arbetar pa styrelsens uppdrag och ar direkt understalld styrelsen. Funktionen utgor
styrelsens stod i utvarderingen av féretagsstyrningssystemet och granskar och utvarderar alla delar av

verksamheten utifran ett riskbaserat arbetssatt. For detaljer se kapitel B.5.

Regelefterlevnadsfunktionen 6vergripande mal ar att bidra till och bedéma att verksamheten (forsta
forsvarslinjen) bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk. For detaljer, se kapitel B.4.2
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Riskhanteringsfunktionens 6vergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker och analysera
utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och styrelse i riskhanteringsfragor. For detaljer, se kapitel

B.3.L

Aktuariefunktionen samordnar och ansvarar for kvaliteten i berdkningen av forsakringstekniska avsattningar.
Aktuariefunktionen bidrar &ven till riskhanteringssystemet, frdmst genom att dvervaka arbetet med aktuariernas
bidrag till relevanta delar av riskberakningarna. Aktuariefunktionen yttrar sig ocksa dver policyn for tecknande
av forsakringar och l@mpligheten av aterforsakringslosningarna. For detaljer, se kapitel B.6.

B.1.2 Materiella andringar i foretagsstyrningssystemet

Inga materiella forandringar har skett i féretagsstyrningssystemet under rapportperioden.

B.1.3  Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Styrelsen ansvarar for uppféljning av foretagsstyrningssystemet. Detta gors genom arliga beslut om bolagets
6vergripande styrdokument och policys, uppféljning av resultat fran nyckelkontroller samt uppféljning av de

centrala funktionernas iakttagelser i samband med genomforda granskningar.

Bolaget genomfor arliga verksamhetsgenomgangar med verksamhetsansvariga och funktionerna for
riskhantering och regelefterlevnad i syfte att sakerstélla att foretagsstyrningssystemet och dess bestandsdelar
fungerar effektivt och efterlevs inom organisationen. Resultatet av alla verksamhetsgenomgangar sammanstalls

och rapporteras till féretagsledningen och till revisionsutskottet.

I samband med genomférandet av bolagets Egen Risk- och Solvensanalys (ERSA) utvarderas dven bolagets
riskhanteringssystem i sin helhet (i denna rapport ar ERSA synonymt med egen risk- och solvensbedémning).
Utvarderingen bedémer lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller som finns inom

bolaget for att hantera och kontrollera bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for utvarderingen.

Foretagsstyrningssystemet utvarderas l6pande av Revisionsutskottet. Bolagets styrelse far [6pande under aret
information om foretagsstyrningssystemet. En foretagsovergripande utvardering genomfors och presenteras
arligen for styrelsen. Utifran 2023 -ars rapportering har bolaget bedomt foretagsstyrningssystemet som
effektivt och andamalsenligt, med hansyn tagen till arten, omfattningen och komplexiteten av de risker som igar i
bolagets affarsverksamhet. Styrelsen har bedomt att foretagsstyrningssystemet sakerstallt en sund och

ansvarsfull styrning och kontroll av bolaget.

B.1.4 Ersattningsprinciper

Bolagets styrdokument Ersattningspolicy och Riktlinje for l6nesattning styr hur ersattningar till anstallda ska
faststallas, tillampas och féljas upp. Syftet med policyn och riktlinjen &r att den ska framja langsiktighet och inte
uppmuntra till ett dverdrivet risktagande. Vidare beskriver policyn och riktlinjen hur ersattningssystemet ar
uppbyggt samt dess tillampning och uppféljning. Riktlinjen grundar sig pa en av styrelsen genomférd riskanalys

och ska tillampas tillsammans med bolagets Riktlinje for identifiering och hantering av intressekonflikter.

Anstallda inom bolaget ska ha marknadsmassiga anstéallningsvillkor for den lokala marknaden i Vasternorrland.
Ersattningarna ska darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska marknad dar bolaget ar verksamt.
Utformning och niva pa erséttningar ska harmoniera med bolagets varderingar, det vill sdga vara rimliga,
praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och organisationskultur samt praglas av 6ppenhet

och transparens.

Bolagets ersattningsmodell utgors av fast ersattning, d.v.s. fast kontant manadslén. Den fasta ersattningen ska
vara pa ratt niva for att attrahera och behalla ratt kompetens och ska séttas individuellt pa en niva med en tydlig
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koppling till den anstalldes arbete och prestation. Bolaget tillampar en viss malrelaterad, rérlig ersattning.
Bolaget har kollektiva kriterier som ligger till grund for eventuella rattigheter till malrelaterad erséttning.

Grundforutsattning for att den malrelaterade ersattningen ska komma att bli aktuell ar att bolaget har ett

positivt affarsresultat, for verksamhetsaret, som tacker kostnaden for malrelaterad utbetalning.
VD och Compliance omfattas inte av den malrelaterade ersattningsmodellen.

B.1.5 Materiella transaktioner

Inga materiella transaktioner med personer som utdvar ett betydande inflytande pa féretaget eller ledamoter av
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorganet har gt rum under rapporteringsperioden.

B.2 Lamplighetskrav

Bolaget har interna regler och en process for lamplighetsprovning for att sakerstalla att foretaget styrs pa ett
sunt och ansvarsfullt satt. Bolaget genomfor lamplighetsprévningar pa styrelse, vd, personer som ingar i
foretagsledning samt de centrala funktionerna for att sakerstalla att de uppfyller krav pa kompetens och
erfarenhet samt anseende och integritet.

Avseende styrelsen sa ska lamplighetsprévningen genomforas for att sakerstalla att styrelseledaméterna vid var
tid &r ldmpliga for sina styrelseuppdrag och att styrelsens samlade kompetens vid var tid ar tillracklig i
forhallande till bolagets behov. En l@dmplighetsprovning ska genomforas innan en person foreslas som
styrelseledamot och innan forslag om styrelseledaméter l@mnas till bolagsstdmman. Harutdver ska en ny
[@mplighetsprovning géras om nagot intraffar som skulle kunna medféra en andrad bedémning av lampligheten
hos styrelseledamoten. Arligen sker prévning av styrelsens samlade kompetens och forstaelse for férsakrings-
och finansmarknaden, affarsstrategi och affarsmodell, féretagsstyrningssystem, finansiella analyser och
aktuariella analyser samt regelverk och lagstadgade krav. Ansvarig for lamplighetsprévning av styrelsen ar
valberedningen.

Med ansvariga for den centrala funktionen avses den eller de personer som svarar for den centrala funktionen
eller &r ersattare for en sadan, det vill sdga den person som anses vara den mest centrala foretradaren for den
aktuella funktionen. Personen ska vid varje tidpunkt besitta den kompetens och erfarenhet som kravs for
verksamhetsomradet samt ha gott anseende och god integritet. Vid utvardering av lamplighet tas hansyn till
mangfald av kvalifikationer, kunskap och relevant erfarenhet. Om nagon av dessa funktioner eller ansvar
darinom l&ggs ut till annan part genomfors l@mplighetsprovning av ansvarig inom den utlagda verksamheten.

Anstallda som direkt deltar i distributionen av forsékringar ska l@mplighetsprovas enligt lagen om
forsakringsdistribution. Regelverket staller krav pa kunskap och kompetens, insikt och erfarenhet, samt
skétsamhet. Bolaget har en process for lamplighetsprévning, dar risken for intressekonflikter till foljd av
exempelvis bisysslor eller andra uppdrag sarskilt beaktas. Processen finns beskriven i riktlinjer och
arbetsinstruktioner.

Lamplighetsprévning utfors arligen, vid bemanningsforandringar eller vid oférutsedda omstandigheter som kan
paverka efterlevnad av kraven, exempelvis misstanke om brottslighet.

B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och
solvensbedomning

Syftet med LF Vasternorrlands riskbaserade verksamhetsstyrning &r att understddja verksamheten och dess
mal genom att pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk.
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LF Vasternorrland har ett effektivt och andamalsenligt riskhanteringssystem som omfattar de strategier,
processer, rutiner, interna regler, limiter, kontroller och rapporteringsrutiner som behdvs for att sakerstalla att
bolaget l6pande kan identifiera, méta, hantera, dvervaka, och rapportera de risker som bolaget &r eller kan
forvantas komma att bli exponerade for och eventuella beroenden mellan risker.

B.3.1  Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskhantering

Da LF Vasternorrland ar ett kundagt bolag ar kunden utgangspunkt i bolagets évergripande
riskhanteringsstrategi. Bolagets ska ha betryggande kapacitet som mgjliggor att bolaget kan uppfylla dtaganden
och fortsatta leverera enligt uppsatt malbild. LF Vasternorrland ska vara aktsamma om kundernas och tillika
agarnas pengar. En rimlig avkastning ska efterstravas utan att ta oonskade risker.

Bolagets riskfilosofi innebar att bolaget arbetar strukturerat med riskhantering for att fatta medvetna beslut,
understddja strategiska mal samt undvika forluster. Infor varje beslutsfattande sdsom vid utarbetande och
faststallande av planer, forandringar av organisation, produkt- och konceptutveckling och andra beslut av
materiell omfattning tas hansyn till de risker som kan uppsta. Dessa risker analyseras och delges till bolagets
funktion for riskhantering och regelefterlevnadsfunktion.

Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:

= Att affarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida handelser
med potentiell inverkan pa bolagets méjlighet att uppfylla sina mal.

= Forsakringsrisker, kreditrisker och marknadsrisker tas medvetet som ett led i genomférandet av
affarsstrategin.

= Lopande uppfoljning, styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna
innebar.

= Egen risk- och solvensanalys (ERSA) som ar integrerad med bolagets kapitalplanering och som tar sin
utgangspunkt i bolagets affarsplan.

= Skadeforsakringsriskerna ska begransas genom en valdiversifierad forsakringsportfolj med tydlig
villkorsutformning samt riskurvalskriterier och riskbesiktningar beroende pa forsakringsprodukt.

= Livforsakringsriskerna ska hanteras med bade forebyggande och l6pande aktiviteter, sdsom
villkorsutformning, kundbearbetning, aterforsakring och éversyn av antaganden for pris- och
reservsattning.

= Aktsamhetsprincipen ska beaktas vid bolagets tillgangsforvaltning, val av motparter i finansiella derivat,
kassa och likviditet samt aterforsakring.

= Operativa risker ska hanteras sa att beslutade mal om langsiktig [énsamhet ska uppfyllas och sa att
kunders och andra intressenters fortroende for bolaget fortsatt ska vara hogt.

= Uppfoljning av riskerna ska goras l6pande mot prognoser och affarsmal och vid behov ska atgarder
vidtas.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for utformningen av riskhanteringssystemet och har genom att anta olika
styrdokument angett riktlinjer for systemet.

Riskstrategi

LF Vasternorrland klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de &r 6nskvérda i form av 6nskade,
nodvandiga eller icke 6nskvarda risker. Onskade risker &r de risker bolaget medvetet tar i férsikringsaffaren och
kapitalforvaltningen. Noédvandiga ar de risker som inte skapar direkt avkastning, men som inte gar att undvika,
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och icke 6nskvarda ar slutligen de risker som innebar en negativ inverkan pa bolagets méjlighet till
maluppfyllnad.

Kategoriseringen sammanfattas nedan och ger uttryck for bolagets attityd till risker och &r férenlig med
bolagets 6vergripande strategi. Genom indelningen kan verksamheten agera for ratt riskexponering och for att
maximera vardeskapande utan att riskera insolvens.

Klassificering:

Hantering:

Onskvirda risker

Halls pa 6nskad riskniva genom

Forsakringsrisker inom skade-, sjuk- och
livforsakringsrisker inklusive katastrofrisk.

Beslut om atagande ska folja affarsstrategi och
bolagets regelverk. Aterférsakringsskydd anvénds
for att begransa risktagandet i vissa affarer.

Marknadsrisk, sdsom aktie- rante-, spread- och
fastighetsrisk, relaterat till kapitalforvaltningeni
syfte att skapa meravkastning.

Efterstrava valdiversifierad portfolj med tillgangar
allokerade pa olika marknader.

Nodvandiga risker

Halls pa 6nskad riskniva genom

Marknadsrisk i form av valutarisk

Begransa placeringar i utlandsk valuta.

Marknadsrisk i form av ranterisk som uppstar da
forsakringstekniska avsattningar (FTA) diskonteras.

Tillampa durationsmatchning

Motpartsrisk kopplat till aterforsakringsavtal.

Diversifiering genom gruppens gemensamma
aterforsakringsprogram samt val av motpart
utifran rating.

Koncentrationsrisk i forsakringsportfolj och
placeringstillgangar.

Efterstravar diversifiering av
forsakringsportfoljen.

Affarsrisk i form av strategisk risk och intjaningsrisk.

Underbygga strategiska beslut genom opande
uppfoljning samt omvarldsbevakning.

Likviditetsrisk i form av att egna ataganden inte gar
att fullfolja pa grund av brist pa likvida medel eller
fullgoras endast genom upplaning som innebar
hogre kostnad.

Efterlevnad av bolagets principer om
likviditetshantering.

Motpartsrisk kopplat till finansiella derivat.

Motparter ska ha en god rating (i enlighet med
riskpolicy)

Icke onskvarda risker

Halls pa dnskad riskniva genom

Affarsrisk i form av ryktesrisk genom férlorad tilltro
till bolagets verksamhet och/eller produkter.

Interna strukturer, omvarldsbevakning och
uppfoljning for att undvika atgarder som kan
innebara forsamrat varumarke och minskad tillit.

Operativa risker i form av personalrisker,
sakerhetsrisker, IT-risker samt legala och
regelefterlevnadsrisker.

Interna regelverk, processer, rutiner och
arbetsbeskrivningar som ska efterfdljas. Enskilda
risker som inte kan undvikas ska reduceras sa langt
det ar mgjligt och atminstone till en [3g niva.

Ovriga risker i form av framvéxande risker och
Klimatrisker.

Interna regelverk, processer, rutiner och
arbetsbeskrivningar som ska efterfdljas. Enskilda
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risker som inte kan undvikas ska reduceras sa langt
det ar mojligt och dtminstone till en l3g niva.

Bolagets overgripande risktolerans

For LF Vasternorrland bestdms den 6vergripande risktoleransen arligen av styrelsen. Risktoleransen uttrycks
som den lagsta niva vilken bolagets solvenskvot (kapitalbas i relation till solvenskapitalkrav) aldrig far ga under.
Den 6vergripande risktoleransen beslutades i april 2024 till en solvenskvot om lagst 140 procent.

Riskhanteringsprocessen
Riskhanteringssystemets process for hantering av samtliga risker bolaget har identifierat, innefattar
nedanstaende komponenter:

= Intern miljo,

= Malformulering,

= Handelseidentifiering,

= Riskbedémning,

=  Riskatgarder,

= Kontrollaktiviteter,

= Information och kommunikation,
= Uppfdljning och utvardering

Genom att analysera riskerna utifran stegen utvarderas riskernas omfattning samt samspel pa individuell och
aggregerad niva och hur respektive riskmodul ska hanteras. Detta beskrivs i bolagets ERSA-dokumentation.

For att sakerstalla att risker beaktas i affarsbeslut, genomfors riskbeddmningar i samband med férandringar och
strategiskt viktiga beslut.

LF Vasternorrlands riskhanteringsprocess illustreras nedan.

Rapportera |dentifiera
Figur

Riskhanterings
-processen

Overvaka Vardera

\ Hantera /

B.3 (1) Riskhanteringsprocessen.

Kommunikation och samrad ar viktigt for en effektiv process och ska ske i alla steg av processen for att 6ka
medvetenheten och forstaelsen samt sakerstalla att riskerna beddoms och hanteras. Riskhanteringsfunktionen
6vervakar bolagets évergripande riskprofil och riskhanteringssystemet.
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Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa
verksamheten. Styrelsen foljer upp bolagets risker och riskhantering genom rapportering fran vd, ansvariga i
affarsverksamheten samt fran internrevision och aktuarie-, riskhanterings- och regelefterlevnadsfunktionen.

Det operativa ansvaret for [0pande riskhantering fordelas enligt nedan.

= Styrelsen ansvarar ytterst for att det finns ett effektivt riskhanteringssystem och faststaller de
principer och ramar som ska galla for systemet.

= Vdansvarar for att sékerstdlla att av styrelsen beslutade metoder, modeller och processer for att
identifiera, mata, 6vervaka, styra, hantera och rapportera risker fungerar som avsett. Vd ansvarar for
att sdkerstélla att riskhantering sker i enlighet med styrelsens riskpolicy och andra styrdokument inom

den operativa verksamheten.

= Chefer ansvarar for att risker omhéandertas och atgardas inom definierat ansvarsomrade. Ansvaret for

risker foljer den legala strukturen och den operativa delegationsordningen. Chefer pa varje niva
ansvarar for alla risker inom sin och underliggande verksamhet. Chef som ar bestéllare av utlagd
verksamhet ansvarar for dess risker som for sina egna.

= Som stdd till vd och styrelsen for att dvervaka verksamhetens hantering av riskerna finns de centrala

funktionerna for riskhantering, regelefterlevnad, aktuarie samt internrevision. Ansvar och befogenheter
for respektive funktion framgar av de separata riktlinjer for respektive funktion som beslutats av
styrelsen, vilket beskrivs narmare i separata avsnitt. Funktionen for internrevision ar direkt understalld
styrelsen. De 6vriga tre centrala funktionerna ar operativt understallda vd.

Tre forsvarslinjer

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och VD ansvarar for riskhanteringen inom den
operativa verksamheten enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for [6pande riskhantering férdelas

i tre forsvarslinjer:

Forsta forsvarslinjen

Verksamheten

Andra forsvarslinjen

Kontrollfunktioner

Tredje forsvarslinjen

Oberoende granskning

Verksamheten bestar av bolagets
ledning, samtliga chefer och
medarbetare.

Verksamheten ansvarar for att
satta mal, utforma och folja
interna regler, processer och
kontroll samt att rapportera
resultatet

Kontrollfunktionerna bestar av
funktionerna for riskhantering,
regelefterlevnad och aktuarie.

Kontrollfunktionerna utgor ett
stod till verksamheten genom att
bista och ge rad vid utformning av
interna regler, processer och
kontroller.

Kontrollfunktionerna ansvarar for
att utvardera effektivitet och
andamalsenlighet i forsta
forsvarslinjen.

Internrevision ansvarar for
oberoende granskning av bolagets
foretagsstyrning, riskhantering
och interna styrning och kontroll.
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Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen tillhor den andra forsvarslinjen och ar organisatoriskt direkt understalld VD.
Funktionen &r objektiv, star oberoende gentemot bolagets affar och &r fri fran paverkan fran andra funktioner
inom bolaget. Funktionens vergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker och analysera
utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och styrelse i riskhanteringsfragor. Funktionens ansvar
sammanfattas enligt foljande:

= Overgripande stod fér VD och styrelse i att fullgéra sitt ansvar att bedriva verksamheten med god
riskkontroll genom att forse dessa med analyser och ge rad vid strategiska verksamhetsférandringar
sasom bolagsforvary, stérre investering eller forandrat tjansteutbud.

= Overgripande stéd for forsta forsvarslinjen med att identifiera, vardera, styra och rapportera risker sa
att dessa kan fullgéra sitt ansvar att bedriva verksamheten med god riskkontroll.

= Uppratta planer for riskhantering och 6vervaka bolagets risker, aktiviteter for riskhantering och
riskhanteringssystem.

= Overvaka riskerna och analysera utvecklingen av dessa éver tid.

= Overgripande ansvar fér korrekt inférande av riskpolicy.

Riskhanteringsfunktionen och compliancefunktionen bidrar med underlag till styrelsens arliga utvardering av
utformning och effektivitet av riskhanteringssystemet samt foretagsstyrningssystemet. Utéver detta
rapporterar riskhanteringsfunktionen l6pande till styrelsen fér information samt ansvarar for kvartalsvis
incidentrapportering. Rapportering till Finansinspektionen vid vasentlig handelse (som kan aventyra bolagets
stabilitet eller skyddet av kundernas tillgangar) sker av bolagets sékerhetschef.

Utover riskrapporten tar riskhanteringsfunktionen fram en rapport som redogér for resultatet av bolagets
ERSA. Denna syftar till att ge styrelse, chefer och medarbetare 6kad forstaelse for fragor kring kapitalbehov och
beredskap for att vid behov reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

B.3.2  Information om den egna risk- och solvensbedémningen

Det 6vergripande malet med ERSA &r att sakerstalla att bolagets kapital ar och forblir tillrackligt for att bara de
risker som foljer av realiserandet av bolagets affarsplan. Det &r styrelsen som faststaller riktlinjerna for bolagets
process. Riktlinje fér ERSA inklusive kapitalplan beskriver hur ERSA ska genomféras och integreras inom bolaget.
Saval styrelse som foretagsledning ar involverade i den beskrivna processen.

ERSA ingdr i foretagsstyrningssystemet och ar bolagets process for att bedoma vilka risker som finns i
verksamheten och vilket solvenskapital som kravs for att mota riskerna. ERSA-processen genomférs minst
arligen, men om vasentliga forandringar i bolagets riskprofil eller stallning intraffar ska bolaget genomféra en ny
analys.

Analysen har sin utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och inkluderar utvéardering av affarsplanens
konsekvenser pa bolagets stallning, men dven av olika mer negativa scenarier. ERSA-processen utvarderar dven
for hur kapitalanskaffning eller riskreducering, vid behov, ska géras om bolagets stallning forsvagas.

Utifran bolagets riskprofil, risktolerans och affarsplan analyserar bolaget hur mycket kapital som fordras for att
bedriva verksamheten enligt affarsplanens planeringsperiod. Vid berdkning av det egna solvenskapitalkravet
utreds ocksa vilka antaganden som anvants i den pa forhand givna standardformeln for berdkning av risk och
dokumentation av hur bolagets riskprofil dverensstammer med dessa antaganden.
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ERSA-processens ingangsvarden ar bolagets bedémning av de makroekonomiska férutsattningarna for
utvecklingen i omvérlden och affarsplanen for planeringsperioden 2024-2026. Bolagets styrelse och
foretagsledning identifierar kritiska och vasentliga risker som verksamheten méter och kan komma att méta.
Utfallet av analyserna visar att bolaget ar val rustat att méta sina risker och aven vid kraftigt negativ utveckling
kommer bolaget att vara tillrackligt kapitaliserat for att i god ordning kunna vanda utvecklingen.

Som en deli ERSA-processen har styrelsen gjort en bedémning av att de antaganden som ligger till grund for
standardformeln, ligger i linje med bolagets riskprofil. Styrelsen har ocksa utvarderat riskhanteringssystemet
genom att beddma effektiviteten och l@mpligheten hos de system, organisationer och kontroller som finns pa
plats for att hantera och kontrollera risk inom bolaget. Styrelsen har aven beslutat om att godkanna det
foreslagna kapitalmalet. Avslutningsvis har styrelsen tillstyrkt och fattat beslut avseende ERSA vilken darefter
har skickats till Finansinspektionen.

B.3.3 Forvaltning av den interna modellen

Bolaget anvander inte nagon intern modell, berakning sker utifran standardformeln.

B.4 Internkontrollsystem

LF Vasternorrlands malsattning ar att uppratthalla en god intern styrning och kontroll. Detta innebar att
foretaget har en tydlig och dokumenterad process dar:

= finansiell och icke finansiell information ar tillforlitlig

= risker identifieras och hanteras

= styrande dokument upprattas och efterlevs

= kontrollaktiviteter genomférs och dokumenteras samt

= rapportering och uppféljning gors som en integrerad del av arbetet pa alla nivaer i organisationen

Den interna styrningen och kontrollen ar i bolaget tétt integrerad i bolagets system for riskhantering. Bolaget
har etablerat ett lednings-/dokumenthanteringssystem i vilket bolagets policyer, riktlinjer, arbetsinstruktioner,
processer, och nyckelkontroller etcetera finns dokumenterade och dven ar tillgangliga for bolagets samtliga
medarbetare.

Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utférs pa alla nivaer i bolaget sdsom
styrelse, ledning och medarbetare. Styrningen och kontrollen utformas sa att det i rimlig man sakerstalls att
verksamhetens syfte och mal uppfylls inom foljande omraden:

= verksamhetens effektivitet och @ndamalsenlighet

= den finansiella rapporteringens tillforlitlighet

= efterlevnad av tilldmpliga lagar och bestammelser samt interna regelverk.

B.4.1 Incidentrapportering

Medarbetare i LF Vasternorrland rapporterar och dokumenterar alla intréffade incidenter. Syftet ar dels att
sakerstadlla att incidenter hanteras nar de intraffar, dels att samla kunskap om verksamhetens operativa risker
och avhjalpa strukturella fel i processer och rutiner. Handelsetyper som kan vara foremal for
incidentrapportering finns definierade i bolagets Riktlinje for incidentrapportering. Incidenterna rapporteras i
bolagets incidentrapporteringssystem direkt efter intraffande till angiven mottagare och
riskhanteringsfunktionen.

Allvarligare incidenter av vasentlig betydelse rapporteras vidare av riskhanteringsfunktionen direkt till VD och
styrelse. Riskhanteringsfunktionen rapporterar dven arligen en sammanfattande rapport till VD och styrelse.
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B.4.2 Regelefterlevnadsfunktionen
For att sakerstalla en god intern styrning och kontroll finns en regelefterlevnadsfunktion i bolaget.
Funktionen &r organisatoriskt direkt understalld VD och utfor sitt arbete sjélvstandigt och oberoende.

Det 6vergripande malet for regelefterlevnadsfunktionen ar att forebygga bristande regelefterlevnad.
Funktionen ansvarar for att rapportera till styrelse och vd om regelefterlevnaden i bolaget. Darutover ska
funktionen identifiera brister och risker for bristande regelefterlevnad och bedéma konsekvenser av nya och
forandrade regelverk inom den tillstandspliktiga verksamheten.

Regelefterlevnadsfunktionen ska arligen fastsla verksamhetsomraden och ta fram en riskbaserad arsplan som
utgar ifran dessa.

Under aret ska den sammanlagda rapporteringen till revisionsutskottet, féretagsledningen och styrelsen
innehalla minst foljande;

o Redogorelse for omraden med konstaterade brister
e Presentation av den riskbaserade Complianceplanen
e Resultatet av aktiviteter enligt Complianceplanen

e Uppféljning av dtgardade iakttagelser

e  Relevant omvarldsbevakning

e Problem av vasentlig betydelse

B.5 Internrevisionsfunktion

Internrevision utvarderar organisationens formaga att dver tid na affarsmalen med bibehallen god intern
kontroll och hjalper organisationen att nd sina mal genom att systematiskt och strukturerat vardera och 6ka
effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser.

Internrevision granskar och utvarderar bade forsta och andra linjen och rapporterar resultatet av sina uppdrag
direkt till revisionsutskottet och styrelsen, vilket ar ett led i sakerstallandet av oberoendet och objektiviteten.
Utfallet rapporteras ocksa till den verksamhet som granskats sa att den kan genomféra atgarder for att hantera

de eventuella brister Internrevision observerat.

Internrevisorerna ska vara objektiva vid utférandet av sitt arbete och undvika intressekonflikter och funktionen
ska ha tillrackliga resurser och tillgang till den information som kravs for fullgérandet av sina uppgifter.
Internrevision har rutiner for rotation av internrevisorer pa olika uppdrag och rutiner som sakerstaller att
internt rekryterade internrevisorer inom rimlig tid inte granskar verksamhetsomraden, som de tidigare har
arbetat inom for att undvika intressekonflikter. Internrevisions arbete bedrivs enligt god sed for internrevision,
som bland annat framgar av det internationella ramverket International Professional Practices Framework

(IPPF).

Text for bolag med utlagt uppdrag: Bolaget har lagt ut internrevisionsarbetet till Lansforsdkringar AB:s
Internrevisionsenhet. Det utlagda uppdraget utvarderas arligen av bolaget.

B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen ar organisatoriskt placerad direkt under vd, fristaende fran évrig verksamhet. VD utser
ansvarig for aktuariefunktionen. Ansvarig for aktuariefunktionen l@mnar rapporter till vd och styrelse.
Funktionens ansvar sammanfattas enligt f6ljande:

= samordna och svara for kvaliteten i berakningar av forsakringstekniska avsattningar
= yttrasigom l@mpligheten av aterforsakringslosningarna
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= yttra sig om den évergripande policyn for tecknande av forsakring
=  bidra till riskhanteringssystemet

Aktuariefunktionen ska ha tillrackliga resurser samt tillgang till den information som kravs for fullgérandet av
sina uppgifter.

B.7 Uppdragsavtal

LF Vasternorrland kan uppdra at annan juridisk person att utféra delar av bolagets férsakringsrorelse, relaterade
funktioner eller verksamheter som har ett naturligt samband med férséakringsrorelsen. Uppdrag kan ges till ett
annat bolag inom lansforsakringsgruppen eller till ett externt foretag. Oavsett vem som utfér uppdraget
ansvarar LF Vasternorrland for den utlagda verksamheten och ska dvervaka att leverantoren uppfyller sina
ataganden. Bolaget har faststéllt Riktlinje for utlagd verksamhet - outsourcing som reglerar hur kritisk eller viktig
utlagd verksamhet ska genomféras och hanteras. Av riktlinjen framgar:

= Kiriterier f6r beddmning av om utldggning av verksamhet foreligger
= Kriterier for bedomning om verksamheten ar kritisk

= Krav pa bestallarkompetens.

= Krav pa l@mplighetsprovning.

= Krav pa avtalsinnehall.

= Krav pa styrning, uppfoljning, rapportering och efterlevnad.

= Beslutsordning samt hur utvardering av leverantor ska goras.

= Vilken verksamhet som inte far laggas ut.

Styrelsen ska faststalla vilken typ av verksamhet som ar l@mplig att uppdra at annan att utféra. Bedomningen
gors med utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for bolaget och de risker som ar forenade med uppdraget
med hansyn till bolagets totala outsourcing och riktlinjer. Vd ska regelbundet delge styrelsen rapporter éver hur
kritisk eller viktig utlagd verksamhet utférs. Vd ska dven sakerstalla att bolaget i den lGpande rapporteringen till
Finansinspektionen ldmnar information om den utlagda verksamheten i enlighet med vad som féljs av lag och
annan forfattning.

Innan utlaggning av verksamhet sker ska en utvardering av uppdragstagare goras, for att fa forstaelse for de
vasentliga riskerna. Bestallaransvarig ska sedan en gang per ar eller oftare vid behov f6lja upp och utvardera den
utlagda verksamheten. Minst arligen ska aven bestéllaransvarig faststélla beredskapsplan for aterhamtning av

den utlagda verksamheten.

Under 2023 hade bolaget utlagd verksamhet avseende obligatoriska och individuella tjanster fran
Lansforsakringar AB; medicinsk riskbeddmning vid nyteckning och utékning, personskadereglering personskada,
utlandsskador motor och transportéransvar, data och IT-drift, reservsattningsaktuarie, gemensam
kundkommunikationslésning, internrevision. Samtlig utlagd verksamhet var till tjansteleverantérer som omfattas

av svensk lag.

B.8 Ovrig information

Ingen &vrig materiell information om bolagets foretagsstyrningssystem foreligger.
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C. Riskprofil

LF Vasternorrland bedriver egen tillstandspliktig verksamhet enligt émsesidiga principer inom skadefdrsakring
och formedlar affar at Lansforsakringar AB-koncernen inklusive Lansforsakringar Liv Férsékrings AB.
Riskprofilen for LF Vasternorrland utgdrs huvudsakligen av risker relaterade till bedrivande av
skadeforsakringsaffar, forvaltningen av placeringstillgangarna och formedlad affar. Verksamheten bedrivs i
Vasternorrlands l&n i Sverige och riktar sig saval mot privatpersoner som mot foretag. Prioriterade malgrupper
inom foretagssegmentet ar sma och medelstora foretag.

De risker som tas inom skadeférsakring aterforsakras i relativt hog utstrackning. Aterférsakringslosningar
hanteras av det gemensamt agda servicebolaget Lansforsakringar AB. Marknadsrisk &r en betydande del av den
totala risken. Bolaget stravar efter att diversifiera placeringstillgangarna i syfte att styra risktagandet till en
onskvard niva. En stor del av aktierisken och koncentrationsrisken bestar av innehav i Lansférsakringar AB
aktien, vilket ar att betrakta som en strategisk placering.

Riskexponering
I nedanstdende diagram beskrivs bolagets riskexponering uttryckt som bidrag till kapitalkrav per riskmodul.

2023 2022

m Farsdkringsrisk m Marknadsrisk m Forsakringsrisk m Marknadsrisk

B Motpartsrisk W Operativ risk B Motpartsrisk  ® Operativ risk
Diagram C.1(1): Riskexponering

De tva storsta riskmodulerna for bolaget ar marknads- och sakférsakringsrisk. Under det senaste aret har det
skett relativt sma forandringar mellan olika riskmoduler. Bolagets solvenskapitalkrav (SCR) beraknat enligt
Solvens 2-regelverkets standardformel &r per 2023-12-31 935 164 tkr och har 6kat med 9,1 procent under aret
vilket till 6vervagande del beror pa 6kning i forsakringsrisken och hégre niva pa aktieddmparen som paverkar
kapitalkravet pa aktierisk.

C.1 Teckningsrisk

Teckningsrisk (aven bendmnd forsakringsrisk) ar risken for forlust eller negativ fordndring avseende
forsakringsforpliktelsens varde till foljd av felaktiga tariffer och antaganden om avséttningar. Bolagets
teckningsrisk bestar av skadeforsakringsrisk och livforsakringsrisk dar den huvudsakliga risken ar
skadeforsakringsrisk. Teckningsrisken bestar av premierisk, reservrisk, katastrofrisk och annullationsrisk.
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Premierisk utgor risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador blir dyrare an forvantat.
Reservrisk ar risken for forluster till foljd av att tidigare ars skador blir dyrare an forvéantat. Katastrofrisk ar
risken for forluster till foljd av att extrema vaderférhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer
orsakade av manskliga aktiviteter. Annullationsrisk ar risken att manga kunder sager upp sina avtal i fortid, vilket
innebar att bolaget darmed inte kan tillgodorakna sig forvantade vinster i framtida premier och darmed
forsamrar det framtida resultatet.

Cll Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot teckningsrisker inom de affarsgrenar som framgar av bilaga 8, rapportmall S.28.01,
vilken redovisar bolagets affarssammansattning utifran premievolymer och avsattningsférdelning. Nar det galler
mottagen aterforsakring ar bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de for lansforsakringsgruppen
gemensamma aterforsakringspoolerna, dar riskerna ar av samma natur som bolagets direktforsakringsrisker.
Bolaget ar genom det interna riskutbytet exponerat for katastrofskador som intraffar i de évriga
lansforsakringsbolagen, samtidigt minskar detta den egna katastrofrisken. Livforsakringsrisken i LF
Vasternorrland bestar av den livsfallsrisk (langlevnadsrisk) som uppstar i de skadelivrantor som ar kopplade till
trafikaffaren och utgor en begransad andel av bolagets risker.

De forsakringstekniska avsattningarna domineras av affar med lang duration, till exempel trafikforsakringen,
vilket medfor en vasentlig exponering mot skadeinflation och férandringar i medicinsk praxis. Bolagets
trafikforsakringsportfolj inklusive skadelivrantor representerar den framsta orsaken till reservrisk.

Vasentliga forandringar under perioden

Bolagets forsakringsaffar bedoms inte ha forandrats i betydande omfattning under det senaste aret.
Sjalvbehallsnivaerna i aterforsakringsprogrammet ar oférandrade och forsakringsaffarens sammansattning har
inte forandrats i nagon betydande omfattning.

C.1.2 Riskkoncentration

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla féretags- och privatkunder forsakringslosningar pa en lokal marknad,
vilket sdledes innebdr en viss form av geografisk koncentration. Lansforsakringsbolagens lokalt baserade
affarsidé innebar oundvikligen en regional koncentration avseende kundstocken. Nackdelen med
koncentrationen motverkas av den mycket goda lokala kundkannedomen och av lansforsakringsgruppens starka
aterforsakringslésning genom vilken storre risker sprids over alla lansforsakringsbolag. Koncentrationsrisker till
enskilda kunder och risker hanteras genom deltagandet i lansforsakringsgruppens aterforsakringslésning. I den
uppfoljning av forsakringsbestandet som sker finns inte ndgra indikationer pa att bolaget exponeras mot
betydande riskkoncentrationer avseende exempelvis branscher.

Trots den diversifierade portféljen kan riskkoncentrationer, och ddrmed stora skador, intraffa genom exempelvis
exponeringar mot naturkatastrofer sdsom stormar och éversvamningar. Verksamhetens inriktning mot ett lan
medfor en geografisk koncentrationsrisk, vilket innebdr en risk for att flera enskilda forsakringar blir
skadedrabbade samtidigt. Mer information om premieférdelning mellan férsakringsgrenar finns i bilaga 7,
rapport S.05.0L

C.1.3 Riskreduceringstekniker

For att reducera forsakringsrisken finns det olika metoder att tillga och det viktigaste verktyget ar val av
sjalvbehall. For att begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte tillsammans med de
6vriga lansforsakringsbolagen i lansforsékringsgruppen genom aterforsakringspooler. Riskutbytet innebér att de
deltagande bolagen begransar sina dtaganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen faststallda belopp
(sjalvbehallsnivaer) per riskslag, per skada, per handelse och totalt per skadear. Bolagets sjalvbehall faststélls
infor varje kalenderdr. Bolagets aterforsakringsskydd tecknas enligt konsortialavtal mellan
lansforsakringsbolagen och Lansférsikringar AB. Aterférsakringsprogrammen ger automatiskt skydd éver valda
sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen. For Estimated Maximum Loss (EML) 6ver kapaciteten sker avtackning
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genom fakultativ aterforsakring vilket innebar att specifika risker som faller utanfor kapaciteten aterforsakras
separat.

Bolaget arbetar l6pande med olika riskreducerande atgérder i syfte att styra och kontrollera risker i
forsakringsverksamheten. Det skadeforebyggande arbetet ar ett fokusomrade, vilket bland annat syftar till att
o6ka kundens kunskap och insikt om risker samt vilka atgarder som kan vidtas for att undvika skador.
Besiktningsverksamheten ar ett ytterligare viktigt verktyg for att fa kunskap om olika typer av risker som
bolaget exponeras mot.

Aterforsakringsskyddens effektivitet bevakas av aktuariefunktionen och rapporteras arligen till bolagets
styrelse. I samband med varje fornyelse av aterforsakringsskyddet utvarderas huruvida skyddet ar tillrackligt
eller inte. Analysen baseras dels pa kommersiella katastrofmodeller, dels pa internt utvecklade statistiska
modeller baserade pa historiska skador.

C.1.4 Riskkanslighet

Avséttningarna for skadeforsakringar ar kansliga for forandringar i vasentliga antaganden. Kénsligheten for
forandringar av nagra av dessa antaganden ar svara att kvantifiera, exempelvis forandringar i regleringen av
trafikforsakringen. Nedanstaende kanslighetsanalyser har genomforts genom att mata effekten pa brutto- och
nettoavsattningar, vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika forandringar i nagra centrala antaganden.
Effekterna har métts antagande for antagande, med 6vriga antaganden konstanta och utan ndgon héansyn till
eventuella diversifieringseffekter.

Kanslighetsanalys, teckningsrisk (tkr) Inverkan pa Inverkan pa
resultat fore skatt eget kapital

1 procent forandring i
totalkostnadsprocent 4948 3929

1 procent forandring i premieniva 5265 4180

10 procents forandring i premier fore
avgiven aterforsakring 4992 3964

Tabell C.1 (1): Kdnslighetsanalyser teckningsrisk.

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet, i rantor, priser pa finansiella
tillgdngar och valutakurser. Bolagets marknadsrisker beraknas utifran standardformelns metodik och delas inii
aktie-, valuta-, rante-, fastighets-, spread- och koncentrationsrisk. Den storsta komponenten inom marknadsrisk
ar aktierisk. Bolagets kapitalforvaltning innebar exponering mot flertalet marknadsrisker.

Den dvergripande riskaptiten for marknadsrisker motsvarar kapitalférvaltningens mal att efterstréva en jamn
och stabil avkastning 6ver tid, i enlighet med aktsamhetsprincipen. I Placeringspolicyn och placeringsriktlinjerna
faststalls bland annat riskaptit for marknadsrisk samt placeringstillgangarnas sammansattning och tillatna
avvikelsenivaer i forhallande till den strategiska inriktningen. Normalportféljen utgor bolagets strategiska
allokering och dess sammansattning ska sakerstalla en val diversifierad tillgangsportfdlj, att aktsamhet i
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kapitalforvaltningen uppnas samt att atagandena mot férsékringstagarna alltid kan fullfoljas. Bolaget har under
aret arbetat aktivt med att f6lja upp och ta fram ytterligare mal for en hallbar kapitalférvaltning.

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs pa ett aktsamt satt enligt foljande:

= Bolaget investerar endast i tillgangar vars risker bolaget bedémer sig kunna identifiera, mata, dvervaka,
kontrollera och rapportera.

= Vid investering i nya tillgdngsslag gors en bedémning av huruvida bolaget besitter den kompetens som
kravs for att forvalta och hantera medféljande risker. En beddmning gérs dven av hur investeringen
paverkar den befintliga placeringsportfoljen samt om investeringen ar i forsakringstagarnas basta
intresse.

=  Bolaget sakerstaller att tillgdngar som ar avsatta for att tacka forsakringstekniska avsattningar
investeras lampligt genom att ha tydliga limiter for tillgangsslag, valuta, emittent samt kreditrating.
Varje manad tas ett formansrattsregister fram som faststaller att bolagets tillgangar overstiger
bolagets forsakringstekniska avsattningar.

Kapitalforvaltningen och riskhanteringsfunktionen foljer [0pande upp marknadsrisker genom att kontroller att
beslutade limiter efterlevs. Vid limitovertradelse sker rapportering enligt faststélld rutin och atgarder vidtas.

C.21 Riskexponering

Solvenskapitalkravet fér marknadsrisk har 6kat fréan 706 310 tkr till 783 983 tkr under 2023. Okningen beror
framst pa ett 6kat risktagande och effekter av den s.k. aktiedamparen.

Bolaget har inte férandrat de 6vergripande forutsattningarna och styrningen inom kapitalférvaltningen under
aret och placeringsstrategier och riskaptit ar oférandrade. Det har inte skett férandringar i placeringsriktlinjerna
avseende befogenheter, limiter eller andra typer av begrénsningsregler, vilka skulle méjliggéra vasentliga
forandringar i riskprofil och risktagande. Bolagets forvaltningsmodell efterstravar en god diversifiering och en
stabil riskprofil i linje med benchmark.

Bolaget har en valdiversifierad placeringsportfélj vilket reducerar risknivan. Placeringstillgangarna bestar av
rantebarande tillgangar, aktier och fastighetsrelaterade tillgangar och anvandningen av derivat ar begransad.
Kapitalforvaltningens strategier och beslutsfattande bygger pa langsiktighet och riskspridning.

Bolaget tillampar marknadsvardering for de noterade tillgangarna, varfor kvantifiering av marknadsrisken i
normalfallet &r okomplicerad. For de tillgangar dar det inte finns tillgang till noterade marknadspriser anvander
bolaget alternativa varderingsmetoder, bland annat substansvérdering. Riskdrivande faktorer som paverkar
marknadsrisken framover ar geopolitisk osdkerhet, realekonomisk utveckling inklusive fastighetspriser i Sverige
samt ranteutvecklingen.

Tillgdngssammansattning och riskprofil har inte forandrats vasentligt under 2023 och vardeutvecklingen for
2023 &r 2 procent, for detaljer om placeringstillgangarna, se tabell nedan.

Marknadsvarden, genomlyst (tkr) 2023-12-31 2022-12-31

Aktier LFAB 1002 211 983 078

Aktier koncernforetag 253998 270 557
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Aktier 6vriga 442 636 317 987
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 700 457 691450
Derivat -107 -362
Fastigheter 20000 20 000
Kassa och bank 61617 149 055
Ovriga finansiella tillgéngar 381 271
Total portfolj 2481193 2432036

Tabell C.2 (1) Bolagets placeringstillgangar per 2023-12-31

Ovanstaende uppgifter ar hdmtade fran den finansiella redovisningen och skiljer sig obetydligt fran motsvarande
solvensredovisning.

Valutarisk

Valutarisk avser kansligheten pa vardet av tillgangar, skulder och finansiella instrument fér andringar i
valutakurserna eller deras volatilitet. Bolaget exponeras mot valutarisk genom investeringar noterade i utlandsk
valuta. Storsta enskilda valutaexponering ar i USD. Jamfort med 2022 har valutarisken 6kat ndgot under 2023,
vilket frdmst beror pa forandring av portféljsammanséttning.

Aktierisk

Aktierisk avser kansligheten pa vardet av tillgangar, skulder och finansiella instrument f6r &ndringar av
marknadspriserna for aktier eller deras volatilitet. Aktieportféljen ar valdiversifierad och bestar av bade svenska
och utldndska aktier inom olika branscher. Vid utgangen av 2023 var vardet av det noterade aktieinnehavet 327
mkr och vardet har 6kat med 113 mkr (52 %), vilket forklaras av gjorda investeringar efter tidigare forsaljningar
och positiv vardeutveckling.

Fastighetsrisk

Fastighetsrisk avser kdnsligheten pa vérdet av tillgangar, skulder och finansiella instrument for andringar av
marknadspriserna for fastigheter eller deras volatilitet. Bolaget exponeras for fastighetsrisk genom att man ager
en sportstuga och en dgarandel i en i en bostadsrattsforening, dessa ingar i den strategiska portféljen.

Ranterisk

Ranterisk uppstar bade pa tillgdngs- och skuldsidan, dar den diskonterade skulden ger storst andel av risken. P&
tillgdngssidan ar ranteexponeringen framst koncentrerad till rantefonder och nominella obligationer. I och med
att durationen pa skulden ar relativt kort och rantebarande tillgangar durations matchas mot skulden &r
ranterisken begransad.

Spreadrisk

Spreadrisk avser kansligheten av vardet pa tillgangar, skulder och finansiella instrument fér andringar av
nivaerna eller volatiliteten av kreditspreaden dver den riskfria rantan. Spreadrisken har inte férandrats i
vasentlig grad under aret. Information om exponering, koncentration samt riskreducerande tekniker finns i
avsnitt C.3 Kreditrisk.
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Vasentliga forandringar under perioden

Bolaget har inte forandrat de 6vergripande forutsattningarna och styrningen inom kapitalférvaltningen under
aret. Placeringsstrategier och riskaptit har inte forandrats. Det har inte skett férandringar i placeringsriktlinjerna
avseende befogenheter, limiter och andra typer av begransningsregler vilka méjliggér vasentliga férandringar i
riskprofil och risktagande. Bolagets férvaltningsmodell efterstravar diversifiering och en riskprofil i linje med
benchmark.

C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets riskexponering inte &r tillrackligt diversifierad vilket leder till
att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse kan hota bolagets
solvens eller finansiella stallning.

En grundlaggande princip inom kapitalforvaltningen ar att efterstrava diversifiering i placeri