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Sammanfattning

A. Verksamhet och resultat

Lansforsakringar Vasternorrland (bolaget) ar ett dmsesidigt forsdkringsbolag vilket innebar att bolaget ags av forsakringstagarna.
Bolaget erbjuder och férmedlar ett brett utbud av sak-, liv-, halsa-, och djurférsdkringar samt bank- och fondtjanster. Resultatet
for sakforsakringsverksamheten blev -6,7 mkr och rorelseresultatet slutade pa +71,0 mkr for 2020 vilket var en forbattring av
sakforsakringsverksamheten med +16,4 Mkr jamfért med 2019 men en férsamring av rorelseresultat med -49,9 mkr jamfort
med 2019. Forklaringen till detta ar forbattrade resultat i alla affarsverksamhetsgrenar men ett forsamrat finansresultat. En
betydande anledning till det férsémrade finansresultatet ar pandemins negativa paverkan pa de olika
vardepappersmarknaderna under varen som utldste vart stopploss skydd och framtvingade oss att tvangs sélja olika
vardepapper. Trots det har vi ett bra finansresultat for helaret. Den stérsta betydande hdndelser under verksamhetsaret ar
naturligtvis COVID-19 pandemins paverkan pa saval allt i var vdag. Under aret har bolaget genomfért en rattning av
klassificeringen av innehavet i Lansforsakringar AB. Vilket har inneburit att Lansforsakringar AB numer klassas som
intresseforetag och naringsbetingat innehav.

B. Féretagstyrningssystemet

Bolaget har ett val genomarbetat foretagsstyrningssystem som beskriver vilka risker bolaget har, hur bolaget arbetar med
riskhantering och hur den interna kontrollen foljer upp bolagets riskatagande. Vilka ersattningssystem som finns, hur
ldmplighetsprévning genomfors, hur och pa vilket satt aktsamhetsprincipen styr investeringar av kapitalet samt hur bolaget
genomfor och foljer upp utlagd verksamhet ar dven viktiga delar av bolagets foretagsstyrning. For up pféljning av
foretagsstyrningssystemet finns internrevisor, compliance och riskhanteringsfunktion. Utéver dessa finns en aktuariefunktion
som gor forsakringstekniska bedémningar.

C. Riskprofil

Att bedriva affarsverksamhet innebar ett risktagande, och risker utgor en vasentlig del av Lansforsakringar Vasternorrlands
verksamhetsmiljo och affarsaktiviteter. For att hantera riskerna finns tydligt definierade strategier och ansvarsomraden
tillsammans med ett starkt engagemang for riskhanteringsprocessen.

Karaktariserande for bolagets risktagande ar att det bedriver tillstandspliktig verksamhet inom skadeférsdkring och bedriver
formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar Liv samt Lansforsakringar Bank. Verksamheten bedrivs i Sverige
och riktar sig saval till privatpersoner som till féretag. De risker som tas inom skadeférsakring aterforsakras i relativt hog
utstrackning. Aterforsikringslosningar hanteras av lansforsikringsbolagens gemensaméagda servicebolag, Lansforsakringar AB.

Marknadsrisk ar en betydande del av det totala risktagandet. Bolaget tillampar en forsiktig placeringsstrategi och darmed ar
risktagandet 4nda begransat. En stor del av det regulatoriska kapitalkravet for aktierisk och koncentrationsrisk utgérs av
langsiktiga innehav i Lansforsakringar AB och det helagda dotterbolaget Fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB.

D. Virdering fér solvensédndamadl

Bolaget varderar tillgangar och skulder i den finansiella redovisningen enligt IFRS. Tillgdngar och skulder ska omvarderas i de fall
Solvens ll-regelverket foreskriver andra varderingsregler an IFRS.

Den storsta tillgangsposten utgors av icke borsnoterade aktier, 914 749 tkr vilket utgér 36 procent av de totala tillgangarna. Pa
skuldsidan utgoérs den storsta posten av Forsdkringstekniska avsattningar om 1 128 667 tkr vilket motsvarar 96 procent av de
totala skulderna. Tillgangar minskat med skulder uppgar till 1 348 204 tkr.

De forsakringstekniska avsattningarna (FTA) tacker kostnader for intraffade skador, ersattningsreserv, kostnaden for att reglera

dessa skador, skadebehandlingsreserv samt kostnader for framtida skador och 6vriga kostnader for ingangna avtal,
premiereserv. Vardet beraknas som summan av badsta skattning och en riskmarginal.
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E. Finansiering

Kapitalplanering &r integrerad med den arliga affarsplaneringen. Storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital
analyseras utifran malet att sdkerstalla att kapitalbasen ar tillrdcklig for att bara de risker som féljer av realiserandet av
affarsplanen. Kapitalbasen i Lansforsakringar Vasternorrland bestar i huvudsak av primarkapital niva 1 och tillats darfor i sin
helhet técka solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Bolaget anvander Standardformeln for berakning av solvenskapitalkravet.
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A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

A.1.1 Om Lansforsakringar Vasternorrland

Agarstyrning och operativ organisation

Lansforsakringar Vasternorrland (bolaget) ar ett 6msesidigt forsakringsbolag. Det innebar att bolaget dgs av forsakringstagarna.
Agarnas inflytande utdvas av 49 fullmaktigeledaméter, valda av férsdkringstagarna. Bolagsstimman utser bolagets styrelse som
for ndrvarande bestar av sex ledamoter. Utdver dessa ingar tva personalrepresentanter och verkstallande direktor (VD) i
styrelsen. Bolagets verksamhetsomrade ar sju kommuner inom Vasternorrlands lan. Lansforsakringar Vasternorrland ar ett av
Lansforsakringsgruppens 23 6msesidigt 4gda lansbolag, vilka samverkar genom det gemensamt dgda bolaget Lansforsakringar
AB (LFAB) som vi dger 2,95 procent av. Fran 30/12-2020 &r Lansforsakringar AB:s legala bolagsnamn Gamla Lansforsakringar AB,
men benamns Lansforsakringar AB eller LFAB i denna SFCR rapport. Lansforsakringar Vasternorrland dger dven ett helagt
dotterbolag Fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB.

Lansforsakringar

Vasternorrland

Fastighetsférvaltningsbolaget
Garden 35 AB
Sate: Harnésand
Agarandel: 100 %

Figur A1: Léansférsdkringar Visternorrlands dotterbolag och anknutna féretag 31 december 2020
Extern revisor och finansiell tillsyn

Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen, http://www.fi.se.
Bolagets revisor ar Anders Linné, auktoriserad revisor Deloitte AB/Umea.

Betydande affarshiandelser under rapporteringsperioden

Under 2020 har verksamheten till stor del praglats av den pandemi (Covid 19) som slagit mot Sverige och Varlden. Det har
inneburit stora forandringar i saval vara interaktioner mellan medarbetare som med kunder eftersom vi har haft kontoren
stdngda for spontanbesok under stora delar av aret och medarbetarnas arbetsplats har i huvudsak varit hemmet.

Tyvarr kan vi konstatera att det dven under 2020 varit ett tufft brandskadear. Vi har bland annat haft tva stérre brander i
lagerbyggnader vars skadekostnader klart 6verstiger vart sjalvbehall. Brevobjektet kombinerad féretagsforsakring ar det
brevobjekt som drabbats av dessa skador liksom ett flertal andra storre brandskador. Bruttokostnaden for bolagets storre
brandskador 6ver 1 Mkr uppgar till ca 180 Mkr, nettokostnaden for egen rakning, utéver sjalvbehallet, uppgar till ca 70 Mkrd v s
aterférsakring star for ca 110 Mkr. Gladjande ar dock att vi ser en fortsatt minskning av antalet vattenskador och dvriga mindre
skador under 1 Mkr i skadekostnad. Detta sammantaget ger lagre skadekostnader under 2020 jamfort med 2019.

Resultatet for alla verksamhetsgrenar har forbattrats under 2020, Livsidan visar fortsatt positivt resultat och saval bank som
forsakring har forbattrade resultat under aret. Storst bidrag till bolagsresultatet har kapitalférvaltningen med +78 Mkr.

Forsakringsrorelsens totalkostnadsprocenten férbattrades till 102 procent (106) till foljd av bland annat ett mer gynnsamt
skadeutfall i antal frekvensskador for vattenskador. Premieintdkten for egen rakning i forsakringsrérelsen har utvecklats svagt
positivt med en tillvaxt pa ca 0,4 procent. Det tekniska forsakringsresultatet forbattrades under aret med 16,4 Mkr till -6,7 Mkr
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(-23,1). Vi fortsatter jobba med fortsatt utveckling av det skadeférebyggande arbetet bland annat mot mer proaktiv besiktning
av vart fastighetsbestand inom saval privat- som lantbruksmarknad.

Resultatet i finansfoérvaltningen blev klart battre dn saval budget men nagot samre dn foregaende arsresultat med en avkastning
pa ca 5 procent (8). Mot bakgrund av att inflationen (KPI) och rénteldget f n ar valdigt 1ag blev det 4nda en bra real avkastning,
vilket far anses som ett bra finansresultat. Det &r fortsatt framférallt 6kade marknadsvardesférandringar i bolagets strategiska
innehav som star for den stora vardetillvaxten.

Saval bank- som livverksamhet redovisar forbattrade resultat jamfort med saval budget som féregaende ars resultatutfall.
Nettotillvaxten for bankvolymerna var fortsatt god och landade pa ca 850 Mkr och vi ser en intensiv fastighetsmarknad som 6kat
intresset till boendekép mm som den stora bidragande orsaken till 6kade volymer. Livverksamheten haller sina forsaljningsmal
samt levererar ett historiskt bra resultat pa 2,2 Mkr som &r dubbelt sa bra som féregaende arsresultat pa 1,1 Mkr.

A.2 Forsakringsresultat

Forsakringsresultat for vara olika forpliktelser (tkr) 2020 2019
Skadeforsakringsforpliktelser
Férsdkring avseende inkomstskydd -4 968 -2 646
Ansvarsférsékring for motorfordon 7 812 13 590
Ovrig motorfordonsférsdkring 4443 -2 468
Forsdkring mot brand och annan skada pd egendom -10 419 -29 503
Totalt forsakringsresultat skadeforsakringsforpliktelser -3132 -21 027

Icke-proportionella skadeaterférsdkringsforpliktelser

Icke-proportionell sjukaterférsikring 685 1711
Icke-proportionell olycksfallsaterférsékring 1045 -2 536
Icke-proportionell egendomsadterférsdkring 4 409 4205
Totalt forsakringsresultat icke-proportionella 6138 3380

skadeaterforsdkringsférpliktelser
Livforsakringsforpliktelser

Livréntor som hdrrér fran skadeférsikringsavtal och som avser -8 001 -3 389
andra forsdkringsforpliktelser dn sjukférsikringsforpliktelser
Totalt forsakringsresultat livforsdkringsforpliktelser -8 001 -3 389
Livforsakringsforpliktelser

Livaterférsdkring -1702 -2018
Totalt forsakringsresultat livforsakringsforpliktelser -1702 -2018
Totalt forsakringsresultat -6 698 -23 054

Tabell A2(1): Férsdkringsresultat per affdrsgren 31 december 2020.

Lansfoérsakringar Vasternorrland ar enbart verksamt i Sverige. Bolaget har under aret saval tappat som tagit marknadsandelar
inom olika segment. Premieinkomsten i sakforsakring ligger pa i stort sett samma niva som foéregaende ar och
forsakringsersattningar for egen rakning minskade med 3,2 procent jamfort med féregaende ar.

Skadekostnaderna for egen rakning minskade framst till foljd av att frekvensskadorna inom vatten och évriga mindre skador
minskar men dven avvecklingsvinster fran tidigare ars skador bidrar. Under 2020 har andelen sa kallade storskador legat pa en
lagre niva an foregaende ar. Trots att vi haft nagra riktigt stora brandskador som gatt 6ver vart sjalvbehall. Det totala antalet
anmalda vattenskador minskade med 14 procent till 542 (632). Det borjar bli tydligt att vi nu ser effekterna av det senaste
decenniets ihallande skadeférebyggande arbetet mot framst villahem och lantbruk. Vi kan dven som en féljd av pandemin se att
reseskadorna minskar med 60 procent under det senaste aret.

Under verksamhetsaret minskade driftskostnaderna med 11 procent, totalt férsdkringsresultat har dven paverkats av
kostnaderna for TFF pa 2,9 Mkr, vilket resulterat i resultatet minus 6,7 Mkr.
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A.3 Investeringsresultat

2020
Investeringsresultat per tillgangsslag tkr Inkomster Utgifter Resultat
Aktier och andelar 62 545 0 62 545
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 11261 122 11383
Ovriga fordringar
Derivat 433 -818 -385
Summa 74 239 -696 73 543

Tabell A.3(1): Inkomster och utgifter per tillgdngsslag 31 december 2020

2019
Investeringsresultat per tillgangsslag tkr Inkomster Utgifter Resultat
Aktier och andelar 163 700 0 163 700
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 9559 4553 14112
Ovriga fordringar
Derivat 115 -9 895 -9780
Summa 173 374 -5 342 168 032

Tabell A.3(1): Inkomster och utgifter per tillgdngsslag 31 december 2019

Resultatet i finansforvaltningens for verksamhetsaret var val 6ver budget till storsta del beroende pa att vara onoterade
placeringar i LFAB och Humlegarden fortsatt har utvecklats valdigt bra, men dven den aktiva aktieportféljen har redovisat en bra
avkastning. Vart att notera ar att vi sedan nagra ar har fokus pa att arbeta med hallbarhet i var kapitalférvaltning och det har
betalat sig bra under 2020. Vara ranteplaceringar kdnnetecknas av hog kreditvardighet och balanserar var riskniva gentemot
ovriga tillgangar pa ett bra satt. Vart att notera ar att ca 60 procent av vara rantebarande placeringar ar placerad i
grona/hallbara obligationer. Avkastningen fér den totala portféljen blev ca 5 procent (8).

Vinster och férluster som paverkar eget kapital

Rapport 6ver férandringar i eget kapital for Ovrigt eget Balanserat Aretsresultat Totalt kapital
moderbolaget (tkr) kapital resultat

Ingdende balans 200101 36 960 623 645 75 141 735 746
Vinstdisposition 75 141 -75141 0
Arets resultat 202 710 202 710
Utgaende balans 201231 36 960 698 786 202 710 938 456
Rapport 6ver férandringar i eget kapital for Ovrigt eget Balanserat Aretsresultat Totalt kapital
moderbolaget (tkr) kapital resultat

Ingdende balans 190101 36 960 511128 -15 037 533 051
Vinstdisposition -15 037 15037 0
Rdéttelse av fel t o m 2019 127 554 127 554
Arets resultat 75 141 75 141
Utgdende balans 191231 36 960 623 645 75 141 735 746

Tabell A3(2): Vinster och férluster som pdverkar eget kapital per 31 december 2020 och 31 december 2019

Alla vinster och forluster i Lansforsakringar Vasternorrland redovisas i arets resultat och paverkar pa sa satt det egna kapitalet. |
denna tabell redovisar vi hur rattningen av klassificeringen i LFAB innehavet forandrar vart totala kapital.

Bolaget har inget ovrigt totalresultat.
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Investeringar i vardepapperisering

Bolaget har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar.

A.4 Resultat fran ovriga verksamheter

Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv-, hdlsa-, och djurférsakringar samt bank- och fondtjanster genom avtal
med Lansforsakringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de formedlade affarerna har bolaget ansvaret fér kundrelationerna
och erhaller ersattning for detta.

Inkomster och utgifter fran 6vrig verksamhet (tkr) 2020 2019
Ovriga intékter 63 835 51 704
Ovriga kostnader -64 056 -53 164
Summa -221 -1460

Tabell A4(1): Inkomster och utgifter fran 6vrig verksamhet per 31 december 2020 och 31 december 2019.

Resultatet for den formedlade affaren forbattras under 2020 med 1,2 Mkr och landar pa -0,2 Mkr. Bankverksamheten fortsatter
véaxa och under 2020 ar tillvaxten ca 11 % matt i affarsvolym. Var tillvaxt har till stor del drivits pa av en fastighetsmarknad som
varit valdigt intensiv med manga férandringar i sitt eget boende och stort intresse for kop av fritidshus etcetera. Vi har en
fortsatt hog kundnojdhet inom banksidan som dven den bidrar till manga nya kunder och affarer. Livaffaren har en bra
forsaljningstakt och foljer de budgetmal som &r satta och for tredje aret i rad redovisar livaffaren ett positivt lokalt resultat som
fordubblats under det senaste aret.

Leasingavtal

Lansfoérsakringar Vasternorrland har operationella leasingavtal pa foretagsbilar, datorer och kopieringsmaskiner. Beloppet som
belastat driftskostnaderna under 2020 &r 4 180 tkr.

A.5 Ovrig information

Ingen Ovrig materiell information om foretagets verksamhet och resultat

B. Foretagstyrningssystemet

B.1 Allman information om foretagstyrningssystemet

Bolagsstdmman ar Lansforsakringar Vasternorrlands hogsta beslutande organ med formella uppgifter som regleras i lag och
bolagsordning. Stammans huvudsakliga uppgifter ar att besluta om bolagsordning for Lansforsakringar Vasternorrland, utse
styrelse, revisor och valberedning samt besluta om ersattning till dessa, besluta om arsredovisning samt ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstdllande direktoren. Bolagsstimman utgors av fullmaktige, 49 personer, valda av bolagets forsakringstagare.

Bolaget har alltid minst tva personer med befogenhet att driva bolaget. Detta innebar att bolagets styrelse sakerstéller att
beslutsprocessen for bolagets vasentliga beslut, involverar atminstone tva personer inom bolaget innan beslutet kan
genomfoéras. Dessa beslut dokumenteras I6pande. Bolagets styrelse och vd sdkerstaller ett effektivt flode av information inom
bolaget samt identifierar, hanterar och beaktar risker infor beslut.

Ovanstaende skall inte tolkas som att alla beslut maste fattas av tva personer i forening utan snarare att processen foér vasentliga
beslut involverar minst tva personer innan formellt beslut fattas. Vd kan fortsatt sjalv fatta I6pande operativa beslut enligt
gallande Vd-instruktion och svensk naringsratt. Lansforsakringar Vasternorrlands styrmodell syftar till att skapa engagemang,
beslutskraft och narhet i métet med kund genom specifika mal och uppféljning. Vd och féretagsledning har det 6vergripande
resultatansvaret.
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B.1.1 Uppdrag, vision, riskfilosofi, mal, varderingar och strategi

Lansforsakringar Vasternorrland har uppdraget att skapa en enklare och tryggare vardag for manniskor och féretag i
Vasternorrland. Uppdraget kommer via styrelsens strategi dar malet ar att forsakringsverksamheten ska bedrivas med en
medveten riskhantering dar bolagets langsiktiga Ionsamhet och existens aldrig dventyras.

B.1.2 Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen

I Kunder I
1

| Valberedningen I—I Fullmaktige I—I Extern revision I

Revisionsutskott

Placeringsutskott

Styrelse fH  mtemrevison |
]
| EeonomiFinans  |——  Vd-assistent
[ Kommunikation  |—— HR
[ risontol  |4—  compliance
| Aktuarie
I !

I I
Privat Forsakring I | Foretag Forsakring | | Bank/Liv | I Skador I | Affarsstod

I Ersattningsutskott

I Utskott for agarfragor

Tabell B1(1): Organisationsschema fér Lansférsdkringar Vésternorrland per 2020-12-31.
Styrelsen
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation och férvaltning av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar:

= Handlagga och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av 6vergripande natur rérande bolagets verksamhet.
= Utse, entlediga och utvardera VD.
= Uppréatthallande av ett andamalsenligt foretagsstyrningssystem och riskhanteringssystem inklusive faststdllande och
godkdnnande av styrande dokument samt kontinuitetsplanering.
=  Faststdlla en &ndamalsenlig operativ organisation for bolaget, verksamhetens mal och strategier samt se till att det
finns effektiva system for intern kontroll och riskhantering.
= Uppréatthallande av den interna styrningen och kontrollen inklusive forvaltningsmetoder samt rapporteringsrutiner.
= S3kerstalla uppfyllnad av lamplighetskrav inom styrelsen samt bolagets nyckelfunktioner.
=  Sikerstalla genomforande av ERSA (Egen risk- och solvensanalys).
=  Sakerstalla att utlagd verksamhet sker forenligt med géllande regelverk.
= Ansvara for bolagets ersattningssystem.
= Tillsdttande av utskott.
= Kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlépande kunna bedéma bolagets ekonomiska
situation och finansiella stallning.
= Regelbundet behandla och utvardera bolagets riskutveckling och riskhantering.
Bolagets styrelse och VD sakerstéller ett effektivt flode av information inom bolaget samt att information fran
riskhanteringssystemet l0pande beaktas i bolagets beslutsprocesser.

Utskott som stodjer styrelsen

Revisionsutskottet ar ett utskott till bolagets styrelse vars ledamaoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Utskottet har utsetts av styrelsen i syfte att bereda i revisionsfragor och for att kvalitetssakra bolagets interna styrning och
kontroll vad géller finansiell rapportering, riskhantering och riskkontroll, regelefterlevnad och 6vrig intern styrning enligt vad
som foljer av aktiebolagslagen (2005:551) och Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 537/2014. Utskottet granskar
och bereder riskrapporten i syfte att sdkerstélla dess andamalsenlighet och omfattning, darutéver bidrar utskottet till ERSA
bland annat genom att stodja i framtagande av scenarier och stresstester.
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Styrelsens placeringsutskott ansvarar for att [6pande folja utvecklingen av bolagets tillgangar och fattar beslut om placeringar
inom de ramar som styrelsen beslutat. Utskottet tar dven fram forslag till eventuella férandringar av normalportféljen och det
regelverk som styr bolagets kapitalférvaltning. Utskottet ska rapportera utskottets arbete, iakttagelser och stéllningstaganden
till styrelsen.

Styrelsens ersattningsutskott bereder fragor om ersattning och 6vriga anstallningsvillkor till VD och principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor for affarsledningen och kontrollfunktionerna infor behandling och beslut av styrelsen.

Utskottet for dgarfragor arbetar med att tydliggora, forbattra och fornya fullméktigerollen i syfte att 6ka kunskapen om
Omsesidigheten. Utskottet utvecklar samverkan och kommunikation med dgarrepresentanterna.

Nyckelfunktioner
Nedan féljer en kort beskrivning av nyckelfunktionerna internrevision, compliance, riskhantering och aktuarie:

= Internrevisionsfunktionen &r en funktion for oberoende granskning som ar direkt understalld styrelsen. For detaljer se
kapitel B.5.

= Compliancefunktionens 6vergripande mal ar att bedoma att verksamheten (forsta férsvarslinjen) bedrivs i enlighet med
externa och interna regelverk. For detaljer, se kapitel B.4.

=  Riskhanteringsfunktionens dvergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker och analysera
utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och styrelse i riskhanteringsfragor. For detaljer, se kapitel B.3.1.

= Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvaliteten i berdkningen av forsdkrings-tekniska avsattningar.
Aktuariefunktionen ska aven bidra till riskhanteringssystemet, framst genom att 6vervaka arbetet med aktuariernas
bidrag till relevanta delar av riskberdkningarna. Aktuariefunktionen ska ocksa yttra sig éver policyn fér tecknande av
forsakringar och lampligheten av aterforsakringslosningarna.

B.1.3 Materiella andringar i foretagsstyrningssystemet
Inga materiella andringar har skett i foretagsstyrningssystemet under 2020.

B.1.4 Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Lansforsakringar Vasternorrland ar ett dmsesidigt agt bolag, vars andamal och uppdrag ar att framja forsakringstagarnas
(dgarnas) ekonomiska intressen genom att erbjuda enkla och konkurrenskraftiga bank- och forsakringslosningar som méter
kundernas behov av ekonomisk trygghet. For att erbjuda ett komplett forsakringsutbud erbjuder Lansforsakringar
Vasternorrland bade egna produkter samt férmedlar produkter at Lansforsakringar AB (LFAB) och dess dotterbolag.

Bolaget stravar efter att realisera malen om tillvaxt med Ionsamhet inom samtliga affarer, de mest néjda kunderna inom bank
och férsakring samt 6kad helkundsandel inom ramen for bolagets riskfilosofi. Riskfilosofin bestams genom att bolaget pa ett
strukturerat och disciplinerat satt arbetar med riskhantering for att fatta medvetna beslut, understddja strategiska mal samt
undvika forluster.

Foretagsovergripande kontroller genomfors arligen for att sdkerstalla att foretagsstyrningssystemet och dess bestandsdelar
existerar, ar kompletta och efterlevs inom organisationen. Kontrollerna bestar av ett antal fragor som ska besvaras av ansvariga
inom verksamheten och faciliteras av compliancefunktionen, resultatet sammanstalls och analyseras i samverkan med
riskhanteringsfunktionen.

| samband med ERSA-processen utvarderas dven bolagets riskhanteringssystem i sin helhet. Utvarderingen bedémer
lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller som finns inom bolaget for att hantera och kontrollera
bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for utvarderingen.

Syftet med Lansforsakringar Vasternorrlands riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understodja verksamheten och dess mal
genom att pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk. Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:

= Att affarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida handelser med potentiell
inverkan pa bolagets mojlighet att uppfylla sina mal

= Ldpande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna innebar.

= Egen risk och solvens analys (ERSA) som ar integrerad med bolagets kapitalplanering och som har sin utgangspunkt i
bolagets affarsplan.
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For att sakerstalla att hansyn till risker tas i affarsbeslut genomfors riskanalyser i samband med strategiskt viktiga beslut.

Efterlevnad av aktsamhetsprincipen inom placeringsverksamheten

Lansforsakringar Vasternorrlands kapitalforvaltning styrs av bolagets placeringspolicy och av placeringsriktlinjer. Syftet med
dessa ar bland annat att sakerstélla aktsamhet i kapitalférvaltningen. Bolaget uppfyller aktsamhetsprincipen enligt foljande:

=  Bolaget investerar i tillgangar och instrument vars risker bolaget bedémer sig kunna identifiera, mata, dvervaka,
kontrollera och rapportera. Vid investering i nya tillgangsslag gérs en bedémning av huruvida bolaget besitter den
kompetens som kravs for att forvalta och hantera medféljande risker. En bedémning gors dven av hur investeringen
paverkar den befintliga placeringsportféljen samt om placeringen satter forsakringstagarnas basta i fokus.

=  Bolaget sakerstiller att de tillgdngar som tacker minimi- och solvenskapitalkravet (MCR respektive SCR) har ratt
sakerhet, kvalitet, likviditet och Il6nsamhet genom ett tydligt placeringsramverk i form av placeringsriktlinjer. Den
aktuella placeringsportfoljen utvarderas regelbundet for att sdkerstalla att dess totala marknadsrisk, kombinerat med
bolagets 6vriga risker, ger en kapitalkvot som ryms inom det uppsatta malintervallet.

= Bolaget sakerstaller att tillgdngar som &r avsatta for att tacka forsakringstekniska avsattningar investeras lampligt
genom att ha tydliga limiter avseende rating och valutaférdelning. En nedre grans ar dven uppsatt for hur stor del av
FTA som ska tackas med rantebdrande vardepapper. Vidare sker daven en kontroll av durationen mellan ranteportféljen
och bolagets skuld gentemot férsdkringstagarna. Varje manad tas ett formansrattsregister fram som kontrollerar att
bolagets tillgangar 6verstiger bolagets forsakringstekniska skulder.

B.1.5 Ersattningsprinciper

Lansforsakringar Vasternorrlands Ersattningspolicy styr hur ersattningar till anstallda ska faststallas, tillampas och féljas upp.
Syftet med policyn &r att den ska framja langsiktighet och inte uppmuntra till ett 6verdrivet risktagande. Vidare beskriver policyn
hur ersattningssystemet ar uppbyggt samt dess tillampning och uppfdljning. Policyn grundar sig pa en av styrelsen genomférd
riskanalys och ska tillampas tillsammans med bolagets Riktlinjer fér hantering av intressekonflikter.

Anstéllda inom bolaget har marknadsmassiga anstallningsvillkor for den lokala marknaden i Vasternorrland. Ersattningarna ar
darigenom i nivda med branschen pa den geografiska marknad dér bolaget ar verksamt. Utformning och niva pa ersattningar
harmonierar med bolagets varderingar, det vill sdga ar rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidrar till en god etik
och organisationskultur samt praglas av dppenhet och transparens.

B.1.6 Materiella transaktioner
Inga materiella transaktioner har skett under perioden.

B.2 Lamplighetskrav

For att sdkerstalla att nyckelpersoner i Lansforsakringar Vasternorrland har den kunskap och erfarenhet samt anseende och
integritet som kravs for att bedriva verksamheten genomfors lamplighetsprévningar. Provningarna avser kompetens och
erfarenhet samt gott anseende hos styrelse, VD, foretagsledning samt ansvariga personer inom bolagets centrala funktioner och
personer med ansvar for affar, ekonomi och controll, HR, kapitalférvaltning, kommunikation, leda och organisera, produkt- och
konceptutveckling, skadehantering samt sakerhet.

Med ansvariga for central funktion avses den eller de personer som svarar for funktionen eller ar ersattare for en sadan, det vill
saga den person som anses vara den mest centrala foretradaren fér den aktuella funktionen. Personen ska vid varje tidpunkt ha
den kompetens och erfarenhet som kravs for verksamhetsomradet samt ha gott anseende och god integritet. Vid utvardering av
lamplighet tas hansyn till mangfald av kvalifikationer, kunskap och relevant erfarenhet. Om nagon av dessa funktioner eller
ansvar darinom laggs ut till annan part genomférs lamplighetsprévning av ansvarig inom den utlagda verksamheten men
beddms ocksa av Lansforsakringar Vasternorrland.

Avseende styrelse ska lamplighetsprévningen sdkerstalla styrelsens samlade kompetens och forstaelse for marknad, strategi och

affarsmodell, riskhanteringssystem och intern styrning och kontroll, finansiell och férsakringsteknisk analys samt regelverk och

krav. Dessutom sker prévning av styrelsens insikt och erfarenhet enligt Lagen om férsakringsdistribution. Lamplighetsprévning
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utfors arligen samt vid bemanningsforandringar eller vid oférutsedda omstandigheter som kan paverka efterlevnad av kraven,
exempelvis misstanke om brottslighet.

Medarbetare som deltar i férsaljning eller som i sin yrkesroll pa annat satt paverkar forsakringsdistributionen kompetens -och
ldmplighetsprévas arligen i enlighet med Lagen om forsakringsdistribution och Finansinspektionens féreskrifter.

B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensbedomning

B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskhantering

Lansforsakringar Vasternorrlands verksamhet ar férenad med risktagande som hanteras genom bolagets dndamalsenliga system
for riskhantering och regelefterlevnad. Malet med riskhanteringssystemet ar att verksamheten bedrivs med ett medvetet
risktagande som aldrig dventyrar bolagets langsiktiga [6nsamhet och existens. Riskhanteringssystemet stédjer bolaget i att
hantera och medvetet styra de risker bolaget utsatts for, sa att onddiga risker undviks eller inte pa nagot satt uppmuntras.
Riskhanteringssystemet ar en foretagsgenomgripande gemensam ansats i vilka samtliga risker beaktas sammantaget och i
relation till varandra. Risker férknippade med hallbarhet i termer av ekonomi, miljo, sociala och etiska kriterier bedéms och
hanteras pa alla nivaer i bolaget.

En forutsattning for detta ar att riskhanteringssystemet ar val integrerat med den interna styrningen och kontrollen. Detta
stodjer riskhanteringssystemet genom att sakerstélla att:

=  Finansiell och icke finansiell information ar tillforlitlig.

= Verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande dar risker identifieras och atgardas.

=  Styrande dokument upprattas och efterlevs.

=  Kontrollaktiviteter genomfors och dokumenteras som en integrerad del av verksamheten.

=  Rapportering och uppfoljning gérs som en integrerad del av arbetet pa alla nivaer i organisationen.

=  Riskhanteringsfunktion som rapporterar 4 ganger per ar till VD och bolagets revisionsutskott och, eller styrelse.

= Det ar viktigt med god kompetens om riskhantering hos medarbetare samt klara signaler fran ledning som uppmuntrar
till god intern styrning och kontroll.

Riskstrategi

Lansforsakringar Vasternorrland klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de &r 6nskvarda i form av 6nskade,
nddvindiga eller icke dnskvarda risker. Onskade risker dr de risker bolaget medvetet tar i férsdkringsaffiren och
kapitalférvaltningen. No6dvandiga ar de risker som inte skapar direkt avkastning, men som inte gar att undvika, och icke
onskvarda ar slutligen de risker som innebar en negativ inverkan pa bolagets méjlighet till maluppfylinad.

Kategoriseringen sammanfattas nedan och ger uttryck for bolagets attityd till risker och ar forenlig med bolagets 6vergripande
strategi. Genom indelningen kan verksamheten agera for ratt riskexponering och fér att maximera vardeskapande utan att
riskera insolvens.

Klassificering: Hantering:

Onskvirda risker Halls mattlig genom

Forsakringsrisker inom skade-, sjuk- och Beslut om atagande ska folja affarsstrategi och
livforsakringsrisker inklusive katastrofrisk. bolagets regelverk. Aterforsikringsskydd anvands for

att begransa risktagandet i vissa affarer.

Marknadsrisk, sasom aktie- rdnte-, spread- och Efterstrava valdiversifierad portfolj med tillgangar
fastighetsrisk, relaterat till kapitalférvaltningen i allokerade pa olika marknader.
syfte att skapa meravkastning.
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Nodvandiga risker

Begrdnsas genom

Marknadsrisk i form av valutarisk

Begransa placeringar i utlandsk valuta.

Marknadsrisk i form av ranterisk som uppstar da
forsakringstekniska avsattningar (FTA) diskonteras.

Tillampa mot durationsmatchning

Motpartsrisk kopplat till aterférsakringsavtal.

Diversifiering genom gruppens gemensamma
aterforsakringsprogram samt val av motpart utifran
rating

Koncentrationsrisk i forsakringsportfolj och
placeringstillgangar.

Efterstravar diversifiering av férsakringsportféljen.

Affarsrisk i form av strategisk risk och intjaningsrisk.

Underbygga strategiska beslut genom I6pande
uppfoljning samt omvarldsbevakning.

Likviditetsrisk i form av att egna ataganden inte gar
att fullfolja pa grund av brist pa likvida medel eller
fullgéras endast genom upplaning som innebar
hogre kostnad.

Efterlevnad av bolagets principer om
likviditetshantering

Motpartsrisk kopplat till finansiella derivat.

Motparter ska ha en god rating (i enlighet med
riskpolicy)

Icke 6nskvérda risker

Reduceras/elimineras genom

Affarsrisk i form av ryktesrisk genom forlorad tilltro
till bolagets verksamhet och/eller produkter.

Interna strukturer for att undvika atgarder som kan
innebara forsamrat varumarke och minskad tillit.

Operativa risker (mer omfattande) i form av
bristande efterlevnad av riktlinjer, fel i finansiell
rapportering, intern brottslighet etcetera

Efterlevnad av interna regelverk, processer, rutiner
och arbetsbeskrivningar.

Bolagets 6vergripande risktolerans

For Lansforsdkringar Vasternorrland bestams den dvergripande risktoleransen arligen av styrelsen. Risktoleransen uttrycks som

den lagsta niva vilken bolagets kapitalkvot (kapitalbas i relation till kapitalkrav) aldrig far ga under. Den 6vergripande

risktoleransen har under 2020 beslutats till en kapitalkvot om lagst 140 procent.

Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringssystemet behandlar samtliga risker i riskkartan inklusive underkategorier och ar utformat med utgangspunkt i

COSO-ramverket (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). Med utgangspunkt fran ramverket

beaktas och hanteras samtliga av ovanstaende riskkategorier utifran atta steg:

= Intern miljoé

= Malformulering

= Héandelseidentifiering

=  Riskbedémning

=  Riskatgarder

=  Kontrollaktiviteter

= Information och kommunikation
=  Uppfdéljning och utvardering

Genom att analysera riskerna utifran dessa 8 steg utvarderas riskernas omfattning och samspel pa individuell och aggregerad

niva, hur respektive riskkategori ska hanteras samt bolagets tolerans mot riskerna.
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Tre forsvarslinjer

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och VD ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten
enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for [6pande riskhantering fordelas i tre forsvarslinjer:

Férsta forsvarslinjen

Verksamheten

Andra forsvarslinjen

Kontrollfunktioner

Tredje forsvarslinjen

Oberoende granskning

Verksamheten bestar av bolagets
ledning, samtliga chefer och
medarbetare.

Verksamheten ansvarar for att satta
mal, utforma och félja interna regler,
processer och kontroll samt att

Kontrollfunktionerna bestar av
funktionerna for riskhantering,
compliance och aktuarie.

Kontrollfunktionerna utgor ett stod till
verksamheten genom att bista och ge
rad vid utformning av interna regler,

Internrevision ansvarar for oberoende
granskning av bolagets
foretagsstyrning, riskhantering och
interna styrning och kontroll.

rapportera resultatet processer och kontroller.

Kontrollfunktionerna ansvarar for att
utvardera effektivitet och
andamalsenlighet i forsta forsvarslinjen.

For att minska operativa risker i verksamheten tillampar Lansforsakringar Vasternorrland dualitetsprincipen. Det innebar att
ansvaret i en process fordelas sa att ingen enskild individ hanterar aktiviteter som kan innebéra en risk for interna
oegentligheter. Dualitet bidrar dven till processens tillforlitlighet och effektivitet. Samtliga kritiska processer ar analyserade
utifran ett dualitetsperspektiv och vid bristande dualitet vidtas lampliga atgarder som justering av processen, inférande av
nyckelkontroll eller férdndring av roller och ansvar inom processen.

Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen tillhor andra férsvarslinjen och ar organisatoriskt direkt understalld VD. Funktionen ar objektiv, star
oberoende gentemot bolagets affar och ar fri fran paverkan fran andra funktioner inom bolaget. Funktionens 6vergripande mal
ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och
styrelse i riskhanteringsfragor. Funktionens ansvar sammanfattas enligt foljande:

= Qvergripande stdd fér VD och styrelse i att fullgdra sitt ansvar att bedriva verksamheten med god riskhantering genom
att forse dessa med analyser och ge rad vid strategiska verksamhetsforandringar sdsom bolagsforvarv, storre
investering eller forandrat tjansteutbud.

= Qvergripande stdd for férsta férsvarslinjen med att identifiera, vardera, styra och rapportera risker s3 att dessa kan
fullgdra sitt ansvar att bedriva verksamheten med god riskhantering.

= Uppréatta planer for riskhantering och 6vervaka bolagets risker, aktiviteter for riskhantering och riskhanteringssystem.

= QOvervaka riskerna och analysera utvecklingen av dessa dver tid.

= Qvergripande ansvar for korrekt inférande av riskpolicy.

Riskhanteringsfunktionen och compliance utvarderar utformning och effektivitet av riskhanteringssystemet samt
foretagsstyrningssystem och rapporterar resultatet till styrelsen en gang per ar. Utover detta rapporterar funktionen l6pande till
styrelsen for information samt ansvarar for arlig incidentrapportering och direkt rapportering till Finansinspektionen vid
vasentlig handelse (som kan dventyra bolagets stabilitet eller skyddet av kundernas tillgangar).

Riskhanteringsfunktionen deltar i arbetet med att ta fram en rapport som redogor for resultatet av bolagets ERSA. Denna syftar
till att ge styrelse, chefer och medarbetare 6kad forstaelse for fragor kring kapitalbehov och beredskap for att vid behov
reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

B.3.2 Information om den egna risk- och solvensbedémningen
Som ett stéd och kontroll av bolagets affarsplaner genomfors varje ar en egen risk- och solvensanalys (ERSA, eller egen risk och
solvensbedémning). ERSA-processen, som dr en gemensam process for lansférsakringsbolagen, ar indelad i fem huvudsteg:

= Utveckla dvergripande forutsattningar,
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= Genomfdr basscenario,

=  Genomfor alternativa scenarier och stresstester,
=  Uppdatera scenarier,

=  Sammanstall ERSA-rapport.

Lansforsakringar Vasternorrland anvander sig i grunden av de arliga omvérldsscenarier som Lansférsakringar AB tar fram infor
varje ERSA-process. Tva scenarion tas fram av Hallbarhetssekretariatet pa Lansforsakringar AB, ett basscenario och ett
alternativt scenario. Utdver dessa anvander bolaget aven den omvarlds- och riskanalys som gors av bolagets foretagsledning och
styrelse. Parallellt med att Lansférsdkringar AB utvecklar omvérldsscenarierna reviderar bolagets Riskhanteringsfunktion, CFO
och Controller ERSA-processen och dokumenterar eventuella forandringsforslag till styrelsen. Internrevision granskar processen
med jamna mellanrum for att sakerstalla validitet och utférande.

| bolaget finns en arbetsinstruktion och detaljerad tidsplan med syfte att beskriva hur och nar de olika aktiviteterna i bolagets
ERSA-process ska genomfdras och vilket ansvar respektive roll inom bolaget har. Beskrivningen ska ses som ett komplement till
den process som finns for bolagets affarsplaneringsprocess dar ERSA-processen ar en del.

ERSA-processen genomfdrs minst arligen men om vasentliga fordandringar i bolagets riskprofil intraffar ska bolaget utan dréjsmal
genomfdra en ny analys. Alternativa scenarier, stresstester och omvanda stresstester ar utvecklade, beslutade och
rapporterade. ERSA-arbetet foljer den dokumenterade ERSA-process som utvecklats for Lansforsdkringar Vasternorrland.

Den egna risk- och solvensanalysen har bedomt det sammantagna kapitalbehovet, det totala solvenskapitalkravet och bolagets
kapitalbehov med hansyn tagen till bolagets specifika riskprofil, risklimiter och faststallda affarsstrategi.

Uppdatera riskprofil

Som en del i ERSA-processen ska styrelse och ledningsgrupp géra en bedémning om de antaganden som ligger till grund for
standardformeln ligger i linje med bolagets riskprofil. Om riskprofilen bedoms avvika signifikant fran standardformelns
antaganden ska nagon eller nagra av féljande atgarder genomforas:

= Anvianda egna bolagsspecifika parametrar for SCR-berdkningen for de omraden dar det ar tillatet eller utveckla en
partiell intern modell for att berdkna kapitalkravet

= Anpassa bolagets riskprofil till standardformeln

=  Eliminera risker

Som ett steg i uppdateringen av riskprofilen tas dven kvalitativa beskrivningar fram for olika riskkategorier.
Riskhanteringsfunktionen ser till s3 att de kvalitativa beskrivningarna dokumenteras. Efter att uppdateringen genomforts utférs
berakningar av basscenarier, alternativscenarier och av styrelsen beslutade stresser pa basscenariot. CFO och
Riskhanteringsfunktionen presenterar resultaten for styrelsen som beslutar om scenarierna ska godkdnnas eller om det finns
behov av forandringar. Resultaten, de bakomliggande antagandena for de alternativa scenarierna och stresstesterna
dokumenteras for att senare rapporteras i ERSA-rapporten.

Styrelsen ska inom ramen for aktiviteten utvardera riskhanteringssystemet genom att bedoma effektiviteten och lampligheten
hos de system, organisationer och kontroller som finns pa plats for att hantera och kontrollera risk inom bolaget. Styrelsens
beddmning av riskhanteringssystemet dokumenteras sedan i ERSA-rapporten. Styrelsen tar dven beslut om att godkdnna eller
forandra det foreslagna kapitalmalet. Slutligen beslutar styrelsen om ERSA-rapporten ska skickas till Finansinspektionen eller om
nagonting i rapporten boér férandras.

B.3.3 Forvaltning av den interna modellen

Bolaget anvander inte nagon intern modell, berdkning sker utifran Standardformeln.

B.4 Internkontrollsystem

Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utférs pa alla nivaer i bolaget sa som styrelse, ledning
och personal. Styrningen och kontrollen utformas sa att man i rimlig man sékerstaller att verksamhetens syfte och mal uppfylls
inom foljande omraden:

= Verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet.
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= Den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.
=  Efterlevnad av tillampliga lagar och bestimmelser samt interna regelverk.

For att uppna verksamhetens syfte och mal och sakerstélla en god riskhantering och regelefterlevnad, kan bolagets interna
styrning och kontroll betraktas som bestaende av tre férsvarslinjer enligt beskrivningen i kapitel B.3.1:

= Verksamhetens operativa enheter ska hantera sina risker och se till att félja de regler som galler for sin verksamhet
genom ett val utvecklat system for Egenkontroll och Nyckelkontroller, faststallda i sarskilda rutiner av VD.

=  Funktionerna for riskhantering och compliance ansvarar infér VD att stddja och kontrollera intern styrning,
riskhantering och regelefterlevnad.

= Internrevisionen ansvarar infor styrelsen for att granska hela bolagets system for intern styrning och kontroll.

Incidentrapportering

Medarbetare i Lansforsakringar Vasternorrland rapporterar och dokumenterar alla intréffade incidenter. Syftet ar att sakerstélla
att incidenter hanteras nar de intraffar men dven att samla kunskap om verksamhetens operativa risker och avhjalpa
strukturella fel i processer och rutiner. Hindelsetyper som kan vara féremal for incidentrapportering finns definierade i bolagets
riktlinje for incidentrapportering. Incidenterna rapporteras i bolagets incidentrapporteringssystem direkt efter intraffande till
angiven mottagare och riskhanteringsfunktionen.

Allvarligare incidenter av vasentlig betydelse rapporteras vidare av riskhanteringsfunktionen direkt till VD och styrelse.
Riskhanteringsfunktionen rapporterar dven arligen en sammanfattande rapport till VD och styrelse.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen ar organisatoriskt direkt understalld VD och har, sa langt det dr majligt, en sjalvstandig stallning
gentemot den direkt affarsdrivande verksamheten. Funktionens 6vergripande mal ar att stédja verksamheten och bedéma om
Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk. Funktionens ansvar sammanfattas enligt foljande:

=  Framtagande av interna regler.

= Radgivning och stdd till styrelse och affarsverksamheten samt 6vriga kontrollfunktioner i compliance-relaterade fragor.

= Analys genom att identifiera, dokumentera och vardera compliancerisker som kan uppsta i daglig verksamhet eller vid
utveckling av produkter, forandring av verksamheten, processer eller kundrelationer.

= Utbilda styrelse, ledning och medarbetare i compliance-relaterade fragor sasom lagar, férordningar,
myndighetsriktlinjer.

= Bevakning av den |I6pande affarsverksamheten genom granskningar och uppféljning av faststallda rutiner samt
identifiering och hantering av eventuella intressekonflikter.

= Ldpande rapportering om regelefterlevnad i verksamheten.

= Utformning och facilitering av féretagsovergripande kontroller i syfte att sdkerstélla att foretagsstyrningssystem och
dess bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom organisationen.

Compliancefunktionen rapporterar till VD minst atta ganger per kalenderar avseende pagaende och kommande aktiviteter enligt
arlig plan, iakttagelser och rekommendationer, omvarldsbevakning kring regelverk samt praxisbeslut och bedémning av
compliancerisker. Om allvarligare brister upptacks tas de direkt upp med VD.

Compliancefunktionen tar kvartalsvis fram en rapport till styrelsen vilken omfattar bland annat omvarldsbevakning och
information om allvarligare brister i regelefterlevnad samt utvardering av regelefterlevnaden utifran foregaende arsrapporter
och en samlad bild over foretagsdvergripande kontroller samt status over bolagets beslutade interna regler. Regelefterlevnads-
och regelverksfragor som ar mer omfattande och/eller som har stor inverkan pa bolagets interna styrning och kontroll
rapporteras till revisionsutskottet for beredning innan de behandlas av styrelsen.

B.5 Internrevisionsfunktion

Styrelsen for Lansférsakringar Vasternorrland har lagt ut funktionen for oberoende granskning, internrevisionsfunktionen for
bolaget. Lansférsakringar AB, LFAB, utfor alla uppgifter som ankommer pa funktionen. Internrevision féljer gallande lagar och
regler som reglerar bolagets verksamhet.
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Internrevisionsfunktionen ar en oberoende, objektivt granskande och radgivande funktion. Internrevisionsfunktionen
huvudsakliga uppgift ar att félja upp att verksamhetens omfattning och inriktning 6verensstimmer med och bedrivs mot av
styrelsen uppsatta mal. For att stodja bolaget i att na sina mal utvarderar Internrevisionsfunktionen féretagsstyrningssystemet
utifran ett riskbaserat angreppssatt.

Internrevisionsfunktionen arbetar pa uppdrag av styrelsen och rapporterar regelbundet till styrelsen. Internrevisions arbete styrs
av riktlinjen for Internrevision samt planen for Internrevisions arbete, bada beslutade av styrelsen, vilket sdkerstaller oberoende
och objektivitet fran den verksamhet funktionen granskar. Internrevision féljer regler for internrevision och god sed fér
internrevisorer, i enlighet med internationella standards, International Proffessional Practices Framework (IPPF) fran Institute of
Internal Auditors (lIA).

B.6 Aktuariefunktion

| Lansforsakringar Vasternorrland utgors aktuariefunktionen av en aktuarie som har tillrdckliga kunskaper och erfarenheter av
funktionens uppgifter. Aktuariefunktionen utfors i enlighet med vid var tid gallande riktlinjer, framforallt Riktlinjer for
aktuariefunktionen och Forsakringstekniska riktlinjer.

Den som ansvarar for aktuariefunktionen ska uppfylla de villkor som uppstalls i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna
rad om forsakringsrorelse (FFFS 2015:8) avseende sprakkunskaper, utbildning och erfarenhet. Aktuariefunktionen &r
organisatoriskt direkt understalld verkstéllande direktor och har en sjalvstandig stallning i forhallande till affarsverksamheten.

B.7 Uppdragsavtal

Lansforsakringar Vasternorrland kan uppdra at annan juridisk person att utfora bolagets forsakringsrorelse, relaterade
funktioner eller verksamheter som har ett naturligt samband med férsakringsrorelsen. Uppdrag kan ges till ett annat bolag inom
Lansforsakringsgruppen eller till ett externt foretag. Oavsett vem som utfor uppdraget ansvarar Lansférsakringar Vasternorrland
for den utlagda verksamheten och ska 6vervaka att leverantoren uppfyller sina ataganden. Bolaget har faststallt Riktlinje for
utlagd verksamhet — outsourcing som reglerar hur utlagd verksamhet ska genomféras och hanteras. Av riktlinjen framgar:

= Vilken verksamhet som inte far laggas ut.

=  Krav pa bestéllarkompetens.

= Krav pa lamplighetsprovning.

= Krav pa avtalsinnehall.

= Krav pa styrning, uppféljning, rapportering och efterlevnad.
=  Beslutsordning samt hur utvardering av leverantoér ska goras.

Styrelsen faststaller vilken typ av verksamhet som ar [amplig att uppdra at annan att utféra. Bedomningen goérs med
utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for bolaget och de risker som ar forenade med uppdraget med hansyn till bolagets
totala outsourcing och riktlinjer. Omfattningen och lampligheten av outsourcingen rapporteras till och ska arligen utvarderas av
styrelsen.

Ansvarig internrevisor ar utlagd funktion till LFAB som omfattas av svensk lagstiftning och av den svenska Finansinspektionens
tillsyn.

B.8 Ovrig information

B.8.1 Beddmning av foretagsstyrningssystemet
Foretagsstyrningssystemet beddms av Lansférsakringar Vasternorrlands styrelse, med beaktande av arten och
omfattningen av komplexiteten hos de inneboende riskerna i verksamheten, som effektivt och andamalsenligt.
Systemet anses sdkerstélla en sund och ansvarsfull kontroll av bolaget.

B.8.2 Ovrig materiell information
Ingen 6vrig materiell information féreligger.
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C. Riskprofil

Att bedriva affarsverksamhet innebar ett risktagande, varfor kunskaper om risker ar en karnkompetens inom
forsakringsverksamhet. En alltmer utvecklad och lattrorlig finansiell marknad och mer detaljerade offentliga regelverk, staller

standigt 6kade krav pa finansiella féretag och inte minst pa féretagens riskhantering. Lansforsakringar Vasternorrlands arbete
med styrning, hantering och kontroll av affarsverksamhetens risker ar darfér mycket viktigt for styrelse, ledning och
verksamheten.

Risker utgor en vasentlig del av Lansforsdkringar Vasternorrland verksamhetsmiljé och affarsaktiviteter. For att hantera riskerna

finns tydligt definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett starkt engagemang for riskhanteringsprocessen.

Foljande karakteriserar bolagets risktagande:

Bedriver egen tillstandspliktig verksamhet inom skadeférsakring.

Bedriver formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar Liv samt Lansforsakringar Bank.

Verksamheten riktar sig saval mot privatpersoner som mot foretag. Prioriterade malgrupper inom féretagssegmentet ar
sma och medelstora foretag.

De risker som tas inom skadeférsakring aterférsakras i relativt hog utstrackning.

Aterforsakringslésningar hanteras av det gemensamagda servicebolaget, Lansforsakringar AB.

Marknadsrisk ar en betydande del av den totala risken. Bolaget tillampar en forsiktig placeringsstrategi och darmed ar
risktagandet anda begransat. En stor del av aktierisken och koncentrationsrisken bestar av Lansférsakringar AB aktier
vilket &r att betrakta som en strategisk placering.

Verksamheten bedrivs i Sverige.

Bolagets risker delas in efter huruvida de ar eftertraktade i form av 6nskade, nddvandiga eller icke 6nskvarda. Indelningen ger
uttryck for bolagets attityd till risk och ar samstammig med bolagets 6vergripande strategi.
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Bild C1 (1): Lansférsdkringar Viésternorrlands riskkarta

Bolaget har bestamt en dvergripande risktolerans som anger hur mycket risk som far tas i forhallande till storleken pa bolagets
kapital. Risktoleransen uttrycks som en lagsta niva pa kvoten mellan kapitalbas och kapitalkrav (bendmns kapitalkvot).
Lagstanivan pa kvoten har satts till 140 % men bolaget stravar efter att alltid halla den inom intervallet 150-220 %.

Riskexponering
| nedanstaende diagram beskrivs bolagets riskexponering uttryckt i kapitalkrav.

Primart solvenskapitalkrav (BSCR)

m Marknadsrisk

29, m Motpartsrisk
b

1% m Livférsakringsrisk
Sjukférsakringsrisk

10%

m Skadeférsakringsrisk

Bild C1 (2): Riskkategoriernas fordelning 2020-12-31
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C.1 Teckningsrisk

Bolagets teckningsrisk bestar av skadeférséakringsrisk och livforsakringsrisk dar den huvudsakliga risken ar skadeforsakringsrisk.
Den bestar av premierisk, reservrisk, katastrofrisk och annullationsrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till f6ljd av att det kommande arets skador blir hdgre an forvantat. Reservrisk ar risken for
forluster pa grund av negativt utfall vid avveckling av avsattningarna for oreglerade skador. Katastrofrisk ar risken for forluster
till foljd av att extrema vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter leder
till mycket stora skadebetalningar. Annullationsrisk ar risken att vi inte kan tillgodorakna oss forvantad vinst i framtida premier.

C.1.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot ovanstaende risker inom de afférsgrenar som framgar av tabell C1 (3) nedan. Nar det galler mottagen
aterforsakring ar bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de for lansforsakringsgruppen gemensamma
aterforsakringspoolerna, dar riskerna ar av samma natur som bolagets direktforsakringsrisker. Bolaget dr genom det interna
riskutbytet exponerat for katastrofskador som intraffar i de 6vriga ldansbolagen, samtidigt minskar detta den egna
katastrofrisken. Livférsakringsrisken i Lansforsakringar Vasternorrland bestar av den livfallsrisk (Ianglevnadsrisk) som uppstar i
de skadelivrantor som ar kopplade till trafikaffaren och utgér en begrdnsad andel av bolagets risker.

Tabellen nedan visar bolagets exponering for skadeforsakringsrisk, férdelat pa premie- och reservrisk.

Affarsgrenar (tkr) Volymmatt premierisk Volymmatt reservrisk
(premieintakter for 12 manader) (Basta skattning av
ersattningsreserv)
Sjukdom och olycksfall 21169 38 824
Trafik 59 629 143 157
Ovrig motor 147 702 21944
Egendom (hem och villa, féretag och fastighet) 251360 164 349
Assistans 138 -46
Icke-proportionell sjukaterforsakring 1164 5110
Icke-proportionell trafikaterférsakring 9 664 117 516
Icke-proportionell egendomsaterforsakring 21268 16 592
Totalt 512 094 497 446

Tabell C1 (3): Riskexponering i termer av volymmatt for riskberdkning, per férsékringsgren per 2020-12-31

Bolaget ar darutover exponerat for livforsakringsrisk i form av skadelivrdntor. Basta skattning av livférsakringsavsattningen
187 912 tkr.

Vasentliga férandringar under perioden

Inga vasentliga forandringar har skett under aret.

C.1.2 Riskkoncentration

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla forsakringslosningar till foretags- och privatkunder pa en lokal marknad (Vasternorrlands
1an), vilket innebar en viss form av geografisk koncentration. | den uppfdljning av forsakringsbestandet som sker finns inte nagra
indikationer pa att bolaget exponeras mot betydande riskkoncentrationer avseende exempelvis branscher. Koncentrationer som
uppstar i och med exponering mot enskilda kunder och risker hanteras framst genom deltagandet i Lansforsakringsbolagens
aterforsakringslosning. For att sakerstalla att Lansférsakringar Vasternorrland, och i forlangningen hela lansforsakringsgruppen,
koper ratt mangd aterférsdkring bedéms Estimated Maximum Loss (EML) for storre enskilda férsakringsataganden.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

Aterforsakring sker via deltagande i aterférsakringsprogram inom lansférsakringsgruppen inom kapaciteten for respektive
sektion/pool. Bolagets aterforsakringsskydd tecknas enligt konsortialavtal mellan lansférsiakringsbolagen med LFAB genom dess
heldgda dotterbolag Lansforsakringar Sak Forsdkringsaktiebolag (publ). Aterférsakringsprogrammen ger automatiskt skydd Gver
valda sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen. Fér EML 6ver kapaciteten sker avtackning genom fakultativ aterforsakring vilket
innebar att specifika risker som faller utanfor kapaciteten aterforsakras separat.
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C.1.4 Riskkanslighet

Avséattningarna for skadeforsakringar ar kansliga for forandringar i vasentliga antaganden. Kansligheten for forandringar av nagra
av dessa antaganden ar svara att kvantifiera, exempelvis forandringar i regleringen av trafikforsakringen. Nedanstaende
kanslighetsanalyser har genomférts genom att mata effekten pa brutto- och nettoavsattningar, vinst fore skatt och eget kapital
av rimligt sannolika foréandringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har matts antagande for antagande, med 6vriga
antaganden konstanta och utan nagon hansyn till eventuella diversifieringseffekter.

Kanslighetsanalys, teckningsrisk (tkr) Inverkan pa Inverkan pa

resultat fore skatt eget kapital
1 procent forandring i totalkostnadsprocent +/- 4 867 +/- 3 864
1 procentenhets forandring i premienivan +/-4 997 +/-3968
10 procents férandring i premier fore avgiven +/-4 452 +/-3 535

aterforsakring

Tabell C1 (4): Kénslighetsanalyser

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av forandringar i niva eller volatilitet, av rantor, priser pa finansiella tillgangar och
valutakurser. Bolagets kapitalférvaltning innebar exponering mot olika typer av marknadsrisk. | féljande avsnitt beskrivs bolagets
riskexponeringar, styrning och kontroll av risker samt vasentliga handelser som paverkat bolagets riskprofil under 2020.

C.2.1 Riskexponering

Den 6vergripande risktoleransen for marknadsrisker motsvarar kapitalférvaltningens mal att efterstrava en jamn och stabil
avkastning over tid. | placeringsriktlinjerna faststélls bland annat risktoleransnivaerna fér marknadsrisk samt
placeringstillgangarnas sammansattning och tillatna avvikelsenivaer i forhallande till den strategiska inriktningen.
Normalportféljen utgor bolagets strategiska allokering och dess sammansattning ska sikerstéalla en val diversifierad
tillgangsportfolj, att aktsamhet i kapitalforvaltningen uppnas samt att dtagandena mot forsakringstagarna alltid kan fullféljas.

Bolagets aktieexponering bestar av de strategiska innehaven i Lansforsakringar AB och dotterbolaget Fastighetsforvaltning
Garden 35 AB, noterade och onoterade svenska aktier och aktiefonder. Aktierisk ar bolagets enskilt storsta riskkategori och star
for mer an halften av kapitalkravet fér marknadsrisker.

Bolaget ar exponerat mot utlandsk valuta genom innehav i aktiefonder samt i mindre aktieinnehav. Valutarisk ar endast tillaten i
den utldndska aktieportféljen och begrdnsas av limiter for maximal tillaten placering i utlandsk valuta.

Réanterisk uppstar bade pa tillgangs- och skuldsidan, dar den diskonterade skulden ger storst andel av risken. P3 tillgangssidan ar
ranteexponeringen fraimst koncentrerad till rantefonder och nominella obligationer. | och med att durationen pa skulden &r
relativt kort och rantebarande tillgdngar durations matchas mot skulden ar ranterisken begransad.

Genom innehav i obligationer med kreditrisk och andra rantebdrande papper samt 6vriga lan exponeras bolaget mot risken for
att forandrade kreditspreadar paverkar bolaget negativt. Exponeringen finns saval direkt som indirekt via de rantefonder bolaget
investerat i. Bolagets placeringar sker huvudsakligen i vardepapper med hog kreditvardighet och spreadrisken beddms darfor
vara liten.

Bolaget exponeras for fastighetsrisk genom att man dger en sportstuga, tva bostadsratter samt en dgarandel i en
flerfamiljsfastighet som medlem i en bostadsrattsférening, dessa ingar i den strategiska portféljen.

Tillgangarna i bolagets tillgangsportfolj fordelas enligt nedan.

Marknadsvarden, genomlyst (tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Aktier LFAB 909 472 846 326
Aktier koncernforetag 193 996 327 851
Aktier 6vriga 174 298 154 275
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 821634 807 663
Derivat 432 203
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Fastigheter 38 487 16 945

Kassa och bank 41 450 72 330
Ovriga finansiella tillgangar 647 257
Total portfolj 2180416 2225851

Tabell C2 (1): Kapitaléversikt 2020-12-31

Vasentliga fordandringar under perioden

Inga vasentliga forandringar har skett under aret

C.2.2 Riskkoncentration

Bolagets enskilt storsta aktieexponering &r innehavet i LFAB. Per 2020-12-31 uppgar marknadsvardet till 909 472 tkr. Det finns
ocksa ett innehav i det heldagda dotterbolaget Fastighetsférvaltningsbolaget Garden 35 AB som bidrar till koncentrationsrisk.
Bolaget miter koncentrationsrisk i standardmodellen och kapitalkravet &r 213 344 tkr. Ovriga exponeringar utgér enbart en liten
andel av koncentrationsrisken.

Emittentférdelning Marknadsvarde (tkr) % tillgangsportfoljen
LFAB 909 472 42 %
Fastighetsférvaltningsbolaget Garden 35 AB 193 996 9%
Summa 1103 468 51%

Tabell C2(2): Stérta aktieplaceringar per 2020-12-31

C.2.3 Riskreduceringstekniker

Investeringar i enlighet med aktsamhetsprincipen

Lansforsakringar Vasternorrlands placeringsverksamhet bedrivs i dgarnas, det vill séga kundernas intresse och ska uppfylla
bolagets ataganden mot forsakringstagarna.

Aktsamhetsprincipen ar nara knuten till de befintliga, lagstadgade principerna om diversifiering och matchning i fraga om
forsakringsbolagens tillgangsplaceringar. Ett placeringsbeslut grundat pa sagda princip kan saledes inte betraktas isolerat utan
maste utga ifran vilka effekter som beslutet forvantas fa for forsakringsrorelsen som helhet. Aktsamhet skall inte anses vara
samma sak som forsiktighet. En mycket riskfylld placering kan bedémas vara aktsam om placeringsbeslutet bygger pa en val
utformad strategi dar de relevanta riskerna ar analyserade och hanterade samt att avkastningen forvantas bli hog. Alltfor
forsiktiga placeringar kan daremot anses sta i strid med aktsamhetsprincipen, eftersom sadana placeringar riskerar att generera
for lag avkastning.

Anvdndande av derivatinstrument

Bolaget har i sin kapitalférvaltning mojlighet att anvanda derivatinstrument. Nar derivatinstrument anvands i férvaltningen ska
syftet vara antingen att reducera risker i den ordinarie kapitalférvaltningen eller fér att underlatta ett effektivt
forvaltningsarbete. Den grundlaggande principen ar att handel i derivatinstrument aldrig far ske i spekulativt syfte.
Terminsavtalens underliggande tillgang maste motsvaras av de tillgdngsslag som bolaget normalt forfogar 6ver. Med
tillgangsslag menas aktier och rantebarande tillgdngar och utlandsk valuta.

= Vid forséljning pa terminskontrakt ska bolaget vid |6sentillfallet forfoga 6ver tillgdngar som svarar mot den tillgang
terminskontraktet baseras pa.
= Vid kdp av terminskontrakt ska bolaget tillse att likvida medel, som kan behovas for att utéva terminskontraktet, finns
tillgangliga vid ett sadant tillfalle.
Eftersom anvandningen av terminer sker i syfte att reducera riskerna i kapitalférvaltningen, och dar bolaget redan dger den
underliggande tillgangen, 6verensstammer hanteringen val med aktsamhetsprincipen. Terminsriskerna mats i samma riskmodell
som 6vriga marknadsrisker.
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Bolaget stravar efter en diversifierad tillgangsportfélj. Detta betyder att bolagens investeringar sprids pa flera tillgangsslag samt
segment inom dessa, vilket ger exponering mot riskfaktorer som reagerar pa olika satt utifran finansiella marknaders rorelser.
Detta innebar att portféljen i sin helhet ar mindre kanslig for marknadsrérelser an de individuella tillgangarna.

C.2.4 Riskkanslighet

Bolaget genomfor arligen en ERSA. Darutbéver gérs manatligen stresstester av placeringsportféljen. Ranteportfoljen stressas med
100 bp forskjutning av rantekurvan, aktier samt valuta stressas med en 10 % prisrorelse.

C.3 Kreditrisk

Risken for forluster till foljd av att motparter inte fullgér sina dtaganden och att eventuella sakerheter inte tacker fordran.

C.3.1 Riskexponering

Bolaget exponeras mot motpartsrisk genom placeringar i finansiella derivat och likvida medel samt genom aterforsakring.
Bolaget koper i dagslaget all aterforsakring genom aterférsakringsavdelningen pa Lansforsakringar AB. Lansforsakringsgruppen
har ett antal interna aterforsakringspooler som ger Lansférsakringsbolagen aterforsakringsskydd. Detta innebér att bolagen
aterférsakrar varandra for de skador som Overstiger det enskilda bolagets sjalvbehall upp till den skadekostnadsniva som tacks
av externa aterforsakrare.

Motpartsrisken i placeringstillgangar beddms vara relativt liten genom att risken begransas av krav pa motpartens rating samt
limiter for maximal exponering. | den avgivna aterforsakringen ar risken att betalning inte erhalls fran aterforsakringsgivaren
enligt avtal ocksa relativt liten. | Lansforsakringsgruppen anvands ett regelverk for att ta fram vilka externa aterforsakringsgivare
som far anvandas for att begransa risken.

Motpartsrisk i finansiella derivat hanteras genom angivna limiter for derivatexponeringar, bland annat med krav pa motpartens
rating, vilka beskrivs i bolagets placeringsriktlinjer. Motpartsrisk i likvida medel begransas genom krav pa vilka bolag som far
hantera bolagets likvida medel.

Inga vasentliga forandringar har skett avseende kreditriskexponeringar under 2020.

C.3.2 Riskkoncentration

Lansfoérsakringar Vasternorrland beddomer att riskkoncentrationer till enskilda aterforsakringsforetag saknas. Bolagets
kapitalkrav for motpartsrisk uppkommer till storsta delen till féljd av bolagets avgivna aterforsakring.

Samtliga motparter inom placeringstillgangarna har god kreditkvalitet. De storsta enskilda emittenterna ar foretag med rating A
eller battre. Vidare finns inte nagon strategi att 6ka risknivan i portféljen genom att till exempel 6ka innehavet i enskilda
emittenter med lag kreditrating.

C.3.3 Riskreduceringstekniker

Lansforsakringar Vasternorrland sakerstéller genom aterforsakring att skadeforsakringsrisken dr inom givna ramar via beslutat
sjdlvbehall och nivan pa sjalvbehallet ar ett satt att reducera motpartsrisk i dterforsakring. Allt annat lika innebar ett hogt
sjalvbehall lagre exponering mot motpartsrisk.

Bolaget begréansar ocksa sina motpartsrisker genom att endast féljande banker far hantera bolagets likvida medel:
e SEB
e Lansforsakringar Bank
e Nordea Bank Sverige AB, Plusgirot

Utover dessa konton far bolaget anvianda sig av transaktionskonton i andra banker fér att mojliggora affarer i vissa instrument.
Dessa konton anvands inte for forvaring av likvida medel.
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For att undvika riskkoncentrationer far exponeringen mot enskild emittent inte uppga till mer &n 10 procent av den aggregerade
portféljens varde. Undantaget ar innehavet i LFAB och Humlegarden, d3 dessa betraktas som strategiska innehav, stater och
statsgaranterade foretag samt dverstatliga organisationer.

C.3.4 Riskkanslighet

Bolaget ar relativt okdnsligt for forandringar i kreditspreadar givet bolagets korta durationer i den rdantebarande portféljen.

C.4 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk menas risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida medel
eller att de kan fullgéras endast genom upplaning till avsevart hégre kostnad dn normalt eller genom avyttring av tillgangar till
underpris.

C.4.1 Riskexponering

Lansforsakringar Vasternorrlands strategi for att hantera likviditetsrisker gar ut pa att sdkerstalla att likvida medel snabbt kan
goras tillgangliga for utbetalningar i betydligt storre omfattning an vad som normalt kravs i verksamheten och dn vad som har
kravts historiskt i bolaget. Bolagets affarsmodell innebar att premier i férsdkringsrorelsen betalas in i forskott och stora
skadeutbetalningar ofta ar kdnda innan de forfaller. Negativa kassafléden kan dock uppsta beroende pa att stora
skadeutbetalningar sker under en kort tidsperiod.

Likviditetrisk foljs Ilo6pande inom ramen fér ekonomisk uppféljning. Det férvantade kassaflodesmoénstret och mojligheten att
realisera placeringstillgdngar innebar en Iag riskexponering. Vid ett negativt scenario kan bolaget avyttra omséattningsbara
tillgangar i form av obligationer och noterade aktier som mgjliggor likviditet inom nagra dagar.

Det totala beloppet for den forvantade vinst som ingar i framtida premier ar 28 018 tkr.

C.4.2 Riskkoncentration

Lansforsakringar Vasternorrland bedémer inte att bolaget ar exponerad mot riskkoncentrationer inom likviditetsrisk. Bolagets
skadeutbetalningar sker normalt sett inte under en kort tidsperiod. Uppstar en katastrofriskhdndelse som innebér stora
likviditetsutfloden under kort tidsperiod sa kan mycket hamtas fran aterférsakringsskyddet och bolaget kan ocksa avyttra likvida
rantetillgangar, alternativt aktietillgangar. Bolaget har darvid en valdiversifierad tillgangsportfolj.

C.4.3 Riskreduceringstekniker
Vissa av bolagets tillgangar kan anses vara relativt illikvida. Detta kompenseras genom fokusering pa likviditet i den 6vriga delen
av portféljen. Investeringar som gors i noterade aktier ar fokuserade pa vardepapper och fonder med god likviditet.

For att sdkerstalla att bolaget har tillrackligt med likvida medel for daglig drift och for att tacka bolagets risker och ataganden
utvarderas bolagets likviditetsbehov |6pande.

| det fall bolagets likviditetsbehov 6verstiger tillgdngliga likvida medel kan foljande aktiviteter initieras pa kort och lang sikt i
syfte att 6ka bolagets likviditet:

1. Bolaget utnyttjar upprattad bankkredit alternativt andra finansieringsmajligheter.
2. Bolaget avyttrar likvida tillgangar.
3. Bolaget skiftar [6pande illikvida tillgangar till mer likvida.

C.4.4 Riskkanslighet

Bolaget bedoms ha god likviditet i sina tillgangar och en god motstandskraft att mota en icke forvantad negativ
handelseutveckling.

Tillgangar, realiserbarhet (tkr) Nominellt %-andel
Likvida medel, omedelbart tillgangliga 41 450 3%
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Inom 1 vecka (aktier och fonder) 174 298 13%

Fastigheter 38 487 3%
Aktier i Humlegarden 193 996 14 %
Lansforsakringar AB, aktier 909 472 67 %
Totalt 1357703 100 %

Tabell C4 (1): Likviditet i tillgdngar per 2020-12-31.

C.5 Operativ risk

Risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa
handelser.

C.5.1 Riskexponering

Malet for Lansforsdkringar Vasternorrlands arbete med operativa risker ar att sakerstélla att operativa risker inte begransar
mojligheterna att nd uppsatta verksamhetsmal. Strategin for hantering av operativa risker utgar fran insikten att operativa risker
ar en del av bolaget verksamhet. Strategin utgar saledes inte fran att samtliga operativa risker kan undvikas, elimineras eller
transfereras till annan part.

Operativa risker identifieras arligen utifran bolagets affarskritiska processer av respektive processagare med stod av
riskhanteringsfunktionen. Varje processagare ager samtliga risker i den egna processen samt risker utanfor processen med
naturlig koppling till respektive process (till exempel sdkerhetsrisker). Intraffade incidenter hanteras och rapporteras I6pande.
Aterkoppling till verksamheten betraffande riskreducerande atgérder, dess utfall, effektivitet och nédvéndiga justeringar ska ske
av respektive chef eller procességare. Aterrapportering till styrelsen och ledning sker enligt faststélld rapporteringsplan.

Operativ riskhantering foljs upp l6pande genom sarskilda utvarderingar. Utvarderingen kan ske nar som helst pa initiativ av
styrelsen, VD eller av riskhanteringsfunktionen exempelvis som féljd av intraffad incident eller proaktivt for att utvardera risk
inom sarskilt omrade.

Vasentliga férandringar under perioden

Inga vasentliga forandringar under 2020.

C.5.2 Riskkoncentration
Lansforsakringar Vasternorrland anser sig inte ha riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Riskreducerande atgarder vidtas om de utifran faststalld metod fér riskbedomning dverstiger beslutad risktolerans for operativ
risk. Riskvardet utgdr en sammanvagd beddmning av riskens potentiella konsekvens for verksamheten och sannolikhet att risken
intraffar. Val av atgard for att reducera operativ risk varierar i hog grad till féljd av riskers olikartade karaktar.

Bolaget arbetar strukturerat for godkdannande av nya eller vasentligt forandrade produkter, tjanster, marknader, processer, IT-
system samt vid storre forandringar i verksamhet och organisation. Syftet med godkdnnandeprocessen ar att uppna en effektiv
och andamalsenlig hantering av risker som kan uppsta i samband med férandringsarbete, att tillse att gallande regelverk f6ljs
samt att kundnytta uppnas.

Lansforsakringar Vasternorrlands kontinuitetshantering handlar om att uppratta beredskaps- och kontinuitetsplaner for
krishantering. Bolaget genomfor regelbundet évningar for att sdkerstalla att bolaget har en god férmaga att hantera
krissituationer.

For utlagd verksamhet finns riktlinjer vars 6verordnade syfte ar en reducera risker och uppna en god intern kontroll och styrning.

C.5.4 Riskkanslighet

Operativa risker ar en del av Lansforsakringar Vasternorrlands vardag men Bolaget anser sig ha god beredskap for att hantera
uppkomna situationer och arbetar inom ramen for kontinuitetsarbetet med att uppréatta beredskaps- och kontinuitetsplaner for
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krishantering. Bolaget genomfor regelbundet 6vningar for att sdkerstélla att bolaget har en god férmaga att hantera
krissituationer.

C.6 Ovriga materiella risker

Utover de risker som behandlas i avsnitt C1-C5 ser Lansforsakringar Vasternorrland affarsrisker som en materiell risk. Affarsrisk
omfattar risk for forlust till foljd av missriktade affarsstrategier och beslut, konkurrenters atgarder, omvarldsférandringar och
negativa rykten om bolaget, liksom en ovédntad nedgang i intakter fran exempelvis volymminskningar. Affarsrisker hanteras pa
styrelse- och ledningsniva genom analyser och beslut infor strategiska vagval av inriktningen pa verksamheten eller betydande
omvarldshandelser, samt i den arliga affarsplaneringsprocessen.

Lansforsakringar Vasternorrland formedlar bankprodukter at Lansforsakringar Bank AB samt fondférsakring och
livforsakringsprodukter at Lansforsakringar Fondliv Férsakrings AB respektive Lansforsakringar Liv Forsakrings AB. Forluster som
uppstar i dessa formedlade produkter réknas av fran bolagets intjanade provisioner, vilket ger upphov till intjaningsrisk.

C.6.1 Riskexponering

Affarsrisker behandlas primart inom ramen for strategisk planering och arliga process for affarsplanering. Analys av bolagets
affarsrisker genomfors arligen i form av en riskworkshop med féretagsledningen. Framtradande affarsrisker ar oférmaga att
reagera pa forandringar och branschutvecklingen, minskad I6nsamhet i den formedlade bank och livaffaren samt ryktesrisken i
till exempel sociala medier.

Affarsriskens komponenter (strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk) ar inte helt fristaende fran varandra. For vissa
situationer kan komponenterna interagera och férstarka varandra. Exempelvis kan ett felaktigt strategiskt beslut leda till
forsamrad forsaljning, lagre intjaning och darmed utmynna i intjaningsrisk.

Hantering av affarsrisk sker genom en strukturerad identifiering och bedémning av potentiella hdandelser. Risker som bedomts
allvarliga ska atgardas och rapporteras till styrelsen. Féretagsledningen har férdelat ansvaret for [6pande bevakning av strategisk
risk, intjaningsrisk och ryktesrisk. Hantering av affarsrisker foljs upp och utvarderas arligen i foretagsledningen. Detta sker i form
av genomgang av bolagets samtliga allvarliga identifierade affarsrisker och dess beslutade atgarder samt status for
genomforandet.

Bolaget exponeras mot affarsrisk som bland annat innefattar ovantat férsamrad intjaning eller 6kade kostnader, felaktiga
affarsstrategier och strategiska beslut samt férlorat anseende och fértroende hos kunder, dgare, anstallda, myndigheter och
andra intressenter.

Bolaget ar exponerat mot ett antal riskfaktorer, vilka beskrivs i respektive delavsnitt, som paverkar affarsrisken. Enskilt storst
inverkan pa resultatutvecklingen pa kort sikt ar kraftigt negativ borsutveckling samt 6kade skadekostnader under sjalvbehall.
Pa langre sikt bedéms en forsamrad intjaning ha stor inverkan pa bolagets resultat, men daremot inte pa dess solvenssituation.

For den formedlade affaren fran Lansforsakringar AB, framst inom Bank, finns en intjaningsrisk i form av minskade
provisionsintakter. Risk for reducering av provisionsintdkter finns bland annat till foljd av kreditfoérluster upp till 80 procent i den
formedlade Bankaffaren och kan uppga till 100 procent av kreditforlusten om bolaget till exempel 6verskridit befogenheterna.
Kreditforlusten regleras genom avdrag pa kommande provisionsintakter tills kreditforlusten ar reglerad.

Ryktesrisk ar en risk som ar en funktion av manga andra risker i den bemarkelsen att ménga skilda slags handelser kan leda till
ett forsamrat anseende och férsamrat varumarke om handelserna hanteras felaktigt. Ryktesrisk hanteras genom bolagets och
medarbetarnas grundldaggande varderingar och efterlevnad av etiska riktlinjer och av fortldpande bevakning av sociala och
traditionella medier som dagligen genomfors av Kommunikationsavdelningen samt Pressavdelningen pa LFAB.
Kommunikationschef ansvarar for att rykten som identifieras genom bevakning hanteras pa ratt satt och niva (person eller
enhet) i bolaget, beroende pa omfattning och komplexitet. Kommunikationschef samrader fortlépande med Klagomalsansvarig
och vd i handelse av ryktesrisk.

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv ar till viss del férenad med ett trearigt annullationsansvar, vilket
innebar att bolaget kan bli dterbetalningsskyldigt om en kund slutar att betala in sina premier.

Vasentliga forandringar under perioden

Inga vasentliga férandringar under 2020.
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C.6.2 Riskkoncentration

Lansforsakringar Vasternorrland har en i grunden valdiversifierad produktportfélj men en stor del av bolagets intjaning avser
motorforsakring. DA det ar en marknad i férandring sa finns en intjaningsrisk om bolaget framdéver tappar andelar till aktorer
som lyckas battre med att utveckla och sélja nya produkter inom detta omrade.

C.6.3 Riskreduceringstekniker
Bolaget hanterar strategisk risk pa ett 6vergripande plan i sin arliga affarsplaneringsprocess, som beslutas av styrelsen. Under
hela affarsplaneringen gors riskanalyser i syfte att bland annat identifiera risker och hot pa kort och lang sikt.

Intjaningsrisker identifieras och bedéms i samband med ekonomisk uppféljning och analys. Vid behov vidtas ldmpliga atgarder
som syftar till 6ka sannolikheten att uppna affarsmal.

Under aret sker I6pande uppféljning av hindelser av strategisk betydelse, beslutade riskatgarder och affarsplanens aktiviteter
inom ramen for styrelsens och foretagslednings arbete.

Lansforsakringar Vasternorrland dr beroende av kunders och andra aktérers fértroende. Vikten att varda och skydda varumarket
ar darfor av central betydelse. Bolagets styrdokument inom det etiska omradet ar av central betydelse i bolagets stravan att
agera korrekt och uppréatthalla ett gott anseende och hogt fortroende hos kunder och andra intressenter. Bolaget har ocksa
dedikerad personal for att arbeta med hallbarhetsfragor.

C.6.4 Riskkanslighet

Affarsrisker, inklusive strategiska risker, hanteras inom ramen for bolagets ERSA-process. Framatriktad scenariobaserad analys
tillampas dar utgangspunkten ar att beddoma bolagets motstandskraft och sarbarhet om vasentliga risker och handelser intraffar.
Analys visar att nedgangar i aktiemarknaden respektive hoga skadekostnader leder till storst resultatpaverkan.

D. Vardering for solvensandamal
D.1 Tillgangar

D.1.1 Varderingen i samband med solvensberakningen

Varden pa tillgangar och skulder i solvensbalansrakningen jamfort med den finansiella redovisningen
Tillgangs- och skuldposterna for Lansforsakringar Vasternorrland (belopp i tkr)

Tillgangar (tkr) Finansiell Solvens 2-

redovisning varde
Férutbetalda anskaffningskostnader 7 306 0
Immateriella tillgdngar 1071 0
Uppskjutna skattefordringar 0 19578
Materiella anldggningstillgdngar som innehas fér eget bruk 23 206 60 147
Innehav i anknutna féretag, inklusive dotterbolag 45 736 193 996
Aktier — bérsnoterade 27 569 27 569
Aktier — icke bérsnoterade 914 749 914 749
Statsobligationer 322030 300 488
Féretagsobligationer 482 668 482 668
Investeringsfonder 179 929 179 929
Derivat 433 433
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Ovriga Idn och inteckningar 200 200

AF-andel av FTA avseende skadeférsdkring exklusive sjukférsikring 269 638 241218
AF-andel av FTA avseende sjukforsikring som liknar skadeférsikring 8561 7677
Depder hos féretag som avgivit Gterforsédkring 447 447
Férsdkringsfordringar och fordringar pd férmedlare 164 147 2983
Aterférsikringsfordringar 3538 0
Fordringar (Kundfordringar, ej férsdkring) 90711 50943
Kontanter och andra likvida medel 41 450 41 450
Ovriga tillgéngar som inte visas ndgon annanstans 4378 4378
Totala tillgangar 2 587 767 2528 853

Tabell D1 (1): Lansférsdkringar Vésternorrlands tillgéngar 2020-12-31

Skulder och eget kapital (tkr) Finansiell Solvens 2-

redovisning virde
Eget kapital 941 111 1348 204
Obeskattade reserver 185221 0
Férsékringstekniska avsdttningar 1345732 1128 667
Pensionsdtaganden 2268 2268
Uppskjutna skatteskulder 0 0
Andra finansiella skulder dn skulder till kreditinstitut 0 15627
Férsékringsskulder och skulder till férmedlare 63 322 0
Aterférsikringsskulder 2873 0
Leverantérsskulder 29 087 15934
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 18 153 18 153
Totala skulder 2 587 767 2528 853

Tabell D1 (2): Lansférsdkringar Vésternorrlands skulder 2020-12-31

D.1.2 Varderingsprinciper i solvensberdkningen for olika tillgangsklasser

Som huvudprincip varderas bolagets tillgangar i solvensbalansrakning till marknadsvarde, det vill sdga det belopp for vilket de
skulle kunna utvaxlas i en transaktion mellan kunniga parter som dr oberoende av varandra och har ett intresse av att
transaktionen genomfors. For den finansiella redovisningen tillimpar bolaget fér sin vardering sa kallad lagbegransad IFRS.
Nedan foljer en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varje tillgangskategori tillsammans med eventuella
skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berdikningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berakningsgrunder, metoder och Materiella skillnader mot den
huvudsakliga antaganden i Solvens 2 finansiella redovisningen

Tillgangsklass

Posten goodwill i den finansiella
redovisningen harstammar fran tidigare
genomforda forvarv. Enligt
forvarvsredovisningsregler tas upp en
goodwill-post vid forvarvstidpunkten
Goodwill Goodwill har varderats till noll enligt Solvens 2. motsvarande summan av forvarvspriset
minus det verkliga vardet av samtliga
mottagna tillgangar plus det verkliga
vardet av samtliga mottagna skulder.
Efter forvarvet provas beloppet for
nedskrivningar.
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Forutbetalda
anskaffningskostnader

Forutbetalda anskaffningskostnader har
varderats till noll enligt Solvens 2.

Forsaljningskostnader som har ett klart
samband med tecknande av
forsakringsavtal aktiveras som
forutbetalda anskaffningskostnader i den
finansiella redovisningen.

Immateriella tillgangar

Eftersom bolagets immateriella tillgangar inte ar
avskiljbara samt inte kan saljas separat,
varderas de till noll kr i solvensbalansrakningen.

Lansforsdkringar Vasternorrlands
immateriella tillgangar i form av
datorprogram som forvarvats av bolaget
redovisas de i den finansiella
redovisningen till anskaffningsvarde
minus ackumulerade av- och
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgangens nyttjandeperiod vilken
omproévas varje ar.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar har beraknats for
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga varden pa tillgangar och skulder.
Den omvardering som sker mellan Solvens 2 och
den finansiella redovisningen medfor aven en
berdkning av uppskjuten skattefordran for
tillampliga poster. Posten uppskjuten
skattefordran redovisas netto mot beraknad
uppskjuten skatteskuld i
solvensbalansrakningen, men den del som utgor
fordringar redovisas i tabell D1 (3).

Se tabell D1 (3) och D1 (4) nedan.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens 2
hanfor sig till uppskjuten skatt pa
omvarderingsbeloppen samt att
uppskjuten skattefordran har redovisats
netto mot uppskjuten skatteskuld i
Solvens 2. Varderingsmassigt (undantaget
omvarderingsbeloppen enligt Solvens 2)
ar det ingen skillnad mellan den
finansiella redovisningen och Solvens 2.

Materiella anlaggningstillgangar
som innehas for eget bruk

Fastigheter varderas till verkligt varde, baserat
pa varderingar utférda av oberoende
varderingsman. Materiella tillgangar varderas
till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Nedskrivningsbehov provas arligen.

Inga materiella skillnader.

Fastigheter (annat &an for eget
bruk)

Fastigheter varderas till sitt marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

Innehav i anknutna foretag,
inklusive dotterbolag

Bolagets aktieinnehav i Lansférsakringar AB
varderas till verkligt varde baserat pa aktiernas
substansvarde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsférbehall vilket betyder att aktierna i
forsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till
ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor
substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga
varde. Substansvardet for aktien ar det samma
som Lansforsakringar AB-koncernens
redovisade beskattade egna kapital.

Aktier och andelar i 6vriga anknutna bolag
varderas enligt den justerade
kapitalandelsmetoden, vilket ar
Lansforsakringar Vasternorrlands andel av den
positiva skillnaden mellan innehavets tillgangar
och skulder, varderad enligt varderingsprinciper
under Solvens 2.

Inga materiella skillnader.

Aktier — borsnoterade

Aktiens noterade kopkurs pa balansdagen utan
tillagg for transaktionskostnader vid
anskaffningstillfallet.

Inga materiella skillnader.

Aktier — icke bérsnoterade

De anvanda varderingsteknikerna bygger i sa
hog utstrackning som mojligt pa
marknadsuppgifter medan féretagsspecifika
uppgifter anvands i sa lag grad som majligt.
Huvudprincipen ar att onoterade aktier varderas
till senast betalt om det finns uppgifter som ar
relevanta. Ett alternativ till detta ar vardering till
senaste emissionskurs om denna inte ligger allt

Inga materiella skillnader.
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for langt tillbaka i tiden. FOr nagra aktier tar
Lansforsakring Vasternorrland in externa
varderingar eller varden som tagits fram av
aktiebolagen.

Statsobligationer
Foretagsobligationer
Véardepapperiserade lan och lan
med stallda sakerheter
Investeringsfonder

Derivat

De flesta obligationer och andra rantebarande
papper ar noterade pa en aktiv marknad eller
auktoriserad bors och varderas darmed till
noterad kopkurs pa balansdagen. Om
marknaden for ett finansiellt instrument inte ar
aktiv, sa anvands en varderingsteknik som i sa
hog utstrackning som mojligt pa bygger pa
marknadsuppgifter medan foretagsspecifika
uppgifter anvands i sa lag grad som mojligt. For
sadana varderingar anvdnds viletablerade
varderingsmodeller eller varderingar fran
utgivaren av instrumentet.

Inga materiella skillnader.

Banktillgodohavanden som inte ar
likvida medel

Varderas enlig dess nominella varde.

Inga materiella skillnader.

Ovriga investeringar

Det finns inga Ovriga investeringar.

Det finns inga Ovriga investeringar.

Lan och hypotekslan

Varderas enligt dess nominella varde.

Inga materiella skillnader.

AF-andel av FTA avseende
skadeférsakring exklusive
sjukforsakring

AF-andel av FTA avseende
sjukforsakring som liknar
skadeforsakring

Se D.2 Forsakringstekniska avsattningar.

Se D.2 Forsakringstekniska avsattningar.

Depaer hos féretag som avgivit
aterforsakring

Kontanter och andra likvida medel
Fordringar (kundfordringar, inte
forsakring)

Varderas enligt dess nominella varde.

Inga materiella skillnader.

Aterforsakringsfordringar

Varderas enligt dess nominella varde.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens Il
hanfor sig fordelning av
aterforsakringsfordringar. | den finansiella
redovisningen inkluderas samtliga
aterforsakringsfordringar, i Solvens II
enbart de belopp som har forfallit till
betalning fran aterforsakringsforetag och
anknutna till forsakringsverksamhet, som
inte ar inkluderade i fordringar enligt
aterforsakringsavtal. De
forsakringsfordringar som ej ar forfallna
inkluderas i Solvens Il vid vardering
forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsfordringar och
fordringar pa formedlare

Varderas enligt dess nominella varde.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens II
hanfor sig fordelning av
forsakringsfordringar. | den finansiella
redovisningen inkluderas samtliga
forsakringsfordringar, i Solvens Il enbart
de belopp som har forfallit till betalning
fran forsakringstagare, forsakringsforetag
och annan forsakringsrelaterad
verksamhet, som inte ar inkluderade i
kassafloden in for forsakringstekniska
avsattningar. De forsakringsfordringar
som ej ar forfallna inkluderas i Solvens II
vid vardering forsakringstekniska
avsattningar.
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Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna
Ovriga tillgdngar som inte visas intakter vérderas till nominellt viarde pa grund
nagon annanstans av deras korta duration, detta anses vara en bra
uppskattning av marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende temporara skillnader: (tkr) Finansiell Solvens 2-  Forfaller
redovisning varde

Fordran avseende underskottsavdrag 51420 51420 1-3ar

Fordran avseende ny inkomstskattesats 0 0 1-3ar

Fordran avseende pensioner 467 467 1-4ar

Totalt 51 887 51 887

Tabell D1 (3): Lansférsdkringar Vésternorrlands uppskjutna skattefordringar brutto avseende tempordra skillnader per 2020-12-31

Uppskjuten skattefordran avseende omvarderingsbelopp for: (tkr) Solvens 2-varde Forfaller
2020 2019

Férutbetalda anskaffningskostnader 1563 1560 Ej tillampligt

Immateriella tillgangar 458 458 Ej tillampligt

Totalt 2021 2018

Tabell D1 (4): Lansforsédkringar Vésternorrlands uppskjutna skattefordringar brutto avseende omvdérderingsbelopp per 2020-12-31

D.2 Forsakringstekniska avsattningar

D.2.1 Varderingen av forsakringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar

Forsakringstekniska avsattningar (FTA) varderas till det aktuella belopp som Lansférsdkringar Vasternorrland skulle vara tvunget
att betala om man omedelbart skulle 6verféra sina forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser till ett annat férsakringsforetag.
Detta varde beraknas genomgaende som summan av en béasta skattning plus en riskmarginal. Basta skattningen motsvarar det
forvantade nuvardet av framtida kassafléden och delas upp pa premieavsattning och avsattning for oreglerade forsakringsfall.
Premieavsattning avser framtida skadehandelser och avsattning for oreglerade férsakringsfall avser skadehandelser som redan
intraffat, oberoende av om kraven fran dessa handelser har rapporterats eller inte. Riskmarginalen ska motsvara kostnaden for
att halla det kapital som kravs for att klara bolagets ataganden tills dessa ar slutavvecklade.

Nedanstaende tabell ger en Oversikt 6ver bolagets FTA fordelade pa materiella affarsgrenar. Kolumnen LoB anger affarsgrenens
nummer enligt bilaga | till Delegerade forordningen. Namnen pa affarsgrenarna har valts sa att de beskriver affaren sa bra som
mojligt, snarare an enligt ndmnda bilaga.
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LoB Afférsgren Basta skattning Basta skattning . . Forsdkringstekniska
(tkr) Premieavsattning oreglerade foérsakringsfall Riskmarginal avsattningar
Direkt skadeforsakring
2 Sjuk och olycksfall 1885 46 501 8 507 56 894
4 Trafik 8707 278 447 12 696 299 850
5 Ovrig motor 1615 25125 512 27 253
7 Egendom 74 364 227 819 4 856 307 038
Proportionell aterforsakring
16 Trafik 39 277 4318 43 595
17 Ovrig motor 5582 0 737 6 319
23 Assistans 70 -46 7 32
Icke-proportionell
aterforsakring
25 Sjuk och olycksfall -228 5110 1963 6 845
26 Trafik -2 230 117 516 50525 165 811
28 Egendom -1918 16 592 3591 18 266
Livforsakring och
aterférsakring
34 Skadelivrantor, direkt 0 145 596 6731 152 326
36 skadelivrantor, mottagen 0 42316 2122 44438
aterforsakring
Summa 87 847 944 254 96 566 1128 667

Tabell D2 (1): Férsdkringstekniska avséttningar Ldnsférsékringar Vésternorrland per 2020-12-31

Avsattningen for oreglerade férsidkringsfall

En beskrivning av graden av osdkerhet i basta skattningen for avsattningen for oreglerade forsakringsfall ges i samband med
metodbeskrivningen under respektive affarsgren nedan. Dar beskrivs ocksa eventuella materiella fordndringar i de antaganden
som gors jamfort med foregaende rapporteringsperiod.

Sjuk och olycksfall, inklusive mottagen dterférsékring

Affarsgren nummer 2 Foérsakring avseende inkomstskydd (har kallad Sjuk och olycksfall) bestar av bolagets separata sjuk- och
olycksfallsforsakring. For berdakning av framtida kassafléden anvands i huvudsak Schniepers metod, detta innebar att kostnaden
for okanda skador (IBNR) antas proportionell mot premien, medan utvecklingen av kdnda skador antas proportionell mot den
kdnda skadekostnaden (RBNS).

Aterforsakrares andel bestams genom att tillimpa metoden ovan med skadekostnaden trunkerad vid den excesspunkt bolaget
valt i sin excess-of-loss-aterforsakring. Summan av alla sddana andelar for de 23 lansforsdkringsbolagen ingar i den
gemensamma Olycksfallspoolen. Mottagen aterférsakring for Sjuk och olycksfall i Lansforsakringar Vasternorrland utgor
bolagets kvotandel av denna summa och aterfinns i affairsgren nummer 25.
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Varderingen av sjuk- och olycksfallsaffar anses vara relativt osaker da avvecklingstiden ar lang (6ver 30 ar kan férekomma).
Denna osdkerhet begrdnsas dock av att de storsta kostnaderna, som avser invaliditetsersattning, ar maximerade i termer av
prisbasbelopp.

Trafikforsdkring, inklusive mottagen dterforsékring

Affarsgren nummer 4 Ansvarsférsdkring fér motorfordon (Trafikforsakring) bestar dels av de forsakringar som tecknats sedan
bolaget fick egen koncession 2004, som behandlas férst, dels av fran LFAB 6vertagen run-off-affar for aldre argangar, som
behandlas langre ner i texten.

Vad galler affaren efter 2004 har Lansforsakringar Vasternorrland relativt 1agt sjalvbehall i den interna aterforsakringslosningen.
For att ge basta skattningen battre precision trunkeras skadorna férst vid bolagets sjalvbehall. Skadorna delas in i

e skador med personskada — skador som innehaller minst en personskadedel
e skador utan personskada —rena egendomsskador

dar de forra kan vara komplicerade och svarbedémda, medan de senare har en kort avvecklingstid och ar relativt ldtta att
uppskatta. For rena egendomsskador anvands en triangulering (Chain ladder) pa kdnd skadekostnad, vilket innebar ett
antagande om att okdnd skadekostnad &r proportionell mot kand skadekostnad.

For skador med personskada trianguleras forst antalet skador. Vidare berdknas en medelskada per bolag for skadekostnaden
under sjdlvbehallet, baserat pa en kombination av gruppens data och bolagets egna data. Slutligen erhalls utvecklingsfaktorer
for utbetalt fran berdkningar pa data for en st6rre grupp av lansforsakringsbolag. Dessa tre informationskallor kombineras sedan
i en Bornhuetter-Ferguson-skattning av skadekostnaden under sjalvbehallet. Detta innebar ett antagande om att den
procentuella andelen obetald skadekostnad ar gemensam for gruppen, medan skadekostnadens totala storlek bestams av
antalet skador i det enskilda bolaget multiplicerat med medelskadan enligt ovan.

Aterforsakrares andel bestams genom férdelning av hela gruppens okinda skadekostnad (IBNR, som da kan berdknas med
storre precision) pa de enskilda bolagen efter deras forvantade skadekostnad for avgiven aterforsakring. Basta skattning brutto
blir sedan summan av berdkningen under sjalvbehallet (fér egen rakning) och aterforsakrares andel.

Affarsgrenen 26 Icke-proportionell olycksfallsaterforsdkring bestar av bolagets andel av den sa kallade Trafikpoolen. | den
mottages aterforsakring som en kvot av alla bolagens skadekostnad 6ver sjalvbehallet, berdaknad som ovan.

Den andra delen av Affarsgren nummer 4, Trafikférsékring fram till 2004, ar den run-off-affar som bolaget 2014-12-30 tog 6ver
fran Lansforsakringar Sak och som avser trafikforsakring fram till dess att lansforsakringsbolagen fick egen koncession 2004.
Skadekostnaderna kan delas upp pa egendomsskador respektive personskador, men for egendomsskador finns ingen kand
reserv kvar. | praktiken handlar darmed bedémningen om segmentet personskador.

Berakningarna gors for den samlade affaren, medelst triangulering (Chain ladder) av utbetalningar, vilket innebar ett antagande
om att okand skadekostnad ar proportionell mot hittills utbetalt. For aldre argangar, dar endast ett fatal skador aterstar, med val
bestdmda individuella reserver, anvands dock summan av dessa som basta skattning. Den resulterande okdanda skadekostnaden
(IBNR) férdelas sedan ut pa lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar Sak efter deras andel av kdnd reserv. Eftersom hela
affaren cederas till LFAB blir aterforsakrares andel lika med bruttoreserven. Dessa andelar slas ihop med den del av affaren som
ligger kvar hos Lansforsakringar Sak och bildar Trafikreservpoolen. Slutligen far Lansforsakringar Vasternorrland en kvotandel (en
fix procent) av den samlade affaren som mottagen proportionell aterforsakring av Ansvarsférsdkring for motorfordon i
Affarsgren nummer 16.

Varderingen efter 2004 maste anses som valdigt osdker for storskadorna, eftersom vi har lang avvecklingstid och i det ndrmaste
obegransade skadebelopp (max 300 000 tkr). Detta paverkar mottagen aterférsakring och aterforsakrares andel. Beloppen for
egen rakning ar vasentligt mindre osakra, tack vare konstruktionen ovan. Den relativa osdakerheten ar stor aven fére 2004, dar vi
visserligen vet mer om de enskilda skadorna, men samtidigt i hog grad har kvar skador som ar mer svarbedémda.

Ovrig motor (Kasko), inklusive mottagen dterforsékring

Affarsgren nummer 5 Ovrig motorférsikring bestar i huvudsak av momenten Delkasko och Vagnskada, samt négra ytterligare
mindre moment. Kasko har till den helt dominerande delen valdigt kort avvecklingstid. Den metod som anvands ar darfér en

sida 35




vanlig triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebar att okdand skadekostnad antas proportionell mot kand
skadekostnad (som ar summan av skadereglerarnas individuellt bestamda skadekostnader). For 6kad stabilitet trunkeras
storskador vid 1 000 tkr, vilket innebar att for skadekostnaden éver 1 000 tkr anvands skadereglerarnas bedomning utan
upprakning. Detta bygger pa ett antagande om att stora skador ar kdnda vid berdkningstillfallet och att skadereglerarnas
bedémning i detta fall 4r den bésta skattning vi kan fa.

For Kasko ar sadana skador mindre vanliga. | den man de 6verskrider bolagets sjalvbehall i excess-of-loss-aterforsakringen och
darmed genererar avgiven och mottagen aterforsakring hanteras den av en gemensam aterforsakringspool, se beskrivningen for
Egendom nedan. Varderingen far anses forhallandevis sdker da avvecklingstiden ar kort.

Affarsgren nummer 17 avser proportionell aterférsikring av Ovrig motorfordonsférsikring och bestar hos de 23
lansforsakringsbolagen av kvotandelar av tva gemensamma aterforsakringspooler. Den ena inrymmer
vagnskadegarantiforsakringar for Toyota och Lexus enligt markesférsakringssamarbetet mellan Lansforsdkringar och Toyota &
Lexus. Pa grund av mycket begransat dataunderlag (affaren borjade tecknas 2019-01-01) anvander vi har som
reservsattningsmetod skadeprocentsmetoden, dvs férvantad skadeprocent appliceras pa premieintdkten och pa sa satt far vi en
forvantad skattning av ultimoskadekostnaden.

Den andra poolen innefattar leverantorsforsakring for maskinskador gallande traktorer, sjdlvgaende skérdemaskiner,
gronytemaskiner och anlaggningsmaskiner. Riskerna ar till dvervagande delen snabbt slutreglerade och av begransad
omfattning. Darfor ar en Chain ladder pa utbetalda skador lamplig.

Egendom, inklusive mottagen dterforsékring

Affarsgren nummer 7 Férsdkring mot brand och annan skada pd egendom bestar av forsakringsgrenarna "Hem och villa”,
inklusive Fritidshus, och "Foretag och fastighet” inklusive Lantbruk.

Héar anvands triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebér att okdnd skadekostnad antas proportionell mot
kénd skadekostnad (summan av skadereglerarnas individuellt bestamda skadekostnader). For 6kad stabilitet trunkeras
storskador vid 2 000 tkr. For delen darover galler den kdnda skadekostnaden utan upprakning, dven om expertbaserad justering
kan férekomma. Aven stora kumuler av skador vid naturkatastrofer, till exempel stormar, behandlas utan upprakning. Detta
bygger pa ett antagande om att stora skador och katastrofskador ar kianda vid berékningstillfallet, vilket i sin tur bygger pa
erfarenheten att de sdllan efteranmals. De ar till sitt belopp ej helt kdnda, men den uppskattning som skadereglerare gor ar i
detta fall extra noggrann och kan darfoér anses som basta tillgangliga skattning.

Som en konsekvens av detta antagande berdknas aterforsakrares andel till kand skadekostnad 6ver sjalvbehallet i excess-of-loss-
aterférsakringen plus katastrofskadekostnaden. Summan av alla sddana aterforsdkrares andelar for de 23
lansforsakringsbolagen ingar i en gemensam aterforsakringspool.

Affarsgren 28, Mottagen icke-proportionell Gterférsdkring av egendom utgors till storsta delen av bolagets kvotandel av denna
summa.

Varderingen ar for Hem och villa relativt saker, tack vare kort avvecklingstid och begransad omfattning av storskador. For
Foretag och fastighet finns en del osdkerhet i storskadornas utveckling och dven en underordnad del ansvarsskador med lang
avvecklingstid.

Assistans, mottagen dterférsdkring

Affarsgren nummer 23, proportionell aterforsakring avseende Assistansforsdkring, bestar av kvotandelar av den gemensamma
aterforsakringspoolen som forutom vagnskadegarantiférsakringar for Toyota och Lexus dven inbegriper assistansforsakringar,
enligt markesforsakringssamarbetet mellan Lansforsakringar och Toyota & Lexus. Pa grund av mycket begransat dataunderlag
(affaren borjade tecknas 2019-01-01) anvander vi har som reservsattningsmetod skadeprocentsmetoden, dvs forvantad
skadeprocent appliceras pa premieintdkten och pa sa satt far vi en forvantad skattning av ultimoskadekostnaden.

Premieavsattningen
Premieavsattningen berdknas pa samma satt for alla affarsgrenar. Basta skattningen ska omfatta
e Skadekostnader (inklusive skaderegleringskostnader)
o  Driftskostnader (exklusive anskaffningskostnader)
e  Premier (som annu ej inbetalats)
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For att bestamma premieavsattningen berdknas de forsta tva punkterna ovan som produkten av ett volymmatt och en
totalkostnadsprocent, pa samma sdtt som man gér i Annex Il till EIOPA:s "Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska
avsattningar”. Darvid berdknas pa arsbasis en totalkostnadsprocent som mater hur framtida kostnader och intakter forhaller sig
till premieintdkten. Denna totalkostnadsprocent multipliceras med volymmattet, som berdknas som ej intjénade premie (enligt
den finansiella redovisningen) plus férskottsbetalda premier, med hansyn tagen till forvantade fornyelser och annullationer.

Fran detta dras kundfordran avseende ej inbetalda premier bort, med undantag av premier som har forfallit till betalning.

Den storsta osakerheten ligger har i bedémningen av skadekostnaden. Da reserven avser skador som dnnu ej intraffat, kommer
utfallet att variera.

Skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring

Detta avsnitt omfattar bade Affarsgren 34 Livrdntor som hdrrér fran skadeférsékringsavtal och som avser andra
foérsdkringsforpliktelser én sjukforsékringsforpliktelser och 36 Livaterférsdkring vilka bada berdknas pa samma satt. For dessa
affarsgrenar gérs antaganden om ddédlighet, driftskostnader och vardesdkring.

Vad géller dodlighetsantagandet for skadelivrantor foljs den rekommendation som togs fram av en arbetsgrupp under
davarande Svenska Forsakringsforbundet. Rekommendationen heter 1999 ar kapitaliseringstabeller ranteniva och dédlighet”
och dess riktlinjer ar idag branschstandard. Antagandena har under 2015-16 varit féremal for utredning av en arbetsgrupp under
Svensk Forsakring och Trafikforsakringsforeningen. Slutsatsen blev att utfallet av dodligheten avviker nagot fran modellen som
togs fram 1999, men att avvikelserna inte ar tillrackligt stora for att modellen ska behdva justeras. Driftskostnaderna antas vara
ett vardesakrat medelvérde per livrdnta av hela gruppens driftskostnader, den framtida vardesakringen uppskattas med break
even inflation.

Den storsta osdkerheten ligger i den faktiska livslangden. Eftersom bestandet ar relativt litet paverkar enskilda forsakringar i
motsvarande grad relativt mycket.

Riskmarginalen

Riskmarginalen for skadeforsakring berdknas sammantaget for premieavsattningen och avsattningen for oreglerade
forsakringsfall. Den beraknas med cost-of-capital-metoden dar kapitalkostnadsrantesatsen ar satt till foreskrivna 6 procent.

Med stod av Delegerade férordningen Artikel 58 anvander vi Metod 2 i EIOPA:s "Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska
avsattningar” for férenkling vid berdkningen av riskmarginalen: det solvenskapitalkrav for kommande ar som ingar i formeln for
riskmarginalen berdknas med utgangspunkt i motsvarande varde for innevarande ar, vilket antas utvecklas 6ver de framtida
aren i proportion till basta skattningens utveckling. Enligt samma riktlinje bor foretaget vid behov ”justera formeln pa lampligt
satt”. Vi gor justeringen att kundfordringar inte raknas med bland framtida intdkter i basta skattning av premiereserven i detta
speciella sammanhang, eftersom kundfordringar inte paverkar premierisken.

Riskmarginalen f6r skadelivrantor berdknas pa samma satt som for skadeférsakring, med undantaget att har inte finns nagra
premier att ta hansyn till.

D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen
I den finansiella redovisningen vérderas forsakringstekniska avsattningar (brutto) enligt ARFL samt Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad.

Skadeférsakring, premieavsattningen

Avsattningar for ej intjanade premier i den finansiella redovisningen berdknas i forhallande till aterstaende l6ptid fér avtalen
(pro rata temporis). Dartill gérs en bedomning av framtida kostnader fér I6pande avtal och, om dessa 6verstiger pro rata
temporis-berékningen for hela bolaget, gors ett tillagg med mellanskillnaden (avsattning for kvardréjande risk).

| solvensbalansrakningen beraknas, som beskrivits ovan, premieavsattningen utifran nuvardet av framtida kassafloden for
skadekostnader och driftskostnader, med avdrag for forvantade framtida premiebetalningar. Detta ger skillnaden att den del av

den finansiella redovisningens premiereserv som motsvarar forvantad vinst, lyfts bort fran avsattningen, liksom férutbetalda
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anskaffningskostnader. Forvdantade kostnader for ingangna avtal dar forsakringsperioden inte bérjat 16pa ingar i
solvensbalansrakningen, men inte i den finansiella redovisningen. Den storsta skillnaden ar dock i de flesta fall att framtida
premieinbetalningar dras av fran premieavsattningen i solvensbalansrakningen.

Man bor notera att en stor del av de ndmnda materiella skillnaderna i premieavsattningen motverkas av motsvarande
forandring i icke-tekniska balansposter, dar forutbetalda anskaffningskostnader, kundfordran avseende premier samt
forskottsbetalningar omvarderas till noll, sa ndr som pa de mindre belopp av de sistndamnda som har forfallit till betalning.
Effekten pa kapitalbasen blir mattlig om man ser férandringarna i premieavsattningen och de namnda icke-tekniska posterna
sammantaget.

Slutligen tillkommer att man i solvensbalansrdkningen diskonterar de framtida kassaflédena och lagger till en riskmarginal, den
senare dock for premieavsattning och avsattning for oreglerade forsakringsfall sammantaget.

Skadeforsdkring, avsdttningen for oreglerade forsdkringsfall

Grunden for avsattningen for oreglerade forsakringsfall ar bade i den finansiella redovisningen och i solvensbalansrakningen en
uppskattning av de framtida kassaflédena gjord med aktuariella metoder. | den finansiella redovisningen ar diskontering bara
tillaten for skadeforsakring med lang avvecklingstid, i vart fall trafikforsakring samt sjuk- och olycksfallsforsakring. For dessa ar
det valfritt att diskontera eller inte. | den finansiella redovisningen diskonterar Lansforsakringar Vasternorrland all trafikaffar och
direktforsakring av Sjuk och olycksfall. Harvid anvands en forsiktig diskonteringsranta i enlighet med gallande foreskrifter.

Inom solvensbalansrakningen diskonteras all affair med foreskriven marknadsrédnta. Dessutom finns i solvensbalansrakningen en
explicit riskmarginal berdaknad med cost-of-capital-metoden. | den finansiella redovisningen har man normalt en implicit
marginal, for att fa en betryggande reserv som uppfyller gillande regelverk.

Vidare galler for solvensbalansrdkningen, men inte for den finansiella redovisningen, att man drar av férvantade framtida
premieinbetalningar avseende férsakringsskydd som redan givits. Detta har i vart fall en materiell betydelse endast for mottagen
aterforsakring.

Skadelivréintor

Skadelivrdantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i solvensbalansrakningen med marknadsranta. |
solvensbalansrdkningen tillkommer en riskmarginal berdknad med cost-of-capital-metoden, medan riskmarginalen i den
finansiella redovisningen ar mer forsiktig an sa.

Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

Omvarderingen av de forsakringstekniska avsattningarna kan sammanfattas enligt foljande. Av ett totalt omvarderingsbelopp pa
219 720 tkr harror 126 003 tkr fran omvéarderingen av premieavsattningen. Premieavsattningen uppgar i den finansiella
redovisningen till 224 273 tkr och i solvensbalansrakningen till 98 270 tkr. Denna omvardering beror till allra storsta delen pa de
framtida premieinbetalningar som dragits av fran premieavsattningen i solvensbalansrakningen, men inte i den finansiella
redovisningen.

Omvarderingen av avsattningen for oreglerade forsakringsfall uppgar till 93 718 tkr och beror framst pa annorlunda diskontering

och marginal. Avdragna premiefordringar paverkar ocksa i viss man omvarderingen pa mottagen aterforsakring. Allt detta
beskrivs kvantitativt i nedanstaende tabell.
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Omudrdering FTA, Sjuk och Trafik Ovrig Egendom Skade- Mottagen Totalt

oreglerade forsdkringsfall  olycksfall motor livréntor aterfor-
(tkr) sakring
Enligt finansiell | ;) ;5 331200 25654 232575 167435 305965 1124115
redovisning
Avgdr redovisningens |y, ) 15588 503 -4907 -21839 51612 -104 662
marginal
Skillnad i diskontering -4 570 -37165 -26 150 0 -24796 -66 407
Tillkommer
solvensbalansrdkningens 7816 11420 301 3357 6731 56 519 86143
riskmarginal
Avgér fordringar 0 0 0 0 0 -8791 -8791
Enligt
- 54 317 289 867 25 426 231175 152 326 277 285 1030 397
solvensbalansrékning

Tabell D2 (2): Omvdrdering av forsdkringstekniska avsdttningar, ersdttningsreserv per 2020-12-31

D.2.3 Ovrig information om foérsakringstekniska avsattningar

Aterkrav enligt Gterféorsikringsavtal och frdn specialféretag

Belopp som kan aterkravas enligt aterforsakringsavtal uppgar till 241 218 tkr for skadeforsakring exklusive sjukférsakring och 7
677 tkr for sjukférsakring som liknar skadeforsakring. Hur dessa varderas beskrivs i foregaende avsnitt. Bolaget har inga aterkrav
fran specialforetag.

D.3 Andra skulder

Detta kapitel innehaller en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varje skuldpost utanfor FTA, tillsammans
med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Berakningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader mot den finansiella redovisningen

Berdkningsgrunder, metoder och Materiella skillnader mot den finansiella
huvudsakliga antaganden i Solvens 2 redovisningen

Tillgangsklass

Ovriga avsattningar omfattar avsattning till
aterbaring. Det nominella vardet bedoms vara Inga.
en bra approximation till ett marknadsvarde.

Andra avsattningar an FTA

Pensionsataganden Det nominella vardet bedéms vara en bra

. . . . Inga.
approximation till ett marknadsvarde. g
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Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatter har berdknats for temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder.

Den omvardering som sker mellan Solvens 2 och
den finansiella redovisningen medfor dven en
berdkning av uppskjuten skatteskuld for
tillampliga poster. Posten uppskjuten
skatteskuld redovisas netto mot beraknad
uppskjuten skattefordran.

Se tabell D3 (1) och D3(2) nedan.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens 2 hanfér
sig till uppskjuten skatt pa
omvarderingsbeloppen samt att uppskjuten
skatteskuld har redovisats netto mot
uppskjuten skattefordran i Solvens 2.
Varderingsmassigt, undantaget
omvarderingsbeloppen enligt Solvens 2, ar det
ingen skillnad mellan den finansiella
redovisningen och Solvens 2.

Derivat

Samma som for tillgangar i derivat.

Inga.

Forsakringsskulder och skulder
till féormedlare

Pa grund av den korta durationen av dessa
skulder anses deras nominella varde som en bra
approximation till ett marknadsvarde.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens Il hanfér
sig fordelning av forsdkringsskulder. | den
finansiella redovisningen inkluderas samtliga
forsakringsskulder, i Solvens Il enbart de
belopp som har forfallit till betalning till
forsakringstagare, forsakringsforetag eller
annan forsakringsrelaterad verksamhet, men
som inte ar forsakringstekniska avsattningar.
De aterforsakringsskulder som ej ar forfallna
inkluderas i Solvens Il vid vardering
forsakringstekniska avsattningar eller

Aterforsakringsskulder

Pa grund av den korta durationen av dessa
skulder anses deras nominella varde som en bra
approximation till ett marknadsvarde.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens Il hanfor
sig fordelning av aterférsakringsskulder. | den
finansiella redovisningen inkluderas samtliga
aterforsakringsskulder, i Solvens Il enbart
belopp som har forfallit till betalning till
aterforsakringsforetag (sarskilt lopande
konton), andra an depaer knutna till
forsakringsverksamhet, som inte ar
inkluderade i fordringar enligt
aterforsakringsavtal. De forsakringsskulder
som ej ar forfallna inkluderas i Solvens Il vid
vardering forsakringstekniska avsattningar.

Pa grund av den korta durationen av dessa

Leverantorsskulder skulder anses deras nominella virde som en bra | Inga
approximation till ett marknadsvarde.
Utgors av forutbetalda premier samt

- . . |6nerelaterade forutbetalda intakter. Pa grund

Ovriga skulder som inte visas ) :

. av deras korta duration anses deras nominella Inga.

nagon annanstans w S
varde som en bra approximation till ett
marknadsvarde.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara Finansiell Solvens 2- .

. . . Forfaller
skillnader: (tkr) redovisning varde
Placeringstillgangar 12 120 12120 <1ar
Totalt 12120 12120

Tabell D3 (1): Lansférsdkringar Vésternorrlands uppskjutna skatteskulder brutto avseende tempordra skillnader per 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld avseende Solvens 2- ..
R A . Forfaller
omvarderingsbelopp: (tkr) varde
Omvardering av FTA brutto 46 452 Ej tillampligt
Totalt 46 452

Tabell D3 (2): Lansférsdkringar Vésternorrlands uppskjutna skatteskulder brutto avseende tempordra skillnader per 2020-12-31
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D.4 Alternativa varderingsmetoder

Nedan féljer en redovisning over de tillgdangar som varderas med alternativa varderingsmetoder, det vill sdiga metoder som
avviker fran punkt 4, artikel 10 i kommissionens delegerade férordning (EU) 2015/25.

D.4.1 Innehav av LFAB-aktier

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB vérderas till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvérde. Eftersom aktierna
innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i férsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar
substansvardet, sa utgor substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga varde. Substansvardet for aktien ar det samma som
Lansforsakringar AB-koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar forandringar i substansvardet ar saledes
arets totalresultat i Lansforsakringar AB-koncernen.

D.4.2 Fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 AB

Lansforsakringar Vasternorrlands enda koncernforetag per den 31 december 2019 &r Fastighetsférvaltningsbolaget Garden 35
AB med en dgarandel av 100 procent. Detta bolag dger aktier i fastighetsbolagen Humlegarden Holding 1. Dessa aktier varderas i
solvensbalansrakningen till substansvarde. Substansvardet for respektive Humlegardskoncern beraknas som koncernens egna
kapital enligt den finansiella redovisningen (fér koncernen) plus évervardet i fastigheter. Overvirdet ar lika med fastigheternas
marknadsvarde minus koncernméssigt bokfort varde korrigerat for latent skatt, vilket &r den varderingsmetod som bast
avspeglar vardet. Fastigheterna varderas av externa varderingsforetag med anvandning av ortspriser och fastigheternas
kassafloden. Da marknaden for fastighetstransaktioner fungerat normalt har det medfort att ortspriser varit tillgdngliga och
kunnat anvadndas. Den storsta negativa paverkan pa varderingen av fastigheterna ar en 6kning av avkastningskravet. Alla andra
poster i Fastighetsforvaltningsbolaget Garden 35 ABs balansrakning, en uppskjuten skattefordran samt likvida medel var
immateriella i sammanhanget och varderades darfér med samma belopp som i den finansiella redovisningen.

D.5 Ovrig information

Ingen 6vrig materiell information om féretagets vardering for solvensandamal.

E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

E.1.1 Mal och principer for kapitalbasen

Kapitalplaneringen genomférs en gang per ar och ar integrerad med den treariga affarsplaneringen. | processen analyseras
storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital utifran prognoser for férsaljning och I16nsamhet. Malet med
kapitalplanering ar att sdkerstalla att kapitalbasen ar tillracklig for att bara de risker som féljer av realiserandet av affarsplanen.
Analysen har sin utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och dess sa kallade basscenario men inkluderar dven ett kravande
men realistiskt negativt scenario samt stresstester.

Kvantitativa interna kapitalmal satts for bolaget och uttrycks som en kapitalkvot. Med kapitalkvot avses kapitalbas dividerat med
solvenskapitalkrav. Malet ar att bolagets kapitalkvot ska ligga inom ett malintervall mellan 150 och 220 procent, men aldrig
tillatas understiga 140 procent. Det innebér att bolaget avser halla en betydande marginal till det regulativa kravet som ar minst
100 procent. Analysen genomfors pa ett sadant satt att styrelse och ledning i bolaget far en 6kad forstaelse for fragor om
kapitalstruktur, kapitalbehov och beredskap for att reducera risker. Efter att kapitalplaneringen har dokumenterats och
beslutats av styrelsen f6ljs resultatet upp I6pande under aret. Vid behov revideras processen under verksamhetsaret.

Posterna i kapitalbasen delas upp pa tre nivaer, for Lansférsakringar Vasternorrland klassificeras hela kapitalbasen som
primarkapitalniva 1 férutom en liten uppskjuten skattefordran som tillhor niva 2.
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Kapitalbas (tkr) 2020-12-31 2019-12-31

Initialt kapital (bundna reserver och uppskrivningsfond) 36 960 36 960
Balanserad vinst och Arets resultat 901 495 698 786
Eliminering obeskattade reserver 185 221 185 221
Omvdrdering aktier och andelar i koncernféretag 148 260 282 108
Omvdrdering andra finansiella tillgdngar -242 0
Omvdrdering férsékringstekniska avsdttningar (netto) 190 417 189 197
Eliminering immateriella tillgdngar -1071 -2 142
Eliminering férutbetalda anskaffningskostnader -7 306 -7 292
Omvdrdering uppskjuten skattefordran 19578 0
Omvdrdering uppskjuten skatteskuld 0 0
Andra justeringar -125 108 -90 130
Summa avstamningsreserv 409 749 556 962
Summa Kapitalbas (Solvens 2) 1348 204 1292 708

Tabell E1 (1): Overskddlig nivéindelning av kapitalbas per 2020-12-31

De storsta fordandringarna i kapitalbasen harror fran positivt resultat och rattelsen av LFAB klassningen.

E.1.2 Skillnader mellan tillgangar minus skulder i solvensbalansrakningen och eget kapital i

den finansiella redovisningen
Skillnaderna mellan Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) och kapitalbas i Solvens 2 bestar av omvardering av tillgangar och
skulder. Posterna som omvarderas ar obeskattade reserver, forutbetalda anskaffningskostnader och forsakringstekniska
avsattningar.

Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas (tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) 938 455 735 746
Solvens 2 justering mot Eget Kapital 409 749 556 962
Eliminering obeskattade reserver 185 221 185 221
Omvdrdering aktier och andelar i koncernféretag 148 260 282 108
Omvdrdering andra finansiella tillgangar -242 0
Omvdrdering férsdkringstekniska avsdttningar (netto) 190 417 189 197
Eliminering immateriella tillgdngar -1071 -2142
Eliminering forutbetalda anskaffningskostnader -7 306 -7 292
Omvdrdering uppskjuten skattefordran 19578 0
Omvdrdering uppskjuten skatteskuld 0 0
Andra justeringar -125 108 -90 130
Summa Kapitalbas (Solvens 2) 1348 204 1292 708

Tabell E1 (2): Férklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas per 2020-12-31

Posten obeskattade reserver bestar av utjamningsfond, sdkerhetsreserv, periodiseringsfond och 6veravskrivning och medraknas
i sin helhet i kapitalbasen. Omvardering av forsakringstekniska avsattningar beskrivs kvalitativt och kvantitativt i avsnitt D.2.2.

E.1.3 Struktur, varde och kvalitet pa primar- och tillaggskapital

Kapitalbasen kan besta av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av den positiva skillnaden mellan tillgangar
och skulder, varderad enligt varderingsprinciper under Solvens 2, samt efterstallda skulder. Tillaggskapitalet omfattar poster
som inte ingar i primarkapitalet men som kan kravas in for att tacka forluster. Tillsynsmyndigheten férhandsgranskar och
godkanner vardet av poster i tillaggskapitalet innan de kan anvandas i kapitalbasen.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer. Niva 1 avser poster i primarkapitalet som kan tacka forluster helt och &r fullt
efterstéllda samt med god tillgdnglighet och likviditet. Niva 2 avser poster i priméarkapitalet som ar fullt efterstéllda samt poster i
tillaggskapitalet som kan tacka forluster helt och ar fullt efterstallda. Niva 3 avser 6vriga poster. En post ska anses vara fullt
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efterstadlld om den i sin helhet, vid likvidation eller konkurs, inte far aterbetalas till innehavaren forran forsakringsforetagets alla
andra forpliktelser har uppfyllts.

Kapitalbasen i Lansforsakringar Vasternorrland bestar i huvudsak av priméarkapital niva 1 och far darfor i sin helhet tacka
solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).

Medrakningsbar kapitalbas (tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Kapitalbas 1348 204 1292 708
Medrdikningsbar kapitalbas for SCR 1348 204 1292 708
Medrdikningsbar kapitalbas for MCR 1348 204 1292 708

Tabell E1 (3): Medrdkningsbar kapitalbas fér att tédcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet per 2020-12-31
Primarkapital pa niva 1

Initialt kapital, balanserat resultat och arets resultat omfattar bolagets eget kapital enligt legalt bokslut. Avstaimningsreserven
utgor de justeringsposter som uppstar vid omvardering av bokférda varden till Solvens 2 varden. Har ingar ocksa obeskattade
reserver (sdkerhetsreserv, utjamningsfond, periodiseringsfond), vilka elimineras vid évergang fran den finansiella redovisningen
till solvensbalansrakningen.

Kapitalbas (tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Initialt kapital (bundna reserver och uppskrivningsfond) 36 960 36 960
Balanserad vinst och Arets resultat 901 495 698 786
Eliminering obeskattade reserver 185 221 185 221
Omvdrdering aktier och andelar i koncernféretag 148 260 282 108
Omvdrdering andra finansiella tillgdngar -242
Omvdrdering forscdkringstekniska avsdttningar (netto) 190417 189 197
Eliminering immateriella tillgdngar -1071 -2142
Eliminering férutbetalda anskaffningskostnader -7 306 -7 292
Omvdrdering uppskjuten skatteskuld 0 0
Andra justeringar -125108 -90 130
Summa avstamningsreserv 390171 556 962
Summa Kapitalbas 1328 626 1292708

Tabell E1 (4): Kapitalbas niva 1 per 2020-12-31
Primérkapital pa niva 2 och niva 3

Lansforsakringar Vasternorrland har posten omvardering av skattefordran a’19 578 Tkr som tillhér primarkapital 3. Bolaget
saknar kapital som tillhor priméarkapital niva 2.

E.1.4 Ovrig information om kapitalbasen
Bolaget har ingen 6vrig information att Iamna géllande kapitalbasen.

E.2 Solvens- och minimikapitalkrav

E.2.1 Allman information om Vasternorrlands solvens- och minimikapitalkrav

Lansforsakringar Vasternorrland anvander Standardformlen for berdkning av solvenskapitalkravet. En bedémning av
Standardformelns lamplighet genomfors arligen. Bedémningen innehaller en kombination av kvantitativa och kvalitativa
analyser dar Standardformelns antaganden jamforts med bolagets faktiska riskprofil. Bedodmningen ar att Standardformeln
skattar bolagets kapitalbehov val.

Foljande tabell visar solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt minimikapitalkravets storlek.
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Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav, tkr

Skadeforsakringsrisk 203 915
Sjukfoérsakringsrisk 22 332
Livforsakringsrisk 12 022
Marknadsrisk 634 236
Motpartsrisk 91933
Diversifiering -204 107
Primart solvenskapitalkrav (BSCR) 760 332
Operativ risk 26171
Justering for forlusttackningskapacitet hos uppskjutna skatter -0
Solvenskapitalkrav (SCR) 786 503
Minimikapitalkrav (MCR) 196 626

Tabell E2 (1): Solvenskapitalkrav per riskkategori och minimikapitalkrav per 2020-12-31.

Lansforsakringar Vasternorrland anvander inte nagon férenkling i berdkning av solvenskapitalkrav som under vissa villkor &r
tilldten enligt bestammelser i genomférandeférordning 2015/35 EU. Bolaget anvander inte heller nagra foretagsspecifika
parametrar fér berakning av solvenskapitalkrav for forsakringsrisk.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Den rattelse som &r gjord av LFAB paverkar solvenskapitalkravet under 2020 ars sista kvartal da tidigare Justeringsbelopp fér
férlustteckningskapacitet sinkte SCR. Ovriga rérelser dr naturliga utifran férandring av marknadsrisk till féljd av arets
marknadsutveckling.

E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid
berdkning av solvenskapitalkravet

Bolaget anvander inte nagon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berdkning av solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan Standardformeln och anvanda interna modeller

Bolaget anvander inte nagon intern modell, berdkning sker utifran Standardformeln.

E.5 Overtridelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Varken minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har dvertratts av bolaget under rapporteringsperioden. | hdndelse av
overtradelse av bolagets malnivaer for minimikapitalkrav och solvenskapitalkrav finns dokumenterade och av styrelsen
beslutade fordefinierade atgarder.
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S.17.01.02 Forsakringstekniska avsattningar skadefors.
§.19.01.21 Skadeforsakringsersattningar
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S.28.01.01 MCR

S.28.01.01 Linjar formelkomponent

S.28.01.01 Overgripande berakning av MCR
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S.02.01.02 Balansrékning 2020-12-31

Tillgangar

Goodwill

Forutbetalda anskaffningskostnader

Immateriella tillgdngar

Uppskjutna skattefordringar

Overskott av pensionsférméaner

Materiella anlaggningstillgangar som innehas for eget bruk
Placeringstillgangar (andra &n tillgdngar som innehas for index- och fondférsakringsavtal)
Fastighet (annat &n for eget bruk)

Innehav i anknutna foretag, inklusive intressebolag
Aktier

Aktier — bdrsnoterade

Aktier — icke bérsnoterade

Obligationer

Statsobligationer

Foretagsobligationer

Strukturerade produkter

Vardepapperiserade Ian och 1an med stéllda sakerheter
Investeringsfonder

Derivat

Banktillgodohavanden som inte &r likvida medel

Ovriga investeringar

Solvens Il - varde

C0010
R0010
R0020
R0030 0
R0040 19578
R0O050
R0O060 60 147
R0070 2 099 834
R0O080
R0090 193 996
R0100 942 319
R0O110 27570
R0120 914 749
R0130 783 157
R0140 300 488
R0150 482 669
R0160
R0170
R0180 179 929
R0190 433
R0200
R0210




Tillgdngar som innehas for index-reglerade avtal och fondférsakringsavtal
Lan och hypotekslan

Lan pa forsakringsbrev

Lan och hypotekslan till fysiska personer

Andra lan och hypotekslan

Fordringar enligt aterforsakringsavtal fran:

Skadeforsakring och sjukforsékring som liknar skadeférsékring
Skadeforsakring exklusive sjukférséakring

Sjukférsakring som liknar skadeférsakring

Livforsakring och sjukférsakring som liknar livforsakring, exklusive sjukférsékring samt index- och fondférsékringsavtal
Sjukférsakring som liknar livférsékring

Livforsakring exklusive sjukférsékring samt index- och fondférsékringsavtal
Livforsakring med indexreglerade formaner och fondférsakring

Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring

Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare
Aterférsakringsfordringar

Fordringar (kundfordringar, inte férsakring)

Egna aktier (direkt innehav)

Fordringar avseende primarkapitalposter eller garantikapital som infordrats men ej inbetalats
Kontanter och andra likvida medel

Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon annanstans

Summa tillgangar

R0220
R0230 200
R0240
R0250
R0260 200
R0270 248 895
R0280 248 895
R0290 241218
R0300 7677
R0310
R0320
R0330
R0340
R0350 447
R0360 2983
R0370 0
R0380 50 944
R0390
R0400
R0410 41 450
R0420 4378
R0500 2528 856




Skulder

Forsakringstekniska avsattningar — skadeforséakring

Forsakringstekniska avsattningar — skadeforsakring (exklusive sjukforsakring)
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet

Basta skattning

Riskmarginal

Forsakringstekniska avsattningar — sjukférsakring (liknande skadeforsékring)
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet

Bésta skattning

Riskmarginal

Forsakringstekniska avsattningar — livforsakring (exklusive indexreglerade avtal och fondférsékringsavtal)
Forsakringstekniska avsattningar — sjukférsakring (liknande livférsékring)
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet

Bésta skattning

Riskmarginal

Technical provisions - life (excluding health and index-linked and unit-linked)
Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet

Bésta skattning

Riskmarginal

Technical provisions - index-linked and unit-linked

Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet

Bésta skattning

Riskmarginal

Solvens Il - varde

C0010
R0O510 931 902
R0520 868 164
R0530
R0540 790 921
R0550 77 243
R0560 63 738
R0O570
R0580 53 268
R0590 10 470
R0600 196 765
R0610
R0620
R0630
R0640
R0650 196 765
R0660
R0670 187 912
R0680 8 853
R0690
RO700
RO710
R0720




Ovriga forsékringstekniska avsattningar

Eventualférpliktelser

Andra avsattningar an forsakringstekniska avsattningar

Pensionsétaganden

Depéer fran aterforsakrare

Uppskjutna skatteskulder

Derivat

Skulder till kreditinstitut

Andra finansiella skulder &n skulder till kreditinstitut
Forsakringsskulder och skulder till férmedlare
Aterforsakringsskulder

Skulder (leverantorsskulder, inte forsékring)
Efterstéallda skulder

Efterstéllda skulder som inte ingar i primarkapitalet
Efterstallda skulder som ingar i primarkapitalet

Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans

Summa skulder
Belopp med vilket tillgadngar dverskrider skulder

R0O730

R0O740
R0O750
R0O760 2268
R0O770
R0O780
R0O790
R0800
R0810 15 627
R0820 0
R0830 0
R0840 15934
R0850
R0860
R0870
R0880 18 153
R0900 1180 649
R1000 1 348 207




S.05.01.02 / Non-Life / Premier, ersattningar och kostnader

per afféarsgren 2020-12-31 Affarsgren for: skadeforsakring och aterforsakringsforpliktelser (direkt forsékring och beviljad proportionell aterforsakring)
Sjukvérds- Forsakring Trygghets- _Ansvars-- Ovrig Sjo-, luftfarts- FoLsrzﬁgnc?Chmot
forsékring _ avseende forsékring vid forsakring for mo}orf.f:)rd_ons- ocr] trs}ns_port- annan skada p&

inkomstskydd arbetsskada motorfordon forsakring forsakring egendom
Co0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070

Premieinkomst

Brutto — direkt forsékring R0110 22794 67 658 134 204 275 049

Brutto — mottagen proportionell aterférsakring R0120 0 2601

Aterforsakrares andel R0140 1376 9333 1038 32772

Netto R0200 21418 58 325 135 767 242 277

Intjdnade premier

Brutto — direkt forsékring R0210 22 014 68 525 134 636 271992

Brutto — mottagen proportionell aterférsakring R0220 0 2180

Aterforsakrares andel R0240 1376 9333 1038 32772

Netto R0300 20 638 59 192 135778 239 220

Intréffade skadekostnader

Brutto — direkt forsékring R0310 11 272 34824 94 545 226 645

Brutto — mottagen proportionell aterférsakring R0320 2958 1988

Aterforsakrares andel R0340 0 -263 894 61 035

Netto R0400 11 272 38 045 95 639 165 610

Andringar inom 6vriga avsattningar

Brutto — direkt forsékring R0410 8 527 14 013 -5 058 60 229

Brutto — mottagen proportionell aterférsakring R0420 -3458 432

Aterforsakrares andel R0440 674 19 039 -348 48 383

Netto R0500 7 853 -8 484 -4 278 11 846

Uppkomna kostnader R0550 6 452 19151 38 087 77 853

Ovriga kostnader R1200

Totala kostnader R1300



Affarsgren for: mottagen icke-proportionell aterférsakring

Forsakring mot

AIITE':'\n"an_svars- Kt:g(rjglgt(;r?sc-h Rattsskydds- Assistans- _ekonomiska Sjukforsakring Olycksfall Sjofart, luftfart, Egendom Totalt
orsékring forsékring forsakring forsékring forlustglrazv olika transport

C0080 C0090 Cco100 Cco110 Co0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

499 705

2601

32079

44 519

1164 9 664 21 251 489 866

497 167

2180

1164 9 664 21 227 32 055

0 0 0 44 519

1164 9 664 21 227 486 883

367 286

4 946

242 2664 10 305 13 211

0 0 0 61 666

242 2 664 10 305 323 777

77711

-3 026

163 5882 6 436 12 481

0 0 0 67 748

163 5 882 6 436 19 418

74 72 77 141 766




S.05.01.02 / Life / Premier, erséattningar och kostnader per affarsgren 2020-12-31
Affarsgren for: livforsakringsforpliktelser

Premieinkomst
Brutto
Aterforsakrares andel
Netto

Intjdnade premier
Brutto
Aterforsakrares andel
Netto

Intraffade skadekostnader
Brutto
Aterforsakrares andel
Netto

Andringar inom 6vriga
avséattningar

Brutto

Aterforsakrares andel
Netto

Uppkomna kostnader
Ovriga kostnader
Totala kostnader

R1410
R1420
R1500

R1510
R1520
R1600

R1610
R1620
R1700

R1710
R1720
R1800
R1900
R2500
R2600

Livaterforsakringsforpliktelser

Skadelivrantor till

Livrantor som harror fran

Forsakrin Fond- foljd av skadeforsakringsavtal Sjuk-
Sjuk- Knng férsakring Annan skadeforsakrings- och som avser andra férsékring Liv-
L med ratt till . S o o — u PSP Totalt
forsékring - och index- livférsékring avtal som harroér | férsékringsforpliktelser &n | mottagen aterforsakring
Overskott o P - S L
forsékring fran sjukforsakrings- sjukférsakrings- aterférsakring
ataganden forpliktelser
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
0 33 33
0 0 0
0 33 33
0 33 33
0 0 0
0 33 33
2786 1699 4485
0 0 0
2786 1699 4 485
5215 3 5218
0 0 0
5215 3 5218
0 0 0




S.12.01.02 Forsékringstekniska avsattningar for livférsakring och SLT

sjukforsakring 2020-12-31

Forsakringstekniska avsattningar beréknade som helhet

Totala medel som kan aterkravas enligt aterforsakring/fran
specialforetag och finansiell aterforsakring efter anpassning for
forvantade forluster till foljd av motpartsfallissemang associerat
med aterférsakring som helhet

Forsékringstekniska avsattningar berdknade som summan av basta
skattning och riskmarginal

Basta skattning

Basta skattning, brutto

Det totala belopp som kan aterkravas fran aterforsakring och
specialforetag efter justering fér férvantade forluster till féljd av att
motparten fallerar

Basta skattning minus belopp som kan aterkravas fran aterforsakring och
specialforetag och finansiell aterforsakring

Riskmarginal

Belopp avseende 6vergangsatgarden for forsakringstekniska
avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar beraknade som helhet
Bésta skattning
Riskmarginal

Forsakringstekniska avsattningar — totalt

R0010

R0020

R0030

R0O080

R0090

R0100

R0110
R0120
R0130
R0200

Fondforsakring och indexférsakring

Forsakring med oAt\i/(tjileurtizh oA;\igﬁlerrn:Icljer
ratt till dverskott P . P .
garantier garantier
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060




Annan livférséakring Sjukférsakring som liknar livférsakring
Skadelivrantor till féljd av Skadelivrantor till foljd
skadeforsékringsavtal Totalt av skadeforsakrings-
Avtalutan | Avtalmed | som héarrér fran andra (livforsakring avtal som harrér frn Totalt,
i ; A . Avtal utan Avtal med N Mottagen s
optioner optioner | forsakringsétaganden &an | Mottagen _ utom optioner och | optioner eller | Slukforsakrings- éterfbrsgkring sjukforsakring
och eller sjukférsékrings- aterforsakring | sjukférsékring, garantier garantier &taganden Sjukfdrsékringi som liknar
garantier garantier &taganden inkl. fond- och livforsakring
indexforsakring)
C0070 C0080 C0090 C0100 C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210

145 596 42 316 187 912

145 596 42 316 187 912

6731 2122 8 853

152 327 44 438 196 765




S.17.01.02 Foérsékringstekniska avsattningar, skadeférsékring 2020-12-31

Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet

Totala medel som kan aterkravas enligt aterforsakring/fran specialforetag och finansiell
aterforsakring efter anpassning for forvantade forluster till folid av motpartsfallissemang
associerat med aterforsakring som helhet

Forsakringstekniska avsattningar berdknade som summan av bésta skattning och
riskmarginal

Basta skattning
Premieavsattningar
Brutto

Totala medel som kan aterkravas enligt aterforsakring/fran specialféretag och finansiell
aterforsakring efter anpassning for forvantade forluster till foljd av motpartsfallissemang

Basta skattning av premieavséattningar netto
Skadeavsattningar
Brutto

Totala medel som kan aterkravas enligt aterforsakring/fran specialforetag och finansiell
aterforsakring efter anpassning for forvantade forluster till foljd av motpartsfallissemang

Bésta skattning av skadeavséttningar netto

Basta skattning totalt — brutto

Basta skattning totalt — netto

Riskmarginal

Belopp avseende 6vergdngsatgarden for forsakringstekniska avsattningar
Forsakringstekniska avsattningar berdknade som helhet

Bésta skattning

Riskmarginal

Forsékringstekniska avsattningar — totalt

Forsakringstekniska avsattningar — totalt

Totala medel som kan aterkravas enligt aterforsakringsavtal/fran specialféretag och finansiell
aterforsakring efter anpassning for forvantade forluster till foljd av motpartsfallissemang — totalt

Forsakringstekniska avsattningar minus medel som kan aterkréavas fran aterforsakring
specialforetag och finansiell aterforsékring — totalt

R0010

R0050

R0060

R0140

R0150

R0160

R0240

R0250
R0260
R0270
R0280

R0290
R0300
R0310

R0320

R0330

R0340

Direkt forsakring och mottagen proportionell aterférsakring

Sjo-, luftfarts-

. o Forsakring Trygghets- Ansvars- Ovrig
Sjukvards- e . el . och
forsakring . avseende forsakring vid | férsakring for motorforqlons- transport-
inkomstskydd | arbetsskada | motorfordon forsékring f5rsakri
orsékring
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
0 0 0
1885 8 707 7197
0 0 0
1885 8 707 7197
46 501 317 724 25126
7677 174 567 3182
38 824 143 157 21 944
48 386 326 431 32323
40 709 151 864 29 141
8 507 17 015 1249
56 893 343 446 33572
7677 174 567 3182
49 216 168 879 30 390




Beviljad icke-proportionell aterférsakring

Forsakring ) . Forsakring mot Icke- Icke- Icke-proportionell Icke- Total skade-

mot brand Allméan Kredit- och . . : - - : f5rsakri )

Rattsskydds- | Assistans- ekonomiska proportionell proportionell sjo-, luftfarts- och proportionell orsakrings

och annan ansvars- borgens- f5rsakri PO . e foroliktel
o ol O orsakring forsakring forluster av sjukater- olycksfalls- transport- egendoms- orpliktelse
skada pa forsakring forsakring . I o A o IR o A
olika slag forsakring aterforsakring aterférsékring aterférsékring
egendom
C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180

0 0 0 0 0 0
74 364 70 -228 -2 230 -1918 87 847
0 0 0 0 0 0
74 364 70 -228 -2 230 -1918 87 847
227 819 -46 5110 117 516 16 592 756 342
63 469 0 0 0 0 248 895
164 350 -46 5110 117 516 16 592 507 447
302 183 24 4 882 115 286 14 674 844 189
238714 24 4 882 115 286 14 674 595 294
4 856 7 1963 50 525 3591 87 713
307 039 31 6 845 165 811 18 265 931 902
63 469 0 0 0 0 248 895
243 570 31 6 845 165 811 18 265 683 007




S.19.01.21 Skadeférsakringsersattningar 2020-12-31

Total skadeférsakringsverksamhet

70020 |

Skadear/férsékringsar Skadear

Utbetalda forsakringsersattningar brutto (ej ackumulerade)

(absolut belopp) Utvecklingsar
Ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 Co0110
N-9 R0O160 139 298 117 552 16 967 5098 2664 715 965 377 624 393
N-8 R0O170 124 339 87 283 14 290 3045 2584 3200 1051 910 479
N-7 R0180 135 010 137 567 42 465 12 027 3589 7 368 2942 529
N-6 R0190 164 721 84 658 23 966 3076 2 457 4282 605
N-5 R0200 145 807 87 241 16 161 7176 3153 1847
N-4 R0210 185 646 110 329 21254 8 854 2528
N-3 R0220 154 229 97 200 15745 5787
N-2 R0230 242 133 132 584 15084
N-1 R0240 174 493 110 969
N R0250 235749




Odiskonterad bésta skattning av
skadeavsattningar brutto

Utvecklingsar

Ar 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300
N-9 R0160 0 0 0 0 0 30 356 27 155 26 342 23812 22 499
N-8 R0170 0 0 0 0 31815 31624 28 776 26 245 20 252
N-7 R0180 0 0 0 31853 29 426 28 088 24 397 22 053
N-6 R0190 0 0 41 451 36 447 29 563 24 705 22 791
N-5 R0200 0 58 004 45132 38 799 34511 28 835
N-4 R0210 161 960 68 743 44 995 34 927 33091
N-3 R0220 153 399 64 214 49 253 52 715
N-2 R0230 206 456 68 354 47 584
N-1 R0240 210 159 108 744
N R0250 227 328




Totalt

Under innevarande ar

Summan av ar
(ackumulerad)

C0170 C0180
R0100 3231 3231
R0O160 393 284 653
R0170 479 237 181
R0180 529 341 497
R0190 605 283 765
R0200 1847 261 385
R0210 2528 328 611
R0220 5787 272 961
R0230 15 084 389 801
R0240 110 969 285 462
R0250 235749 235749
R0260 377 201 2 924 296

Totalt

Arets slut
(diskonterade data)

C0360
R0100 218 435
R0O160 20 085
R0170 18 177
R0180 19 353
R0190 19915
R0200 24 879
R0210 28 473
R0220 43 431
R0230 41 748
R0240 102 021
R0250 219 827
R0260 756 344




S.23.01.01 Kapitalbas/Primarkapital 2020-12-31

Primarkapital fore avdrag for dgarintressen i andra finansiella sektorer enligt
artikel 68 i delegerade foérordning (EU) nr 2015/35

Stamaktiekapital (egna aktier brutto)
Overkursfond relaterad till stamaktiekapital

Garantikapital, medlemsavgifter eller motsvarande primarkapitalpost for
Omsesidiga och liknande foretag

Efterstallda medlemskonton

Overskottsmedel

Preferensaktier

Overkursfond relaterad till preferensaktier

Avstamningsreserv

Efterstallda skulder

Ett belopp som &r lika med vardet av uppskjutna skattefordringar netto

Andra kapitalbasposter som godkénts av tillsynsmyndigheten som primarkapital
som ej specificeras ovan

Kapitalbas fran den finansiella redovisningen som inte ska ingd i
avstdmningsreserven och inte uppfyller kriterierna for att klassificeras som
kapitalbas enligt Solvens Il

Kapitalbas fran den finansiella redovisningen som inte ska inga i
avstamningsreserven och inte uppfyller kriterierna for att klassificeras som
kapitalbas enligt Solvens Il

Avdrag

Avdrag for agarintressen i finansinstitut och kreditinstitut

Totalt primarkapital efter avdrag

Tillaggskapital

Obetalt och ej infordrat garantikapital inldsningsbart pa begaran

Obetalt och ej infordrat garantikapital, obetalda och ej infordrade medlemsavgifter
eller motsvarande priméarkapitalpost for msesidiga och liknande foéretag, som kan
inlosas pa begaran

R0010
R0O030

R0040

R0O050
R0O070
R0O090
R0O110
R0130
R0140
R0160

R0180

R0220

R0230
R0290

R0O300

R0310

Totalt | Nval-utan | Nival- Niva 2 Nivé 3
begransningar | begransad
Ccoo10 C0020 C0030 C0040 C0050

1348 204

1348 204

1348 204

1348 204




Obetalda och ej infordrade preferensaktier inlésningsbara pa begaran

Ett rattsligt bindande atagande att pa begaran teckna och betala for efterstallda
skulder

Bankkreditiv och garantier enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG
Andra bankkreditiv och garantier &n enligt artikel 96.2 i direktiv 2009/138/EG

Framtida fordran av ytterligare bidrag fran medlemmar enligt artikel 96.3 forsta
stycket i direktiv 2009/138/EG

Framtida fordran av ytterligare bidrag fran medlemmar— andra &n enligt artikel 96.3
forsta stycket i direktiv 2009/138/EG

Annat tillaggskapital

Sammanlagt tillaggskapital

Tillgédnglig och medrakningsbar kapitalbas

Total tillganglig kapitalbas for att ticka solvenskapitalkravet

Total tillganglig kapitalbas for att ticka minimikapitalkravet

Total medrakningsbar kapitalbas for att tdcka solvenskapitalkravet
Total medrakningsbar kapitalbas for att tacka minimikapitalkravet
Solvenskapitalkrav

Minimikapitalkrav

Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till solvenskapitalkrav
Medrakningsbar kapitalbas i forhallande till minimikapitalkrav

R0320

R0330

R0340
R0350

R0360

R0370

R0390
R0400

R0500
R0510
R0540
R0550
R0580
R0600
R0620
R0640

1348 204 1348 204
1348 204 1348 204
1348 204 1348 204
1348 204 1348 204
786 503
196 626
171,4174%

685,6697%




S.23.01.01 Avstamningsreserv 2020-12-31
Belopp med vilket tillgangar overskrider skulder
Egna aktier (som innehas direkt och indirekt)
Forutsebarautdelningar, utskiftningar och avgifter

Andra primarkapitalposter

Justering for kapitalbasposter med begransningar med avseende pa matchningsjusteringsportfoljer och separata
fonder

Avstamningsreserv

Férvantade vinster

Forvantade vinster som ingar i framtida premier — livférsakringsverksamhet
Forvantade vinster som ingar i framtida premier — skadeforsakringsverksamhet

Total EPIFP

RO700
R0O710
R0720
R0O730
R0O740

R0O760

RO770
R0O780
R0O790

C0060

1348 204

1348 204

28 018

28 018




S.25.01.21 Solvenskapitalkrav — for foretag som omfattas av standardformeln 2020-12-31

Marknadsrisk

Motpartsrisk

Teckningsrisk for livférsakring
Teckningsrisk for sjukforsékring
Teckningsrisk for skadeftrsakring
Diversifiering

Immateriell tillgdngsrisk

Primért solvenskapitalkrav

R0010
R0020
R0030
R0040
R0O050
R0O060
R0O070
R0100

Solvenskapitalkrav brutto

Féretagsspecifika
parametrar

Forenklingar

co110

634 236

91 933

12 022

C0090

C0120

22 332

203 915

-204 107

0

760 331




S.25.01.21 Berakning av solvenskapitalkrav 2020-12-31

Operativ risk

Forlusttéackningskapacitet i forsakringstekniska avséttningar
Forlusttéackningskapacitet i uppskjutna skatter

Kapitalkrav for verksamhet som drivs i enlighet med art. 4 i direktiv 2003/41/EG
Solvenskapitalkrav exklusive kapitaltillagg

Kapitaltillagg redan infort

Solvenskapitalkrav

Ovrig information om solvenskapitalkrav

Kapitalkrav for undergruppen fér durationsbaserad aktiekursrisk

Totalt belopp for teoretiska solvenskapitalkrav for aterstaende del

Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for separata fonder

Totalt belopp for teoretiskt solvenskapitalkrav for matchningsjusteringsportféljer

Diversifieringseffekter till foljd av aggregering av nSCR separata fonder for artikel 304

R0O130
R0140
R0O150
R0160
R0200
R0210
R0220

R0400
R0410
R0420
R0430
R0440

Co0100

26171

786 502

0

786 502




S.28.01.01 Minimikapitalkrav — enbart livforsakrings- eller enbart skadeforsakrings- eller skadeaterforsakringsverksamhet 2020-12-31

Linjar formelkomponent for forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser for skadeférsakring

MinimikapitalkravNLResultat

Sjukvardsforsakring och proportionell aterférsakring

Forsakring avseende inkomstskydd och proportionell aterforsakring
Trygghetsforsakring vid arbetsskada och proportionell aterférsakring
Ansvarsforsakring for motorfordon och proportionell aterforsakring
Ovrig motorfordonsforsakring och proportionell aterférsakring

Sjo-, luftfarts- och transportférsakring och proportionell aterférsakring

Forsakring mot brand och annan skada p& egendom och proportionell
aterforsakring

Allman ansvarsforsakring och proportionell aterférsakring

Kredit- och borgensforsakring och proportionell aterférsakring
Rattsskyddsforsakring och proportionell aterforsakring

Assistansforsakring och proportionell aterforsakring

Forsakring mot ekonomiska forluster av olika slag och proportionell aterférsakring
Icke-proportionell sjukaterforsakring

Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring

Icke-proportionell sj6-, luftfarts- och transportaterforsakring

Icke-proportionell egendomsaterforsakring

Co0010
109 078

R0O010

R0020
R0O030
R0040
R0O050
R0O060
R0O070

R0O080

R0O090
R0O100
R0O110
R0120
R0130
R0140
R0150
R0O160
R0O170

Basta skattning och
forsékringstekniska
avsattningar netto
(efter ater-
forsakring/special-

Premieinkomst netto
(efter aterforsakring)
under de senaste 12

foretag) beréknade méanaderna
som helhet
C0020 C0030
0 0
40710 21511
0 0
151 864 57 724
29 141 134 846
0 0
238 713 248 603
0 0
0 0
0 0
24 273
0 0
4 882 1164
115 286 9 664
0 0
14 675 21190




S.28.01.01 Linjar formelkomponent for forsakrings- och aterforsakringsforpliktelser for livforsakring 2020-12-31

C0040
MinimikapitalkravL Resultat R0200 3946
Bésta skattning och Premieinkomst
NS . netto (efter
forsékringstekniska o AT
oy aterforsakring)
avséattningar netto (efter
o il en under de
aterforsakring/specialforetag)
- senaste 12
berédknade som helhet 2
manaderna
C0050 C0060
Forpliktelser med ratt till andel i 6verskott — garanterade formaner R0210 0
Forpliktelser med ratt till andel i dverskott — diskretionara formaner R0220 0
Forsakringsforpliktelser med indexreglerade férmaner och
b R0230 0
fondférsakring
Annan liv(ater)forsakrings- och sjuk(ater)forsakringsforpliktelser R0240 187 912

Sammanlagd risksumma for alla liv(ater)forsakringsforpliktelser R0250




S.28.01.01 Overgripande berakning av minimikapitalkrav 2020-12-31

Linjart minimikapitalkrav
Solvenskapitalkrav

Hogsta minimikapitalkrav

Lagsta minimikapitalkrav
Kombinerat minimikapitalkrav
Troskelvarde for minimikapitalkrav

Minimikapitalkrav

R0O300
R0310
R0320
R0330
R0340
R0O350

R0400

C0070

113 025

786 503

353 927

196 626

196 626

38 351

196 626




