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OM RAPPORTEN

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad arsredovisning fér 2025 innehaller information om verksamheten i koncernen som bestar av
moderbolaget Lansférsakringar Goinge-Kristianstad (537000-2320) samt de fyra heldgda dotterbolagen LFGK Holding (559402-
9711), Sjébygden Skog AB (559086-4483), AB Tivoliparken (556684-8247) och LFGK Hemteknik AB (559472-4121). LFGK Holding
ar ett holding bolag som ager koncernens kommersiella fastighetsbolag. Sjobygden Skog AB ager och forvaltar skog. AB Tivoliparken
ager andelar i Humlegarden Fastigheter AB, Lansforsékringar Secondary PE Investments S.A. Lansférsakringar Goinge-Kristianstad
ar ett 6msesidigt forsikringsbolag som har sitt verksamhetsomrade i hela eller delar av féljande kommuner, Hassleholm, Osby, Ostra
Goinge, Kristianstad, Bromolla, Tomelilla och Simrishamn. Rapporten omfattar aven Lansférsakringar Goinge-Kristianstads hallbar-
hetsrapportering.
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OM LF GOINGE-KRISTIANSTAD

Trygghet och mdjligheter for dig som
bor och verkar i var del av Skane.

Ar du kund hos LF Géinge-Kristianstad ar du ocksa delégare.
Vart mal ar inte att tjana sa mycket pengar som mojligt, utan
att erbjuda prisvarda produkter och hog servicegrad. Blir det
pengar over, gar de tillbaka till vara kunder och deléagare,
antingen i form av aterbaring eller sankta premier.

Det Omsesidigt agda forsakringsbolaget ger oss unika moj-
ligheter att tillsammans med vara kunder, lokala féretag och
samarbetspartners driva och utveckla lokala initiativ, inte
minst inom omraden som skadeférebygg och trygghet. Under
2025 har vi tagit ytterligare ett steg genom att utveckla var

villa- och villahemfdrsakring med en tjanst, som vi kallar Alf.
Alf gor var hemforsakring smartare och som ger vara kunder
nya mojligheter att enklare forebygga, upptacka och skydda
hemmet mot inbrott, brand och vattenskador. Genom att
kombinera hemférsakring med smart teknik i hemmet far véara
kunder inte bara ett skydd efter en skada skett, utan aven fore.

Under aret har vi arbetat fram en ny strategi med fokus pa till-
vaxt och vi ser mojligheter att vaxa, inte minst inom bank. Med
ett stabilt resultat fran 2025 och ny strategi valkomnar vi 2026!

OM LANSFORSAKRINGSGRUPPEN

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansfor-

sakringsbolag och det gemensamt agda Lansforsakringar AB,
som ar bankens moderbolag. Lansforsakringsbolagen ags av
forsakringskunderna, och kundagandets principer utmarker

aven bankverksamheten. Genom respektive lansforsakrings-
bolag far kunderna ett helhetserbjudande inom bank, forsak-
ring och fastighetsférmedling. Utgangspunkten ar den lokala

narvaron och forankringen — erfarenheten visar att lokal be-
slutskraft, kombinerad med gemensam forvaltning och affars-
utveckling, skapar ett mervarde for kunderna. Grundlaggande
ar ocksa en langsiktig omsorg om kundernas trygghet: Det
finns inga externa aktieagarre och kundernas behov och krav
ar darfor det primara uppdraget. Lansforsakringsgruppen har
runt 4,5 miljoner kunder och cirka 10 200 medarbetare.

LANSFORSAKRINGAR ERBJUDER TILL GENOM
@E Sakforsakring 4’ 5 23

@ Banktjanster
Liv- och pensionsforsakring

m Fastighetsformedling

MILJONER
KUNDER
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FORSAKRINGSBOLAG
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2025 i korthet

Stark tillvaxt
for var bank

Var bank fortsatter vaxa och kanne-
domen om vara tjanster blir allt hégre
bland vara kunder. Under ett helt &r (31
juli 2024 - 31 juli 2025) var vi den bank
vars marknadsandel 6kade mest jamfort
med andra banker gallande bolan. I var
senaste marknadsundersékning namns
vi nu mer frekvent som bank an flera
storbanker och ligger nu i topp bade
vad galler tankbarhet och kannedom fér
potentiella bankkunder.

Stadsbyggnadspriset
- vivann!

Vart nya kontor i Hassleholm, Barbe-
raren 4, vann Hassleholms stadsbygg-
nadspris 2025!

Priset uppmarksammar god arkitek-

tur och hallbarhet — ett kvitto pa vart
engagemang for en attraktiv och hallbar
arbetsmiljo.

Alf en integrerad del
av var forsakring

Med vara trygghetstjanster har vi nu ett
av marknadens starkaste erbjudande for
boendefdrsakringar. Med start i oktober
ingar nu baspaketet i vara boendefor-
sakringar. Detta kommer att bidra med
ytterligare steg mot var vision att bli det
ledande férsakringsbolaget med valut-
vecklade trygghetstjanster.

Guld i Basta
Ledarskap

En av arets absoluta hojdpunkter
var nar vi utsags till vinnare i kate-
gorin “Basta Ledarskap” i Brilliant
Awards. Denna prestigefyllda
utmarkelse, som bygger helt pa
data fran vara medarbetarunder-
sOkningar, placerar oss som det
foretag med hogst ledarskapsin-
dex. Att fa ta hem guldmedaljen
till var del av Skane ar nagot vi ar
oerhdrt stolta dver.

BRILLIANT AWARDS

—— EMPLOYEE EXPERIENCE —

TOP3
2025

Fullmaktige

Under aret har vi fortsatt
utveckla arbetet med véra full-
maktige. Aret inleddes med

ett mote pa Tyringe kurhotell
infor bolagsstamman, som
senare holls pa Breanés hotell
med forelasning, middag och
underhallning. Nomineringen till
fullméaktigevalen 6ppnades via
webbplatsen och annonserades
i dagspress. Vi vidareutvecklade
valprocessen och genomférde
tva val dar tva distrikt deltog vid
varje tillfalle. Valen kombinera-
des med konserter, vilket lock-
ade stort intresse. I Hassleholm
avslutades kvallen med "Hits

& Historier", och i Kristianstad
med Lasse Kronér. Aret avsluta-
des med julkonferens pa Hov-
dala slott.

Vi har haft ett starkt ar med god tillvaxt
och stabil lénsamhet, vilket gor att vi
nu kan foreslad en aterbaring pa 100
miljoner kronor till vara agare, det vill
saga vara kunder. Det positiva resulta-
tet beror framst pa att vi haft fa skador,
en fortsatt hog kundndjdhet och att vi
arbetat effektivt med kostnadskontroll.
Dessutom har vara investeringar
utvecklats val under aret. Beslut om
aterbaringen tas pa arsstamman i april
av vara fullmaktige.
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Trygghet pa en ny niva!

I snart 200 ar har vi som férsak-
ringsbolag arbetat med skade-
forebyggande verksamhet. 2025
tog vi det arbetet till en helt ny
niva.

Med en bred lansering av trygghetstjans-
ten Alf bygger vi inte bara battre forut-
sattningar for vara kunder att stoppa
eller begransa de forédande effekterna
av exempelvis vattenskador i hemmet.
Som bolag bygger vi ocksa ett helt nytt
affarsben vid sidan av bank och sakfor-
sakring.

Etableringen av moderna trygghets-
tjanster visar att vi kan ligga i teknisk
framkant med unika l6sningar. Genom
att lata baspaketet ingd kostnadsfritt for
vara villa- och fritidshuskunder starker
vi den redan langsiktiga kundrelationen.
Att satsningen genererat ett 6kat inflode
av nya kunder till LF Goinge-Kristianstad
ar ytterligare ett fint kvitto pa vart redan
starka varumarke.

Vivill vaxa, vi vill bli battre och starkare.
Som lokalt bank- och férsakringsbolag
kan vi inte gora det genom geografisk
expansion. Men vi kan gora det genom
att fortsatta utveckla konkurrenskraftiga
produkter och l6sningar som pa riktigt
gor det battre for den som lever och
verkar i var del av Skane. Vi kan géra

s& mycket mer an att bara leverera ut
ersattning nar skadan redan har skett.
Vi kan, med bland annat battre data och
digitala innovationer, se till att skadan
aldrig intraffar.

Det som &r attraktivt och bra for vara
kunder ar bra for oss som kundagt bolag.
Samtidigt ar minskade skaderisker val-
komna nyheter aven ur ett storre sam-
halls- och hallbarhetsperspektiv. Varje
forhindrad skada ar en vinst for oss alla!

Niklas Larsson, vd
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2025 i siffror

Koncernens resultat fére skatt och aterbaring uppgick 2025 till 224 Mkr (353).
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Malsattning

Koncernens resultat fére skatt och aterbaring uppgick
2025 till 224 Mkr (353). Skillnaden i resultat mellan &ren
forklaras framfor allt av lagre avkastning i kapitalforvalt-
ningen.

Bolaget har som mal och framsta resultat styrnings KPI,
att né en totalkostnadsprocent under 95 vilket lyckades
under 2025 s& vi landade pa 93,7
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Under aret uppvisade sakforsakringsaffaren en
mycket stark tillvaxt, framst driven av segmentet
Motor. Den totala premietillvaxten uppgick till 7,3
procent (3,9).
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Tillvaxten i den férmedlade bankaffaren uppgick till 1
048 Mkr (1 265), vilket motsvarar en tillvaxttakt pa 6,7
procent (8,9).
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Det formedlade livforsakringskapitalet 6kade med 5,6
procent (18,4).
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strategi-
arbete visar
viagen!

VD HAR ORDET

Med en gemensam malbild till 2033 har Lansfor-
sakringsgruppen identifierat ett antal ”arenor”
med langsiktiga tillvixtmajligheter. Lokalt kokar
LF Goinge-Kristianstad ner strategiarbetet till tre
fokusomraden.

- Vi ska vara det ledande férsakringsbolaget med
etablerade trygghetstjanster, sager vd:n Niklas
Larsson

Omvarlden ar féranderlig, snabbrorlig och kanske mer kom-
plex &n ndgonsin. Samtidigt rusar teknikutvecklingen framat
med nya spelregler och innovationer som alldeles nyss var
science fiction. For att kunna utvecklas framgangsrikt under
sadana forutsattningar behdvs en valbyggd, stark och hallbar
grund att sta pd, med en tydlig bild om vilket bolag man vill
och ska vara dver tid. Det menar vd:n Niklas Larsson.

— For att i stunden kunna styra at ratt hall maste vi veta vart
vi langsiktigt ar pa vag. Av den anledningen jobbar vi intensivt
med vara langsiktiga malbilder. Det &r ett viktigt verktyg i arbe-
tet for en héllbar och l6nsam tillvéaxt, sager Niklas Larsson.

I ett nytt strategiarbete, som stracker sig fran 2026 till
2033, ringar LF Goinge-Kristianstad in bade goda och nédvan-
diga utvecklingsmojligheter for olika delar av verksamheten.

— Genom att se vara olika produkter ur ett nytt perspek-
tiv, som en gemensam arena att verka pa, kan vi ocksa bérja
arbeta med helheten pa ett mycket battre satt, sammanfattar
Niklas Larsson innehallet.

— En grundlaggande komponent i den nya strategin ar att
fortsatta vaxa, vilket redan ar ett tydligt inriktat mal for oss
pa LF Goinge-Kristianstad. Var tillvaxtresa har borjat, och nu
vantar ett gediget arbete med att koppla samman den med
strategin.

Starka positioner
Mer konkret fokuserar strategiarbetet pa tre omraden: Hem-
met, Féretag och Mobilitet. Malet ar att starka dessa genom att
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Var position ar jattestark bade
pa bank och férsakring inom
lantbruk, och har borjat bli
mer framgangsrika dven inom
banktjanster for foretag.

Niklas Larsson
Vd LF Goinge Kristianstad

arbeta vidare utifran delvis bade nya och breddade perspektiv.

— I Hemmet ingar allt fran hemférsakringar till bolan, lik-
som etablerade trygghetstjanster som Alf och en rad olika
bank- och forsakringstjanster. Vi har drygt 60% av alla villa-
hemférsakringar och vi bygger vidare pa den starka positio-
nen. Genom att bredda oss sjalva, vart satt att arbeta samt
vara produkter kan vi absolut 6ka volymerna. Vi ska vara det
ledande foérsakringsbolaget och en betydande bank.

Aven pa arenan Féretag ser Niklas Larsson stora utveck-
lingsmojligheter:

— Vi behover 6ka vart avtryck i foretagsvarlden, foretagen ar
en jatteviktig tillvaxtmotor.

— Var position ar jattestark bade pa bank och férsakring
inom lantbruk och har bérjat bli mer framgéngsrika aven inom
banktjinster for féretag. Aven har har vi en stark position
att bygga vidare pa genom att battre knyta ihop koncept och
erbjudande, sager han.

Oandliga behov i samhallet
Med ett bredare helhetsfokus finns ocksa mojligheter att
koppla pa halsorelaterade produkter och lésningar pa ett &nnu
battre satt an i dag:

— Sjuk- och olycksfallsférsakringar, personrisk och sjuk-
vardsférsakringar ar det spektra vi jobbar med redan i dag.
Men befolkningen blir aldre och det staller nya krav pa béattre



sjukvard, och preventiv friskvard. Vi kan exempelvis hjalpa
arbetsgivare att ha friskare medarbetare. Behoven ar oandliga
i samhallet och vi har en viktig position att ta dar. Vi ska hitta
sattet att formedla det pd, och dven forsta sjalva vad det ar vi
faktiskt behover gora. Det har ar ett ratt omoget omrade for
0ss.

Att det sista fokusomradet fatt namnet Mobilitet, och inte
Fordon, avsldjar en lika ddmjuk som 6ppen installning till att
en ny, teknisk verklighet haller pa att uppenbara sig.

Formagan att stélla om

- I vara framtidsspaningar ser vi att marknaden kommer att
férandras extremt snabbt och extremt mycket. Vem vet exakt
vilka transportmoéjligheter, bade fér manniskor och varor, som
finns da? Den tekniska transformationen med exempelvis dré-
nare och robotar som levererar mat och paket kraver mycket
kapital och investeringar. Det galler for oss att vara med i den
omstéllningen och kunna bista med bade finansierings- och
forsakringslosningar som fungerar.

— Samtidigt ser vi att bilvarlden forandras med 6kat kol-
lektivt agande och forsaljning dver natet. Nya marknader och
behov uppstar som kréaver nya lésningar. Vi ska ha formagan
att stalla om till det nya.

Strategiarbetet har vaxt fram i nara dialog med styrelse,
medarbetare och chefer, som bistatt med vardefull input,

menar Niklas Larsson.

— Tillsammans tar vi detta ett steg till och bryter ner de
overgripande ramarna till vara lokala férutsattningar och moj-
ligheter. Det ar viktigt att alla kanner sig trygga med det som
hander nu. Vi ska jobba med detta i manga ar och da galler det
att man kommer in bra i matchen.

For agarnas basta

Omvarldens férutsattningar kan dock snabbt férandras, och
darmed ocksa forutsattningarna att na de uttalade malen. Den
langsiktiga blicken syftar framst till att bibehalla ett tryggt,
stabilt, modernt, konkurrenskraftigt och finansiellt starkt bolag
for dgarnas basta. Det vill sdga kundernas.

— Som kundagt bank- och forsakringsbolag behover vi alltid
vara val forberedda, med blicken fast bade i det lokala och det
globala, for att sta val rustade infér kommande utmaningar
och mojligheter.

Kristianstad i december 2025

Niklas Larsson
Vd LF Géinge-Kristianstad
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Viska vara
det goda
bolaget.

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Starka finanser sakerstaller inte bara kundernas
trygghet ur ett ekonomiskt perspektiv. De mojlig-
go6r ocksa ett socialt hdllbarhetsarbete som ska-

par mjuka och harda varden 6ver tid.

- Vi ska vara det goda bolaget, sager
Goran Trobro, styrelseordférande.

1987 lyfte Goran Trobro for forsta gangen styrelsens ordféran-
deklubba i det som da hette Lansforsakringar Kristianstad. Nu,
nastan 40 ar senare, ar det dags att lamna uppdraget.

— Det har varit en helt fantastisk resa, med stark gemen-
skap, framatanda och en standig vilja att bli battre. Vi har
astadkommit s& enormt mycket tillsammans under de har
aren, sager Goran Trobro.

Svaret pa varfér han valt att stanna sé lange gar att finna i
bolagets hjarta: Passionen for ett lokalt och kundagt bank- och
forsakringbolag som bryr sig om just den har platsens basta.

— Det som &r bra for vara kunder ar bra for oss som bolag.
Vi har inga externa aktieagare som kraver en viss avkastning
och vi har ingen kvartalsekonomi. Om det blir pengar over i ett
kund&gt bolag sa ar det ocksa kunderna som far del av vinsten,
exempelvis genom aterbaring, sager han och fortsatter:

— Vi kdnner vara kunder véldigt val, och vara kunder kanner
oss. Den dmsesidigheten genomsyrar allt vi gor.

Ett fint kvitto

Med nastan fyra decennier pa ordférandeposten har Géran
Trobro varit en central del i flera av bolagets historiska milstol-
par, bade lokalt och nationellt: Bildandet av en egen bankverk-
samhet pa 1990-talet. Sammanslagningen av vara tva lokala
lansbolag till ett gemensamt LF Goinge-Kristianstad 2011.
Forvarvet av 672 hektar skog 2018, som fortfarande ar en av
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de storsta affarerna nagonsin fér bolaget, och Brandspa-
ningsflyget som samma ar fick luft under vingarna. P&
senare ar finns kopet av skogsfastigheten Grangéda samt
forverkligandet av tva framtidssakrade och nyrenoverade
huvudkontor i Hassleholm och Kristianstad bland hojd-
punkterna. Under slutet av 2025 kom ett fint kvitto pa val
utfort arbete.

— ”"Barberaren 4” vann Hassleholms stadsbyggnadspris
for god arkitektur, hallbarhet och arbetsmiljé. Det kanns
valdigt bra att vi kan skapa attraktiva lokaler f6r kunder och
medarbetare och samtidigt bidra till en vacker stadsmiljo
dar vi verkar.

Férmagan att se runt hérn
For en framgangsrik utveckling av verksamheten kravs
en finansiell stabilitet, menar Goran Trobro. Arets mycket
goda resultat ar en foljd av ett starkt férsakringsresultat,
utan storre vaderhandelser, samt en stabil och fortsatt
positiv utveckling inom kapitalférvaltningen. Bra affarer i
kombination med ldnsamma investeringar i bland annat
aktier, fonder, rantebarande papper och fastigheter har
minskat bolagets risker och starkt de ekonomiska majlig-
heterna.

— Att vi vagat vara lite visionéra, och géra sadant som
vid en forsta anblick kanske inte alls ar sjalvklart, har varit



Yy
For mig handlar det
ocksa om ett rattspatos.
Manga manniskor har det
tuffti dag och harvien
majlighet att hjalpa till
skavi goradet. Viaren
samhallsbarare. Vi ska
vara det goda foretaget.

Goran Trobro
Styrelseordférande
LF Goinge-Kristianstad

Foto: Sven Persson Swelo.se

en framgangsfaktor for oss. Man behdver ha férmagan att
se runt horn och férsdka tanka utanfor boxen. Tillsammans
med noggranna analyser kan nytdnkandet generera bade
lonsamma och ansvarsfulla investeringar. Med vart ekono-
miska oberoende kan vi alltid ta de beslut som ar bast for
vara kunder och satsa pa en utveckling som vi tror ar bra
fér var del av Skane.

Det goda foretaget

Det lokala engagemanget visar sig tydligt i bolagets
trygghetsframjande arbete, som genom aren vuxit till en
uppmarksammad och sjalvklar del av kdarnverksamheten.
2025 slogs nytt rekord i antalet Trygghetsvandringar och
Brandsuperhjalten aterlanserades stort gentemot férskolor
och férskoleklasser. Samtidigt har Trygghetsdagarna, som
sammanfor beslutsfattare med Raddningstjanst, polis,
naringsliv och aktuella forskare, blivit ett arligt aterkom-
mande initiativ i samverkan med Skane Nordost. Genom
bildandet av Trygghetsakademin visar LF Goinge-Kristi-
anstad att arbetet for 6kad trygghet kraver langsiktighet,
engagemang och kompetens.

— Vivill att s& manga som mojligt ska vilja leva och
arbeta i var del av Skane. En viktig forutsattning for det ar
att bade manniskor och foretag faktiskt kanner sig trygga
har och trivs. Dar har vi en nyckelroll att spela. Samtidigt

kan 6kad trygghet ocksa verka skadeférebyggande pa olika
satt, vilket ocksa gynnar vara kunder och oss som bolag. For
att vi som bolag ska ma bra behéver lokalsamhallet ma bra,
bade i mjuka och harda varden. Allt h6r ihop.

En samhallsbarare

— F6r mig handlar det ocks& om ett rattspatos. Manga
manniskor har det tufft i dag och har vi en méjlighet att hjalpa
till ska vi gora det. Vi ar en samhallsbarare. Vi ska vara det
goda foretaget.

Matmissionen, som saljer rabatterade livsmedel till eko-
nomiskt utsatta manniskor, sponsras sedan i fjol med en val-
behdvlig kylbil av LF Goinge-Kristianstad. Ett av manga goda
exempel, enligt Géran Trobro.

—Jag kanner en stor stolthet éver det fina bolag vi har i dag,
och den skillnad vi faktiskt gor i var del av Skane. Bade i det
stora och det lilla.

Mariedal i december 2025

Goran Trobro
Styrelseordférande LF Géinge Kristianstad
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En drivkraft
som ger resultat

FULLMAKTIGE HAR ORDET

Samhallsintresset ar starkt hos
gymnasieldararen Cindie Hjelt.

En tuff handelse i livet har gjort
engagemanget som ledamot i
fullmaktige extra betydelsefullt.
- Jag glommer aldrig den dagen,
sager hon.

Telefonsamtalet kom egentligen sa olag-
ligt det bara kunde. I efterhand visade
det sig komma i helt ratt tid.

- De fragade om jag ville vara med
som suppleant i fullmaktige, sager Cin-
die Hjelt.

Nar fragan kom for sju ar sedan hade
livet just vants upp och ner. Tvd manader
tidigare hade hennes man plotsligt gatt
bort.

— Jag och vara fem barn gick omkring
sjalva i den dar stora sorgen i huset. Men
av nagon anledning tackade jag anda ja.
Jag tankte val att jag inte hade nagot att
forlora.

Mitt i den personliga sorgen ledde
det beslutet till ett ovantat varmt och
positivt minne i ett for henne helt nytt
sammanhang. Under LF Goinge-Kristi-
anstads fullmaktigeméte pa Tyringe Kur-
hotell vantade julbord och inspirerande
foredrag.

— Det var sd otroligt intressant att
fa sitta dar och lyssna pa allt de berét-
tade, och samtidigt traffa en massa nya
manniskor. Vi diskuterade allt mojligt.

Om skolverksamhet, om samhallet i
stort. Jag kom ut ur min bubbla och var
mig sjalv igen for en stund. Det later
kanske konstigt, men fullmaktige rad-
dade mig faktiskt lite da. Jag glommer
aldrig den dagen.

Gar sin egen vag

Att fortsatta engagemanget i fullmaktige
var en sjalvklarhet. 2024 fick Cindie
Hjelt till slut en fast plats och darmed
ocksa beslutanderatt.

— Man kanner sig valdigt delaktig i
det viktiga arbete som LF Goinge-Kris-
tianstad gor. For mig betyder det lokala
perspektivet valdigt mycket. Nar tren-
den handlar om centraliseringar och
att flytta foretag till stérre stader gar
LF Goinge-Kristianstad sin egen vag. Vi
Oppnar ett lokalkontor i Osby och lyfter
betydelsen av det kundnara annu mer.
Det ar fantastiskt fint, tycker jag.

Som gymnasielarare i samhallsve-
tenskap och historia kan hon kombinera
sina intressen med drivkraften att fa
stotta och utveckla ungdomar. Hemmai
Hastveda sker samtidigt en omfattande
renovering av ett vackert 1800-talshus,
fyllt av spannande historia, tillsammans
med nya maken Jonas Hjelt.

Energi som en Duracellkanin

Paret har ocksa borjat odla egen, obe-
sprutad potatis pa den egna marken
intill huset. Varje potatis satts for hand,
ograset rensas for hand och sorteringen

OM CINDIE

Namn: Cindie Hjelt.

Alder: 53

Familj: Fem egna barn,
maken Jonas Hjelt och hans
tre barn.

Bor: Kyrkbyn i Hastveda.

Gor: Gymnasielarare pa
Ekbackeskolan i Osby. Full-
maktigeledamot i valdistrikt
4: Farstorp, Hastveda, Norra
Akarp, Verum, Vittsjo.

Fritid: Tranar pa gym, odlar
potatis och renoverar hus.

gors for hand. Skorden séljs sedan pa
matmarknader.

— Det ar bara en hobbyverksamhet.
Men potatisen har blivit valdigt upp-
skattad av kunderna och sé far vi ju lite
valbehovligt tillskott till renoveringen,
sager hon.

Energi och arbetsvilja ar uppenbarli-
gen ingen bristvara hos Cindie Hjelt.

— Nej, mina kollegor brukar kalla mig
Duracellkaninen, sager hon och skrattar.
— Men jag tycker om att gora saker
som ger resultat, oavsett om det handlar

om lararyrket, potatis eller husrenove-
ring. Och det galler inte minst mitt enga-
gemang i LF Goinge-Kristianstad. Har
finns verkligen ambitionen att fortsatta
utvecklas, att hela tiden vilja bli battre
och na nya delmal. Det stammer valdigt
valin pa min egen livsfilosofi.

Fullmaktiges viktiga roll.

LF Goinge-Kristianstad ar ett kundagt och 6msesidigt bolag.
Eller uttryckt pa ett annat satt — ar du kund hos oss ar du
ocksa delagare. Fullméaktige ar bolagets hogsta beslutande
organ och finns till for att bevaka kundernas intresse i bolaget.
Ledamoéterna valjs bland kunderna och av kunderna genom
rostningsforfarande. LF Goinge-Kristianstads verksamhetsom-
rade ar uppdelat i tolv valdistrikt och val till fullméktige sker

vart tredje ar for respektive distrikt enligt ett rullande schema.
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Malet ar att fullmaktiges sammansattning ska spegla var
kundbas. Var forhoppning framover ar darfor att 6ka mangfal-
den och att fler kvinnor och yngre personer vill ta chansen att
paverka vart lokala bank- och férsakringsbolag.

Forutom att vara ambassadoérer for bolaget sa ar fullmakti-
ges uppdrag aven att foretrada kunderna, vara med och fatta
strategiska beslut om bolagets utveckling samt utse styrelse.



Det har gor fullmaktigeledamoterna

- Féretrader kunderna

- Fattar strategiska beslut om bolagets utveckling
« Utser styrelse

- Ar ambassadérer for bolaget

Foljande distrikt har val till fullmaktige hosten 2026

Valdistrikt 1: Bronnestad, Finja, Haglinge, Horja,
Matterdd, Roke, Norra Mellby, Vastra Torup
Valdistrikt 6:  Broby, Glim&kra, Emmislov, Hjarsas och Knislinge-Gryt
Valdistrikt 9: Tollarp och Trane
Valdistrikt 11: Degeberga och Everdd
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Samverkan som starker
LF Goinge-Kristianstad

SAMVERKAN

LF Goinge-Kristianstad ager Lansforsakringar AB tillsammans med de dvriga 22 lansforsakringsbolagen.
Inom bank, forsikring och pension finns patagliga stordriftsférdelar och lansforsakringsbolagen har valt
att samla gemensamma resurser i Linsfoérsakringar AB. For vara kunder &r vi alltid ndra och lokala — LF
Goinge-Kristianstad har kundkontakterna har i lanet, medan Lansforsakringar AB driver affarsverksam-
het samt service- och utvecklingsarbete inom bland annat liv- och fondforsakring, bank, fondforvaltning,
IT, aterforsakring, djurforsakring och personriskforséakring. Lansforsdkringar ABs uppgift ar att ge forut-
sattningar for lansforsakringsbolagen att vara framgangsrika pa sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
LF Goinge-Kristianstad ager 3,57 procent av aktiekapitalet i
Lansforsakringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar resultatet av ett
konsekvent och langsiktigt varumarkes- och varderingsar-
bete. Varumarket ar ett satt att leva och upptrada i kontakt
med kunderna och med det lokala samhallet i vrigt. Lans-
férsakringars varumarke ar fortsatt mycket starkt i relation

till konkurrenternas inom branschen for bank, forsakring och
pension. I Swedish Brand Award 2025 varumarkesundersok-
ning hamnar Lansforsakringar i topp inom férsakring. Lansfor-
sakringar har under manga ar legat hogt upp nar Svenskt Kva-
litetsindex redovisar hur ndjda kunderna ar med sin bank, sitt
férsakringsbolag och sin fastighetsformedling — den senaste
matningen for 2025 visade hogsta kundndjdhet inom sakfor-
sakring for foretagskunder och nast hégsta kundnojdhet for
privatkunder inom sakférsékring, pension, bolan, privatlan och
bank samt tjanstepension for foretagskunder.

14  LF GOINGE-KRISTIANSTAD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Liv- och pensionsforsakring

Lansforsakringar Fondliv ar Lansforsakringars fondforsak-
ringsbolag och dotterbolag till Lansférsakringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst inom tjanstepension i form
av fond- och garantiférvaltning. Lansforsakringar Fondlivs pro-
dukter distribueras via lansforsakringsbolagen, franchise och
oberoende férsakringsférmedlare. Ett attraktivt fondutbud av
hog kvalitet som ger kunderna god langsiktig avkastning pa sitt
pensionskapital ar en central del av Lansférsakringars erbju-
dande. Lansforsakringar arbetar for att hela verksamheten ska
praglas av ett aktivt hallbarhetsarbete. 99,3 procent av kunder-
nas kapital ar placerat i fonder som framjar hallbarhet eller har
hallbarhet som mal enligt klassificeringen i EUs férordning om
hallbarhetsrelaterade upplysningar. Lansforsakringar Fondlivs
férvaltade kapital uppgick till 293 Mdkr per 31 december 2025.
Lansforsakringar Liv, som ar stangt for nyteckning sedan 2011,
forvaltar traditionell livforsakring at sina kunder i tre bestand;
Nya Trad, Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder har mojlighet
att byta befintliga forsakringar i Gamla Trad och Nya Varlden till
Nya Trad. Lansforsakringar Livs forvaltade kapital uppgick till
105 Mdkr per 31 december 2025.



Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar idag Sveriges
femte storsta retailbank. Bankverksamheten bedrivs enbart
i Sverige och marknadspositionen fortsatter att starkas kon-
tinuerligt. Strategin ar att erbjuda banktjanster till Lansfor-
sakringars kunder och utgar fran vart starka varumarke och
den lokala forankringen. Malet ar att med en lag risk ha en
fortsatt god tillvaxt i volymer och ldnsamhet, de mest ndjda
kunderna och fler kunder som har bade bank och férsakring
hos Lansforsakringar.

Under 2025 férvarvade Lansforsakringar Bank den digitala
sparplattformen SAVR. Genom att kombinera Lansforsak-
ringars langsiktiga stabilitet med SAVRs teknik och innova-
tionskraft kan Lansforsakringar nu accelerera utvecklingen
av det digitala kunderbjudandet och erbjuda en annu mer
modern och anvandarvanlig sparupplevelse.

Djur- och grodaforsakring

Agria Djurférsakring ar Lansforsakringars specialistbolag
for djur- och grodaférsakring och ar ett av Europas storsta
djurférsakringsbolag med en marknadsledande position

i Sverige och Norge. Med stdd av karnvarden som kunnig,
generos, nyfiken, passionerad och ansvarsfull har Agria

byggt ett starkt varumarke i Sverige. Agria har en tydlig ambi-
tion om fortsatt tillvaxt i Europa. Nu pagar arbetet med att 6ka
kannedomen om Agrias varumarke i Norge, Danmark, Finland,
Storbritannien, Frankrike, Tyskland och Irland med samma
framgangsrika koncept. En viktig del av Agrias affarsmodell ar
nara samarbeten med djurdgarorganisationer.

Personriskférsakring

Lansforsakringar AB bedriver produkt- och affarsutveckling
inom det vaxande sjukvards- och gruppforsakringsomradet,
mot saval féretags- som privatsegmentet. Bland erbjudandena
finns produkter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjukvardsfor-
sakring, samt bolaneskyddet Bo kvar.

Lansforsakringar ar en av Sveriges ledande aktorer inom
personriskférsakring med missionen att skapa ett friskare Sve-
rige genom att bidra till en hallbar livsstil, ett hallbart arbetsliv
och ett hallbart samhalle.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart tredje foretag i Sve-
rige och kan erbjuda en sjukvardsforsakring som ger foretagen
och deras medarbetare tillgang till ett antal férebyggande
halsotjanster och personligt samtalsstod. Genom LF Halso-
tjianster bedriver Lansforsakringar vardférmedling i sjukvards-
forsakringen i egen regi, vilket forbattrar kunderbjudandet da
Lansforsakringar har battre mojlighet att styra tillganglighet,
utveckling och kostnader fér en mycket viktig del av sjukvards-
forsakringen. Bolaneskyddet ar ett viktigt satt att bidra till vara
kunders ekonomiska trygghet.
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Stabil aterférsikring till ligre kostnad

Alla férsakringsbolag har behov av att skydda sin verk-
samhet mot kostnader for stora enskilda skador och
naturkatastrofer. Oftast vander sig ett forsakringsbolag

till speciella aterforsakringsbolag pa den internationella
marknaden for att forsakra en del av sina risker. Inom
Lansforsakringar har bolagen en naturlig mojlighet att dela
riskerna mellan sig.

LF Goinge-Kristianstad betalar arligen in en aterférsakrings-
premie till Lansférsakringar AB. Premien baseras bland
annat pa exponering och skadehistorik, men ocksa pa hur
stort sa kallat sjalvbehall bolaget véljer. Sjalvbehallet kan
jamforas med den sjalvrisk som privatpersoner och foretag
betalar inom skadeforsakring. Genom gemensam upphand-
ling och intern aterférsakring behalls den storsta delen av
aterforsakringspremien inom Lansférsakringar och kost-
nader for externa aterférsakrare blir mindre och stabilare,
nagot som gynnar LF Goinge-Kristianstads kunder.

LF Forskningsstiftelse

LF Forskningsstiftelse grundades av Lansférsakringar och
aren del av vart samhallsengagemang. Genom stiftelsen
stddjer vi forskning som ligger nara manniskors vardags-
trygghet. Forskningsanslag ges till projekt pa en kvalifice-
rad vetenskaplig nivd med relevans for Lansforsakringar
och kunderna. Alla resultat gors allmant tillgangliga och
pa sa vis bidrar Lansférsakringar till en kunskapsbaserad
trygghetsutveckling av samhallet.

Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansforsakringar
AB direktager de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans
med berérda bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen,
LF Fastighetsformedling och LF Maklarservice. I dessa
bolag deltar LF Goinge-Kristianstad med agarandelarna
1,9 respektive 8 procent. LF Fastighetsformedling utgor en
viktig saljkanal for LF Goinge-Kristianstad och LF Maklar-
service samordnar erbjudandet gentemot forsakringsfor-
medlarna. Dessutom ager de 23 lansforsakringsbolagen
tillsammans med Lansférsakringar AB och dess dotter-
bolag, fastighetsbolaget Humlegarden Fastigheter AB.

LF Goinge-Kristianstads agarandel ar 3,2 procent.
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Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva Lansforsak-
ringars gemensamma utvecklingsarbete i syfte att starka lans-
forsakringsbolagens konkurrenskraft och att 6ka kundvardet.
Utvecklingsarbetet utgar alltid fran kundbehov och Lansfor-
sakringars gemensamma strategier med fokus pa kundmotes-
platser, produkter, tjanster och funktioner.

Utveckling av kundmadtesplatser

Lansforsakringar lagger stor vikt vid att kundmotesplatserna
ska vara tillgangliga for alla kunder. Under 2025 gjordes
omfattande tillganglighetsanpassningar i Lansforsakring-

ars app och webbsida, LF.se. I appen gjordes ett flertal for-
battringar av visningslaget dar kunden nu kan andra till morkt
lage, storre text eller liggande lage av inloggningssidan. Dess-
utom ar det nu enklare for kunden att anvanda hjalpmedel.



P4 LF.se gjordes tillganglighetsanpassningar for att kunden latt-
are ska kunna navigera pa webbsidan, valja specifikt lansférsak-
ringsbolag och teckna olycksfalls- och sjukvardsforsakring.
Under 2025 fick startsidan fér LF.se en tydligare och flexi-
blare design och ar battre anpassad for att anvandas i mobil-
telefoner. Dessutom ar det nu enklare fér de enskilda lansfor-
sakringsbolagen att gora lokala anpassningar for sina kunder.
Arbetet med forbattrad sakerhet, stabilitet och prestanda
av Lansfoérsakringars app och LF.se sker kontinuerligt. Lans-
forsakringar lagger stor vikt vid kundupplevelser — Lansforsak-
ringars app uppskattas av kunderna som ger den genomga-
ende hoga betyg i appbutikerna Google Play och App Store.
Under 2025 blev det mojligt for Lansforsakringars kun-
der att ge sitt godkannande till att dela uppgifter med Lansférsak-
ringars fastighetsformedling, bank och forsakringsbolag for mer
relevanta kundmoten, battre anpassade erbjudanden och en
mer sammanhallen upplevelse. Dessutom ar det nu enklare for

Bl GOInge-Kristianggy

kunden att ange ett kontonummer fér exempelvis utbetalningar
eller autogiro i appen eller pa Mina sidor, da kontonumret kan
hamtas direkt fran kundens bank med hjalp av BankID. Lansfor-
sakringar borjade aven skicka digitala dokument for signering
till kunden under 2025, vilket kommer att utdkas under 2026.

Lansforsakringars digitala tjanster for foretagskunder for-
battrades under 2025 genom enklare anslutning, forbattrad
navigering samt tillgang till fler digitala dokument i det inlog-
gade kundmotet.

Under 2025 fortsatte arbetet inom anti-penningtvattom-
radet. Till exempel kan Lansforsakringar tillgangliggéra mer
officiell information om foretag i sina system, vilket hojer
kvaliteten pa olika bedémningar.

Lansforsakringar ser stora mojligheter att med Al skapa
battre tjanster och dka tryggheten for kunderna. Under
2025 arbetade Lansforsakringar med flera AI-projekt exem-
pelvis for att forbattra kundmaotet och skadehanteringen.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Lansforsakringar
Goinge-Kristianstad avger harmed arsredovisning for 2025,
bolagets 190:e verksamhetsar.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar
Goinge-Kristianstad (537000-2320) samt de fyra helagda
dotterbolagen LFGK Holding AB (559402-9711), Sjobygden
Skog AB (559086-4483), AB Tivoliparken (556684-8247) och
LFGK Hemteknik AB (559472-4121).

Dotterbolag

LFGK Holding AB, ett holding bolag som ager koncernens kom-
mersiella fastighetsbolag, Sjobygden Skog AB ager och forval-
tar skog. AB Tivoliparken ager andelar i Humlegarden Fastig-
heter AB, Lansforsakringar Secondary PE Investments S.A.
LFGK Hemteknik AB utvecklar och saljer trygghetstjanster.

Verksamhet

Lansférsakringar Goinge-Kristianstad ar ett émsesidigt forsak-
ringsbolag som har sitt verksamhetsomrade i hela eller delar
av féljande kommuner: Hassleholm, Osby, Ostra Géinge, Kris-
tianstad, Bromolla, Tomelilla och Simrishamn.

Privatpersoner, foretag och lantbrukare erbjuds heltackande
forsakringsskydd inom sak, livforsakring samt banktjanster.

Bolaget ar marknadsledande i sitt verksamhetsomrade inom
sakforsakring.

Verksamheten inom skadeforsakringsrérelsen bedrivs med
egen koncession medan livférsakring formedlas till Lansfor-
sakringar Fondliv, banktjanster och fondsparande till Lans-
forsakringar Bank samt djur- och grodaforsakring till Agria
Djurférsakring. Samtliga dessa bolag ingar i en koncern med
Lansforsakringar AB, vilket ags av de 23 lansforsakringsbola-
gen gemensamt.

For de formedlade affarerna har Lansforsakringar
Goinge-Kristianstad ansvaret for kundrelationerna.

Organisation och struktur

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad ingar som ett av 23
lokala och kundagda lansforsakringsbolag i lansforsakrings-
gruppen. Gemensamt dger gruppen Lansforsakringar AB med
dotterbolag.

Bolaget ar sjalvstandigt och bolagsformen ar 6msesidig,
vilket betyder att agarna utgors av bolagets sakférsakrings-
tagare. Dessa har inflytande éver verksamheten genom att
de utser 48 fullméaktigeledamoter, vilka ska féretrada dem pa
bolagsstamman. Bolagsstamman utser bolagets styrelse som
bestar av 8 ledamoter. Darutbver ingar tva personalrepresen-
tanter i styrelsen.
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Ersdttningar och férmaner
Upplysningar om ersattningar och férmaner till ledande befatt-
ningshavare redovisas i not 30.

Utveckling av bolagets verksamhet, resultat och stallning

Sammanfattning

« Koncernens resultat fére skatt och aterbaring uppgick 2025
till 224 Mkr (353). Skillnaden i resultat mellan aren forkla-
ras framfor allt av l[agre avkastning i kapitalférvaltningen.

« Styrelsen foreslar en aterbaring om 100 miljoner kronor
som belastar 2025 ar resultat.

« Gynnsamt vader och ett gott storskadeutfall bidrog till att
2025 blev annu ett starkt ar med en totalkostnadsprocent om
93,7 procent (93,8).

« Under aret uppvisade sakforsdkringsaffaren en mycket
stark tillvaxt, framst driven av segmentet Motor. Den totala
premietillvaxten uppgick till 7,3 procent (3,9).

» Koncernens kapitalférvaltning, exklusive kapitalavkastning
overford till skadeforsakringsrorelsen och driftkostnader
uppvisade en avkastning pa 211 Mkr (303). Den totala
avkastningen pa koncernens samlade placeringstillgangar
uppgick till 4,1 procent (6,2).

 Tillvaxten i den formedlade bankaffaren uppgick till 1 048 Mkr
(1 265), vilket motsvarar en tillvaxttakt pa 6,7 procent (8,9).

» Det formedlade livforsakringskapitalet 6kade med 6 procent
(18) under 2025.

« Under det gangna aret har vi med framgang lanserat trygg-
hetstjanster inom ramen for Alf-konceptet, vilket har lett till
att vinu har 1 500 kunder.

Total affarsvolym
Den totala affarsvolymen for bolagets affarer fordelar sig enligt
nedan, Mkr.

2025 2024
Sakforsakring (volym) 706 658
Formedlad bankaffar (volym) 16 597 15 549
Formedlad livforsakringskapital 6756 6398

Sakforsakring

Marknad

Under aret har vi vant utvecklingen till en stark tillvaxt inom
motorsegmentet, medan vi fortsatt ser utmaningar inom
boendesegmentet.

Marknadstackning 2025 2024
Villa/Villahem 59,90% 60,30%
Foretag 45,30% 45,80%
Foretagsmotor 45,40% 44,10%
Privatmotor 51,00% 50,30%
Samtliga forsakringspliktiga fordon 50,30% 49,50%



Premieintdkt

Under aret uppvisade sakférsakringsaffaren en mycket stark
tillvaxt, framst driven av segmentet Motor. Den totala tillvaxten
uppgick till 6,2 procent (4,0).

Premieintakt (Mkr) 2025 2024
Hem, villa, fritidshus 162,9 158,5
Foretag, kommun, lantbruk 187,7 180,4
Motor 201,5 181,6
Trafik 75,8 74,9
Olycksfall 49,8 46,3
Mottagen aterférsakring 31,8 30,6
Summa 709,5 672,1
Avgiven aterférsakring -35,5 -37,3
Premieintakt for egen rakning 674,0 634,8

Skador

Aret har praglats av ur ett skadeperspektiv mycket gynn-
samma vaderférhallanden, vilket resulterat i ett relativt lagt
antal skador jamfort med tidigare &r. Aven pd storskadesidan
har utfallet varit positivt, med 16 skador éver en miljon kronor
jamfért med 27 under 2024.

Antal anmilda skador under aret 2025 2024
Direkt forsakring exkl. motorfordon 10 456 11144
Motorfordonsférsakring 13128 13 800

Bank

Vart tillvaxtfokus ligger fast och bankens totala affarsvolym
Okade med 1 048 Mkr (1 265), vilket motsvarar en tillvaxttakt
pa 6,7 procent (8,9).

Resultatmassigt uppvisade bankverksamheten ett underskott
om 11,6 Mkr (9,1), huvudsakligen drivet av marginalpress till
foljd av sjunkande rantor.

Bank (Mkr) 2025 2024
Inlaning 4023 3872
Utlaning 9 044 8470
Sparande (Fond, ISK, ISP) 3530 3207

16 597 15 549

Livforsakring

Forsakringskapitalet har vuxit ca 5,6 procent (18,4) under
aret och bolaget tillsammans med franchisebolaget har varit
mycket framgangsrika i nyanskaffning av kunder och formagan
att behalla existerande kunder i en mycket konkurrensutsatt
marknad.

Livforsakring (Mkr) 2025 2024
Forsakringskapital Totalt 6755 6398
Varav Forsakringskapital Fondliv 5084 4710
Inbetald premie 291 278

Kapitalforvaltning

Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgangar uppgick
vid verksamhetsarets slut till 5 328 (5 085) Mkr. Likvida
medel uppgick vid verksamhetséarets slut till 201 (223) Mkr.
Den totala avkastningen pa koncernens placeringar uppgick till
211 (303) Mkr.

Resultat
Koncernens totalresultat uppgick 2025 till 121 Mkr (140).

Vasentliga handelser under rakenskapséaret

och efter dess slut

Den 8 januari 2026 avyttrade vi bolaget Doktorns Backe AB,
som agde en fastighet med hyreslagenheter.

Férvantad utveckling for 2026

Enligt bolagets malsattning bor sakférsakringsrorelsen efter
rabatter men fére mottagen aterforsakring ge en marginal pa
cirka 5,0 procent av premieintakten.

Avkastningen pa bolagets placeringstillgangar antas bli cirka
4,5 procent for 2026.
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Hallbarhetsrapport

LF Goinge

Denna rapport utgor Bolagets lagstadgade hallbarhetsrapport
enligt de dvergangsregler i Arsredovisningslagen som galler
for 2025.

Hallbarhetsrapport
For att mojliggora for dagens och morgondagens kunder, till-
lika agare, att leva och verka i en sund miljé och i ett tryggt
samhalle bygger vi var verksamhet pa en stark vardegrund i
hallbarhetsfragor. Vi vill skapa langsiktigt varde for kunder och
agare och samtidigt minimera miljomassiga och social paver-
kan samt risker. Hallbarhetsmalen &r en del av var styrmodell
och paverkar beslut om investeringar och partnerskap.
Arbetet med héllbar utveckling utgér en grundlaggande och
integrerad del av vart arbete saval internt som externt i Bola-
get. Som en central samhallsaktor tar vi initiativ och samarbe-
tar brett med andra kvalificerade och kompetenta samhallsak-
térer inom omraden som ger effekt pa kort, medellang och
lang sikt for en hallbar utveckling i var del av Skane.

Med missionen "Tillsammans skapar vi trygghet och majlig-
heter samt driver pa hallbar utveckling i var del av Skane” har
vi definierat fem viktiga arbetssatt for att nd framgang:

« Langsiktighet

« Ratt samarbetspartners

« Hog kvalitet

« Tydliga arbetsprocesser

« Bidra till stor nytta for bade samhallet och vara kunder

Vi engagerar oss l6pande med véra intressenter - kunder,
anstallda, fullmaktige och styrelse, leverantdrer samt samhal-
let och beaktar deras perspektiv i hallbarhetsarbetet. Vi har
48 fullméaktige som representerar olika orter i var del av Skane
och valen till fullmaktige sker enligt demokratiska processer
dar fullmaktige i sin tur valjer var styrelse. Det betyder att vi
har tillgang till representanter fran hela var kundbas, dar vi
aterkommande for dialog enligt vart arshjul for fullmaktige.

Bolagets samverkan med samhallet, inom ramen for vart
héllbarhetsarbete, har prioriterats och vi har ett gott samar-
bete med samtliga kommuner, Hogskolan Kristianstad (HKR)
och lokala foretag. Att arbeta langsiktigt, relevant och evidens-
baserat ar viktigt for oss och darfor arbetar vi nara LF Forsk-
ningsstiftelse bade for rddgivning och med forskare pa plats i
vara olika samverkansprojekt.

For oss ar det sjalvklart att inte bidra till onddiga utslapp
eller orattvisa villkor oavsett om det handlar om skadereg-
lering av en bil eller véara fondinvesteringar i ett foretag langt
borta. Med vara tjanster och produkter bidrar vi ocksa till ett
socialt och ekonomiskt hallbart ndrsamhalle dar vi erbjuder
trygghet och ekonomisk sakerhet i vardagen.

For att driva resultat kravs ocksa tydlig styrning och uppfol;j-
ning. Vi har en lang tradition av att stalla konkreta hallbarhets-

20 LF GOINGE-KRISTIANSTAD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Kristianstad

krav pa vara samarbetspartners samt att mata hallbarhets-
relaterade nyckeltal, satta mal och vidta atgarder. De alltmer
langtgdende lagkrav som stalls pa oss gallande hallbarhetsar-
betet och redovisning visar att vi ar pa ratt vag.

Utbver vara hogt stallda minimikrav lagger vi sarskilt fokus
pa fragor dér vi ser att vi har goda mojligheter att skapa for-
andring, ofta genom att satta stora fragor i en lokal kontext. Vi
har lart oss att vi kan astadkomma mer genom att arbeta till-
sammans med andra och fokuserar darfér mycket pa samver-
kan med lokalsamhallet, vara kunder och affarspartners. Var
ambition ar att driva utveckling samt satta goda avtryck och
darmed vara ett foredéme for andra aktorer att engagera sig
for en hallbar framtid som samtidigt bidrar till FN:s 17 globala
mal fér hallbar utveckling.

I bolagets strategiska plan tog vi fram foljande kanneteck-
nande drag: Vart hallbarhetsarbete ar tydligt integrerat i saval
var affar som i var organisation. Vi uppfattas som en av de
centrala samhallsbararna och ledande aktorerna inom hallbar
utveckling i var del av Skane och vi upplevs som nara i vart
lokala trygghetsarbete.

Organisation och 6vergripande styrning

Ytterst ansvarig for bolagets hallbarhetsarbete ar styrelsen,
som ocksa beslutar om den évergripande strategiska rikt-
ningen for arbetet. P& ordinarie styrelseméten och genom
utbildningsdagar integreras hallbarhetsfragan i styrelsear-
betet. Hallbarhet- och kommunikationschefen har ansvar for
att styra, samordna och félja upp hallbarhetsarbetet samt

att manadsvis rapportera till vd, ledningsgrupp och styrelse.
Ansvar for att integrera hallbarhetsfragor i den dagliga verk-
samheten ar delegerat till respektive funktion och affarsom-
rade. Det l6pande hallbarhetsarbetet sker inom bolagets hall-
barhetsforum dar skadechef, stabschef, CFO och riskkontroll
ingar. Hallbarhetsforum traffas regelbundet och avrapporte-
ring sker utifran olika ansvarsomraden. Under 2025 har vi dri-
vit ett utvecklingsarbete med hjalp av verksamhetsutvecklare,
for att skapa battre forutsattningar att méta det gemensamma
hallbarhetsarbetet som sker inom LF-gruppen - Gemensam
ansats.

Inriktningen pa vart hallbarhetsarbete styrs av LF Goinge-
Kristianstads Strategi 2025 som omfattar all verksamhet och
vara erbjudanden. Har definieras bade grunden i vart hall-
barhetsarbete i form av sex identifierade basfragor och vara
strategiska prioriteringar i form av fyra fokusomraden. Arligen
omsatts detta i affarsplaner for respektive affarsomrade. Det
operativa arbetet styrs dartill av ett antal policyer, riktlinjer
och arbetsinstruktioner bade lokala och sddana som géller
for samtliga bolag inom Lansforsakringsgruppen. Pa 6vergri-
pande niva galler Policy for hallbarhet som ar en vagledning
for medarbetare och chefer i det dagliga hallbarhetsarbetet,
samt var uppférandekod, vilken klargor bolagets forvantningar



pa medarbetares, styrelsens och leverantérers beteende och
omddme. Bolagsovergripande uppféljning har vi systematise-
rat i en nyckeltalsfil dar flera funktioner inom bolaget rappor-
terar hallbarhetsrelaterade data som sammanstalls och féljs
upp &ver tid. Ovriga styrdokument beskrivs under "Sa jobbar vi"
i avsnittet Grundlaggande hallbarhetsarbete pa sidorna 24-27.

Samtliga medarbetare utbildas arligen i affarsetik och
berérda medarbetare utbildas i hallbarhet for finans-
branschen. Bolagets syn ar att valutbildade medarbetare mer
aktivt kommer att bidra till hallbarhetsarbetet genom ett 6kat
engagemang.

Hantering av hallbarhetsrisker

Under 2025 har bolaget vidareutvecklat sitt arbete med att
analysera hallbarhet genom att implementera en dubbel
vasentlighetsanalys som ett verktyg for att identifiera risker
och majligheter samt den positiva och negativa paverkan

vi kan ha pa milj6 och samhalle, inspirerat av metodik fran
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och

dess ramverk European Sustainability Reportering Standards
(ESRS). Analysen identifierar de hallbarhetsrisker och mojlig-
heter som kan paverka bolaget finansiellt, samt de omraden
dar vi har en betydande mojlighet att paverka omvarlden,
inklusive miljo, klimat och sociala fragor.

Under gemensamma workshops, dar specialistfunktioner
och anstéllda fran samtliga affarsomraden deltog, introduce-
rades konceptet av dubbel vasentlighetsanalys. Deltagarna
fick mojlighet att utforska vilka fragor som ar mest vasentliga
for var verksamhet. Samtliga idéer diskuterades och priorite-
rades utifran deras paverkan pa bolaget och framtida arbete,
med hjalp av en matris for att bedéma viktighet, sannolikhet
och konsekvens.

Baserat pa resultaten fran workshoparna identifierades de
mest vasentliga hallbarhetsfragorna for oss, vilka ligger till
grund for fortsatta insatser. Dessa omraden dokumenterades
och sammanstalldes, och resultatet presenterades for led-
ningsgruppen for vidare diskussion och eventuella justeringar.
Den slutgiltiga rapporten har darefter lyfts till styrelsen.

Styrelsen diskuterar dessutom arligen framvaxande hall-
barhetsrisker, vilket utgor ett viktigt inspel till analysen av
yttre paverkan pa verksamheten. Detta inkluderar saval nya
mojligheter som risker, och bidrar till att vi kontinuerligt kan
anpassa och utveckla vart hallbarhetsarbete utifran forand-
rade omvarldsférutsattningar.

Genom ovan beskrivna arbete har vi ocksa identifierat fem
prioriterade intressentgrupper vars perspektiv pa vart hall-
barhetsarbete ar sarskilt viktigt att beakta: kunder, anstallda,
fullmaktige och styrelse, leverantérer samt samhallet.

De omraden dar bolaget via den dubbla vasentlighetsa-
nalysen identifierade att paverkan, risker och mojligheter ar
sarskilt tydliga, matchar val de sedan tidigare identifierade

basfragorna: en bra arbetsplats, miljohansyn, skadeférebyg-
gande arbete, affarsetik, ett hallbart naringsliv och inves-
tering, samt samhallsengagemang. Den djupare analysen av
hallbarhetsfragorna har lett till att hallbarhet nu integreras i
strategisk planering och affarsutveckling.

Resultaten anvands som underlag for affarsplanering, stra-
tegiska beslut och i det l6pande riskhanteringsarbetet. Pa sa
satt blir hallbarhetsmassig paverkan, risker och mojligheter en
integrerad del av bolagets 6vergripande styrning. Detta moj-
liggor ett mer proaktivt och transparent arbete, dar vi kan pri-
oritera ratt, kommunicera 6ppet om utmaningar och utveckla
hallbarhetsarbetet i takt med omvarldens krav och bolagets
egna mal.

Vasentliga hallbarhetsomraden enligt dubbel
vasentlighetsanalys

Klimatforandringar

Handlar om hur bolaget arbetar fér att minska sina
utslapp av vaxthusgaser, vilka mal som bolaget har for
klimatet och hur bolaget anpassar sin verksamhet till
klimatforandringar. Avser bade att ta ansvar for klimatet
samt att vara forberedd pa férandringar i omvarlden.

Egna anstallda

Hur bolaget tar hand om sina anstallda. Det inkluderar
fragor som arbetsmiljo, halsa och sdkerhet, jamstalld-
het, mangfald och mojligheter till utveckling. Bolaget
ska erbjuda schyssta villkor och en trygg arbetsplats.

Kunder och Slutanvandare

Fokus pa hur bolaget skyddar och respekterar sina kon-
sumenter och slutanvandare. Det kan avse produktsaker-
het, kundernas rattigheter, integritet och att bolaget tar
ansvar for att ingen skadas eller blir felbehandlad.

Affarsetik

Beskriver hur bolaget styrs och vilka rutiner och regler
som finns for att sakerstalla att verksamheten skots pa
ett ansvarsfullt satt. Motverkan av korruption, att folja
lagar och regler och ha tydliga processer for besluts-
fattande och ansvar.
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Strategiska hallbarhetsprioriteringar

Hallbar utveckling ar en naturlig del av LF Goinge-Kristianstads Strategi 2025. Strategin omfattar all verksamhet och vara
erbjudanden definierar fyra strategiska hallbarhetsprioriteringar dar vi vill vaxla upp vart hallbarhetsarbete ytterligare. Arbe-
tet med strategin har l6pt pa sedan implementering och utarbetandet av en ny strategi med start 2026 ar pagaende och sker
parallellt. En gemensamt ansats inom Lansforsakringar har paborjats for att koordinera och utveckla hallbarhetsarbete och
rapportering inom gruppen. Arbetet skapar en gemensam struktur for att utveckla och driva hallbarhetsarbetet i hela federa-

tionen.

Entreprendrskap

Genom aktiviteter och delaktighet i fragor som galler entre-
prendrskap bidrar vi till att skapa goda forutsattningar for fler
att starta, driva och utveckla livskraftiga och hallbara foretag

i var del av Skane. Under 2025 har vi i Hassleholm genomfort
Hallbara 100-lappen, dar gymnasieelever arbetar tillsammans
for att fa hundra kronor att vaxa pa ett satt som bidrar till

FN:s globala mal for hallbar utveckling. Under aret har ett nytt
samarbete pabdrjats med Skénes stadsmission, Matmissio-
nen i Kristianstad. Genom ekonomiskt bidrag till en kylbil kan
Matmissionen utéka formagan att ta om hand &n mer matvaror
samt utdka sortiment och ge mojlighet for utsatta medborg-
are att fa ata sig méatta. Genom var insats sa bidrar vi till att
minska matsvinn och vi bidrar ocksa till 6kad majlighet for
inkludering i samhallet.

Vi har fortsatt att arbeta med féretagsorganisationer, lokala
UF-foreningar samt nyforetagarcentrum (NYC) for att stédja
entreprendrskap lokalt men dven bidra med kunskap om hall-
barhet for féretagande.

Sparande

Ett socialt och klimatmassigt hallbart samhalle férutsatter
ocksa ekonomisk hallbarhet for dess invanare, tillika vara
kunder och agare. Sparkapital krévs for att exempelvis uppna
trygghet i vardagen, vaga satsa pa sina drommar och satsa pa
klimatanpassning. P& detta omrade jobbar vi darfor langsiktigt
med att starka individens mojligheter till ett gott sparande
baserat pa egna forutsattningar. Genom Placeringshjalpen pa
var hemsida samlar via information med fokus p& sparande
som vi sedan driver trafik till via annonser och artiklar. Vi har
genomfort kundaktiviteter med fokus pa sparande och fortsat-
ter vart l6pande arbete med artiklar om privatekonomi med
spalter i tva lokaltidningar under aret.

Trygghetsakademin

Trygghetsakademin ar en central del av LF
Goinge-Kristianstads samhallskontrakt och hallbar-
hetsarbete. Den fungerar som ett nav for kunskap,
forskning, idéutveckling och samverkan — med
malet att bidra till ett tryggare lokalsamhélle pa lang
sikt.

Arbetet sker inom ramen for Quattro helix-model-
len, dar naringsliv, kommun, civilsamhalle och aka-
demi méts. Trygghetsakademin erbjuder kunskap,
handledning, finansiering och stdd till lokalt forank-
rade trygghetsskapande projekt och processer.
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Trygghet

Genom relevanta samarbeten, tydliga arbetsmetoder och pro-
cesser och en langsiktig ambition ska vi bidra till att minska
otrygghet och bidra till innanforskap och 6kad integration.
Detta ar en vidareutveckling av vara basfragor inom skadefo-
rebygg och samhallsengagemang dar bland annat trygghets-
vandringar ar en viktig del.

Genom var plattform Trygghetsakademin driver vi pa hallbar
utveckling och bidrar till 6kad trygghet. I Trygghetsakademin
arbetar vi for att med lokalt fokus driva langsiktiga aktiviteter
i samverkan med samhallet och i ndara samarbete med forsk-
ning.

Under 2025 har vi trygghetsvandrat vid 128 tillfallen pa 17
orter i vara fem kommuner. Vi arbetar metodiskt med utveck-
lingen och har elva certifierade trygghetsvandrare anstallda.
Vi fortsatter arbetet med malet att 50 procent av bolagets for-
eningssponsring ska ga till trygghetsstarkande arbete.

Under 2025 var andelen:

73 % Bromolla kommun

63 % Osby kommun

27 % Kristianstad kommun
16 % Hassleholm kommun
67 % Ostra Goinges kommun

Klimatsamverkan

For att minska effekterna av klimatforandringen bygger vi vidare
pa framforallt det skadeférebyggande arbete som beskrivs nedan
i tabellen pa sida 24, dar bland annat férhindrande av brander
och sakskador innebar att vi kan avstyra stora koldioxidutslapp.
For att bidra till anpassning till det férandrade klimatet arbetar vi
langsiktigt med bade kommuner, Hogskolan Kristianstad (HKR)
och intresseorganisationer som exempelvis Lantbrukarnas Riks-
forbund Skane (LRF). Vi kommunicerar vara samarbeten via olika
kanaler for att nd ut med information till allmanheten da vi ser att
det ar viktigt att tillféra kunskap kontinuerligt. Vi driver ocksa ett
paverkansarbete genom debattartiklar och arrangerar intressanta
forum i utvalda fragor, exempelvis vattenfragan.

I samarbete med Kristianstad kommun har vi tecknat klimat-
kontrakt. Detta for att starka vara ataganden inom omradet.

I dagslaget ar vi ett av 40 foretag fran var del av Skéane som
tecknat klimatkontrakt inom ramen fér Viabel City. Kontraktet
ar sammankopplat med bolagets arbete kring klimatneutralitet
vilket redovisas till Kristianstad kommun arligen.

Tillsammans med Krinova och LRF har LF Goéinge-Kristian-
stad en langsiktig samverkan kring vattenfragan och hur man
tillsammans kan belysa och diskutera den globala fragan om
vatten som resurs lokalt. En inspirationsdag med férelasare,
forskning och samtal har genomférts gallande vattenfragan.
Under dagen samlades cirka hundra personer fran olika fore-
tag, kommuner, Region Skane samt forskare.



Ambition om klimatneutral verksamhet

Pa global niva kan LF Goinge-Kristianstad ses som en
mindre aktor med begransade egna utslapp. Trots det
tar vi vart ansvar for klimatfragan pa allvar. Vi anser att
det ar var skyldighet att strava efter klimatneutralitet
och hoppas darigenom kunna inspirera andra foretag
att géra samma resa. Vi arbetar med malsattningen att
bli klimatneutrala senast 2045, samtidigt som Sverige

i 6vrigt. Detta avser vi uppna genom att stélla om var
energianvandning i fastigheter och bilar. Vara mest
betydande utslapp kommer dock fran scope 3 (indirekta
utslapp), framst som ett resultat av var skadereglering
och investeringsportfolj. Vi 6kar kontinuerligt vara sats-
ningar inom detta omrade, men for att ta fram en tydlig
fardplan behover vi ocksa utveckla vara metoder for att
mata och folja upp dessa utslapp. Under 2025 har vi
konverterat vara bilar till el. Det aterstar en bil som styrs
av licensavtal. Genom LF-gruppens samarbete Gemen-
sam ansats kommer vi kunna ta oss an arbetet med
scope 3 redan 2026.

Svensk Kolinlagrings kolkrediter

Var investering i Svensk Kolinlagrings kolkrediter bidrar
till omstallningen av svenskt jordbruk till metoder som
okar kolinlagringen, livsmedelssakerheten och den
biologiska mangfalden. Kolkrediterna skapas fran gar-
dar som genomfor evidensbaserade atgarder sa som
levande vaxttacke storre del av aret, storre vaxtdiver-
sitet och mindre jordbearbetning. Den storsta delen av
investeringen gar direkt till lantbrukaren, som dessutom
far radgivning, utbildning och uppféljning.

Under ret har LF Géinge-Kristianstad investerat i

inlagring av 102 ton CO2, motsvarande véra totala
utslapp for scope 1-2 2024.

@Svc_nsk :l
Kolinlagring

Verifikat

HARMED INTYGAS ATT

LANSFORSAKRINGAR GOINGE-KRISTIANSTAD

HAR 1INLAGRING AV 10;

2025-11-10

Samverkan kring klimatanpassning

Under aret har vi initierat ett samarbete med Hogskolan
Kristianstad (HKR) for att starka kunskapen kring klima-
tanpassning, vattenfragor och naturbaserade lésningar.
Projektet, som stdds av Stiftelsen fér Kunskaps- och
Kompetensutveckling, syftar till att 6ka resiliensen i
samhallet och bidra med forskning och testbaddar for
framtida klimatutmaningar. Genom att kombinera aka-
demisk kompetens med vara erfarenheter fran skade-
reglering vill vi utveckla skadeférebyggande arbete och
sprida kunskap till samhallet. Tillsammans med utbild-

ning, naringsliv och civilsamhalle arbetar vi for att skapa

robusta l0sningar mot effekterna av klimatférandringar.

Garden i centrum

Vi ar med i det unika samarbetet Garden i centrum, dar
vi med andra lokala aktorer i Kristianstad undersoker
hur vi kan klimatinvestera tillsammans i det svenska
jordbruket och dessutom bidra till en mer hallbar och
robust livsmedelsproduktion. I projektet identifierar vi
vilka atgarder som kan genomféras pa gardsniva for att
gynna kolinlagring och minskade utslapp, samt utfors-
kar hur dessa klimatnyttor kan berdknas och fordelas
mellan flera parter i vardekedjan. Projektet leds av
Svensk Kolinlagring.

Berakningsprinciper for CO2-relaterade nyckeltal

Koldioxidutslapp, som redovisas pa sidan 24-25, baseras pa

GHG-protokollet, operational control, och berdknas enligt
foljande: For fastigheter utifran data som tillhandahalls av

energileverantdrerna till respektive fastighet tillsammans med

emissionsstatistik fran Energimyndigheten (marked-based

approach). For tjansteresor utifran data fran transportleveran-
torer, samt for bilresor egna avlasningar och emissionsfaktorer
baserade pa fordonsspecifik data registrerad hos Transport-
styrelsen. Investeringsportféljens CO2-avtryck i scope 1 och
2 ar beraknat enligt rekommendation fran Svensk Férsakring

baserat pa data fran Clarity Al samt innehavens egna data.
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Grundlaggande hallbarhetsarbete vart grundlaggande hallbarhetsarbete utgar fran sex identifierade basfragor. Dessa fragor
arbetar vi med kontinuerligt och de beskrivs i tabellen sid. 24-27.

Var paverkan pa fragan Risker for var verksamhet

En bra arbetsplats

e-NPS (Employee Net Promoter
Score) 2025: 57 (50) pa en skala
mellan -100 och +100

Sjukfranvaro 2025: 3,2 % (3,5 %)

Andel kvinnor i ledningsgruppen
2025-12-31:43 % (57 %)

- Som arbetsgivare har vi direkt och stor
paverkan pa vara medarbetares fysiska
och psykiska hélsa.

- Medarbetarskap och ledarskap
som inte matchar

var medarbetarprofil.

- Svarigheter att rekrytera och
behalla kompetent personal for
framtida behov.

- Hotfulla kundsituationer.

- Diskriminering internt.

Miljohansyn

Andel fordonsreparationer med
begagnade reservdelar 2025: 17 %
(16 %)

Utslapp scope 1 och 2 2025: 96
ton CO2-ekvivalenter (99 ton)

Utslapp scope 3, tjansteresor
med tag, bil och flyg 2025: 38 ton
CO2-ekvivalenter (30 ton)

— Direkt klimatpaverkan scope 1 fran
vara bilar som inte drivs av fornybar el.
- Indirekt klimatpaverkan scope 2 fran
energianvandning i egna fastigheter.

- Indirekt klimatpaverkan scope 3 fran
bland annat resor, inkdp och skadereg-
lering.

- Hantering av skador och reparationer
innebéar aven andra typer av miljopaver-
kan fran exempelvis sanering, material
och avfall.

- Eftersatt arbete med miljohansyn
innebar onddig negativ paverkan
samt att kunder kan vanda sig till
konkurrenter med battre miljoar-
bete.

- Ett omfattande arbete med miljo
och klimat kan innebara hoga
interna kostnader som maste vagas
upp av hojda priser pa vara produk-
ter eller forsamrade marginaler.

Skadefdrebygg
Antal brandspaningsflygningar
2025:19 st (17 st)

Antal skadeforebyggande radgiv-
ningsmoten 2025:
1231 st (1 040 st)

- Genom att férhindra skador minimeras
milj6- och klimatpaverkan bade fran
sjalva skadan (s& som CO2-utslapp fran
en skogsbrand) och fran efterféljande
skadereglering.

- Vid skadeférebyggande radgivnings-
moten (Trygghetsbesok) gar vi tillsam-
mans med kunden igenom risker i hem-
met som exempelvis inbrott, brand och
vattenskador.

- Klimatférandring innebar 6kade
risker for till exempel Gversvam-
ningar, skyfall, torka och brander
for saval privatpersoner som fore-
tag, vilket i sin tur paverkar bola-
gets forsakringsprodukter.
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Hallbart naringsliv

och investeringar
Investeringsportfoliens CO2-av-
tryck (scope 1 och 2) 2025-10-31:
1,26 ton CO2-ekvivalenter/Mkr

Andel av portféljen som ar norm-
genomlyst 2025-12-31: 100%
(100%)

- Genom att st6tta lokalt naringsliv i att
stalla om till en mer socialt ansvarsta-
gande och klimatsmart verksamhet.

- Med en vision om en klimatsmart
investeringsportfolj bidra till utslapps-
minskningar i scope 3, i syfte att
begransa den globala uppvarmningen till
max 1,5 °C.
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- Icke hallbara foretagskunder far
samre marknadsforutsattningar
vilket i sin tur paverkar bolaget
negativt.

- Forluster genom att vissa till-
gangar blir sa kallade

strandade tillgangar eller blir starkt
negativt varderade pa grund av nya
regleringar eller samhallspreferen-
ser.



Sa jobbar vi

For att skapa en saker och attraktiv arbetsplats ger vi vara medarbetare goda férutsattningar att utvecklas och bedriver ett sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete. Ansvar for arbetsmiljofragor ar fordelat till HR-chef, affarsomradeschefer, gruppchefer och arbets-
miljésamordnare, i nara samverkan med medarbetarna. Arbetsmiljokommittén, dar arbetsgivare, fackligt ombud och skyddsom-
bud ingdr, ansvarar for planering och uppféljning av arbetsmiljoarbetet enligt lag, avtal och interna riktlinjer.

Vi har en gemensam plattform for medarbetarutveckling med aterkommande samtal mellan ledare och medarbetare, for att
bygga hallbara arbetsplatser och effektiva team. Var medarbetarprofil och feedbackkultur stédjer bade befintliga och nya med-
arbetare, och vi arbetar aktivt for en stark foretagskultur som speglar vara varderingar.

Vi samlar regelbundet bolagets chefer i ledarforum dar féretagskultur och arbetsmiljéfragor diskuteras, vilket bidrar till erfa-
renhetsutbyte och ett enhetligt ledarskap. Policyer och styrdokument inom exempelvis jamstalldhet, rekrytering, ersattningar
och medarbetarsamtal finns samlade pa vart intranét.

Medarbetarna har ansvar for sin egen halsa och att bidra till en god arbetsmiljo, bland annat genom att rapportera risker och
foresla forbattringar till narmaste chef. Vi anordnar regelbundet aktiviteter for gemenskap och valmaende, och genomfor arliga
medarbetarundersokningar. De forbattringsomraden som bolaget i stort och varje grupp for sig identifierar i medarbetarunder-
sokningen utgor arbetsmiljomal i nasta ars affarsplan.

Kompetensbaserad rekrytering och strategisk kompetensplanering sakerstaller ratt kompetenser vid ratt tidpunkt. Vi satsar
pa ledarutveckling med fokus pa férandringsledning och kommunikativt ledarskap. Som en del av vart sdkerhetsarbete har vi en
arlig utbildning i hot- och valdssituationer for all personal.

For att minska var miljobelastning i skaderegleringen staller vi krav pa att leverantérer ska ha ett aktivt miljéarbete, vilket
innebar bade miljopolicy och mal for minskad miljobelastning. Mer information om var ambition om klimatneutralt verksam-
hetsarbete och hur vi arbetar med paverkansarbete finns under rubriken Klimatsamverkan ovan pa sida 22. For vara bilverk-
stader (galler plat-, lack-, plastglas- och mekaniska verkstader samt bargningsféretag) kravs miljé- och kvalitetscertifiering och
att begagnade reservdelar anviandas om mojligt. Vi efterstravar ocksa att atervinning, reparation och klimatvéanliga alternativ
anvands i skaderegleringen. Detta mats i ett internt system, vilket ger oss majlighet att regelbundet félja upp vara leverantérer.

For att minska fastigheternas klimatpaverkan foljer vi varje ar upp energiférbrukning och utslapp av vaxthusgaser i vart bestand.
Vi arbetar kontinuerligt med energieffektivisering och har sedan lange valt att enbart anvanda férnybar el. Under 2025 har vi
dessutom investerat i tva solcellsanlaggningar for att ytterligare starka vart hallbarhetsarbete. Vid renoveringar och anpass-
ningar prioriterar vi aterbruk av material sa langt det ar mojligt samt valjer alternativ med lagre klimatpaverkan.

Vi arbetar aktivt med att forebygga att skador intraffar. Av skadeavdelningens totala bemanning arbetar 12 % uteslutande med
att taktiskt och strategiskt forhindra att skador uppkommer inom omradena motor-, vatten-, brand- och naturskador samt inom
trygghet. Detta innebar till exempel att férebygga inbrott och brand genom att stétta kunder i val av sakerhets- och skyddslos-
ningar. Det kan ocksa handla om att stotta fastighetsdgare i att férhindra vattenskador eller uppmarksamma dem pa eventuella
risker med instrommande vatten vid skyfall. Vara trygghetstekniker besoker och ger rad till ett stort antal villadgare varje ar for
att minska risken for skador.

I samband med eller infér naturskadehandelser sdsom torka, stormar och skyfall &r en viktig del av det skadeférebyggande
arbetet att informera, s& att manniskor kan fatta egna beslut for att undvika till exempel bréander, skador och 6versvamningar. Vi
samarbetar ocksa kring konkreta forebyggande atgarder med flera lokala aktorer, till exempel brandspaningsflyg tillsammans
med flygklubben och med raddningstjansten.

I vara dialoger med foretagskunder lyfter vi hallbarhetsfragor for att motivera en omstallning i hallbar riktning. Foretagstid-
ningen, som ges ut tva ganger om aret, lyfter regelbundet fragor om exempelvis klimatanpassning av lantbruket, energiomstall-
ning och socialt ansvarstagande. Vi paverkar ocksa genom att stalla krav pa vara egna inkop. Vi arbetar med en uppférandekod
for vara leverantorer som ar baserad pa FN:s Global Compacts tio principer for hallbart foretagande och bakomliggande inter-
nationella konventioner och deklarationer. Bolagets uppférandekod fér leverantérer omfattar manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och klimat samt affarsetik. Uppforandekoden regleras genom en bilaga till alla leverantdrsavtal.

I Policy for kapitalforvaltning beskrivs styrelsens avsikter och viljeinriktning gallande kapitalférvaltningen, bade avseende
ekonomisk risk och héllbarhet. Policyn innebér att vi arbetar aktivt med att vélja in de mest klimateffektiva bolagen per sektor,
identifierar och investerar i bolag med positiv klimatpaverkan samt aktivt paverkar bolag att satta vetenskapliga utslappsmal i
linje med Parisavtalet. Detta gors framst genom samarbete med aktiva fondférvaltare med fokus pa hallbarhet. Hela portféljen
normgenomlyses och bolag som inte féljer internationella normer véljs bort. Investeringarnas klimatpaverkan och portféljens
successiva forflyttning mot malbilden f6ljs upp och rapporteras. Vi har under aret bytt leverantor av genomlysning och analys av
investeringsportfoljen till Clarity AL
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Var paverkan pa fragan Risker for var verksamhet

Affarsetik

Andel medarbetare med utbildning
i penningtvatt 2025-12-31: 100 %
(100 %)

Antal registrerade korruptions-
incidenter 2025: 0 st (O st)

- Som forsakringsbolag och formedlare
av banktjanster agerar vi dagligen i situ-
ationer som involverar mycket pengar,
vilket innebar ett stort ansvar att alltid
agera korrekt.

- Vart agerande och vara rad kan ha stor
paverkan pa vara kunder, bade ekono-
miskt och socialt.

- Penningtvatt och finansiering av
brottslig verksamhet. Aven otill-
borlig paverkan och mutor ar risker
som identifierats.

- Diskriminering av kunder.

Samhallsengagemang
Antal trygghetsvandringar 2025:
128 st (141 st)

Sponsring 2025: 2 107 084 kr
(2268 016 kr)

- Genom sponsring och aktiviteter bidrar
vi till ett lokalsamhalle som tar ansvar
for manniska och miljo.

Genom sponsringssamarbeten vill

vi bidra till 6kad trygghet och en beri-
kande fritid f6r barn och ungdomar i var
del av Skane.
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- I utanférskapsomraden finns
hogre risker for brander och forsto-
relse som drabbar bade naromra-
det och forsakringsgivare.

- Ungdomar som vaxer upp i utan-
forskap loper hogre risk att hamna
i kriminalitet och/eller i en utsatt
socioekonomisk situation, vilket
kan paverka existerande kunder
negativt och aven minska bolagets
kundbas.




Sa jobbar vi

Som forsakringsgivare och férmedlare av finansiella tjanster foljer vi strikta lagkrav och regler for att sakerstalla en ansvarsfull
och trygg verksamhet. Vi uppratthaller en kontinuerlig intern dialog kring dessa fragor for att halla dem aktuella och sakerstalla
att vi alltid ar vaksamma. All berord personal genomgar arligen kunskapsuppdateringar om lagen om penningtvatt och instruk-
tioner kring kundkannedom, och under 2025 har samtliga medarbetare fatt utbildning i arbete mot penningtvatt och finansiering
av terrorism. Informationsméten och utbildningar genomférs regelbundet pa alla nivaer inom organisationen, och bolaget har en
tydlig riktlinje mot penningtvatt.

Var uppférandekod klargor de férvantningar vi har pa varje medarbetares personliga etiska omdome, bade internt och i kund-
relationer. Arbetet mot penningtvatt och korruption samordnas av sarskilt utsedda medarbetare som fungerar som stéd for hela
verksamheten. Vi har tydliga riktlinjer for lamplighetsprévningar, hantering av intressekonflikter, korruption och penningtvatt,
samt en visselblasarriktlinje som beskriver hur misstankar om brott eller missférh&llanden ska anmalas. Aven vra kunder har
mojlighet att anmala om de upplever diskriminering, felbehandling eller krankning, och samtliga fall foljs upp, dokumenteras
och rapporteras internt. Via var webbplats If.se finns dven en visselblasarfunktion for externa intressenter.

Genom dessa atgarder stravar vi efter att uppratthalla en hog etisk standard och sakerstélla att vi agerar i enlighet med vara
varderingar, regler och lagkrav. Detta starker fértroendet hos vara kunder och intressenter och bidrar till en hallbar och ansvars-
full verksamhet.

Vart samhallsengagemang baseras alltid pa de lokala sociala och miljomassiga utmaningar som identifierats i var del av Skéne.
Darfor driver vi bland annat flera satsningar for att starka utanférskapsomraden, exempelvis genom trygghetsvandringar. Vi dri-
ver ocksa flera projekt med fokus pa att hjalpa ungdomar och minska risken for utanférskap, sasom God Kamrat och Hallbara
100-lappen.

Nar vi véljer att sponsra eller samarbeta med andra aktorer kraver vi att dessa ar lokala och langsiktiga samt tar samhalls-
ansvar, varnar om trygghet, verkar skadeforebyggande, gynnar idrott och halsa, framjar kultur i vardagen, framjar lokalt foreta-
gande och/eller framjar vallovlig och nyttig sysselsattning for barn och ungdomar.

Genom plattformen Trygghetsakademin, under avdelningen for Kommunikation och Hallbarhet, arbetar vi i samverkan med
andra aktorer for att bidra till 6kad trygghet i samhallet.

Forslag till
vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande
direktoren foreslar bolags-
stamman besluta att arets
vinst, kronor 141 767 067,
jamte balanserad vinst, kronor
3073 245 883 totalt kronor
3215012 944 6verfores i ny
rakning. Samtidigt foreslas att
moderbolagets och koncer-
nens resultat- och balansrak-
ning faststalls.
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FEMARSOVERSIKT ***

tkr 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTAT, KONCERNEN
Premieintakt f.e.r 673 968 634829 610421 600 302 586 809
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 25504 30570 26 695 -9413 7 684
Forsakringsersattningar f.e.r. -515 424 -484 353 -489 041 -430729 -417 730
Driftskostnader f.e.r. *** -116 158 -111 145 -105 779 -97 655 -95 602
Ovriga tekniska kostnader och intakter -1897 -1824 -2 256 -3908 -2490
/o-\terbéring -100 000 2972 -150 000 5611 815
Tekniskt resultat i forsdkringsrorelsen *** -34 007 71049 -109 960 64 208 79 486
Finansrorelsens resultat *** 176 848 272 444 161 115 57102 528432
Ovriga intakter och kostnader -18 739 12 097 13380 -1343 11 861
Resultat fére dispositioner och 124 102 355590 64 535 119 967 619 779
skatt ***
Arets resultat *** 118 988 143 910 38927 171 237 530 225
EKONOMISK STALLNING, KONCERNEN
Placeringstillgangar, verkligt varde *** 5176 351 4836453 4657 624 4374985 4238247
Premieinkomst f.e.r. 698 315 648 091 618 936 604 438 597 019
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 1416 665 1272210 1431128 1277 267 1288328
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital *** 3654086 3532833 3392905 3357596 3200524

Uppskjuten skatt 430 642 426 661 252 560 236 632 298 771
Konsolideringskapital *** 4084 728 3959494 3645 465 3594228 3499 295
Konsolideringsgrad % *** 585 611 589 595 586
Solvens 2
Minimikapital (MCR) 519 835 460 343 447 326 396 746 443 344
Solvenskapital (SCR) 2079 339 1841374 1789 306 1586982 1773 376
Kapitalbas * 3999395 3862408 3762881 3759698 3501929
Solvenskapitalkvot * 192 210 210 237 197
NYCKELTAL
Forsakringsrorelsen

Skadeprocent f.e.r. 76,5 76,3 80,1 80,1 71,8

Driftkostnadsprocent f.e.r. *** 17,2 17,5 17,3 17,3 16,0
Totalkostnadsprocent f.e.r. 93,7 93,8 97,4 87,7 87,5
Kapitalforvaltning**

Direktavkastning % 0,2 0,5 1,0 1,8 1,4
Totalavkastning % 4,1 6,2 3,6 1,3 13,2

* Kapitalbasen utgors av primarkapital

** Utdelning frén intresseféretag inkluderas i direktavkastning och andelar av resultat i intresseféretag ingar i berakning av totalavkastning
*** Jamforelsesiffror har paverkats av nya och andrade redovisningsprinciper, se not 1 for 6vergangseffekter. Endast jamforelsesiffror for 2022 har raknats om i

femarsoéversikten pa grund av att tillforlitlig data saknas for tidigare perioder.
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RESULTATRAKNING Koncernen Moderbolaget
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Belopp i tkr Not 2025 2024 2025 2024
Premieintakter f.e.r
Premieinkomst 3 733791 685435 733791 685435
Premier for avgiven aterforsékring -35476 -37 344 -35476 -37 344
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -24 347 -13262 -24 347 -13 262
673 968 634 829 673 968 634 829
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 4 25504 30570 25504 30570
Forsakringsersattningar f.e.r. 5
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -498 596 -519 103 -498 596 -519 103
Aterforsakrares andel 4008 10221 4008 10221
Forandring i avsattning for oreglerade skador f.e.r.
Fore avgiven aterforsakring -13 168 66 259 -13 168 66 259
Aterforsakrares andel -7 668 -41730 -7 668 -41730
-515 424 -484 353 -515 424 -484 353
Driftskostnader f.e.r. 6 -116 158 -111 145 -117 247 -111 955
Ovriga tekniska kostnader och intékter 35 -1897 -1824 -1897 -1824
Aterbiring 34 -100 000 2972 -100 000 2972
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -34 007 71049 -35 096 70 239
ICKE TEKNISK REDOVISNING Belopp i kkr 2025 2024 2025 2024
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat -34 007 71 049 -35096 70239
Kapitalavkastning, intakter 7 137 816 156 322 131174 158 189
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 7 84579 132330 143 470 158 766
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 7 -28 977 -5935 -61 658 -13 118
Kapitalavkastning, kostnader 7 -74 027 -63 685 -21.094 -13 619
Andelar av resultat i intresseforetag 7,13 82961 83981 0 0
Kapitalavkastning éverford till skadeférsakringsrorelsen 4 -25504 -30570 -25504 -30570
Ovriga intékter 8 115 836 134561 115576 134 476
Ovriga kostnader 8 -134 575 -122 464 -126 535 -121 131
Resultat fore skatt/resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 124 102 355 590 120 333 343 232
Bokslutsdispositioner 9
Forandring av periodiseringsfond 0 0 14 350 -38 000
Koncernbidrag 0 0 0 0
Resultat fore skatt 124 102 355590 134 683 305 232
Skatt pa arets resultat 10 -5114 -211 680 7 084 -199 747
Arets resultat 118 988 143910 141 767 105 485
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Arets resultat 118 988 143 910 141767 105 485
Poster som har omférts eller kan omféras till Grets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag 2 355 -3828 = -
Omvardering av rorelsefastigheter 0 0 = -
Skatt hanforlig till komponenter avseende Ovrigt totalresultat 0 0 - -
Poster som inte kan omféras till drets resultat
Andelar av Ovrigt totalresultat i intresseféretag -90 -154 - -
Summa ovrigt totalresultat for dret, netto efter skatt 2265 -3982 0 0
Arets totalresultat 121 253 139928 141767 105 485
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RESULTATANALYS FOR MODERBOLAGET

RESULTATANALYS FOR SKADE- Lantbruk Summadir. Mottagen
FORSAKRINGSRORELSE (tkr) TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & Motor Trafik  forsakring aterfor-
olycksfall villa  fastighet i Sverige sakring

Skadeforsakringsrorelsens

tekniska resultat

Premieintakt f.e.r. Not RA 1 673 968 48799 157 523 164127 201 061 70 710 642220 31748
Kapitalavkastning éverford

fran finansrérelsen 25504 9521 4556 5637 4766 1994 26474 -970
Foérsakringsersattningar f.e.r. Not RA 2 -515 424 -76 848 -104 392 -92889 -166 748 -58 601 -499 478 -15 946
Aterbéring -100 000 -7 598 -24 526 -25557 -31304 -11 015 -100 000 0
Driftskostnader f.e.r. -117 247 -5341 -35182 -43 539 -17 852 -14 573 -116 487 -760
Ovriga tekniska kostnader/Intékter -1897 0 -1897 -1897

Skadeforsakringsrorelsens

tekniska resultat -35 096 -31467 -2021 7779 -10 077 -13 382 -49 168 14 072

Avvecklingsresultat f.e.r.

Avvecklingsresultat brutto 47 484 -5176 6920 -3726 5550 25627 29195 18 289
Aterforsakrares andel -9496 3136 0 -779 0 -11 853 -9496 0
Avvecklingsresultat f.e.r. 37988 -2 040 6920 -4 505 5550 13774 19 699 18 289

Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsikring
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker -328776 -22 873 -77 464 -77 642 -102 420 -35292 -315691 -13 085
Avsattning for oreglerade skador -1135573 | -295939 -54 805 -98 167 -40018 -375989  -864918 -270655
Summa forsakringstekniska

avsittningar, fore avgiven aterforsikring -1464349 | -318812 -132269 -175809 -142438 -411281 -1180609 -283 740

Aterférsikrares andel av

forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for oreglerade skador 152 278 15766 0 11 058 0 125454 152 278 0

Summa terforsikrares andel

av forsakringstekniska avsattningar 152 278 15766 0 11058 0 125454 152 278 0

NOTER TILL RESULTATANALYS Lantbruk Summadir. Mottagen

SKADEFORSAKRINGSRORELSE (kkr) TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & Motor Trafik  forsakring aterfor-
olycksfall villa  fastighet i Sverige sakring

NotRA 1

Premieintdkter f.e.r. 673 968 48 799 157 523 164 127 201061 70710 642 220 31748

Premieinkomst fore avgiven

aterférsakring 733791 50802 164947 192563 217052 76 739 702103 31688

Premier for avgiven aterforsakring -35476 -963 -5389 -23579 -505 -5 040 -35476 0

Forandring i Avsattning for ej intjanade

premier och kvardrdjande risker -24 347 -1 040 -2 035 -4 857 -15 486 -989 -24 407 60

Not RA 2

Forsdkringsersattningar f.e.r -515 424 -76 848 -104 392 -92889 -166 748 -58 601 -499 478 -15 946

Utbetalda forsakringsersattningar -494 588 -35060 -108756 -90457 -169 687 -63 045 -467 005 -27 583
Fore avgiven aterforsakring -498 596 -36185 -108 756 -92355 -169 687 -64030  -471013 -27 583
Aterforsakrares andel 4008 1125 0 1898 0 985 4008 0
Skaderegleringskostnader 76112 6 652 24724 10 485 22362 11889 76112 0

Férandring i Avsattning for

oreglerade skador f.e.r. -20 836 -41 788 4364 -2432 2939 4444 -32473 11 637
Fore avgiven aterforsakring -13 168 -44 555 4364 244 2939 12 203 -24 805 11 637
Aterforsakrares andel -7 668 2767 0 -2676 0 -7 759 -7 668 0
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

tkr
TILLGANGAR Not 2025-12-31 2024-12-31
Placeringstillgingar
Byggnader och mark 11 617 661 555811
Aktier och andelar i intresseforetag 13 1322076 1261796
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns dgarintresse i* 14 20151 21203
Aktier och andelar 15 2113038 2046 145
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 15 1103424 951498
5176 351 4836453
Depaer hos foretag som avgivit aterférsikring 933 467
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 22 152278 159 946
152 278 159 946
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 16 217 793 195169
Fordringar avseende aterforsakring 4 475 1624
Ovriga fordringar 72971 81914
295 239 278 707
Andra tillgngar
Materiella tillgangar 17 13535 13169
Likvida medel 161 019 259 550
Aktuell skattefordran 10 29771 1620
204 325 274 339
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda anskaffningskostnader 18 8283 8538
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 12 526 15 844
20809 24 382
SUMMA TILLGANGAR 5849 934 5574 295
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN forts.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Balanserad vinst eller forlust inklusive arets resultat 3654086 3532833
3654 086 3532833
Forsakringstekniska avsittningar fore avgiven &terforsikring
Ej intjanade premier och kvarddjande risker 21 328776 304 429
Oreglerade skador 22 1135573 1122 404
Aterbaring 34 104 594 5323
1568 943 1432156
Andra avsattningar
Pensioner 23 14 386 13436
Aktuell skatteskuld 10 0 0
Uppskjuten skatteskuld 10 430 642 426 661
445 028 440 097
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 95 601 90 545
Skulder avseende aterforsakring 0 0
Skulder till kreditinstitut 11,24 19131 19 805
Ovriga skulder 24,25 48 844 43 970
163 576 154 320
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 18 301 14 889
18 301 14 889
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5849934 5574 295

For upplysning om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se noterna 27 och 28.
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET *

tkr Not 2025 2024
TILLGANGAR
Placeringstillgingar
Byggnader och mark 11 85311 71811
Aktier och andelar i koncernforetag 12 1310779 1213980
Lan till koncernféretag 122 698 144 316
Aktier och andelar i intresseféretag 13 1322076 1261796
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett agarintresse i 14 20151 21203
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 15 1268 308 1234399
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 15 1103424 951 498
5232747 4899003
Depaer hos foretag som avgivit aterférsiakring 933 467
Aterférsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 22 152278 159 946
152 278 159 946
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 16 217 793 195169
Fordringar avseende aterforsakring 4 475 1624
Ovriga fordringar 67763 77 669
290 031 274 462
Andra tillgngar
Materiella tillgangar 17 10092 12 822
Kassa och bank 106 594 195877
Aktuell skattefordran 10 29921 2985
146 607 211684
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda anskaffningskostnader 18 8283 8538
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 5973 6375
14 256 14913
SUMMA TILLGANGAR 5836 853 5560476

34

LF GOINGE-KRISTIANSTAD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET * forts.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER tkr Not 2025 2024
Eget kapital
Uppskrivningsfond 39537 39537
Reservfond 5455 5455
Balanserad vinst eller forlust 3073 246 2967 761
Arets resultat 141 767 105 485
3260 005 3118 238
Obeskattade reserver 20 548 126 562 476
Forsakringstekniska avsittningar fére avgiven aterforsikring
Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 21 328776 304 429
Oreglerade skador 22 1135573 1122404
Aterbaring 34 104 594 5323
1568943 1432156
Andra avsattningar
Pensioner 23 14 386 13 436
Aktuell skatteskuld 10 0 0
Uppskjuten skatteskuld 10 262 364 269 584
276 750 283 020
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 95 601 90 545
Skulder avseende aterférsakring
Skulder till dotterbolag 35969 25000
Ovriga skulder 24,25 36 257 34 559
167 827 150 104
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 15202 14 482
15 202 14 482
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5836 853 5560476

For upplysning om moderbolagets stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se noterna 27 och 28.
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

EGET KAPITAL I KONCERNEN Balanserade vinstmedel Totalt eget
tkr inklusive &rets resultat kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 3392905 3392905
Arets totalresultat

Arets resultat 143 910 143 910
Arets 6vrigt totalresultat -3982 -3982
Arets totalresultat 139928 139928

Utgdende eget kapital 2024-12-31 3532833 3532833
Ingdende eget kapital 2025-01-01 3532833 3532833
Arets totalresultat

Arets resultat 118 988 118 988
Arets 6vrigt totalresultat 2265 2265
Arets totalresultat 121 253 121 253

Utgdende eget kapital 2025-12-31 3654 086 3654 086

I koncernen redovisas inte resultatandelar pa intresseforetag i kapitalandelsfond som bundet eget kapital. Skélet ar att det i arsredovisning for juridisk person inte

finns ndgon kapitalandelsfond eftersom intresseféretag varderas till verkligt varde.

EGET KAPITAL I MODERBOLAGET

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Totalt eget kapital

Reservfond Uppskrivnings- Balanserat resultat
fond inklusive arets resultat
Ingdende eget kapital 2024-01-01 5455 39537 2967761 3012753
Arets totalresultat
Arets resultat 105 485 105 485
Arets 6vrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat * 0 0 105 485 105 485
Utgdende eget kapital 2024-12-31 5455 39537 3073246 3118238
Ingdende eget kapital 2025-01-01 5455 39537 3073 246 3118 238
Arets totalresultat
Arets resultat 141767 141767
Arets 6vrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 0 141767 141767
Utgdende eget kapital 2025-12-31 5455 39537 3215013 3260 005
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Noter till finansiella rapporter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

([ gl REDOVISNINGSPRINCIPER

Féretagsinformation

I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen,
med de avvikelser som anges i avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad ar ett msesidigt forsakringsbo-
lag vilket innebar att agarna utgors av bolagets forsakringstagare.
Bolaget har sitt sate i Kristianstad kommun och adressen till huvud-
kontoret ar Tivoligatan 6, Box 33, 291 22 Kristianstad.

Forutom moderbolaget Lansférsakringar Goinge-Kristianstad
(537000-2320) omfattar koncernen de helagda dotterbolagen AB
Tivoliparken (556684-8247), Sjobygden Skog AB (559086-4483),
LFGK Holding AB (559402-9711) och LFGK Hemteknik AB
(559472-4121).

Arsredovisningen omfattar perioden 2025-01-01 till 2025-12-31.
Arsredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen och verk-
stallande direktoren den 26 februari 2026.

Resultat- och balansrakning blir féremal for faststallande pa ordinarie
bolagsstamma den 9 april 2026.

Overenstimmelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7 kap.
1-48§ i Lag om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) och Finans-
inspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23) om arsre-
dovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag.

De skillnader som férekommer mellan koncernen och moderféreta-
gets redovisningsprinciper framgar av avsnitt Moderféretagets
redovisningsprinciper.

Férutsattningar vid upprattande av moderféretagets och koncer-
nens finansiella rapporter
Moderfoéretagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvaluta fér moderféretaget och for koncernen. Det inne-
bar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrun-
dade till tusen kronor om inte annat anges.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemeto-
den, férutom:

- Vissa finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt

varde eller upplupet anskaffningsvarde;
= Rorelse- och forvaltningsfastigheter varderade till verkligt varde

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samtliga
perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat
anges.

Uppskattningar och bedomningar i de finansiella rapporterna
Foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av de intakter, kostnader, tillgangar, skul-
der, eventualforpliktelser och avsattningar som presenteras i redovis-
ningen. Dessa uppskattningar och bedémningar &r baserade pa histo-
riska erfarenheter och grundar sig pa den bésta information som fanns
tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar, men for att minska avvikelsen utvar-
deras uppskattningar regelbundet.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper
Klassificering av finansiella tillgangar

Beddmning av affarsmodell och kassafloden for finansiella instrument.
Dessa beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgangar och skulder.

Beddémning av betydande inflytande i Lédnsforsékringar AB
Lansférsakringsbolagen ager tillsammans 99,98 procent av aktierna i
Lansforsakringar AB. Lansforsakringar Goinge-Kristianstad ar genom
konsortialavtal representerat i konsortiet. Konsortialavtalet reglerar
lansforsakringsbolagens inbordes forhallanden med anledning av det
gemensamma dgandet i Lansforsakringar AB och ger konsortiet infly-
tande 6ver vasentliga beslut som ror Lansférsakringar ABs finansiella
och operativa strategier. Lansforsakringar Goinge-Kristianstad utévar
darfor ett betydande inflytande 6ver Lansforsakringar AB trots att
bolaget endast innehar 3,4 procent av résterna i Lansforsakringar AB.

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Forsakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebér en viss
osakerhet. Vid berakning av de forsakringstekniska avsattningarna
gors en aktuariell uppskattning av forvantade tillkommande kostnader
for redan intraffade skador och kostnader for skador som kan intraffa
under forsakringarnas aterstaende loptid. Varderingen av avsattning-
arna behandlas i nedanstaende avsnitt om redovisning av férsakrings-
tekniska avsattningar samt i not 2 Risker och riskhantering.

Vid vardering av finansiella tillgdngar for vilka det inte finns ndgot
observerbart marknadspris anvands varderingsmodeller och antagan-
den som beskrivs i Not 16.

NYA ELLER ANDRADE UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen

Bolaget har gjort en 6versyn av metoden for berdkning av kapitalav-
kastning overford till forsakringsrérelsen. Metoden har anpassats for
att battre aterspegla aktuella kassafléden och en éversyn av utgangs-
punkt fér rantan har gjorts. Andringen medfér att kapitalavkastning
overford till forsakringsrorelsen dkat med 3,1 Mkr, jamfort med tidi-
gare metod for aktuell period. Metoden inférdes under 2025 och till-
lampas framatriktat.

Nya eller &ndrade redovisningsprinciper som tillimpas frdn och
med 1 januari 2025

Det har under perioden inte tillkommit ndgra redovisningsstandarder
med nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har
under perioden inte skett nagra andringar i befintliga vasentliga redo-
visningsprinciper som tillampas.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte har bdrjat tillampas

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presentation
och upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari 2027 kom-
mer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden
har annu inte godkants av EU men férvantas antas innan ikrafttradan-
det. IFRS 18 innebar nya krav pa utformningen av och upplysningarna
i finansiella rapporter, med sarskilt fokus pa resultatrakningen och
upplysningarna kring féretagsledningens resultatmatt. Standarden
forvantas inte fa nagra finansiella effekter f6r koncernen men medfér
nya krav pa presentation och upplysningar i de finansiella rapporterna.
Paverkan pa koncernens finansiella rapporter utvarderas for
narvarande.
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Fortsdttning pd Not 1

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag som ska omfattas av koncernredovisningen konsolideras
in i koncernen enligt férvarvsmetoden fran och med den tidpunkt som
en juridisk person anses vara ett dotterféretag och fram till den tidpunkt
da ett koncernférhallande som moderféretag och dotterféretag upphor.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestammande, inflytande 6ver den driftsmassiga och finan-
siella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger aven vid ett
rostetal under 20 procent nar det klart kan pavisas att ett betydande
inflytande finns utifran en samlad bedémning av fakta och omstandig-
heter i det enskilda fallet. Fran och med den tidpunkt som det bety-
dande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseféretag enligt
kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Erhallna utdelningar
fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till transaktionsdagens valu-
takurs. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar pa grund
av omrakning i balansrakningen i utlandsk valuta redovisas i
resultatrakningen.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt for-
sakring och mottagen aterférsakring som forfallit till betalning eller
kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperio-
den paborjats fore rakenskapsarets utgang. Med bruttopremie menas
den avtalsbestamda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag
for sedvanliga kundrabatter. De forsakringsavtal dar Lansforsakringar
Goinge-Kristianstad mottar risker fran andra foretags forsakringsavtal
klassificeras som mottagen aterforsakring.

Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder
som pabarjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal
forfaller till betalning under rakenskapsaret. Premieinkomst redovisas
exklusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar
forsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med férnyelse fore rakenskapsarets utgang
men som inte ar bekraftade av forsakringstagaren samt premier for
nytecknade férsakringsavtal dar forsakringsperioden borjar fore
rakenskapsarets utgang raknas in med de belopp som berédknas
inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar
kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp som berdknas inflyta.

Premier for avgiven aterférsikring

Som premie for avgiven aterférsékring redovisas belopp som betalats
ut under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till
forsakringsforetag som mottagit aterforsakring enligt ingdngna ater-
forsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till
den period som férsakringsskyddet avser.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar han-
forlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran for-
sakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas
som Forsakringstekniska avsattningar i balansrakningen. Berakning av
avsattningen for ej intjanade premier sker i normalfallet genom att
premieinkomsten periodiseras strikt utifran det underliggande forsak-
ringskontraktets l6ptid. Aven &terférsakrares andel av premieinkom-
sten periodiseras och den del som hanfor sig till efter balansdagen
redovisas som en fordran, Aterforsikrares andel av férsakringstek-
niska avsattningar.
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Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbe-
talda forsakringsersattningar och férandringar i avsattningar for oreg-
lerade skador. I forsakringsersattningarna ingar forutom skadeerséatt-
ningar aven kostnader for skadereglering. /:\tervinning av skador
redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadeforsakringsrorelsen tekniska resultat bestar av
funktionerna anskaffning, skadereglering och administration. Drifts-
kostnader for skadereglering redovisas som en del av resultatrakning-
ens forsakringsersattningar.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning bestar av posterna kapitalavkastning intakter, kapi-
talavkastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstillgangar
samt orealiserade resultat pa placeringstillgangar.

Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan erhallet férsalj-
ningspris och tillgangens anskaffningsvérde. Orealiserade resultat
bestar av arets férandring av skillnaden mellan verkligt varde och
anskaffningsvarde. For rantebarande vardepapper ar anskaffningsvar-
det det upplupna anskaffningsvardet och for dvriga placeringstill-
gangar det historiska anskaffningsvardet.

I forsakringsrorelsen diskonteras avsattning for oreglerade skador pa
skadelivrantor, sjuk-och olycksfall samt trafikforsakring, ranteomvar-
deringseffekten pa skadelivrantor redovisas som Kapitalavkastning.

Kapitalavkastning, intcikter

Kapitalavkastning intakter bestar av realisationsvinster (netto) per till-
gangsslag, ranteintdkter, utdelning pa aktier och andelar, hyresintakter
fran byggnader och mark, valutakursvinster (netto) samt eventuellt
aterférda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalférvaltningskostnader,
rantekostnader, realisationsforluster per tillgangsslag (netto), valuta-
kursforluster (netto), driftskostnader for byggnader och mark samt
eventuella av- och nedskrivningar pa placeringstillgangar.

Orealiserade vinster och férluster pd placeringstillgdngar
Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens férandring av
verkligt varde. Orealiserade vinster och foérluster redovisas (netto) per
tillgdngsslag. Valutakursférandringar redovisas som valutakursvinst
eller valutakursforlust under posten Kapitalavkastning.

Nedskrivningar
Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgdngar samt
intresseforetag

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafléden for
en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivningsbe-
hov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafléden, en sa kallad kassagenererande enhet. En kas-
sagenererande enhet &r den minsta grupp tillgangar som ger upphov
till inbetalningar som &r oberoende av inbetalningar fran andra till-
gangar eller tillgdngsgrupper.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade virde 6verstiger atervinningsvardet. Atervinnings-
vardet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar p& materiella och immateriella tillgéngar
samt intresseforetag

Nedskrivningar aterfors nar det inte langre finns nagon indikation pa
att nedskrivningsbehovet fortfarande féreligger och da det skett en
forandring i de antaganden som legat till grund for berékning av ater-
vinningsvardet. En aterforing gors endast i den utstrackning som



tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redo-
visade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om
ingen nedskrivning gjorts. Aterforing av nedskrivning redovisas i
resultatrakningen.

Ovriga intikter och kostnader, Icke-tekniskt resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intékter respek-
tive Ovriga kostnader redovisas bland annat férmedlad bank- och fér-
sakringsaffar samt hyresintakter.

Intakterna for formedlad bank- och férsakringsaffar bestar av ersatt-
ning fran Lansférséakringar AB och dess helagda dotterforetag. Kostna-
derna bestar av driftskostnader for bada affarerna samt tillkommer
aven provisionskostnader till franchisetagare for forsakringsaffaren.

Hyresintakter for vidareuthyrning dar koncernen inte redovisar fastig-

heten under Byggnader och mark redovisas som Ovriga intékter. Kost-
naderna bestar av driftskostnader hanférliga till uthyrningen och redo-
visas som Ovriga kostnader.

Intékter och kostnader fran verksamheten i Lansférsakringar
Goinge-Kristianstad dotterbolag som tillhandahaller erbjudandet
inom Trygghetstjanster redovisas som Ovriga intakter och kostnader i
det icke tekniska resultatet i koncernens resultatrakning.

Pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar
tryggade genom forsakringsavtal. Koncernen betalar faststallda avgif-
ter till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller infor-
mell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernen féljer
FTP-planen i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal. Huvud-
principen innebar formansbestamd plan for alla fédda 1971 eller tidi-
gare och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972 eller senare.

Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som
avgiften avser.

Den férmansbestamda planen ar férsakrad genom férsékringsbran-
schens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett fore-
tag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den for-
mansbestamda pensionsférpliktelsen samt av de
forvaltningstillgangar och kostnader som &r férbundna med pensions-
forpliktelsen. I redovisningen ska aven upplysningar lamnas enligt
kraven for formansbestamda pensionsplaner. Fér narvarande har inte
FPK mojlighet att tillhandahalla erforderlig information, varfér ovan-
namnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan. Det
finns inte heller information om framtida dverskott eller underskott i
planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande arsavgifter till
den.

Leasing

Samtliga leasingavtal, bade dar Lansférsakringar Géinge-Kristianstad
ar leasegivare och leasetagare, redovisas som om de utgor operatio-

nella leasingavtal aven om leasingavtalet beddms vara ett finansiellt

leasingavtal.

Leasetagarens redovisning

For leasingavtal som koncernen ar leasetagare kostnadsfors erlagda
leasingavgifter linjart dver leasingperioden. Leasingavtal som
innehaller bade en eller flera leasingkomponenter och en eller flera
icke-leasingkomponenter redovisas for leasetagare som en enda lea-
singkomponent. Det innebar att samtliga avgifter som erhalls utifran
leasingavtalet redovisas som leasingavgifter.

Leasegivarens redovisning

For leasingavtal dar Lansforsakringar Goinge-Kristianstad ar leasegi-
vare redovisas erhallna leasingavgifter i resultatrakningen linjart ver
hyresperioden.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-

tion redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid

tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgadngspunkt i temporéara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande till-
gangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskju-
ten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna nyttjas. Vardet pa uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan nyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN

Placeringstillgangar

Byggnader och mark

Fastigheter delas upp pa forvaltningsfastigheter och rérelsefastighe-
ter. Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att gene-
rera hyresinkomster, vardestegring eller en kombination av dessa
medan rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas for tillhandahal-
lande av tjanster eller fér administrativa andamal. Bada redovisas till
verkligt varde med vardefoérandring dver resultatrakningen. Verkligt
varde varderingen utférs l6pande med hjalp av en oberoende varde-
ringsman och sker enligt ett rullande schema, dar varje fastighet var-
deras minst var 3:e ar. Provning av vardet sker internt varje ar. Varde-
ringen sker genom en kombination av tvd metoder;
avkastningsmetoden och ortsprismetod. Utifran resultaten av dessa
metoder gors en sammanfattande beddmning av marknadsvardet.
Orealiserade vardeférandringar fran fastigheter redovisas under orea-
liserade vinster eller forluster pa placeringstillgangar. Hyresintakter
fran forvaltningsfastigheter och rorelsefastigheter redovisas under
Kapitalavkastning, intdkter och hanforliga driftskostnader redovisas
under Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisning i och borttagande frdn balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
terna i avtalet realiseras, forfaller eller foretaget vid en dverfoéring av
tillgdngarna inte langre har kvar betydande risker och fordelar fran till-
gangarna samt forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks. For de fall nar en modifiering gors av de avtalsen-
liga kassaflodena som en direkt konsekvens av en reform av en refe-
rensranta och de nya avtalsvillkoren ar ekonomiskt likvardiga med de
ursprungliga, kommer nagon bortbokning inte att géras och den
ursprungliga effektivrantan kommer att justeras for att reflektera de
nya kassaflédena. Affarstransaktioner som sker avista pa penning-,
obligations- och aktiemarknaderna redovisas i balansrakningen per
affarsdag vid den tidpunkt da de vasentliga riskerna och rattigheterna
Overgatt mellan parterna. Finansiella tillgangar och skulder varderas
initialt till verkligt varde med tillagg av direkt hanférbara transaktions-
kostnader férutom for tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen vilka initialt redovisas till verkligt varde.
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Fortsdttning pd Not 1

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den
legala réattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och
den maste vara rattsligt bindande for féretaget och motparten bade i
den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

Klassificering och virdering

Efterféljande redovisning och vérdering av finansiella tillgdngar gors
beroende pa vilken varderingskategori det finansiella instrumentet
hanforts till. Koncernens finansiella tillgangar bestar av:

» Egetkapitalinstrument

= Skuldinstrument

Finansiella tillgdngar

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebar en resi-
dual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder.
Investeringar i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde via
resultatet férutom investeringar som vid forsta redovisningstillfallet
identifieras som investeringar i egetkapitalinstrument dar vardefor-
andringarna redovisas i dvrigt totalresultat. Dessa innehav utgor inne-
hav av mer strategisk karaktar och innehas inte i kapitalavkastnings-
syfte. Resultat fran férsaljning av eget kapitalinstrument som
redovisas till verkligt varde via Ovrigt totalresultat redovisas som en
overforing inom eget kapital fran verkligt varde reserven till balansera-
tresultat och paverkar saledes inte rapport éver resultat.

Investeringar i skuldinstrument

Skuldinstrument ar de finansiella tillgdngar som inte uppfyller defini-
tionen av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det som
avgor klassificering av ett skuldinstrument ar affarsmodellen for att
forvalta instrumentet och egenskaperna i instrumentets avtalsenliga
kassafléden. Ett krav for att en finansiell tillgang ska kunna redovisas
till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via évrigt totalre-
sultat ar att de avtalsenliga kassaflédena enbart utgors av aterbetal-
ning pa utestaende kapitalbelopp och ranta pa utestaende kapitalbe-
lopp. Skuldinstrument som inte uppfyller kravet ska varderas till
verkligt varde via resultatet oavsett vilken affirsmodell tillgangen ar
hanforlig till. Koncernen kontrollerar l6pande att kassaflodena for de
skuldinstrument som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde
och verkligt varde via dvrigt totalresultat uppfyller kassaflodeskraven.

Upplupet anskaffningsvdrde

Koncernen hanterar kund- och 6vriga finansiella fordringar enligt en
affarsmodell vars mal ar att realisera tillgangarnas kassafléden genom
att erhalla avtalsenliga kassafléden som endast utgors av kapitalbe-
lopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Dessa tillgangar
varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet
anskaffningsvarde avses det diskonterade nuvardet av alla framtida
betalningar hanforliga till instrumentet dar diskonteringsrantan utgérs
av tillgangens effektivranta vid anskaffningstillfallet.

Verkligt viirde via 6vrigt totalresultat

Tillgdngar som innehas enligt en affarsmodell vars mal ar att realisera
tillgangarnas kassafloden bade genom att erhalla de avtalsenliga kas-
saflédena och genom forsaljning varderas l6pande till verkligt varde
via dvrigt totalresultat. De orealiserade vardeférandringarna ackumu-
leras i Fond for verkligt varde férutom avseende effektivranteintakter
och valutakursresultat samt forvantade kreditférluster som redovisas i
Kapitalavkastning, intakter respektive Kapitalavkastning, kostnader i
Resultatrakningen. I de fall en forsaljning gors av en tillgang i denna
kategori, redovisas en omklassificering av det orealiserade resultatet
som ackumulerats i Fond for verkligt varde till Resultatrakningen pa
raden Orealiserade vinster pa placeringstillgangar respektive Orealise-
rade forluster pa placeringstillgangar.
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Verkligt virde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via resul-
tatet bestar av innehav av rantebarande vardepapper och vardepap-
persfonder som aterfinns i kapitalférvaltningsverksamheten. Varde-
pappersfonder klassificeras som antingen Aktier och andelar eller
Obligationer och andra rantebarande vardepapper utifran om fondens
forvaltade tillgangar till minst halften utgors av aktier eller ranteba-
rande vardepapper. Tillgdngar som ar skuldinstrument och hanteras
enligt en affarsmodell som innebar en vardering till verkligt varde via
resultatet ar en foljd av att tillgangarna férvaltas och utvarderas base-
rat pa tillgangarnas verkliga varden och att det verkliga vardet utgor
grunden for intern uppféljning och rapportering till ledande befatt-
ningshavare. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa dessa till-
gangar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade vinster pa pla-
ceringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar. I de fall en férsaljning gors av en tillgang i denna
kategori redovisas tidigare orealiserade resultat i resultatrakningen
som Orealiserade vinster pa placeringstillgangar respektive Orealise-
rade forluster pa placeringstillgdngar samtidigt som realiserat resultat
fran forsaljning av skuldinstrumentet redovisas i resultatrakningen
som Kapitalavkastning, intakter respektive Kapitalavkastning,
kostnader.

Finansiella skulder

Vilka koncernens finansiella skulder ar framgér av not Klassificering av
finansiella tillgangar och skulder. Koncernen varderar samtliga finan-
siella skulder som inte ar derivat till upplupet anskaffningsvarde.

Kreditférluster

Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den initiala reser-
ven for kreditforlust beraknas och redovisas redan vid det forsta redo-
visningstillfallet och justeras sedan l6pande 6ver den finansiella
tillgangens L6ptid. For kund- och hyresfordringar anvander féretaget
den férenklade metoden som innebar att en forlustreservering alltid
varderas till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna
for den aterstaende loptiden. Reserv for finansiella tillgdngar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovisas som en minskning
av redovisat bruttovarde for tillgangen. I resultatrakningen presente-
ras reserveringar for kreditforluster inom kapitalavkastning, kostnader.
Konstaterade kreditforluster ar sddana forluster som ar beloppsmas-
sigt slutgiltigt faststallda och dar beddmningen gjorts att mojligheten
till att fa ytterligare betalningar ar mycket liten. Fordran skrivs da bort
fran balansrakningen och redovisas som konstaterad forlust i resulta-
trakningen vid denna tidpunkt.

Materiella anlidggningstillgdngar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier och
forbattringsutgifter pa annans fastighet som redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngarnas forvan-
tade nyttjandeperiod med start da tillgangen ar tillganglig for
anvandning. Avskrivning samt resultatet av utrangeringar och avytt-
ringar redovisas i Resultatrakningen. Avskrivningsmetoden, tillgangar-
nas restvarden och nyttjandeperiod omprovas vid varje arsslut. Ned-
skrivningsbehov prévas arligen enligt principer beskrivna under
avsnittet Nedskrivningar.

Inventarier
Nyttjandeperioden bedéms uppga till 5 &r for datainventarier respek-
tive till 5 &r for kontorsinventarier och bilar.

Férbdttringsutgifter pd annans fastighet

Verksamhet som bedrivs pa annans fastighet och dar koncernen har
utgifter for ny-, till- eller ombyggnad medfor att fastighetsagaren ome-
delbart blir agare till det som utférts och anskaffats. Nar forbattrings-
utgifter medfor framtida ekonomiska fordelar for nyttjanderattshava-
ren aktiveras utgifterna. Ombyggnation av annans fastighet bedéms
ha en ekonomisk nyttjandeperiod som motsvarar den kvarstdende
avtalstiden for hyresavtalet fran tidpunkten for nar tillgangen ar till-
ganglig for anvandning.



Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i
balansrakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En férutsatt-
ning for att aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar han-
forliga till ett visst forsakringsavtal, eller homogena och uppféljnings-
bara grupper av avtal, och beddms generera en marginal som minst
tacker de anskaffningskostnader som koncernen vill aktiveras. De
anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader och kost-
nader for forsaljning som direkt ar relaterade till anskaffning eller for-
nyelse av forsakringsavtal. Inom skadeforsakringsverksamheten peri-
odiseras den aktiverade kostnaden baserat pa forsékringsavtalens
l6ptid. Avskrivningstiden 6verskrider inte 12 manader.

Forsakringsavtal

Avtal om direktforsakring och mottagen aterforsakring, som bolaget
ger ut i egenskap av forsakringsgivare enligt bestammelserna i forsak-
ringsrorelselagen, har klassificerats och redovisats som
forsakringsavtal.

Avgiven aterférsikring

Avtal som ingatts mellan Lansforsakringar Géinge-Kristianstad och
aterférsakrare genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa
avtal utfardade av foéretaget och som uppfyller klassificeringskraven
for forsakringsavtal, klassificeras som avgiven aterforsakring. For avgi-
ven aterforsakring redovisas de formaner som koncernen har ratt till
enligt aterforsakringsavtalet som Aterforsikrares andel av forsak-
ringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skulder till aterférsak-
rare varderas pa samma satt som de belopp som &r kopplade till ter-
forsakringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje
aterférsakringsavtal. Lansforsakringar Goinge-Kristianstad bedémer
nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterforsakringsavtal
l6pande i samband med bokslut. Om atervinningsvardet ar lagre an
redovisat varde pa tillgadngen skrivs tillgangen ned till atervinningsvar-
det och nedskrivningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Ej intjanade premier och
kvardréjande risker, Oreglerade skador samt Aterbaring och rabatter.
Periodens forandring i forsakringstekniska avsattningar redovisas i
resultatrakningen.

Ej intjéinad premie och kvardréjda risker

Avsattningen for e intjanade premier avser att tacka den forvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende l6ptiden pa redan
ingdngna forsakringskontrakt. Normalt berdknas avsattningen strikt
tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporisberakning.

Om avsattningen beddéms vara otillracklig for att tacka de forvantade
skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej intjanade premier
forstarkas med ett tillagg for kvardréjande risker. Berakningen av
avsattningen for kvardrdjande risker ska aven beakta annu ej forfallen
terminspremie.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till Lansforsakringar Goinge-Kristianstad ,
sa kallad IBNR-avséattning. I avsattningen for oreglerade skador ingar
skadeersattningar inklusive samtliga kostnader for skadereglering.
Avsattningen for oreglerade skador for direkt skadeforsakring och
aterférsakring beraknas med hjélp av statistiska metoder eller genom
individuella bedémningar av enskilda skadefall. Avsattning for skade-
livrantor beraknas och diskonteras enligt vedertagna livforsakrings-
tekniska metoder. Se vidare not 22 for tillampade metoder och
rantesatser.

Aterbdring
Avséattning for aterbaring avser aterbaring som tilldelats forsakringsta-
garna men vid bokslutstillfallet ej forfallit till betalning.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser, och vars forekomst bekréftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser, eller nér det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan berak-
nas med tillracklig tillforlitlighet. Eventualforpliktelser varderas till det
belopp som motsvarar den basta uppskattningen av vad som kravs for
att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Vid vérderingen tas hansyn till
den forvantade framtida tidpunkten for reglering.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Normgivning och lag

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad arsredovisning har upprattats
enligt Lag (1995:1560) om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL)
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredo-
visning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag FFFS 2019:23
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridisk person.

Skillnader mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernféretag varderas till verkligt varde eller
anskaffningsvarde utifran syftet med dotterforetagets verksamhet.
Dotterforetag som innehas med syfte att skapa kapitalavkastning
genom kapitaltillvaxt uteslutande genom att investera medel i kapital-
placeringstillgangar varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen
medan Ovriga dotterforetag varderas enligt anskaffningsvardemeto-
den. Utdelning fran dotterforetag redovisas som Kapitalavkastning,
intékter nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningsprévning fér aktier och andelar i koncernféretag till
anskaffningsvirde

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangens ater-
vinningsvarde, som utgors av det hdgsta av verkligt varde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas nar en
tillgangs redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. Nedskriv-
ningen redovisas i resultatrakningen inom Kapitalavkastning, kostnader.

Aoterféring av nedskrivningar av aktier och andelar i koncernféretag till
anskaffningsvdrde

Nedskrivningar aterfors nar det inte langre finns indikation pa att ned-
skrivningsbehovet fortfarande foreligger och da det skett en férand-
ring i antaganden som legat till grund fér berdkningen av atervinnings-
vardet. En aterforing gors endast i den utstrackning som tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger det redovisade vérde
som skulle ha redovisats om ingen nedskrivning gjorts. Aterféring av
nedskrivning av andelar i dotterforetag redovisas i resultatrakningen
som kapitalavkastning, intakter.

Aktier och andelar i intresseforetag

Aktier och andelar i intresseforetag redovisas till verkligt varde éver
resultatet. Utdelningar redovisas i resultatrakningen under Kapitalav-
kastning, intakter.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Aktieagartillskott som foretaget lamnar till dotterféretag och intresse-
foretag redovisas som en 6kning av Aktier och andelar i koncernfore-
tag respektive Aktier och andelar i intresseforetag.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln. Koncernbidrag som
moderféretaget mottagit fran dotterféretag redovisas som Kapitalav-
kastning, intakter i resultatrakning. Koncernbidrag som lamnas till
dotterforetag redovisas som en 6kning av andelar i koncernforetag.

Obeskattade reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. Férandringar av obeskattade reserver redovisas som
Bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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([ gl UPPLYSNING OM RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering &r en central del av verksamheten for att na
uppsatta mal och leva upp till ataganden mot forsakringstagarna.
Bolagets resultat beror framfér allt pa hanteringen av forsakringsrisker
samt finansiella risker utifran kapitalférvaltningen. Denna not beskri-
ver hur risker hanteras i bolagets riskhanteringssystem men noten ger
aven kvantitativa och kvalitativa upplysningar om framfor allt forsak-
ringsrisker och finansiella risker.

Syftet med bolagets riskhantering ar att identifiera, mata/vardera,
Overvaka, hantera och rapportera risker. Arbetet med riskhantering
bygger pa en organisation med tydliga ansvarsomraden samt val fung-
erande arbetsprocesser. Om mojligt ska vasentliga risker som bolaget
ar exponerat for forebyggas eller reduceras. En viktig del ar att bolaget
har ett betryggande kapital i férhallande till de risker som bolaget ar
exponerat for.

Organisation for riskhantering

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for internkontroll och riskkon-
troll samt for att Bolaget har lampligt utformade riskhanteringssystem
och processer. Vidare ansvarar styrelsen for bolagets organisation och
for forvaltning av bolagets angelagenheter och ska handlagga och
fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av 6vergripande natur
rorande bolagets verksamhet. Ansvaret for bolagets riskarbete ligger
hos styrelsen som arligen beslutar om 6vergripande styrdokument
som till exempel: Affarsplan, Forsakringstekniska riktlinjer, Riskpolicy
samt Riktlinje for kapitalférvaltning. Styrelsen far l6pande rapporte-
ring om hur bolagets risker utvecklas och foljer mer férdjupat verk-
samheten via tre utskott: Revisionsutskott, Finansrad samt Ersatt-
ningsutskott. I varje utskott ingdr 2-3 styrelseledamoter samt
bolagets ansvariga inom respektive omrade, férutom i revisionsutskott
dar samtliga ledamoter deltar. Styrelsen informeras om utskottens
arbete via protokoll vid efterféljande styrelsesammantrade.

Centrala funktionerna

Internrevisionsfunktionen utfér oberoende granskning och ar direkt
understalld styrelsen som arligen beslutar om inriktningen pa arbetet.
Internrevision granskar och utvarderar, alla delar av verksamheten uti-
fran ett riskbaserat arbetssatt. Internrevision utvarderar organisatio-
nens férmaga att 6ver tid na affairsmalen med bibehallen god intern
kontroll och hjalper organisationen att na sina mal genom att systema-
tiskt och strukturerat vardera och oka effektiviteten i riskhantering,
styrning och kontroll samt ledningsprocesser.

Compliancefunktionens évergripande mal ar att utifran ett riskbaserat
arbetssatt folja upp att affarsverksamheten bedrivs i enlighet med
externa och interna regelverk. Funktionen utgor aven ett stod for att
Bolaget ska arbeta enligt gallande regler och har bland annat till upp-
gift att bista organisationen vid utformning av interna regelverk,
bevaka forandringar i de externa regelverken och félja upp regelefter-
levnaden i Bolaget. Compliance har en sjalvstandig stallning gentemot
verksamheten, ar understalld vd samt rapporterar till vd och styrelse.

Riskhanteringsfunktionens 6vergripande mal ar att ge en allsidig och
saklig bild av Bolagets risker, analysera utvecklingen av riskerna samt
vara radgivare till vd och styrelse i riskhanteringsfragor. Funktionen
utgor aven ett dvergripande stod till verksamheten i att identifiera,
vardera, hantera och rapportera risker. Riskhanteringsfunktionen har
en sjalvstandig stallning gentemot verksamheten, ar understalld vd
samt rapporterar till vd och styrelse.

Aktuariefunktionen stodjer styrelse och vd genom att samordna och
svara for kvaliteten i berakningen av forsakringstekniska avsattningar.
Aktuariefunktionen yttrar sig aven 6ver Bolagets 6vergripande riktlin-
jer for teckning av forsakringar och om lampligheten i Bolagets val av
aterférsakringsskydd. Aktuariefunktionen bidrar aven till
riskhanteringssystemet.
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Operativ organisation

Vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten
enligt styrelsens delegering. Vd ansvarar for den l6pande verksam-
heten och har utsett en foretagsledning med ansvar for olika delar av
verksamheten enligt Bolagets Verksamhets- och
organisationsbeskrivning.

Riskhantering i den operativa verksamheten avser alla riskhanterings-
aktiviteter som utfors av foretagsledning och anstallda. Verksamheten
som tar risken &ger ocksa risken, vilket innebar att den dagliga hante-
ringen av risker sker i verksamheten. Alla anstallda har ett eget ansvar
att bidra till en god riskkultur genom att efterleva interna regler avse-

ende systemet for att hantera risk.

Bolaget har tva riskbedémningskommittéer, Riskgranskningsgrupp
och Lokal Kreditkommitté (LKK). Riskgranskningsgruppen bedémer
nya och befintliga risker inom sakforsakringsverksamheten avseende
foretagsforsakring. Gruppen ar sammansatt av underwriter, skadefo-
rebyggare och foretradare fran skadeavdelningen. Gruppen har till
uppgift att granska och folja upp olika skadehandelser inom foretags-
affaren, framfor allt befintliga kunder med hog skadeprocent. Gruppen
har mandat att féresla skadeférebyggande atgarder, begransa omfatt-
ning, justera rabatter samt foresla premiehgjning. LKK har till uppgift
att bedéma och ta beslut om nya och befintliga risker inom den for-
medlade bankverksamheten. Kommittén, som har ratt att fatta egna
beslut inom faststallda kreditmandat, bestar av utsedda delegater
med kreditbeviljningsmandat. For att fatta beslut kravs att minst tre
medlemmar deltar, varav Bankchef/Affarsomradeschef Foretag/Lant-
bruk eller Kreditchef maste narvara.

Bolaget har darutover utsett en ansvarig for sakerhetsarbetet samt
aven en informationssakerhetsansvarig. Vidare har bolaget aven,
utsett klagomalsansvarig och dataskyddsombud som stéttar verksam-
heten inom sina respektive ansvarsomraden. Bolaget har aven en kun-
dombudsman som provar beslut och handlaggning i de flesta typer av
forsakringsarenden.

Rapportering av risk

Styrelsen foljer genom rapportering fran ansvariga for affarsverksam-
heten, kapitalférvaltningen samt fran centrala funktioner upp Bolagets
risker och att riskhantering fungerar val. Bolaget mater och rapporte-
rar risk utifran en Solvens 2 baserad riskmodell, standardformeln.
Modellen berdknar ett solvenskapitalkrav som forvantas svara mot ris-
ken for att insolvens intraffar inom 12 manader med en sannolikhet
om hégst 0,5 %. I modellen ingar solvenskapitalkravsberakning for
skadeforsakringsrisk, sjukforsakringsrisk, livforsakringsrisk, mark-
nadsrisk, motpartsrisk, och operativ risk. Det totala solvenskapitalkra-
vet stélls sedan i relation till Bolagets kapitalbas. Bolagets vd, sty-
relse, risk- och revisionsutskott samt foretagsledning erhaller
kvartalsvis en skriftlig riskrapport fran riskhanteringsfunktionen, dar
det bland annat framgar hur de olika riskerna utvecklats éver tiden,
samt hur relationen mellan solvenskapitalkrav och kapitalbas (solven-
skapitalkvot) har utvecklats. Bolaget rapporterar aven uppgifter kvar-
talsvis till Finansinspektionen, bland annat kapitalbas och solvenska-
pitalkrav. Per den 31 december 2025 ar Bolagets solvenskapitalkvot
192% (210 %) och uppfyller de minimikrav som stallts av myndighe-
ten med god marginal. Bolagets kapitalkrav férdelas enligt diagram-
met nedan dar riskkategorin marknadsrisk ar Bolagets storsta risk
med andelen 82 % (82 %) av solvenskapitalkravet.

En central och arligen aterkommande aktivitet, inom ramen for risk-
hanteringssystemet, ar Bolagets Egen risk- och solvensanalys (ERSA).
Analysen tar utgdngspunkt i Bolagets riskprofil och en genomgang av
Bolagets samtliga vasentliga risker. Analysen &r framatblickande och
innehaller en bedémning av om Bolagets kapitalresurser ar, och kom-
mer att vara, tillrackliga i forhallande till de risker Bolaget ska bara om
dess affarsplan realiseras. Analysen sammanstalls i en ERSA-rapport
som aven rapporteras till Finansinspektionen. Se diagram till hoger.



Bolagets fordelning av risk
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Bolagets risker och riskhantering

Férsckringsrisk

Forsakringsverksamhet gar ut pé att 6verfora risk fran forsakringstaga-
ren till forsakringsgivaren. Forsakringsgivaren tar in premier fran ett
stort antal spridda forsakringstagare och forbinder sig att ersatta dem
om en forsakrad skadehandelse intraffar.

Bolagets forsakringsrisk bestar av skadeférsakringsrisk, sjukforsak-
ringsrisk och livférsakringsrisk dar den huvudsakliga risken ar skade-
forsakringsrisk. Bolaget tecknar savél direkt skadeférsakring som
mottagen skadedterférsékring inom omradena sjuk- och olycksfalls-
forsakring, egendoms-, ansvars-, motorfordons- och trafikforsakring.
Risken i de forsakringar som Bolaget tecknar bestar av premierisk,
reservrisk, annullationsrisk samt katastrofrisk.

Se tabell (Kdnslighetsanalys av férscikringsrisk).

Premierisk

Premierisk ar risken for oforutsedda forluster till foljd av att det kom-
mande arets skador blir stérre &n férvantat. Det ar alltsd slumpmas-
sigheten i kommande ars skadeutfall som avses och inte
underprissattning.

For att reducera premierisken finns olika metoder. Aterférsakring ar
det viktigaste instrumentet for reducering av premierisk. Andra fakto-
rer som paverkar premierisken, och som ar en naturlig del av ett for-
sakringsbolags vardag, ar portfoljsammansattning inklusive diversifie-
ring, villkorsutformning, riskurvalsregler och riskbesiktningar.
Lansforsédkringsbolagens lokalt baserade affarsidé innebar oundvikli-
gen en regional koncentration avseende kundstocken. Nackdelen med
koncentrationen motverkas av lansférsakringsgruppens starka ater-
forsakringslosning, genom vilka storre risker sprids Gver alla
lansférsakringsbolag.

Kéanslighetsanalys av forsakringsrisk

1%

@ Marknadsrisk

@ sjukforsakringsrisk
@ Skadeférssakringsrisk
@ Livforsakringsrisk

@ Motpartsrisk

Operativ risk

Reservsdttningsrisk

Reservsattningsrisk ar risken for forluster till f6ljd av negativt utfall vid

avveckling av avsattningarna for oreglerade skador. Férutom den all-

manna osakerheten kring den slutliga skadekostnaden finns ett antal
scenarion som riskerar att leda till en ogynnsam utveckling for bolaget
pa ett mer systematiskt satt och darmed medféra risk for Bolaget,
exempelvis:

« Forandringar i arbetsmarknadssituationen och/eller forskjutningar
av ersattningar fran socialférsakringssystemet till privata forsak-
ringen, som slar retroaktivt pa redan reservsatta skador

- Andrad domstolspraxis

- Andrade livsldngdsantaganden, vilket paverkar kostnaden fér
skadelivrantor

« Upptackt av nya tidigare icke kdnda och reserverade skadetyper
(exempelvis sjukdomar, asbest)

Osékerheten ar storst i skadeportfoljer med lang avvecklingstid. Detta
ar sarskilt markbart inom trafik- och olycksfallsférsakring, vilka till-
sammans utgor 49,9% (48,8%) av bolagets avsattning for oreglerade
skador efter aterférsakring.

For att kunna bedéma den slutliga skadekostnaden gors skattningar
av skadekostnaden fér enskilda skadeéar. Tabell pa sidan 44 visar
skadekostnadsutvecklingen for skadearen 2015-2025 fére aterfor-
sakring. Av den 6vre delen av tabellen framgar hur skattningen av den
totala skadekostnaden per skadear utvecklas arsvis. Den nedre delen
visar hur stor del av detta som finns i balansrakningen.

Inverkan pd vinst fére skatt Inverkan p3 eget kapital

Kkr

1% forandring i totalkostnadsprocent
1% forandring i premienivan

1% férandring i skadefrekvens

10% férandring i premier for avgiven aterforsakring

Tabellen visar kanslighetsanalys forsakringsrisker.

2025 2024 2025 2024
7 883 5944 5824 4719
7 338 6854 5826 5442
5231 5261 4153 4177
3548 3734 2817 2965
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Géoinge-Kristianstad Skadedr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad skadekostnad:
I slutet av skadearet 297709 | 296365 | 301673 | 384942 | 373958 | 369341 | 381482 | 387853 | 435041 | 464910 | 432798
Ett ar senare 295092 | 311270 | 316526 | 389243 | 392176 | 358765 | 406105 | 393564 | 420450 | 458918
Tva ar senare 286224 | 318048 | 310069 | 387474 | 381186 | 354511 | 399753 | 384185 | 425304
Tre ar senare 282495 | 323290 | 311542 | 383355 | 383482 | 347886 | 400033 | 382792
Fyra ar senare 281639 319923 313526 377 427 379565 344233 403 964
Fem ar senare 280363 | 313144 | 303305 | 374742 | 373383 | 345063
Sex ar senare 280284 | 307090 | 298277 | 370750 | 371795
Sju ar senare 269807 | 307672 | 296657 | 371402
Atta ar senare 267678 | 305056 | 293526
Nio &r senare 265474 306 350
Tio &r senare 262904
Nuvarande skattning av total 262904 | 306350 | 293526 | 371402 | 371795 | 345063 | 403964 | 382792 | 425304 | 458918 | 432798 |4054816
skadekostnad
Totalt utbetalt 255730 | 276399 | 270792 | 351261 | 345599 | 325574 | 358779 | 344147 | 368235 | 368018 | 215495 |3480028
Summa kvarstaende skadekostnad 7174 29951 22734 20141 26196 19 489 45186 38645 57 069 90901 | 217303 | 574788
Diskonteringseffekt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsattning upptagen i 7174 29951 22734 20141 26196 19 489 45186 38645 57 069 90901 | 217303 | 574788
balansrakningen
Avsittning avseende skadedr 2025 91089
och tidigare
Skadelivrantor 147 643
Skaderegleringsreserv 51541
Mottagen aterforsakring 270510
Total avsattning upptagen i 1135572
balansrikningen innevarande &r

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Total avsiittning upptagen i 10090 29624 26 875 20917 30966 20085 44 749 44 698 73791 | 227921 529717
balansréikningen féregdende Gr
Skadek Isutveckling skadedr 2016-2025 Tkr
Aterférsikrarens andel (Tkr) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad skadekostnad
Islutet av skadeéret -28 237 -10983 -11170 -9597 -8211 -5835
Ett &r senare -23 050 -42 061 -25579 -43 673 -10 252 -6 936
Tva &r senare -41 487 -22172 -24474 -21721 -22214 -8121
Tre ar senare -19123 -38602 -28321 -10 872 -21 845 -9610
Fyra ar senare -18 959 -23144 -8 986 -18 440 -4177 -35496
Fem ar senare -18 340 -17 151 -9338 -17 462 -5712
Sex ar senare -16 706 -14 807 -12475 -14 089
Sju &r senare -21413 -18 155 -5837
Atta &r senare -845 -10 399
Nio &r senare -16411
Kvarvarande reserv -16 411 -9983 -5 837 -9772 -2017 -18 133 -6 580 -6 409 -6 136 -5 835 -87 113
Ack. utbetalda skadeersattningar -55101 0 -417 0 -4.317 -3694 -17 363 -3029 -1712 -800 0
Kvarvarande reserv 2015 och tidigare -65164
Skadebehandlingsreserv 0
Avsattning totalt direkt affar -152 278
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Skadekost veckling skadedr 2017-2025 Tkr

Mottagen aterforsikring (Tkr) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad skadekostnad

Islutet av skadedret 28074 43744 41734 47 155 32864 34109

Ett &r senare 40 679 27 679 40903 41278 43353 33388

Tva &r senare 31220 38760 26584 38540 34187 39188

Tre ar senare 27078 29416 36074 25380 33940 32000

Fyra ar senare 24991 29367 34280 20581 30348

Fem ar senare 21640 27985 30129 22191

Sex ar senare 20468 25254 28287

Sju &r senare 18106 23774

Atta &r senare 16 721

Kvarvarande reserv 7378 8483 9723 12772 9990 12 477 16 656 19 340 24018 120 838
Utbetalda skadeersattningar 9342 15292 18564 9419 20358 19523 22532 14 048 10 091
Kvarvarande reserv 2016 och tidigare 149 672
Totalt kvarvarande reserv 270510

Reservrisken paverkas av de valda aterférsakringsarrangemangen,
portféljsammansattning inklusive diversifiering, villkorsutformning,
riskurvalsregler och riskbesiktningar. Detta &r riskhanteringsatgarder
som satts in fore riskexponering. Tydliga reservsattningsrutiner och en
dver tiden stabil skadehantering pa individuell skadeniva ar en forut-
sattning for god hantering av reservrisken. Vart att notera ar aven att
riskmarginalerna, som tillsammans med den basta skattningen utgor
avsattningen, ar ett satt att fran ett kundperspektiv hantera reservris-
ken, &ven om de pa grund av sin utformning inte paverkar resultatet.

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forluster till foljd av naturkatastrofer, epi-
demier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter som leder
till mycket stora forsakringsersattningar. Bolagets verksamhetsom-
rade ar enligt bolagsordningen begransat vilket innebar en relativt stor
risk for att flera enskilda forsakringstagare blir skadedrabbade vid till
exempel storm eller andra naturkatastrofer som éversvamningar,
jordskred eller liknande. For Bolaget bedoms katastrofexponeringen
inom direktforsakringen dock vara relativt liten da Bolagets delta-
gande i lansholagsgruppens interna riskutbyte begransar Bolagets
skadekostnad per skada till sjalvbehallet. Genom det interna riskutby-
tet ar dock Bolaget aven exponerat for katastrofskador som intraffar i
de Ovriga lansforsakringsbolagen. Darmed blir lansforsakringsgrup-
pens val av extern aterférsakringskapacitet den mest avgérande punk-
ten for Bolagets exponering for katastrofskador. Denna kapacitet
beddms for narvarande som mycket god.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till f6ljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av rantor, priser pa finansiella tillgdngar och valutakurser.
Bolagets kapitalforvaltning innebar exponering mot olika typer av
marknadsrisk. Diagrammet pa sidan 46 visar de olika riskkategorier-
nas andel av marknadsrisken.

Marknadsrisk uppstar genom beslut om hur bolagets placeringstill-
gangar forvaltas. Genom att faststalla policy for kapitalférvaltningen
och placeringsriktlinjer fattar styrelsen beslut om vilka nivaer pa

marknadsriskerna som kan accepteras. Bolagets strategiska allokering
sammanfattas i en normalportfélj, som ska sakerstalla en val diversi-
fierad tillgdngsportfélj dar aktsamhet i kapitalférvaltningen uppnas
och atagandena mot férsékringstagarna alltid kan fullféljas. I regelver-
ket tar bolaget &ven hansyn till legala krav som kan paverka hur bola-
get far placera kapitalet. Malet for bolagets kapitalférvaltning ar att
langsiktigt generera s& hég avkastning som mojligt som mojligt med
hansyn tagen till risk och tillganglighet. I syfte att skapa meravkast-
ning utdver vad normalportféljen ger har bolaget valt en aktiv forvalt-
ning av tillgangarna, vilket i sin tur medfér att den faktiska fordel-
ningen av tillgdngar kan avvika fran normalportféljen. For att begransa
den risk det innebar att den faktiska avkastningen skall avvika vasent-
ligt fran normalportféljens avkastning har styrelsen beslutat om hur
mycket den faktiska portféljen far avvika fran normalportféljen. Styrel-
sen tar darmed stéllning, dels till vilken riskniva som skall gélla for for-
valtningen, dels till vilken frihet som ges till den operativa forvalt-
ningsorganisationen att soka hoja avkastningen genom att avvika fran
normalportfoljen. Vd och CFO, i férening, har mandat att fatta beslut
om aktie- och ranterelaterade tillgangar i den l6pande férvaltningen
inom ramen for normalportféljen. Information om hur férvaltningen
gar, hur tillgdngarna &r placerade, hur den aktuella allokeringen forhal-
ler sig till normalportfoljens samt eventuella avvikelser rapporteras till
styrelsen infor varje sammantrade.

Aktierisk

Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk och avser risken for
forlust till f6ljd av andringar av aktiekurser och priser pa alternativa
tillgangar. Bolagets totala aktieexponering uppgar till cirka 3 921 Mkr
(3 731 Mkr). I detta innehav ingar strategiska aktieinnehav sdsom
Lansforsakringar AB. Aktieportfoljen, utéver de strategiska aktieinne-
haven, uppgar till 2 599 Mkr (2 470 Mkr). Aktieportfélien bestar till
storsta delen av innehav i svenska- och utlandska aktiefonder. For att
begransa effekten av kraftiga fall i aktiekurser har bolaget valt att
investera i olika aktiefonder. Bolaget forsoker aven att minska risken
genom att sprida risken pa flera olika geografiska regioner och mal-
sattningen ar att investera i fonder som emitteras av olika férvaltare.
Se tabell och diagram pd ndsta sida.
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Kanslighetsanalys aktierisk, koncernen

Inverkan pa vinst fore skatt Inverkan pd eget kapital

Kkr 2025 2024 2025 2024
Kursnedgang pa aktier med 10% -345527 -373 138 -274 348 -296 271
Kursuppgang pa aktier med 10% 345527 373138 274 348 296 271

Férdelning av bolagets aktieplaceringar

0%

41%

‘ Svenska aktier och aktiefonder
. Utlandska aktier och aktiefonder

Ovriga svenska aktier och andelar

4%

Ovriga utlandska aktier och andelar

Bolagets genomlysta exponering i utlandsk valuta (Mkr)
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Annan valuta

Diagrammet visar hur bolagets aktieplaceringar (exklusive strategiska innehgv) fordelar sig. Féregaende ar var férdelpingen:
Svenska aktier och aktiefonder 52 %, Utlandska aktier och aktiefonder 5%, Ovriga svenska aktier och andelar 43 %, Ovriga utlandska aktier och andelar 0,0%.

Spreadrisk

Spreadrisk ar risken for forlust till f6ljd av andringar, i niva eller volatili-
tet, av differensen mellan marknadsrantor pa obligationer med kredi-
trisk och statspappersrantor. Genom innehav i obligationer med kredi-
trisk och andra rantebarande papper exponeras Bolaget mot risken for
att férandrade kreditspreadar paverkar Bolaget negativt. Expone-
ringen finns via de rantefonder Bolaget investerat i. Bolagets place-
ringar sker huvudsakligen i vardepapper med hog kreditvardighet och
kreditspreadrisken bedéms darfor vara liten. Bolaget hanterar risken
genom att faststalla limiter avseende hur stor del av den totala port-
foljen som far utgéras av obligationer med kreditrisk samt vilken rating
deras emittenter ska ha. Att limitnivaderna inte 6vertrads foljs upp
l6pande och rapporteras till styrelsen.

Bolaget har inga finansiella tillgdngar som ar férfallna till betalning
eller som ar nedskrivna. Bolaget har inte ndgon pant, annan sakerhet
eller garantier utstallda av tredje part for de finansiella tillgdngarna.

Valutarisk

Valutarisk innebar risken for forluster till féljd av andring i valutakur-
ser. Bolaget ar exponerat mot utlandsk valuta genom innehavet i
utlandska aktier och aktiefonder. Valutarisk ar endast tillaten i den
utlandska aktieportféljen och begransas av limit for maximal tillaten
placering i utlandsk valuta. I valutaexponeringen ingar en genomlys-
ning av bland annat svenska aktiefonder och optionsdelen i aktiein-
dexobligationer. P4 tillgangssidan uppgar den genomlysta valutaexpo-
neringen till 407 (326) Mkr.

Valutarisken ar symmetrisk. Vid en uppgang i kronkursen med 10 %
mot annan valuta 6kar respektive minskar bolagets vinst och eget
kapital pa motsvarande vis. Bolagets innehav i finansiella derivat ar
begransat till optionsdelen i aktieindexobligationer.
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Rdéinterisk

Ranterisk ar risken for forluster till foljd av andring i marknadsrantor-
nas niva eller volatilitet. Rantebarande placeringar till bunden rénta
sjunker i marknadsvarde nar rantorna stiger vilket innebar en kostnad
for Bolaget. Ranteriskens storlek beror pa tillgdngarnas duration, ju
langre l6ptid desto hogre blir ranterisken och desto hogre blir féljaktli-
gen kostnaden nar rantan stiger.

Bolagets placeringar i rantebadrande vardepapper (inklusive kassa och
bank) uppgar totalt till 1 264 Mkr (1 211), och utgérs av en blandning
av rantefonder och likvida medel. Risken hanteras framst genom
diversifiering avseende duration och geografisk spridning. Nagra ran-
tebarande finansiella skulder finns inte. En del av bolagets forsak-
ringstekniska avsattningar bestar dock av skadelivrantor som diskon-
teras med marknadsranta. Per den sista december 2025 uppgick
bolagets atagande avseende skadelivrantor till 148 Mkr (158).

Fastighetsrisk

Med fastighetsrisk avses risken for forluster till foljd av andring i priset
pa fastigheter. Koncernens exponering i fastigheter uppgar till totalt
617,6 Mkr (555,8). For Lansforsakringar Goinge-Kristianstads del ar
fastighetsrisken relativt begransad i och med att fastigheter endast
utgdér en mindre del 14,9 % (11,5 %) av koncernens
placeringstillgangar.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstill-
gangar inte ar val diversifierade. Bolaget har i form av innehavet i LFAB
en aktiepost som utgor en koncentrationsrisk, men LFAB i sin tur ar en
koncern med diversifierad verksamhet inom bank och forsakring.
Bolaget ager vidare fastigheter via innehavet i fastighetsbolaget
Humlegarden, vilket som enskilt innehav betraktat utgér en koncen-
trationsrisk. Bolagets stravan avseende Ovriga innehav ar att ha valdi-
versifierad placeringsportfolj och vilken faststalls genom limitnivaer
for respektive tillgangsslag en god diversifiering mellan tillgangsslag,
geografiska marknader och enskilda emittenter.



Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risk for forluster till féljd av att motparter inte
kan fullf6lja sina ataganden och att eventuella sdkerheter inte tacker
fordran. For att begransa risken beslutar styrelsen vilken kreditvarde-
ring (rating) en motpart minst skall ha. Dessutom finns begransningar
om hur mycket man kan placera hos olika emittenter. Dessa begrans-
ningar styrs med utgangspunkt fran placeringspolicyn och utifran gal-
lande skuldtackningsregler. Bolaget har inga finansiella tillgangar som
ar forfallna till betalning eller som ar nedskrivna. Bolaget har inte
nagon pant, annan sakerhet eller garantier utstallda av tredje part fér
de finansiella tillgdngarna. Bolaget har inte nagra finansiella tillgangar
som har ett nedskrivningsbehov eller ar oreglerade. De av bolagets
tillgdngar som &r exponerade fér motpartsrisk utgors vasentligen av
tillgodohavanden pa bankkonton samt aterférsakrares andel av for-
sakringstekniska avsattningar. I det senare fallet utgdrs motparterna i
forsta ledet av de dvriga lansforsakringsbolagen. For motparter avse-
ende aterforsakring galler dessutom féljande: Lansforsakringar
Goinge-Kristianstad képer all aterférsékring genom Lansforsakringar
Sak AB och lansférsakringsgruppen har ett antal interna aterforsak-
ringspooler som ger lansforsékringsbolagen aterférsakringsskydd.
Varje aterférsakringspool koper externt aterférsakringsskydd for att
tacka stora skador. For att begransa motpartsrisk avseende aterfor-
sakring har lansforsakringsgruppen ett sarskilt regelverk for vilka
externa aterforsakringsgivare som far anvandas. Minimikravet ar att
aterférsakringsgivare ska ha minst A-rating enligt Standard & Poor ‘s
nar det galler affar med lang avvecklingstid och minst BBB-rating pa
ovrig affar. I detta avseende &r affar med lang avvecklingstid som
beréknas ha en langre avvecklingstid &n fem ar. Dessutom efterstravas
en spridning pa ett flertal olika aterforsakrare. Lansforsakringar
Goinge-Kristianstad har pa balansdagen en aterforsakringsfordran om
152 Mkr (160) avseende aterforsakrares andel av oreglerade skador.

Kreditbetyg Andel Andel

2025 2024
AA 45,88% 39,87%
A 53,39% 58,35%
BBB 0,73% 1,05%
Saknar rating (lansforsakringsbolagen) 0% 0,73%

Tabellen ovan visar hur Lansforsakringsgruppens aterforsakringsfordringar for-
delas utifran kreditvardering, S & P eller motsvarande.

Afférsrisk

Affarsrisk omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier och
affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters atgarder,
omvarldsférandringar och negativa rykten om bolaget, liksom en ovan-
tad nedgang i intakter fran exempelvis volymminskningar. Affarsrisk
hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och beslut
dels infor strategiska vagval om inriktningen av verksamheten, dels i
den arliga egna risk och solvensanalysen samt affarsplaneringspro-
cessen och da utvecklingen pa marknaden sa kraver. De specifika
affarsrisker som vid var tid bedoms som viktigast foljs fortlopande upp
pa ledningsniva.

Hdllbarhetsrisk

Hallbarhetsrelaterade risker har sin uppkomst i antingen miljérelate-
rade, sociala eller bolagsstyrningsrelaterade handelser eller
omstandigheter. Dessa kan materialiseras via exempelvis forsakrings-
risk, marknadsrisk, kreditrisk, rykterisk eller operativa risker och ska
hanteras enligt befintliga ramverk och styrdokument. Pa sa sétt ingar
de som en naturlig del i bolagets risklandskap. Klimatrisk utgér en del-
mangd av de miljorelaterade riskerna men ar en betydande del av
hallbarhetsrelaterad risk for bolaget. Klimatrisk utgor darfér en egen
riskkategori i riskhanteringssystemet. Vasentliga hallbarhetsrisker
hanteras lGpande under aret och &r en del i det systematiska riskhan-
teringsarbetet och Bolagets ERSA-process.

Bolagets hallbarhetsarbete efterstravar att kombinera affars- och
samhallsnytta. Styrning av hallbarhetsarbetet och dess relaterade ris-
ker ar integrerat i Bolagets ordinarie foretagsstyrningssystem och ar
upptaget i relevanta styrdokument.

Den av styrelsen faststallda Hallbarhetspolicyn utgér grunden for
Bolagets syn pa hallbarhet. Se dven Bolagets Hallbarhetsredovisning
dar hallbarhetsarbetet beskrivs mer utforligt.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk ar risken for att egna atag-
anden inte kan fullgéras pa grund av brist pa likvida medel eller for att
de kan fullgéras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad
an normalt eller genom avyttring av tillgangar till underpris. For Lans-
forsakringar Goinge-Kristianstad ar likviditet normalt inget problem,
eftersom premierna i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora
skadeutbetalningar ofta ar kanda langt innan de forfaller. Bolaget har
som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och bankmedel) som upp-
gar till minst 80 Mkr. Detta motsvarar ungefar summan av en manads
drift- och skadeutbetalningar, det vill sdga en manads normala betal-
ningsfloden. Utdver detta finns alltid méjlighet att med nagra dagars
varsel gora betydligt storre belopp likvida genom férsaljning av olika
placeringstillgangar.

Operativ risk

Operativ risk ar risk for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga eller
misslyckade interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser. I processen for hantering och kontroll av operativa
risker ingar identifiering, matning, 6vervakning, hantering och rappor-
tering. Analyser av operativ risk genomfors arligen i verksamheten.
Operativa risker identifieras, potentiella konsekvenser varderas och
sannolikheter att risker intraffar bedoms. For vasentliga risker utarbe-
tas handlingsplaner som f6ljs upp regelbundet. Bolagets kontinuitets-
plan uppdateras och faststalls arligen. Intraffade incidenter registre-
ras och rapporteras till styrelsen kvartalsvis. Incidentrapporteringen
anvands ocksa kontinuerligt som input i riskidentifieringsarbetet. Upp-
foéljning och kontroller genomfors i syfte att styra verksamheten i
enlighet med god intern styrning och kontroll. De stérsta riskerna och
mest vasentliga kontrollerna i bolagets affarskritiska processer kate-
goriseras som nyckelkontroller, vilka dokumenteras och rapporteras
till styrelsen kvartalsvis.

Risker i 6vrig verksamhet

Férutom sakforsakringsverksamheten saljer bolaget livforsakringar
och bankprodukter till kunderna for Lansforsakringar Liv respektive
Lansforsakringar Banks rakning. Som ersattning for detta erhaller
Lansforsakringar Goinge-Kristianstad en provision. I bolagets avtal
med Lansforsakringar Bank regleras hur stor ersattning bolaget skall
ha fér den férmedlade bankaffaren. I detta avtal framgar &ven att
Lansforsakringar Goinge-Kristianstad skall sta for 80 % av de kredit-
forluster som eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget férmedlat
till Lansforsakringar Bank. Det finns dock en begransning i avtalet som
innebar att bolagets ansvar maximalt kan uppga till de framtida acku-
mulerade provisionsersattningar fran banken.

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen foljer att forsak-
ringsbolag som meddelar trafikférsakring i Sverige ar skyldiga att vara
medlemmar i Trafikforsakringsforeningen. Av reglerna foljer att med-
lemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i
Trafikforsakringsféreningen. Detta hanteras genom att det arliga net-
tounderskottet fran Trafikforsakringsforeningen férdelas mellan med-
lemsbolagen pa basis av bolagens premievolym for trafikforsakring
genom en arlig avrakning som faststalls pa Trafikforsakringsférening-
ens stamma. Av det solidariska ansvaret foljer att det enskilda med-
lemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot
Trafikforsakringsféreningen i det fall ndgot annat medlemsbolag inte
kan fullgéra sina egna forpliktelser eller i det fall de reserver for oreg-
lerade skador som halls av Trafikférsakringsféreningen visar sig vara
otillrackliga. Prognosen for Trafikforsakringsforeningens verksamhet
for 2025 visar pa ett nettounderskott pa 223 (206) Mkr varav Lansfor-
sakringsgruppens andel av detta uppgick till 73 (73) Mkr.
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING (Belopp i tkr)

Om inget annat anges avser uppgifterna i notférteckningen bade koncernen och moderbolaget

Premieinkomst 2025 2024
Direkt forsakring i Sverige 702102 654 653
Mottagen aterforsakring 31689 30782
Summa premieinkomst 733791 685 435
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Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen
Overférd kapitalavkastning

Réntesats olycksfall

Rantesats trafik

Rantesats 6vrigt

2025
25504
3,0
3,0
3,0

2024
30570
3,0
3,0
3,0

Under 2024 har vi gatt 6ver till att anvanda riksbankens malranta pa 2% plus ett riskmarginaltillagg pa 1%, tillsammans 3%, for att berakna kapitalavkastning éver-

ford fran finansrérelsen.

Forsakringsersattningar 2025 2024
Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto

Utbetalda forsakringsersattningar 422 484 -4 008 418 476 449 101 -10 221 438 880
Skaderegleringskostnader 76112 0 76 112 70 002 0 70002
Utbetalda forsakringsersattningar 498 596 -4 008 494 588 519 103 -10 221 508 882
Forandring i avsattning for intraffade och 7 283 1280 8563 5398 6042 11 440
rapporterade skador
Forandring i avsattning for intraffade men ej 2699 6388 9087 -73 640 35688 -37 952
rapporterade skador
Skaderegleringskostnader 3186 0 3186 1983 0 1983
Forandring i avsattning for oreglerade skador 13 168 7 668 20836 -66 259 41730 -24 529
Driftskostnader Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Anskaffningskostnader -69 805 -70 503 -69 805 -70 503
Forandring i posten férutbetalda anskaffningskostnader -255 -287 -255 -287
Administrationskostnader -45 304 -39 589 -46 393 -40 399
Provisioner i avgiven aterférsakring -794 -766 -794 -766
Summa driftskostnader -116 158 -111 145 -117 247 -111 955
Totala driftskostnader fore funktionsindelning

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader -143 701 -135761 -143 701 -135761
Lokalkostnader -66 982 -58 273 -12 025 -12 397
Avskrivningar -3182 -3258 -3182 -3 258
Revision -1624 =il 55 -1290 -1061
Andra konsultationer -22 409 -20933 -19 792 -18 721
Provisioner i avgiven aterforsakring -794 -766 -794 -766
Provisioner i mottagen aterférsakring -761 -299 -761 -299
Ovrigt -152721 -144 457 -151 695 -143 362
Summa totala driftskostnader fore funktionsindelning -392174 -365 262 -333 240 -315 625
Avgar:
Driftskostnad for finans och fastighet 73369 62984 13 346 12 537
Kostnader for formedlad affar 126 535 121131 126 535 121131
Skaderegleringskostnader 76 112 70002 76 112 70 002
Summa avdrag 276 016 254 117 215993 203 670
Driftskostnader i sakforsakringsrorelsen -116 158 -111 145 =117 247 -111 955
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Koncernen Moderbolaget
Kapitalavkastning, netto 2025 2024 2025 2024
Hyresintékter fr&n byggnader och mark 26 623 23927 468 491
Utdelningar
utdelning pa aktier och andelar i koncernféretag 0 0 1500
utdelning pa aktier och andelar i intresseféretag 0 0 24 946 24 946
utdelning p& aktier och andelar 18 421 14 943 12 965 14 839
erhallna koncernbidrag 0 0 32 0
Summa utdelningar 18 421 14943 37943 41285
Ranteintakter
obligationer och andra rantebarande vardepapper 294 641 294 641
rantebarande vardepapper emitterade av koncernféretag 0 0 982 1195
ovriga ranteintakter 4515 9965 8525 7730
Summa ranteintakter 4809 10 606 4802 9567
Realiserat resultat, netto
byggnader och mark 0 0 0 0
aktier och andelar 84781 106 771 84781 106 771
rantebarande vardepapper 1556 0 1556 0
Summa Realiserat resultat, netto 86 338 106 771 86 338 106 771
Orealiserat resultat, netto
byggnader och mark 72 436 5356 13500 -7183
aktier och andelar i koncernforetag 0 0 57 548 11 304
aktier och andelar i intresseforetag 0 0 60 280 55053
aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i -6 713 -5935 -6 713 -5935
aktier och andelar -22 263 95 552 -54 944 60987
rantebarande vardepapper 12142 31422 12142 31422
Summa orealiserat resultat, netto 55 602 126 395 81812 145 648
Valutaresultat, netto 1625 75 1625 75
Driftskostnader fr&n byggnader och mark -60 867 -50 622 -881 -229
Rantekostnader, netto -658 -700 0 0
Kapitalforvaltningskostnader -12 502 =12 362 -12 466 -12 308
Nedskrivning av aktier och andelar i koncernféretag 0 0 -7748 -1 081
Summa kapitalavkastning, netto 119 391 219033 191 892 290 218
Kapitalavkastning uppdelat per varderingskategori
finansiella tillgdngar véarderade till verkligt varde via resultatrakningen 88219 243 395 192 887 301529
finansiella tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvarde 6139 10 040 6132 9 000
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen 0 0 0 0
finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde -658 -700 0 0
Poster som ej fordelas per kategori
ovriga poster 25691 -33701 621 -19 230
ovriga poster koncernforetag 0 0 -7 748 -1081
Summa kapitalavkastning, netto 119 391 219033 191 892 290 218
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Ovriga intikter och kostnader Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Provision m. m. for Liv Bank Fond och Fastighetsférmedling 115 837 134561 115576 134476
Driftskostnader for Liv Bank Fond och Fastighetsformedling -134 576 -122 464 -126 535 -121131
Summa ovriga intdkter och kostnader -18 739 12 097 -10 959 13 345
Bokslutsdispositioner Moderbolaget
2025 2024
Avsattning till sakerhetsreserv 0 0
Avsattning till/uppldsning av periodiseringsfond 14 350 -38 000
Koncernbidrag 0 0
Summa bokslutsdispositioner 14 350 -38 000
Koncernen Moderbolaget
Skatt pa &rets resultat 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad =il 133 -27 873 ALY -27103
Tidigare ars skattekostnad 0 -9704 0 -9 644
Summa aktuell skattekostnad -1133 -37 577 -135 -36 747
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader
byggnader och mark -16 256 -1616 -2781 1261
aktier och andelar 12135 -157 559 12 701 -157 336
obligationer och andra antebarande vardepapper -2 501 -6 473 -2 501 -6 473
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 2841 -8 003
Uppskjuten skatt pa pension -200 -452 -200 -452
Summa uppskjuten skattekostnad -3981 -174 103 7 219 -163 000
Summa skatt pd rets resultat -5114 -211 680 7084 -199 747
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen 2025 2024
Resultat fore skatt 124 102 355590
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% -25565 20,6% -73 251
Tidigare ars skatt 0,0% 0 2,7% -9 649
Ej avdragsgilla kostnader 27,2% -33789 22,1% -78 555
Ej skattepliktiga intakter -33,9% 42 098 -27,2% 96 612
Ej redovisade intakter 0,0% 0 0,0% 0
Ej redovisade kostnader -13,8% 17 082 0,0% 29
Aterlaggning LFAB uppskjuten skatt 0,0% 0 -199,3% -145 995
Schablonintékt pa investeringsfond 1,4% -1730 -1,4% 5134
Schablonranta pa periodiseringsfond 1,8% -2191 0,5% -1698
Upprakning aterlaggning P-fond 0,1% -64 0,8% -2710
Effekt av andrad skattesats 0,0% 0 0,0% 0
Underskott 0,8% -955 -2,2% -1597
Redovisad effektiv skatt 4,1% -5114 59,5% -211 680
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Fortsdttning pd Not 10

Moderbolaget 2025 2024
Resultat fore skatt 134 683 305 232
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% -27 745 20,6% -62 878
Tidigare ars skatt 0,0% 0 3,2% -9 644
Ej avdragsgilla kostnader 9,8% =18 158 23,3% -71198
Ej skattepliktiga intakter -25,8% 34706 -29,2% 88987
Ej redovisade intakter 0,0% 0 0,0% 0
Ej redovisade kostnader -5,6% 7 550 -0,1% 219
Aterlaggning LFAB uppskjuten skatt 0,0% 0 -232,2% -145 995
Lamnade koncernbidrag 34,9% 9682 8,2% 5150
Schablonintékt pa investeringsfond 1,3% -1717 0,6% -1681
Schablonranta pa periodiseringsfond 1,6% -2178 0,9% -2707
Upprakning P-fond vid aterlaggning 0,0% -61 0,0% 0
Underskott 0,0% 0 0,0% 0
Redovisad effektiv skatt -5,3% 7084 65,4% -199 747
Skattefordringar och -skulder Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Aktuell skatteskuld

Periodens skattekostnad -29771 -1620 -29921 -2 985

Tidigare ars skattekostnad 0 0 0 0
Summa aktuell skatteskuld/fordran -29 771 -1620 -29 921 -2985
Uppskjuten skatteskuld

byggnader och mark 57 351 41 095 4153 1372

aktier och andelar 239 207 251341 238 417 251118

obligationer och andra &ntebarande vardepapper 17 463 14962 17 463 14 962
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 114 290 117 131
Uppskjuten skatteskuld pa pension 2331 2132 2331 2132
Effekt av andrad skattesats 0 0 0 0
Summa uppskjuten skattskuld/fordran 430 642 426 661 262 364 269 584
Summa skatteskuld 400871 425041 232443 266 599

Uppskjuten skatt har beraknats efter 20,6 procent.

Gamla Lansforsakringar AB utgor skatteméassiga lagertillgangar i och med att Hégsta forvaltningsdomstolen den 13 december 2024 beslutade att inte meddela
Lansforsakringar Goinge-Kristianstad provningstillstand och Kammarrattens dom fran den 18 juni 2024 vunnit laga kraft. Tidigare redovisad skattefordran han-
forlig till erhallna utdelningar fran Gamla Lansférsakringar under aren 2018 och 2021 har bokats bort. En uppskjuten skatteskuld redovisas avseende uppskovs-
beloppet for den skatteméassiga vinst som uppkom genom fusionen ar 2021. Justeringarna redovisas som aktuell respektive uppskjuten skattekostnad for ar
2024 och uppgar sammanlagt till 153 Mkr. En tvingande aterféring av beviljat uppskov aktualiseras forst vid en eventuell framtida avyttring av innehavet i nuva-
rande Lansférsakringar AB.

Byggnader och mark Koncernen Moderbolaget
Forvaltnings- Rorelse- Byggnader

fastigheter fastigheter Totalt och mark

Ingdende verkligt virde 2025-01-01 419 048 136 763 555811 71811 71811
Arets anskaffningar -10 586 0 -10 586 0 0
Arets férsaljningar 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0 0
Arets omvardering 58036 14 400 72 436 13500 13 500
Omklassificering 42 -42 0 0 0
Utgdende verkligt varde 2025-12-31 466 540 151121 617 661 85311 85311

0
Anskaffningsvarde 128 665 107 401 236 066 78 175 78 175
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Fortsdttning pd Not 11

Koncernen Moderbolaget

Forvaltnings- Rorelse- Byggnader

fastigheter fastigheter Totalt och mark

Ingdende verkligt virde 2024-01-01 425090 93380 518 470 60711 60711
Arets anskaffningar 16 623 15362 31985 18 283 18 283
Arets forsaljningar 0 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0 0
Arets omvardering -2140 7496 5356 -7183 -7 183
Omklassificering -20525 20525 0 0 0
Utgdende verkligt varde 2024-12-31 419 048 136763 555 811 71811 71811
Anskaffningsvarde 128 665 107 401 236 066 78 175 78 175

Av bolagets 12 fastigheter ar 3 rorelsefastigheter och resterande forvaltningsfastigheter.

Forvaltningsfastigheterna bestar av ett antal hyresfastigheter som hyrs ut till utomstaende hyresgaster, samt skogsfastighet. Hyreskontrakt avseende kontor och
butiker upprattas initialt normalt pa en hyrestid som omfattar tre &r. Fére avtalstidens utgang sker omférhandling med hyresgisten med avseende pa hyresniva
och dvriga villkor i avtalet om avtalet inte ar uppsagt.

Vardering av byggnader och mark baseras pa antaganden och bedémningar och kategoriseras darfér som niva 3 i varderingshierarkin.

Antaganden vid vardering till verkligt varde: Genomsnittlig kalkylranta for diskontering 8,3% (8,5%), genomsnittligt direktavkastningskrav 6,5% (6,4%).
Se redovisningsprinciperna for information om klassificering av fastigheter samt varderingsmetod.

Lansforsakringar Goinge-Kristianstad nyttjar som kontor 2 400 kvm i fastigheten Badaren 11 i Hassleholm samt 3 120 kvm i fastigheten Fotangeln 5 i Kristianstad.

Aktier och andelar i koncernféretag

Agarandeli %

Innehav i dotterforetag Dotterforetagets sate land 2025 2024
AB Tivoliparken Kristianstad Sverige 100 100
Sjobygden Skog AB Kristianstad Sverige 100 100
LFGK Holding AB Kristianstad Sverige 100 100
LFGK Hemteknik AB Kristianstad Sverige 100 100
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2025 2024
Vid &rets borjan 358441 259 423
Inkdp 0 100
Aktiedgartillskott 0 75 000
Koncernbidrag 47 000 25000
Forsaljningar 0 0
Nedskrivningar -7 748 -1081
Utgdende anskaffningsvirde 397 693 358 441
Ackumulerade vardeférandringar 2025 2024
Ingdende vardeférandringar 855538 844 234
Arets vardefdrandringar 57 548 11304
Utgdende virdeférindringar 913 086 855 538
Redovisat virde vid arets utgdng 1310 780 12413 980
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag 2025 2024
Dotterforetag/Organisationsnummer/Sate Antal andelar Andeli % Redovisat Redovisat
virde virde
LFGK Hemteknik AB 1000 100 11 271 14019
Dotterbolag varderade till anskaffningsvarde 11271 14 019
AB Tivoliparken 556684-8247 Kristianstad 100 100 849 348 811351
Sjobygden Skog AB 559086-4483 Kristianstad 50 000 100 171 899 177 295
LFGK Holding AB 559402-9711 Kristianstad 250 100 278 262 211 315
Dotterbolag varderade till verkligt varde 1299 509 1199 961
Redovisat virde vid arets utgang 1310 780 1213 980
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Koncernen Moderbolaget

Aktier och andelar i intresseforetag 2025 2024 2025 2024
Redovisat virde vid &rets ingdng 1261796 1206744 1261796 1206 744
Forvarv av intressebolag 0 0 0 0
Vardeforandring av verkligt varde - - 60280 55053
Andel i drets resultat 82961 83981 0 0
Andel i 6vrigt totalresultat 2265 -3983 0 0
Andra férandringar i intresseféretagets egna kapital -24 946 -24 946 0 0
Avyttring av intressebolag 0 0 0 0
Summa aktier och andelar i intresseforetag 1322076 1261796 1322076 1261796
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i intresseféretag
Intresseforetag/ Antal Agarandeli % Rostandel i % Bokfdrt varde Koncern Bokfort varde
Organisationsnummer/ andelar Moderbolaget
Sate

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
LF Affarsservice Sydost 2000 88,3 33,3 83,9 33,3 100 100 100 100
AB556896-7425,
Kristianstad
Lansférsakringar AB, 372329 3,6 3,6 3,4 3,4 1321976 1261696 1321976 1261696
556549-7020, Stockholm
Summa 1322076 1261796 1322076 1261796

Samarbetet inom Lansférsakringsgruppen och fér gruppen gemensamma styrningsfragor regleras i ett antal strategi- och styrdokument. Ett av dessa styrdoku-
ment ar det s.k. konsortieavtalet dar lansférsakringsbolagen gemensamt kallas for konsortiet. Konsortieavtalet reglerar dels samarbetet mellan lansforsakrings-
bolagen, dels lansforsakringsbolagens agande av Lansférsakringar AB. I likhet med 6vriga lansforsakringsbolag ar Lansforsakringar Goinge-Kristianstad repre-
senterat i konsortiet av bolagets styrelseordférande och VD. Genom konsortiet har Lansforsakringar Goinge-Kristianstad inflytande 6ver vasentliga beslut som rér
Lansférsakringar AB:s finansiella och operativa strategier och har dirmed ett betydande inflytande dver Lansforsakringar AB.

Finansiell information i sammandrag av koncernens intresseféretag LF Affarsservice Sydost AB Lansforsakringar AB
2025 2024 2025 2024
Tillgdngar 16 482 14042 845523125 786893408
Skulder 16182 13742 804460021 749018044
Eget kapital 300 300 41063 104 37875 364
varav primarkapital 4050 000 2550000
Nettoomsattning 35331 34063 = -
Arets resultat 0 0 2322771 2351335
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 63416 -111 509
Totalresultat 0 0 2386187 2239826

Avstamning av redovisade varden

Nettotillg&ngar vid &rets ingdng 300 300 35325 364 33783985
Arets resultat 0 0 2322771 2351335
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 63416 -111 509
Andra férandringar i intresseféretagets egna kapital 0 0 -698 447 -698 447
Nettotillgdngar vid &rets utgdng 300 300 37013 104 35325 364
Agarandel i intresseforetag 33,3% 33,3% 3,6% 3,6%
Redovisat virde vid arets utgang, tkr 100 100 1321976 1261696
Erhallen utdelning fran intresseféretaget 0 0 24946 24946

Bolagets aktieinnehav i Lansférsakringar AB har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvérde. Det férekommer transaktioner i Lansforsakring-
arsfaren. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de Gvriga agarna till ett pris som motsvarar sub-
stansvardet, s& utgor substansvardet aktiernas verkliga varde.
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Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett agarintresse i

. Antal
Eget Arets  aktier och . Koncernen Moderbolag
kapital resultat andelar Agarandel % Verkligt varde Verkligt varde

Organisationsnummer/Sate 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lansforsakringar 3752 -69 108 6,7% 6,7% 11 11 11 11
Franchisesupport AB
559077-6950, Stockholm
Lansforsakringar 41981 1309 400 8,0% 8,0% 3358 3408 3358 3408
Maklarservice AB
556595-9052, Stockholm
Lansforsakringar 50 008 294 372 3,7% 3,7% 1852 1841 1852 1841
Fastighetsférmedling AB
556693-8865, Stockholm
Lansforsakringar 168770 -77 667 4423 8,8% 8,8% 14 929 15943 14 929 15943
Trygghetstjanster AB
559316-2034, Stockholm
Summa 20151 21203 20151 21203

Koncernen Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvirde 29944 23180 29944 23180
Forvarv 5661 6764 5661 6764
Utgdende anskaffningsvirde 35 605 29944 35 605 29944
Ingdende orealiserade vardeférandringar -8 741 -2807 -8 741 -2807
Arets orealiserade vardeférandringar -6 713 -5935 -6 713 -5935
Utgdende orealiserade viardeforindringar -15 455 -8 741 =15 455 -8 741
Redovisat virde vid arets utgdng 20 150 21203 20150 21203

NOT 15 Klassificering och virdering av finansiella tillgdngar och skulder Koncernen 2025
Finansiella tillgdngar véarderade till Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen verkligt varde via ovrigt totalresultat
Skuldinstrument Finansiella
varderade till tillgangar Skuld-
verkligt varde via Eget varderade | instrument varderade Eget Summa
2025-12-31 resultatrakningen kapital- till upplupet till verkligt varde via kapital- redovisat Verkligt
Tillgdngar (obligatoriskt) | instrument |anskaffningsvarde ovrigt totalresultat | instrument varde varde
Aktier och andelar i 6vriga
féretag som det finns ett
agarintresse i 0 20151 0 0 20151 20151
Aktier och andelar 1165347 947 691 0 0 2113038 | 2113038
Obligationer och andra 1102441 0 983 0 1103424 | 1103424
rantebarande vardepapper
Depaer hos foretag som 0 0 933 0 0 933 933
avgivit aterforsakring
Ovriga fordringar*** 0 0 38815 0 0 38815 38815
Upplupna intakter*** 0 0 0 0 0 0 0
Likvida medel 0 0 161019 0 0 161019 161019
Summa finansiella 2267788 967 842 201 750 0 0 | 3437380 | 3437380
tillgdngar
Byggnader och mark** 0 0 0 0 617 661 617 661
Aktier och andelar i 0 0 0 0 1322076 | 1322076
intresseforetag
Ovriga icke finansiella 0 0 0 0 0 472 817 472 817
tillgangar
Summa tillgdngar 2267788 967 842 201 750 0 0 | 5849934 | 5849934
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2025-12-31 Finansiella skulder
Skulder varderade till
verkligt varde via Finansiella skulder
resultatrakningen varderade till upplupet
(obligatoriskt) anskaffningsvarde | Summa redovisat varde Verkligt varde
Skulder till kreditinstitut 0 19131 19131 19131
Ovriga skulder*** 0 32872 32872 32872
Upplupna kostnader*** 0 6177 6177 6177
Summa finansiella skulder 0 58 179 58179 58 179
Ovriga icke finansiella skulder 0 0 123 698 123 698
Summa skulder 0 58 179 181877 181 877
Koncernen 2024
2024-12-31 Tillgdngar Finansiella tillgangar Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde via varderade till verkligt varde
resultatrakningen via Ovrigt totalresultat
Skuld-
Skuldinstrument Finansiella instrument
varderade till tillgdngar | varderade till
verkligt varde via Eget varderade | verkligt varde Eget Summa
resultatrakningen kapital- till upplupet via Ovrigt kapital- redovisat
(obligatoriskt) | instrument |anskaffningsvarde totalresultat |instrument varde | Verkligt varde
Aktier och andelar i 6vriga foretag 0 21203 0 0 0 21203 21203
som det finns ett agarintresse i
Aktier och andelar 1132737 913 408 0 0 0 2046 145 2 046 145
Obligationer och andra 951 498 0 0 0 0 951 498 951 498
rantebarande vardepapper
Depaer hos féretag som avgivit 0 0 467 0 0 467 467
aterfoérsakring
Ovriga fordringar*** 0 0 57 241 0 0 57 241 57 241
Upplupna intakter*** 0 0 0 0 0 0 0
Likvida medel 0 0 259 550 0 0 259 550 259 550
Summa finansiella tillgdngar 2084 235 934 611 317 259 0 0 3336104 3336104
Byggnader och mark** 0 0 0 0 0 555811 555811
Aktier och andelar i 0 0 0 0 0 1261796 1261796
intressefdretag
Ovriga icke finansiella tillgdngar 0 0 0 420583 420583
Summa tillgdngar 2084 235 934 611 317 259 0 0 5574 295 5574 295

2024-12-31 Finansiella skulder
varderade till verkligt Finansiella skulder
varde via resultatrakningen varderade till upplupet
(obligatoriskt) anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
Skulder
Skulder till kreditinstitut 0 19 805 19 805 19 805
Ovriga skulder*** 0 28503 28503 28503
Upplupna kostnader*** 0 3124 3124 3124
Summa finansiella skulder 0 51432 51432 51432
Ovriga icke finansiella skulder 0 117 777 117 777
Summa skulder 0 51432 169 209 169 209
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Moderbolaget 2025
2025-12-31 Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Tillgdngar varderade till verkligt varde via varderade till verkligt varde via
resultatrakningen ovrigt totalresultat
Finansiella Skuld-
Skuldinstrument tillgdngar instrument
varderade till varderade varderade till
verkligt varde via Eget till upplupet verkligt varde Eget Summa
resultatrakningen kapital- | anskaffnings- via ovrigt kapital- redovisat
(obligatoriskt) | instrument varde totalresultat |instrument varde | Verkligt varde
Aktier och andelar i 0 | 1299509 0 0 0 1299 509 1299 509
koncernforetag
Fordringar pa dotterbolag 0 0 122 698 0 0 122 698 122 698
Aktier och andelar i 0 | 1322076 0 0 0 1322076 1322076
intressefdretag
Aktier och andelar i 6vriga foretag 0 20151 0 0 0 20151 20151
som det finns ett &garintresse i
Aktier och andelar 1165347 102 961 0 0 0 1268308 1268308
Obligationer och andra 1102 441 0 983 0 0 1103424 1103424
rantebarande vardepapper
Depaer hos foretag som avgivit 0 0 933 0 0 933 933
aterforsakring
Ovriga fordringar*** 0 0 38815 0 0 38815 38815
Upplupna intakter*** 0 0 0 0 0 0 0
Likvida medel 0 0 106 594 0 0 106 594 106 594
Summa finansiella tillgdngar 22671788 | 2744 697 270023 0 0 5282 508 5282 508
Byggnader och mark** 85311 85311
Aktier och andelar i 11271 11271
koncernforetag
Ovriga icke finansiella tillgdngar 457 763 457 763
Summa tillgdngar 2267788 | 2744697 270023 0 0 5836 853 5836 853

2025-12-31 Finansiella skulder
varderade till verkligt Finansiella skulder
varde via resultatrakningen varderade till upplupet
(obligatoriskt) anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
Skulder
Ovriga skulder*** 0 56 253 56 253 56 253
Upplupna kostnader*** 3078 3078 3078
Summa finansiella skulder 0 59 331 59 331 59 331
Ovriga icke finansiella skulder 123698 123 698
Summa skulder 0 59 331 183 029 183 029
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Moderbolaget 2024
2024-12-31 Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
Tillgdngar varderade till verkligt varde via varderade till verkligt varde
resultatrakningen via Ovrigt totalresultat
Skuld-
Skuldinstrument Finansiella instrument
varderade till tillgadngar | varderade till
verkligt varde via Eget varderade | verkligt varde Eget Summa
resultatrakningen kapital- till upplupet via Ovrigt kapitali- redovisat
(obligatoriskt) | instrument |anskaffningsvarde totalresultat | nstrument varde | Verkligt varde
Aktier och andelar i 0 | 1199961 0 0 0 1199961 1199961
koncernforetag
Fordringar pa dotterbolag 0 0 144 316 0 0 144 316 144 316
Aktier och andelar i 0 | 1261796 0 0 0 1261796 1261796
intressefdretag
Aktier och andelar i 6vriga foretag 0 21203 0 0 0 21203 21203
som det finns ett &garintresse i
Aktier och andelar 1132737 101 662 0 0 0 1234399 1234399
Obligationer och andra 951498 0 0 0 0 951498 951498
rantebarande vardepapper
Depaer hos foretag som avgivit 0 0 467 0 0 467 467
aterforsakring
Ovriga fordringar** 0 0 57 241 0 0 57 241 57 241
Upplupna intakter** 0 0 0 0 0 0 0
Likvida medel 0 0 195877 0 0 195 877 195 877
Summa finansiella tillgdngar 2084235 | 2584622 397 902 0 0 5066 759 5066 759
Byggnader och mark* 71811 71811
Aktier och andelar i 14 019 14 019
koncernféretag
Ovriga icke finansiella tillgdngar 407 887 407 887
Summa tillgdngar 2084235 | 2584 622 397902 0 0 5560476 5560476

2024-12-31 Finansiella skulder
varderade till verkligt Finansiella skulder
varde via resultatrakningen varderade till upplupet
(obligatoriskt) anskaffningsvarde Summa redovisat varde Verkligt varde
Skulder
Ovriga skulder** 0 44092 44092 44092
Upplupna kostnader** 2717 2717 2717
Summa finansiella skulder 0 46 809 46 809 46 809
Ovriga icke finansiella skulder 0 117 777 117 777
Summa skulder 0 46 809 164 586 164 586

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finan-
siella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgors av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas anskaffningsvar-
den da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.

*Se not 1 for upplysningar om varderingstekniker

** Avser den del av posten som utgér finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovriga icke finansiella tillgdngar" samt

"Ovriga icke finansiella skulder".
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Upplysningar om placeringstillgdngar virderade till verkligt varde

Koncernen 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Fastigheter 0 0 617 661 617 661
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett agarintresse i 0 0 20151 20151
Aktier och andelar 1200326 0 912 712 2113038
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 946 126 156 315 0 1102 441
Ovriga placeringstillgangar 0 0 0 0
Summa 2146 452 156 315 1550 524 3853291
Koncernen 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Fastigheter 0 0 555811 555 811
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett agarintresse i 0 0 21203 21203
Aktier och andelar 1170353 0 875792 2046 145
Obligationer och andra réantebédrande vardepapper 836 186 115312 0 951 498
Ovriga placeringstillgangar 0 0 0 0
Summa 2006 539 115312 1452 805 3574 657
Moderbolaget 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Fastigheter 0 0 85311 85311
Aktier och andelar i koncernféretag 0 0 1299509 1299 509
Aktier och andelar i intresseforetag 0 0 1322076 1322076
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i 0 0 20151 20151
Aktier och andelar 1200326 0 67982 1268 308
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 946 126 156 315 0 1102 441
Ovriga placeringstillgangar 0 0 0 0
Summa 2146 452 156 315 2795029 5097 796
Moderbolaget 2024 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Fastigheter 0 0 71811 71811
Aktier och andelar i koncernforetag 0 0 1199961 1199 961
Aktier och andelar i intresseféretag 0 0 1261796 1261796
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett agarintresse i 0 0 21203 21203
Aktier och andelar 1170353 0 64 046 1234399
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 836186 115312 0 951 498
Ovriga placeringstillgdngar 0 0 0 0
Summa 2006 539 115 312 2618817 4740 668

Bolagets innehav i Lansférsakringar AB-koncernen uppgar till 1 321 976 (1 261 696) tkr.
I nedanstdende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i balansrékningen.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran féljande tre nivaer.
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifrn indata som inte &r observerbara pd marknaden varderas aktier och andelar enligt nedanstéende:
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Finansiella instrument varderade till Verkligt varde | Varderingsteknik for verkligt varde Vasentliga icke- observerbara indata

verkligt varde i Niva 3

Aktier och andelar i koncernforetag

Tivoliparken AB, LF GK Holding AB 1127 610 | Substansvarde Underliggande innehav i fastigheter
har faststallts med en kombinerad
tillampning av ortsprismetod och
avkastningsbaserad metod.

Sjobygdens Skog AB 171899 | Substansvarde Vardet pa skogsfastigheterna baseras
pa ortsprismetoden

Aktier och andelar i intressebolag

LF Affarsservice Sydost AB 100 | Substansvarde

Lansfoérsakringar AB 1321976 | Substansvarde Kreditstockens kvalité inom banken

Aktier och andelar i vriga foretag som

det finns ett agarintresse i

LF Franchisesupport, LF Maklarservice, LF 20151 | Substansvarde

Fastighetsférmedling, LF Trygghetstjanster

Aktier och andelar

Andelar i Bostadsrattsforeningar 40 035 | Ortsprisvardering

Ovriga svenska aktier och andelar 27 947 | Aktiekurs vid senaste nyemission Tillvaxtutsikter, kapitalbehovet
och avvikelser fran budget och
verksamhetsplan

Tillkommande koncern

Aktier och andelar

Humlegarden Fastigheter AB 841076 | Substansvarde Fastigheternas verkliga varden
har faststallts med en kombinerad
tillampning av ortsprismetod och
avkastningsbaserad metod. Den
avkastningsbaserade metoden ar
baserad pa nuvardesberakning av
framtida kassafléden under 10 ar samt
nuvardet av ett restvarde ar 11

LF Secondary PE Investment S.A. 2336 | Substansvarde Substansvarde pé underliggande
fonders NAV kurser

Andelar i Ekonomisk forening 1319 | Substansvarde
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Intervall for estimat (viktat medelvirde)

Kanslighetsanalys

Ovrigt

Fastighetsbestandet i Humlegarden

har varderats i genomsnitt med ett
direktavkastningskrav pa 4,5 procent (4,5).
Ovrigt fastighetsbestand har varderats i
genomsnitt med ett direktavkastningskrav pa
6,3% (6,3%)

Forandring av hyresniva, fastighetskostnader,
direktavkastningskrav, langsiktig vakansgrad
paverkar vardeférandring av de underliggande
fastighetsinnehaven. Aven den generella
marknadsvarderingen av liknande
underliggande tillgangar paverkar varderingen.

Fastighetsbestandet varderas av utomstaende
certifierade varderingsman. Eftersom
marknadsvardet pa fastighetsbestandet

i allt vasentligt utgor substansvardet, s
representerar substansvardet verkligt varde
pa balansdagen eftersom bolagen i grund och
botten utgors av fastigheterna.

Den generella marknadsvarderingen av
liknande tillgdngar paverkar varderingen.

Vardet pa skogsfastigheterna baseras pa
ortsprismetoden (observerade priser vid
férsaljning av skogsfastigheter).

Lagre/hogre tillvaxt i bolaget och samre/battre
resultat leder till vardeférandring pé& bolaget

Samre resultat i dotterbolagen inom LFAB
koncernen

Eftersom aktierna innehas med
hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta
hand maste erbjudas till 6vriga agare till ett
pris som motsvarar substansvardet sa utgor
substansvardet aktiernas verkliga varde.

Lagre/hogre tillvaxt i bolaget och samre/battre
resultat leder till vardeférandring pa bolaget

Eftersom aktierna innehas med
hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta
hand maste erbjudas till 6vriga agare till ett
pris som motsvarar substansvardet s& utgor
substansvardet aktiernas verkliga varde.

Den generella marknadsvarderingen av
liknande tillgdngar paverkar varderingen

Forandringar i tillvaxtutsikter, kapitalbehov och
avvikelser fran budget och verksamhetsplan
leder till vardeférandring pa bolaget

Fastighetsbestandet har varderats i genomsnitt
med ett direktavkastningskrav pé 4,5 procent
(4,5)

Forandring av hyresniva, fastighetskostnader,
direktavkastningskrav, langsiktig vakansgrad
paverkar vardeférandringen

Humlegarden Fastigheter AB anlitar varje ar
utomstaende certifierade varderingsman for
vardering av fastighetsbestandet. Eftersom
marknadsvardet pa fastighetsbestandet

i allt vasentligt utgor substansvardet, sa
representerar substansvardet verkligt varde
pa balansdagen eftersom bolaget i grund och
botten utgors av fastigheterna.

Forandringar av framtida vinstmarginaler och
rantor. Vid multipelvardering paverkas vardet
av forandringar i de multiplar som anvands
samt forandringar i underliggande faktorer

i jamférbara bolag. Utéver detta paverkas
aktiekursn i LF PE Secondary av forandringar i
valutakurser p& USD och Euro.

I Lansforsakringar Goinge-Kristianstads balansrakning uppgar verkligt varde och redovisat varde till samma belopp fér samtliga finansiella tillgangar.
Nar det géller balansposterna aktier och andelar samt obligationer och andra rantebarande vardepapper har verkligt varde faststallts som aktuell kopkurs pa
aktiva marknader.

For 6vriga tillgdngar och skulder ar anskaffningsvardet en tillracklig approximation av verkligt varde eftersom loptiden pa dessa finansiella tillgdngar ar mycket
kort (mindre 4n 6 manader).
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Avstamning av verkliga virden i niva 3

Koncernen Aktier och andelar
i ovriga foretag
som det finns ett Aktier och
Fastigheter agarintresse i andelar Summa
Ingdende balans 2025-01-01 555811 21203 875791 1452 805
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisat i rets resultat 72 436 -6 713 33526 99 249
- redovisat direkt i eget kapital 0 0 0 0
Anskaffningsvarde forvarv -10 586 5661 3395 -1530
Forsaljningslikvid forsaljning 0 0 0 0
Overféring fran niva 3 0 0 0 0
Overforing till niva 3 0 0 0 0
Utgdende balans 2025-12-31 617 661 20151 912 712 1550 524
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat 72 436 -6 713 33526 99 249
for tillgangar som ingar i den utgdende balansen
Koncernen Aktier och andelar
i 6vriga foretag
som det finns ett
Fastigheter agarintressei  Aktier och andelar Summa
Ingdende balans 2024-01-01 518 470 20373 839 886 1378729
Totalt redovisade vinster och férluster
- redovisat i arets resultat 5356 -5935 28922 28 343
- redovisat direkt i eget kapital 0 0 0 0
Anskaffningsvarde forvarv 31985 6764 6984 45733
Forsaljningslikvid forsaljning 0 0 0 0
Overforing fran niva 3 0 0 0 0
Overfdring till niva 3 0 0 0 0
Utgdende balans 2024-12-31 555811 21203 875 791 1452 805
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat 5356 -5935 28 922 28 343
for tillgadngar som ingar i den utgaende balansen
Moderbolaget Aktier och
andelar i dvriga
Aktier och Aktier och foretag som
andelar i andelar i det finns ett Aktier och
Fastigheter koncernforetag intresseforetag agarintresse i andelar Summa
Ingdende balans 2025-01-01 71811 1199 961 1261796 21203 64 046 2618817
Totalt redovisade vinster och
forluster
- redovisat i arets resultat 13 500 57 548 60280 -6 713 845 125 460
- redovisat direkt i eget kapital 0 0 0 0 0 0
Anskaffningsvarde forvarv 0 42 000 0 5661 3090 50752
Forsaljningslikvid forsaljning 0 0 0 0 0 0
Overforing fran niva 3 0 0 0 0 0 0
Overféring till niva 3 0 0 0 0 0 0
Utgdende balans 2025-12-31 85311 1299 509 1322076 20151 67982 2795029
Orealiserade vinster och forluster 13 500 57 548 60 280 -6 713 845 125 460

redovisade i arets resultat
for tillgdngar som ingar i den
utgadende balansen
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Moderbolaget Aktier och
andelar i dvriga
Aktier och Aktier och foretag som
andelar i andelar i det finns ett Aktier och
Fastigheter koncernforetag intresseforetag agarintresse i andelar Summa
Ingdende balans 2024-01-01 60711 1103 657 1206 744 20373 62 889 2454374
Totalt redovisade vinster och férluster
- redovisat i arets resultat -7 183 11304 55053 -5935 -5 644 47 595
- redovisat direkt i eget kapital 0 0 0 0 0
Anskaffningsvarde forvarv 18283 85000 0 6764 116 848
Forsaljningslikvid forsaljning 0 0 0 0 0
Overforing fran niva 3 0 0 0 0 0
Overfdring till niva 3 0 0 0 0 0
Utgdende balans 2024-12-31 71811 1199 961 1261796 21203 64 046 2618817
Orealiserade vinster och forluster -7 183 11304 55053 -5935 -5 644 47 595
redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingar i den utgdende balansen
Anskaffningsvirden och verkliga virden pd aktier och andelar
2025 2024
Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde
Noterade aktier och andelar
Svenska aktier och andelar 681271 1120 258 589 501 1067 524
Utlandska aktier och andelar 61182 80068 67205 102 829
Onoterade aktier och andelar
Ovriga svenska aktier och andelar 61759 67 982 57 794 64 046
Ovriga utlandska aktier och andelar 0 0 875 0
Summa moderbolaget 804 212 1268 308 715 375 1234399
Tillkommer koncernen:
Humlegarden Fastigheter AB 92303 841076 92303 807 907
Lansférsakringar Secondary PE Investments S.A 26 2336 26 2824
Andelar i Ekonomisk férening 779 1319 475 1015
Summa koncernen 897 320 2113038 808 179 2046 145
Anskaffningsvirden och verkliga virden pd obligationer och andra rintebarande vardepapper
2025 2024
Anskaffningsvarde Verkligt varde Anskaffningsvarde Verkligt varde
Noterade obligationer och andra rantebdrande
vardepapper
Lansférsakringar Rantefonder 559411 613 813 557 602 607 347
Cliens FRN Foretagsobligationer 55069 63062 40 035 45 869
Handelsbanken Institutionell Kortranta 149 175 163 819 127 484 139793
Handelsbanken Hallbar Global Obligation 100 519 105 432 40 252 43177
Mandatum AM Senior Secured Loan Fund 100 000 106 791 60000 63751
Rantehuset 8 52 615 49524 52 615 51560
Ovriga svenska emittenter 974 983 0 0
Ovriga utlandska emittenter 0 0 0 0
Summa 1017 763 1103424 877 989 951497
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Fordringar avseende direkt forsdkring 2025 2024
Fordringar hos forsakringstagare 217 793 195169
Fordringar hos forsakringsbolag 0 0
Summa fordringar avseende direkt forsdkring 217 793 195 169
Av fordringar pa forsakringstagare vantas 0 kkr bli atervunna mer &n tolv manader efter balansdagen.

NOT 17

Koncernen Moderbolaget

Materiella tillgdngar 2025 2024 2025 2024
Materiella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 24735 15759 22852 14 250
Arets inkép 7 299 10377 452 10 003
Nedskrivning -3300
Utrangeringar -639 -1401 -639 -1401
Utgdende anskaffningsvirde 28 095 24735 22 665 22852
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11 566 -9508 -10 030 -7 999
Arets avskrivningar -3633 -3286 -3182 -3259
Utrangeringar 639 1228 639 1228
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14 560 -11 566 -12 573 -10 030
Summa materiella tillgdngar 13535 13 169 10 092 12 822

NOT 18
Forutbetalda anskaffningskostnader 2025 2024
Foregdende ars avsattning av forutbetalda anskaffningskostnader 8538 8825
Arets avsattning 8283 8538
Arets avskrivning -8538 -8825
Forutbetalda anskaffningskostnader vid drets utgéng 8283 8538
Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett ar. 8283 8538

NOT 19

Koncernen Moderbolaget

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda hyreskostnader 460 480 460 480
Upplupna intakter 0 0 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 066 15 364 5513 5895
Summa ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 12 526 15 844 5973 6375

64 LF GOINGE-KRISTIANSTAD ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Obeskattade reserver 2025 2024
Utjamningsfond 22948 22948
Sakerhetsreserv 434 678 434 678
Periodiseringsfond rakenskapsar 2019 0 7 350
Periodiseringsfond rakenskapsar 2021 37 000 44000
Periodiseringsfond rakenskapsar 2022 15500 15500
Periodiseringsfond rakenskapsar 2024 38000 38000
Summa obeskattade reserver 548 126 562 476

Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker

Avsittning for ej intjanade Avsattning for
premier kvardréjande risk Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Ingdende balans 304 429 291167 0 0 304 429 291167
Under &ret intjanad premie fran tidigare -304 429 -291 167 0 0 -304 429 -291 167
rakenskapsar
Arets avsattning 328776 304 429 0 0 328776 304 429
Utgdende balans 328 776 304 429 0 0 328 776 304 429
Avsattning for oreglerade skador 2025 2024

Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
IB Rapporterade skador 643 516 -101 236 542 280 638118 -107 279 530839
1B Intraffade ej rapporterade skador 430533 -58 709 371824 504 175 -94 397 409778
Avsattning for skaderegleringskostnader 48 355 0 48 355 46 371 0 46 371
Diskonteringsdifferens 0 0 0 0 0 0
Ingdende balans 1122 404 -159 946 962 459 1188 664 -201 676 986 988
Kostnad for skador som intraffat
under innevarande ar 559 249 -5 835 553414 585 000 -8176 576 824
Utbetalda forsakringsersattningar -498 596 4008 -494 588 -519 103 10221 -508 882
Forandring av férvantad kostnad for skador som -47 483 9494 -37 989 -132 156 39 685 -92 471
intraffat under tidigare ar
Utgdende balans 1135573 -152 278 983 295 1122 404 -159 945 962 459
Utgdende balans bestar av:
UB Rapporterade skador 650 799 -99 956 550 843 643516 -101 236 542280
UB Intraffade ej rapporterade skador 433 232 -52321 380911 430533 -58 710 371823
Avsattning for skaderegleringskostnader 51541 0 51541 48 355 0 48 355
Diskonteringsdifferens 0 0 0 0 0 0
Utgdende balans totalt 1135573 -152 278 983 295 1122404 -159 946 962 458

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsékring avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar framtagen for
att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska swaprantor.
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Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férmansbhestimda planer

I enlighet med UFR 10 redovisar bolaget formansbestamda planer som avgiftsbestamda.
Beskrivning av bolagets férmansbestamda planer aterfinns i not 1.

Avgiftsbesdmda planer

Bolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av foretaget. Betalningar till dessa planer sker l6pande enligt reglerna i respektive plan.

2025 2024
Pensionsskuld K-forsakring 14 386 13 436
Summa avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 386 13436
NOT 24
Aterstdende loptid finansiella skulder
Koncernen Pa anfordran <1 manad  1-3 manader 3-12 manader 2-548r >5ar
Skulder till kreditinstitut 0 0 168 505 2696 15761
Ovriga skulder 0 0 32872 0 0 0
Upplupna kostnader 0 0 6177 0 0 0
Summa 1] 1] 39 217 505 2696 15761
Moderbolaget P& anfordran <1 manad 1-3 manader 3-12 manader 2-5ar >5 ar
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder 20284
Upplupna kostnader 3078
Summa 0 0 23362 0 0 0
NOT 25
Ovriga skulder Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Leverantdrsskulder 23 556 17911 14 866 13581
Skulder till dotterforetag 0 0 0 0
Ovriga skulder 25288 26 059 21391 20978
Summa dvriga skulder 48 844 43 970 36 257 34559
NOT 26
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna l6ner och sociala avgifter 12101 11736 12101 11736
Forutbetalda hyresintakter 23 29 23 29
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6177 3124 3078 2717
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 301 14 889 15 202 14 482
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Stallda sikerheter Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024

For forsidkringstagarnas rakning registerforda tillgdngar ¥

Aktier och andelar 376 477 407 353 376 477 407 353
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 818 969 658 553 818 969 658 553
Kassa och bank 0 108 415 0 108 415
Summa 1195 446 1174 321 1195 446 1174 321
Ovriga

Fastighetsinteckningar 29 550 29 550

Summa 29 550 29 550 0 1]
Summa stéllda sakerheter 1224 996 1203871 1195 446 1174 321

U1 en insolvenssituation foljer formansratt for forsakringstagaren i den omfattning som anges i forsakringsrorelselagen. Tillgangarna i formansrattsregistret ska
anvandas for att tacka atagandet till forsakringstagarna.

I solvensbalansrakningen uppgick foretagets forsakringstekniska avsattningar f.e.r till 919 574 tkr per 2025-12-31. Beloppen i tabellen avser tillgangar varde-
rade till verkligt varde enligt forsakringsrorelselagen.

Sakerheter i fastighetsinteckningar har lamnats pé grund av dotterbolaget Doktorns Backe AB och Granaten AB:s lan for finansiering av dess fastighetsinnehav.

Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Lansférsakringar Bank 24 517 37090 24 517 37 090
Stampelskatt fastighetsoverlatelser 2699 2699 0 0
Summa eventualfdrpliktelser 27 216 39789 24 517 37090

I bolagets avtal med Lansférsakringar Bank (Banken) regleras hur stor provisionsersattning Lansforsakringar Géinge-Kristianstad skall ha for den formedlade
bankaffaren. I detta avtal framgar &ven att provisionsersattningen skall avraknas visst vid var tid av Banken bestamt belopp om minst 80 % motsvararande de
kreditforluster som vid var tid Banken bedémer kommer belasta Banken avseende av bolaget vid var tid férmedlade lan. Avrakning kan hogst ske mot vad som
motsvarar samtliga framtida utbetalningar av provisionsersattning.

For bolagets ataganden gentemot Trafikférsakringsféreningen hanvisas till not 2

Nirstdende

Sammanstillning éver nirstdendetransaktioner

Forsaljning
avvaroroch  Inkop avvaror Fordran pa Skuld till
tjdnster till och tjanster Ovrigt (ex ranta, narstdende 31  néarstdende 31
Koncernen narstaende fran narstdende utdelning) december december

Intresseféretag

LF Affarsservice Sydost AB 2025 1948 6 754 0 0 140
2024 2965 11383 0 0 0
Lansférsakringar AB (koncern) 2025 569 90918 0 131 7900
2024 561 80134 0 269 7 040
Nyckelpersoner i ledande stallning 2025 0 0 0 0 4465
2024 0 0 0 0 3909
Summa 2025 2517 97 671 0 131 12 504
Summa 2024 3526 91517 0 269 10 949
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Fortsdttning pd Not 29

Moderbolaget Forsaljning Inkdp av }
av varor och varor och Lamnade Ovrigt Fordran pa Skuld till
tjianster till  tjanster fran aktiedgar- (ex ranta, narstdende narstdende
narstdende narstaende tillskott utdelning) 31 december 31 december
Foretag inom koncernen
Doktorns Backe AB 2025 254 0 0 0 0 0
2024 225 0 0 0 0 0
Kristianstad Granaten AB 2025 376 677 0 319 15990 171
2024 341 664 0 320 15990 169
Tivoliparken AB 2025 0 0 0 0 32 0
2024 0 0 0 0 0 0
Sjobygden Skog AB 2025 171 0 0 663 19 000 0
2024 186 0 0 875 19 000 0
Kristianstad Fotangeln 2 AB 2025 210 0 0 0 0 0
2024 143 0 0 0 0 0
LFGK Holding AB 2025 0 0 0 0 62272 33000
2024 0 0 85000 0 62272 0
Hassleholm Barberaren 4 AB 2025 634 3922 0 0 0 977
2024 709 2931 0 0 21619 962
Badaren 11 AB 2025 516 0 0 0 11 327 0
2024 333 0 0 0 11 327 0
Hassleholm Marden AB 2025 404 0 0 0 14108
2024 353 0 0 0 14108
Grangdda Skog AB 2025 171 0 0 0 0 0
2024 96 0 0 0 0 0
LFGK Hemteknik AB 2025 1574 0 0 0 952 3000
2024 0 0 0 0 0 0
Intressefdretag
LF Affarsservice Sydost AB 2025 1948 6754 0 0 0 140
2024 2965 11 383 0 0 0 0
Lansforsakringar AB (koncern) 2025 569 90918 0 24 946 131 7900
2024 561 80134 0 24 946 269 7 040
Ovriga foretag som det finns ett dgarintresse i
Lansférsakringar Franchisesupport AB 2025 0 378 0 0 0 0
2024 0 360 0 0 0 0
Lansforsakringar Maklarservice AB 2025 0 1651 0 0 0 0
2024 0 1700 0 0 0 0
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 2025 0 3043 0 0 0 191
2024 17 1983 0 0 0 0
Nyckelpersoner i ledande stallning 2025 0 0 0 0 0 4 465
2024 0 0 0 0 0 3909
Lansforsakringar Trygghetstjanster AB 2025 0 0 5661 0 0 0
2024 0 0 0 0 0 0
Ovriga lansbolag 2025 725 3418 0 0 111 336
2024 155 4476 0 0 74 589
Summa 2025 7 550 110 760 5661 25928 123924 50179
Summa 2024 6084 103631 85000 26141 144 659 12 669
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Fortsdttning pd Not 29

Som narstdende personer till Linsférsakringar Goinge-Kristianstad-koncernen
raknas dotterbolag, intressebolag, bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen
samt 6vriga narstaende.

Narstdende nyckelpersoner ar styrelseledaméter och ledande befattningsha-
vare samt nara familjemedlemmar till dessa personer.

Ersattningar till narstdende nyckelpersoner sdsom styrelseledaméter och
ledande befattningshavare framgar av not 34.

I 6vrigt forekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller deras nar-
stadende utéver normala kundtransaktioner. Bedémningen om en narstaendere-
lation foreligger eller inte har grundats pa férhallandets ekonomiska innebérd
och inte enbart pa dgandet.

Transaktioner med narstdende &r prissatta pa marknadsmaéssiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Stdllda sdkerheter samt ansvarsférbindelser till f6rmdn fér nérstdende.

Bolaget har tecknat en kapitalférsakring, med vd som férsakringstagare. Kapi-
talférsakringen ar pantsatt till vd.

De 23 lansférsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verk-
samheten i Lansforsakringar AB-koncernen. Lansforsakringar AB har fatt i upp-
drag av lansforsakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dar stor-
skalighet &r en avgorande konkurrensférdel och att tillhandahalla sadan service
till lansforsakringsbolagen, som av effektivitetsskal ska produceras och tillhan-
dahallas gemensamt inom lansférsakringsgruppen.

Transaktioner av l6pande karaktar ar varor och tjanster som tillhandahalls
gentemot lansforsakringsbolagen avseende utférandet av utvecklingsprojekt

och service. Transaktioner av denna karaktar ska folja faststallda rutiner enligt
nedan.

Anstiéllda och personalkostnader

Prissattning

Prissattningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras
pé direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att for-
dela kostnader till lansférsakringsbolagen utifran férbrukning. Gemensamma
utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktu-
reras utifrén beslutad fordelningsnyckel.

Beredning och beslut

Foretagsledningen inom Lansférsakringar AB bereder tillsammans med ett
servicerad, med representanter fran lansforsakringsbolagen, serviceniva och
prislista for forsaljning av varor och tjanster till narstdende bolag. Med utgéngs-
punkt frdn denna beredning tar styrelsen for Lansforsékringar AB beslut om
serviceniva och prislista gentemot lansférsékringsbolagen.

Nérstdendetransaktioner med Lansférsikringar AB-koncernen 2023
Lansforsakringar AB ags till 100 procent av de 23 lansforsakringsbolagen och
15 socken- och haradsbolag. En stor del av Lansférsakringar AB-koncernens
kundkontakt sker genom lansforsakringsbolagen. I provisionséverenskom-
melser mellan parterna regleras ersattning for férmedling av Lansférsakringar
AB-koncernens forsakringsprodukter. Provisioner utgar dven till lansforsak-
ringsbolagen for arbetet med Lansforsakringar Banks, Lansforsakringar Hypo-
teks och Lansforsakringar Fondforvaltnings kundrelaterade fragor. Uppdraget
och ersattning regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna l8sning skapar
en unik lokal narvaro och marknadskannedom.

Lansférsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansférsakringsgruppens
interna och externa aterférsakring. Lansférsakringar AB-koncernen utfér aven
utvecklingsprojekt och service at lansférsakringsbolagen inom en rad omraden,
exempelvis personskadereglering, jurist- och aktuarietjanster, produkt- och
konceptutveckling samt utveckling av IT-stdd och andra IT-tjanster.

Avtal

Vasentliga avtal utgérs i huvudsak av avtal mellan Lansforsakringar AB-kon-
cernens bolag och Lansforsakringar Goinge-Kristianstad, som provisionsavtal,
avtal om skadereglering samt avtal om utveckling och forvaltning.

Medelantalet anstéllda 2025 varav man 2024 varav man
Moderbolaget 148 46% 139 49%
Totalt 148 139

Dotterbolagen har inte haft ndgra anstallda under 2025. Samtliga anstallda &r tjansteman.

Konsfordelning i foretagsledningen 2025 2024

Moderbolaget
Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

Andel kvinnor
50%
63%

Andel kvinnor
50%
50%
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Fortsdttning pd Not 30

Kostnader for ersattningar till anstallda 2025 2024
Léner och ersattningar 90012 84114
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 11671 11562
Sociala avgifter 31241 29 629
Summa kostnader 132924 125 305

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 003 kkr (1003 kkr) gruppen styrelse och verkstallande direktoren.

Loner och andra ersattningar fordelade mellan 2025 2024
styrelseledamdter med flera och 6vriga anstéllda
Styrelse o VD Ovriga Styrelse o VD Ovriga
anstallda anstallda
5326 84 686 5081 79033
Totalt moderbolaget 5326 84 686 5081 79 033
Bolaget har ingen utlaning till nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren.
Erséttningar till ledande befattningshavare under &ret
2025 Grundlén Ovriga Pensions-
styrelsearvode formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 568 0 0 568
Styrelsens vice ordférande 418 0 0 418
Ovriga styrelseledamoter 1348 0 0 1348
Verkstallande direktéren 2992 99 1003 4094
Andra ledande befattningshavare 8085 265 2335 10 685
(7 personer)
Summa 13411 364 3338 17 113
2024 Grundlén Ovriga Pensions-
styrelsearvode formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande 613 5 0 618
Styrelsens vice ordférande 287 5 0 292
Ovriga styrelseledamoter 1360 0 0 1360
Verkstallande direktéren 2821 91 1003 3915
Andra ledande befattningshavare 6838 205 2897 9940
(7 personer)
Summa 11919 306 3900 16 125

Styrelsearvode utgar inte till personalrepresentanter.

Enligt kommissionens delegerade forordning (EU) 2015/35 av den 10 oktober 2014 om komplettering av Europaparlamentets och radets direktiv 2009/138/EG
om upptagande och utévande av forsakringsverksamhet (Solvens II) (EU-férordningen) ska forsakringsforetag faststalla styrdokument for ersattningar.
Bestammelser om ersattningar foljer Aven av Eiopas riktlinjer for foretagsstyrningssystem och Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad om &rsredovis-
ning i forsakringsforetag.

Aven Kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/1256 av den 21 april 2021 om andring av delegerad férordning (EU) 2015/351 vad giller integrering av
héllbarhetsrisker i forsakrings- och aterforsakringsforetags foretagsstyrning ska beaktas harvid.

Ersattningsprinciper

Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda férutsattningar for Lansférsakringar Géinge-Kristianstad att pa ett tillfredsstal-
lande satt utfora sitt uppdrag fran agarna. Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra bolaget till en attraktiv arbetsgivare som
kan konkurrera om ratt kompetens p& marknaden. Ersattningsmodellen ska vara férenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra
till ett Gverdrivet risktagande eller motverka bolagets langsiktiga intressen.

Samtliga anstéallda i bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor. Ersattningarna ska darigenom vara i nivd med branschen pa den geografiska marknad

dar Lansforsakringar Goinge-Kristianstad ar verksamt. Utformning och niva pa ersattningar satts individuellt pa en nivad som motiverar personalen med en tydlig
koppling till respektive individs arbete och prestation.
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Fortsdttning pd Not 30

Provisionsbaserad ersattning (rorlig ersattning)
Bolaget tillampar inte provisionsbaserad eller méalbaserad erséattning.

Pensioner

Bolaget har forméansbestamd och premiebestamd pensionsplan i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal.
Bolagets forpliktelser avseende pensioner ar tackta genom férsakringar i FPK och Lansforsakringar Liv.

Bolaget tecknar for verkstallande direktdrens rakning pensions- och kapitalforsakringar till en premie motsvarande 35 % av den pensionsgrundande l6nen. Avta-

lad pensionsalder ar 65 ar.

For 6vriga befattningshavare i bolagets ledning galler for forsakringsbranschen normala pensionsvillkor samt att bolaget bekostar en féretagsagd pensionsforsak-
ring pa ett prisbasbelopp per ar.

Uppsiagningstid och avgdngsvederlag
Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ar verkstallande direktéren
beréttigad till ett avgangsvederlag pd 12 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster under den tolvmanadersperiod som féljer direkt pa

anstallningens avslutande.

For 6vriga befattningshavare i bolagets ledning galler en 6msesidig uppsagningstid pa tre manader. Vid uppséagning fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag

pa 12 manadsléner.

Beslut om ersattningar

Utéver Lon har inga andra ersattningar utgatt till personer i ledande stallning under &ren 2025 och 2024. De sammanlagda erséttningarna ingdr i “ersattningar till

ledande befattningshavare".

Arvoden till styrelsens ledaméter beslutas av bolagsstamman.

Ersattning till bolagets verkstéallande direkt6r bereds av styrelsens ersattningsutskott bestdende av ordférande och vice ordférande och beslutas av styrelsen

gemensamt.

Beslut om ersattning till dvriga befattningshavare i bolagets ledning delegeras av styrelsen till verkstallande direktéren som i samrad med ersattningsutskottet
beslutar om dessa ersattningar.

Ersattningspolicyn i sin helhet finns att lasa pa lansforsakringar.se

Arvoden och kostnadsersattningar till revisorer 2025 2024
PWC
Revisionsuppdrag* 1077 1044
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Andra uppdrag 0 0
Summa arvoden till revisorer 1077 1044
*Varav dotterbolag 355 (344) kkr. I arvodena ingdr mervardesskatt pa 25%.
NOT 32

Intdkter och kostnader per forsakringsklass

Olycksfall Motor-  Brand- och Allman Summa

och sjuk-  Motorford. fordon  ann. egen- ansvar- Ratts- direkt Mottagen
Belopp i kkr Totalt dom kasko Trafik domsskada ighet skydd fors. aterfors.
Premieinkomst brutto 733791 64021 217 052 76 739 316 339 13 591 14 360 702 102 31689
Premieintakt brutto 709 444 62791 201565 75750 310223 13275 14 092 677 696 31748
Forsakringsersattningar -511764 -89 711 -166 748 -51 827 -174 994 -6 547 -5991 -495 818 -15 946
brutto
Driftskostnader brutto -117 247 -8187 -17 852 -14 573 -69 674 -3 046 -3154 -116 486 -761
Resultat av avgiven -39136 2298 -505 -11 813 -26 459 -1523 -1134 -39136 0
aterférsakring
Skadeprocent brutto 72,1% 142,9% 82,7% 68,4% 56,4% 49,3% 42,5% 73,2% 50,2%
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Visentliga handelser efter verksamhetsaret

Under aret har en foérsaljning av Doktorns Backe AB verkstallts och ny dgare, Bjérklunda Invest AB, tilltrader 8 januari 2026.

Aterbiring Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
1B Aterbiring 5 328 150 000 5 323 150 000
Under perioden reglerad aterbéaring -729 -141 705 -729 -141 705
Aterforing av tidigare beslutad aterbaring 0 -2972 -2972
Avsiattnining till terbaring 100 000 0 100 000 0
Summa avsatt for &terbaring 104 594 5323 104 594 5323

Ovriga tekniska kostnader och intikter

Trafikforsakringsforeningsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for Sveriges trafikférsakringsbolag.
Verksamheten styrs i huvudsak av reglerna i trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen. Alla forsakringsbolag som har tillstdnd att bedriva Tra-

fikskaderorelse i Sverige ska enligt trafikskadelagen var medlemmar i TFF.

TFF ansvarar dven for administrationen av Trafikskadenamnden (TSN) som verkar for en enhetlig och skalig personskadereglering inom trafikforsak-

ringsomradet.

TFF:s verksamhet finansieras i enlighet med trafikskadelagen av medlemmarna. Det underskott som uppstar inklusive kostnaden f6r TSN férdelas pa

medlemmarna utifran marknadsandelar inom omradet trafikférsakring.

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Trafikforsakringsféreningen (TFF) arskostnad prognos -1859 -1853 -1859 -1853
Avrdkning av tidigare &rskostnader TFF 482 527 482 527
TFF via LFAB -520 -498 -520 -498
Summa ovriga tekniska kostnader/intdkter -1 897 -1824 -1897 -1824

Forslag till behandling av vinst

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar bolagsstamman besluta att arets vinst, kronor 141 767 067, jamte balanserad vinst, kronor 3 073 245
883 totalt kronor 3 215 012 944 Gverfores i ny rakning. Samtidigt foreslas att moderbolagets och koncernens resultat- och balansrékning faststalls.
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Arsredovisningen har beslutats i Kristianstad 2026-02-26 och underskrivits den dag som framgar enligt var elektroniska signatur.

(/]

Goran Trobro
ordférande

Theres;»évensson Collin

styrelseledamot

.%wz %//f 2z

Anna Lundin
styrelseledamot

Maria Hofvendahl Svensson
styrelseledamot

Camilla Lahger

styrelseledamot/arbetstagarrepresentant

Niklas Larsson
vd Lansforsakringar Goinge-Kristianstad

Mats Sturesson,
vice ordférande

|
Ola Richard
styrelseledamot

./ Anders Niléhn
styrelseledamot

Cecilia ﬁson
styrelseledfamot/arbetstagarrepresentant

VAr revisionsheriattelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Draskovic Ydremark
Auktoriserad revisor
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Revisionsbherattelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Goinge-Kristianstad, org.nr 537000-2320

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansférsakringar Goinge-Kristianstad for ar 2025 med

undantag for den lagstadgade hallbarhetsrapporten pa sidorna 20-27.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
18-73 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella bestall-
ning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat for
aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsféretag. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag. Vara uttalanden omfattar inte den lagstadgade hall-
barhetsrapporten pa sidorna 20—27. Forvaltningsberéattelsen ar foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6verty-
gelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direkt6ren och
styrelsen gjort subjektiva bedéomningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Viisentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa évervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omraden.



Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Vérdering av avsdttning for oreglerade skador
Avsattning for oreglerade skador utgor en vasentlig balanspost.

Vardering av avsattning for oreglerade skador baseras pa anvandning
av vedertagna aktuariella metoder och innefattar vasentliga uppskatt-
ningar och bedomningar om framtida utfall av kostnaden for intraffade
skador. Faktorer som beaktas inom ramen for de aktuariella berak-
ningarna ar bland annat avvecklingstid och skademonster. Avsattning-
arna avser flera olika produkter vars egenskaper paverkar
berdakningsmodellerna.

For ytterligare beskrivning se redovisningsprinciper i not 1

— Redovisningsprinciper (Uppskattningar och bedémningar i de finan-
siella rapporterna samt Oreglerade skador), not 2

— Upplysning om risker och riskhantering samt not 22

— Avsattning for oreglerade skador for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Vérdering av finansiella instrument som vdérderas till
verkligt vérde i niva 3

Verksamhetens placeringstillgangar i niva 3 utgér en vasentlig del av
totala placeringstillgangar. I varderingen av finansiella instrument till
verkligt varde i niva 3 anvands icke observerbara indata for berak-
ningar av vardet. I varderingar som baseras pa uppskattningar och
beddémningar finns en inneboende osakerhet hanforlig till ledningens
val av varderingsmodeller och antaganden.

For ytterligare beskrivning se redovisningsprinciper i not 1

- Redovisningsprinciper (Finansiella tillgangar) samt not 15 — Klassifi-
cering och vardering av finansiella tillgangar och skulder for detalje-
rade upplysningar och beskrivning av omradet.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan aktiviteter dar
vi dven har anvéant oss av vara egna aktuariespecialister.

Vihar:

- Utvarderat verksamhetens processer och styrning for vardering av
oreglerade skador.

- Validerat ett urval av kontroller inom processen for att berakna var-
det pa avsattningen for oreglerade skador. Vi har bland annat validerat
kontroller 6ver indata, aktuariella berakningar och bokféring av
avsattningen.

- Bedomt och utmanat de i varderingen anvanda aktuariella metoder,
modeller och underliggande antaganden.

- Utfort egna berakningar av varden for ett urval av
forsakringsprodukterna.

- Granskat informationen som presenteras i arsredovisningen.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan aktiviteter dar
vi dven har anvént oss av vara egna specialister pa vardering av finan-
siella instrument.

Vi har:

- Bedomt bolagets utformning av kontroller avseende vardering av
niva 3-innehav till verkligt varde.

- Beddmt om anvanda modeller och metoder som verksamheten
anvander vid varderingen ar i enlighet med tillampliga redovisnings-
principer och branschpraxis.

- For ett stickprov av varderingarna har vi utvarderat rimligheten i led-
ningens uppskattningar och bedémningar vid berakning av verkligt
varde.

- Utmanat antaganden for innehav vars varde ar beroende av icke
observerbara indata eller som innehaller en hogre grad av
bedomningar.

- Bedémt ledningens formaga att géra rimliga bedémningar genom att
granska ett urval av ledningens gjorda bedémningar tidigare ar och
jamfora dessa med utfall.

- Granskat informationen som presenteras i arsredovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17,
20-27 samt 77-83. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasent-
lig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rap-
portera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakringsféretag
och, vad galler koncernredovisningen, enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens

ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men aringen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rim-
ligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fat-
tar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

= utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana han-
delser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberéattelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osa-
kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

= utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

= planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund
for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar for styrning, évervakning och genomgang av det revisionsarbete
som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Lansforsakringar Goinge-Kristianstad for ar 2025

samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skéta
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.



Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pandgot annat satt handlat i strid med férsékringsrorelselagen,
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med
forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
forsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa saddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med forsakringsrorelselagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten for &r 2025 pa sidorna 20-27 och for att den &r uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen
som gallde fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Linsférsakringar Géinge-Kristianstads revisor av bolagsstimman

den 23 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan 26 april 2018

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Erik Draskovic Ydremark
Auktoriserad revisor
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Forteckning dver fullmal

VALDISTRIKT

1 Bronnestad, Finja,
Haglinge, Horja,
Matterdd, Roke, Norra
Mellby,Vastra Torup
Mandatperiod
2024-2026

FULLMAKTIGE

Per Gunnarsson
Magnus Almstrom
Kajsa Kjernstensson
Bengt Nilsson
Annica Sankilampi

SUPPLEANT

Eva Turesson
Bengt Johansson

VALDISTRIKT

9 Tollarp, Tréne
Mandatperiod
2024-2026

FULLMAKTIGE

Lars Nilsson
Maria Eriksson
Siv Nackmar
Hakan Strandberg

e

SUPPLEANT

Christopher Yngvesson

2 Araslov, Vinslov
Mandatperiod
2025-2027

Magnus Pahlmark
Henrik Lundstedt
Ingrid Sjostedt

Bertil Nilsson
Maritha Hamrin
Anna Premberg

10 Fjalkinge, Ahus
Mandatperiod
2026-2028

Margareta Albrektsson
Magnus Andersson
Magnus Ericson

Stefan Bengtsson
Roger Nilsson
Josefine Fjaervoll

3 Hassleholm Stoby,
Vankiva
Mandatperiod
2026-2028

Anna Johansson
Anders Nilsson
Anders Nilsson
Anders Karlsson

Marie Gustafsson
Carl Aspegren
Jerry Pohl

11 Degeberga, Everdd
Mandatperiod
2024-2026

Monica Frangeur
Eva Johansson
Jonas Ohlson

Salvatore Giuffrida

4 Farstorp, Hastveda,

Henrik Kristiansson

Lina Jénsson

12 Brosarp, Kivik

Marie Andersson

Kristina Nilsson

Norra ,&karp, Verum, Sigvard Gustavsson Filip Olsson Mandatperiod Benny Gronberg Anna-Karin Gudmundsson
Vittsjo Carl Persson Par Holmén 2025-2027 Susanne Johansson
Mandatperiod Thomas Sjogren Sven-Olle Svensson
2025-2027 Cindie Hjelt

5 Osby, Orkened Thomas Poppe Lenita Andersson

Mandatperiod Billy Lindholm Kristofer Stoltz

2026-2028 Claes Jansson

6 Broby, Gliméakra, Lars Gustafsson Bo Pehrsson

Emmislov, Hjarsés, Inge Lennartsson Emma Gyding

Knislinge-Gryt Bo Svenle

Mandatperiod Tommy Axelsson

2024-2026

7 Bromolla, Nasum Anna Holmer Ann-Louise Persson

Oppmanna-Vanga Charlotte Akesson Henrik Johnsson

Mandatperiod Mats Hansson

2025-2027 Magnus Svensson

8 Kristianstad, Kennet Johnsson Mikael Edvardsson

Nosaby,va Bertil Nilsson Fredrik Winberg

Mandatperiod Martin Nilsson .

2026-2028 Lennart Olsson Valberednmg

Jan Svensson
Hans Wessberg
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Fredrik Vinberg, Gymnasielarare, Kristianstad / 2024-2027
Ingmar Kristianssson, Advokat, Tormestorp / 2023-2026
Borje Emilsson, Agronom, Kristianstad / 2023-2026
Sven-Olle Svensson, Féretagare, Ravlunda / 2024-2027
Charlotte Akesson, Lantbrukare, Bromolla / 2025-2028
Kenneth Strémbeck, Advokat, Brésarp / 2025-2028

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Styrelsen for LF Géinge-Kristianstad

Den 26 februari 2026 signerade féljande personer arsredovisningen elektroniskt:
Fran vanster — Mats Sturesson, Féretagare Horja / 2023-2026

Camilla Lahger, personalrepresentant / 2025-2026

Anders Niléhn, Foretagare Hovby / 2025-2028

Maria Hofvendahl Svensson, Foretagare Ahus /2023-2026

Goran Trobro, Ordférande/Lantmastare Tollarp / 2023-2026

Niklas Sigesgard, Advokat Hassleholm / 2024-2027

Therese Svensson Collin, Féretagare Broby/Fritidsansvarig Ostra Géinge / 2025-2028
Anna Lundin, Foretagare Fjalkinge / 2025-2028

Cecilia Jansson, personalrepresentant / 2025-2026

Ola Richard, Foretagare Hassleholm / 2024-2027
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Ledningsgruppen, LF Géinge-Kristianstad
Fran vanster — Niklas Larsson, vd

Frida Vennum, affirsomradeschef Bank

Fredrik Bjorklund, utveckling- och sékerhetschef
Petter Berg, CFO

Agneta Wennberg, skadechef

Ann Ohlsson, stabschef

Martin Becker, affarsomradeschef Privat
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Avsiattning for ej intjanade premier
I bokslutet gjorda avsattningar for inbetalda
premier som avser kommande verksamhetsar.

Avsattning for oreglerade skador
I bokslutet gjorda avsattningar for beraknade
annu ej betalda forsakringsersattningar.

Avvecklingsresultat

Vinst eller forlust vid bokslutstillfallet som
uppkommer pa den ersattningsreserv som har
avsatts i narmast féregdende bokslut. Beror
pd att vissa i reserven ingdende skador under
aret har slutreglerats med annat belopp an det
reservsatta.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintakter, rantekostnader,
utdelning pa aktier och andelar och dverskott
pa egna fastigheter i procent av tillgangarnas
marknadsvarden.

Direkt forsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan
forsakringsgivare (forsakringsbolag) och
forsakringstagare. Forsakringsbolaget ar — till
skillnad fran vid indirekt forsakring — direkt
ansvarig gentemot férsakringstagarna.

Diskontera

Nuvardesberakna, det vill saga, rakna om
till dagsaktuellt varde med hansyn tagen till
férvantningar om framtiden.

Driftskostnadsprocent f.e.r.
Driftskostnader for egen rakning i forhallande
till premieintakten for egen rakning.

For egen rakning (f.e.r.)

Den del av férsakringsaffaren som ett
forsakringsbolag sjalv star risken for och som
alltsd inte aterférsdkras hos andra bolag.

Kapitalavkastning overférd fran
finansrorelsen

Eftersom premierna betalas i forskott och viss
tid forflyter fran det en skada intraffar till dess
ersattning utbetalas, ackumuleras hos bolaget
kapital, som ger avkastning. Den beraknade
rantan pa detta kapital dverfors i resultatredo-
visningen fran finansrorelsen till forsakrings-
verksamheten.

Kapitalbas

Med kapitalbas menas det tillgangliga kapita-
let. Ett forsékringsbolags kapitalbas innehaller
i forsta hand eget kapital.

Koncession
Tillstdnd fran Finansinspektionen att driva
férsakringsbolag.

Konsolideringsgrad
Relation mellan konsolideringskapital och premie-
inkomst for egen rakning uttryckt i procent

ORD & UTTRYCK

Konsolideringskapital

En sammanfattande benamning pa eget kapi-
tal, obeskattade reserver samt latent skat-
teskuld.

Kvardréjande risker

Tillagg till avsattning for ej intjanade premier
som gors om denna avsattning i en eller flera
objektgrupper beddms otillracklig for att tacka
forvantade skade- och driftskostnader for
gallande forsakringar fram till narmaste forfal-
lodag.

Laganpassad IFRS

Anvandande av internationella redovisnings-
regler i den utstrackning de inte kolliderar med
svenska lagar.

Mottagen aterférsikring

Med mottagen aterforsakring avses forsak-
ringsaffar som mottages fran andra férsak-
ringsforetag. Mottagande bolag har i detta fall
inget direkt ansvar gentemot forsakringsta-
garna.

NKI (N6jd Kund Index)
Ett index for kundnojdhet, dvs hur néjda kun-
derna ar med det foretag de handlar med.

NPS (Net Promoter Score)

Ett nyckeltal som anvands i kundundersok-
ningar som bygger pa fragan: "Hur sannolikt &r
det att du skulle rekommendera det har foreta-
get till en van eller kollega?”

Placeringstillgdng

Tillgdng som har karaktar av kapitalplacering.
Hit raknas i forsakringsbolag fastigheter och
vardehandlingar som inte ar avsedda att
stadigvarande brukas eller innehas i rérelsen.

Premieinkomst

Premieinkomsten ar den totala bruttopremien
avseende direkt forsakring och mottagen
aterforsakring som inbetalts eller som kan
tillgodofdras bolaget med anledning av
forsakringsavtal vars forsakringsperiod pabor-
jats fore rakenskapsarets utgang.

Premieintakt

Premieintakten bestar av avsattning for ej
intjanade premier vid arets bérjan plus betalda
premier minus avsattning for ej intjanade pre-
mier vid arets slut med hansyn tagen till kvar-
dréjande risker.

Skadebehandlingsreserv

De skador som ingar i avsattning fér oreglerade
skador kommer att medféra vissa driftskostna-
der. For dessa forvantade kostnader avsatts i
bokslutet en skadebehandlingsreserv.

Skadelivranta

Ersattning for inkomstforlust som betalas ut
méanatligen av férsakringsbolaget, bl.a. vid
trafikskador.
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Skadeprocent
Forhallandet mellan skadekostnad och
premieintakt, uttryckt i procent.

Soliditet, justerad

Beskattat eget kapital inklusive dvervarden
i tillgdngar plus obeskattade reserver efter
avdrag for latent skatt, i forhallande till
balansomslutningen.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa hur
stort kapital ett forsakringsbolag behover.
Berakningen gors utifrdn bolagets premiein-
komster samt dess skadeersattningar. Den
erforderliga solvensmarginalen ar det hogsta
av de tva berdknade vardena. Det kravs att
kapitalbasen ska vara minst s& stor som den
erforderliga solvensmarginalen, men ocksa
minst s& stor som det sa kallade garantibelop-
pet (ett fast belopp som inte styrs av bolagets
affarsvolym, utan av vilken typ av affar bolaget
sysslar med).

Sakerhetsreserv

Frivillig reserv som utgor en kollektiv forstark-
ning av avsattningar for ej intjanade premier
och for oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vin-
ster och forluster samt orealiserade vardefor-
andringar under aret i procent av tillgangarnas
genomsnittsvarde varderade till marknadsvar-
den.

Uppskjuten skatt

Beraknad skatt pa det orealiserade resultatet
vad avser placeringstillgangar och obeskattade
reserver.

Utjamningsfond

Belopp motsvarande redovisad vinst i
férsakringsrorelsen kunde till och med 1990,
utan att beskattas, 6verforas till en sarskild
utjamningsfond. Fonden far tas i ansprak
endast for att tacka forlust i forsakringsrorel-
sen.

Aterforsakring

I de fall ett férsakringsbolag inte kan eller vill
bara bhela det ansvar ett forsakringsatagande
innebar, terférsakrar bolaget dessa ataganden
hos andra férsakringsgivare. I resultatanalysen
kan resultatet avlasas av saval den avgivna
som den mottagna aterférsakringen.

Omsesidigt dgda férsdkringsbolag
Forsakringsbolag som helt och hallet dgs av de
kunder som har forsakringar i bolaget. Eventu-
ell vinst gar tillbaka till kunderna i form av ater-
baring, lagre premie eller 6kad service.
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LF Goinge-Kristianstad

Kristianstad Tivoligatan 6, Box 133, 291 22 Kristianstad, 044-19 62 00
Hassleholm Andra Avenyen 14, Box 54, 281 21 Hassleholm, 0451-489 00
E-post info.goinge-kristianstad@lansforsakringar.se
lansforsakringar.se/goinge-kristianstad



