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OM LANFORSAKRINGAR UPPSALA

Kundagt med lokal narvaro

Lansférsakringar Uppsala dr ett sjalvstandigt och
lokalt bolag med verksamhet, ledning och styrelse
i Uppsala lan. Vi hjalper privatpersoner, foretagare
och lantbrukare till en trygg och enkel vardags-
ekonomi, och var verksamhet omfattar bank, for-
sakring, pensioner och fastighetsformedling.
Lansférsakringar Uppsala dgs av kunderna, inte av
externa aktiedgare. Det betyder att vara kunders
l[angsiktiga intressen alltid &r viktigast for oss.
Uppsala lan, som har cirka 400 000 invanare, &r
var marknad. Har har vi ndstan 146 700 kunder
med tillsammans cirka 213 000 férsakringar.

44 884 upplanningar sparar till sin pension hos
oss, cirka 40 800 &r kunder i var bank och drygt
en tredjedel av alla foretag i l@net ar forsakrade
hos oss.

Om lédnsforsikringsgruppen

Lansforsakringar Uppsala har kontor i Uppsala,
Enkdping, Tierp och Osthammar. Tillsammans
med Lansforsakringar Fastighetsférmedling ar
vi cirka 200 personer som arbetar under Lans-
forsékringars varumarke.

Lansférsakringar Uppsala har anor som gar
tillbaka till 1845 da& Uppsala léns Brandstodsbolag
grundades. Genom att vi tillsammans med 22
andra lansforsakringsbolag runt om i landet ingar
i lansforsakringsgruppen har vi skaffat oss det
stora bolagets styrkai det lilla foretagets form.
Tillsammans med de 6vriga lansférsakrings-
bolagen dger vi Lansforsakringar AB med dotter-
bolagen Lansforsékringar Liv, Lansférsakringar
Fondliv, Lansforsakringar Bank och Agria
Djurférsakring.

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundéagda lansforsakringsbolag och det gemensamt
agda Lansforsakringar AB, som ar bankens moderbolag. Lansférsakringsbolagen ags av forsak-

ringskunderna, och kunddgandets principer utmarker aven bankverksamheten. Genom respek-
tive lansforsakringsbolag far kunderna ett helhetserbjudande inom bank, forsakring och fastig-
hetsformedling. Utgangspunkten ar den lokala narvaron och forankringen - erfarenheten visar
att lokal beslutskraft, kombinerad med gemensam forvaltning och affarsutveckling, skapar ett

mervarde for kunderna. Grundldggande ar ocksa en langsiktig omsorg om kundernas trygghet:

Det finns inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav ar darfér det primara uppdra-

get. Lansforsakringsgruppen har mer an 3,9 miljoner kunder och cirka 8 500 medarbetare.
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Aret i siffror

ARETS RESULTAT Uppgifter inom parentes auser 2021 Totalkostnadsprocent 0
= Koncernens resultat fore skatt blev 229,5 (629.8) Mkr. 8 ; A)
9

Det forsakringstekniska resultatet, fore aterbaring och rabatter, uppgick till 113,3 (200,8) Mkr.

= Resultatet i den férmedlade bankaffaren uppgick till 25,3 (2.3) Mkr. Under 2022 6kade totalkostnadsprocenten pa grund av 6kade skade-
kostnader.
= Resultatet for den férmedlade livaffaren uppgick till 0.9 (12,1) Mkr.
= Totalkostnadsprocenten uppgick till 85,7 (87.9). 1?;0
80
60
NYCKELTAL 40
Mkr 2022 2021 2020 2019 2018 20
Totalkostnadsprocent, % 857 779 879 939 98,3 0
Driftskostnadsprocent, % 168 164 160 168 170 2018 2019 2020 2021 2022
Totalavkastning, % 18 121 84 133 39
Placeringstillgdngar 5309 5487 4773 4224 3607 Total kapitalavkastning 0
Konsolideringsgrad, % 472 457 403 350 281
Kapitalbas 4382 4034 3440 2854 2339 , 0
Kapitalkrav 1893 2189 1660 1391 1044

Avkastningen pa bolagets placeringstillgangar minskade i jamférelse med
2021, framst pa grund av negativ avkastning pa noterade aktier och rante-
béarande placeringar.
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Vikten av gemenskap och trygghet ar
aldrig sa stor som i oroliga tider och

vi kommer alltid sta upp for de viirden
vi tror pa.

Ulrica Hedman
Vd Lansférsdkringar Uppsala
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Ett ar av bade ljus

och morker

VD HAR ORDET

Nar vi ndrmade oss 2022 gladdes vi at att pandemin tycktes slappa greppet
och att vi kunde aterga till att traffa bade kunder och varandra pa vara kontor.
Da kom ytterligare ett bakslag som gjorde att vi fick ga tillbaka till distans-
arbete igen under arets forsta manader. Nar sa antligen pandemin borjade
mattas av i februari inledde Ryssland sin invasion av Ukraina. Darmed hade
2022 startat morkt. Nar vi nu summerar aret finns det dessbattre ocksa en
hel rad gladjeamnen, inte minst har vi aterigen kunnat konstatera vilken viktig
roll vi har som lokal och langsiktig leverantor av trygghet och mojligheten att

forverkliga drommar.

et finns manga anledningar att ge en

positiv bild av det gangna aret och en

optimistisk prognos for framtiden -

jag aterkommer till det. Samtidigt
maste jag inleda at det morkare hallet. Det oratt-
fardiga och pa sa manga vis grymma krig som
Ryssland startade mot Ukraina i februari 2022 &r
naturligtvis i forsta hand en humanitar katastrof.
Det har skapat, och fortsatter i skrivande stund
att skapa, ett oerhort lidande for sa manga helt
oskyldiga ménniskor.

Nar pandemin antligen sag ut att slappa grep-
pet och vi atergick till arbete pa kontoren kom
ytterligare ett bakslag just fore skiftet till 2022.
Aterigen fick vi en period av mycket distansarbete
under arets inledning, da pandemin dkade. Men
sedan slutet av februari tréffar vi varandra och
vara kunder pa kontoren igen, vilket ar gladjande
och ger energi. Jag skickar garna annu ett tack till
alla medarbetare som under hela pandemin

anpassat sig till en helt ny verklighet och samti-
digt behallit sitt kundfokus.

Sammantaget har det varit utmanande tider
lange nu - och de ar inte dver. Mycket hander
parallellt som skapar oro fér manga. Krig i vart
naromrade, pandemi, fallande borser och stigande
rantor, dyrare mat, el och drivmedel, klimathot,
inflation och vald i samhéllet. Nu tyder ocksa
mycket pa att vi ar pa vag in i en lagkonjunktur.
Det har skapar en allmén oro, men far ocksa stora
ekonomiska konsekvenser som leder till rent
praktiska bekymmer med att fa vardagsekonomin
att ga ihop. Manga har det helt enkelt riktigt
besvarligt. Och visst ar det sa att dagens problem
maste hanteras idag - rakningarna maste betalas.
Men det finns mycket att vinna pa att se framat,
att forsoka ha ett langsiktigt perspektiv. Det gal-
ler oss bade som personer och som féretag. Vi pa
Lansforsakringar Uppsala har utmaningar som
allaandra, men det andrar inte vart satt att se
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Det langsiktigt
hallbara kommer
alltid att vara
ledstjidrnan.

[angsiktigt pa var verksamhet, oavsett omvarlds-
laget. Se langsiktigt pa vart uppdrag fran vara
agare; kunderna. Pa var roll i lokalsamhallet. Vi har
genom aren alltid haft ett starkt engagemang i
lénet och aterinvesterar l6pande i en mangd pro-
jekt med malet att 6ka tryggheten och férverkliga
drommar. Du kan ldsa mer under avsnittet
Manniskor och samhélle pa sidan 15. Vi har ocksa
lénge satsat pa lokala startups for att bidra till
utvecklingen av det lokala naringslivet. Vi har all-
tid en langsiktig plan med alla dessa engagemang
- en plan vi haller fast vid dven nér det stormar
som nu. Langsiktigheten galler forstas inte minst i
relationen med vara kunder. Vi finns har och vi
bryr oss. Vikten av gemenskap och trygghet ar
aldrig sa stor som i oroliga tider och vi kommer
alltid sta upp for de varden vi tror pa. Nagot som
ocksa skiljer oss fran andra ar att vi finns dar som
ett stod inom s& manga omraden - vi kan erbjuda
helheten inom bank, forsékring och fastighetsfor-
medling pa ett stélle.

Tillvaxt genom bredare engagemang

Under 2022 nadde vi inte riktigt de tillvaxtmal vi
satt upp for aret. Samtidigt vaxer l@net och vi bade
kan och ska vaxa med det, men det kraver nya och
storre kliv och férandringar i vart satt att jobba for
tillvaxt. For ndgra ar sedan, nar vi hade en del pro-
blem med lonsamheten, gjorde vi ett rejalt arbete
med till exempel prisjusteringar och riskurval och
vi har nu en hallbar [6nsamhet i hela var verksam-
het. Nu behéver vi géra en lika stor forandring i
vart sétt att jobba for tillvaxt - vi kan inte agera pa
samma satt och tro att vi ska fa ett annat resultat.
Vi behover tanka nytt och i detta arbete fa med alla
i hela bolaget pa resan.

Ett huvudfokus framat ar att inte bara vaxa
inom respektive affarsomrade utan att visa vara
kunder fordelarna med att samla hela sitt enga-
gemang inom bank och forsakring hos oss. Alla
vara medarbetare - oavsett om man jobbar med
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bank, forsékring, pension eller fastighetsférmed-
ling - ska alltid se till den enskilde kundens hel-
hetssituation. Vi ska forstas aldrig salja nagot som
kunden inte behdver, men alltid se till hur hela
behovet av trygghet och framtida méjligheter ser
ut. Vi har ett erbjudande som tacker in en helhet
som vara konkurrenter inte har. Manga av vara
kunder har idag bara en eller tva produkter hos
oss, medan behovet ofta ar storre. Har kan vi
skapa battre losningar for kunderna och det ar
ocksa har var storsta mojlighet till tillvaxt ligger.

En central del av tillvaxtstrategin ar att
utveckla de digitala kanalerna och skapa automa-
tiserade losningar som gor det enklare for kun-
derna och for vara medarbetare. Digitaliseringen
ar en resa som pagar med eller utan pandemi,
men har pandemin &nda fort ndgot gott med sig
sd ar det att den givit denna utveckling ytterligare
en knuff framat. Mycket har ju tvingats fram for
att [6sa kortsiktiga utmaningar - men vart forhall-
ningssatt till méten, resor, flexibilitet och mycket
annat har forandrats, eller atminstone skyndats
pa. Det &r bra bade for oss och for klimatet. For
oss handlar digitaliseringen om att forstarka var
grundidé om att vara lokala. Vi véljer inte bort
nagot, det ar inte antingen eller - vi ska vara
lokala och digitala. Det &r kunden som valjer. Det
personliga kundmotet &r inte forlegat, men det &r
pa det digitala vi ldgger vart stora fokus framat.
Mycket handlar om att forsta kundernas bete-
ende och férvantningar och under 2022 investe-
rade vi i analytisk kompetens lokalt har i Uppsala
for att bli annu battre pa att kunna ge rétt erbju-
danden till ratt kund i rétt tid.

Lonsam tillvaxt i affaren

Var verksamhet utvecklades 6verlag bra under
2022. Vi har en stabil [dnsamhet inom bade sak-
och livférsakring. Sakforsokringsverksamheten ser
mycket bra ut - vi har jobbat med lénsamheten
under flera ar och redovisar ett riktigt bra resultat.

Under pandemin sag vi en trend med farre skador,
men under 2022 6kade skadefrekvensen nagot och
ar nu tillbaka pa mer férvantade nivaer. Dessbattre
var vi forskonade fran naturskador under aret och
hade fa storre skador, dven om vi drabbades av en
storskada nar den nyrenoverade Returpappers-
centralen brann ner.

Inom bade privatférsakring och foretagsfor-
sakring har vi haft tillvéxt under aret, dven om den
inte nadde upp till vdra malséttningar. Inom
motorforsakring ligger vi i takt med utvecklingen
pa marknaden generellt. Det har ar ett omrade
dar vi har stora framtidsutmaningar - bilmarkna-
den haller pa att forandras i grunden. Dels har det
salts farre bilar i pandemins kélvatten, dels okar
privat leasing dar markesforsakring ar inbakad i
priset. Markesforsakring ar ett omrade dar vi
annu inte ar tillrackligt stora inom lansforsak-
ringsgruppen. Den digitala forséljningen inom
motorforsakring har inte natt upp till de nivaer
vi hoppats pa, daremot 6kade den personliga
forsaljningen med 20 procent - tack alla duktiga
séljare for det.

I bankverksamheten fortsatter vi ha en fin till-
vaxt, aven om det har varit ett utmanande ar dar
svangningarna pa borsen till foljd av varldslaget
paverkat resultatet i sparaffaren. Tillvaxten sker
med [6nsamhet, &ven om konkurrensen sténdigt
hardnar och marginalpressen ékar. Inom livfor-
sakring har vi under aret tecknat franchiseavtal
med Forséakringsradgivarna i Malardalen, som ett
komplement till var egen saljkar. Vi arbetar ocksa
6pande med att utveckla samarbetet mellan vara
livsaljare och vara bankradgivare for flera gemen-
samma affarer och ékad trygghet for kunden. I
var kapitalforvaltning har vi varit snabbfotade och
givet omvarldsldget och hur marknaden har
utvecklats ar vi ndjda med det positiva avkast-
ningsresultatet, aven om vi inte nadde upp till det
uppsatta malet.
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140 miljoner delades ut till kunderna

2021 gjorde vi det basta resultatet i bolagets histo-
ria. Eftersom kapitalet tillhdr vara agare kunderna
beslutade styrelsen att under 2022 betala ut

140 miljoner kronor i terbaring till totalt 107 000
kunder. Det hér ar forstas ett av de mer konkreta
exemplen pa vad det innebar att vara bade kund
och agare i samma bolag.

Nytt kontor

Laget, laget, laget brukar man ju saga i fastighets-
sammanhang och det stammer verkligen in pa vart
nya kontor i Uppsala. Under 2022 flyttade vi in pa
Muningatan och samlade da alla medarbetare pa
ett och samma stalle. Uppsala vaxer och det allt
mer sdderut. I Munin NXT finns vi nu nara och cen-
tralt, om an inte precis mitt i smeten. Det ar ndra
kollektivtrafik och det finns parkeringar i ndromra-
det, s vara kunder har litt att komma till oss. Aven
om vi ser att digitala méten och digitala tjanster
efterfragas allt mer finns det alltid vissa situatio-
ner dar det ger ett mervérde att tréffas fysiskt.

Da kanns det bra att vi har kontor i bade Tierp,
Enképing, Osthammar och Uppsala.

Nu tar vi med oss var historia in i framtiden

For att fatta ratt beslut idag behdver vi ha en tyd-
lig och gemensam bild av vart vi ska; hur samhal-
let och kundernas behov och férvantningar for-
andras och hur vart bolag utifran detta behéver
se ut imorgon. Ingen av oss kan ju med sékerhet
veta hur varlden och vi ser ut om ett antal ar. Ar
det ndgot vi lart oss under de senaste dren med
pandemi, krig och ekonomiska utmaningar - ja, da
ar det att vi vet valdigt lite om vad som ska handa.
Men att ha en malbild baserad pa den fakta vi har
idag och det vi anda ser som sannolikt - det &r
viktigt for att vi ska kunna forbereda oss sjélva
och vart bolag pa vad vi behéver gora for att vara
relevanta for vara kunder och sta oss i konkurren-
sen bade pa kort och lang sikt.

Under varen 2022 genomforde styrelse, fore-
tagsledning och alla chefer ett arbete kring fram-
tidsbilden for Lansforsakringar Uppsala. I oktober
var det alla medarbetares tur och i november gav
vart fullmaktige vardefulla inspel till var resa
framat.

Vi har i detta ambitiosa framtidsarbete tagit
sikte pa ar 2030. Med utgangspunkt i aktuell
forskning, omvarldsanalyser, trendspaningar och
lansforsakringsgruppens gemensamma strategier
och marknadsplan har vi beskrivit hur vi tror att
vart kunderbjudande och vara affarer, var kompe-
tens och var kultur behdver se ut 2030. Hur vi
under tiden fran och med nu jobbar med alla delar
i var verksamhet for att om sju ar vara det bolag vi
vill vara da. Och framforallt det bolag vara kunder
vill att vi ar. Att driva en hallbar affarsutveckling,
bidra till en hallbar samhallsutveckling och sam-
verka med andra aktérer ar ocksa viktiga aspek-
ter. Och sjalvklart - hur vi 6kar takten i digitalise-
ringen.

Arbetet gar nu vidare med att ta fram mal och
delmal pd var vag framat. 2030 ar naturligtvis
ingen slutstation, men en bra hallplats att sikta
mot. Vi har som alltid med oss historien pa var
resa. Vi har byggt vara framgangar pa samma
idéer och vérderingar dar allting utgar ifran kun-
den - och det kommer vi fortséatta med. Det lang-
siktigt hallbara kommer alltid att vara ledstjarnan!

Uppsala i februari 2023

Ulrica Hedman
Vd Lansforsdkringar Uppsala
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Aterbiiring ir ett av de mer
konkreta exemplen pa vad det
innebér att vara bade kund
och dgare i samma bolag.



Inkludering och gemenskap

Ett inkluderande ldn borjar med kénslan av gemenskap. Idrott
ar en utmarkt brobyggare och utgangspunkt for att bade
skapa sunda varderingar och méten éver granserna. Vi sam-
lar ungdomarna i vara samarbetsklubbar, deras foraldrar och
organisationen Locker Room Talk for att #stoppaskitsnacket.
Vi satsar ocksa mer och mer pa att utveckla det kulturella
lanet. Sarskilt for ungdomar, genom till exempel Uppsala
Kortfilmsfestival och Uppsalas internationella gitarrfestival.

1o
Y

Jamstalldhet och samma
mojligheter
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Det stora borjar i det lilla

Nar du kanner dig hemma sprider det sig till andra runt omkring. Darfor gor vi allt vi kan for att skapa
en plats dar du trivs och vaxer som manniska. Darfor aterinvesterar vi i projekt som far fler att ma
bra, hitta sitt sammanhang och se en framtid full av méjligheter. Vi vet att sma saker kan gora stor
skillnad. Ju fler som kommer till sin rétt, desto mer vaxer vi tillsammans. Och da blir hela samhallet
tryggare, och vart lan blir en plats dar manniskor kdnner sig hemma. Nar fler kanner sig inkluderade,
delaktiga och trygga, far det hela samhallet att ma bra. Det &r filosofin bakom hela vart arbete. Var
affar handlar om att skapa trygghet och forverkliga drommar, och vi gor det har i vart lokalsamhalle.
Men samtidigt som vi ar en lokal aktor djupt rotad i den upplandska myllan, &r vi genom vara finanser
en global spelare. Det vi gor, paverkar hela varlden. Pa flera sétt.

Ett [an dar alla kommer till sin
ratt borjar med jamstalldhet.
Darfor var det sjélvklart for

oss att Fair Pay-certifiera oss nﬁ:m_ 1:':':'-'

och se till vi har en jamn
50/50-férdelning av véra
sponsringsmedel. Alla ska ha
en mojlighet att forverkliga

sina drémmar - oavsett kon. O 1111117
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stort arbeta med att forebygga skador ar en helt
central del av var verksamhet. Under de senaste

1 -
\
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Skadeforebyggande arbete
Att tillsammans med vara kunder och samhallet i

aren har vi genomfort skadeférebyggande besikt- Trygghet och vilmaende

ningar i villor och vi genomfor efterkontroller for Ett valméende Uppsala lan borjar med de
att folja upp utférda arbeten. Inom lantbruket ar vi unga. Halsa och vdlmaende ar darfor ett
aktiva pa motsvarande satt genom vart koncept viktigt omrade nar vi aterinvesterar i lénet.
Saker Gard. Ett aktivt skadeférebyggande arbete Genom Mind//shift verkar vi for ett stérka
6kar tryggheten, minskar kostnaderna och ar sam- psykiskt valmaende sérskilt bland barn och

tidigt ett effektivt miljéarbete. ungdomar.

|_| Ansvarsfulla investeringar
Med Global Compacts principer, FN:s prin-

Idéer for framtiden ciper for ansvarsfulla investeringar (PRI),

Med var starka lokala férankring ar det det FN-stodda initiativet Principer for hall-
naturligt att investera i lokala startups ’/ bar férsakring (PSI) och FN:s globala

for att bidra till framtiden for det ] utvecklingsmal Agenda 2030 som grund
lokala naringslivet. Fokus ligger som i s jobbar vi fér att vara investeringar och pla-
alla vara investeringar pa bolag med == ceringar ska vara langsiktigt hallbara.
hallbarhet som en barande del av sin .%

afférsidé. Totalt handlar det idag om

15 mindre lokala bolag. /ﬁ

00
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Vart dverskott
Nar vi tillsammans skapar ett 6verskott i verk- O INVES,;C
~; samheten kan vi aterinvestera en del av peng- %@? 4’/4/0
S 7
3 %

$ arnai bolaget eller i Uppsala ldn, men vi har

ocksa méjligheten att ge vara delégare, kun-

derna, aterbaring. Det enda vi som kundégt u
bolag aldrig gor ar att stoppa éverskottet i

fickorna pa externa aktiedgare. Under 2022

Vért erbjudande fick vara kunder dela pa 140 Mkr i aterbéring.

Lansforsakringar Uppsala ar bade
bank, férséakringsbolag, pensionsbolag
och fastighetsformedling. Genom rad-
givning och vart skadeférebyggande och
skadereglerande arbete gor vi skillnad for
vara kunder och skapar goda effekter for
hela samhéllet.




SAMVERKAN

Lansforsakringar Uppsala ager
tillsammans med de 6vriga 22
lansforsakringsbolagen Lans-
forsakringar AB. Inom bank
och férsakring finns patagliga
stordriftsfordelar och lans-
forsakringsbolagen har valt att
samla gemensamma resurser

i Lansforsakringar AB. For vara
kunder ar vi alltid lika lokala -
Lansforsakringar Uppsala har
kundkontakterna har i lanet,
medan Lansforsakringar AB
bedriver affarsverksamhet
samt service- och utvecklings-
arbete inom till exempel liv-
och fondforsakring, bank, fond-
forvaltning, IT, aterforsakring,
djurférsakring och personrisk-
forsakring. Lansforsakringar
ABs uppgift ar att ge forutsatt-
ningar for lansforsakringsbola-
gen att vara framgangsrika pa
sina respektive marknader.

Samverkan som starker
Lansforsakringar Uppsala

Aktieinnehav i Linsforsakringar AB
Lansférsakringar Uppsala dger 4,8 procent av
aktiekapitalet i Lansforsékringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar resulta-
tet av ett varumarkes- och véarderingsarbete som
varit konsekvent och [angsiktigt. Varumarket ar
ett satt att leva och upptrada i kontakt med kun-
derna och med det lokala samhallet i 6vrigt. Lans-
forsakringars varumarke &r fortsatt mycket
starkt i relation till konkurrenternas inom bran-
schen for bank, forsakring och pension. I Kantar
Sifos anseendeundersokning 2022 bland svenska
foretag hamnar Lansforsékringar pd en elfte plats
- en lista som toppas av Systembolaget och
Volvo. Lansforsakringar har ocksa under manga ar
legat hogt upp nar Svenskt Kvalitetsindex redovi-
sar hur nojda kunderna &r med sin bank, sitt for-
sakringsbolag och sin fastighetsformedling - den
senaste matningen for 2022 visade hogsta kund-
nojdhet inom fastighetsférmedling samt nast
hogsta kundnéjdhet inom sakforsakring, bilfor-
séakring och bolan for privatkunder.

2 c?
ﬁ_

LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING
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Lansforsakringar Fondliv r lansforsékringsgrup-
pens fondférsakringsbolag och dotterbolag till
Lansforsakringar AB. Bolaget erbjuder pensions-
sparande framst inom tjanstepension i form av
fond- och garantiférvaltning. Lansférsakringar
Fondlivs produkter distribueras via lansforsak-
ringsbolagen, franchise och oberoende forsak-
ringsformedlare. Ett attraktivt fondutbud av god
kvalitet som ger kunderna god langsiktig avkast-
ning pa sitt pensionskapital ar en central del av
Lansférsakringars erbjudande. Lansférsakringar
arbetar for att hela verksamheten ska préaglas av
ett aktivt hallbarhetsarbete. 95 procent av fond-
utbudet utgdrs av fonder som framjar hallbarhet

eller har hallbarhet som mal enligt klassifice-
ringen i EUs Disclosureférordning och 99 procent
av kundernas kapital ar placerade i denna typ av
fonder. Lansforsékringar Fondlivs forvaltade kapi-
tal uppgick till 198 Mdkr per 31 december 2022.
Lansférsakringar Liv, som &r sténgt for
nyteckning sedan 2011, forvaltar traditionell liv-
forsékring at sina kunder i tre bestand; Nya Trad,
Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder har méjlighet
att byta befintliga forsakringar i Gamla Trad och
Nya Varlden till Nya Trad. Lansforsékringar Livs
forvaltade kapital uppgick till 103 Mdkr per
31 december 2022.




Samverkan

BANKVERKSAMHET

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar
idag Sveriges femte storsta retailbank. Bankverk-
samheten bedrivs enbart i Sverige och marknads-
positionen fortsatter att stérkas kontinuerligt.
Strategin &r att erbjuda banktjanster till lansfor-
sékringsgruppens kunder och utgar fran Lansfor-
sékringars starka varumarke och den lokala for-
ankringen. Malet &r att med en (g risk haen
fortsatt god tillvaxt i volymer och l6nsamhet, de
mest ndjda kunderna och fler kunder som har
bade bank och férsakring hos Lansférsakringar.

PERSONRISKFORSAKRING

Lansforsakringar AB bedriver produkt- och
affarsutveckling inom det vaxande sjukvards- och
gruppforsakringsomradet, mot saval foretags-
som privatsegmentet. Bland erbjudandena finns
produkter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjuk-
vardsforsakring, samt bolaneskyddet Bo kvar.
Lansforsakringar ar en av Sveriges ledande akto-
rer inom personriskforsakring med missionen
att skapa ett friskare Sverige genom att bidra till
en hallbar livsstil, ett hallbart arbetsliv och ett
hallbart samhalle.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart tredje
foretag i Sverige och kan erbjuda en sjukvards-
forsakring som ger foretagen och deras med-
arbetare tillgang till ett antal forebyggande
halsotjanster och personligt samtalsstod. Bolane-
skyddet dr ett viktigt satt att bidra till vara kunders
ekonomiska trygghet.
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DJUR- OCH GRODAFORSAKRING

Agria Djurforsakring ar Lansforsakringars specia-
listbolag for djur- och grodaforsakring och ar
marknadsledande i Sverige. Med stéd av karnvar-
den som ndra, innovativa, engagerade och enkla
har Agria byggt ett starkt varumarke i Sverige.
Nu pagdr arbetet med att 6ka kannedomen om
Agrias varumarke i Norge, Danmark, Finland, UK,
Frankrike och Tyskland med samma framgangs-
rika koncept. Under 2022 utokades Agrias inter-
nationella verksamhet genom forvarv av ett
irlandskt bolag som formedlar djurforsakring i
Irland och Nederléanderna. En viktig del av Agrias
affarsmodell ar nara samarbeten med djuragar-
organisationer.

STABIL ATERFORSAKRING TILL LAGRE
KOSTNAD

Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin
verksamhet mot kostnader for stora enskilda
skador och naturkatastrofer. Oftast vander sig
ett forsakringsbolag till speciella aterférsakrings-
bolag pa den internationella marknaden for att
forsakra en del av sina risker. Inom lénsférsak-
ringsgruppen har bolagen en naturlig méjlighet
att dela riskerna mellan sig.

Lansforsakringar Uppsala betalar arligen in en
aterférsakringspremie till Lansforsakringar AB.
Premien baseras bland annat pa exponering och
skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa kallat
sjalvbehall bolaget valjer. Sjalvbehallet kan jamfo-
ras med den sjalvrisk som privatpersoner och
foretag betalar inom skadeférsakring. Genom
gemensam upphandling och intern aterforsakring
behalls den storsta delen av aterforsékringspre-
mien inom lansférsakringsgruppen och kostnader
for externa aterforsakrare blir mindre och stabi-
lare, ndgot som gynnar Lansforsékringar Uppsa-
las kunder.

LANSFORSAKRINGARS FORSKNINGSFOND

Lansforsékringars Forskningsfond ar en forsk-
ningsstiftelse som dgs av lansférsakringsgruppen
och ar en del av vart samhallsengagemang.
Genom denna stiftelse stodjer vi forskning som
ligger nara manniskors vardagstrygghet. Forsk-
ningsanslag ges till projekt pa en kvalificerad
vetenskaplig niva med relevans for Lansforsak-
ringar och vara kunder. Alla resultat gors allmant
tillgdngliga och pa sa vis bidrar Lansforsakringar
till en kunskapsbaserad trygghetsutveckling av
samhallet.



Samverkan

OVRIG SAMVERKAN

Férutom den samverkan som sker genom Léns-
forsakringar AB sa direktager de 23 lansforsak-
ringsbolagen, tillsammans med berdrda bolag
inom Lansforsakringar AB-koncernen, Lansfor-
sékringar Fastighetsférmedling och Lansforséak-
ringar Maklarservice. Lansforsakringar Fastig-
hetsformedling utgor en viktig séljkanal for
Lansférsakringar Uppsala och Lansférsakringar
Maklarservice samordnar erbjudandet gentemot
forsakringsférmedlarna. Dessutom ager de 23
lansforséakringsbolagen tillsammans med Lans-
forsakringar AB och dess dotterbolag, fastighets-
bolaget Humlegarden Fastigheter AB.

GEMENSAM UTVECKLING

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva
lansforsakringsgruppens gemensamma utveck-
lingsarbete i syfte att starka lansforsékringsbola-
gens konkurrenskraft och att 6ka kundvardet.
Utvecklingsarbetet bedrivs alltid utifran kund-
behov och lansforsakringsgruppens gemen-
samma strategier med fokus pa kundmotes-
platserna, samt pa lansforsakringsgruppens
produkter, tjanster och funktioner.

UTVECKLING AV KUNDMOTESPLATSERNA
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For att det personliga kundmotet ska vara kvalita-
tivt och effektivt for kunden sker kontinuerliga
forbattringar och vidareutveckling av hjalpmedel
och systemstdd. Under 2022 slutfordes arbetet
med att modernisera och etablera lansforsak-
ringsbolagens och Agrias telefoniplattform som
nu anvands av samtliga lansforsakringsbolag. Den
nya telefoniplattformen méjliggér modernare
digital kommunikation genom exempelvis enklare
identifiering med BankID for kunderna, och
vidareutvecklas kontinuerligt for att ytterligare
starka kundupplevelsen.

Under 2022 forbattrades dven granssnitt och
systemstdd for Lansforsakringars medarbetare
sasom forbattrad funktionalitet for kundmedde-
landen, mojlighet att identifiera kunder via for-
starkt BankID och forberedande arbete for
onlineméten via Teams. Dartill forbattrades
bakomliggande funktionalitet kring kunddata och

proaktiva kundméten, och det gjordes aven ytter-
ligare forflyttningar for okad stabilitet och effek-
tivitet for samtliga applikationer. Allt i syfte att ge
kunderna, och medarbetarna, givande och effek-
tiva personliga moten.

Under 2022 vidareutvecklades Lansférsakring-
ars digitala kanaler for att starka det digitala
kundmotet. I det inloggade métet, pa Mina sidor
och i Mobilappen, har ny funktionalitet adderats.
Exempelvis kan kunder nu anséka om nytt Mobilt
BankID med ett befintligt Mobilt BanKID eller
direkt i Mobilappen. Det ar aven mojligt att
anvanda QR-koder i Mobilappen och fa informa-
tion via en ny chattfunktion pa Mina Sidor och pa
Lansforsakringars hemsida (lansforsakringar.se).
Lansforsakringar har dven utvecklat en ny app.
Halsa och vard, som lanserades i januari 2023. Dar
har kunden tillgang till allt innehall i sjukvardsfor-
sékringen dygnet runt alla dagar i veckan. De digi-

tala kanalerna har aven fatt ny design for att lyfta
kundupplevelsen.

Utover att utveckla och ta fram ny funktiona-
litet for kundmotet pagar flera initiativ i syfte att
an battre mota kundens behov i valt digitalt méte.
Lansforsakringars analysformaga har vidgats for
att mer traffsakert forsta och mota behoven.
Vidare pagar arbete for att forenkla och halla ihop
den digitala kommunikationen utifran kundens
preferenser. Arbete pagar ocksa for att effektivi-
sera och stérka Lansforsakringars digitala distri-
butionsférmaga i syfte att starka tillgangligheten,
men dven for att gora kundutskick mer hallbara.
Utvecklingsarbetet med automatisering, roboti-
sering, effektivisering, Al och Internet of Things
fortsatter, dar Lansforsakringars breda kundbas
och produkterbjudande &r till stor fordel.




Allt borjar i vardekedjan

VAR VARDEKEDJA

Det borjade redan 1845. En samling bonder i trakten gick samman for att solidariskt kunna
hjalpa den granne som drabbades av en brand. Det kallades brandstod och var en skandinavisk
foreteelse, inskriven i de gamla landskapslagarna. Det ar naturligtvis [angt till dagens moderna
Lansforsakringar Uppsala som erbjuder privatpersoner, foretagare och lantbrukare ett komplett
sortiment av sak- och livforsakringar, av banktjanster och fastighetsformedling. Samtidigt
bygger vi fortfarande hela verksamheten utifran precis samma vardegrund.

Kunderna var enda uppdragsgivare

Lansforsakringar Uppsala ar ett dmsesidigt bolag - det bety-
der att vi 4gs av och verkar for vara kunder. Sa startade allt
1845 och vi arbetar fortfarande vidare enligt idén om kollekti-
vets styrka. Manga tillsammans &r starkare an var och en for
sig. Uppsala l&n ar var enda marknad och kunderna vara enda
uppdragsgivare. Som ett lokalt kundagt foretag star vara
vérderingar alltid i centrum. Affarsméssighet, handlingskraft
och engagemang hjalper oss att skapa starka och langa rela-
tioner med vara kunder, kollegor och samarbetspartners. Den
l[angsiktiga omsorgen om kundernas trygghet ar helt grund-
laggande for oss, eftersom kunderna ocksa ar bade uppdrags-
givare och &gare. Det ar inte Lansforsékringar Uppsalas
pengar, det ar kundernas - det synsdttet praglar all verksam-
het, oavsett om det handlar om férsakringar, pensions-
sparande eller banktjanster. Inga externa aktiedgare eller
andra ekonomiska intressen finns an kundkollektivets bésta,
och langsiktiga ekonomiska intressen gar alltid fore kortsiktiga.

Véarderingsstyrd vardekedja

Vart uppdrag ar att erbjuda tjanster som gor att vara kunder
kénner sig trygga och vagar forverkliga sina drommar. Lans-
forsékringar Uppsala ar bade bank, forsakringsbolag, pen-
sionsbolag och fastighetsférmedling. Men det slutar inte dar.
Vivill att allt vi gor ska skapa goda effekter for hela samhallet,
dar vara kunder lever och verkar. Lansférsakringar Uppsala ar
engagerade i manga lokala projekt och samarbeten - det ar

en naturlig del av var vardag. Alla beslut vi tar och de standiga
forbattringar vi gor i vart sitt att arbeta och utveckla oss syf-
tar till att skapa ett Uppsala lan praglat av bade trygghet och
mojligheter. Tillsammans med vara manga leverantérer och
samarbetspartners arbetar vi for att kunna erbjuda vara kun-
der sa hallbara 6sningar som mojligt, till exempel vid ater-
stallande av skador. Var vardekedja ar dérfor var viktigaste
karta i stravan att fa det lilla att ocksa leda till det stora.

Hallbar trygghet
Vi har funnits har lange - och har stora ambitioner att finnas
har lange an. Darfor ar hallbarhetsfragor en helt integrerad
delav allt vi gor. Social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet
har alltid varit en del av Lansforsakringar Uppsala. Egentligen
har alla fragor ett hallbarhetsperspektiv for oss. Att arbeta
skadeforebyggande skapar trygghet bland manniskor och
foretag, samtidigt som det ar ett effektivt miljo- och klimat-
arbete. Likasa att vi forvaltar vara kunders pengar pa ett
sadant satt att vi véljer bort fossila bolag och andra kontro-
versiella investeringar. Ett par av manga exempel pa hur vi kan
bidra till en hallbar omvarld - bade den lokala och den globala.
For att sakerstalla att det vi gor skapar varden pa lang
sikt och leder mot en hallbar utveckling, arbetar vi inom tre
huvudsakliga omraden:
= Manniskor och samhalle
= Miljo- och klimatansvar
= Ansvarsfulla kundrelationer och affarer
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Var vardekedja
Var vision
Tillsammans skapar
vi trygghet och
forverkligar
drémmar
Sa har gor vi
% am) N Ve %
i it - -
AL n, & N4 %
N\ N
Langsiktig omsorg om Helhetslosning inom bank, Varderingsstyrd kapital- Skadeférebyggande. Invesﬁgring i bcilag évgr Lokal narvaro och
vara kunders pengar férséakring, pension och forvaltning med hela varld?n, framst via samarbeten kring sociala
och trygghet. fastighetsformedling. fokus pa hallbara externa véardepappers- projekt, idrott och
investeringar. fonder. naringsliv.
Globala forutséttningar Vara forutsattningar Det hér gor vi Det hér skapar vi Hit ska vi Sa hér langt har vi kommit

En varld i mycket snabb férandring,
med enorma utmaningar och
enorma méjligheter.

= Som en del av den globala eko-
nomin bade paverkas vi av och
paverkar varlden som helhet.

= De 17 globala mal som antogs av
FN:s 193 medlemslander 2015
utgér kartan och visar vart vi
ska. Lansférsakringar Uppsala
har méjlighet att bidra till att
minska negativ paverkan och
bidra positivt till flera av malen.

Omsesidigt &gande — kundernas
behov och trygghet i centrum.

Intékter fran forsakringspremie,
rantenetto och avkastning fran
kapitalférvaltning.

Gemensam utveckling och
infrastruktur genom Lansfor-
sékringar AB.

Foretagskultur med tydlig vision
och starka vérderingar.

Engagerade och kompetenta
medarbetare.

Kunskap och insikt om omvarlds-
trender och vara kunders behov.

Lokal kannedom, nérvaro och
samhallsengagemang.

->

= Vierbjuder helhetslosningar
inom bank, forsakring, pension
och fastighetsférmedling.

Vivisar langsiktig omsorg
om vara kunders pengar och
trygghet.

Vi bedriver skadeférebyggande
arbete.

Vi har lokal narvaro och sam-
arbetar kring sociala projekt,
idrott och naringsliv.

Vi investerar i bolag 6ver hela
varlden, framst via externa
véardepappersfonder.

Vi forvaltar vart kapital med
tydliga varderingar och fokus pa
ansvarsfulla investeringar.

= Okad trygghet for manniskor
och féretag i Uppsala lan.

= Stabil och hallbar tillvaxt som
bidrar till ldnsamhet.

= Ett mer hallbart naringsliv
genom investeringar lokalt

och krav i var kapitalférvaltning

globalt.

s Arbetstillfallen och samhalls-

utveckling i Uppsala lan.

= Lokalt engagemang som skapar

forutsattningar for trygghet,

jamstalldhet och hélsa for barn

och ungdomar.

= Vivillha Sveriges mest néjda
kunder.

Vi vill att antalet kunder 6kar.
Vid ett Gverskott kan vara

kunder fa aterbéring.

Vi ska bedriva en ansvarsfull
kapitalférvaltning.

Vivill ha engagerade med-

arbetare.
Vi ska gora lokala investeringar

i naringsliv, stotta sociala projekt

och bedriva sponsring av verk-
samheter som skapar 6kad
trygghet.

Lansforsakringar har Sveriges
mest nojda kunder i ett par
kategorier i Svenskt
Kvalitetsindex matning for 2022.

Antalet bankkunder 6kade under
2022 medan antalet forsakrings-
kunder och pensionskunder i
stort var oforandrat.

Aterbaring delades ut under 2022
baserat pa 2021 ars resultat.

Vi fortsatte att avyttra fossilt
agande. Sedan 2017 har vi av hall-
barhetsskal avyttrat fonder till ett
sammanlagt marknadsvérde av
747 Mkr.

Vara medarbetare gav oss
ett eNPS varde pa 29 (6ver 20
raknas som mycket bra).

Under aret sponsrade vi lokala
organisationer och aktiviteter med
3,8 Mkr och till och med 2022 har
vi totalt investerat drygt 41,1 Mkr

i lokala startups, som nu har ett
marknadsvarde pa 56,8 Mkr.
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FNs globala utvecklingsmal pa lokal niva

Var vision tillsammans med FNs 17 globala utvecklingsmal fungerar som en kompass for hela @nsforsakringsgruppen. Under aret har vi arbetat vidare
pa lansniva for att bryta ner det 6vergripande arbetet och satta lokala mal for varje affarsomrade. De sju utvalda utvecklingsmalen och de 13 delmal som
identifierades som mest relevanta och som tydligast kan kopplas till Lansforsakringars verksamhet, praglar ocksa vart lokala arbete.

‘GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

Halsa och
vélbefinnande

e

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

10 Bker
Minskad p = >
ojamlikhet >

Hallbar konsumtion
och produktion

Delmal:

3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av icke smitt-
samma sjukdomar och framja mental hélsa.

3.6 Minskaantalet dédsfall och skador i vagtrafiken.

I'en hallbar varld har alla lika méjlighet att leva ett
halsosamt liv. Vi bidrar till detta genom var forskning
och det forebyggande arbetet kring hélsa och trafik-
sakerhet, men vi arbetar ocksa med férebyggande
hélsotjanster och rehabilitering. I Uppsala lan fokuse-
rar vi lite extra pa att barn fran ung alder far en grund-
laggande kunskap kring cykling i trafiken. Det barn

lar sig i forskoledldern har de sedan med sig for all
framtid. Darfor har vi tagit fram ett koncept dar vi aker
runt pa turné i ldnet och ger barn en grundlaggande
kunskap kring cykling i trafiken.

Bekdmpa klimatfoérandringarna

Anstéindiga arbetvillkor it
och ekonomisk tillvaxt o
Delmal:
8.7  Utrotatvangsarbete, manniskohandel och
barnarbete.

8.8 Skydda arbetstagares réttigheter och framja
trygg, saker arbetsmiljo for alla.

8.10 Starka de inhemska finansinstitutens kapacitet
att framja och ut6ka tillgangen till bank- och for-
sakringstjanster samt finansiella tjanster for alla.

En inkluderande och langsiktigt hallbar ekonomisk till-
véxt, full och produktiv sysselsattning med ansténdiga
arbetsvillkor for alla ar nédvéandig for en stabil och
hallbar varld. Darfor for Lansforsékringar dialog med
leverantérer och samarbetspartners kring exempelvis
arbetsvillkor. Vart digitala erbjudande gér ocksa finan-
siella tjanster mer tillgdngliga och vi informerar om
vikten av jamstalld privatekonomi.

13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

L4

Delmal:

10.2  Framja social, ekonomisk och politisk inkludering.

Stader och samhallen ska vara inkluderande, sdkra,
jamlika och hallbara. Allas lika méjligheter att leva ett
gott liv & nagot som ligger Lansférsakringar varmt
om hjartat. Vi verkar for jamstalldhet och mangfald

i verksamheten och i vara rekryteringsprocesser, via
valberedningsarbete i portféljbolagen och i samhalls-
engagemanget. I Uppsala lan syns det extra tydligt i
var aterinvestering genom var Fairpay-certifiering.

Fredliga och o
inkluderande T'~’
samhillen z:

Delmal:

12.2  Hallbar férvaltning och anvandning av natur-
resurser.

124 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.

12.8  Okaallmanhetens kunskap om hallbara livsstilar.

En hallbar utveckling kraver ocksa hallbara konsum-
tions- och produktionsménster. Pa Lansforsakringar
stéller vi krav pa materialval, atervinning och aterbruk
vid skadereparationer, uppmuntrar leverantérer och
portféljbolag att rapportera om hallbarhet. Lans-
forsakringar forskar ocksa kring byggmaterialets
paverkan pa klimat och milj. Bolaget arbetar fort-
[6pande med att utveckla och starka miljo- och kvali-
tetskraven pa leverantérerna vid aterstéllande av
skador.

Genomfoérande 17 cxsmecon

PARTNERSKAP

och globalt
partnerskap @

Delmal:

131  Stark motstandskraften mot och anpassningsformagan till klimatrelaterade katastrofer.
133 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatférandringar.

En av vara storsta globala utmaningar &r att vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatférandringarna

och konsekvenser av dem. Lansforsékringar har antagit utmaningen genom att jobba aktivt mot Parisavtalets
1,5-graders mal. Vi arbetar for att minska klimatpaverkan bade i den egna verksamheten och i vara innehav. Vi
forskar kring klimatpaverkan i skadedrenden och vi for dialoger med kunder och beslutsfattare kring klimatfragor.
Dessutom fasar vi ut allt vart klimatintensiva och fossila agande och investerar aktivt i klimatsmarta [dsningar och

foretag, till exempel grona obligationer.

Delmal:

165 Bekampa korruption och mutor.

16.6 Bygga effektiva, tillforlitliga och transparenta
institutioner.

Fredliga och inkluderande samhéllen &r grunden for
en hallbar utveckling. Lansférsakringar bidrar till detta
genom att arbeta for att forhindra penningtvatt och
finansiering av terrorism i bank- och livverksamheten.

De globala mdlen kan bara forverkligas genom globalt
partnerskap och samarbete.

For att de globala utvecklingsmalen ska kunna uppnas
krdvs ett starkt partnerskap och samarbete. Samarbete
ligger djupt i vart DNA. P& bade nationell och regional
niva sker massor av samverkan mellan oss och andra
aktorer som exempelvis forskningsinstitut, bransch-
organisationer, lansstyrelser, raddningstjanst samt det
lokala narings- och féreningslivet.



Manniskor och
sambhalle

Sedan starten 1845 vi har vi foljt samma
grundidé och fortsatt att jobba nara vara
kunder for att leverera trygghet. Vi gor
det genom att forsakra hem, bilar, batar,
manniskor, lantbruk, foretag, foreningar
och allt annat som ar vardefullt for vart
lan. Vi har stottat foretagare och privat-
personer genom heltackande forsak-
ringar, sparande, smarta banktjanster
och vi har formedlat bostader pa alla hall
i lanet. Och med kunderna som enda
fokus ar det en sjalvklarhet att ocksa
bidra aktivt till tryggheten i det lokal-
samhalle dar de lever och verkar.

ank, forsakring och fastighetsférmedling

ar var affar och den verksamhet vi standigt

utvecklar ndra véara kunder. Men eftersom

var roll ar att skapa trygghet och méjligheter
for manniskor och foretag i l@net &r vi ocksa ndgot mer
- en mycket narvarande och aktiv del av lokalsamhallet.
Vi ar engagerade langt utdver de rent affarsmassiga
relationerna vi har med vara bank- och forsékrings-
kunder och de som véljer oss for att képa eller salja sin
bostad. Vi kan var lokala marknad, vi vet av erfarenhet
var de storsta skade- och samhallsriskerna finns. Vi
kénner till foretagarnas utmaningar och méjligheter och
vi forsoker ha 6rat tatt intill marken for att kunna vara
proaktiva och gora insatser dar de behdvs som mest.
Att vi ags av vara forsakringskunder betyder nagot och
gor skillnad pa riktigt. Rent praktiskt betyder det att
vart kapital tillhor kunderna - under 2022 betalade vi ut




Méanniskor och samhalle

140 miljoner kronor i aterbaring till vara dgare -
kunderna. Var affarsidé handlar alltsa om att fin-
nas och verka nara kundernas verklighet for att
erbjuda ratt [6sningar och samtidigt bidra till ett
tryggt samhalle. Att finnas nara till hands med
kontor pa flera platser i lanet, men ocksa med
smidiga digitala tjanster sa att vara kunder kan na
oss nar de vill. Narhet och lyhérdhet &r vara basta
verktyg.

Lokala aterinvesteringar med fokus

pa barn och unga

Lansférsakringar Uppsala aterinvesterar i en
mangd olika lokala projekt och samarbeten i lanet.
Det ar genom att verka for allas basta och allas
lika méjligheter som vi pa sikt kan skapa ett tryggt
lokalsamhalle. Vart aterinvesteringsarbete ar ett
av vara satt att aktivt stodja manniskor och orga-
nisationer - totalt ar vi engagerade i cirka 90 olika
projekt och samarbeten. Vi ser det som en inves-
tering for att astadkomma det samhalle vi vill ha;
ett samhélle som behandlar alla lika, som ger barn
och unga samma méjligheter och som véxer
genom hallbart foretagande. Det ar en langsiktig
och ofta affarsmassig samarbetsform. Férutom
att stérka olika grupper, forebygga skador och
skapa trygghet, 6kar vi var lokala forankring. Den
aterinvestering vi gor fokuserar ofta pa barn och
unga, och varje nytt samarbete bedéms bade ur
affars- och hallbarhetsperspektiv utifran var
sponsringsriktlinje och uppférandekod. Halsa,
jamstalldhet, integration och kamratskap ar vik-
tigt ndr vi valjer vad vi ska satsa pa och vilka vi
samarbetar med.

2022 firade Nattfotbollen i Uppsala 10-arsjubi-
leum. 2012 var en orolig tid i stadsdelen Gottsunda,
med bland annat manga bilbrander. Tillsammans
med Sirius fotboll och Unga kris startade vi aktivi-
teten for att ge unga mojlighet att agna sin fritid
at nagot bra. Nattfotbollen har sedan dess véxt
och blivit Granslos Fotboll, som nu finns i flera
stadsdelar med parafotboll, karridrstod, Granslos

Fotboll Cup, aktiviteter pa loven och mycket
annat. Sommaren 2022 arrangerade ocksa Grans-
[6s Fotboll ett kostnadsfritt sommarlager for
ungdomar mellan 7 och 12 ar - mycket fotboll for-
stas, men ocksa mojligheter att testa pa andra
sporter. Vi har varit med fran starten och fokus
ligger pa kamratskap och sunda varderingar, inte
minst viktigt i stadsdelar dar behovet av aktivitet
och vuxen narvaro ar extra stort.

Pa temat barn och unga fortsatte vi ocksa
med #stoppaskitsnacket som vi drog igang 2018
i samarbete med RF SISU Uppland och IFU Arena.
Stiftelsen Locker room talk och satsningen
#stoppaskitsnacket skapades for att fa bade led-
are och ungdomar att forstd att schysst sprak
och schyssta varderingar hanger ihop; pa planen,
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i skolan och i sociala medier. Projektet utgors av
ett dttaveckorsprogram som riktar sig till lag
med killar mellan 10-14 ar. Utifran féreldsarnas
egna erfarenheter av fordomar och kvinnofér-
nedrande syn inom svensk idrott lar sig nasta
generations spelare om jamstélldhet, schyssta
attityder och hur vi tillsammans kan skapa en ny
typ av manlighet. Programmet genomfors i
omkladningsrummet - for det ar dar allting
borjar; snacket, kulturen och alla pahittade regler
som formar beteenden, attityder och sjalvbilder.
Under 2022 utvecklades #stoppa skitsnacket
med Uppsala summerzone pa Studenternas. Barn
och unga upp till 20 ar kunde under sommaren
agna sig at allt fran innebandy, basket, volleyboll,
musik och dans. Vi har sponsrat med bland annat

klader till alla ledare och funnits pa plats med talt
och husbil. Nar ungdomar fran olika omraden
under de har formerna méter varandra i olika
turneringar och evenemang - da ar det hall-
barhetsarbete i vardagen och integration som
verkligen gor skillnad.

Lansforsakringar Uppsala ar en av initiativ-
tagarna till den nationella rorelsen Mind//Shift,
med malet att verka for 6kad psykisk hélsa och
vélbefinnande bland barn och unga. Valmaendet
och framtidstron har hos manga barn och unga
gatt at fel hall under alltfor manga ar - det aren
utveckling som vi bestamt oss for att forsoka
andra genom att samverka med olika aktorer i
samhallet. Under Almedalsveckan 2022 arrange-
rade Mind//Shift en temadag om psykisk ohélsa
och hur reaktiv behandling kan erséttas av pro-
aktivt arbete. Vi ar 6vertygade om att nar myndig-
heter, nédringsliv och ideella krafter gar samman
och samverkar kan vi skapa ett riktigt "mind shift”
och bérja arbeta for psykiskt valmaende istéllet
for mot psykisk ohalsa.

En stor del av vart lokala engagemang riktar
vi till barn och unga, men det finns ocksa viktiga
initiativ som vander sig till de aldre i l&net. Till-
sammans med IFU Arena driver vi Aktiva aldre, en
satsning for att hjalpa aldre som hamnat i socialt
utanférskap och isolering. Vara seniorer ska ha
samma mojligheter som alla andra till gemenskap,
aktivitet och gladje.

Historiskt har det alltid varit en skev fordel-
ning nér det galler hur resurserna fordelas mellan
idrott och kultur - till kulturens nackdel. Alla barn
och unga hittar inte sin plats inom just idrott och
vivill darfor 6ka vart stod till lokal kultur. Ett initi-
ativ r vart engagemang i Uppsala Kortfilmsfesti-
val, som under 2022 genomfordes for 41:a gangen.
Ett liknande upplagg &r att vi tillsammans med
Uppsalas internationella gitarrfestival driver initi-
ativet Skapa Musik Tillsammans, en skolturné som
inspirerar och informerar barn om alla spannande
mojligheter som finns.
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Att tidigt fa unga att ha respekt for och upp-
trada klokt i trafiken &r en mycket god investering.
Trafikatt ar ett initiativ dar barn far l&ra sig mer
om trafikregler och forbereda sig for sina forsta
cykelturer ute i trafiken. De blir diplomerade
Trafikatter och far traffa Pelle Svanslos och Maja
Graddnos. Initiativet har funnits i manga ar och
har lart hundratals barn att bli tryggare trafikanter.
Med samma malsattning delade vi i november ut
3 000 reflexvastar sa att bade unga och éldre
hjalper till att lysa upp vart lan och o6ka trygg-
heten i trafiken.

Gemensam forskning for trygghet

Genom stiftelsen Lansférsakringars Forsknings-
fond finansierar vi tillsammans med 6vriga lans-
forsakringsbolag olika forskningsprojekt inom
fem olika omraden: Tryggt boende, Morgondagens
samhélle, Trafiksakerhet, Klimatanpassning samt
Omsesidiga affarsmodeller. Stiftelsen undersoker
dagens och morgondagens trygghetsutmaningar i
samhdllet. Utlysningarna vander sig till forskare
vid svenska universitet, hdgskolor och oberoende
forskningsinstitut. Anslag ges till projekt pa en
kvalificerad vetenskaplig niva med hog relevans
for Lansforsakringar. Lansforsakringars Forsk-
ningsfond finansierar dven vetenskapliga tester
och forstudier, vilka ar inriktade pa att belysa och
minska riskerna samt driva utvecklingen mot hall-
bara och bra produkter.

Nystart i nya lokaler

Pandemin sag dntligen ut att slappa greppet om
samhallet under senare delen av 2021 och nar
restriktionerna l&ttades efter sommaren kunde vi
antligen aterga till kontorsarbete igen. Men runt jul
kom ytterligare ett bakslag och atertaget till kon-
toret fick tillfalligt pausas. Sedan februari 2022 &r
det aterigen kontoret som &r var huvudsakliga
motesplats, men med méjlighet att arbeta pa dis-
tans till viss del. Om pandemin trots allt har fort
med sig ndgot positivt sa ar det hur vi har utveck-

77

"Den positiva trenden for
engagemang, teameffektivitet
och ledarskap fortsiitter och
index ligger langt 6ver bench-
mark med andra foretag och
organisationer.”

Martina Severinsson
Hr-chef

lat vara digitala moten - bade med kunder och
samarbetspartner och internt mellan medarbetare.
Under 2022 flyttade vi in i ett nytt kontor pa
Muningatan och samlade da alla medarbetare i
Uppsala pa ett och samma stalle. Genom att flytta
fran tva kontor till helt nya och centralt belagna
lokaler har vi underléttat bdde méten med vara
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kunder och vart interna samarbete. Det ar en rik-
tigt bra nystart efter en pandemi dar vi inte kun-
nat métas alls i langa perioder.

Starkt engagemang
Var ambition &r alltid att flytta fram positionerna
som en attraktiv arbetsplats. Maluppfdljningen
utgar fran vart eNPS-varde och vi har under de
senaste aren haft en mycket positiv utveckling.
Under 2022 ser vi att vi féljer en generell trend i
samhallet dar eNPS-vardet sjunker pa totalen.
Vardet varierar stort mellan grupperna och chefer
och medarbetare tar tillsammans fram atgarder
for att nd vart mal om en attraktiv arbetsplats.
Vi arbetar malmedvetet vidare - att behalla vara
talanger och knyta till oss nya ar en forutsattning
for att vi ska fortsatta véxa och utvecklas.

Aret har annars inneburit en fortsatt positiv
trend géllande engagemang, teameffektivitet,
ledarskap och psykosocial arbetsmiljé. I var med-

arbetarundersokning ser vi att index ligger éver
eller pa snittet for 6vriga @nsforsakringsbolag
och [angt dver benchmark med andra foretag och
organisationer. Vi kan se ett hogt engagemang, en
stark stolthet och en upplevelse av tydliga mal
och vérderingar. Aven ledarskapet inom bolaget
upplevs 6verlag som starkt. For att vi ska kunna
vara Uppsala lans basta alternativ inom bank och
forsékring kravs engagerade medarbetare. Deras
kompetens, handlingskraft och férmaga att skapa
goda resultat &r nyckeln till var framgang. For att
ge dem ratt forutsattningar sa tror vi att en god
arbetsmilj6 och foretagskultur ar helt avgérande.
Vi har tydligt formulerade vérderingar och arbetar
aktivt med medarbetarskap. Vara arbetsplatser
praglas av samarbete och god stdmning och vara
rekryteringar till nya tjanster har ofta flera interna
sokande, vilket visar pd viljan att utvecklas och
ldra sig nya saker. Vi vet ocksd att var agarform,
var lokala forankring och vart starka samhalls-
engagemang bidrar till motivation och trivsel.

Under dret startade vi ett omfattande fram-
tidsarbete med vara varderingar i centrum under
namnet Lansforsakringar Uppsala 2030. Alla med-
arbetare dr engagerade i en process dar vi ska
definiera inte bara hur kunderbjudandet och affa-
ren ser ut 2030, utan dven var kultur, var kompe-
tens och véra arbetssitt, liksom hur vi bidrar till
en hallbar affars- och samhallsutveckling. Sjalv-
klart ar bade styrelse och fullméktige ocksa invol-
verade i arbetet.

Arbetsmiljo och halsa har fortsatt varit i fokus
och vi fortsétter att erbjuda olika friskvardsalter-
nativ. Genom Halsogruppen peppas medarbetarna
till nya goda vanor och hélsosamma val genom till
exempel skogsbad, fredagsstretch, lunchlépningar
och en sluta snusa/roka-aktivitet. Var stravan ar
att medarbetarna alltid ska ha en god balans mel-
lan arbete och fritid och vi erbjuder aven en frisk-
vardstimme i veckan mot att medarbetaren
motionerar motsvarande tid pa sin fritid.
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1lj0- och
klimatansvar

For Lansforsakringar Uppsala ar det en
central del av verksamheten att gora vad
vi kan for att minska bade vara egna, vara
leverantorers och vara kunders klimat-
avtryck. Givet var storlek pa marknaden
har vi bade ett ansvar och en god mojlig-
het att gora skillnad nar det galler hur vi
later reparera en bil, aterstalla ett brand-
skadat hus eller placera vara kunders
pengar.

ed en verksamhet som spanner éver
sak- och livforsakring, placeringar,
sparande, banktjanster och fastighets-
formedling har vi ett stort ansvar att
driva en langsiktigt hallbar affar som bade skapar ett
tryggare l&n och ytterst bidrar till de globala klimat-
malen. Det ar Lansforsakringar Uppsalas roll och
ytterst ett uppdrag fran vara dgare - kunderna. I bade
vart interna arbete, i samverkan med kunderna, i valet
av leverantérer och i manga andra samarbeten har
vimed oss dessa fragor. Vi utgar forenklat fran tre
perspektiv och malsattningar:
s Minskad klimatpaverkan i vart eget arbete genom till
exempel farre tjansteresor och fler digitala méten.
s Styra var kapitalforvaltning mot annu mer ansvars-
fulla investeringar.
s Minskad klimatpaverkan i forsakringsverksamheten
genom skadeférebyggande arbete, besiktningar och
noggrann kontroll av leverantérer.




Milj6- och klimatansvar

Klimatpaverkan fran tva hall

Den globala uppvarmningen med dess konsekven-
ser paverkar oss pa mer an ett satt. Man pratar
om dubbel materialitet: Vi som férsakringsbolag
och bank maste forhalla oss bade till hur vi genom
var affarsverksamhet paverkar miljon och hur
miljéfragorna paverkar oss. Extrema vaderhandel-
ser som stormar, 6versvamningar och torka med-
for konsekvenser for vara kunder som kan bli
stora, men det har ar ocksa handelser som kan
leda till kraftigt 6kade skadekostnader och som
darmed kan fa stor paverkan pa oss som forsak-
ringsbolag. Att arbeta aktivt for att forebygga den
har typen av skador blir for varje ar en allt vikti-
gare del av verksamheten.

Metodiskt forebyggande av naturskador
Under 2022 har vi fortsatt att arbeta metodiskt
med att ge vara kunder stod for forebyggande
insatser och klimatanpassning, men dven med
mer strategisk samverkan inom lanet. Ett exempel
ar samverkan mellan raddningstjansterna och
Maskinringen som vi initierade 2021 for att skapa
beredskap for att méjliggéra insatser vid exem-
pelvis skogsbrander. Att forhindra och stoppa en
skogsbrand i ett tidigt skede och darmed undvika
skador pa skog, djur, manniskor och fastigheter ar
vart valdigt mycket och var erfarenhet sager oss
att storre skogsbrander ofta kraver mer resurser
an de raddningstjénsten har tillgang till. Har fyller
lanets lantbrukare och gardarnas gédseltunnor
en viktig funktion. De kan vara en avgérande
resurs vid brénder - bade for att blotlégga ter-
rang och for att férsorja rdddningstjénstens
slangsystem. Gédseltunnorna kan fyllas snabbt
och rymmer betydligt mer &n raddningstjanstens
tankbilar. Stralen fran godseltunnan kan pa sa vis
hjalpa raddningstjansten att skapa en brandgata.
2022 var vi i Uppsala lan relativt forskonade
fran stérre naturskador — det kan beskrivas som
ett normaldr. De storsta skadekostnaderna, 41
procent, kommer fran 6versvamningar, fljt av

storm och 3ska. Aven sett éver en tiodrsperiod ar
skadekostnaden for 6versvamning den vanligaste
naturskadetypen och uppgar till 30 procent av
naturskadekostnaden, foljt av dska med 25 pro-
cent och stormskador med 23 procent. Under
aret har vi fortsatt vara aktiva i paverkansarbetet
kring klimat- och miljéanpassning av bostéder -
alltsa hur och var det &r [@ampligt och mindre
l@mpligt att bygga. Vi har drivit propaer om beho-
vet av klimatanpassning, bland annat for att
minska risken for skador vid skyfall och dver-
svamningar. Exempelvis har vi medverkat som
foredragshallare pa den av Lansstyrelsen anord-
nade arliga Bostadskonferensen och sarskilt lyft
de fragor vi star infor vad galler framtiden i hog-
riskomraden for naturskador sasom éversvam-
ningar. Vi patalade da behovet av ett ldngsiktigt
perspektiv i byggplaneringen med hansyn till kli-
matforandringarna. Vi har ocksa i andra samman-
hang diskuterat vikten av kommunens
medborgarinformation kring ansvarstiden pa tio
ar for ett bygglov, for att motverka en felaktig bild
av tryggheten pa lang sikt. Vi ar ldpande engage-
rade i klimatfragor i olika forum som till exempel
Uppsala Klimatprotokoll och Uptalk weekly -
lunchdiskussioner vid Uppsala Universitet.

Skadeforebyggande arbete som alla vinner pa
Att undvika skador &r alltid en vinst, bade for mil-
jon, for samhallet och for kunderna. Lyckas vi
forebygga skador far det en rad positiva effekter:
Kunderna blir tryggare, vi minskar miljopaverkan,
skadekostnaderna blir lagre och darmed kan
ocksa priserna hallas nere. Den skadeférebyg-
gande verksamheten bidrar till en minskad mil-
jopaverkan med mindre avfall, lagre energiatgang,
nya material, farre transporter och andra resurser
bade vid skadehandelsen och vid aterstallandet
och reparationen. Inom lansforsakringsgruppen
samverkar vi standigt for att utveckla skadefore-
byggande metoder och sétt att reparera skador
pa ett hallbart satt. Lansforsakringar Uppsala tar
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De senaste aren har vi genom-
fort cirka 30 000 skadefore-
byggande besiktningar i villor
och vi ser tydligt att skadefrek-
vensen sjunker nar bostider
och gardar har besiktigats.

Susanne Fagerberg
Naturskadesamordnare

hand om cirka 40 000 skador runtom i lanet varje
ar — manga av dem skulle ha kunnat undvikas.

En brand far ofta stora och ibland tragiska kon-
sekvenser for den som drabbas. Alla vet nog dére-
mot inte vilka omfattande miljokonsekvenser den

kan fa - bade genom direkta utslapp i samband
med sjdlva branden, men dven indirekt nar ska-
dade saker maste aterstallas eller bytas ut. En
villabrand ger i genomsnitt ett koldioxidutslapp pa
25 ton. Brander orsakar dven andra kemiska
utslapp i luft, mark och vatten. En brandsanering
och ett aterstallande av ett hus kraver mycket
energi, nya eller atervunna resurser och orsakar
stora mangder avfall. En genomsnittlig vattenskada
i ett hem innebar runt 300 kilo koldioxidutslapp.
Vattenskador kan undvikas genom val av ratt mate-
rial och genom installation av varningsindikatorer.
Ett av vara mest effektiva satt att géra skillnad
ar att jobba aktivt med information. Under aret har
vi uppdaterat vara tips och rad om skadeforebyg-
gande atgérder, om vikten av att ha ratt utrust-
ning hemma eller att renovera pa rétt satt. Vi
sprider ocksa kunskap om hur man bor agera om
olyckan anda ar framme. Vi har tagit fram ett antal
nya filmer med konkreta tips. P4 hemsidan finns
en stor mangd rad till olika malgrupper och for
olika situationer. Under aret har vi ocksa anordnat
kundtraffar, till exempel for styrelsemedlemmar i
bostadsrattsforeningar, for att informera om hur
man kan forebygga brander och vattenskador.

Besiktningar som minskar skaderisken

Under de senaste aren har vi genomfort cirka

30 000 skadeférebyggande besiktningar i villor.

Vi genomfor dven sa kallade efterkontroller for att
folja upp utforda arbeten. Generellt ser vi tydligt
att skadefrekvensen sjunker nar bostéder och
gardar har besiktigats. Inom lantbruket ar vi aktiva
pa motsvarande satt genom vart koncept Saker
Gard. Nytt under aret ar att vi nu genomfor ocku-
lara elbesiktningar med egen personal. Solceller
blir allt vanligare, bade i villor och lantbruk. Det ar
en i grunden positiv utveckling, men vi ser vid vara
besiktningar att nio av tio solcellsanléggningar inte
ar korrekt installerade. For att solcellerna ska
kunna forsakras och stétta en positiv utveckling
maste darfor dessa installationer till viss del goras
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om. For att slippa alla dessa problem och kostna-
der planerar vi darfor att soka upp alla elinstalla-
torer i lanet for att ga igenom var checklista, sa att
vi tillsammans kan fa bort denna potentiella risk.

Motorreparationer som skapar stora miljovinster
Ett annat omrade dar vi genom ett aktivt arbete
kan bidra till att minska klimatavtrycken &r
motorskador. Allra bast &r det forstas nar vi
genom olika informationsinsatser kan bidra till att
undvika olyckor och skador. Annars styr vi vara
arbetsprocesser sa att reparationer i forsta hand
gors med begagnade delar, att plastdelar repare-
ras istéllet for att ersdttas med nya och att nya
reservdelar bara anvéands i sista hand. Det mot-
stand som en gang fanns mot begagnade delar
tycks ha minskat, dven om det finns tillverkare
som fortfarande motsétter sig denna héllbara
utveckling. Men med samma hoga kvalitet efter en
reparation uppskattas nu miljovinsten vi uppnar
av allt fler. Under lang tid har vi arbetat for att
aven 6ka andelen plastreparationer, men aven det
styrs en hel del fran biltillverkarna som stéller
krav pa hur man far laga nyare bilar. Vi kommer
fortsatta att forsoka hjélpa vara leverantérer att
6verga till en alltmer cirkuldr ekonomi, pa sikt
kommer det att vara nddvandigt bade ur ett l6n-

FLERA SAMARBETEN

samhetsperspektiv och for att spara pa jordens
resurser. Omstéllningen mot cirkuldra material-
fléden handlar inte bara om att hitta en systema-
tik kring kvalitetssékringen av begagnat material,
eller om att gora dterbruk praktiskt mojligt i den
dagliga verksamheten - det handlar lika mycket
om att utmana kundernas uppfattning om vad
som ar acceptabelt och vardefullt nar skadan ska
atgardas. Tillsammans med IVL Svenska Miljo-
institutet har vi tagit fram berakningar som visar
att det ar mojligt att minska klimatutslappen med
upp till 80 procent inom bilreparationer genom
att reparera istallet for att byta till nytt och
anvanda begagnade reservdelar istéllet for nya.

Aven nar det galler skador pa elektronik som
till exempel trasiga mobiltelefoner och tv-appara-
ter efterstravar vi sa langt det &r mojligt att repa-
rera i stallet for att skadan regleras genom att
kunden ersétts med exempelvis en ny mobiltele-
fon. Under 2022 hade vi pa temat "Klimatsmart
studenthemforsakring” en workshop med Sustai-
nergies Academy, en sammanslutning av studen-
ter fran olika studieinriktningar dar hallbarhet
star i fokus. Studenterna arbetade med hur en
mer klimatsmart hemfdrsakring skulle kunna se
ut och presenterade innovativa och initierade
forslag som vi nu jobbar vidare med.

Brandskyddsforeningen

Brandskyddsféreningen &r en ideell férening som arbetar for ett brandsakrare Sverige och
dar Lansférsakringar Uppsala dr en aktiv medlem. Brandskyddsféreningen Uppsala Lan
och Brandskyddsforeningen Stockholms Lén &r numera sammanslagna, i syfte att kunna

genomfora ett kraftfullare arbete mot visionen.

@)
 SWNemreR)
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Uppsala Klimatprotokoll

Ett av de forum dér vi &r med och arbetar for just
aterbruk och cirkuldra fléden ar Uppsala Klimat -
protokoll - ett natverk av féretag, offentliga verk-
samheter, universitet och féreningar som valt att
samarbeta for att nd Uppsalas klimatmal och
bidra till en hallbar varld. Tillsammans har vi anta-
git Klimatfardplan Uppsala som ska resulteraien
konkret vagledning for att fasa ut fossila branslen
lokalt till 2030 och pabdrja arbetet med de inno-
vationer och systemskiften som kravs for ett kli-
matpositivt samhélle. Inom ramen for detta tittar
vi pa olika sétt att 6ka atervinningen av byggma-
terial genom cirkuldra materialfléden. Idag finns
varken regelverk eller riktlinjer for hur aterbruk
ska ske och nér det ska prioriteras. Normen inom
skadereglering ar fortfarande att ersatta en ska-
dad produkt med en ny, och renovera med nytt
material snarare &n aterbrukat.

Ansvarsfulla investeringar

Hur vi forvaltar vara kunders pengar har lange
varit centralt for vart hallbarhetsarbete. Under
aret har vi arbetat vidare med och utvecklat var
investeringspolicy som utgar fran Parisdverens-
kommelsens mal om att begransa den globala
uppvarmningen till 15 grader. Inriktningen ar fort-
satt att fasa ut eventuella innehav i kontroversi-
ella bolag och 6ka andelen gréna obligationer. Las
mer om var forvaltning under avsnittet "Ansvars-
fulla kundrelationer och affarer” pa sidan 21.

Certifierade leverantérer

Liksom vi inom var kapitalforvaltning ar nog-
grannai valet av leverantérer staller vi hoga krav
pa exempelvis motorverkstéder och byggféretag.
Var samarbetspartner Autoteknik besoker alla
motorverkstader som vi samarbetar med och tit-
tar pa olika delar; kallsortering, uppvarmning av
verkstéder och hur de sétter och foljer upp miljo-
mal. Vi har ocksa en egen unik certifiering som
alla verkstader som svarar mot véra krav blir

klassade som. For att en verkstad éverhuvudtaget
ska bli aktuell for en certifiering kravs att man
systematiskt arbetar med begagnade delar dar
det ar mojligt.

Vi jobbar pa motsvarande satt med byggfére-
tag. Certifieringen féljs arligen upp med l6pande
stickprovskontroller av verkstader och byggen-
treprendrer, for att sékerstalla att leveransen all-
tid ar korrekt, utifran kraven pa hallbarhet och
kvalitet. Vi gor ocksa egna rullande efterkontrol-
ler for att sékerstalla att man foljt de anvisningar
vi har stallt upp. Var inriktning ar att bygga lang-
siktiga relationer med byggentreprendrer och
precis som for bilverkstéder stéller vi kravi alla
vdra avtal att de ska vara certifierade. Vi vill garna
ha lokala leverantérer for att minska miljopaver-
kan genom resor, men ocksa for att stétta det
lokala naringslivet. For bade motorverkstader och
byggentreprendrer galler aterbruk sa [angt det ar
mojligt — riv inte mer an nédvandigt och anvand
begagnade bildelar dar det ger samma kvalitet
och resultat.

Fardplanen fortsatter for ett hallbart lan
Tillsammans med flera andra féretag och organi-
sationer i ldnet fortsétter vi arbetet i det regio-
nala programmet "Fardplan for ett hallbart lan -
atgarder for minskad klimatpaverkan”. Genom att
synliggodra alla aktorers klimatarbete dkar mojlig-
heter till samverkan och effektivare resursutnytt-
jande i lanets atgardsarbete. Under aret har vi
deltagit i flera forum for att komma vidare i arbe-
tet, bland annat har vi bidragit genom att dela
med oss av vara erfarenheter kring hallbara kapi-
talplaceringar. Bdde genom att ge en bild av vad
som hander inom omradet pa global niva, men
aven genom att inspirera de 6vriga aktérerna
kring hur aktivt arbete med att flytta kapital fran
fossila investeringar till fornybara och mer hall-
bara verksamheter ar ett viktigt padrivande verk-
tyg for en hallbar utveckling i stort.



Ansvarsfulla
kundrelationer
och affarer

Att bygga langsiktiga kundrelationer och
bidra till en positiv samhallsutveckling ar
en sjalvklar utgangspunkt for all verksam-
het i Lansforsakringar Uppsala. Hur vi for-
valtar vara kunders pengar och vilka krav
vi stéller pa vara leverantorer ar omraden
dar vi verkligen kan paverka och gora
skillnad. Oavsett om det galler diskussio-
ner med externa samarbetspartners eller
internt — det mesta kretsar kring hallbar-
het och ansvarsfulla investeringar.

fter ett 2021, dar styrkan pa finansmarkna-

derna mitt i pandemin Gverraskade manga

och vi for var del nadde en riktigt stark

avkastning, har 2022 varit betydligt mer
utmanande. I pandemins efterdyningar har stigande
ravarupriser, nedstangningar i Kina och alla de leve-
ransproblem som uppstatt starkt paverkat varldens
borser. Fordonsindustrin har haft det mycket besvarligt
och bristen pa resurser och leveranser har ocksa bidra-
git till det 6kade inflationstrycket, ndgot vi borjade se
redan under sommaren 2021.

Rysslands invasion av Ukraina ar naturligtvis i forsta
hand en humanitér katastrof. Men aven effekterna pa
vérldens ekonomier &r stora, framst via handeln och de
globala ravaruprisernas utveckling. For Lansforsak-
ringar Uppsalas del har férutsattningarna andrats pa
flera satt, inte bara genom den paverkan invasionen
haft pa borsklimatet. Tillsammans med 6vriga bolag i




Ansvarsfulla kundrelationer och affarer

lansforsakringsgruppen fattade vi tidigt, efter
invasionen, beslutet att helt exkludera Ryssland
och Belarus. Eftersom vi endast hade en mindre
exponering mot dessa lander ar det inget som fatt
nagon storre paverkan pa avkastningen.

Givet denna omvarldsbild och hur marknaden
har utvecklats ar vi néjda med avkastningsresul-
tatet 2022. Vinar inte upp till det uppsatta avkast-
ningsmalet, men avkastningen ar dock positiv. Vi
fattade tidigt ett antal beslut som visat sig vara
ratt. Bland annat tog vi fore invasionen ner aktie-
exponeringen och viktade dven om fran tillvaxt-
orienterade bolag till mer vardeorienterade bolag.
Under dret har vi dessutom 6kat innehaven i fon-
der med hallbarhet som huvudfokus.

Vi har genom att fortsatta folja var investe-
ringsstrategi latit miljo och klimat hela tiden fa en
allt stérre paverkan pa portfoljen, for att pa sa vis
kunna bidra till att de globala hallbarhetsmalen
ska kunna uppnas. Under aret har vi forfinat var
investeringsprocess ytterligare, vilket innebar att
vi gor en djupare analys av bolagen i de fonder vi
investerar i. Vi har ven utvecklat en framéatriktad
klimatscenarioanalys, som utgar fran den data
bolagen rapporterar. Vi har dven satt upp mer
kortsiktiga delmal for att styra mot de langsiktiga
malen, som innebdr att kapitalforvaltningen ska
vara klimatpositiv senast 2045 och att var place-
ringsportfolj ska varai linje med Parisavtalets
1.5-gradersmal senast 2030.

Lansforsakringar Uppsala har sedan tidigare
exKkluderat fossilindustrin och andra kontroversi-
ella verksamheter. Under de senaste aren har vi
dock 6kat investeringarna i s kallade omstall-
ningsbolag. Med omstallningsbolag menar vi bolag
som gjort dtaganden om att stélla om verksam-
heten i linje med Parisavtalet och de globala hall-
barhetsmalen och dven visat detta i sitt agerande.

Vi okar l6pande innehaven i sa kallade artikel
9-fonder och fonder med lag koldioxidrisk. Vid
utgangen av 2022 utgjorde artikel 9-fonder 25
procent av de noterade aktie- och rantefonderna

och fonder med l3g koldioxidrisk utgjorde 88 pro-
cent av de noterade aktie- och rantefonderna.

Lokala startups med hallbarhetsfokus

Vi har under aret fortsatt att investerai lokala
startups for att bidra till det lokala naringslivet.
Ocksa har ligger fokus pa bolag med hallbarhet
som en béarande del av sin affarsidé. Hallbarhet ar
alltid ett vidare begrepp an klimat och miljo, till
exempel att man jobbar aktivt med jamstalldhets-
fragor. Totalt handlar det idag om 15 bolag, med
ett totalt anskaffningsvarde pa 40 Mkr och ett
marknadsvarde pa 60 Mkr.

Uppsalas bada universitet bidrar till att det
skapas mycket innovation som mynnar ut i manga
bra affarsidéer. For att utveckla dessa affarsidéer
finns bade Uppsala Innovation Center (UIC) och
Connect Uppsala som en plattform och motes-
plats for oss som investerare. Vi ar sedan lang tid
tillbaka samarbetspartners till dessa organisatio-
ner. I samtliga av de nyinvesteringar vi gjort under
2022 har kontakten kommit via dessa samarbets-
partners.

Det marknads- och konjunkturldge som rader
gor det svarare for startups att attrahera kapital.
Var avsikt ar att vi dven i framtiden, oavsett kon-
junkturldge, ska finnas med som en investerare
pa var lokala marknad. Liksom de flesta andra
investerare vill vi dock ha en avkastning pa det
investerade kapitalet och stéller darfor samma
avkastningskrav pa denna typ av investeringar
som pa andra investeringar.

Lopande uppféljning

Genomlysning av vara innehav ar en viktig del i
arbetet med att skapa en [angsiktigt hallbar
investeringsportfolj och darmed bidra till att
begransa den globala uppvarmningen. Fyra
ganger om aret sker uppféljning av hur forvalt-
arna integrerar hallbarhetsfragor i sin forvalt-
ningsmodell. Det ger oss god kontroll dver vara
innehav och hjalper oss att identifiera de foretag
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och forvaltare som inte foljer de riktlinjer vi satt
upp. Var screeningpartner Sustainalytics tacker in
bolag pa global niva, aven i tillvaxtlander, och det
ger oss mojlighet att paverka foretag och forval-
tare i ratt riktning. I de fall vi till exempel ser att
en viss del av omséttningen kommer fran kontro-
versiella verksamheter for vi en dialog med for-
valtaren eller fondbolaget for att astadkomma en
forandring. Far vi inte ndgot gehor for vara asikter
eller inte ser nagon mojlighet till dialog, avyttrar vi
innehavet. Vi har under ret forfinat processen
hur vi foljer upp forvaltare utifran parametrar
som avkastning, risk och hallbarhet. Det ger oss
en tydlig vagledning i beslut om vi ska géra even-
tuella férandringar i portfoljen eller om vi ska
inleda en dialog med fondbolaget och forvaltaren.
Vi har ocksa en checklista for nya investeringar,
dar vi betygsatter fonder utifran olika hallbar-
hetskriterier. Vi screenar ocksa fran en exklude-
ringslista som tas fram gemensamt inom lans-
forsakringsgruppen. Exkluderingslistan har under
aret blivit langre och innefattar numera dven
Ryssland och Belarus. Nar det géller Kina ar vi
forsiktiga med investeringar framat, eftersom vi
ser en 6kad politisk risk. Vi har inom lansforsak-
ringsgruppen en [6pande diskussion i dessa fragor
- det ar viktigt att vi har en samsyn och agerar pa
samma satt nar bolag inte lever upp till vara
gemensamma krav. Att hela federationen pa sikt
arbetar pa liknande satt med hallbara investe-
ringar ar viktigt for oss och framforallt for klimat-
arbetet i stort.

Den data som vi utgar fran i vara analyser blir
hela tiden battre och omfattar fler och fler bolag,
vilket ger battre analys och ett battre underlag
att agera pa. Var tro ar att ansvarsfulla bolag med
héllbara affarsidéer avkastar battre 6ver tid. Vi
har nu fattat ett langsiktigt viktigt beslut om att
ha en klimatpositiv portfélj senast 2045. Sedan
tidigare har vi aven som mal att portféljen ska
vara harmoniserad med Parisavtalets 1,.5-graders-
mal. Utmaningarna framat ar att lyckas balansera

Genom var investerings-
strategi later vi milj6 och
klimat hela tiden fa en stérre
paverkan pa portféljen,
for att bidra till de globala
hallbarhetsmalen.

Anders Hennig
Finanschef

portfoljen pa bade lang och kort sikt. Viareni
grunden langsiktig investerare som sétter upp
hallbarhetsmal for framtiden. Men dven pa kort
sikt maste vi ha en plan och stalla krav pa exem-
pelvis vilka klimatavtryck ett bolag far satta de
narmaste aren.
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Ansvarsfull radgivning och forsiljning

Vi jobbar for vara kunders trygghet, bade genom
vart erbjudande och vart bemétande och
ansvarsfull férsaljning och radgivning ar viktiga
delarivar affér. Var malséttning ar att alltid dela
relevant information pa ett sa tydligt och lattill-
gangligt satt som mojligt. Bland annat rapporte-
rar vi om hur vi styr var verksamhet och kapitali-
sering enligt finanssektorns gemensamma
regelverk Solvens II. Det ar sd vi kan visa for vara
kunder att vi haller det vi lovar. Sedan ett par ar
finns nya regler som bland annat innebar att rad-
givare inte bara ska ga igenom risk och avkastning
utan ocksa kundernas preferenser kring hallbar-
het. Har stélls ocksa nya krav pa produktinforma-
tionen som gor det tydligare for kunderna.

Inkdp som bidrar till en hallbar utveckling

Som en stor aktor i lanet har Lansforsakringar
Uppsala goda méjligheter att bidra till en hallbar
samhallsutveckling genom att stalla krav pa de
leverantorer vi samarbetar med. Vid all upphand-
ling handlar det om att noggrant ga igenom allt
fran arbetsvillkor till miljéfragor. I januari 2022
inrdttade vi ett inkopsforum, med syfte att vara
ett kompetenscenter gallande inkopsfragor.
Forumet arbetar med och stottar hela verksam-
heten i inkdpsrelaterade fradgor s som krav vid
upphandling, avtalsinnehall och leverantorsupp-
féljning. Gruppen bestar av inképssamordnare,
inkopare for affarsservice, inkopare fér motors-
kador, inkopare for kombinerade skador, avtals-
jurist, ledningsstdd och kvalitetssamordnare.

Certifiering staller krav pa leverantérer

Liksom vi inom var kapitalforvaltning ar nog-
grannai valet av leverantérer staller vi hoga krav
pa exempelvis motorverkstéder och byggféretag.
Vi har en egen miljo- och kvalitetscertifiering. Den
anvands bland annat gentemot vara bilverkstader
dar de flesta leverantorer idag ar certifierade. For
byggbranschen finns sedan tidigare en certifie-

ring som alla byggentreprendrer lever upp till.
Certifieringen f6ljs upp arligen med (6pande
stickprovskontroller.

Affarsetik och antikorruption

Som aktor inom bank och férsakring riskerar
Lansforsakringar Uppsala att utnyttjas for bedra-
geri, penningtvatt samt finansiering av terror och
annan brottslig verksamhet. Bank- och forséak-
ringsbranschen lyder under strikta regler och lag-
krav som finns till for att minimera riskerna och
skydda kunderna. Vi har effektiva rutiner for att
folja gallande regler och férebygga dessa risker

i var verksamhet och vi utvecklar [6pande var
etiska screeening av de bolag vi investerari. Vi
motverkar oegentligheter och korruption genom
att 6ka medvetenheten om de risker som finns.
For att fanga upp oegentligheter i verksamheten
har vi ocksa en visselblasarfunktion. Funktionen
gor det méjligt att fanga upp allvarliga missfor-
hallanden och misstankar om brott som inte kom-
mer fram pd andra sétt. Medarbetare som miss-
tanker oegentligheter kan rapportera det
anonymt via denna kanal.

Okat konsumentskydd

Att kinna sig saker pa att kundernas integritet
inte krénks ar ett av vara stora fokusomraden,
inte minst till f6ljd av den digitala omstallningen
som vi och samhéllet ar en del av, men ocksa pa
grund av utvecklingen av ny teknik och nya regel-
verk. De fordelar vi skapar genom att utveckla
vart digitala erbjudande for att skapa utokad
service och tillgénglighet for vara kunder, maste
samtidigt garantera att personuppgifter hanteras
korrekt och sakert. Regelverk som Insurance
Distribution Directive (IDD) och Dataskyddsfor-
ordningen (GDPR) stéller stora krav pa oss som
organisation och pa vara medarbetare, men i
grund och botten handlar det om ett gott konsu-
mentskydd och ett viktigt hallbarhetsarbete.
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Forvaltningsberéattelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar Uppsala avger

harmed arsredovisning for 2022. Org nr 517600-9529.

Verksamhetsinriktning

Lansférsakringar Uppsala, vars verksamhetsomrade &r Uppsala lan, erbjuder
ekonomisk trygghet till privatpersoner, lantbruk och dvriga foretag. Detta
gors genom att erbjuda kunderna ett heltackande férsakringsskydd i form
av sak- och personférsakringar. Bolaget tar aven emot aterférsakring fran
andra forsékringsbolag, framst bolag inom lansforsakringsgruppen. Lans-
forsakringar Uppsala erbjuder dven bolagets kunder finansiella tjanster
genom avtal med Lansférsakringar Bank, Lansforséakringar Fondliv och Lans-
forsakringar Fonder. Resultatet av dessa affarer ingar inte i bolagets forsak-
ringstekniska resultat utan redovisas i den Icke-tekniska redovisningen
under posterna Ovriga intékter och Ovriga kostnader.

Lansforsakringar Uppsala séljer dessutom halsa-, djur- och grédaforsak-
ring i samarbete med Lansférsakringar AB och dess dotterbolag Agria Djur-
forsakring. Resultatet av denna forsaljning ingar i den Icke-tekniska redovis-
ningen under posterna Ovriga intikter och Ovriga kostnader.

Lansforsakringar Uppsala ager 100 procent av aktierna i Lansforsékringar
Uppsala Fastighets AB, vars andamal ar att dga och forvalta aktieinnehav i
Humlegarden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB, Svenska Bostadsfonden
Institution AB och i Lansforséakringar Secondary PE Investment S.A. Bolaget
ager dven 100 procent av aktierna i Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings
AB som i sin tur ager aktier i Hallefors Tierp Skogar AB. Lansférsakringar
Uppsala ager dessutom samtliga aktier i BoCity i Uppsala AB. Under 2022 har
det inte varit ndgon verksamhet i detta bolag. Dotterbolagens rorelseresul-
tat ingdr inte i koncernens forsakringstekniska resultat utan redovisas i den
Icke-tekniska redovisningen under posten Resultat i dotterbolag.

Organisation och struktur

Bolaget ar sjalvstandigt och bolagsformen ar dmsesidigt forsakringsbolag,
vilket innebar att Lansférsakringar Uppsala dgs och verkar for kunderna -
bolagets forsakringstagare. Lansforsakringar Uppsala ingar som ett av 23
lokala och sjélvstandiga bolag i federationen lansférsakringsgruppen.
Gemensamt ager de 23 lansforsakringsbolagen Lansforsakringar AB som i
sin tur bland annat dger Lansforsékringar Bank, Lansforsakringar Fondliv,
Lansférsakringar Liv och Agria Djurforsékring. Lansférsakringar Liv AB ar ett
aktiebolag som drivs enligt émsesidiga principer och konsolideras darfor
inte i Lansférsakringar AB-koncernen.

Fullmdktigeforsamling

Fullmaktigeférsamlingen ar det hogsta beslutande organet i Lansforsak-
ringar Uppsala och utses av och bland deldgarna inom varje fullmaktige-
distrikt. Varje kommun utgér ett distrikt, dock &r Uppsala kommun indelat i
tva distrikt. Antalet fullméktigeledamaéter ska vara lagst 35 och hogst 45. For
varje distrikt utses tre fullméaktige samt resterande utifran andelen delagare
i bolaget inom distriktet. Representanterna valjs for en period av tre ar.
Valen ar rullande, alla valdistrikt har inte sina val samma ar. Valbar till full-
méktige ar den som nominerats av bolagets valberedning eller av minst fem
deldgare och i dvrigt ar valbar enligt bolagsordningen.

Valberedning

Bolagsstamman ska inom fullmaktige valja ledamater till en valberedning
som ska besta av en ledamot fran varje fullmaktigedistrikt. Valberedningen
ska ha till uppgift att forbereda och lagga fram forslag till val av fullmaktige,
styrelseledaméter och revisorer samt arvode for dessa. For valberedningen
galler en sarskild instruktion som faststalls pa drsstdmman. Ledaméter till
valberedningen viljs av och bland fullmaktige pa ordinarie stamma. Val-
beredningen ska i enlighet med instruktionen for valberedningen lamna
forslag till arsstdmman gallande val av ordforande och 6vriga ledamater i
styrelsen. Valberedningen ska vidare ansvara for lamplighetsbedémning av
ledamoter som foreslas till styrelsen samt sakerstalla Finansinspektionens
l[@mplighetsprovning innan stdmmans beslut. I lamplighetsbedomningen
ingar en bedomning av ledamoternas kompetensniva utifran identifierade
kompetenskrav, dar hallbarhet ar ett eget kompetensomrade. Det ar viktigt
att styrelsen har den samlade kompetens som kravs for den verksamhet
som bolaget bedriver.

Styrelse

Bolagsstamman utser bolagets styrelse som bestar av minst sju och hogst
nio ledaméter. Styrelseledaméterna valjs for en period av tre ar. Darut6ver
ingar vd och tva personalrepresentanter i styrelsen.

Styrelsen for Lansforsakringar Uppsala ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. I detta ansvar ingar att
faststalla en &ndamalsenlig organisation, 6vergripande mal och strategier
for verksamheten samt riktlinjer for kontroll och styrning av densamma.
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Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning for sitt arbete, en instruktion
for vd samt policyer och riktlinjer for de mest vasentliga processerna inom
verksamheten. Styrelsen har under 2022 haft tio sammantraden samt ett
strategiseminarium.

Revision och kontrollfunktioner

Revision utfors dels av den av bolagsstamman utsedda auktoriserade revi-
sorn, dels av den av styrelsen utsedda oberoende granskningsfunktionen.
Riskkontroll och lagefterlevnad féljs upp genom funktionerna Riskkontroll
respektive Compliance som arbetar pa vd:s uppdrag. Bolagets aktuarie
granskar forsakringstekniska riktlinjer, samt bedémer och beréknar att de
forsakringstekniska avsattningarna ar tillrackliga.

Ersdttningar

Bolagsstdmman faststaller arligen ersattningsprinciper for bolaget som
finns redovisade i denna arsredovisning vilken aven ar tillgéanglig pa bolagets
hemsida.

Valberedningen féreslar ersattningar till styrelsen, vilket regleras i
instruktion for valberedningen, infor beslut av bolagsstamma. Arvode till
styrelseledamot utgors av ett fast arligt arvode for styrelseuppdraget. Fast
arligt arvode utgar aven for utskottsarbete. Fast arvode férenas med fast
dagarvode per styrelsesammantrade och annat arbete ledamot utfor inom
ramen for styrelseuppdraget.

Enligt Riktlinje och arbetsordning for styrelsen, ska styrelsens ersatt-
ningsutskott besluta om erséttning och 6vriga anstallningsvillkor for vd och
foretagsledning efter bolagsstdmmans faststéllelse av erséttningsprinciper.
Styrelsen ska [6pande informeras om ersattningsutskottets beslut. Vd
beslutar om ersattning och anstallningsvillkor for 6vriga anstallda.

Generella principer om ersattning regleras i riktlinje for ersattning som
bereds och beslutas av styrelsen minst en gang per ar. Det finns inga rorliga
prestationsbaserade erséttningar eller formaner kopplat till finansiella
resultat eller till hallbar utveckling.

Mer information om antal anstéllda, l6ner, erséttningar och sociala avgif-
ter, samt hur bolagets ersattningssystem ar uppbyggt framgar av not 42.
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Vésentliga handelser under aret

Finansmarknaderna

Ar 2022 kommer att ga till historien som ett av de varsta &ren pa finans-
marknaden nagonsin da bade bérserna och obligationsmarknaderna foll
kraftigt. Medan 2021 var ett ar préaglat av optimism, har 2022 varit det mot-
satta. Riskaptiten pa marknaderna har minskat avsevart, vilket varit befogat
da manga av arets handelser varit negativa bade i ett kort och langsiktigt
perspektiv. Framfor allt &r det Rysslands invasionskrig mot Ukraina som lett
fram till dagens problem med en kraftigt stigande inflation och en energikris
i framst Europa som féljd. Energikrisen riskerar dessutom att bli langvarig
da rysk energi kan vara borta fran den europeiska marknaden fér lang tid
framover.

Det ar dock inte bara kriget som skapat problemen. Vi har aven haft fort-
satt negativa effekter av pandemin och fortsatta nedstangningar, framst i
Kina, som visat sig i form av stigande fraktpriser och férsenade leveranser,
vilket paverkat en stor del av marknaden.

Centralbankerna har inte varit sena att agera pa den hoga inflationen,
vilket drivit upp rdntorna pé betydligt hogre nivaer och fatt stor paverkan pa
féretagens vinster och investeringsvilja. Aven privatkonsumtionen har avta-
git som en effekt av 6kade boendekostnader (rantor och energi) och hogre
matpriser. Det stigande ranteldget och de héga elpriserna har dven fatt
bostadspriserna att vika nedat under aret.

Aret resulterade i en bérsnedgang pé cirka -23 procent fér svenska
aktier, cirka -6 procent fér globala aktier (i svenska kronor) och cirka -8 pro-
cent for tillvaxtmarknadsaktier (i svenska kronor). Under aret har den
svenska kronan forsvagats kraftigt mot bade USD och EUR.

For Lansforsakringar Uppsalas placeringsportfélj har ovanstaende
utveckling lett till en negativ avkastning pa noterade aktier och ranteba-
rande placeringar. Bolagets totalavkastning blev dock positiv (+1,8 procent)

i och med att bolagets innehav i skog, fastigheter och onoterade aktier haft
en positiv utveckling.

Klassificering av aktierna i Lansforsdkringar AB
En av lansforsakringsbolagen gemensam utredning har visat pa att inne-
havet i Gamla Lansforsékringar AB under hela innehavstiden borde ha klassi-
ficerats som intresseféretag. Lansforsakringar Uppsala rattade dérfor den
redovisningsmassiga klassificeringen i drsredovisningen for 2020 och
begérde omprévning av 2018 ars deklaration avseende da erhallen utdelning.
Skatteverket beslutade den 22 juni 2021 att avsla yrkandet. Lansforsakringar
Uppsala, liksom 6vriga lansforsakringsbolag, beslutade att dverklaga Skatte-
verkets omproévningsbeslut och den 28 januari 2022 tillstélldes Férvaltnings-
rétten i Stockholm en samordnad éverklagandehandling.

Skatteverket beslutade den 14 december om arlig skatt for beskatt-
ningsar 2021. Av beslutet framgar att Lansférsakringar Uppsalas andelar i
Gamla Lansforsakringar anses skattemassigt avyttrade i samband med

genomford fusion under 2021, men att Skatteverket anser att andelarna
fortsatt utgor lagerandelar varfor Skatteverket anser att bade erhallen
utdelning och den vinst som uppkom vid fusionen &r skattepliktiga. Lansfor-
sakringar Uppsala har dock medgivits uppskov for den vinst som uppkom i
samband med fusionen. Av beslutet framgar att Skatteverket daremot anser
att innehavet i Lansforsakringar AB utgor kapitaltillgangar och som sadana
ses som naringsbetingade andelar. Erhallen utdelning 2021 och framtida
utdelningar fran Lansférsakringar AB &r dérfor skattefria.

Viktiga handelser efter verksamhetsarets slut
Inga vasentliga handelser har identifierats.

Resultat och ekonomisk stillning

Skadeférsdkring

Premieinkomst, kunder och marknad

Premieinkomsten uppgick totalt till 905,8 (893,2) Mkr. I direktférsékring
uppgick den till 865,1 (850,3) Mkr och i mottagen aterférsakring till 40,8
(42.9) Mkr.

Premieinkomst brutto per delmarknad, Mkr 2022 2021
Privat 5288 5188
Féretag 246,3 2434
Lantbruk 90,0 881
Summa direktforsakring 865,1 850,3
Premieinkomst brutto per forsakringsgren, Mkr 2022 2021
Sjuk och olycksfall 520 48,8
Hem och Villa 2405 237.2
Féretag och fastighet 2286 2248
Motorfordon (kaskoforsakring) 2432 2361
Trafikforsakring 1008 1034
Summa direktforsakring 865,1 850,3
Mottagen aterforsakring 408 429
Totalt 905,8 893,2

Totalt 6kade premieinkomsten med 1,4 procent under aret. Hogst tillvaxt i
premieinkomst var det i Sjuk- och olycksfallsaffaren som kade med 6,5
procent, vilket i huvudsak beror pa en bra tillvaxt i antalet férsakringar
(+3,8 procent). I mottagen aterforsakring minskade premieinkomsten med
49 procent, vilket beror pa nagot minskade andelar i inom lansforséakrings-
gruppens interna aterforsakringspooler. Inom dvriga forsékringsgrenar var
det endast mindre forandringar i premieinkomst.
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Antal sakforsakringskunder 2022 2021
Privat 96 353 96194
Foretag 14191 14 328
Lantbruk 5214 5223

Summa direktforsikring 115758 115745

Tabellen ovan visar antal sakforsakringskunder per segment. Under de
senaste aren har trenden varit ett minskat antal sakforsakringskunder, men
under 2022 blev det som helhet en viss 6kning i antalet kunder. Bolagets till-
vaxt ligger dock inte i niva med marknadstillvaxten. Malséattningen infor
kommande ar ar att vaxa i takt med marknaden.

Nedanstdende tabeller visar bolagets marknadstackning.

Marknads- Férdndring

tackning mot fore-

Privatférsakring 2022-12-31 gaende ar
Hem 312% -06%
Villahem 491% -09%
Fritidshus 481 % 00%
Personbil 313% -01%
MC/moped 152 % -18 %
Marknads- Forandring

téckning mot fore-

Foretagsforsakring 2022-12-31 gaende ar
Byggindustri* 443 % -18%
Tillverkningsindustri* 49,0 % -20%
Tjansteforetag* 272 % -15%
Lantbruksforetag 57.7 % +02 %
Personbil juridisk person 215 % -1.0%
Latt lastbil 437 % -12%
Tung lastbil 44,0 % -20%
Traktor 72.8 % -26%

* Endast aktiebolag.

Som framgar av tabellerna ovan har bolagets forsakringsbestand inte vaxt i
takt med marknaden under det senaste aret. Totalt sett har dock forsak-
ringsbestandet 6kat med 788 forsakringar (+0,4%). Antalet forsakringar vid
utgangen av 2022 var 213 884.

Skadeutfall

Arets skadekostnad netto (efter dterférsakring), exklusive skadereglerings-
kostnader, uppgick till 514,5 (443,4) Mkr. Det férsamrade skadeutfallet beror
framst pa fler stora skador och att de positiva effekter som Covid-19-pan-
demin tidigare haft pa antalet skador klingat av. Skaderesultatet har dock
gynnats av ett positivt avvecklingsresultat for dldre skador. Huvudskalet till
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detta ar att vara aktuarier omvarderat bolagets avsattning for okanda
skador i trafikaffaren, samtidigt har aktuarierna dock férandrat livs-
langdsantagandet i trafikaffarens skadelivranterdrelse, vilket resulterat i en
6kad kostnad i denna del av affaren. Aktuarierna har aven justerat upp de
forsakringstekniska avsattningarna fér okanda skador i bade olycksfalls-
och egendomsaffar.

Skadekostnad netto per delmarknad, Mkr 2022 2021
Privat -367,6 -3019
Foretag -1289 -815
Lantbruk -43.4 -351
Summa direktforsakring -539.9 -418,6
Skadekostnad netto per forsakringsgren, Mkr 2022 2021
Sjuk och olycksfall -870 -287
Hem och Villa -169.6 -1415
Féretag och fastighet -130,8 -64,0
Motorfordon (kaskoforsakring) -1552 -142,6
Trafikforsakring 26 -418
Summa direktforsékring -539.9 -418,6
Mottagen aterforsakring 254 -248
Totalt -514,5 -443 .4

Under 2022 har Lansforsékringar Uppsala haft tva stora brandskador som
Overstigit bolagets sjélvbehall pa 12 Mkr.

Under aret har bolaget andrat princip avseende diskontering av de for-
sakringstekniska avsattningarna. Férandringen innebar att bolaget upphort
med att diskontera de férsakringstekniska avsattningarna for Trafik- och
Olycksfallsforsakring i den finansiella redovisningen fran och med 1 januari
2022. Férandringen avser de forsakringstekniska avsattningarna bade i
direktforsakring och mottagen aterférsékring. Forandringen innebar initialt
ingen vasentlig paverkan pa bolagets ekonomiska stéllning, men om den tidi-
gare principen behallits under 2022 skulle det inneburit en forhallandevis
stor positiv diskonteringseffekt i och med det stigande ranteldget. Férand-
ringen ror inte skadelivranterdrelsen.

Skadefrekvensen i motorfordonsforsakring uppgick till 199,8 (185,7)
skador per 1 000 férsakringar medan frekvensen for 6vriga branscher (kom-
binerad forsakring) uppgick till 78,7 (79,6) skador per 1 000 férsakringar. Total
innebar detta att skadefrekvensen dkade med 4,3 (12,1) procent.

Avvecklingen av tidigare ars avsattningar for oreglerade skador resulte-
rade i ett avvecklingsresultat fore avgiven aterférséakring pa 2012 (115,6)
Mkr. Resultatet, efter att aterférsakrarna tagit sin del, var 1315 (97,4) Mkr.
For ytterligare information om avvecklingsresultatet se resultatanalysen pa
sidan 38.

Formedlad skadeforsdkring
Lansforsakringar Uppsala férmedlar djur- och grédaférsakring till Agria
Djurférsékring (dotterbolag till Lansforsakringar AB) samt sjukvardsforsak-
ringar till Lansforsékringar Sak Forsakrings AB. Bolaget erhéller provision
for den formedlade affaren som grundar sig pa férmedlad volym. Under aret
erhéll bolaget 4,1 (4,1) Mkr i formedlingsprovision. Resultatet av denna affar,
-11(-1,0) Mkr, redovisas i resultatrakningen under det Icke-tekniska resulta-
tet i posterna Ovriga intakter och Ovriga kostnader.

Nedanstéende tabell visar volymen i den férmedlade sakforsakrings-
affaren.

Férmedlad sakférsakring, Mkr 2022 2021
Premieinkomst Djur- och grédaforsakring (Agria) 1517 150,5
Premieinkomst Halsoférsékring 263 259
(Lansforsakringar Sakforsakring AB)

Summa férmedlad férsakring 178,0 176,4
Antal Agria kunder 20423 20 696
Antal Halsa kunder 11897 11759

Formedlad liv- och pensionsforsdkring

Lansforsakringar Uppsala férmedlar liv- och pensionsforsakring for Lansfor-
sakringar Fondlivs och Lansforsékringar Livs rakning. For den férmedlade
affaren far bolaget en ersattning. For 2022 erhoélls 31,3 (38,9) Mkr i ersatt-
ning, varav merparten kommer fran Lansforsakringar Fondliv.

Bolaget har haft cirka 12 (10) arstjanster som arbetar med forsaljning
och kundvard inom liv- och pensionsforsakring (inklusive tjanster i den nya
franchisekanalen). Bolagets kostnader for affaren uppgick till 30,4 (26,7) Mkr
och avser framst férsaljnings- och administrationskostnader. Resultatet for
2022 uppgick till 0.9 (12,1) Mkr. Resultatférsamringen ar framst hanforlig till
att intdkterna minskat som en féljd av nedgangen pa de finansiella markna-
derna och att bolaget utokat saljorganisationen genom att aterigen starta
upp en franchiseverksamhet inom liv- och pension. Resultatet av denna
affar redovisas i resultatrakningen under det Icke-tekniska resultatet i pos-
terna Ovriga intakter och Ovriga kostnader.

Tabellen nedan visar premieinkomst, forvaltat kapital och antal kunder i
den formedlade livforsakringsaffaren.

Férmedlad livforsakring, Mkr 2022 2021
Premieinkomst 2955 265
Foérvaltat kapital 8916 9774
Antal livforsakringskunder 44 884 45256
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Formedlad bankaffér

Lansforsakringar Uppsala har dven ett distributionsavtal med Lansforsak-
ringar Bank. For den forsaljning och kundvard som bolaget levererar far
bolaget provision. Under 2022 blev tillvaxten i den formedlade affarsvolymen
lagre an under féregaende ar, framsta orsaken till detta & nedgangen pa
finansmarknaderna som minskade Sparaaffaren med 14,0 procent. Tillvaxten
var dock mycket bra inom Hypoteksutlaning som véxte med drygt 13,2 pro-
cent. Totalt blev tillvaxten 1 547 (2 764) Mkr, vilket motsvarar en 6kning pa 6,1
procent. Under 2022 uppgick bolagets bankintékter till 164,5 (131,5) Mkr.
Under dret har rantemarginalerna minskat i afféren, men trots det har intak-
terna 6kat nagot. Skalet till detta ar framst en forandrad ersattningsmodell.

I bolagets bankverksamhet finns cirka 45 (47) arstjanster som arbetar
direkt med forséljning och radgivning kring bankens produkter. Kostnaderna
i bolagets bankverksamhet uppgick till 139,2 (129,2) Mkr och utgérs till stor
delav personal- och férsaljningskostnader samt den del av Lansférsakringar
Banks produktionskostnad som kan hénforas till den av Lansforsakringar
Uppsala formedlade affaren. Utéver dessa finns dven kostnader som ar rela-
terade till den affarsvolym som bolaget hanterar. Huvudprincipen for hur
bolaget fordelar kostnader mellan olika afférer &r antalet arstjénster som
arbetar med respektive affar. Enligt avtal med Lansforsékringar Bank ansva-
rar Lansforsékringar Uppsala for 80 procent av eventuella kundférluster som
uppkommer pa de krediter som Lansforsakringar Uppsala formedlat. Under
2022 har Lansforsakringar Uppsalas konstaterade kundforluster varit i prin-
cip obefintliga. Befarade kundforluster har dock okat med 1,1 Mkr under aret.

Resultatet i den formedlade bankverksamheten férbattrades under aret
och uppgick till 25,2 (2,3) Mkr.

Att erbjuda banktjénster samt liv- och pensionssparande till bolagets
sakforsakringskunder ar ett langsiktigt strategiskt beslut som innebér att
Lansforsakringar Uppsala har ett mycket starkt helhetserbjudande avseende
ekonomisk trygghet. Bolaget bedomer att intjaningen i bankverksamheten
kommer vara relativt svag under de kommande aren dels pa grund av laga
marginaler, dels pa grund av att bolaget avser att fokusera ytterligare pa
volymtillvaxt i affaren, vilket kan komma att paverka resultatet negativt pa
kort sikt.

Resultatet av den formedlade bankaffaren redovisas i resultatrakningen
under det Icke-tekniska resultatet i posterna Ovriga intékter och Ovriga
kostnader.

Tabellen nedan visar affarsvolymen i den férmedlade bankaffaren.

Formedlad bankaffar, Mkr 2022 2021
Inlaning 6027 5853
Utlaning 17 829 15982
Fond, ISK mm 2903 3377
Total affarsvolym 26759 25212

Antal bankkunder 40784 39 307
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Kapitalforualtning

Marknadsvardet pa moderbolagets placeringstillgangar inklusive placeringar
i koncernféretag och intresseféretag uppgick vid verksamhetsarets slut till

5 325,3 (5 440,3) Mkr. Okningen av placeringstillgdngarna beror framst pa en
god avkastning pa noterade aktier och en bra vardeutveckling i dotter-
bolagen Lansférsakringar Uppsala Fastighets AB och Lansforsakringar
Forvaltnings AB, samt pa aktieinnehavet i Lansférsakringar AB. Utover detta
har kapitalférvaltningen tillforts kapital fran affarsverksamheten som haft
ett mycket bra resultat. I koncernen var marknadsvardet pa placerings-
tillgangarna 5 304,7 (5 487,0) Mkr och hade foljande struktur:

Placeringsstruktur utifran

avkastningsperspektivet, Mkr 2022 Andel (%) 2021 Andel (%)

Fastighetsrelaterat 8381 15,8 8338 152
Aktierelaterat 31033 58,5 33209 605
Rénterelaterat 13633 257 13323 243
Summa placeringstillgdngar 5304,7 100,0 54870 100,0

Moderbolagets likvida tillgdngar uppgick vid verksamhetsarets slut till
200,3 (143,4) Mkr. For koncernen var motsvarande siffra 2439 (146,4) Mkr.
Kapitalférvaltningens resultat brutto uppgick till 97,4 (585,2) Mkr i moder-
bolaget och till -24,5 (437,3) Mkr i koncernen. Av detta resultat avsag

-13,5 (396,6) Mkr orealiserade vardeforandringar pa placeringstillgangar i
moderbolaget och -140,0 (296,5) Mkr i koncernen. I koncernen var andelar
av resultat i intresseféretag 114,5 (144,6) Mkr.

Totalavkastningen pa bolagets placeringstillgangar blev 1,8 (12,1) procent.
Rénteportféljen gav en avkastning pa -4,6 (-0,5) procent. De noterade aktie-
placeringarna minskade i varde under aret och totalavkastningen blev
=97 (24.9) procent. Alternativa investeringar avkastade 16,5 (16,6) procent.
Fastigheter gav en avkastning pa 7.5 (28,6) procent under aret. Avkastningen
pa aktierna i Lansforsakringar AB blev 8,0 (10,4) procent. Da Lansférsak-
ringar Uppsala har en stor andel globala aktier i portfoljen har bolaget valt
att valutasékra en del av exponeringen i EUR och USD for att minska risken
i portféljen. Under 2022 gav detta ett negativt bidrag pa 29,2 (20,9) Mkr.

Resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick i moderbolaget
till 236,7 (632,8) Mkr och i koncernen till 229,5 (629,7) Mkr. Resultatet efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgick i moderbolaget till 198,6 (5179) Mkr.
Totalresultat for aret i koncernen uppgick till 247,2 (564,2) Mkr. Forsakrings-
rorelsens tekniska resultat fore aterbéring blev 1129 (200,2) Mkr i moder-
bolaget och i koncernen 113,3 (200,9) Mkr.

Forsakringsrorelsens resultat for 2022 blev béttre an férvantat. Till stor
del beror det pa att vi haft avvecklingsvinster pa tidigare ars skador som till
storsta delen forklaras av omvardering av de férsakringstekniska avsattning-
arna for okénda skador. Infor kommande ar férvantas forsakringsrérelsens
resultat forsvagas, da vi férvantar oss att pandemins effekter helt klingat av.

Forvantad framtida utveckling

Lansforsakringar Uppsalas ekonomiska utveckling ar i hdg grad beroende av
vad som hander pa finansmarknaderna. En stor del av bolagets intjéning
kommer fran avkastningen pa det kapital bolaget forvaltar. Darfor ar det
viktigt att forsoka forsta och analysera omvarldsutvecklingen.

Vigar nuin i annu ett utmanande ar dar de pafrestningar som byggdes
upp under 2022 med all sannolikhet kommer innebéra att den globala ekono-
min bromsar in. Bilden ar att det mesta talar for en recession och att manga
vastlander kommer att fa néja sig med en tillvaxt kring noll eller till och med
under det och en stigande arbetslshet i manga lander. Samtidigt ser vi tyd-
liga forbattringar pa energiomradet som gor att de varsta riskscenarierna
for Europa till viss del kan avskrivas. Dessutom har inflationen troligen
passerat toppen i Europa, och redan vant nedat i USA, vilket bidrar positivt
till helhetsbilden eftersom centralbankerna dérmed snart ar klara med sina
rantehojningar. Hushallen far formodligen ett tufft ar da l6nedkningarna inte
racker for att kompensera for hogre mat- och boendepriser. Dessutom &r
det sannolikt att bostadspriserna faller ytterligare, inte minst i Sverige, da
storsta delen av l[dntagarna har rorlig rénta och en relativt hog belanings-
grad.

Vi férvantar oss dock en viss aterhamtning av bade konjunktur och
finansmarknader under senare delen av 2023. Kvarstaende orosmoment &r
dock utvecklingen av kriget i Ukraina och hur Kina utvecklas nér landet nu
snabbt avvecklat sin strikta Covid-strategi.

I denna omvarld ser vi att Lansforsakringar Uppsalas verksamhet
kommer kunna fa en relativt gynnsam utveckling, &ven om det finns delar
av affaren dér det kommer finnas storre utmaningar.

Risker i verksamheten

Forsdkringsrisker

Lansforsakringar Uppsalas riskportfolj i direktaffar bedoms vara val balanse-
rad. Bolagets trafikforsakringsaffar star for en stor del av risken i och med
att denna affar star for en betydande del av bolagets férsakringstekniska
avsattningar. Trafikforsakring, liksom sjuk- och olycksfallsférsakring, skiljer
sig fran 6vrig direktaffar genom att den har en léngre avvecklingstid och att
de stora skadorna star for en mycket storre del av den totala skadekostna-
den. Utéver detta finns dven en politisk risk inbyggd i trafikaffaren, vilken
innebar att forsamringar som eventuellt infors i Socialforsakringssystemet
medfdr ett 6kat kostnadsansvar for trafikférsakringsbolagen. Sadana for-
andringar innebar aven att skador som intraffat fore forandringen blir dyrare
att reglera. I nuldget ser vi dock inte att detta finns pa den politiska agendan.
Sammantaget innebar detta att risken i bolagets trafikaffar ar storre én i den
o6vriga direktaffaren. I dagslget utgor trafikaffaren inklusive livrantor cirka
53 procent av bolagets avsattning for oreglerade skador. I samband med
overlatelsen av avvecklingsaffaren inom trafik mottog aven Lansférsakringar
Uppsala skadelivranterérelse. Skadelivranterdrelse &r klassificerad som
ovrig livaffar och skadelivrantor betalas i normalfallet ut livsvarigt varfor
bolaget nu dven exponeras mot livsfallsrisk (langlevnadsrisk).
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Total avsattning for oreglerade skadelivrantor per 31 december 2022 var
2376 Mkr (varav 77,8 Mkr i mottagen aterférsakring), vilket motsvarade cirka
14 procent av den totala avsdttningen for oreglerade skador.

Den mottagna affaren ar till storsta delen svensk trafikaffar samt sjuk-
och olycksfallsaffar. Storsta risk i mottagen aterférsakring, forutom trafik-
affar och sjuk- och olycksfallsaffar, bedéms vara engagemanget i Nordiska
Atomforsakringspoolen. Maximal ansvarighet fér denna affar ar 1,5 MEUR
per skadehandelse. Bolaget tecknar &ven en mindre volym i sa kallad
retrodterforsakring (aterforsakring av aterforsakring) med begransad
ansvarighet. Den avgivna affarens syfte ar framst att begrénsa bolagets
forsakringsrisk och skapa teckningskapacitet for bolaget. For ytterligare
information om risker och riskhantering se not 2.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet

Lansforsakringar Uppsalas (koncernens) héllbarhetsarbete beskrivs i bola-
gets lagstadgade héllbarhetsrapport enligt 6 kap Arsredovisningslagen.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 12-23 samt sidorna 82-84 i denna
arsredovisning. Hallbarhetsnoter och GRI-index finns redovisade pa sidorna
85-90.

Personal
Personalen ar Lansforsakringar Uppsalas viktigaste resurs. De har olika
specialist- och yrkeskompetenser som ar avgdrande for att driva och
utveckla verksamheten. Att vara en attraktiv arbetsplats ar ett fokusomrade
for bolaget. Att inte kunna rekrytera och behalla personal utgér en risk for
verksamheten. Kompetensutveckling och larande, god arbetsmiljé och hélsa
samt trivsel ar viktiga faktorer for att vara en attraktiv arbetsplats.
Kontinuerlig kompetensutveckling och erfarenhetsutbyten ar viktigt for
att medarbetarna och ddrmed aven verksamheten ska utvecklas. Lans-
forsakringar Uppsala arbetar med en gemensam medarbetarprofil som
bygger pa bolagets varderingar; Engagemang, Affarsmassighet och Hand-
lingskraft och som syftar till att tydliggéra medarbetaransvaret nar det
galler prestation, kompetens och halsa.

Arbetsmiljo

Lansforsakringar Uppsala arbetar med standiga forbattringar i arbetsmiljon.
Varje ar genomférs medarbetarundersokningar. Syftet med métningarna ar
att fa en uppfattning om medarbetarnas tankar och synpunkter kring sitt
uppdrag inom bolaget. Métningens resultat analyseras i grupp tillsammans
med respektive chef, dtgarder planeras och genomfors. Chef och medarbe-
tare samtalar regelbundet kring olika omraden, satter och foljer upp indivi-
duella mal och kommer éverens om en utvecklingsplan. Ergonomiska
genomgangar av arbetsplatsen genomfors vid behov av féretagshalso-
varden.



Forvaltningsberéattelse

Hilsoldget
Lansférsakringar Uppsala har en halsogrupp som arbetar med att anordna
regelbundna aktiviteter for personalen utifran grundstenarna motion, kost,
aterhamtning och sémn. Malet ar att inspirera till och underlatta hélso-
samma val for att uppna friska och hallbara medarbetare. Exempel pa aktivi-
teter som genomforts under aret ar fredagsstretch, mindfulness, yogapass,
lunchlépning, stod i att sluta snusa/roka, cirkeltraning/funktionell styrke-
traning, och foreldsning om stress. Ohélsa férebyggs ocksa genom frisk-
vardsbidrag, friskvardstimme och subventionerad lunch. Samtliga med-
arbetare erbjuds sjukvardsforsakring och avtal finns med foretagshalsovard.
2022 uppgick den totala sjukfranvaron som andel av ordinarie arbetstid till
5.5 (4,3) procent. Det ar framfor allt sjukdagar over 91 dagar som 6kat
markant. Andelen langtidsfriska under 2022 var 48 (68) procent.” Bolaget ser
allvarligt pa de férsamrade sjuktalen och planerar for ytterligare atgarder.
For ytterligare information om personal och 6neredovisning hanvisas till
not 42.

Incidentrapportering

Bolaget har processer for inrapportering av handelser i verksamheten som
inte ar att betrakta som normala. Riskhanteringsfunktionen rapporterar
vidare handelser som betraktas som allvarliga till vd och styrelse. En samlad
redogdrelse ldmnas aven i riskhanteringsfunktionens kvartalsvisa risk-
rapport. Sarskilda rutiner finns att tillga om handelsen skulle kunna vara av
vasentlig betydelse enligt finansinspektionens foreskrifter. Under 2022 har
inga handelser av véasentlig betydelse inrapporterats till finansinspektionen.

Efterlevnad av lagar och regleringar

Lansforsakringar Uppsala har inga betydande fall av icke regelefterlevnad
att rapportera. Lansforsakringar Uppsala definierar betydande fall av icke
regelefterlevnad som fall eller tillféllen av icke regelefterlevnad som resul-
terat i béter eller en icke monetar paféljd. Nar det géller regelefterlevnad i
forsakringsrorelsen inom Lansforsakringar Uppsala anvéands en fyrgradig
skala som bestar av stegen fungerande, brist, betydande brist och vasentlig
brist. Bolaget har i nuléget inga riskkategorier som ligger inom betydande
brist eller vasentlig brist, alltsa inga allvarliga fall av bristande regelefter-
levnad. Det finns heller inga fall dér vi adragit oss béter eller icke-monetara
sanktioner, sdsom administrativa sanktioner.

Krisledningssystem

Bolaget har en strategisk och en operativ krisledningsgrupp. Den strategiska
krisledningsgruppen ansvarar for att leda bolaget i krisldgen och fattar
beslut for att uppna kontinuitet i viktiga aktiviteter vid kritiska handelser.
Den operativa krisledningsgruppens ansvarsomraden &r att leda konti-
nuitetsarbetet vid beredskapslage, samt fungera som arbetsutskott till den
strategiska krisledningsgruppen och att sakerstalla den operativa driften
utifran fattade beslut vid krislage. Sakerhetsansvarig sammankallar den
operativa krisledningsgruppen vid behov. Sakerhetsansvarig har stod av
ansvariga for respektive sakerhetsomrade; Person-, Information-, Fysisk-
och IT-sdkerhet. Samtliga medarbetare ansvarar for att god sékerhet upp-
ratthalls. Misstankar om brister i eller hot mot sakerheten rapporteras till
sakerhetsansvarig eller till ndrmaste chef.

Etiska regler

Lansforsakringar Uppsala verkar i en utpraglad fortroendebransch, dér alla
medarbetare maste handla pa ett satt som inger fortroende och respekt hos
kunder, medarbetare, myndigheter och andra intressenter i samhallet.
Bolaget har darfér en Uppférandekod. Reglerna omfattar inte bara med-
arbetare i bolaget utan dven de som séljer férsakringar pa uppdrag av
bolaget eller pa annat sétt utfér uppdrag at Lansforsakringar Uppsala. Upp-
forandekoden &r en vagledning fér alla i hur man forvéntas bete sig i enlighet
med bolagets vision, varderingar, mal, strategier och externa krav.

Bolaget genomfor minst arligen en intressekonfliktanalys i syfte att iden-
tifiera och hantera intressekonflikter. Grundldaggande att intressekonflikter
inte ska paverka en kund negativt ar att det finns sekretess mellan olika
avdelningar, sa att den information vi kdnner till om kunder inte missbrukas,
samt att de centrala funktionerna arbetar oberoende.

Styrelseledaméter och anstéllda inom bolaget ska vara medvetna om
potentiella intressekonflikter i samband med utférandet av aktiviteter, i
syfte att identifiera och hantera dessa pa basta méjliga sétt. Intressekonflik-
ter som identifierats ska utan drojsmal rapporteras i enlighet med bolagets
styrdokument.

Bolaget har &ven en whistle-blowingfunktion. Det ger méjlighet att fanga
upp oegentligheter eller missforhallanden och misstankar om brott som inte
fangas upp i de normala rutinerna. Oegentligheter kan till exempel réra
bolagets etiska regler, bokféring, milj6, halsa och trakasserier eller diskrimi-
nering. Lansférsakringar Uppsala uppmanar sina medarbetare att rappor-
tera incidenter enligt rutinen eftersom det hjalper bolaget att vara transpa-
ranta mot dess omgivning.

Styrelsen ansvarar for att bolagets foretagsstyrningssystem ar anpassat
till den verksamhet som bedrivs och ska regelbundenhet utvardera och félja
upp hur det tillampas.

b Definition av langtidsfrisk: Sjuk vid mindre &n tva tillfallen och/eller i kortare tid &n fem dagar vid ett tillfalle. Avser de som varit anstéllda ett ar.

LANSFORSAKRINGAR UPPSALA ARSREDOVISNING 2022 ‘ 29

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att:

Balanserat resultat 2 683153 576 kronor
Arets resultat 198 597 720 kronor
Summa balanseras i ny rakning 2 881751296 kronor



Femarsoversikt

Femarsoversikt for koncernen

Av femdrséversikten nedan framgdr de olika resultatens delposter.

LANSFORSAKRINGAR UPPSALA ARSREDOVISNING 2022 ‘ 30

Tkr 2022 2021 2020 2019 2018 Tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat Ekonomisk stillning
Premieintakt fer 856 477 839 431 819 258 820791 820143 Placeringstillgangar, verkligt varde 5309 206 5487008 4772620 4224233 3606920
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen -4916 18 567 7 866 14 335 11629  Premieinkomstfer 865796 851736 818248 818 695 824 266
Férsakringsersattningar fer -590 496 -516 307  -588786 -632 915 -667 341 Forsakringstekniska avsattningar fer 1788 472 1876301 1755142 1745488 1692193
Driftskostnader fer -143 776 -137 662 -131333 -137 923 -139 220 Konsolideringskapital
Ovriga tekniska kostnader -3972 -3198 -4.846 -4438 -3632  Beskattat eget kapital 3804167 3571000 3006769 2590965 2093083
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 113 317 200 832 102159 59 849 21578 Uppskjuten skatt 286127 324 467 291360 271595 226 604
fore aterbiring och rabatter Konsolideringskapital 4090293 3895467 3298129 2862560 2319688
Aterbéring och rabatter 145000 - - " Konsolideringsgrad 472% 457%  403% 350% 281%
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 113 317 55832 102159 59 849 21578
Solvens II relaterade uppgifter
Kapitalforvaltningens resultat -24 520 436939 242 477 389 421 -4 393 Primérkapital 4382141 4033884 3439397 2853930 2330449
Andelar av resultat i intressforetag 114 457 144 584 126159 94936 115 483 Tillaggskapital B B B B B
Kapitalavkastning 6verford till forsakringsrorelsen 4916 -18 567 -7 866 -14 335 -11629 Kapitalbas 4382141 4033884 3439397 2853939 2339449
Aterstaende kapitalavkastning 94 853 562956 360770 470 023 99 461 Minimikapitalkrav (MCR) 473152 547 305 415 092 347 649 261003
Ovriga intakter och kostnader 21363 10904 7545 16544 25326 Solvenskapitalkrav (SCR) 1892609 2189219 1660368 1390597 1044012
Resultat fore skatt 229533 629 692 470 478 546 307 175038 MCR kapitalkvot 926% 737% 829% 821% 896%
Arets totalresultat 247 203 564122 415 804 497 881 176 125 SCR kapitalkvot 232% 184% 207% 205% 224%
Nyckeltal
Forsakringsrérelsen, procent
Skadeprocentfer 689% 615% 719% 771% 8L4%
Driftskostnadsprocent fe r 16,8% 16,4% 16,0% 16,8% 17.0%
Totalkostnadsprocentfer 85,7% 77.9% 87.9% 93.9% 98,3%
Kapitalférvaltningen
Direktavkastning 16% 13% 0.8% 14% 17%
Totalavkastning (exklusive driftskostnader 18% 12,1% 8.4% 13,3% 39%

i kapitalforvaltningen)

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag som beskrivs i avsnittet om Moderbolagets redovisningsprinciper i not 1.



Femarsoversikt

Premieintdkt och foérsikringsersattningar (fer)
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Finansiella rapporter fér koncernen

Rapport éver koncernens totalresultat
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1januari-31 december, Tkr Not 2022 2021 1januari-31 december, Tkr Not 2022 2021
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Premieintikter (efter avgiven aterforsikring) Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 113 317 55942
Premieinkomst frén férsakringsavtal 3 905845 893151 Kapitalavkastning, intakter 9 = 162790
Premier for avgiven aterforsakring (-) 40 049 _41415 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 8947 316 540
Forandring i Avséttning for e] intjanade premier och kvardréjande risker 30 -9319 -12196 Kapitalavkastning, kostnader n 77725 -21789
856 477 839541 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12 -148 963 -20 603
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 4 -4 916 18 567 Kapitalférvaltningens resultat 13 -24520 436939
Forsikringsersittningar (efter avgiven aterforsikring) 56 Andelar av resultat i intresseféretag 114 457 144 584
Utbetalda forsikringsersattningar Kapitalavkastning 6verford till skadeférsakringsrorelsen 4 4916 -18 567
Fore avgiven aterforsakring -585 740 567238 Aterstaende kapitalavkastning 94 853 562956
Aterforsakrares andel (+) 6967 14518 Ovriga intakter 14 210903 184 415
Férdndring i ausdttning for oreglerade skador Ovriga kostnader 14 -189 539 -173 511
Fore avgiven aterforsékring -25299 55702 Resultat i dotterbolag = -
Aterforsékrares andel (+) 13576 -19 292 Resultat fore skatt 229533 629 801
-590 496 -516 307 Skatt pa arets resultat 16 10723 -68 894
Driftskostnader 7 -143776 -137 662 Arets resultat 240 257 560908
Ovriga tekniska kostnader 8 -3972 -3198 Ovrigt totalresultat
Skadeférsakringsrorelsens resultat fére aterbaring och rabatter 113 317 200 942 Poster som har omférs eller kan omfaras till drets resultat
Aterbaring och rabatter - -145 000 Andelar av évrigt totalresultat i intresseforetag 7240 4090
Skadeférsakringsrérelsens tekniska resultat 13317 55942 Skatt hanférlig till komponenter avseende évrigt totalresultat - -
Poster som inte kan omféras till drets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag -294 -766
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 6946 3324
Totalresultat for aret 247 203 564 232



Finansiella rapporter fér koncernen

Rapport dver finansiell stillning fér koncernen
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Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Immateriella tillgangar Eget kapital
Ovriga immateriella tillgdngar 17 = 649 Ovriga bundna fonder 870 295 821541
Placeringstillgangar Balanserad vinst inklusive arets resultat 2933872 2749 459
Aktier och andelar i intresseforetag 19,24 1579784 1542 060 3804167 3571000
Aktier och andelar 20,24 2366 084 2611012 Forsikringstekniska avsittningar (fore avgiven aterférsikring)
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 21,24 1363215 1332038 Ej intjanade premier och kvardrojande risker 30 409 656 400424
Derivat 22,24 = 1591 Oreglerade skador 3l 1645931 1603 035
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 123 307 Aterbaring och rabatter 21829 145000
5309206 5487008 2077 416 2148 460
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsittningar Avsittningar for andra risker och kostnader
Oreglerade skador 3l 288 945 272159 Uppskjutna skatteskulder 16 286127 324 467
Fordringar Skatteskulder 4147 45229
Fordringar avseende direkt forsakring 23 291100 278 870 290274 369 696
Fordringar avseende aterférséakring 8333 10140 Skulder
Ovriga fordringar 175 468 83348 Skulder avseende direkt forsakring 32 25 642 26344
474 901 372358 Skulder avseende aterférsakring 4596 9607
Andra tillgangar Derivat 22,24 4494 -
Rorelsefastigheter 25 56 945 6821 Ovriga skulder 33 136 333 94 358
Materiella tillgangar 26 35775 2673 171065 130 309
Likvida medel 243911 146 410 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
336 632 155904 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 103119 105511
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6446041 6324975
Forutbetalda anskaffningskostnader 27 19 871 19 638 Upplysning om koncernens stallda sakerheter, eventualforpliktelser, ansvarsforbindelser, ataganden och investeringsataganden - se not 36-39.
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 16 487 17258
36 358 36 896
Summa tillgangar 6446041 6324 975



Finansiella rapporter fér koncernen

Rapport over foridndringar i eget kapital for koncernen

. Balanserad

Ovriga vinst inklusive
Tkr bunda fonder arets resultat Totalt
Ingdende eget kapital 2021-01-01 775514 2231254 3006769
Férskjutning mellan bundet och fritt kapital 46027 -46 027 -
Arets totalresultat
Arets resultat - 560 908 560 908
Arets 6vriga totalresultat - 3324 3324
Summa arets totalresultat - 564232 564232
Utgaende eget kapital 2021-12-31 821541 2749 459 3571000
Ingaende eget kapital 2022-01-01 821541 2749 459 3571000
Justering av ingdende eget kapital pga dndrad redovisningsprincip = -14 036 -14 036
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 48755 -48 755 =
Arets totalresultat
Arets resultat 240 256 240 256
Arets 6vriga totalresultat 6946 6946
Summa arets totalresultat 247 202 247 202
Utgaende eget kapital 2022-12-31 870 295 2933872 3804167
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Kassaflidesanalys fér koncernen

Tkr jan-dec 2022 jan-dec 2021
Premieinbetalningar, efter avgiven aterférsakring 850 631 847472
Skadeutbetalningar till forsakringstagare, efter avgiven aterforsakring -503105 -478 703
Inbetalningar i formedlad bank- och fondaffar 188 972 183 872
Driftskostnader -413 298 -388 647
Utbetalning av aterbaring -123171 -
Betald skatt -47 294 -27 014
Ovriga in- och utbetalningar -8 383 1900
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -55 648 138 880
Nettoinvestering i finansiella placeringstillgangar 80 413 -135201
Nettoinvestering i 6vriga placeringstillgangar -25 674 13
Betald ranta -298 -354
Erhallen ranta 3571 738
Erhallna utdelningar 97 606 55917
Amortering leasingskuld -2468 -2 468
Ovriga in- och utbetalningar = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 153149 -81356
Periodens kassaflode 97502 57525
Likvida medel vid periodens bérjan 146 410 88 885
Likvida medel vid periodens slut 243911 146 410

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 243 911 146 410

243911 146 410

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en [6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten



Finansiella rapporter fér moderbolaget

Resultatrikning for moderbolaget
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Rapport dver totalresultat fér moderbolaget

1januari-31 december, Tkr Not 2022 2021 Tkr Not 2022 2021
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Arets resultat 198598 517 873
Premieintéakter (efter avgiven aterforsakring) Ovrigt totalresultat i} _
Premieinkomst fran forsakringsavtal 3 905 845 893151 Totalt resultat fér aret 198598 517873
Premier for avgiven aterforsakring (-) -40 049 -41 415
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker -9 319 -12196
856 477 839541

Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 4 -4916 18 567
Forsakringsersittningar (efter avgiven aterforsikring) 5.6
Utbetalda forsakringsersattningar
Fére avgiven aterforsakring -585740 -567 238
Aterforsakrares andel (+) 6967 14518
Fordndring i ausdttning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -25299 55705
Aterforsikrares andel (+) 13576 -19292

-590 496 -516 307
Driftskostnader 7 -144193 -138 355
Ovriga tekniska kostnader 8 -3972 -3198
Skadeforsakringsrorelsens resultat fore aterbaring och rabatter 112900 200249
Aterbaring och rabatter = -145000
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 112900 55249
Icke-teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 112 900 55249
Kapitalavkastning, intakter 9 182 019 210 607
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 55715 416 632
Kapitalavkastning, kostnader 11 -71061 -21416
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 12 -69 230 -20 603
Kapitalférvaltningens resultat 97 442 585221
Kapitalavkastning 6verford till skadeférsékringsrérelsen 4 4916 -18 567
Aterstaende kapitalavkastning 102 358 566 653
Ovriga intakter 14 210903 184 415
Ovriga kostnader 14 -189 500 -173 511
Resultat foére bokslutsdispositioner och skatt 236 661 632 806
Bokslutsdispositioner 15 -48 000 -58 000
Resultat fore skatt 188 661 574 806
Skatt pa arets resultat 16 9937 -56 933
Arets resultat 198 598 517 873



Finansiella rapporter fér moderbolaget

Balansrikning for moderbolaget
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Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31 Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Immateriella tillgangar Eget kapital
Ovriga immateriella tillgdngar 17 = 649 Bundet eget kapital
Placeringstillgangar Ovriga bundna fonder 21141 21141
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag Uppskrivningsfond 52737 52737
Aktier och andelar i koncernféretag 18 1288 085 1153872 Fritt eget kapital
Aktier och andelar i intresseféretag 19,24 1579784 1542 060 Balanserat resultat 2683154 2179 317
Andra finansiella placeringstillgéngar Arets resultat 198 598 517873
Aktier och andelar 20,24 1094 083 1410 418 S 2771067
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 21,24 1363 215 1332038 Obeskattade reserver 28
Derivat 22,24 = 1591 Sékerhetsreserv 830 058 826 058
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 123 307 Utjamningsfond 34777 34777
5325290 5440 287 Periodiseringsfond 204500 160 500
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsittningar 1069 335 1021335
Oreglerade skador 3l 288 945 272159 Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsékring)
Fordringar Ej intjanade premier och kvardrojande risker 30 409 656 400 424
Fordringar avseende direkt forsakring 23 291100 278 870 Oreglerade skador 31 1645931 1603035
Fordringar avseende aterférsikring 8333 10140 Aterbaring och rabatter 21829 145000
Ovriga fordringar 175468 83348 2077 416 2148460
474 901 372358 Avsittningar for andra risker och kostnader
Andra tillgangar Uppskjutna skatteskulder 16 65817 103 363
Uppskjuten skattefordran 16 = - Skatteskulder 4137 45229
Materiella tillgangar 2 24920 911 Ci) 148592
Kassa och bank 200 309 143 398 Skulder
225229 144 310 Skulder avseende direkt forsakring 32 25 642 26344
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Skulder avseende dterforsakring 4596 9607
Forutbetalda anskaffningskostnader 27 19 871 19 638 Derivat 2 4494 -
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 29 16 487 17258 Ovriga skulder 33 40586 35793
36358 36 896 75319 71744
Summa tillgangar 6350722 6266 660 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 103 069 105 462
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6350722 6266 660
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Rapport dver forindringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovriga bundna Uppskrivnings- Balanserad Arets

Tkr fonder fond  vinst/forlust resultat Totalt

Ingéende eget kapital 2021-01-01 21141 52737 1806 550 372767 2253194

Vinstdisposition - - 372767 -372767 -

Arets totalresultat

Arets dvriga totalresultat - - - - -

Arets resultat - - - 517 873 517 873

Summa arets totalresultat - - - 517 873 517 873

Utgaende eget kapital 2021-12-31 21141 52737 2179 317 517 873 2771067

Ingaende eget kapital 2022-01-01 21141 52737 2179 317 517 873 2771067

Vinstdisposition = = 517 873 -517 873 =

Justering av ingdende eget kapital pga = = -14 036 = -14 036

andrad redovisninsprincip

Arets totalresultat

Arets 6vriga totalresultat = = = = =

Arets resultat = = = 198 598 198 598

Summa arets totalresultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31 21141 52737 2683154 198 598 2955629
Effekt pa

Kanslighetsanalys - eget kapital Vardeférandring Skatt eget kapital

Minskade marknadsvarden pa aktier (kursforandring -10 %) -109 408 22538 -86 870

Marknadsrantor ( +1 %) 4954 -1021 3933

Marknadsrantor ( -1 %) -12 292 2532 -9760

Negativa valutakursférandringar ( -10 %) -53 968 11117 -42 850
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Kassaflédesanalys for moderbolaget

Tkr jan-dec 2022 jan-dec 2021
Premieinbetalningar, efter avgiven aterférsakring 850 631 847472
Skadeutbetalningar till forsakringstagare, efter avgiven aterforsakring -503105 -478 703
Inbetalningar i formedlad bank- och fondaffar 188 972 183 872
Driftskostnader -415 766 -391115
Utbetalning av aterbaring -123171 -
Betald skatt -47 294 -27000
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -49733 134526
Nettoinvestering i finansiella placeringstillgangar 39 653 -135 201
Nettoinvestering i évriga placeringstillgangar -25 674 13
Betald ranta -203 -354
Erhallen ranta 3212 738
Erhallna utdelningar 89 656 60 417
Ovriga in- och utbetalningar = -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 106 643 -74 387
Periodens kassaflode 56910 60139
Likvida medel vid periodens bérjan 143 398 83260
Likvida medel vid periodens slut 200 309 143398
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 200 309 143 398
200 309 143 398

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en [0ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Resultatanalys for moderbolaget

Direktforsakring av svenska risker

Foretag, Summa

Sjuk och Hem Lantbruk och Motor- Direkt- Mottagen
Tkr Totalt Olycksfall och Villa? Fastighet fordon Trafik forsakring Aterférsikring
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakt (fer) 856 477 48 473 234 680 206 261 237185 90280 816 879 39598
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen -4 916 4274 1982 2049 1372 -10 214 -537 -4 379
Forsakringsersattningar (f e ) -590 496 -93168 -198 030 -148 099 -171 261 -4 664 -615 222 24726
Driftskostnader (fer) -144193 -9502 -38 126 -41577 -36 599 -17 898 -143702 -491
Ovriga tekniska kostnader =) S - - - - -3323 =) SIS -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring och rabatter 112 900 -49 924 506 18 634 30698 53533 53447 59 453
Aterbaring och rabatter - - - - - - - -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2022 112 900 -49 924 506 18 634 30698 53533 53 447 59453
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2021 55249 -4 694 -12 476 40190 -2027 14086 35079 20170
Avvecklingsresultat 2022
Avvecklingsresultat fore avgiven aterforsakring 201210 -21015 2242 19787 -1478 114 641 114178 87032
Aterforsakrares andel -69713 4280 485 -10 083 5 -64 399 -69713 -
Avvecklingsresultat (fe r) 131497 -16 735 2727 9704 -1474 50242 44 465 87032
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsikring
Avséttning for €] intjanade premier och kvardrojande risker 409 656 24280 116 804 94563 113236 46345 395227 14 429
Avséttning for oreglerade skador 1645931 313 825 124745 213732 39902 476 450 1168 654 477 277
Avséttning for aterbaring = - - - - - = -
Summa forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterférsakring 2055587 338105 241548 308 295 153138 522795 1563 881 491706
Aterforsakrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Avséttning for oreglerade skador 288 945 28583 713 73145 - 186 503 288 945 -
Summa férsakringstekniska avsattningar (fer) 1766 643 309522 240 835 235150 153138 336292 1274936 491706

T Hem och Villa ingér &ven fritidshus och bat.

Noter till resultatanalysen, se nasta sida.
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Noter till resultatanalys
Direktforsakring av svenska risker
Foretag, Summa
Sjuk och Hem Lantbruk och Motor- Direkt- Mottagen

Tkr Totalt Olycksfall och Villa? Fastighet fordon Trafik forsakring Aterforsikring
Not 1
Premieinkomst (fore avgiven aterforsakring) 905 845 52010 240 480 228 574 243229 100778 865072 40773
Premier for avgiven aterforsakring -40 049 -2081 -3883 -19 630 -2206 -12 250 -40 049 -
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker -9 319 -1456 -1918 -2 683 -3 838 1752 -8143 -1176
Premieintdkt (fer) 856 477 48 473 234 680 206 261 237185 90 280 816 879 39598
Not 2
Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterférsakring -585740 -24 392 -167 297 -128 463 -166 935 -66 314 -553 400 -32 340

Aterférsakrares andel 6967 119 380 1037 5 5427 6967 -
Forandring i Avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterférsakring -25299 -86 592 -31219 -76 953 -4 330 116 730 -82 365 57 065

Aterférsakrares andel 13576 17 697 105 56280 - -60 507 13576 -
Forsakringsersattningar (fer) -590 496 -93168 -198 030 -148 099 -171261 -4 664 -615 222 24726

YT Hem och Villa ingar aven fritidshus och bat.



Noter

Noter till de finansiella rapporterna

m REDOVISNINGSPRINCIPER

Allménna forutsattningar

Lansférsakringar Uppsala, som ar ett 6msesidigt forsakringsbolag med séte
i Uppsala, avger arsredovisning avseende rakenskapsaret 2022 per den

31 december 2022.

Adressen till huvudkontoret &r Muningatan 1, 750 02 Uppsala och bola-
gets organisationsnummer &r 517600-9529. Arsredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen den 2 mars 2023. Resultat- och balansrakningen
blir foremal for faststallelse pa bolagsstémman den 28 mars 2023.

I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen, med
de skillnader som anges nedan under avsnittet Moderbolagets redovisnings-
principer.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, tillampats. Tillampliga delar i Finansinspektionens foreskrifter om
arsredovisning i forsakringsforetag, FFFS 2019:23, har aven tillampats i kon-
cernredovisningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper. De
skillnader som forekommer mellan moderbolaget och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS (enligt RFR 2) i
moderbolaget till f6ljd av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Funktionellvaluta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebér att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om
inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS fordrar att fore-
tagsledningen gor ett antal bedémningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Upp-

skattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga.
Resultatet anvands sedan bland annat for att bedéma de redovisade vardena
pa sadana tillgangar och skulder vars vérde inte tydligt framgar fran externa
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran de bedémningar och uppskatt-
ningar som gjorts. De antaganden som ligger till grund for uppskattningar
och bedémningar ses 6ver regelbundet. Forandringar i gallande bedém-
ningar och uppskattningar redovisas i den period éndringen gérs om and-
ringen endast paverkat denna period.

Bedémningar och uppskattningar som ligger till grund fér redovisning
och vardering av forsékringstekniska avséttningar, i synnerhet avsattningen
for oreglerade skador, har en betydande inverkan pa de finansiella rappor-
terna. Varderingen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsakringsavtal samt i not 2 dér upplysningar om risker i
verksamheten lamnas.

Bedomning av betydande inflytande och redovisning

av uppskjuten och aktuell skatt

Lansforsakringsbolagen ager tillsammans 99,98 procent av aktierna i Lans-
forsakringar AB. Styrningen av Lansférsakringar AB medfor att Lansforsak-
ringar Uppsala ut6var ett betydande inflytande 6ver Lansforsakringar AB.
Lansforsakringar Uppsala klassificerar darfor innehavet redovisningsmassigt
som ett intresseforetag och skattemassigt som naringsbetingade andelar.

En av l@nsforsakringsbolagen gemensam utredning har visat pa att inne-
havet i Gamla Lansforsékringar AB under hela innehavstiden borde ha klassi-
ficerats som intresseféretag. Lansforsakringar Uppsala rattade déarav den
redovisningsmassiga klassificeringen i arsredovisningen for 2020 och
begarde omprovning av 2018 ars deklaration avseende da erhallen utdelning.
Skatteverket beslutade den 22 juni 2021 att avsla begaran om omprévning.
Lansforsakringar Uppsala beslutade under senhdsten 2021 att éverklaga
Skatteverkets omprovningsbeslut och den 28 januari 2022 tillstalldes
Forvaltningsratten i Stockholm en samordnad éverklagandehandling. Léns-
forsakringar Uppsala bedomer att det &r sannolikt att utdelningen 2018
beddms vara skattefri och att den skattemassiga klassificeringen som
naringsbetingade andelar ddrmed kommer att godtas av domstol.

I'maj 2021 verkstélldes en fusion dar Gamla Lansforsakringar AB fusione-
rades ned i dotterbolaget Lansforsékringar Sak Forsakringsaktiebolag
(namnéandrat till Lansférsakringar AB). Under ar 2021 erhélls utdelningar fran
bade Gamla Lansférsakringar AB och fran Lansforsakringar AB. Lansforsak-
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ringar Uppsala har deklarerat bade erhallna utdelningar och uppkommen
kapitalvinst i samband med andelsbytet vid fusionen som ej skattepliktiga,

i linje med den argumentation som fors i domstolsprocessen. Skatteverket
beslutade den 14 december om arlig skatt for beskattningsar 2021. Av beslu-
tet framgar att Lansforsékringar Uppsalas andelar i Gamla Lansférsakringar
fortsatt utgor lagerandelar varfor Skatteverket anser att bade erhéllen
utdelning och den vinst som uppkom vid fusionen ar skattepliktiga. Lans-
forsakringar Uppsala har dock medgivits uppskov for den vinst som uppkom
i samband med fusionen. Av beslutet framgar att Skatteverket daremot
anser att innehavet i Lansforsakringar AB utgor kapitaltillgangar och som
sadana ses som naringsbetingade andelar. Erhallen utdelning 2021 och fram-
tida utdelningar fran Lansforsakringar AB ar darfor skattefria.

Eftersom det vidhalls att det ar sannolikt att domstolen kommer att
godta en retroaktiv rattelse av den skattemassiga klassificeringen av inne-
havet i Gamla Lansforsakringar AB redovisas ingen aktuell eller uppskjuten
skatt pa innehavet i Gamla Lansférsakringar AB och samtidigt redovisas en
aktuell skattefordran pa tidigare inbetald skatt avseende utdelning fran 2018.

Om Lénsférsakringar Uppsala inte nar framgang i domstolsprocessen
skulle det medféra att eget kapital per 31 december 2022 minskar med
205.4 Mkr (205,4 Mkr) samtidigt som aktuell och uppskjuten skatt justeras
med motsvarande belopp. Kapitalbasen minskar pa samma satt som forand-
ringen i eget kapital och solvenskvoten minskar med 11 %-enheter.
Konsolideringskapitalet paverkas inte.

Redovisningsprinciper

Andringar i grundférfattningen

Inga av de andringar i IFRS standarder eller nya IFRIC-tolkningar som for
forsta gangen ar obligatoriska for det rékenskapsar som bérjade 1 januari
2022 har haft ndgon vasentlig inverkan pa Lansforsakringar Uppsalas resul-
tat- och balansrékning.

Nya redovisningsregler som dnnu inte bérjat tillimpas

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i kraft
forst under kommande rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upp-
rattandet av dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs forvantade effekter
som tilldmpningen av nedanstéende nya eller andrade standarder forvéantas
fa pa foretagets finansiella rapporter. Utéver dessa bedéms inte nya eller
reviderade IFRS och tolkningar som dnnu inte trétt i kraft fa nagon vasentlig
effekt pa de finansiella rapporterna.



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

IFRS 17 Férsdkringsavtal

IFRS 17 Forsakringsavtal tréder i kraft 1 januari 2023 och ersatter IFRS 4
Forsakringsavtal. Standarden tillhandahaller ett principbaserat regelverk for
redovisning av férsakringsavtal och staller utékade krav pa upplysningar for
att 6ka jamforbarhet mellan féretag. EU godkande standarden i november
2021 med undantag for en sa kallad carve-out som avser regler om ars-
kohorter. Undantaget innebér att regeln om arskohorter for vissa typer av
forsakringsavtal inte behéver tillampas.

Den 22 november 2021 publicerade Finansinspektionen andringar i fore-
skriften om arsredovisning i férsakringsforetag och tjanstepensionsforetag
(FFFS 2019:23) med tilldmpning fran och med 1 januari 2023. Av andrings-
foreskriften framgar bland annat att IFRS 17 Forsakringsavtal inte bor till-
l[@mpas i arsredovisning for juridisk person och darmed inte i en koncern-
redovisning enligt lagbegransad IFRS.

Finansinspektionens redouvisningsféreskrifter - lagbegrédnsad IFRS

i koncernredouisningen

Lansforsakringar Uppsala kommer att ga 6ver till lagbegransad IFRS vid
upprattande av koncernredovisningen fran och med 1 januari 2023 nar IFRS
17 Forsakringsavtal trader i kraft. Genom andring i FFFS 2019:23 Féreskrifter
och allménna rad om arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepen-
sionsféretag tog Finansinspektionen bort kravet att tillampa IAS-forord-
ningen (full IFRS) i koncernredovisning for onoterade forsakringsforetag,
Foreskrifterna anpassades till de koncernredovisningsbestammelser for
onoterade foretag som galler enligt lagen (1995:1560) om arsredovisning i
forsakringsforetag.

Effekt au 6uergangen till lagbegréinsad IFRS i koncernredovisningen
Overgangen till lagbegransad IFRS i koncernredovisningen medfér en mer
likartad redovisning med moderféretaget som redan tillampar lagbegransad
IFRS.

Koncernens finansiella rapporter

Overgangen till lagbegransad IFRS i koncernredovisningen innebér att det
inte langre finns ett krav pa att uppratta en kassaflédesanalys. I och med att
kravet pa att uppratta en kassaflodesanalys tagits bort kommer Lansforsak-
ringar Uppsala efter 6vergangen inte ldngre presentera en kassaflédesana-
lys. Overgangen har inte fatt nagon ytterligare vasentlig paverkan pa kon-
cernens uppstéllningsformer av de finansiella rapporterna men innebar att
bendamning av resultat- och balansrakningen samt presentationen av
enstaka balans- och resultatposter forandrats for att vara forenlig med
uppstallningsformerna som framgar i ARFL och FFFS 2019:23.

Leasing
Forsakringsforeskriften ger onoterade forsakringskoncerner valméjligheten
att tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal aven om standarden inte tilldmpas i arsre-

dovisning for juridisk person. Lansforsékringar Uppsala har valt att inte till-
l@mpa IFRS 16 i koncernredovisningen for att fa en likartad redovisning i
koncernen och moderféretaget. Valet innebar att samtliga leasingavtal,
bade som leasetagare och leasegivare, redovisas som om det vore ett
operationellt leasingavtal dven om leasingavtalet bedoms vara ett finan-
siellt leasingavtal.

Leasetagarens redovisning
For Lansforsakringar Uppsala som leasetagare innebar den dndrade redo-
visningsprincipen att erlagda leasingavgifter kostnadsférs linjart over
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leasingperioden i stallet for att i balansrakningen redovisas som en nyttjan-
deréttstillgang och leasingskuld. Det medfér darmed att en avskrivnings-
kostnad pa nyttjanderattstillgangen och en rantekostnad pa leasingskulden
inte heller redovisas.

Leasegivarens redovisning

For Lansforsékringar Uppsala som leasegivare kommer erhallna leasing-
avgifter fortsatt redovisas som intékt linjart dver leasingperioden da samt-
liga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal enligt IFRS 16.

KONCERNEN

2022-12-31
Rapport 6ver finansiell stillning (utdrag) Omraknat Leasing 2022-12-31
Tillgangar
Materiella tillgangar 19 410 16 365 35775
Rorelsefastigheter 0 56 945 56 945
Ausdttningar
Uppskjuten skatt 286 021 -106 286127
Skulder
Ovriga skulder 68 019 -68 314 136 333
Nettotillgangar -334 630 4890 -349 149
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat 3809 057 4890 3804167
Totalt eget kapital 3809 057 4890 3804167

2022

Resultatrakning (utdrag) Omraknat Leasing 2022
Driftskostnad -144193 -417 -143776
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 112900 -417 113 317
Kapitalavkastning -23922 598 -24 520
Resultat fore skatt 229715 181 229533
Skatt pa arets resultat 10 686 -37 10723
Arets resultat 240 400 144 240 256



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 har ersatt IAS 39 fér redovisning och vardering av finansiella instru-
ment. Lansforsékringar Uppsala tillampar det tillagg till IFRS 4 Férsakrings-
avtal som medger ett tillfalligt undantag for forsakringsforetag avseende
tilldmpning av IFRS 9 Finansiella instrument under perioden fram till IFRS 17
Forsakringsavtal trader i kraft. Forsta tillampning av IFRS 9 for Lansforsak-
ringar Uppsala blir darfér 1 januari 2023.

Klassificering ochvdrdering

IFRS 9 innebér att de kategorier som finns i IAS 39 ersitts av tre védrderings-
kategorier, dar vardering antingen sker till upplupet anskaffningsvarde, till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller till verkligt varde via resultatet.
Varderingen av finansiella tillgangar faststalls utifran foretagets affars-
modell for innehaven respektive egenskaperna pa de kassafléden som till-
gangarna ger upphov till. For eget kapitalinstrument &r utgangspunkten
vérdering till verkligt varde via resultatet med en valmojlighet att aktie for
aktie redovisa vardeforandringar i 6vrigt totalresultat. Derivatinstrument
redovisas dven fortsattningsvis till verkligt varde via resultatrakningen om
de inte ar identifierade som sékringsinstrument i en formell sakringsrelation.
Varderingen av dvriga finansiella tillgangar faststalls utifran foretagets
affarsmodell for innehaven respektive egenskaperna pa de kassafléden som
tillgangarna ger upphov till. Regler kring finansiella skulder 6verensstammer
huvudsakligen med nuvarande redovisningsregler i IAS 39. Baserat pa den
analys som genomforts bedoms 6vergangen till IFRS 9 medféra de redovis-
ningsmassiga konsekvenser som framgar av tabellen nedan. Effekten av
Klassificeringen av finansiella tillgangar och skulder enligt IFRS 9 bedéms fa
liten effekt pa de finansiella rapporterna.

Nedskriuning

Nya principer introduceras for nedskrivning av finansiella tillgangar som
utifran foretagets affarsmodell for innehaven respektive egenskaperna pa
de kassafléden som tillgdngarna ger upphov till vérderas till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Nedskriv-
ningsmodellen kréaver redovisning av ett ars forvantade kreditforluster och
vid en vasentlig 6kning av kreditrisken ska nedskrivningen baseras pa de
kreditforluster som forvantas uppkomma under den aterstaende optiden.
For ovriga fordringar och kassa och bank som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde har en metod tagits fram for berékning av forvantade kredit-
forluster och bedéms inte ha nagon vasentlig paverkan pa Lansférsakringar
Uppsalas finansiella rapporter.

Sdkringsredovisning

Reglerna for sakringsredovisning innebar bland annat férenklingar vid
bedémning av ett sakringsforhallandes effektivitet samt utokar gréanserna
for vad som far identifieras som sakringsinstrument respektive sakrad post.
Sakringsredovisning tillampas inte, varvid dessa férandringar inte bedéms
ha nagon paverkan pa foretagets finansiella rapporter.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Transaktioner i
utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som forelig-
ger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrakningen.

KONCERNEN

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder Bokfort viarde

enligt IFRS 9 2022-12-31 Kategorier enligt IAS 39 Kategorier enligt IFRS 9
Finansiella tillgdngar

Aktier och andelar 3945868  Finansiella tillgangar varderade enligt verkligt varde option  Verkligt varde via resultatet
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1363215  Finansiella tillgangar varderade enligt verkligt varde option  Verkligt varde via resultatet
Derivat 0  Innehav for handelsandamal Verkligt varde via resultatet
Ovriga fordringar 175468  Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde
Kassa och bank 243911  Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 487 Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde
Summa finansiella tillgdngar 5744949

Finansiella skulder

Derivat 4494  Innehav for handelsandamal Verkligt varde via resultatet
Summa finansiella skulder 4494
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Rapporterna presenteras i tusental svenska kronor (tkr), om inte annat
anges. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
tusental.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringsrorelsens tekniska
resultat samt ett Icke-tekniskt resultat som omfattar den del av kapital-
avkastningen som aterstar efter dverford avkastning till forsékringsrorelsen.
I kapitalavkastningen inkluderas orealiserade vardeforandringar. Orealise-
rade vardeférandringar med avdrag for uppskjuten skatt redovisas inom
Eget fritt kapital under rubriken Balanserade vinstmedel. Forséakringsrorel-
sen tillfors en ranta berdknad pa summan av halva premieintakten och
genomsnittet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador, allt
for egen rakning. For berdkningen anvands den genomsnittliga rantan pa en
6 manaders statsskuldsvaxel. Fér 2022 uppgar rantesatsen till 0,88 procent
och géller for samtliga férsakringsgrenar utom trafik och olycksfall. For
Trafik- och Olycksfallsaffar (inklusive mottagen aterforsakring for dessa
grenar) &r rantesatsen baserad den genomsnittliga rantan pa en 7 arig stats-
obligation.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Moderbolaget. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestammande infly-
tande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan drojs-
mal kan utnyttjas eller konverteras. Dotterforetag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande infly-
tandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och oreali-
serade vinster eller forluster som uppkommer fran interna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som oreali-
serade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov.

Bolaget dger 100 % av aktierna i Lansforsékringar Uppsala Fastighets AB,
Bocity i Uppsala AB och i Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB. Dotter-
bolagens resultatposter konsolideras rad for rad i i koncernens resultatrak-
ning. Angaende resultat och eget kapital i dotterbolagen se not 18.
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Intressebolag

Intressebolag ar de bolag dér koncernen har ett betydande inflytande, men
inte ett bestdmmande inflytande, 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav fran 20 procent upp till 50 pro-
cent av rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger aven vid ett réstetal
under 20 procent nar det kan pavisas att ett betydande inflytande finns uti-
fran en samlad bedémning av fakta och omstandigheter i det enskilda fallet.
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas
andelar i intressebolag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade vardet pa
aktierna i intressebolaget motsvaras av koncernens andel i intressebolagets
egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
véarden pa koncernmassiga dver- och undervarden.

I koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i intressebolagets
resultat” koncernens andel av intressebolagets nettoresultat efter skatt.
Erhallna utdelningar fran intressebolaget minskar det redovisade vardet pa
innehavet i intressebolaget. Kapitalandelsmetoden tilldmpas fram till den
tidpunkt nar det betydande inflytandet Gver intressebolaget upphor.

Ourigt dgarintresse
Ovrigt garintresse ar varaktiga aktieinnehav i bolag som frémjar den opera-
tiva verksamheten genom att gemensamt samla service och kompetens.
Bolag dar det foreligger 6vrigt dgarintresse varderas till verkligt varde
och ska klassificeras som Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns
ett agarintresse i (ARFL).
For Lansforsakringar Uppsalas del utgor dessa aktieinnehav ett icke
vasentligt belopp varfor de klassificeras som Aktier och andelar och mer
information om innehaven [@mnas i not 20 Aktier och andelar.

Intdkter
Intakter hanforliga fran forsakringsavtal behandlas under avsnittet Redo-
visning av férsakringsavtal.

Intdkter for formedlad affir
Bolaget férmedlar ett brett utbud av livforsakring, sakforsakring och
banktjanster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess heldagda
dotterbolag. For de férmedlade affarerna har bolaget ansvaret for kund-
relationerna och erhaller erséttning for detta.

Intékterna redovisas i det Icke-tekniska resultatet under Ovriga intékter.
Intdkterna redovisas i den takt de tjdnas in, d.v.s. nar tjansten utforts.

Rénteintdkter
For alla rantebarande finansiella instrument (&ven de som varderats till verk-
ligt varde) redovisas ranteintakter med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella instrument

Redovisning i balansrdikningen

Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsdagsredovisning).
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar de faktureras. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar motparten
har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslécks.

Finansiella tillgangar och skulder presenteras brutto i balansrakningen
om det inte finns en rétt och en avsikt att reglera mellanhavandena netto.

I dessa fall presenteras posterna netto.

For alla rantebarande finansiella instrument redovisas réanteintékter och
rantekostnader med tillampning av effektivrantemetoden. Upplupen ranta
pa rantebérande tillgangar och skulder redovisas pa sarskild rad i balansrak-
ningen som upplupen rénteintakt eller réntekostnad, separat fran tillgangen
eller skulden som réantan beloper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvarde for finansiella instrument som klassificerats som finansiella
tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatrédkningen bestar av verk-
ligt varde exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader (t ex
courtage) for dessa instrument kostnadsfors saledes direkt som kapital-
forvaltningskostnader.

For ovriga finansiella instrument motsvarar anskaffningsvardet instru-
mentets verkliga varde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffnings-
tillfallet beror redovisning och vérdering av finansiella instrument av hur de
har klassificerats enligt nedan. For redovisade varden med uppdelning pa
varderingskategori se not 24.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vérde med vdrdeférdndringarna
redovisade dver resultatrdkningen

Lansforsakringar Uppsala férvaltar och utvarderar alltid resultatet av samt-
liga placeringstillgangar pa basis av verkligt varde forutom nar verkligt varde
inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt sétt. I uppfoljningen av kapitalforvalt-
ningens resultat ar fokus framst riktat pa totalavkastning. I detta matt inklu-
deras saval realiserade som orealiserade resultat. Detta innebar att dven
placeringar i onoterade aktier sasom t.ex. Lansforsakringar AB-aktien ingar

i denna utvérdering. Bolagets beddmning ar att en redovisning till verkligt
varde med vardeforandringarna redovisade 6ver resultatrakningen ger den
bésta informationen for ldsarna av arsredovisningen. Av detta skal valjer
bolaget alltid att kategorisera sina finansiella tillgangar sasom finansiella till-
gangar som identifierats som finansiella tillgangar vérderade till verkligt
varde med vardeforandringarna redovisade 6ver resultatrakningen. Forutom
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nar verkligt varde inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt och nar redo-
visningslagstiftningen inte medger detta vid redovisning i juridisk person.
Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde med vardeférandringarna
redovisade Gver resultatrakningen utgors i balansrakningen av aktier i andra
foretag an koncernféretag samt obligationer.

Alla derivat som inte ingar i sakringsredovisning klassificeras som inne-
hav fér handelsandamal oavsett syftet med innehavet (i enlighet med
IAS 39). Finansiella tillgangar som innehas for handelséndamal ingar i
kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med vérde-
forandringarna redovisade over resultatrakningen.

Aktier och andelar i koncernforetag varderas i moderbolagets balans-
rakning till verkligt varde.

Lan och kundfordringar

Lan utgors i balansrakningen av lan till koncernféretag. Kundfordringar
utgérs av fordringar pa férsakringstagare. Lan och kundfordringar varderas
till anskaffningsvérde. Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det
finns objektiva indikationer att lan och kundfordringar &r i behov av ned-
skrivning.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vdrde med vérdeférdndringarna
redovisade dver resultatrdkningen

Denna kategori instrument utgérs av derivat med negativa marknadsvarden
och som inte anvands for sékringsredovisning. Alla derivat som inte ingar i
sakringsredovisning klassificeras (i enlighet med IAS 39) som innehav for
handelséndamal oavsett syftet med innehavet. Finansiella skulder som inne-
has for handelséndamal ingar i kategorin finansiella skulder vérderade till
verkligt varde med vardeférandringarna redovisade éver resultatrékningen.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgors i balansrakningen av skulder till kredit-
institut och évriga skulder. Finansiella skulder varderas till anskaffnings-
varde. Gallande leasingskulder sa redovisas dessa som nuvardet av atersta-
ende leasingavgifter, se mer information nedan i avsnittet géllande leasing.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en 6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande

tre manader, och som &r utsatta for endast en obetydlig risk for véarde-
fluktuationer.

Virderingsprinciper

Verkligt varde &r det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6verlatas eller
en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och
som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt varde pa
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finansiella tillgdngar som &r noterade pa en aktiv marknad motsvaras av
tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen utan avdrag for framtida
transaktionskostnader.

Finansiella instrument noterade pd en aktiv marknad (niva 1)

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad bestams
verkligt varde med utgangspunkt fran tillgangens noterade kdpkurs pa
balansdagen (i de fall kopkurs inte finns tillganglig har senaste betalkurs
anvants). Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv mark-
nad om noterade priser med l&tthet finns tillgdngliga pa en bors, hos en
maklare, branschorganisation eller féretag som tillhandahaller aktuell pris-
information och da dessa priser representerar faktiska och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor. Sadana
instrument aterfinns pa balansposterna Aktier och andelar, Obligationer och
andra rantebérande placeringar.

Finansiella instrument som inte dr noterade pd en aktiv marknad (niva 2 och 3)
Om marknaden for ett finansiellt instrument inte &r aktiv, sa tar bolaget
fram det verkliga vardet genom att anvanda en varderingsteknik. De
anvanda varderingsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som méjligt pa
marknadsuppgifter och foretagsspecifika uppgifter anvénds i sa lag grad
som mojligt. Huvudprincipen ar att vi varderar onoterade aktier till senast
betalt om det finns uppgifter som ar relevanta. Ett alternativ till detta ar att
vi varderar till senaste emissionskurs om denna inte ligger allt for langt till-
baka i tiden. For nagra aktier far vi externa varderingar eller varden som
tagits fram av bolagen (detta galler exempelvis for Lansforsakringar AB,
Humlegarden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB samt Hallefors och
Tierps Skogar AB, varderingsprinciperna for dessa aktier beskrivs nedan)
och da foljer vi dessa om vi bedémer dessa som tillforlitliga.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt
vérde pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de
6vriga agarnatill ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substans-
vérdet i de flesta fall aktiernas verkliga vérde. Substansvardet for aktien &r
det samma som Lansférsakringar AB-koncernens redovisade justerade egna
kapital. Det som paverkar férandringar i substansvardet &r saledes arets
totalresultat i Lansforsakringar AB-koncernen.

Bolaget ager via dotterbolaget Lansforsékringar Uppsala Fastighets AB
bland annat aktier i fastighetsbolagen Humlegarden Fastigheter AB, fastig-
hetsbolaget Lansa Fastigheter AB och Svenska Bostadsfonden Institutionell
AB. Dessa aktier varderas till substansvérde. Substansvardet for Humlegar-
denkoncernen berdknas som koncerns egna kapital plus évervardet i fastig-
heter, dvervardet &r lika med fastigheternas marknadsvarde minus koncern-
massigt bokfort varde korrigerat for 25 % av latent skatt. Fastigheterna
véarderas av externa varderingsforetag och dessa gors med anvandning av
ortspriser och fastigheternas kassafléden. Den stérsta negativa paverkan pa

varderingen av fastigheterna ar en 6kning av avkastningskravet. Substans-
vardet for Lansa Fastigheter AB beraknas som koncerns egna kapital plus
overvardet i fastigheter, overvardet ar lika med fastigheternas marknads-
varde minus koncernmassigt bokfért vérde korrigerat for uppskjuten skatt.
Fastigheterna véarderas av externa varderingsforetag och dessa gors med
anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafléden. Substansvardet
for Svenska Bostadsfonden Institutionell AB berdknas som koncerns egna
kapital plus 6vervardet i fastigheter, vervardet ar lika med fastigheternas
marknadsvarde minus koncernmassigt bokfort varde korrigerat for upp-
skjuten skatt. Fastigheterna vérderas av externa varderingsforetag och
dessa gors med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafloden
och som bygger pa observerade transaktioner pa orten/liknande orter.

Bolaget ager aven via det heldgda dotterbolaget Lansforsékringar
Uppsala Forvaltnings AB aktier i Hallefors Tierp Skog AB. Vérderingen av
Hallefors Tierp Skogar AB har gjorts utifran en vérdering som externt varde-
ringsforetag genomfort. Véarderingen ar en ortprisvéardering (observerade
priser vid forsaljningar av skogsfastigheter). Varderingen ar baserad pa ett
avdrag med 50 % av den latenta skatten.

Bolaget har ytterligare ett antal onoterade aktier, varderingsprinciperna
for dessa redovisas i not 24. Verkligt varde pa derivat som inte ar noterade
pa en aktiv marknad faststalls genom en anvandning av varderingsmodeller
som dr etablerade pa marknaden. Vardena tillhandahalls i allmanhet av mot-
parten till derivatet.

De finansiella instrumenten delas ocksa upp i tre nivaer, verkligt varde-
hierarki, med utgangspunkt fran hur verkligt varde bestams.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér identiska instrument
Niva 2: utifrdn antingen direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

Redovisning i resultatrékningen av realiserade och orealiserade
vdrdefordndringar

For finansiella instrument som vérderas till verkligt varde over resultatrak-
ningen redovisas saval realiserade som orealiserade vérdeforandringar i den
Icke-tekniska redovisningen som kapitalavkastning intakter eller kapita-
avkastningens kostnader.

Ovriga tillgangar

Immateriella tillgingar

Immateriella tillgdngar i form av datorprogram som forvarvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och nedskriv-
ningar. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovi-
sas som en tillgang i balansrékningen endast da de okar de framtida ekono-
miska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla
andra utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.
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Auskrivningsprinciper for immateriella tillgangar

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, vilken
bedomts fran 5 till 7 &r beroende pa tillgdngens karaktar. Nyttjandeperioden
omprévas varje ar.

Materiella tillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bola-
get till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett til-
[forlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en materiell anléggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgangens redo-
visade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Auskriuningsprinciper for materiella tillgangar

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Berédknade nyttjandeperioder;

= inventarier, verktyg och installationer 5-8 ar

Tillampade avskrivningsmetoder samt tillgangarnas restvarden och nyttjan-
deperioder omprévas vid slutet av varje rakenskapsar.

Varulager redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet.

Nedskriuning av materiella och immateriella tillgangar
Materiella och immateriella tillgangar prévas for nedskrivning enligt IAS 36.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs redovisade varde éverstiger ater-
vinningsvérdet. Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde och till-
gangens nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgdngen.

En nedskrivning aterférs om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet.
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Redovisning av forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast
sadana kontrakt som 6verfor betydande forsékringsrisk mellan forsékrings-
givare och forsakringstagare redovisas som forsakring. Kontrakt som inte
overfor tillracklig risk redovisas som antingen finansiella instrument eller
serviceavtal. Enligt de kontrakt som Lénsférsakringar Uppsala tecknat utgar
olika belopp vid foérsakringsfall, beroende pa skadans omfattning och kon-
traktstyp. Aven i de fall erséttningen &r liten i absoluta tal, &r beloppet bety-
dande i relation till det belopp som utbetalas om den férsakrade handelsen
inte intraffar. Samtliga Lansforsékringar Uppsalas forsakringskontrakt har
darfor bedomts dverfora tillréackligt mycket risk for att de ska klassas som
forsakring enligt definitionen i IFRS 4. Detta innebar inte nagon férandring
jamfort med tidigare drsredovisning.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet intratt,
det vill saga nar forsakringsperioden borjat l6pa eller premien forfallit till
betalning.

Premieintdkt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanférlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som avséttning for ej
intjanade premier i balansrakningen. Berdkning av avsattningen sker i
normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran det
underliggande férsakringskontraktets optid.

Forsdkringsersdttningar

Forsakringsersattningar utgérs av redovisningsperiodens kostnader for
intraffande skador vare sig de ar anmalda till bolaget eller e]. I de totala
forsakringsersattningarna ingar under perioden utbetalda forsakrings-
ersittningar och férandringar i avséttningar for oreglerade skador. Ater-
vinning avseende redan kostnadsforda skador redovisas som en reducering
av skadekostnaden.

Forsdkringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av avsattning for ej intjanade pre-
mier och kvardrojande risker samt avsattning fér oreglerade skador och
motsvarar forpliktelser enligt ingangna férsakringsavtal. Alla forandringar
i forsakringstekniska avsattningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Avsdttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risk

Avsittningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att
tacka den forvantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende
[6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Avsattningen berdknas normalt
strikt tidsproportionellt, enligt en sa kallad pro rata temporisberdkning.

Om premienivan bedéms vara otillracklig for att tacka de forvantade skade-
kostnaderna och driftskostnaderna for skadereglering, forstarks de med
ett tilldgg for kvardrojande risker. Denna bedémning innefattar bland annat
uppskattningar av framtida skadefrekvenser och andra faktorer som
paverkar behovet av avsattning for kvardrojande risker.

Avsdttning for oreglerade skador

Avsidttningen for oreglerade skador ska técka de férvantade framtida
utbetalningarna fér samtliga intréffade skador, inklusive de skador som annu
inte rapporterats till bolaget, sa kallad IBNR-avséttning. Avsattningen inklu-
derar &ven kostnader for skadereglering samt forvantad kostnadsokning.
Uppskattningen av avséttningsbehovet for okanda skador gors med aktu-
ariella metoder. Det mest vésentliga antagandet som ligger till grund for
dessa metoder ar att historiska utfall kan anvandas fér berdkning av fram-
tida skadekostnader. For de storre skadorna och for skador med komplice-
rade ansvarsférhallanden gors en individuell bedomning. Avséttningarna for
oreglerade skador ar vasentliga for en bedémning av bolagets redovisade
resultat och stéllning, eftersom en avvikelse mot faktiska framtida utbetal-
ningar resulterar i ett avvecklingsresultat som redovisas kommande ar. En
redogdrelse for bolagets avvecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen.
Risken for en felaktig avsattning kommenteras vidare i not 2. Dar askadlig-
gors ocksa nuvarande avsattning for oreglerade skador genom en beskriv-
ning av skadekostnadernas utveckling 6ver tiden.

Andrad redovisningsprincip
Sedan den 1 januari 2022 har bolaget upphdrt att diskontera avsattningen
for oreglerade skador inom Trafik och Olycksfallsférsakring (bade inom
direktforsakring och mottagen aterforsakring). Effekten av den forandrade
principen (ca 14,1 Mkr) har inte redovisats via resultatrakningen under 2022,
utan ar redovisad direkt mot eget kapital.

Avséttningen for skadelivrantor berdknas enligt vedertagna livforsak-
ringstekniska metoder, och diskonteras till marknadsréanta.

Forlustprouning

Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna prévas l6pande och
per varje balansdag. De avséttningar som gjorts for oreglerade skador och

€] intjdanade premier undersoks da var for sig. Avsattningen for oreglerade
skador grundar sig pa berdknade framtida ersattningsutfloden. Prognoserna
over avsattningsbehovet gérs med vedertagna aktuariella metoder. Metod-
erna beaktar nuldgesbedémningar av alla avtalsenliga kassafloden och av
andra hanférliga kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader. De
framtida kassaflédena har beraknats utan diskontering. Tillrackligheten i
avsattningen for €] intjanade premier testas per verksamhetsgren och for-
sakringsklass. Eventuell otillracklighet som iakttas i premieansvaret, korri-
geras genom att bokféra en avsattning for kvardrojande risker. Férandringen
i avsattningen for kvardréjande risk redovisas 6ver resultatrakningen.
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Aterforsikring
Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under posten
Premier for avgiven aterférsakring. Premier for mottagen aterférsakring
redovisas under posten Premieinkomst. Den del av risken for vilken ater-
férsakring tecknats redovisas i balansrakningen som Aterférsikrares andel
av forsakringstekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla eventuella
nedskrivningsbehov avseende denna post genomfors l6pande och per
balansdagen.

Nedskrivningsbehov foreligger nér det bedéms som sannolikt att ater-
forsakraren inte kommer att infria sina ataganden enligt aterférsékrings-
avtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett direkt samband med tecknande av for-
sakringsavtal och som beddms generera en marginal som minst tacker
anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar
driftskostnader som direkt eller indirekt kan hanforas till tecknandet eller
fornyandet av forsakringsavtal sasom provisioner, direkt marknadsforing
samt l6ner och omkostnader for personali forsaljningsledet. Anskaffnings-
kostnader skrivs av pa 12 manader.

Andraredovisningsprinciper av betydelse

Avsittningar och Ansvarsférbindelser (eventualférpliktelser)

En avséttning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse foreligger som en foljd av en intréffad handelse och det
ocksa ar troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer att kréva ett
utflode av ekonomiska resurser vars storlek kan uppskattas tillforlitligt.

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av en
eller flera osédkra framtida handelser, eller nar det finns atagande som inte
redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas.

I Bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor ersattning
bolaget ska ha for den férmedlade bankaffaren. I detta avtal framgar aven
att Lansforsakringar Uppsala ska sta for 80 procent av de kreditforluster
som eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget formedlat till Lansforsak-
ringar Bank. Vid samma tillfélle som en befarad forlust identifieras avraknas
80 procent av forlusten fran bolagets ersattning, i normala fall redan upp-
arbetade ersattningar men annu ej utbetalda. Om forlusterna i extremfall
inte tacks av upparbetade ersattningar kommer aterstaende forlustbelopp
att avraknas eventuella framtida ersattningar. Bolaget behéver dock aldrig,
inte ens om forlusterna i undantagsfallet skulle bli extremt stora, géra nagra
aterbetalningar till Lansforsakringar Bank.

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsférordningen foljer att forsak-
ringsbolag som meddelar trafikférsakring i Sverige ar skyldiga att vara med-
lemmar i Trafikférsakringsforeningen. Av reglerna foljer att medlemsbolagen
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har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i Trafikforsakrings-
foreningen. Detta hanteras genom att det arliga nettounderskottet férdelas
mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens premievolym for trafikforsak-
ring. Av det solidariska ansvaret foljer att det enskilda medlemsbolaget kan
ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot Trafikforsakrings-
foreningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgora sina egna
forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av
Trafikforsakringsforeningen visar sig otillrackliga.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen, savida inte den underliggande transaktionen
redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tilthérande skatte-
effekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Aktuell skatt ar
skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av
de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvéntas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.

Fran och med januari 2019 tillampar foretaget IFRIC23 Osakerhet i
fraga om inkomstskattemassig behandling. IFRIC23 fortydligar hur IAS12
Inkomstskatter ska tillampas om det ar oklart hur skattelagstiftningen
ska tillampas pé en viss transaktion eller under en viss omstandighet.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte ldngre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Leasing

Koncernen redovisar samtliga leasingavtal (med vissa undantagsregler
nedan) i rapport éver finansiell stallning som en leasingskuld for skyldig-
heten att betala framtida fasta leasingavgifter och en leasingtillgang som
ett uttryck for rattigheten att fa anvanda en underliggande tillgang. Vid
ingangen av ett avtal bedomer koncernen huruvida avtalet inkluderar
leasing. Ett avtal ar, eller bestar av, leasing om avtalet medfor att koncernen
har en rattighet att kontrollera anvandningen av en identifierad tillgang
under en tidsperiod i utbyte mot erséttning. Koncernen har valt att enbart
identifiera leasingkomponenter i koncernens leasingavtal och inte inkludera
icke-leasingkomponenter i berdkning av leasingskulden.

Virdering av leasingskulder

Leasingskulden varderas till upplupet anskaffningsvarde med till&mpning av

effektivrantemetoden varfor leasingbetalningar fordelas mellan amortering

av leasingskulden och rantekostnad. Leasingskulder redovisas som nuvérdet

av aterstaende leasingavgifter i rapport 6ver finansiell stallning och inklude-

rar féljande leasingbetalningar:

= fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter)

= variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varde-
rade med hjalp av index eller pris vid inledningsdatumet

= belopp som férvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvérdesgarantier

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sakra forlang-
ningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden. Leasingskulden omvar-
deras nar det finns en férandring i framtida leasingbetalningar som uppstar
till féljd av férandring i index eller ranta, férvantade restvardesgarantier
eller om koncernen har gjort en ny bedémning om att anvanda en majlighet
att kopa den underliggande tillgangen, forléanga eller avsluta leasingavtalet

i fortid. Koncernen ar exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i
leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pa ett index eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden
och justeras mot nyttjanderatten.

For att berakna leasingskulden diskonteras leasingbetalningarna med
leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens leasingavtal, ska lease-
tagarens marginella l[anerdnta anvandas, vilken &r rantan som den enskilda
leasetagaren skulle fa betala for att lana de nddvandiga medlen for att kopa
en tillgang av liknande vérde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk
miljé med liknande villkor och sékerheter.

Virdering av leasingtillgangar

Leasingtillgangen varderas till anskaffningsvarde och redovisas till ett
belopp motsvarande det leasingskulden ursprungligen varderades till efter
justering for forutbetalda leasingavgifter och initiala direkta utgifter, samt
utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasing-
avtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs av linjart i efterfoljande perioder dver det kortare
av nyttjandeperioden och leasingperioden fran inledningsdatumet. Om
koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja en kdpoption skrivs nyttjande-
ratten av 6ver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Tilldmpning au undantagsregler

Koncernen har valt att i rapport dver finansiell stéllning inte redovisa
leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde eller
med en leasingperiod (inklusive forléngningsoption vilka koncernen med
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rimlig sdkerhet kan forvantas att utnyttja) som understiger 12 manader.
Koncernen redovisar leasingavgifter for leasingavtal som omfattas av
undantagsreglerna som en leasingkostnad linjart dver leasingperioden.

Klassificering au leasingautal

Koncernen redovisar sina leasingavtal i rapport 6ver finansiell stallning som
en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld. Nyttjanderattstillgangar
klassificeras som motsvarande underliggande tillgang skulle ha redovisats
om den dgdes.

Jamférelsetal enligt IAS 17 Leasingautal

For de leasingavtal som koncernen ar leasetagare och som tidigare har
beddmts som operationella leasingsavtal redovisas leasingavgifter som en
leasingkostnad linjart éver leasingperioden.

Ersdttningar till anstdllda
Bolagets pensionsplaner
Bolagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryggade
genom forsakringsavtal. Bolaget har fran och med 2008 tva olika pensions-
planer i enlighet med bestammelsernai kollektivavtal. Formansbestdmd plan
for alla fodda 1971 och tidigare och avgiftsbestamd plan for alla fédda 1972
eller senare dar den formansbestdmda delen utgor den storsta kostnaden.
Forpliktelse avseende avgifter till avgiftsbestamda planer for ersatt-
ningar efter avslutad anstéllning redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen nar de uppstar. Formansbestamda planer for ersattning efter avslu-
tad anstéllning redovisas pa samma sétt som avgiftsbestamda. Bolaget
saknar tillracklig information for att mojliggora en redovisning i enlighet med
IAS 19 och redovisar dérfor i enlighet med Radet for finansiell rapporterings
uttalande UFR 10 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.

Ourigt

Kostnader for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar erbjuds for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet
kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera
erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsattning for forvantade kostnader for vinstandels- och bonus-
betalningar redovisas nar en rattslig eller informell forpliktelse att gora
sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda foreligger
och denna forpliktelse kan berdknas tillforlitligt.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning &r uppréttad enligt Lag om Arsredovisning i fér-
sdkringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna
rad om Arsredovisning i férsakringsforetag och tjanstepensionsféretag
(FFFS 2019:23). Bolaget tillampar &ven rekommendationen RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer utgiven av Radet for finansiell rapportering.
Reglerna i RFR 2 innebér att moderbolaget ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS sa langt det ar mojligt inom ramen for lagar och med héansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall goras.

Dotterbolag, intressebolag och joint ventures

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget till verk-
ligt varde. Som intékt redovisas endast erhallna utdelningar under forutsatt-
ning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet. Utdel-
ningar som overstiger dessa intjanade vinstmedel betraktas som en
aterbetalning av investeringen och reducerar andelens redovisade vérde.
Nedskrivningsbehov testas [6pande.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt.
I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med rekommen-
dationen fran Radet for finansiell rapportering (RFR 2). Aktieagartillskott
redovisas som aktier och andelar i koncernforetag. Det mottagande dotter-
foretaget redovisar aktiedgartillskottet i eget kapital.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Koncernbidrag som
foretaget erhaller fran koncernféretag redovisas enligt samma principer
som utdelningar. Koncernbidrag som l@mnas till dotterféretag redovisas
som Okat anskaffningsvarde pa aktier och andelar i koncernforetag.

Nya redovisningsregler som dnnu inte bérjat tillimpas
Fran och med 1 januari 2023 ska Lansforséakringar Uppsala tillampa IFRS 9
Finansiella instrument.

IFRS 9

Moderféretaget kommer att tillampa IFRS 9 fran och med 1 januari 2023,
Beskrivning av effekterna aterfinns i koncernens redovisningsprinciper inom
avsnitt IFRS 9 Finansiella instrument samt i tabellen nedan.

MODERBOLAGET

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder Bokfort varde

enligt IFRS 9 2022-12-31 Kategorier enligt IAS 39 Kategorier enligt IFRS 9
Finansiella tillgangar

Aktier och andelar 3961952  Finansiella tillgangar varderade enligt verkligt varde option  Verkligt varde via resultatet
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1363215  Finansiella tillgangar varderade enligt verkligt varde option  Verkligt varde via resultatet
Derivat 0  Innehav for handelsandamal Verkligt varde via resultatet
Ovriga fordringar 175468  Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde
Kassa och bank 200309  Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16487  Lanefordringar och kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde
Summa finansiella tillgangar 5717 431

Finansiella skulder

Derivat 4494 Innehav for handelsandamal Verkligt varde via resultatet

Summa finansiella skulder 4494
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m RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Risk och riskhantering ar en central del av verksamheten i Lansforsakringar
Uppsala. Denna not omfattar en beskrivning av bolagets riskhanteringssys-
tem samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om bolagets risker.

Foretagsstyrningssystem
Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sakerstalla en tillfredstal-
lande styrning och ledning av bolaget och uppfyllnad av dess uppdrag och
malinom ramen for beslutad risktolerans och uppsatta regelverk. Foretags-
styrningssystemet delas in i féljande omraden:

1. Vardegrund, vision, affarsidé, mal och strategi

2. Intern styrning och kontroll

3. Riskhantering

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos styrelsen som arligen beslutar
om bolagets 6vergripande styrdokument sasom policyer och riktlinjer. Sty-
relsen har tre utskott till sitt forfogande; risk- och kapitalutskott, revisions-
utskott samt ersattningsutskott.

Irisk- och kapitalutskottet ingar fyra styrelseledaméter samt Vd. Risk-
och kapitalutskottet har till uppgift att [6pande félja utvecklingen av bola-
gets tillgangar och de risker de medfér. Utskottet tar ven beslut om place-
ringar av strategisk karaktar inom de ramar som styrelsen beslutat.

Risk- och kapitalutskottet tar dven fram forslag till eventuella férandringar

av normalportféljen och det regelverk som styr bolagets kapitalforvaltning.
Utskottet bereder dven fragor rorande bolagets totala risk- och kapitalsitu-
ation. Utskottet har minst fyra protokollférda moten per ar.

Revisionsutskottet bestar av fyra styrelseledaméter samt Vd. Revisions-
utskottet ska svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitets-
sékra bolagets interna styrning vad galler finansiell rapportering, riskhante-
ring och riskkontroll samt regelefterlevnad. Revisionsutskottet gor detta
genom att ta del av information fran, och féra dialog med, foretagsledning,
extern- och intern revisor, riskhanteringsfunktion och compliance. Revi-
sionsutskottet har minst fyra protokollforda méten per ar.

Vad galler styrelsens ersattningsutskott se not 42.

Varje enhet och affarsomrade leds av en chef som rapporterar till Vd i
bolaget. Chefen ansvarar for att bedriva arbetet enligt de styrande doku-
ment, processer och arbetsinstruktioner som finns foreskrivna samt saker-
stélla efterlevnaden av dessa. Saledes ansvarar denne for den interna styr-
ningen och kontrollen samt riskhanteringen inom sitt verksamhetsomrade.

Bolagets olika riskbedémningskommittéer har till uppgift att bedéma nya
och befintliga risker inom sakforsakrings- och kreditverksamheten. Kommit-
téerna har ratt att ta egna beslut om bolaget skall acceptera en risk eller
inte. Detta far dock bara ske inom de olika kommittémedlemmarnas behé-
righeter.

LANSFORSAKRINGAR UPPSALA ARSREDOVISNING 2022 ‘ 48

Styrelse
Risk- och kapitalutskott Revisionsutskott

Internrevision Ersattningsutskott

vd
Vd-koordinator Riskhanteringsfunktion
| _ Compliancefunktion
Aktuariefunktion

Finans Dataskyddsombud

AO Forsakring och pension | | AO Bank och privatpension

Bolaget har dessutom en sékerhetsgrupp som har till uppgift att [6pande
arbeta med operativa sdkerhetsfragor. Sakerhets- och riskarbetet ar dven
samordnat med motsvarande funktioner inom Lansforsakringar AB.

System for riskhantering och Intern styrning och kontroll
Lansforsakringar Uppsalas verksamhet ar forenad med risktagande vilket
medfdr att bolaget maste ha ett &ndamalsenligt system for riskhantering

Kommunikation

HR

Ekonomi och
bolagsstod

Affarsservice

och regelefterlevnad. Malet med riskhanteringssystemet ar att verksam-
heten bedrivs med ett medvetet risktagande som aldrig dventyrar bolagets
langsiktiga [Gnsamhet och existens. Riskhanteringssystemet stédjer bolaget
i att hantera och medvetet styra de risker bolaget utsétts for, sa att onédiga
risker undviks eller inte pa nagot satt uppmuntras.
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Riskbaserad verksamhetsstyrning

Syftet med bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understédja
verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt sétt hantera och ta
hansyn till risk. Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:

= affarsplanering och genom affarsmassiga beslut som tar hansyn till
identifierade risker och framtida handelser med potentiell inverkan pa
bolagets majlighet att uppfylla sina mal

l6pande styrning, hantering och rapportering av risker samt det
kapitalkrav som riskerna innebar

egen risk- och solvens analys (ERSA) som en integrerad del i bolagets
strategi- och affarsplanering

Bolagets riskfilosofi innebar att risktagande ska utga fran bolagets mal och
medvetna beslut. Detta innebér inte nddvandigtvis att riskerna ska minime-
ras men att de ska vara befogade utifran forvantad avkastning. Lansforsak-
ringar Uppsala ska darfor arbeta strukturerat och disciplinerat med risk-
hantering for att skapa méjlighet till beslut som understédjer de langsiktiga
malen och dérmed undvika forluster.

Risker sasom exempelvis cyberrisker och sakerhetrisker inkluderas i
kategorin operativa risker. Vad galler bolagets hallbarhetsrisker inkluderas
och hanteras dessa inom ramen for flera riskkategorier som exempelvis
operativa risker och affarsrisker.

Bolagets risker delas, utdver ovanstaende kategorier, sedan in efter
huruvida de ar eftertraktade i form av énskade, nddvandiga eller icke énsk-
vérda risker. Indelningen ger uttryck for bolagets attityd till dess risker och
ar samstammig med Lansforsakringar Uppsalas 6vergripande strategi.

Beroende pa bolagets attityd till de olika riskkategorierna faststalls
sedan ett regelverk for hur bolaget ska ta, alternativt begransa, risk.
Limiterna for att begréansa riskerna motsvarar bolagets risktolerans per risk-
kategori. Forutom risktoleransen per riskkategori faststaller styrelsen dven
den 6vergripande risktoleransen och bolagets kapitalmal. Risktoleransen
uttrycks som en lagsta niva for kapitalkvoten enligt Solvens II standard-
formeln och kapitalmalet som ett intervall for kapitalkvoten (se avsnitt
rapportering av risk for redogérelse avseende kapitalkvoten).

Bolagets samtliga riskkategorier inklusive underkategorier hanteras utifran
foljande steg:

= Intern miljo

= Malformulering

= Handelseidentifiering

= Riskbedomning

Riskatgarder

Kontrollaktiviteter

Information och kommunikation
Uppfdljning och utvardering
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Lansforsakringar Uppsalas risker delas in i nedanstaende kategorier:

= Katastrofrisk
= Annullationsrisk

= Omprovningsrisk

Skadeforsakringsrisk Livforsakringsrisk Marknadsrisk
—\/  \/

= Premierisk = Livsfallsrisk = Ranterisk
= Reservrisk = Kostnadsrisk = Aktierisk

= Fastighetsrisk

= Spreadrisk

= Valutarisk

= Koncentrationsrisk
i placeringstillgangar

Motpartsrisk

= Motpartsrisk i avgiven
aterforsakring

= Motpartsrisk i finansiella derivat

= Annan motpartsrisk

Operativ risk

Likviditetsrisk inklusive

= Produkt- & processrisk
= Personalrisk

s Sdkerhetsrisk

= Legalarisker

= Compliancerisk

s IT-risk

= Modellrisk

finansieringsrisk

Ovriga risker

Affarsrisk

= Strategisk risk
= Intjéningsrisk
= Ryktesrisk

Lopande riskhantering

Intern styrning och kontroll

Verksamheten

Riskhantering, Compliance
& Dataskyddsombud (DSO)

Internrevision

rapportering

Forsta forsvarslinjen > | Andraforsvarslinjen > | Tredje forsvarslinjen —>
Medarbetare Chefer Risk, Compliance & DSO Internrevision
Genomfdrande Kvalitetssakring > Radgivning, analys, kontroll och > Granskning

Riskhantering
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I bolagets styrande dokument samt ERSA-dokumentation beskrivs bola-
gets attityd och tolerans mot riskerna samt hur dessa ska hanteras.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets riskhantering och
Vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten enligt
styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for [6pande riskhantering
fordelas i tre forsvarslinjer:

Forsta forsvarslinjen ansvarar for att risker omhandertas och atgardas.
Respektive chef ansvarar for alla risker inom sin underliggande verksamhet.

Riskhanteringsfunktionen som ar en del av andra forsvarslinjen, ar orga-
nisatoriskt direkt understalld Vd. Funktionen &r objektiv, star oberoende
gentemot bolagets affar och &r fri fran paverkan fran andra funktioner inom
bolaget. Funktionens 6vergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av
bolagets risker, analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till
Vd och styrelse i riskhanteringsfragor. Vidare utgér riskhanteringsfunktio-
nen ett 6vergripande stod for forsta forsvarslinjen i att identifiera, vardera,
styra och rapportera risker sé att dessa kan fullgéra sitt ansvar att bedriva
verksamheten med god riskkontroll. Riskhanteringsfunktionen rapporterar
kvartalsvis till Vd, risk- och kapitalutskott, revisionsutskott och styrelse
samt l[dmnar aven en arlig sammanstallning dver arbete utfort under aret.

Compliancefunktionen, liksom riskhanteringsfunktionen, tillhér den
andra forsvarslinjen och &r ett stod for att bolaget skall arbeta enligt gal-
lande regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen vid
utformning av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa regel-
verken och f6lja upp regelefterlevnaden i bolaget. Compliancefunktionen,
ar organisatoriskt direkt understalld Vd och rapporterar till Vd, revisions-
utskott och styrelse, samt ldmnar arligen en samlad beddmning av hur val
bolagets verksamhet uppfyller géllande regler och normer.

Den tredje forsvarslinjen, internrevision, arbetar pa uppdrag av styrel-
sen. Internrevisorerna ska medverka till och kontrollera att verksamheten
inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrelsens
intentioner och riktlinjer genom att utvardera den interna styrningen och
kontrollen. Internrevision foljer ocksa upp riskhanteringsfunktionens- och
compliancefunktionens arbete.

Aktuarien ansvarar for att berakna de forsakringstekniska avsattning-
arna och att sakerstalla att dessa ar tillrackliga for att uppfylla bolagets
ataganden enligt ingangna forsakringsavtal. Detta gors bade utifran ett
redovisnings- och ett solvensperspektiv. Aktuarien stoder dven verksam-
heten med prissattning av sakforsékringsaffaren exempelvis genom premie-
kalkyler och riskanpassning av premietariffer.

Egenrisk- och solvensanalys (ERSA)

En central och aterkommande aktivitet inom ramen for riskhanterings-
systemet &r bolagets egna risk- och solvensanalys (ERSA). ERSA:n utgér
en komponent i styrningen av bolaget och &r integrerad med processen for
afférsplanering. Det huvudsakliga syftet med ERSA:n &r att sékerstélla att
bolaget har kapital som ar, och forblir, tillrackligt for att bara de risker som

foljer av realiserandet av bolagets Fardplan for de kommande fem aren,
inklusive tillfalliga extrema l&gen.

Resultatet av ERSA:n sammanstalls i en rapport som ska ge styrelse och
foretagsledning okad forstaelse for fragor kring kapitalbehov och beredskap
for att vid behov anskaffa kapital och/eller reducera risk om utvecklingen
avviker fran de huvudsakliga planeringsférutsattningarna. Rapporten god-
kanns av styrelsen och skickas darefter till Finansinspektionen.

Rapportering av risk

Den externa rapporteringen avseende risk &r till stor del styrd av legala krav.
Bolaget rapporterar kvartalsvis in uppgifter om bland annat kapitalbas och
kapitalkrav till Finansinspektionen.

Bolaget méater och kvantifierar risk i enlighet med Solvens II regelverkets
standardformel. I standardformeln méts risk for riskkategorierna skade-
forsakringsrisk, livforsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ
risk.

Bolagets styrelse och ledning far en intern riskrapport en gang per
kvartal som beskriver bolagets aktuella risksituation. I rapporten framgar
hur de olika riskerna och relationen mellan kapitalbas och kapitalkrav har
utvecklats over tid. Dessutom innehaller rapporten kvalitativ information
om bolagets 6vriga risker sasom affarsrisker och operativa risker.

Kapitalkravet motsvarar det sémsta arsresultatet som skulle kunna
uppsta under tvahundra slumpmassiga verksamhetsar, givet dagens
riskexponering och de antagna diversifieringseffekterna - mellan och
inom - de olika riskslagen. Kapitalkvoten berdknas sedan genom att
kapitalkravet stélls i relation till bolagets kapitalbas.

Diagrammet nedan visar hur bolagets kapitalbas, kapitalkrav och kapitalkvot utvecklats
under det senaste aret. Kapitalkvoten redovisas pa den vanstra axeln och kapitalbas och
kapitalkrav pa den hogra axeln.

Mkr %
5000 300
4000

200
3000

2000
100

1000 @ Kapitalkvot, %
[ ] Kapitalbas, Mkr

@ Kapitalkrav, Mkr

0 0
2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022
Q4 Q1 02 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4
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Primért solvenskapitalkrav (BSCR) 2022-12-31

@ Marknadsrisk, 81%

@ Motpartsrisk, 2%

@ Livforsakringsrisk, 1%

@ Sjukforsakringsrisk, 3%
Skadeforsakringsrisk, 13%

Diagrammet ovan visar férdelningen av det primara solvenskapitalkravet per
riskkategori (exkl. diversifiering)

Férdelning av marknadsrisk 2022-12-31

@ Aktierisk, 71%

© Fastighetsrisk, 0%

@ Koncentrationsrisk, 22%

@ Rinterisk, 1%
Spreadrisk, 2%

@ Valutarisk, 4%

Diagrammet ovan visar fordelningen av marknadsrisken per riskkategori
(exkl. diversifiering

Fordelning av skadeforsakringsrisk 2022-12-31

Hem, villa, féretag och lantbruk, 41%
Motor, 19%

Trafik, 14%

Assistans, 0%

Mottagen Trafik (trafikpoolen), 20%
Mottagen egendomsforsakring, 6%

Diagrammet ovan visar fordelningen av skadeférsékringsrisken per riskkategori
(exkL diversifiering)
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Skadeforsakringsrisk

Med skadeférsakringsrisk avses risken for forluster till foljd av att skade-
kostnaden blir stérre an forvantat. Bolaget tecknar saval direkt skade-
forsakring som mottagen skadedterforsakring inom omradena sjukdom och
olycksfallsforsékring, egendom, ansvar, motorfordon och trafikforsékring,
samt mottagen livaterforsékring. I bolagets styrande dokument regleras
bolagets risktolerans avseende skadeforsakringsrisk.

For att begransa skadeférsakringsrisken deltar bolaget i ett riskutbyte
tillsammans med de 22 6vriga lansforsakringsbolagen i lansforsakrings-
gruppen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom det gemensamt
agda bolaget Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebér att de deltagande
bolagen begréansar sina ataganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av
styrelsen - per riskslag - faststallda belopp (sjalvbehall), per skada, per
handelse och totalt per skadear. Aterférsakringen tar alltsa sikte pa att

begransa bolagets kostnad fér egen rakning, i forsta hand per enskild skada,

i andra hand per handelse, och i tredje hand for det totala arsresultatet.
Den del av skadekostnaden som dverstiger sjalvbehallet, netto efter
atervinning fran de skydd som Lansforsékringar Sak AB i sin tur upphandlat
pa den externa aterforsakringsmarknaden, sprids ut 6ver lansforsakrings-

bolagen och Lansforsakringar Sak AB, med faststéllda andelar utifran
affarsvolym, valda sjalvbehall och historiskt skadeutfall. Aterférsakrings-
programmen ger, med undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd och
kapacitet att teckna risker upp till vissa beloppsgranser (teckningsmaxi-
maler). Risker som inte omfattas av den automatiska kapaciteten aterfér-
sékras pa marknaden for fakultativ aterforsékring. Programmen galler
kalenderarsvis och fornyas eller omférhandlas varje ar. Det externa kata-
strofskyddet ger ett skydd upp till 8 miljarder totalt for de 23 lansbolagen
och Lansforsakringar Sak tillsammans. Fér katastrofskador som éverstiger
8 miljarder kronor finns ett internt aterforsakringsskydd inom lansférsak-
ringsgruppen som ger en ytterligare kapacitet pa cirka 7.5 miljarder kronor.

Skyddet for trafikskador dr anpassat till begréansningarna i Trafikskade-
lagen. For skador som intraffat utomlands i lander med obegransat ansvar
finns en tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd.

Skadeférsakringsrisken bestar av premierisk, reservrisk, katastrofrisk
och annullationsrisk. Inneborden i dessa begrepp och bolagets generella
metoder for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan. Generellt ar
premie- och reservrisken storst i skadeportfoljer med lang avvecklingstid,
det vill saga avtal dar de stora utbetalningarna tenderar att komma forst
manga ar framat i tiden. Detta ar sarskilt markbart inom trafik-, sjuk- och
olycksfallsforséakring, vilka tillsammans utgor en relativt stor andel av bola-
gets avsattning for oreglerade skador.

Nar det galler trafikskador tillkommer aven osdkerhet om den framtida
kostnadsutvecklingen pé grund av att férandrad lagstiftning och myndig-
hetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikforsakringen belastas med
kostnader.

Premierisk

Premierisk ar risken for oférutsedda forluster till foljd av att det kommande
arets skador blir storre an forvantat. Driftkostnaderna brukar antas vara
konstanta, men till viss del hanteras risken i dessa inom de operativa ris-
kerna.

Det finns olika metoder att reducera premierisk. Riskminskning med
avseende pa osdkerheten i enskilda férsakringsavtal astadkommes dels
genom diversifiering, det vill sdga genom att ut6ka portfélien med avtal som
ar oberoende av varandra, dels genom att sdkerstélla en i organisationen val
forankrad prissattningsprocess, sa att premien i varje enskilt avtal motsva-
rar den faktiska riskexponeringen. For att sakerstalla detta gors inom ramen
for prissattningsprocessen l6pande uppféljning av tariffer och vid behov
gors dven justeringar av dessa. Darutdver ar huvudmetoden for styrning av
teckningsrisker den affarsplan som utformas arligen och faststalls av sty-
relsen. Bolaget uppréattar dven detaljerade interna riktlinjer (riskurvalsregler)
for att sékerstalla en riktig bedémning och kvantifiering av den risk som
tecknas. I riskurvalsreglerna faststalls inom vilka forsakringsklasser, storle-
kar, geografiska omraden och sektorer dar bolaget ar villigt att exponera sig
for risk. Pa sa satt sakerstalls en lamplig fordelning inom portféljen. Merpar-
ten av sakforsakringskontrakten l6per pa ett ar med en inbyggd rattighet for
forsakringsforetaget att avboja forlangning, eller att andra villkor och forut-
sattningar vid forlangning.

Reserurisk

Reservrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker
for att reglera intraffade skador. Den hanteras framst genom utvecklade
aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig uppféljning av anmalda
skador.

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador féljs upp
l6pande genom analys av avvecklingsresultatet, d v s en uppféljning av hur
val féregaende ars skadereserver racker till att tacka kostnaden for intraf-
fade skador. Dessa genomgangar innebar att alla skadehandlaggare gar
igenom sina oreglerade skador och kontrollerar att den kvarvarande
reserven ar tillracklig for att slutreglera skadan.

Katastrofrisk
Bolagets verksamhetsomrade &r i forsta hand begréansat till Uppsala lan, vil-
ket innebar att de risker bolaget tecknat &r koncentrerade till en forhallan-
devis liten region. Detta medfor en relativt stor risk att flera enskilda forsak-
ringar blir skadedrabbade vid en storre skada som exempelvis en brand eller
stormskada. Framst ar det olika typer av egendomsférsakring (exempelvis
fastighets-, lantbruk/skogs- och villaférsékring) som ar sérskilt kanslig for
denna geografiska koncentration.

Bolaget ar ocksa exponerat for katastrofskador som intraffar i de évriga
lansforsakringsbolagen (se ovan beskrivna riskutbyte med de 22 6vriga léns-
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forsakringsbolagen). Atagandet &r bolagets enskilt storsta exponering som
trader in da lansforsékringsgruppens externa katastrofskydd ar uttomt.

Annullationsrisk

Annullationsrisk ar risken for att forvantade vinster som bolaget tillgodo-
raknats i framtida &nnu ej betalda premier uteblir p.g.a. ovantade annulla-
tioner. For bolaget bedoms risken inte vara stor da bolaget framst har ett-
ars avtal som enligt villkoren endast kan annulleras nér forsakringsbehovet
upphor. Om en forsakringstagare undviker att betala for sin forsakring, sa
leder detta vanligtvis till att forsakringsavtalet annulleras. I bolagets
premieavsattning tillgodordknas vinster fran premier som annu ej betalats.
Bolaget star da for risken att dessa premier inte inkommer vilket innebar att
de forsékringstekniska avséattningarna 6kar.

Kinslighet for risker hinforliga till forsdkringsavtal

Avsattningarna for skadeférsékringar ar kansliga for forandringar i de
vasentliga antaganden som antytts ovan. Kansligheten for férandringar av
nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis forandringar

i regleringen av trafikforsakringen. Nedanstaende kanslighetsanalyser har
genomforts genom att mata effekten pa brutto- och nettoavsattningar,
vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika forandringar i nagra
centrala antaganden. Effekterna har matts enskilt, antagande for antagande,
med 6vriga antaganden konstanta och utan nagon hansyn till eventuella
diversifieringseffekter.

Inverkan pa resultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital
Kanslighetsanalys, teckningsrisk (tkr) 2022 2021 2022 2021
1% forandring i totalkostnadsprocent +/- 8565 8395 6800 6666
1% férandring i premienivan +/- 9058 8932 7192 7092
1% forandring i skadefrekvens +/- 5905 5163 4689 4099

10 % forandring i premier for avgiven  +/- 4005 4141 3180 3288
aterforsakring

Ovanstaende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av forandringar i
olika parametrar.

Faktiska skadeansprdk jamfort med tidigare uppskattningar
Utéver kanslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars skattningar av skade-
kostnaden for enskilda skadear ett matt pa bolagets férmaga att forutse den
slutliga skadekostnaden. Tabellen pa nésta sida visar skadekostnadsutveck-
lingen exklusive skaderegleringskostnader i direkt forsakring for skadearen
2016 - 2022 fore och efter aterforsakring.

Av den 6vre delen av tabellen framgar hur skattningen av den totala
skadekostnaden per skadedr utvecklas arsvis. Den nedre delen visar hur stor
del av detta som finns i balansrakningen.
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Skadekostnad direkt forsakring, exkl kostnad for skadereglering (Mkr)

Fére aterforsakring

Efter aterforsakring

Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Totalt 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ‘Totalt
Uppskattad Skadekostnad:

Islutet av skadearet 5932 5428 7045 5924 5158 4828 6633 5932 5130 5681 5238 5002 4691 5730

- ett ar senare 5908 5504 6954 5680 5089 4997 5593  51L6 5602 -642 4913 4812

- tva ar senare 5907 5409 6870 5713 4865 54677 5039 5525 5003 4772

- tre ar senare 5870 5300 6903 5591 5420 5047 5571 4996

- fyra &r senare 5809 5240 6779 5424 4997 5516

- fem ar senare 5619 5215 5312 4997

- sex ar senare 5497 5230

Nuvarande skattning av

total skadekostnad 5497 5215 6779 5591 4865 4997 6633 5230 4997 5516 4996 4772 4812 5730

Totalt utbetalt 5174 4883 6234 5035 4306 3900 2754 4987 4755 5169 4615 4284 3893 2754
Avsittning upptagen 32,3 33,2 54,5 55,7 559 1096 3879 7290 24,2 24,2 34,8 38,1 48,8 919 2976 5597
i balansrakningen

Avsattning avseende

skadear 2015 och tidigare 3685 2489
Avsdttning avseende

overlatelseaffar inkl livrantor 1640 1640
Avséttning avseeende 6vrig mot-

tagen aterforsakring alla skadear 3133 3133
Avséttning avseende skade-

regleringskostnader alla skadear 712 712
Total avsdttning upptagen

i balansrakningen 16459 1357,0

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisker utgor risken for forluster vid forsakring av enskilda
personers liv och halsa. For Lansforsakringar Uppsalas del utgors dessa
risker av bolagets skadelivrantor, vilket medfér att relevanta underkate-
gorier i sin tur ar livsfallsrisk, kostnadsrisk och omprévningsrisk.

Livsfallsrisken ar den huvudsakliga risken i skadelivranterérelsen och
innebar risken for att livrantetagarna lever langre &n de antaganden som
finns i den dodlighetsmodell som ligger till grund fér varderingen av livran-
tan. Den 6vertagna skadelivranteaffaren medfér &ven en exponering mot
kostnadsrisk och omproévningsrisk. Kostnadsrisken innebar risken for att
kostnaden for administrationen av forsékringarna blir hégre an vad som
antagits och omprovningsrisken innebar risken for att ny lagstiftning
paverkar framtida utbetalningar.

Riskerna hanteras bl. a genom en kontinuerlig uppféljning av kostnader
samt dodligheten inom hela l&@nsforsakringsgruppens skadelivrantebestand,
genom spridning av riskerna genom intern aterférsakring och genom en
centraliserad administration.

Vid stress av Livsfallsrisken med 20 %, dvs. att livrantetagarna kommer
att leva 20 % langre an vad som antagits vid berakningen av bolagets redo-
visade atagande, blir bolagets ytterligare kostnad ca 7.8 Mkr.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster pa grund av vardenedgangar i
placeringstillgangarna och pa grund av att forsakringstekniska avsattningar
oOkar i varde om de rantor som anvands for diskontering sjunker. Marknads-
risker delas in i kategorierna Ranterisk, Aktierisk, Fastighetsrisk, Spreadrisk,
Valutarisk och Koncentrationsrisk.

Bolaget har styrande dokument (Policy och riktlinje for kapitalforvaltning,
Riktlinje for ansvarsfulla investeringar och Riktlinje for férmansratts-
registret) som anger hur bolaget far placera tillgangarna och till vilken risk
detta far goras. De styrande dokumenten revideras minst en gang per ar och
beslutas av styrelsen. I detta regelverk har bolaget dven tagit hansyn till de
legala krav sdsom aktsamhetsprincipen enligt Solvens II som kan paverka
hur bolaget far placera kapitalet.
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Bokfortvarde Bokfort virde
Finansiella tillgdngar och skulder, Mkr 2022-12-31 2021-12-31

Tillgdngar
Aktier i intresseféretag 15798 15421
Aktier och andelar 10941 14104
Obligationer och andra réntebarande vérdepapper 13632 13320
Derivat 00 16
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 0l 03
4037,2 4286,4

Skulder

Derivat 45 00
45 0,0

Tabellen ovan visar bolagets finansiella tillgangar och skulder

Det 6vergripande malet for Lansforsakringar Uppsalas kapitalforvaltning &r
att sakerstalla att bolagets atagande gentemot forsakringstagarna alltid kan
fullféljas. Forvaltningen ska efterstrava en stabil avkastning éver tid, vilket
innebdr att avkastningen inte bor fluktuera i for hog grad mellan aren.

Totalavkastning

%
15

AN,
N

4

Diagrammet ovan visar total-
avkastningen pa bolagets
placeringstillgangar de senaste
fem aren

2018 2019 2020 2021 2022

Risk- och kapitalutskottet tar arligen, eller oftare om skal finns, fram férslag till
ny normalportfolj. Vid framtagandet beaktas alltid faststalld riskniva och bola-
gets kapitalstyrka. Risktagandet i placeringarna anpassas saledes till balans-
rakningens styrka samt till den niva pa total risk som styrelsen beslutat om.

I syfte att skapa meravkastning utover vad normalportféljen ger, har
bolaget valt en aktiv férvaltning av tillgangarna, vilket i sin tur medfor att
den faktiska fordelningen av tillgangar kan avvika fran normalportféljen. For
att begrénsa den risk det innebar att den faktiska avkastningen avviker
vasentligt fran normalportféljens avkastning har styrelsen beslutat om hur
mycket den faktiska portfoljen far avvika fran normalportféljen. Styrelsen
tar darmed stallning, dels till vilken riskniva som skall gélla for forvaltningen,
dels till vilket mandat som ges till den operativa forvaltningsorganisationen
att soka hoja avkastningen genom att avvika fran normalportfoljen.
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Bolagets Risk- och kapitalutskott tar beslut om taktisk allokering mellan
tillgangsslag och strategiska investeringar inom de ramar som styrelsen
beslutat. Den operativa forvaltningsorganisationen skoter den [6pande
forvaltningen och beslutar om transaktioner inom ramen for de allokerings-
beslut som Risk- och kapitalutskottet eller styrelsen fattar. Eventuella
avvikelser fran normalportféljen rapporteras till styrelsen. Risk- och kapital-
utskottet och styrelsen erhaller regelbundet en finansrapport dar det fram-
gar hur forvaltningen fortléper och hur bolagets placeringstillgangar ar
placerade. Alla typer av avvikelser gentemot bolagets policy och riktlinjer
for kapitalforvaltningen rapporteras i en limitrapport som rapporteras till
Risk-och kapitalutskott och till styrelsen.

Aktierisk
Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Totalt har bolaget aktier
(i huvudsak via fonder) och aktierelaterade instrument, till ett varde pa
1094,1 Mkr, exklusive aktier i dotterbolag och aktier intresseféretag. Aktier i
dotterbolag, 1288,1 Mkr, bestar av fastighetsexponering via innehaven i
Humlegarden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB och Svenska Bostadsfon-
den Institution AB, skogsexponering via innehaven i Hallefors och Tierp Sko-
gar AB. Aktier i intresseforetag, 1 579,8 avser innehavet i Lansforsakringar AB.
Bolaget forsoker minska risken i aktieportfoljen genom att sprida risken
pa flera olika geografiska omraden, samt pa flera olika forvaltare for att pa
sa satt minska effekten av att en enskild forvaltare tar felaktiga beslut.

Exponering per region - aktier, 2022

@ Sverige, 29%
Europa, 19%
Nordamerika, 39%

Asien (inkl. Australien,
Japan/Emerging markets), 13%

Exponering per region - aktier, 2021

@ Sverige, 30%
Europa, 18%

@ Nordamerika, 38%

[

Asien (inkl. Australien,
Japan/Emerging markets), 14%

Diagrammen ovan visar hur bolagets aktieplaceringar férdelar sig pa olika geografiska omraden.
Observera att diagrammen ovan visar den geografiska fordelningen avseende noterade aktier.

Inverkan pa resultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital
Kanslighetsanalys, aktierisk (tkr) 2022 2021 2022 2021
10% nedgang i aktiekursrisker -109408 -141042 -86870 -110859

Tabellen ovan visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas av en nedgang i aktie-
marknaden (exklusive aktier i dotterbolag och aktier i intresseféretag).

Valutakursrisk

Bolaget har bade tillgangar och skulder i utlandsk valuta. For skuldsidan ar
risken mycket begransad och ar endast hanforlig till ett enskilt aterforsak-
ringskontrakt. Pa tillgangssidan uppgar den totala valutaexponeringen, fére
effekt av valutasakring, till 7416 Mkr. For att begransa denna risk kurssakras
exponeringen med hjélp av valutaterminer. Per den 31 december 2022 var
nettoexponeringen pa balansrakningen i utlandsk valuta cirka 539,7 Mkr.

Exponering (tkr)
Valutaexponering 2022 2021
usD 268 604 340733
EUR 224709 191 365
GBP 20232 37 605
JPY 26133 30672
Totalt 539 677 600 375

Ovanstaende tabell visar bolagets nettoexponering i utlandsk valuta justerad med effekten av
valutaterminer.

Inverkan pa resultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital
Kanslighetsanalys, valutakursrisk (tkr) 2022 2021 2022 2021
10% nedgang i USD -26860 -34073  -21327 -27054
10% nedgang i EUR -22471  -19137  -17842  -15194
10% nedgang i GBP -2023 -3761 -1606 -2986
10% nedgang i JPY -2 613 -3 067 -2 075 -2435
-53968 -60037 -42850 -47670

Tabellen ovan visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas av en férandring i
valutakurser med hansyn tagen till valutasakringsinstrument.
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Rénterisk

Bolagets placeringar i obligationer och rantebarande vardepapper uppgar
totalt till cirka 1 363,2 Mkr. Nagra rantebérande finansiella skulder finns inte.
Bolagets ranteportfolj bestar huvudsakligen av bostadsobligationer, stats-
obligationer och foretagsobligationer. Ranteférvaltningen sker via fond-
forvaltning. Durationen i ranteportfdljen uppgar for narvarande till ca 1,47 ar.

Obligationer och réntebérande

tillgangars loptid, (tkr) 2022 2022 2021 2021
l6ptid <1 &r 677 440 50% 335788 25%
lar<(6ptid<3ar 472737 35% 525269 39%
Jar<loptid<Sar 213038 16% 155 235 12%
S5ar<6ptid <10 ar 0 0% 287127 22%
l6ptid = 10 ar 0 0% 28 619 2%

Totalt 1363 215 100% 1332038 100%

Rantebarande placeringar, geografisk indelning, 2022

@ Sverige, 40%
USA, 5%

@ Europa, 50%

@ Asien (inkl Australien, Japan
/Emerging markets), 5%

Rantebarande placeringar, geografisk indelning, 2021

@ Sverige, 41%
USA, 11%
@ Europa, 42%

@ Asien (inkl Australien, Japan
/Emerging markets), 6%

Diagrammen ovan visar pa hur bolagets rantebarande placeringar férdelar sig pa olika
geografiska marknader (emittenternas ursprung).
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Réntebarande placeringar, sektorindelat, 2022

 _

Svenska staten & kommun, 1%
Svenska bostadsinstitut, 14%
Ovriga svenska emittenter, 17%
Utlandska stater, 8%

Utlandska bostadsinstitut, 49%
Ovriga utlandska emittenter, 10%

Rantebarande placeringar, sektorindelat, 2021

Svenska staten & kommun, 4%
Svenska bostadsinstitut, 21%
Ovriga svenska emittenter, 12%
Utlandska stater, 19%

Utlandska bostadsinstitut, 27%
Ovriga utlandska emittenter, 18%

Diagrammen ovan visar hur bolagets réntebarande placeringar fordelar sig pa olika typer av
emittenter.

Bolaget har fran och med 1 januari 2022 upphort med att diskontera avsatt-
ningar for oreglerade skador i trafik- och olycksfallsforsakring. Detta inne-
bar att bolaget inte langre har en nagon inbyggd réanterisk i de férsakrings-
tekniska avsattningarna, forutom for trafikaffarens skadelivrantor som
diskonteras som tidigare, vilket innebar att avsattningarna for skadelivrantor
pa 237,6 (241,2) Mkr fortfarande genererar ranterisk.

Inverkan pa resultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital
Kanslighetsanalys, ranterisk (tkr) 2022 2021 2022 2021
Féréndring av réantenivan med 4954 77003 3933 61140
plus 1 procentenhet
Férandring av rantenivan med -12292 -25848  -9760 -20523

minus 1 procentenhet

Tabellen ovan visar vilken nettoeffekt en forandring i rantenivan har pa bolagets resultat fére
skatt.

Fordelning per ratingkategori (enligt Standard & Poors), 2022

Ly

@ AAA, 36% B.2%

@ AA 1% @®C 0%

@A 14% Utan rating, 10%
BBB, 18% @ Ingen kreditrisk, 3%

@®BB, 6%

Fordelning per ratingkategori (enligt Standard & Poors), 2021

4

@ AAA 54% B.5%
@ AA, 6% @C.0%
@A 10% Utan rating, 3%

BBB, 13%
@®BB, 5%

@ Ingen kreditrisk, 4%

Diagrammet ovan visar hur stor andel av bolagets réntebarande placeringar
fordelar sig pa olika kreditbetyg

Fastighetsrisk

Moderbolagets placeringar i fastigheter uppgar till totalt 0 Mkr (O Mkr).

I koncernen har bolaget dock en exponering i fastigheter via det helagda
dotterbolaget Lansforsékringar Uppsala Fastighets AB som &ger aktier i
fastighetsbolagen Humlegérden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB och
Svenska Bostadsfonden Institutionell AB. Det samlade marknadsvardet pa
dessa bolag ar per 31 december 2022 838,1 Mkr. Den mest betydande risken
med fastigheter ar att fastighetsvardena gar ned till foljd av olika omvarlds-
forandringar.
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Spreadrisk

Med spreadrisk avses risken for forluster till foljd av andring i differensen
mellan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och statspappers-
rantor. For att begransa spreadrisken har bolaget faststallt riktlinjer for hur
de rantebarande tillgangarna far placeras, bl. a utifran kreditkvalitet. Dess-
utom finns begransningar om hur mycket bolaget far placera hos olika
emittenter, dessa begransningar styrs med utgangspunkt fran gallande
placeringsriktlinjer.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstillgangar
inte ar val diversifierade. Bolagets stravan ar att ha en valdiversifierad place-
ringsportfélj avseende exempelvis sammansattning av tillgangsslag, geo-
grafiska marknader och enskilda emittenter. Normalportféljens limitnivaer
for respektive tillgangsslag sakerstéller att en god diversifiering mellan till-
gangsslagen uppnas. Vidare finns dven limiter per geografiskt omrade for att
begransa alltfor stora aktieplaceringar per enskild geografisk marknad.
Bolaget har en stor koncentrationsrisk genom de innehaven i Lansforsak-
ringar AB, Humlegarden Fastigheter AB och Hallefors och Tierp Skog AB. Fér
att begrénsa évriga koncentrationsrisker finns darfor limiter som ska saker-
stélla god diversifiering i resterande del av placeringsportféljen

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for forluster till fljd av att motparter inte
kan fullfolja sina ataganden och att eventuella sdkerheter inte tacker
fordran. Bolaget har valt att dela in motpartsriskerna i kategorierna mot-
partsrisker inom placeringstillgangarna och motpartsrisker utom place-
ringstillgangarna.

Med motpartsrisk inom placeringstillgangarna avses risken for att mot-
parten vid handel av finansiella derivat inte kan fullf6lja sina ataganden.
Motpartsrisk inom placeringstillgangarna innefattar aven risken for att
banker som innehar bolagets likvida medel (innehav pa inlaningskonton) inte
kan fullfolja sina ataganden. Denna risk begrénsas genom att bolaget staller
krav pa att motparter i finansiella derivat och kontomedel pa bank ska ha en
rating enligt Standard & Poor’s som ar lagst A.

Med motpartsrisker utom placeringstillgangarna avses risken att betal-
ning inte erhalls fran aterférsakringsgivare i enlighet med aterférsakrings-
avtalen. For att begransa denna risk har lansforsakringsgruppen ett sarskilt
regelverk for vilka externa aterférsakringsgivare som far anvandas. Minimi-
kravet ar att aterforsakringsgivaren ska ha minst A-rating enligt Standard &
Poor's, eller motsvarande, nar det galler affar med lang avvecklingstid och
minst BBB-rating pa dvrig affar. Dessutom efterstravas en spridning pa ett
flertal olika aterforsékrare.

Bolaget har pa balansdagen 288,9 (272,2) Mkr i aterforsakrares andel av
oreglerade skador, av dessa avser stérre delen 6vriga lansforsékringsbolag
och endast en mindre del externa aterforsakrare
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Externa aterforsikrares fordelning pa olika kreditbetyg (enligt S&P)

Fordelning

Kreditbetyg 2022 2021
AAA 0,0% 0,0%
AA 249% 34,2%
A 71,0% 623%
BBB 33% 2.8%
Oratat 0.8% 0.8%

100,0% 100,0%

Ovanstaende tabell visar hur aterforséakringsansvaret ar fordelat pa externa aterforsakrare
med olika kreditbetyg (oratade aterférsakrare avser lansforséakringsbolag))

Bolaget har inga finansiella tillgdngar som ar férfallna till betalning eller som
ar nedskrivna. Bolaget har inte nagon pant, annan sakerhet eller garantier
utstallda av tredje part for de finansiella tillgangarna utéver det som fram-
gar av not 36-39.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forluster till foljd av att egna dtaganden inte kan
fullgéras pa grund av brist pa likvida medel. For Lansforsakringar Uppsala ar
likviditet normalt inget problem, eftersom premierna i forsakringsrorelsen
betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kdnda langt innan
de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att likviditeten aldrig fa understiga 40 Mkr pa
transaktionskonton. Dock ska bolaget stréava mot att ha en likviditet pa ca
50-100 Mkr. Utover detta finns alltid méjlighet att med tva till tre dagars
varsel gora betydligt storre belopp likvida genom férsaljning av olika place-
ringstillgangar. Riktlinjerna reglerar hur stor del av placeringsportféljen som
maste placeras pa en aktiv likvid marknad, d.v.s. att tillgangen kan realiseras
inom ca 3 bankdagar.

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende bl. a drifts-
kostnader, skadekostnader och aterforsakringspremier pa cirka 80-85 Mkr.
Inbetalningarna i form av bl. a premier, ersattningar fran aterforsakrare och

Finansiella tillgangar och skulder samt forsakringstekniska avsattningar

provisionsersattningar fran Lansférsakringar Bank och Lansforsakringar Liv
uppgar till cirka 85-90 Mkr per manad.

Operativarisker

Med operativa risker avses forluster till foljd av icke &ndamalsenliga eller
avsaknad av interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa
héndelser.

Malet for Lansforsakringar Uppsalas arbete med operativa risker ar att
sakerstalla att de operativa riskerna inte ska begransa mojligheterna att na
uppsatta verksamhetsmal. Detta forutsatter en effektiv hantering av de
operativa riskerna. Strategin for hantering av operativa risker utgar fran
insikten att operativa risker &r en del av bolagets verksamhet. Strategin
utgar saledes inte fran att samtliga operativa risker kan undvikas, elimineras
eller transfereras till annan part. Daremot kan bolaget genom férebyggande
arbete och &ndamalsenlig riskhantering och riskkontroll minska risken for
att operativa risker materialiseras och kan darmed reducera de konsekven-
ser som kan uppsta till foljd av operativa risker. Kostnader for hantering och
kontroll av operativa risker ska sta i rimlig proportion till den kostnad eller
forlust som kan uppsta om risken materialiseras.

For att reducera de operativa riskerna har bolaget interna regelverk och
vél styrda processer som tydliggér for medarbetare pa alla nivaer inom vilka
ramar som verksamheten ska bedrivas. Identifierade kompetensbrister
atgardas genom regelbundna utbildningar. Nyckelkontroller har inforts med
syfte att dels sakerstélla att processernas resultat ar korrekta och kom-
pletta (riskreducerande) och dels fér att dokumentera och samla informa-
tion for rapportering (riskbevakande). Vidare genomfér bolaget arligen
verksamhetsgenomgangar. Verksamhetsgenomgangarna syftar bla. till
att sakerstélla att foretagsstyrningssystemets olika delar efterlevs inom
organisationen samt att atgarder vidtas dar brister pavisas.

Incidentrapportering och kundklagomalshantering ar ocksa viktiga delar
av riskarbetet. De incidenter och kundklagomal som intréffar loggas och han-
teras i sarskilda system for att mojliggéra analys och forebyggande atgarder.

En central deli processutvecklingen &r att arbeta med sténdiga forbatt-
ringar ddr bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.

Redovisat varde Kassafléden

Utan kontrakts- Med kontrakts-
Tkr Totalt enliga forfall enliga forfall 2023 2024-028 2029-2038 2039-
Finansiella tillgangar, exklusive aktier i dotterbolag 4037205 4035307 1899 276 144 2632743 752212 376106
Finansiella skulder 4500 0 4500 4500 0 0 0
Forsakringstekniska avsattningar, fe r 1788 472 1766 643 21829 953 863 310 346 262 814 261449

Tabellen ovan visar en analys av kassaflodet dar de finansiella tillgangarna och skulderna delats in i kontrakt med kénda kassafloden och kontrakt dér floden inte &r kanda.
Dessutom visar tabellen &ven det férvantade kassaflodet for bolagets forsakringstekniska avsattningar.
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Affarsrisk och riskeri 6vrig verksamhet

Med affarsrisk avses risken for forluster till foljd av effekter av strategiska
beslut, en samre intjaning eller rykten. Affarsrisker ar darmed en féljd av
dels interna handelser i bolaget men dven externa handelser som kon-
sument- eller konkurrentbeteende. Bolaget arbetar dérfor kontinuerligt
med bevakning av interna och externa handelser som kan innebara risker
eller mojligheter.

Inom ramen for bolagets affarsplanering identifieras affarsrisker som
sedan lopande hanteras i foretagsledningen och i styrelsen. Skeenden som
inte kan forutses leder till ytterligare behandling pa lednings- och styrelse-
niva, nar behov av det uppkommer. Som generell princip galler att den som
svarar for en del av verksamheten i bolaget ocksa svarar for de risker som
uppkommer i den verksamheten. Den principen galler aven afférsrisker.

I bolagets ERSA-process utgér sedan de identifierade affarsriskerna basen
vid framtagandet av bolagets negativa scenarier och stresstester.

Forutom sakforsékringsverksamheten saljer bolaget livférsakringar och
bankprodukter till kunderna for Lansforsakringar Liv respektive Lansforsak-
ringar Banks rakning.

I bolagets avtal med Lansférsékringar Bank regleras hur stor erséttning
bolaget skall ha for den formedlade bankaffaren. I detta avtal framgar aven
att Lansforsékringar Uppsala ska ansvara for 80 % av de kundforluster som
eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget formedlat till Lansforsakringar
Bank.

Risker relaterade till hallbarhet

Som ett kundagt forsakringsbolag ar de allra viktigaste intressenterna i var
verksamhet vara kunder och dgare. Tillsammans med vara medarbetare star
de i centrum for vart hallbarhetsarbete och ar centrala for att vi ska uppna
var vision. Till gruppen av centrala intressenter hér dven vara leverantorer
och partners som utgor en grundférutsattning for l[angsiktigheten i var affar
och fér att vi ska kunna erbjuda vara kunder hallbara l&sningar. Bolaget har
identifierat ett antal vasentliga hallbarhetsaspekter som ska prioriteras
inom omradena Manniskor och samhalle, Milj6- och klimatansvar, samt
Ansvarsfulla kundrelationer och affarer.

Atagandet om att agera utifran ett hallbarhetsperspektiv har samman-
stéllts i bolagets uppférandekod. Verksamhetens risker analyseras kontinu-
erligt utifran ett hallbarhetsperspektiv, med ovan namnda prioritetsomraden
i fokus, och behandlas i relaterade styrdokument. Hallbarhetsperspektivet
ingar darmed i bolagets alla riskkategorier och specificeras féljaktligen inte
som en separat riskkategori.
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. . Koncernen Moderbolaget Koncernen och moderbolaget 2022 2021
Skadefdrsékringsrorelse
Tkr 2022 2021 2022 2021 Skadekostnader hénforliga till arets verksamhet, Tkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Direkt forséakring i Sverige 865072 850270 865072 850270 Utbetalda skadeersattningar 283308 = 283308 259723 -710 259 014
Mottagen aterforsakring 40773 42 881 40773 42881 Valutaeffekt 353 - 353 -41 - -41
Summa premieinkomst 905845 893151 905845 893151 Férandring i avsattning for intréffade och rapporterade skador 289 942 -80 962 208 981 147 083 -964 146119
Férandring i avsattning for intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 179 241 -9294 169 947 163 986 -11748 152 239
. . . Driftskostnader for skadereglering 45602 o 45 602 43748 - 43748
m KAPITAL'}VK'_‘_STNING OYERFORD FRAN FINANSRORELSEN Summa skadekostnader hénfarliga till arets verksamhet 798 447 -90 256 708191 614500 -13 421 601078
(SKADEFORSAKRINGSRORELSE)
Forsakringsrorelsen tillfors en ranta berdknad pa summan av halva premieintakten och Skadekostnader hénférliga till tidigare ars verksamhet
genomsnittet av in- och utgaende avséttningar for oreglerade skador, allt for egen Utbetalda skadeersattningar 226 429 -6 967 219 462 234 602 -13809 220793
rékning. For berakningen anvénds den genomsnittliga rantan pa en 6 manaders stats- Férandring i avséttning for intraffade och rapporterade skador -179.321 17093 -162228  -153743 10737 -143006
Sfft@s"a"el’ Far ztozz:p?iar rs“tlesit?eﬁ tF'“ °~T88fF::°CE;to°l°hk9?:“ﬁr f;r__sa(‘T“ﬁ'gé for- Férandring i avséittning for intréffade men ¢j rapporterade skador (IBNR) 264563 59587 -204976  -212991 20267 -191724
SaHTINGsgrenat WEom Hratit och OyCrSTA, For rafli och Lyckstatsatiar nidusive Driftskostnader for skadereglering 30401 - 30401 29165 - 29165
mottagen aterférsakring for dessa grenar) ar rantesatsen baserad den genomsnittliga
réntan pa en 7 &rig statsobligation. Fér 2021 och tidigare tillampades en annan metod Summa skadekostnader hanférliga till tidigare ars verksamhet -187 054 69713 -117 341 -102 966 18195 -84772
for for att bergkna réntesatsen. Summa férsakringsersittningar 611392 -20543 590849 511533 4774 516 307
Skadeféreikrinasrirels Koncernen Moderbolaget Totalt utbetalda férsikringsersattningar
aderorsakringsrorelse k 4ttni 9737 -6 967 277 94 32 -1451 79 807
Thr 2022 2021 2022 2021 Utbetalda skadeersattningar 50973 696 502770 494 325 4518 479 80
- Driftskostnader for skadereglering 76 003 = 76 003 72913 - 72913
Overford kapitalavkastning -4916 18 567 -4 916 18 567 . .
. . . Summa utbetalda férsakringsersattningar 585740 -6 967 578773 567 238 -14 518 552720
Rantesats, all afféar exkl trafik- och 088 0.80 088 080
olycksfallsférsakring Forandring i Avsittning for oreglerade skador
Trafik, direktforsakring, samt avveck- 157 012 157 012 Forandring i avsattning for intréffade och rapporterade skador 103 017 -56 475 46542 -7979 6074 -1905
lingsaffaren i Trafikreservpoolen S )
kel direktforek Forandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) -88 757 42 899 -45 858 -48 079 13218 -34 861
Olycksfall, direktférsékring, samt 157 021 157 021 R, .
Olicksfallspoolen och Tralgikpoolen Férandring i avsattning for skaderegleringskostnader 11 392 = 11392 353 - 353
(efter LTK): Forandring i Avsittning fér oreglerade skador 25652 -13 576 12076 -55705 19 292 -36 413

m RANTESATS FOR DISKONTERING AV FORSAKRINGSTEKNISKA

AVSATTNINGAR

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring avseende skadelivrantor,
anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den &r framtagen for
att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknads-
noteringar fér svenska swapréntor. Ovrig forsakringsaffar diskonteras ej fran och

med 2022.



Noter

LANSFORSAKRINGAR UPPSALA ARSREDOVISNING 2022 ‘ 57

DRIFTSKOSTNADER m OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER m KAPITALAVKASTNING, INTAKTER
I Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Specifikation av resultatposten
driftskostnader, Tkr 2022 2021 2022 2021 Thr 2022 2021 2022 2021 Tkr 2022 2021 2022 2021
Anskaffningskostnader -71538  -69 819 -71538  -69 819 Nettounderskott Trafikforsakrings- Utdelningar
Forandring av forutbetalda foreningen 3972 3198 8972 3198 Utdelning pa aktier och andelar
anskaffningskostnader (+/-) 233 2543 233 2543 Summa 6vriga tekniska kostnader -3972 -3198 -3972 -3198 i intresseféretag = - 83 679 47 817
Adm?n.istrationskf)stnader - -71613  -69548  -72030 -70241 Trafikforsakringsfreningen (TFF) &r ett samarbetsorgan fér de férsakringsbolag som Utdelningar sveﬁnska aktieT och andelar 8942 6394 992 6394
E’rowgorjer_och vinstandelar i avgiven har rétt att meddela trafikférsakring i Sverige. Dessa férsdkringsbolag ar enligt lag Utdelningar utlandska aktier och
dterforsakring (+/-) -858 ~838 -858 ~838 skyldiga att vara medlemmar i TFF. Féreningens verksamhet styrs till vervigande del andelar 3207 2537 3207 2537
Summa -143776 -137662 -144193 -138 355 av reglerna i trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen. Regeringen faststal- Utdelning svenska obligationer 1777 3670 177 3670
ler TFF:s stadgar. 13927 12 601 89 656 60 417
Koncernen Moderbolaget En av féreningens huvuduppgifter &r att reglera trafikskador som orsakats av L
L okénda, oforsikrade och utlandska fordon. Andra huvuduppgifter &r att ta ut en lag- Rénteintakter
Ovriga driftskostnader 2022 2021 2022 2021 stadgad avgift (trafikforsikringsavgift) av dgare till oforsakrade fordon samt att delta i Obligationer och andra réntebérande
Skaderegleringskostnader ingdende i det internationella trafikférsikringsarbetet (Gréna Kortsamarbetet och vissa andra vérdepapper . - . -
Utbetalda forsakringsersattningar -76003  -72913  -76003  -72913 funktioner). TFF har ocksa till uppgift att hantera vissa férsakringsfragor gallande Ovriga rénteintakter 3666 738 3307 738
Driftskostnader for kapitalforvaltning motorfordon inom det frivilliga branschsamarbetet i Sverige (Bilfrsakringskommit- 3666 738 3307 738
ingaende i Kapitalavkastning, kostnader -7227 -10010 -7227 -10010 tén). TFF svarar &ven fér administrationen av Trafikskadendmnden.
Kostnader for formedlad affar -189360 -173511 -189360 -173 511 TFF:s egna intakter utgérs framst av betalda trafikforsakringsavgifter och finan- Valutakursvinster (netto) - - - -
Summa 2272590 -256433 -272590 -256 433 siella intakter. Driftskostnaderna och skadekostnaderna éverstiger regelmassigt inték- Realisationsvinster och aterférda
terna och det uppkommer arligen ett nettounderskott i TFF:s verksamhet. Av regler i nedskrivningar (netto)
Summa driftskostnader -416366 -394095 -416783 -394788 trafikskadelagen féljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera Svenska aktier 116435 70463 29863 70463
detta nettound_erskott. L}nders.ko"ttef fo_rdelas mellan Int_edlem§bc>_lagen pa baS|suav Utlandska aktier 50193 71642 59193 71642
Totala driftskostnader uppdelad Koncernen Moderbolaget bolagens premievolym fér trafikforséakring genom en arlig avrakning som faststalls av Obligationer och andra rantebérande
o p e o
pé kostnadsslag 2022 2021 2022 2021 TFF:s stamma.. Nettounderskottet redovisas i enlighet med en branschgemensam vérdepapper . 6840 . 6840
rekommendation. :
Direkta och indirekta personalkostnader  -179 365 -182296  -179365 -182296 Derivat - 506 - 506
Lokal- och kontorsomkostnader -25130  -27729 -36131  -37296 Specifikation av nettounderskott Trafikférsakringsféreningen 175629 149452 89056 149452
Provisioner och vinstandelar i mottagen Summa kapitalavkastning intékter 193221 162790 182019 210607
aterférsakring -491 -422 -491 -422 Thr
Ombudsersattningar -24068 -24160  -24068 -24160 TFF avgifter 6283
Avskrivningar -12 338 -9348 -1754 -473 Erhallen kapitalavkastning TFF -254 m OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Ovriga driftskostnader -174972 -150140  -174972 -150140 Skador TFF -9552 Koncernen Moderbolaget
Summa -416 366 -394095 -416783 -394788 Driftskostnad TFF -449 Thr 2022 2021 2022 2021
Summa -3972 Aktier och andelar i intresseforetag = - 37725 100092
Svenska aktier och andelar 8947 259749 17990 259749
Utléndska aktier och andelar - 55157 - 55157
Obligationer och andra rantebarande
véardepapper = - = -
Derivat - 1633 - 1633
Summa orealiserade vinster pa
placeringstillgangar 8947 316540 55715 416632
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m KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER m NETTOVINST/FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen Moderbolaget
Tk 202 201 202 2021 Koncernen2022
Arets nettovinst/forlust
Kapitalforvaltningskostnader -7227 -10010 -7227 -10010 Finansiella tillgangar identifierade
. som poster vérderade till verkligt Innehav for Finansiella instrument
Réntekostnader Finansiella Tillgangar, Tkr virde dver resultatrikning handelsiandamal Lanefordringar som kan siljas Summa
Ovriga rantekostnader* -1018 =727 -298 -354 Aktier och andelar 75 301 - - - 75 391
-1018 721 -298 -354 Obligationer och andra réntebarande vardepapper -71987 = = = -71987
Derivat -590 - - - -590
Valutakursférluster (netto) -13226 -11052  -13226  -11052 Ovriga fordringar 2524 - - - 2524
. Ovriga poster -598 - - - -598
Realisationsférluster (netto)
Obligationer och andra rantebérande o 4740 ) ) ) 4740
vardepapper -50 310 - -50 310 - Finansiella skulder
Derivat - - - - Derivat - -29 300 - - -29 300
-50 310 - -50310 - Summa S -29 300 = = -29300
Nedskrivning av placeringstillgangar Koncernen 2021
Svenska aktier och andelar -5945 - = - Aktier och andelar 468 065 - - - 468 065
-5945 - - - Obligationer och andra réntebarande vérdepapper -11177 - - - -11177
Summa kapitalavkastning kostnader -77725 -21789 -71061 -21416 I?erlvat 1268 20984 N N 19716
. . ; ) Ovriga fordringar 140 - - - 140
* Av koncernens 6vriga rantekostnader avser 598 tkr rantekostnader for leasingskulder. .
Ovriga poster -373 - - - -373
. Summa 457923 -20 984 - - 436 939
m OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 2022
Arets nettovinst/férlust
Thr 2022 2021 2022 2021 Finansiella tillgangar identifierade
Svenska aktier och andelar 79733 _ _ _ som poster virderade till verkligt Innehav for Finansiella instrument
R : Finansiella Tillgangar, Tkr vérde ver resultatriakningen handelséndamal Lanefordringar som kan siljas Summa
Utlandska akteir och andelar -46 088 - -46088 - - — -
Obligationer och andra rantebarande Aktier och andelar i intresseforetag 121 403 = = = 121 403
vardepapper -23142 -20 603 -23142  -20603 Aktier och andelar 75 391 o o o 75391
Derivat = - = - Obligationer och andra réntebarande vardepapper -71987 = = = -71987
Summa orealiserade forluster pa Derivat -590 - B - -590
placeringstillgangar -148963 -20603  -69230 -20603 Ovriga fordringar 2524 - - - 2524
Summa 126742 = = = 126742
Finansiella skulder
Derivat - -29 300 - - -29 300
Summa o -29 300 o o -29 300
Moderbolaget 2021
Aktier och andelar i intresseforetag 147909 - - - 147 909
Aktier och andelar 468 065 - - - 468 065
Obligationer och andra rantebarande vardepapper -11177 - - - -11177
Derivat 1268 -20 984 - - -19716
Ovriga fordringar 140 - - - 140
Summa 606204 -20984 - - 585221
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m OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER m SKATTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Tkr 2022 2021 2022 2021 Tkr 2022 2021 2022 2021
Ovriga intakter Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintikt (+)]
Provisioner och andra ersattningar fran Liv 31301 38883 31301 38883 Periodens skattekostnad -27610 -35779 -27610 -35779
Provisioner och andra ersattningar fran Bank och Fond 164465 131512 164465 131512 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 -4 1 -4
Provisioner och andra ersattningar fran formedlad sakforsakring 4123 4113 4123 4113 Summa Aktuell skatt -27609 -35783  -27609 -35783
Provisi h and attni fran R 4706 3918 4706 3918

rovisioner och andra erséttningar fran Regresser Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintikt (+)]
Provisioner och andra ersattningar fran Fastighetsformedling 6307 5987 6307 5987 . - -

— Uppskjuten skatt till foljd av forandrad skattesats = - = -
Summa intakter RN 194415 PO 184415 Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster 37546 -21150 37546 -21150
Ovriga kostnader Uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver 786  -11960 o -
Driftskostnader for Liv -30 380 -26743 -30 380 -26743 Summa Uppskjuten skatt 38 332 -33111 37546 -21150
Driftskostnader for Bank och Fond -139185 -129236  -139185 -129236 Totalt redovisad skattekostnad 10723 -68894 9937 -56933
Driftskostnader for formedlad sakférsékring -5203 -5167 -5203 -5167
Driftskostnader for Regresser =31952 -3172 -3952 -3172
Driftskostnader for Fastighetsformedling -5676  -5472 -5676  -5472 Koncernen 2022 (%) 2022 2021 (%) 2021
Ovrigt Sl44 3720 5104 3720 Resultat fore skatt 229533 629 801
Summa kostnader -189539 -173511 -189500 -173511 Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 206 -47284 206 -129739
Summa intékter och kostnader 21363 10904 21403 10904 Skatteeffekt av:

Intakterna redovisas 6ver tid, det vill siga de redovisas i takt med att prestationsatagandena fullgérs. ¢j avdragsgilla kostnader 03 -603 0l -653
ej skattepliktiga intakter -229 52657 -119 75202
avdragsgilla ej bokforda kostnader 0.6 -1431 0l -631
BOKSLUTSDISPOSITIONER S o
skattepliktiga ej bokforda intakter 14 -3254 21  -13068
Moderbolaget
Tk " 2021 Effekt av forandrad skattesats -47 10674 00 -
i Skatt hanforlig till leasingavtal 00 =37 00 0
Avsittning till/upplosning av sakerhetsreserv -4000 -1000 Utnyttjande av tidigare &rs underskottsavdrag 00 1 00 i
Avséttning till/upplosning av periodiseringsfond -44000 -57000 N
Redovisad skattekostnad -47 10723 109 -68894
Summa bokslutsdispositioner -48000 -58000
Moderbolaget 2022 (%) 2022 2021 (%) 2021
Resultat fore skatt 188 661 574 806
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 206 -38864 206 -118410
Skatteeffekt av:
ej avdragsgilla kostnader 03 -603 0l -653
ej skattepliktiga intakter -279 52 657 -131 75202
skattepliktiga ej bokforda intakter 17 -3254 23 -13068
Utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag 00 1 01 -4
Redovisad skattekostnad =53 9937 99 -56933
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Not 16 Skatter, forts.

Redovisat i balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till foljande:
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Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Andra finansiella placeringstillgangar = - 65817 103 363 -65 817 -103 363
Leasingavtal = - ° - = -
Obeskattade reserver - - 220 310 221104 -220 310 -221104
Skattefordringar/skatteskulder - - 286127 324 467 -286 127 -324 467
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till foljande:
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Moderbolaget 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Andra finansiella placeringstillgdngar = - 65817 103 363 -65 817 -103 363
Skattefordringar/skatteskulder = - 65817 103 363 -65 817 -103 363
Féréndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Effekt av forandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per over resultat- Justering redovisad 6ver Balans per
Koncernen 1jan 2021 rékningen tidigare ar resultatrakningen 3ldec 2021
Andra finansiella placeringstillgdngar 82213 21150 - - 103 363
Obeskattade reserver 209 147 11960 -4 - 221104
Summa 291360 33111 -4 - 324 467
Effekt av férandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per Gver resultat- Justering redovisad dver Balans per
Koncernen 1jan 2022 rakningen tidigare ar resultatrakningen 31dec 2022
Andra finansiella placeringstillgangar 103 363 -37 546 - - 65 817
Obeskattade reserver 221104 -786 -8 = 220 310
Summa 324 467 -38 332 -8 = 286127
Effekt av férandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per Gver resultat- Justering redovisad dver Balans per
Moderbolaget 1jan 2021 rékningen tidigare ar resultatrakningen 31ldec 2021
Andra finansiella placeringstillgangar 82212 21150 - - 103363
82212 21150 - - 103 363
Effekt av férandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per Gver resultat- Justering redovisad dver Balans per
Moderbolaget 1jan 2022 rakningen tidigare ar resultatrakningen 31dec 2022
Andra finansiella placeringstillgangar 103 363 -37 546 - - 65817
103 363 -37546 = = 65817
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m IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
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Koncernen Moderbolaget
Balanserade Ovriga Balanserade Ovriga
utgifter for forvarvade utgifter for forvirvade
internt utvecklade  immateriella internt utvecklade  immateriella
Tkr datasystem tillgdngar Totalt Tkr datasystem tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende balans 2021-01-01 31383 14560 45943 Ingaende balans 2021-01-01 2438 9738 12176
Utgaende balans 2021-12-31 31383 14560 45943 Utgaende balans 2021-12-31 2438 9738 12176
Ingéende balans 2022-01-01 31383 14560 45943 Ingéende balans 2022-01-01 2438 9738 12176
Utgaende balans 2022-12-31 31383 14560 45943 Utgaende balans 2022-12-31 2438 9738 12176
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2021-01-01 -31383 -11963 -43 346 Ingéende balans 2021-01-01 -2438 -7141 -9579
Arets avskrivningar - -1948 -1948 Arets avskrivningar - -1948 -1948
Utgaende balans 2021-12-31 -31383 -13 910 -45294 Utgaende balans 2021-12-31 -2438 -9089 -11527
Ingéende balans 2022-01-01 -31383 -13910 -45294 Ingéende balans 2022-01-01 -2438 -9 089 -11527
Arets avskrivningar - -649 -649 Arets avskrivningar - -649 -649
Utgaende balans 2022-12-31 -31383 14560 -45943 Utgaende balans 2022-12-31 -2438 -9738 -12176
Redovisade vérden Redovisade virden
Per 2021-01-01 - 2597 2597 Per 2021-01-01 - 2597 2597
Per 2021-12-31 - 649 649 Per 2021-12-31 - 649 649
Per 2022-01-01 - 649 649 Per 2022-01-01 - -649 -649
Per 2022-12-31 = = = Per 2022-12-31 = = =
Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrakningen for 2021: Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrakningen for 2021:
Driftskostnader - -1948 -1948 Driftskostnader - -1948 -1948
- -1948 -1948 - -1948 -1948
Arets avskrivningar ingar i nedanstiende rader i resultatrakningen for 2022: Avrets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrakningen for 2022:
Driftskostnader = -649 -649 Driftskostnader = -649 -649
= -649 -649 = -649 -649
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m AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNFORETAG SAMT LAN TILL KONCERNFORETAG

Agarandeli %

Tkr Dotterforetagets sate 2022 2021
Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB (nom.varde 100 000 kr) Uppsala 100 100
Bocity i Uppsala AB (nom.varde 100 000 kr) Uppsala 100 100
Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB, (nom.varde 50 000 kr) Uppsala 100 100
Moderbolaget
Tkr 2022 2021
Verkligt virde
Vid arets borjan 1153872 941225
Forvarv
Férandring verkligt varde 132212 212 647
Utgaende balans 31 december 1288 085 1153 872
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag
2022 2021

Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Organisationsnummer / Séte Antal aktier ~ Andelari % vérde vérde
Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB, 556683-4023, Uppsala 1000 100 852 946 792 805
Bocity i Uppsala AB, 556701-5085, Uppsala 1000 100 726 723
Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB, 559163-1014 50000 100 434 413 360 345
S aktier och andelar i k nforetag 1288 085 1153 872
Andelarnas verkliga vérde
Tkr 2022 2021
Verkligt véarde 1288 085 1153 872

Verkligt varde bestams genom marknadsvardering av underliggande innehav. Innehavet i Lansférsékringar Uppsala Fastighets AB och

Lansférsakringar Uppsala Forvaltnings AB klassificeras i niva 3 och foljer klassificeringen av de underliggande innehaven.

Lan till koncernféretag

Moderbolaget
Tkr 2022 2021
Vid arets borjan o -
Arets férandring = -
Utgaende balans 31 december o -
m AKTIER OCH ANDELAR*
Verkligt varde Anskaffningsvirde

Tkr 2022 2021 2022 2021
Koncernen 2366 084 2611012 1331578 1481749
Moderbolaget 1094083 1410418 922898 1087 826

Ytterligare information om finansiella instrument lamnas i not 24

* I denna balanspost ingar innehaven i Lansférsakringar Fastighetsférmedling AB, Lansférsakringar Méklarservice AB, Lansforsakringsbolagens Franchise-

support AB och Lansforsékringar Trygghetstjanster AB, vilka ar féretag som klassificeras som féretag med agarintresse i.

LANSFORSAKRINGAR UPPSALA ARSREDOVISNING 2022 ‘ 62

m AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Redovisat varde vid arets ingéang 1542060 1441968 1542060 1441968
Vardeférandring av verkligt varde* = - 37725 100 092
Andeli arets resultat 114 457 144 584 - -
Andeli 6vrigt total resultat 6946 3324 = -
Andra férandringar i intresseféretagets egna kapital -83 679 -47 817 = -
Summa aktier och andelar i intresseforetag 1579784 1542 060 1579784 1542 060

Samarbetet inom Lansforsakringsgruppen och for gruppen gemensamma styrningsfragor regleras i ett antal strategi- och styr-
dokument. Ett av dessa styrdokument &r det s.k. konsortieavtalet dar lansforsakringsbolagen gemensamt kallas konsortiet.
Konsortieavtalet reglerar dels samarbetet mellan lansforsakringsbolagen, dels lansforsakringsbolagens dgande av Lansforsékringar
AB. I likhet med 6vriga lansférséakringsbolag &r Lansférsakringar Uppsala representerat i konsortiet av bolagets styrelseordférande
och VD. Genom konsortiet har Lansforsakringar Uppsala inflytande ver vasentliga beslut som ror Lansforsakringar AB:s finansiella
och operativa strategier och har dérmed ett betydande inflytande 6ver Lansférsakringar AB.

Lansforsikringar AB*

Finansiell information i sammandrag av koncernens intresseféretag, Mkr 2022 2021
Tillgdngar 677 463 674553
Skulder 642199 639776
Eget kapital 35264 34777
- varav primédrkapitalinstrument 2200 2200
Intakter -4026 38 348
Arets resultat 2395 3026
Arets 6vrigt totalresultat 145 74
Totalresultat 2541 3100
Avstamning av redovisade vérden:

Nettotillgangar vid arets ingang 32278 30178
Arets resultat 2395 3026
Arets 6vrigt totalresultat 145 74
Betalda utdelningar -1751 -1001
Nettotillgangar vid arets utgang 33067 32278
Agarandel i intresseforetag 4,78% 4,78%
Redovisat varde vid arets utgang 1580 1542
Erhéllen utdelning fran intresseforetaget 84 48

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i intresseféretag, Tkr

Antal aktier Andelari % Réstandel, % Redovisat varde
Foretagets namn / Organisationsnummer / Sate 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Lansforsakringar AB*, 502010-9681, Stockholm 498 089 4,80% 4,80% 480%  480% 1579784 1542060
Summa aktier och andelar i intresseforetag 1579784 1542060

* Bolagets aktieinnehav i Lansférsakringar AB har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hem-
budsforbehall enligt vilket aktiernas i forsta hand maste erbjudas de 6vriga agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet
aktiernas verkliga varde.
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m OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

m KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
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Verkligt virde Anskaffningsvérde Finansiella tillgdngar vérderade till
Wit v A skni
Thr 2022 2021 2022 2021 verkligt virde via resultatrikningen
Tillg. som bestamts Innehav for Lane- Summa Verkligt  Anskaffnings-
Koncernen och moderbolaget Koncernen 2022 tillhora kategorin  handelsindamal fordringar redovisat virde virde virde
Svenska staten 19334 54498 19730 54 411 Finansiella tillgangar
Svenska bostadsinstitut 195431 275664 201630 277 460 Aktier och andelar 2366 084 - - 2366 084 2366084 1331578
Ovriga svenska emittenter 231652 156900 230551 153476 Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 1363215 - - 1363215 1363215 1368 341
Utlandska stater 103438 253213 105295 244865 Ovriga finansiella placeringstillgingar
Ovriga utlandska emittenter 813360 591763 811135 582191 - Derivat = = = = = °
Summa 1363215 1332038 1368341 1312403 Icke-finansiella tillgangar 123 - - 123 123 123
Varav noterade vardepapper 1276105 1332038 1292343 1312403 Summa 3729422 - - 3729422 3729422 2700 042
Positiv skillnad till féljd av att bokfért Finansiella skulder
varde Gverstiger nominella varden? - - - - - Derivat - 4494 o 4494 4494 o
) Avser enbart eget innehav eftersom tillforlitliga uppgifter om nominellt vérde i rante- Summa - 4494 - 4494 4494 -
fonder inte kunnat erhallas.
Koncernen 2021
Finansiella tillgangar
DERIVAT Aktier och andelar 2611012 - - 2611012 2611012 1481749
Derivatinstrument med positiva Verkligtvirde  _Anskaffningsvarde Obligationer och andra rantebarande véirdepapper 1332038 - - 1332038 1332038 1312403
vdrden Tkr 2022 2021 2022 2021 Ovriga finansiella placeringstillgangar
Koncernen och moderbolaget - Derivat - 1591 - 1591 1591 -
Aktieoptioner - _ _ Icke-finansiella tillgangar 307 - - 307 307 307
Valutaterminer . 1591 . B Summa 3943357 1591 - 3944949 3944 949 2794 460
Summa B 1591 _ _ Finansiella skulder
Summa - - - - - -
- . Verkligt virde Anskaffningsvarde oo
Derivatinstrument med negativa Fi iella tillga
varden Tkr 2022 2021 i 0% Aktier och andelar i intresseféretag 1579784 = - 1579784 1579784 389148
Koncernen och maderbolaget Aktier och andelar 1094 083 - - 1094 083 1094083 922898
Valutaterminer -4 494 - - Obligationer och andra réantebarande vardepapper 1363 215 = = 1363215 1363 215 1368 341
Summa -4494 - - Ovriga finansiella placeringstillgangar
. . ) ) . Icke-finansiella tillgangar 123 © o 123 123 123
Valutaterminerna avser tremanaders standardiserade valutaterminer och ar
avsedda att ticka av den valutaexponering bolaget har i placeringstillgangar i utléndsk Summa 4037205 - - 4037205 4037205 2680510
valuta. Per 2022-12-31 hade bolaget valutaterminer i USD motsvarande 123 MSEK och i Finansiella skulder
EUR motsvarande 84 MSEK. - Derivat - 4494 - 4494 4494 -
Summa - 4494 - 4494 4494 -
m FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING Moderbolaget 2021
Koncernen Moderbolaget Finansiella tillga
Tkr 2022 2021 2022 2021 Aktier och andelar i intresseforetag 1542 060 - - 1542 060 1542 060 389 148
Fordringar hos forsakringstagare 197626 193525 197626 193523 ~ Akterochandelar 1410418 - - 1410418 1410418 1087826
Fordringar hos férsakringsforetag 03473 85348 93473 85348 (?bhganoner och andra réntebarande véardepapper 1332038 - - 1332038 1332038 1312403
s el 270570 B z70670 Ovriga finansiella placeringstillgangar
umma - Derivat - 1591 - 1591 1591 -
Icke-finansiella tillgangar 307 - - 307 307 307
Summa 4284 824 1591 - 4286 415 4286415 2789 685

Finansiella skulder

Summa
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Vissa upplysningar om fi instrument som vérderats till verkligt varde i
balansrikningen
Verkliga varden for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade priser. For dvriga finansiella instrument anvander sig bolaget av
andra varderingstekniker. Finansiella instrument dér handeln inte &r frekvent och det
verkliga vardet darfor mindre objektivt, kravs i varierande utstrackning att bolaget gér
bedémningar beroende pa likviditet, koncentrationer, osékerheter betraffande mark-
nadsfaktorer, prisantaganden och andra risker som paverkar ett specifikt instrument.

Bolaget har darfor faststallt instruktion for vardering till verkligt varde. CFO har det
6vergripande ansvaret for att kontrollera alla vasentliga varderingar till verkligt varde,
inklusive varderingar i Niva 3, och rapporterar direkt till Vd och bolagets placerings-
utskott. Vasentliga varderingsfragor rapporteras och diskuteras aven i bolagets
Revisionsutskott.

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvander koncernen
observerbara data i sa stor utstrackning som mojligt. Verkliga varden kategoriseras
i olika nivaer i en verkligt varde hierarki baserat pa indata som anvands i varderings-
tekniken enligt foljande:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér identiska instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i
niva 1. Denna kategori inkluderar instrument som vérderas baserat pa noterade priser
pa aktiva marknader fér liknande instrument, noterade priser for identiska eller lik-
nande instrument som handlas pa marknader som inte &r aktiva, eller andra véarde-
ringstekniker dér all vasentlig indata ar direkt och indirekt observerbar pa marknaden.
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden. Denna kategori inklude-
rar alla instrument dér varderingstekniken innefattar indata som inte baseras pa
observerbar data och dar den har en vésentlig paverkan pa varderingen.

Ytterligare information om antaganden som gjorts vid vardering till verkligt véarde lik-
som kvantitativa upplysningar om varderingar till verkligt varde och kansligheter fram-
gar nedan.

I nedanstaende tabeller ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestdamts for de
finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrékningen. For informa-
tion om vardering av aktier i koncernféretag for moderbolaget, se not 18.
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Koncernen 2022 Nivail  Nivd2  Nivd3 Summa Koncernen 2021 Nival ~ Niva2  Nivd3 Summa
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
- Aktier och andelar 748 807 57257 1560020 2 366084 - Aktier och andelar 984329 397826 1228857 2611012
- Obligationer och andra rantebarande - Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 1276105 70996 16114 1363215 vérdepapper 1332038 - - 1332038
Ovriga finansiella placeringstillgangar Ovriga finansiella placeringstillgangar
- Derivat - - - - - Derivat - 1591 - 1591
Icke-finansiella tillgangar - 123 - 123 Icke-finansiella tillgangar - 307 - 307
Summa 2024912 128376 1576134 3729422 Summa 2316367 399724 1228857 3944949
Finansiella skulder Finansiella skulder - - - -
-Derivat - 4494 - 4494 Summa - - - -
Summa - 4494 - 4494
Moderbolaget 2021 Nival Niva 2 Nivai3 Summa
Moderbolaget 2022 Nival  Niva2  Niva3 Summa Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar - Aktier och andelar i intresseféretag - - 1542060 1542060
- Aktier och andelar i intresseféretag 1579784 1579784 - Aktier och andelar 984329 391184 34906 1410418
; - Obligationer och andra rantebérande
- Aktier och 748807 57257 288019 109
tier och andelar 48 80 5725 88 0 094 083 vérdepapper 1332038 - - 1332038
- Obligationer och andra rantebarande L . .
virdepapper 1276105 70996 16114 1363215 Ovriga finansiella placeringstillgangar
Ovriga finansiella placeringstillgangar - Derivat - 1591 - 1591
- Derivat - - - R Icke-finansiella tillgangar - 307 - 307
Icke-finansiella tillgangar - 123 - 123 Summa 2316367 393082 1576966 4286415
Summa 2024912 128376 1883917 4037205 Finansiella skulder - - - -
Finansiella skulder Summa - - - -
-Derivat - 4494 - 4494
Summa - 4494 - 4494
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I tabellen nedan presenteras en avstamning mellan ingdende och utgaende balans fér sadana finansiella instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen med

utgangspunkt fran en varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).

Obligationer och Ovriga
Aktier och andra finansiella Icke-
andelar i Aktieroch  rintebdrande placerings finansiella

Koncernen 2022 intressebolag andelar  vérdepapper tillgangar tillgangar Totalt
Oppningsbalans 2022-01-01 1228 857 = = = 1228 857
Totalt redovisade vinster och forluster:

- redovisat i arets resultat 194137 -288 - - 193 849
Anskaffningsvarde forvarv -41829 16 403 = = -25 427
Forsaljningslikvid forsaljning = = = = =
Forflyttning ut fran niva 3 = = = = =
Forflyttning in till niva 3 178 854 - - - 178 854
Utgaende balans 2022-12-31 1560 020 16114 o o 1576134
Vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgingar som ingar
i den utgaende balansen 2022-12-31 194137 -288 = o 193 849
Koncernen 2021
Oppningsbalans 2021-01-01 341820 - - - 341820
Totalt redovisade vinster och forluster:

- redovisat i arets resultat 217 517 - - - 217 517
Anskaffningsvarde forvarv 62385 - - - 62385
Forsaljningslikvid forsaljning - - - - -
Forflyttning ut fran niva 3 - - - - -
Forflyttning in till niva 3 607136 - - - 607136
Utgaende balans 2021-12-31 1228 857 - - - 1228 857
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgangar som ingar
i den utgaende balansen 2021-12-31 217517 - - - 217517
Moderbolaget 2022
Oppningsbalans 2022-01-01 1542 060 34906 = = = 1576 966
Totalt redovisade vinster och forluster:

- redovisat i arets resultat 37725 63247 -288 = = 100 683
Anskaffningsvarde forvarv = 17 654 16 403 = = 34 057
Forsaljningslikvid forsaljning = = = = = =
Forflyttning ut fran niva 3 = = = = = =
Forflyttning in till niva 3 - 172212 - - - 172212
Utgaende balans 2022-12-31 1579784 288 019 16114 o o 1883917
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgdngar som ingar
i den utgdende balansen 2022-12-31 37725 63 247 -288 = = 100 683
Moderbolaget 2021
Oppningsbalans 2021-01-01 1441968 20 451 - - - 1462419
Totalt redovisade vinster och forluster:

- redovisat i arets resultat 100 092 2077 - - - 102169
Anskaffningsvarde forvarv - 12 378 - - - 12 378
Forsaljningslikvid forsaljning - - - - - -
Forflyttning ut fran niva 3 - - - - - -
Forflyttning in till niva 3 - - - - - -
Utgaende balans 2021-12-31 1542060 34906 - - - 1576 966
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgangar som ingar
i den utgaende balansen 2021-12-31 100 092 2077 - - - 102169
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Finansiella instrument virderade till verkligt varde i Niva 3

Innehaven som redovisas i niva 3 avser framst onoterade innehav i aktier. En stor del av
innehaven for moderbolaget avser aktier i intressebolaget Lansférséakringar AB samt
innehav i dotterbolag och Private Equity fonder. I koncernen ar merparten av innehaven
i Hallefors Tierp Skogar AB, Humlegérden Fastigheter AB och Lansa Fastigheter AB (agda
via dotterbolag) samt Private Equity fonder. Utéver dessa innehav finns mindre innehav i
utvecklingsbolag. Da dessa bolag befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede finns en stor
osakerhet om framtida vardering. I ett vérsta scenario kan vérdet pa dessa investeringar
bli noll, men i ett gynnsamt scenario kan stora 6vervéarden skapas.

Nedan redouisas vdrderingsmodellerna for det stérsta innehavet i moderbolaget som
redovisas i nivd 3:

Lansforsakringar AB (aktier i intresseféretag) (1 579,8 Mkr), vardet ar berdknat pa ett
bokslut framtaget per 2022-09-30. Aktierna varderats till verkligt vérde pa basis av akti-
ernas justerade substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt
vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarnatill ett pris motsvarande
substansvardet, sa utgor substansvardet, i de flesta fall, aktiernas verkliga varde. Sub-
stansvardet for aktien ar det samma som Lansférsakringar AB-koncernens redovisade
beskattade egna kapital. Det som paverkar férandringar i substansvérdet ar saledes
totalresultatet i Lansforsakringar AB-koncernen. Risken i varderingen ar framst kopp-
lade till framtida resulat i LFAB:s olika verksamheter (Bank, Liv och pensionsférsakring
och sakférsakring).

Nedan redouisas vdrderingsmodellerna for de tua stérsta innehaven i koncernen som
redovisas i nivd 3:

Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB (8529 Mkr), vardet ar beraknat pa ett bokslut
framtaget per 2022-12-31. Aktierna varderas till substansvérde plus évervarden i bola-
gets aktieinnehav. Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB ager aktier i Humlegarden
Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB, Svenska Bostadsfonden AB och i LF PE Secondary
AS. Risken i varderingen &r framst kopplade till prisutvecklingen for kommersiella- och
bostadsfastigheter.

Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB (434,4 Mkr), vardet ar beraknat pa ett bokslut
framtaget per 2022-12-31. Aktierna vérderas till substansvérde plus évervarden i bola-
gets aktieinnehav. Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB dger aktier i Hallefors Tierp
Skogar AB. Risken i varderingen ar framst kopplad till prisutvecklingen for skogsfastig-
heter.

Hallefors och Tierp Skogar AB (4gs via Dotterbolaget Lansforsakringar Uppsala Forvalt-
nings AB) (428,7 Mkr), aktierna varderas utifran en vardering som Ludvig & Co genom-
fort. Varderingen ar en ortprisvardering (observerade priser vid forsaljningar av skogs-
fastigheter). Varderingen ar baserad pa ett avdrag med 50 % av den latenta skatten.
Varderingsriskerna ar framst forknippade till variation i ortspriser.

Humlegérden Fastigheter AB (ags via Dotterbolaget Lansforsakringar Uppsala Fastig-
hets AB) (757 Mkr). Aktierna varderas till substansvarde. Substansvardet for Humlegér-
denkoncernen beraknas som koncerns egna kapital plus 6vervardet i fastigheter, Gver-
vardet &r lika med fastigheternas marknadsvarde minus koncernmassigt bokfort varde
korrigerat for 25 % av latent skatt. Fastigheterna vérderas av externa varderingsforetag
och dessa gors med anvéandning av ortspriser och fastigheternas kassafléden. Da mark-
naden for fastighetstransaktioner fungerat normalt har det medfért att ortspriser varit
tillgangliga och kunnat anvandas. Den storsta negativa paverkan pa véarderingen av fast-
igheterna ar en 6kning av avkastningskravet.
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m RORELSEFASTIGHETER (NYTTJANDERATTSTILLGANGAR) m MATERIELLA TILLGANGAR
ﬂ Koncernen Moderbolaget
Thr 2022 2021 Nyttjande- B Nyttjande- B
Tillkommande nyttjanderittstillgangar pa grund av ny redovis- Tkr Inventarier rattstillgangar Ovrigt Totalt Inventarier réttstillgangar Ovrigt Totalt
ningsprincip Anskaffningsvérde
Ingéende nyttjanderattstillgangar 1 Ingdende balans 2021-01-01 47864 4582 - 52446 47212 - - 47212
Nyanskaffning nyttjanderattstillgangar 58716 - Forviry 189 701 - 890 189 _ _ 189
Avslutade/férandrade utnyttjaderattsavtal - Avyttringar -386 - - -386 -386 - - -386
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -8 592 -7316 Utgaende balans 2021-12-31 47 667 5283 _ 52950 47 014 _ _ 47 014
Rorelsefastigheternas utgaende marknadsvirde 56 945 6821 Ingdende balans 2022-01-01 47 667 5283 _ 50050 47014 _ _ 47014
For upplysningar om nyttjanderattstillgangar hanvisas till not 26 Materiella tillgangar. Eoa 26 321 11083 _ 37404 26321 _ _ 26321
Utrangering -43 903 S = -43903 -43 903 S S -43 903
Avyttringar -374 = = -374 -374 = = -374
Utgéende balans 2022-12-31 29711 16 365 = 46077 29 059 29 059
Avskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 -46 669 -1903 - -48 572 -46 016 - - -46 016
Arets avskrivningar -473 -1618 - -2091 -473 - - -473
Avyttringar 386 - - 386 386 - - 386
Utgaende balans 2021-12-31 -46756 -3521 - -50277 -46103 - - -46103
Ingaende balans 2022-01-01 -46 669 -3521 = -50277 --46 103 = = -46 103
Arets avskrivningar -1754 -1989 - -3744 -1754 - - -1754
Utrangering 43345 = = 43 345 43 345 = = 43 345
Avyttringar 374 - - 374 374 - - 374
Utgéende balans 2022-12-31 -4791 -5510 = 10 302 -4138 = = -4138
Redovisade virden
2021-01-01 1195 2678 - 3874 1195 - - 1195
2021-12-31 911 1762 - 2673 911 - - 911
2022-01-01 ol 1762 = 2673 ol = = 9l
2022-12-31 24920 10 855 = 35775 24920 = = 24920
Koncernen som leasetagare Leasingskulder
Materiella tillgdngar bestar av bade &gda och leasade tillgangar som inte uppfyller Koncernens leasingskulder redovisas inom 6vriga skulder i rapport 6ver finansiell
definitionen av rorelsefastigheter. Koncernens lokalhyror redovisas som rérelsefastig- stéllning och framgar i koncernens not 33 Ovriga skulder. Framtida leasingavgifter
heter i rapport éver finansiell stallning. som koncernen betalar under den aterstaende avtalade [6ptiden framgar i not 35
Koncernen ar leasetagare av underliggande tillgangar i leasingavtal for lokaler, bilar, Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder.
IT-hardvara och annan form av utrustning.
Nyttjanderittstillgangar Lokaler  Ovrigt Totalt Redovisade belopp i kassaflédesanalys 2022 2021
Periodens avskrivningar -8 592 -1989  -10582 Totala kassautflodet for leasingavtal -10402  -2468
Redovisat varde per 31 december 2022 56945 10855 67800

Under aret har bolagets hyresavtal avseende lokaler omférhandlats vilket resulterat
i kortare hyresavtal. Detta har fatt till foljd att bade nyttjanderattstillgangarna och
leasingskulden minskat.
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m FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER m EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
Koncernen Moderbolaget 2022 2021
Thr 2022 2021 2022 2021 Koncernen och moderbolaget Aterfor- Aterfor-
Ingiende balans 19 638 17 095 19 638 17095 Tkr Brutto sidkrares andel Netto Brutto  sikrares andel Netto
Arets aktivering 19871 19638 19871 19638 Avsittning for ej intjanade premier
Arets avskrivning -19638 -17095 -19638  -17 095 Ingaende balans 400 424 = 400 424 388 121 - 388 121
Utgaende balans 19871 19638 19871 19638 Valutakursdifferens pa ingdende reserv -7 = -7 -2 - -2
Forsékringar tecknade under perioden 409 663 = 409 663 400 426 - 400 426
Intjanade premier under perioden -400 424 = -400 424 -388121 - -388 121
m OBESKATTADE RESERVER Utgiende balans 409 656 - 409 656 400 424 - 400424
Moderbolaget
Thkr 2022 2021
Sékerhetsreserv 830058 826058
Utjamningsfond 34777 34777
o OREGLERADE SKADOR
Periodiseringsfond 204500 160 500 m
Summa obeskattade reserver 1069 335 1021335 2022 2071
Koncernen och moderbolaget Aterfor- Aterfor-
Tkr Brutto  sékrares andel Netto Brutto sakrares andel Netto
m OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH Avsittning for oreglerade skador
UPPLUPNA INTAKTER 1B Rapporterade skador 748 556 -101781 646775 756 436 -107 855 648 581
Koncernen Moderbolaget IB Intréaffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 795432 -170 378 625054 843343 -183 596 659747
Tkr 2022 2021 2022 2021 IB avséttning for skaderegleringskostnader for rapporterade skador 59 047 o 59 047 58 694 - 58 694
Premier betalda i efterskott 114 89 114 89 Ingaende balans 1603 035 -272159 1330876 1658 472 -291 451 1367 021
Ovriga férutbetalda kostnader 16 373 17169 16 373 17169 Justering av ingdende balans pga ny princip avseende diskontering 17 245 -3209 14 036 - - -
Utgaende balans 16 487 17 258 16 487 17 258 Justerad ingdende balans 1620 281 -275 368 1344912 - - -
Valutakursdifferens pa ingaende reserv -353 o 5353 162 - 162
Kostnader for skador som intréffat under innevarande ar 798 094 -90 256 707 868 614 540 -13421 601119
Utbetalt/6verfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga
skulder -585 740 6967 -578 773 -567 238 14518 -552720
Forandring av forvantad kostnad for skador som intréffat under
tidigare ar -186 350 69713 -116 637 -103169 18195 -84 974
Utgaende balans 1645931 -288 945 1356 987 1602767 -272159 1330608
UB Rapporterade skador (kanda skador) 856132 -159 402 696730 748 556 -101781 646775
UB Intraffade &nnu ej rapporterade skador (IBNR) 718 645 -129 543 589102 795432 -170 378 625054
UB Skaderegleringskostnader 71155 - 714 155 59 047 - 59 047

Utgaende balans 1645931 -288 945 1356 987 1603 035 -272159 1330876



LANSFORSAKRINGAR UPPSALA ARSREDOVISNING 2022 ‘ 68

Noter
m SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING m FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER
Koncernen Moderbolaget
Thr 2022 2021 2022 201 ¥l?|"1 cermen 1022 Hogst1ar L'é;nlg :’ Totalt rl:'derbdaget o Hogst 1ar I;:nlg;: Totalt
Skulder till forsakringstagare 202 60 202 60 Tillgangar Tillgéngar
Skulder till forsakringsforetag 25440 26284 25440 26284 Immateriella tillgangar _ _ _ Immateriella tillgangar _ _ _
.-‘ __Skffld?" av d Aktier och andelar i intresseforetag 1579784 1579784 Aktier och andelar i koncernféretag - 1288085 1288085
direkt forsakring R 26344 e 2634 Aktier och andelar 218 817 2147267 2366084 Aktier och andelar i intresseforetag - 1579784 1579784
Obligationer och rantebarande vardepapper 272643 1090572 1363215 Aktier och andelar 218817 875266 1094083
m OVRIGA SKULDER Derivat - - - Obligationer och rantebarande vardepapper 272643 1090572 1363215
Koncernen Moderbolaget Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 123 © 123 Derivat © = o
Tkr 2022 2021 2022 2021 Aterforsakrares andel av Forsakringstekniska Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 123 = 123
Leverantorsskulder S 11851 B 1854 a-vza:et;f:f;e skador 19976 268969 288945 fﬁiﬁ?ﬁ?ﬁgﬁ res andetavForsaingstelnila
Ovriga skulder S Bl 23940 Fordringar avseende direkt forsakring 291100 - 291100 - Oreglerade skador 19976 268969 288 945
Leasingskuld 68 314 8916 - Fordringar avseende aterforsakring 8333 - 8333 Fordringar avseende direkt forsakring 291100 - 291100
Summa 136333 94358 40586 35793 Ovriga fordringar 175 468 - 175468 Fordringar avseende aterforsakring 8333 = 8333
Rérelsefastigheter (nyttjanderattstillgangar) 22778 34167 56 945 Ovriga fordringar 175 468 - 175468
m GVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER OCH Materiella tillgangar och varulager 4984 30791 35775 Materiella tillgangar och varulager 4984 19 936 24920
UPPLUPNA KOSTNADER Kassa och bank 243911 = 243911 Kassa och bank 200 309 - 200309
Koncernen Moderbolaget Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
The 2022 2021 2022 2021 - Iidrutbetalda anskaffningskostnader 19871 = 19871 - Iiérutbetalda anskaffningskostnader 19871 = 19871
- — - Ovriga forutbetalda kostnader och - Ovriga forutbetalda kostnader och
Forutbetalda intakter 87718 85720 87718 85720 upplupna intakter 16 487 - 16 487 upplupna intakter 16 487 - 16 487
Upplupna kostnader SEE 19791 EEGESY 19742 Summa tillging 1294491 5151551 6446041 Summa tillgangar 1228110 5122613 6350722
Summa forutbetalda intékter och
upplupna kostnader 103118 105511 103069 105462 Skulder Skulder
Forséakringstekniska avsattningar Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsakring) (fore avgiven aterforsakring)
- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 409 656 - 409656 - Ej intjanade premier och kvardréjande risker 409 656 - 409656
- Oreglerade skador 253194 1392737 1645931 - Oreglerade skador 253194 1392737 1645931
- Aterbéring och rabatter 21829 - 21829 - Aterbéring och rabatter 21829 - 21829
Andra avsattningar Andra avsattningar
-Uppskjuten skatteskuld 9873 276254 286127 - Uppskjuten skatteskuld 9873 55944 65817
- Skatteskuld 4147 - 4147 - Skatteskuld 4137 - 4137
Skulder avseende direkt forsékring 25 642 = 25 642 Skulder avseende direkt forsakring 25 642 = 25 642
Skulder avseende aterforsakring 4596 - 4596 Skulder avseende aterforsakring 4596 - 4596
Derivat 4494 = 4494 Derivat 4494 = 4494
Leasingskulder 20494 47 820 68 314 Ovriga skulder 40586 = 40586
Ovriga skulder 68 019 - 68 019 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 103 069 - 103069
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 103119 = 103119 [ kulder och avsittningar 877077 1448681 2325759
Summa skulder och avsittningar 925064 1716811 2641875
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Not 35 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder, forts.

Koncernen 2021 Langre Moderbolaget 2021 Léngre
Tkr Hogst 1ar anlar Totalt Tkr Hogst 1ar anlar Totalt
Tillgangar Tillgangar

Immateriella tillgdngar 649 - 649 Immateriella tillgangar 649 - 649
Aktier och andelar i intresseforetag 1542060 1542060 Aktier och andelar i koncernforetag - 1153872 1153872
Aktier och andelar 141042 2469970 2611012 Aktier och andelar i intresseforetag - 1542060 1542060
Obligationer och rantebérande vardepapper 133204 1198835 1332038 Aktier och andelar 141042 1269376 1410418
Derivat 1591 - 1591 Obligationer och rantebarande vardepapper 133204 1198835 1332038
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 307 - 307 Derivat 1591 - 1591
Aterférsakrares andel av Férsakringstekniska Depéer hos foretag som avgivit aterforsékring 307 - 307
avsattningar Aterforsakrares andel av Forsakringstekniska

- Oreglerade skador 18815 253344 272159 avsattningar

Fordringar avseende direkt forsakring 278 870 - 278870 - Oreglerade skador 18815 253344 272159
Fordringar avseende aterférsakring 10140 - 10140 Fordringar avseende direkt forsékring 278 870 - 278870
Ovriga fordringar 83348 - 83348 Fordringar avseende aterférséakring 10 140 - 10140
Rérelsefastigheter (nyttjanderattstillgangar) 2729 4093 6821 Ovriga fordringar 83348 - 83348
Materiella tillgangar och varulager 456 2218 2673 Materiella tillgangar och varulager 456 456 9l
Kassa och bank 146 410 - 146410 Kassa och bank 143 398 - 143398
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

- Forutbetalda anskaffningskostnader 19 638 - 19 638 - Forutbetalda anskaffningskostnader 19 638 - 19 638
- Ovriga forutbetalda kostnader och - Ovriga férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 17 258 - 17258 upplupna intakter 17 258 - 17258

Summa tillgdngar 854457 5470518 6324975 Summa tillgangar 848717 5417943 6266660
Skulder Skulder

Forsakringstekniska avsattningar Forsakringstekniska avsattningar

(fore avgiven aterforsakring) (fore avgiven aterforsakring)

- Ej intjanade premier och kvardrojande risker 400 424 - 400424 - Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 400 424 - 400424
- Oreglerade skador 262426 1340609 1603035 - Oreglerade skador 262426 1340609 1603035
- Aterbaring och rabatter 145000 - 145000 - Aterbéring och rabatter 145000 - 145000
Andra avsattningar Andra avsattningar

-Uppskjuten skatteskuld 15504 308963 324 467 - Uppskjuten skatteskuld 15504 87858 103363
- Skatteskuld 45229 - 45229 - Skatteskuld 45229 - 45229
Skulder avseende direkt forsakring 26344 - 26344 Skulder avseende direkt forsékring 26 344 - 26344
Skulder avseende aterforsakring 9607 - 9607 Skulder avseende aterforsakring 9607 - 9 607
Leasingskulder 3566 5349 8916 Ovriga skulder 35793 - 35793
Ovriga skulder 85442 - 85442 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 105 462 - 105462
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 105511 - 105511 Summa skulder och avsittningar 1045790 1428468 2474258
Summa skulder och avsittningar 1099054 1654921 2753976
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m STALLDA SAKERHETER/EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2022 2021 2022 2021

Iform av stéllda sakerheter for egna
skulder och avsattningar

Tillgangar stallda till férman for forsak-
ringstagarna for att tacka forsakrings-
tekniska avséttningar enligt FRL 6:11 1200908 1409248 1200908 1409248

For forsakringstekniska avsattningar

registerférda tillgangar?

Ovriga stillda panter och sikerheter Inga Inga Inga Inga

b Tenlighet med 6 Kap.13§ Forsakringsrérelselagen (FRL) har bolaget registerfort de place-
ringstillgangar som anvants fér skuldtackning. Registerféringen innebar att forsakrings-

tagarna har en férmansratt i tillgangarna enligt férmansrattslagen. Tillgdngarna kan tas i
ansprak vid bolagets insolvens.

Lansforsékringar Uppsala inte nar framgang i domstolsprocessen skulle det medféra att
redovisad aktuell och uppskjuten skatt justeras med 205,4 Mkr (205,4 Mkr). Se vidare.
avsnitt Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna i not 1.

ANSVARSFORBINDELSER

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen féljer att forsékringsbolag som
meddelar trafikforsakring i Sverige &r skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakrings-
féreningen. Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finan-
siera verksamheten i Trafikforsakringsforeningen. Detta hanteras genom att det arliga
nettounderskottet for Trafikforsakringsféreningen fordelas mellan medlemsbolagen pa
basis av bolagens premievolym for trafikforsékring genom en arlig avrakning som fast-
stélls av Trafikforsakringsforeningens stamma. Av det solidariska ansvaret foljer att det
enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot Tra-
fikforsakringsforeningen i det fall ndgot annat medlemsbolag inte kan fullgéra sina
egna forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av Trafik-
forsakringsforeningen visar sig otillrackliga

ATAGANDEN

Lansférsakringar Uppsala har ett atagande till Lénsforsakringar Bank som innebar att
bolaget ansvarar for 80 % av de konstaterade kreditférluster som eventuellt uppstar i
den férmedlade bankaffaren.

Bolaget har ingatt ett teckningsatagande gentemot Humlegarden Fastigheter AB, dar
bolaget atar sig att pa begaran képa foretagscertifikat utgivna av Humlegarden Fastig-
heter AB till ett maximalt nominellt belopp om 50 000 tkr.

INVESTERINGSATAGANDEN

Enligt avtal med nedanstaende institutioner har bolaget férbundit sig att investera
féljande belopp:
Atagande Investerat Kvarvarande

Tkr enligt avtal belopp atagande
EQT Infrastructure Fund 34 471 32656 1815
Partners Group Direct Equity Fund 55599 45925 9674
SEB Private Equity Global Partnership II 27 800 8820 18 980
SEB Private Equity Nordic Fund IV 25000 12 684 12 316
SEB Private Equity Opportunity Fund IV 55599 53880 1719
SEB Nordic Green Energy 25000 - 25000
SEB & Capital Four Private Debt Opportu-

nities 33359 16114 17 245
Storebrand Cubera Impact Fund I 44 479 4448 40031
Storebrand Infrastructure Fund 27 800 9591 18209
Thule Buyout Fund I 26 068 20771 5297
Summa moderbolag 355175 204 889 150 286
Tillkommer i koncernen

SEB Domestica V 25000 - 25000
Summa tillkommer i koncernen 25000 - 25000
Summa totalt 380175 204 889 175286

DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Forslag till vinstdisposition

Tkr

Till stéammans forfogande star

- Balanserat resultat 2683154
- Arets resultat 198 598
Summa 2881751

Styrelsen foreslar att vinstmedlen balanseras i ny rakning.
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m NARSTAENDE

Férsiljning av Inkép av varor Finansiella Fordran pa Skuld till
varor och tjanster och tjanster intakter/ nérstaende nérstaende
Sammanstallning dver nirstaendetransaktioner Ar tillnérstidende  fran ndrstaende kostnader per 31december  per 31 december
Koncernen
Nrstdenderelation
Intresseféretag, se not 19
Lansforsakringar AB 2022 243529 -167 855 - 81320 6555
Lansforsékringar AB 2021 219 559 -226 920 - 55530 11347
Féretag med dgarintresse, se not 18
Lansforsakringar Méklarservice AB 2022 - -3180 - - -
Lansforsakringar Méklarservice AB 2021 - -2642 - - -
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 2022 - -5 647 - - -
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 2021 - -5432 - - -
Lansforséakringar Trygghetstjanster AB 2022 1329 - -3553 - -
Lansforsakringar Trygghetstjénster AB 2021 - - -898 - -
Moderbolaget
Ndrstdenderelation
Dotterforetag, se not 18
BoCity i Uppsala AB 2022 - - - - -
BoCity i Uppsala AB 2021 - - - - -
Lansforséakringar Uppsala Fastighets AB 2022 - - - - -
Lansférséakringar Uppsala Fastighets AB 2021 - - 2800 - -
Lansférsakringar Uppsala Forvaltnings AB 2022 - - - - -
Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB 2021 - - 1700 - -
Intresseféretag, se not 19
Lansforsakringar AB 2022 243529 -167 855 - 81320 6555
Lansforsakringar AB 2021 219 559 -226 920 - 55530 11347
Féretag med dgarintresse, se not 18
Lansforsakringar Méklarservice AB 2022 - -3180 - - -
Lansforséakringar Méklarservice AB 2021 - -2642 - - -
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 2022 - -5 647 - - -
Lansforsakringar Fastighetsformedling AB 2021 - -5432 - - -
Lansférsakringar Trygghetstjanster AB 2022 1329 - -3553 - -
Lansforsakringar Trygghetstjénster AB 2021 - - -898 - -
Lansférséakringsbolagens Franchisesupport AB 2022 - -212 -10 - -
Lansférsakringsbolagens Franchisesupport AB 2021 - - - - -
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De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i
Lansforsakringar AB-koncernen. Lansférséakringar AB har fatt i uppdrag av lansforséak-
ringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dar storskalighet &r en avgérande
konkurrensférdel och att tillhandahalla sadan service till lansforsakringsbolagen, som av
effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom lansférséakrings-
gruppen.

Transaktioner av [6pande karaktar ar varor och tjanster som tillhandahalls gentemot
lansforsakringsbolagen avseende utférandet av utvecklingsprojekt och service. Transak-
tioner av denna karaktar ska félja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissdttning:

Prissattningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras pa
direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att fordela kostna-
der till lansforsakringsbolagen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt
och gemensam service &r kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordel-
ningsnyckel.

Beredning och beslut:

Foretagsledningen inom Lansférsakringar AB bereder tillsammans med ett utvecklings-
och servicerad, med representanter fran lansforséakringsbolagen, serviceniva och pris-
lista for forsaljning av varor och tjanster till narstaende bolag. Med utgéangspunkt fran
denna beredning tar styrelsen for Lansforsakringar AB beslut om serviceniva och pris-
lista gentemot lansforsakringsbolagen.

Narstaendetransaktioner med Lansforséakringar AB-koncernen 2022:

En stor del av Lansférséakringar AB-koncernens kundkontakt sker genom lansforsak-
ringsbolagen. I avtal mellan parterna regleras ersattning for formedling av Lansférsak-
ringar AB-koncernens forsakringsprodukter. Erséttning utgar aven till lansforsakrings-
bolagen for arbetet med Lansférséakringar Banks, Lansférsakringar Hypoteks och
Lansforsakringar Fondforvaltnings kundrelaterade fragor. Uppdraget och erséttning
regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna l6sning skapar en unik lokal narvaro
och marknadskannedom.

Lansférséakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsakringsgruppens
interna och externa aterforsakring. Lansforsakringar AB-koncernen utfor dven utveck-
lingsprojekt och service at lansforsakringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis
personskadereglering, jurist- och aktuarietjénster, produkt- och konceptutveckling
samt utveckling av IT-stod och andra IT-tjénster.

Avtal:

Vasentliga avtal utgors i huvudsak av avtal mellan Lansférsakringar AB-koncernens
bolag och Lansforsakringar Uppsala, som ersattningsavtal samt avtal om utveckling och
forvaltning.

Nérstaende nyckelpersoner

Till nérstaende nyckelpersoner raknas styrelseledaméter och ledande befattningshavare
i Lansforséakringar Uppsala och dess dotterbolag och nara familjemedlemmar till dessa.
Bolaget har tecknat en kapitalforsakring, med vd som férsékringstagare. Kapitalforsak-
ringen &r pantsatt till vd. Ersattning till ndrstaende nyckelpersoner framgar av not 42.
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m MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
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Ersdttningar till anstallda

2022 2021 . . . Koncernen Moderbolaget
Kostnader fér erséttningar till
Medelantalet anstillda har under aret varit:? Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt anstillda, Tkr 2022 2021 2022 2021
Moderbolaget 79 118 197 82 122 204 Loner och ersattningar mm 105481 106726 105481 106726
Dotterbolag Pensionskostnader, formansbaserade
Koncernen totalt 79 118 197 82 122 204 planer lozy 16544 i 16544
. ) e Sociala avgifter 37762 38308 37762 38308
) Omréknade till heltidstjanster.
Samtliga anstallda finns i Sverige. Summa 158971 161577 158971 161577
2022 2021 2022 2021
Konsférdelning i foretagsledning och styrelse Mén Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt N s . Loner o ch  Soctala Loner 0 ch  Sociala
Léner, andra erséttningar och sociala ersdtt-  kostna- ersitt-  kostna-
Moderbolaget kostnader, Tkr ningar der ningar der
Styrelsen” 5 4 9 5 9 Totalt koncernen 122933 38215 124860 38733
Ovriga ledande befattningshavare 2 4 6 3 7 varav pensionskostnad 15727 3470 16544 3672
Totalt moderbolaget 7 8 15 8 8 16 Totalt moderbolaget 122933 38215 124860 38733
2) Vd redovisas under 6vriga ledande befattningshavare men sitter aven varav pensionskostnad ? 15727 3471 16 544 3672
'r:t‘l/";il:'fpa'nst'gmma for styrelsen innefattar aven tva personal- ) Av koncernens pensionskostnader avser 1 052 (997) tkr pensionskostnader for vd.
i ’ Styrelsen uppbér ingen pension.
Dotterbolag 2 Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 052 (997) tkr pensionskostnader fér vd.
Lansforsakringar Uppsala Férvaltnings AB Styrelsen uppbar ingen pension.
Styrelsen 3 3 6 3 3 6 2022 2021
Totalt Linsférsakringar Uppsala Férvaltnings AB 3 3 6 3 3 6 Léner och andra erséttningar Léner och Varav Léner och Varav
Srdalad 4 1 lad. Y s . map .
Linsforsikringar Uppsala Fastighets AB for "mt?llan styr er er.satt tantiem er.satt tantiem
m.fl. och 6vriga anstillda, Tkr ningar ody. ningar ody.
Styrelsen 3 5 6 3 3 6
Totalt Lansforsakri U la Fastighets AB 3 3 6 3 3 6 Honcemen
otalt Lansiorsakringar Tppsala rastighets - Styrelse och verkstallande direktor 4841 = 4518 -
BoCity i Uppsala AB - Kontorstjansteman 102 365 - 103798 2836
Styrelsen 2 1 3 2 L 3 Koncernen totalt 107 206 - 108 317 2836
T BoCity i AB 2 1 2 1
otalt BoCity i Uppsala 3 3 Moderbolaget
Dotterbolag totalt 8 7 15 8 7 15 - Styrelse och verkstallande direktsr 4841 - 4518 -
Koncernen totalt 15 15 30 16 15 31 - Kontorstjansteman 102 365 - 103798 2836
Moderbolaget totalt 107 206 - 108 317 2836
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Not 42 Medelantal anstéllda samt l6ner och andra erséttningar, forts.

Ersattningar till moderbolagets anstallda och ledande befattningshavare

Bolaget tillampar principer for ersattningar som innebar att man kan identifiera, mata,
styra och internt rapportera de risker som dess verksamhet &r forknippad med. Bola-
get har en ersattningsmodell som ar forenlig med och framjar en effektiv riskhantering.
Utgangspunkten ar att erséttningar och anstéllningsvillkor inte far uppmuntra till dver-
drivet risktagande men majliggér att anstéllda och personer till ledande befattningar
kan rekryteras och behallas.

Tillanstallda i befattningar som kan paverka bolagets riskniva raknas verkstallande
direkt6r och personer i bolagets ledning samt riskkontroller, compliance, kreditchef,
riskingenjor och bolagets underwriter.

Till styrelsens ordforande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans
beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstéllande direktoren utgors av grundlon, 6vriga formaner samt
pension enligt avtal.

I de fall styrelsen beslutar att lamna aterbéring till kunderna kan styrelsen besluta
om en resultatrelaterad ersattning. Denna resultatrelaterade erséttning ar i forekom-
mande fall ett enhetligt belopp (justerat efter arbetad tid). Ersattningen hanteras enligt
bolagets ramverk for resultatrelaterad ersattning (gratifikation). Beloppets storlek
paverkar inte bolagets formaga till langsiktigt positivt resultat och betalas darfér ut
som ett engangsbelopp. Fér 2022 har ingen resultatrelaterad ersattning avsatts. Verk-
stéllande direktoren och foretagsledning erhéller ingen resultatrelaterad erséttning.

Till 6vrig personal utgar erséttning med en fast manads(on.

Ersdttningar och 6vriga formaner under 2022 fér moderbolagets ledande befattningshavare var enligt féljande:

2022 2021
Avgangs- Ovriga
Tkr Grundlon vederlag formaner Pensionskostnad S 2022 S 2021
Bengt-Erik Jansson, Styrelsens ordférande 419 o & © 422 351
Anna Romell Stenmark, Vice ordférande 269 = 9 = 278 232
Maria Kimby, Styrelseledamot 201 - - - 201 219
Carin Sahlin, Styrelseledamot 233 = = = 233 214
Magnus Palsander, Styrelseledamot 207 - 4 - 210 225
Magnus Monié, styrelseledamot 189 o = = 189 165
Ehsan Nasari, styrelseledamot 193 = = = 193 184
Ulrica Hedman, Verkstallande direktor 2969 - 147 1052 4169 3925
Andra ledande befattningshavare 6884 = 340 2704 9927 10 299
Totalt 11562 = 502 3757 15821 15815

Ovriga fsrmaner avser tjanstebil, lunch- och rénteférman. Pensionskostnader avser den kostnad som paverkat &rets resultat.

Inga ersattningar har utgatt till styrelseledaméter i dotterbolag.

Pensioner
Pensionsalder for verkstallande direkt6ren ar 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd,
pensionspremien ska uppga till 35 % av manadslénen.

For andra ledande befattningshavare &r pensionsaldern 65 ar och foljer gallande
pensionsavtal mellan FAO och FTF.

Avgangsvederlag

I handelse av uppsdagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till verkstallande
direktéren och befattningshavare som ingar i féretagets ledning med 0-18 manadslo-
ner. Vid egen uppségning galler sex manaders uppsagningstid for verkstallande direk-
toren och for évriga ledande befattningshavare sex manaders uppsagningstid, inget
avgangsvederlag utgar.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet som bestar av styrelsens ordférande och vice ordférande har till
uppgift att bereda vasentliga erséttningsbeslut samt beslut om atgarder for att folja
upp tillimpningen av bolagets erséttningsprinciper. Bolagets styrelse ska besluta om
ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor for verkstallande direktoren och foretagsled-
ning. Till 6vriga anstallda som rapporterar direkt till verkstallande direktéren kan sty-
relsen delegera till ordférande eller till verkstallande direkt6ren. Om delegering sker till
verkstéllande direktoren ska verkstallande direktéren halla ordféranden informerad
om innehallet i sddana beslut.

Erséttning tillombud
Bolaget har ett flertal specialombud (féretag) som férmedlar forsakringar at bolaget.
Under 2022 har den totala ersattningen till ombud utgatt med 10 991 (9 961) tkr.
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m ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2022 2021 2022 2021

Revisionsuppdraget
PWC 658 506 658 506

Ovriga tjanster - - - -

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Osakerhet finns vid vardering av placeringstillgangar nar verkligt varde tagits fram
genom varderingstekniker (niva 2 och 3). Om bolaget anser att varderingsmetoden kan
innebéra for hog vardering av en enskild tillgang beskrivs dessa forhallanden och med
utgangspunkt fran detta gérs sedan en egen lagre bedémning av marknadsvérdet.
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m KLASSANALYS

Upplysning om resultatridkningens poster

Direktforsakring av svenska risker

Motorfordon, Motor- Brand- och
Olycksfall ansvar mot fordon annan egen- Allmén Summa svensk Mottagen
Totalt 2022 och sjukdom tredje man ovr. kL domsskada ansvarighet Rattsskydd direktforsikring  aterférsékring
Premieintékt, brutto 896 526 65401 102 530 239 391 409 366 20070 20170 856 928 39598
Férsékringsersattningar, brutto -611039 122193 50416 -171266 -365 525 -15 677 -11521 -635765 24726
Driftskostnader, brutto -143 335 -11872 -17 561 -36 568 -69 855 -3575 -3413 -142 844 -491
Resultat avgiven aterforsakring -20 364 15 636 -67 667 -2232 30760 2357 783 -20 364 -
Premieinkomst, brutto 905 845 66982 100778 243229 413 423 20294 20 365 865 072 40773
Skadeprocent, brutto 68,2% 186,8% -49,2% 71.5% 89.3% 78,1% 571% 74,2% -62,4%
Det totala beloppet for provisioner i direkt férsakring uppgar till 9 336 (8 086) tkr.
Uppsala den 2 mars 2023
Bengt-Erik Jansson Anna Romell Stenmark Carin Sahlin
Ordférande Vice ordférande
Magnus Palsander Maria Kimby Magnus Monié
Ehsan Nasari Gunnar Rydvall Hanna Pettersson
Personalrepresentant Personalrepresentant

Ulrica Hedman
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har l@mnats den dag som framgar av var underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Uppsala, org. nr 517600-9529

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansforsakringar Uppsala for ar 2022 med undantag for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 12-23 samt 82-84. Bolagets arsre-
dovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 25-74 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i férsakringsforetag och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsféretag. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger eni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag. Forvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststéller resultatréak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och rapport dver
koncernens totalresultat och rapport éver finansiell stallning for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-

rande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och overtygelse, inga forbjudna tjénster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direk-
toren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel vik-
tiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi
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ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella rap-
porterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa
évervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning
och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pa de finansiella rapporterna som helhet.



Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till,
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arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Virdering av ausdttning fér oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador utgér en vasentlig balanspost som baseras pa berdkningar och
bedémningar om framtida utfall av kostnaden fér intréffade skador. Faktorer som beaktas vid bedom-
ningen ar bl a avvecklingstid och skademénster.

Verksamheten anvander vedertagna aktuariella metoder for berdkningarna av avsattningar for oreg-
lerade skador. Avsattningarna avser ett flertal olika produkter dar egenskaper hos produkterna paver-
kar berakningsmodellerna.

Se not 1 till arsredovisningen - Redovisningsprinciper (Bedémningar och uppskattningar i de finan-
siella rapporterna samt Avsattningar for oreglerade skador), not 2 - Risker och riskhantering samt not
31 - Oreglerade skador.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av att:

Vi har bedémt utformning av kontroller inom processen for att berdkna oreglerade skador. Dessa
kontroller avser bl a indata, aktuariella berékningar, rutinen for skadereglering samt bokféring.

Vi har bedémt och utmanat aktuariella metoder, modeller och underliggande antaganden. Vi har
ocksa utfort egna berdkningar for ett urval av forsakringsprodukterna.

I granskningen involverades PwC:s aktuarier.

Virdering av finansiella instrument som vérderas till verkligt udrde i niva 3
Verksamhetens placeringstillgangar i niva 3 utgér en vasentlig del av totala placeringstillgangar. I varde-
ringen av finansiella instrument i niva 3 anvands icke observerbara indata for berakningar av verkligt
vérde.

Ivarderingar som baseras pa uppskattningar och bedémningar finns en inneboende osékerhet.

Se not 1 till arsredovisningen - Redovisningsprinciper (Finansiella instrument) samt not 24 -
Kategorier av finansiella tillgangar och skulder.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av:

Vi har bedémt verksamhetens processer och styrning for vardering av niva 3-innehav.

Vi har bedémt modeller och metoder som verksamheten anvander vid varderingen.

For innehav vars vardering ar beroende av icke observerbara indata eller som innehéller en hogre
grad av beddmningar har vi utmanat de antaganden som anvants.

I granskningen involverades PwC:s specialister.

Osdkerhet i udrdering av uppskjuten skatt
Berakning och vérdering av uppskjuten skatt innehaller uppskattningar och bedémningar. En stor del i
berakningen och varderingen av uppskjuten skatt ar hanforlig till skillnaden mellan skattemassigt
anskaffningsvarde och verkligt vérde pa bolagets innehav i Lansforsakringar AB. Beskrivning av osaker-
heter i uppskjutna skatter framgar i arsredovisningen.

Se not 1till arsredovisningen - Redovisningsprinciper (Bedémning av betydande inflytande och
redovisning av uppskjuten och aktuell skatt) samt not 19 - Aktier och andelar i intresseféretag.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av:

Vi har utvarderat verksamhetens process for berakning och vardering av uppskjuten skatt. Vi har
bedomt rimligheten i vasentliga antaganden. Vi har med std av PwCs skattespecialister bedémt till-
[@mpningen mot gallande skattelagstiftning.




Revisionsberattelse

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-24,
79-90 samt 92-93. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning
ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt lagen om &rsredovisning i forsak-
ringsforetag och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS,
sasom de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i férsakrings-
foretag. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer &r nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sd ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot rea-
listiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.



Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Lansforsakringar Uppsala for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
[6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléagen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstal-
lande direkt6ren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgé-
ras i 6verensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= panagot annat sétt handlat i strid med forsékringsrorelselagen,
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar

att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget &r forenligt
med forsakringsrorelselagen.
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Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
forsékringsrorelselagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberéttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Lansforsékringar Uppsalas revisor av bolagsstamman
den 31 mars 2022 och har varit bolagets revisor sedan 7 april 2021.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor



Fullméaktige 2022

Fullméktigeférsamlingen ar det hogsta beslutande organet i Léns-
forsakringar Uppsala. Den bestar av l&gst 35 och hogst 45 ordina-
rie ledamoter. De atta valdistrikten utser sina representanter till
fullmaktigeforsamlingen i val som ar 6ppna for alla forsakrings-
tagare i Lansforsékringar Uppsala. Representanterna valjs for en
period av tre ar. Valen ar rullande, alla valdistrikt har inte sina val
samma ar.
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Mandattid Mandattid
Distrikt utgar Distrikt utgar
Enképing 2025 Knivsta 2023
Emma Eriksson, redovisningskonsult emma.frer@gmail.com Ulf Gardebo, ingenjor ulf@gardebo.se
Inger Gauffin Carlsson, lantbrukare inger.g.carlsson@telia.com Ingela Stern, sjukpensionar angelphant@gmail.com
Torsten Hemlin, polis torsten.hemlin@gmail.com Alf Ahlstedt, utbildare alf.ahlstedt@telia.com
Maria Arosenius, polis arosenius.maria@gmail.com Kristina Eklund Nielsen, chef kristina.eklund.nielsen@gmail.com
Nina Wiberg Karlsson, HR-chef nina.wibergkarlsson@4klovern.se itrateglsk kompetensutveckling
Habo 2024 Osthammar 2025
Frida Mattsson, ekonomichef frida.mattsson@habobuss.se Apna—l:ena Holgersson, agronom, annalenaholgerssonl8@gmail.com
Karin Stoltz. L3 karin stoltz@hotmail forestandare SLU

arin Stolz, iarare arin.stoltz@hotmail.se Per Selander, grafisk formgivare per@selander.eu
Owe Frojd, egen foretagare owe.frojd@gmail.com e - X o
Christina Williamsson Liv, vd/ christina@osthammarsschakt.se

Vakant entreprendr
Uppsala titort 2025 Inge Gustafsson, skogsentreprendr  inge@igskog.se
Angelique Prinz Blix, kommunika-  angelique blix@gmail.com Kurt Stefan Skoglund, platsutveck-  upplevupplandute@gmail.com
tionschef lare/naturguide
Aya Ibrahim, managementkonsult  aya.ibrahim55@gmail.com Tierp 2024
Michael Prising, vd egen foretagare  mickeprising@live.com Hans Edén, controller hans.c.eden@gmail.com
Rickard Weidstam, copywriter rickard.weidstam@gmail.com Asa Geijstedt, idrottslarare asageijstedt@gmail.com
Annie Larsson, verksamhetschef annie larsson@rfsisu.se Erik Kihlén, civilingenjér, lantbrukare erik kihlen@gmail.com
Anders Backlund, professor anders.backlund@farmbio.uu.se Mats Birgersson, systemspecialist ~ mats.birgersson@uppsala.se
Emma Engman, hallbarhetsspecialist emma.m.engman@gmail.com Jonas Persson, agronom persson.maskin.jordbruk@hotmail.com
Viviane Obaid, butikschef viviane@blomsterhallen.com Alvkarleby 2023
Carin Nystr6m, pensiondr carin.m.nystrom@gmail.com Magnus Gronberg, brandskyddsam- monteverdel00@hotmail.com
Cecilia Carlgvist, landsbygdsstrateg cecilia.carlqvist@gmail.com ordnare
Eva Widenfalk, samtalsterapeut/ evawidenfalk@gmail.com Thomas Holmkvist, egen foretagare ~ thomas@rorsvets.com
coach Roger Petrini, oppositionsrad petrini@hotmail.com
Uppsala landsbygd 2023

Mats Lindgren, marknadschef

Henrik Skalstad, lantméstare/lant-
brukare

Annika Héglund, egen féretagare
Anne Magnusson Nilsson, jurist
Bjérn Runarsson, lantbrukare
Andreas Croon, kock

Patric Dahllof, larare

Daniel Hillstam, KAM/SL

mats@madoli.se
forkarbyholm@telia.com

annika@highgrove.se
anne@nilssonsfast.se
firma.runarsson@gmail.com
andreas-croon@hotmail.com
patricl609@gmail.com
daniel.hillstam@outlook.com
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BENGT-ERIK JANSSON

ANNA ROMELL STENMARK EHSAN NASARI MAGNUS MONIE MARIA KIMBY

Styrelsens ordférande sedan 2016.
Fodd 1953. Konsult.

Ordinarie 2002. Mandattid utgar 2023.

Fodd 1958. CFO.
Ordinarie 2011. Mandattid utgar 2023.

Styrelsens vice ordférande.
Fodd 1962. Advokat.

Ordinarie 2006. Mandattid utgar 2024.

Fédd 1981. Kommunalrad Uppsala kommun.
Ordinarie 2019. Mandattid utgar 2025.

Fodd 1964. Foretagschef.
Ordinarie 2019. Mandattid utgar 2025.

MAGNUS PALSANDER CARIN SAHLIN ULRICA HEDMAN HANNA PETTERSSON GUNNAR RYDVALL
Fodd 1970. CFO. Fodd 1972. CFO. Fodd 1974. Vd Lénsférsdkringar Uppsala. Personalrepresentant. Personalrepresentant.
Ordinarie 2011. Mandattid utgar 2023. Ordinarie 2015. Mandattid utgar 2024. Mandattid utgar 2023. Mandattid utgar 2023.
Revisor Suppleanter
Ordinarie Desireé Arman Jansson

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor, PWC Stockholm

Josefine Mattsson
Mandattid utgar 2023




LANSFORSAKRINGAR UPPSALA ARSREDOVISNING 2022 ‘ 8]_

Foretagsledning

ULRICA HEDMAN ANDERS HENNIG MARIA JERHAMRE ENGSTROM TOMAS JERNELOV
Vd. Fodelsedr 1974. Finanschef. Fédelsedr 1964. Férsdkringschef. Fodelsedr 1969. Bankchef. Fodelsear 1972.
Anstdllningsar 2014. Anstdllningsar 1994. Anstdllningsar 2022. Anstdllningsdr 2016.

KARIN STENBRINK MARTINA SEVERINSSON

Kommunikationschef. Fodelsear 1972. HR-chef. Fodelsedr 1979.
Anstdllningsdr 2011. Anstdllningsdr 2006.



Hallbarhet

Hallbarhetsstyrning

Om hallbarhetsrapporten

Lansforsakringar Uppsala (koncernen) rapporterar resultatet av
sitt hallbarhetsarbete arligen. Hallbarhetsrapporten for 2022 ar
Lansférsakringar Uppsalas femte héllbarhetsrapport. Hallbarhets-
rapporten speglar innehdllet i hallbarhetsarbetet i Lansforsak-
ringar Uppsala och aterfinns pa sidorna 12-23 och 82-84 i denna
arsredovisning under rubrikerna, Var vardekedja, Manniskor och
samhalle, Miljo och klimat, Ansvarsfulla kundrelationer och affarer,
Hallbarhetsstyrning, Hallbarhetsrisker. Redovisningen, som méter
kraven i arsredovisningslagen om hallbarhetsrapportering, har inte
granskats av revisor. Revisorns yttrande om att en hallbarhets-
rapport ar upprattad finns pa sidan 91.

Hallbarhetsredovisningen for 2022 har tagits fram med inspira-
tion av ramverket Global Reporting Standards, med ambitionen
att rapportera i enlighet med GRI Universal Standards 2021 fér
hallbarhetsrapporten 2023. Hallbarhetsnoter redovisas pa sidorna
85-87 och GRI-index redovisas pa sidorna 88-90.

Visentliga fragor

For Lansforsakringar Uppsala handlar hallbarhet om att ta ansvar
for den miljomassiga, sociala och ekonomiska paverkan som var
verksamhet har pd omvarlden. Vi arbetar for att sakerstalla att

vi sa [angt som mojligt minimerar var negativa paverkan och maxi-
merar den positiva.

Utgangspunkter for Lansférsakringar Uppsalas hallbarhets-
arbete &r det atagande som Lansforséakringar AB har mot FN:s
Global Compact, FN:s Principer for ansvarsfulla investeringar
(PRI), det FN-stodda initiativet Principer for hallbara forsakringar
(PSI), samt FN:s principer for ansvarsfull bankverksamhet (UN
PRB), genom LF Bank. Lansférsakringar AB ar ocksa medlem i
branschforeningen Svensk forsakring, liksom i Sustainable
Insurance Forum (SIF).

Lansférsakringar Uppsalas hallbarhetsarbete baseras pa den
vasentlighetsanalys som genomférdes under 2017 vilken sedan har
kompletterats och justerats [6pande under aren genom bland
annat kontinuerliga intressentdialoger med bolagets viktigaste
intressenter, analyser av omvarldshandelser samt uppdateringar

till foljd av férvantningar, nya regler och krav fran agare. Lans-
forsakringar Uppsala paborjade under 2022 en férnyad vasentlig-
hetsanalys for att sakerstalla att vi aven fortsattningsvis priorite-
rar och arbetar med de fragor dar var paverkan ar som stérst
liksom de hallbarhetsfragor som kommer att vara avgérande fér
att vi ska vara fortsatt framgangsrika. Vasentlighetsanalysen som
planeras slutféras under 2023 ska dven inbegripa kommande krav
pa dubbla materialitetsanalyser.

Vara vasentliga omraden och fragor inom hallbarhet ar:

Mdnniskor och Samhdille

» Lokal narvaro pa flera plan

s Jamstélldhet och mangfald i alla delar
= Engagerade medarbetare

Milj6- och klimatansvar
s Begransning av klimatférandringar
s Anpassning till klimatforéndringar

Ansvarsfulla kundrelationer och afférer
= Affarsetik och foretagskultur

s Ansvarsfull forsaljning och radgivning
= Ansvarsfulla investeringar

s Antikorruption

Intressenter och intressentdialoger

Som kundagt férsékringsbolag ar de allra viktigaste intressenterna
vara kunder och agare. Tillsammans med vara medarbetare star de
i centrum for vart hallbarhetsarbete och &r centrala for att vi ska
uppna var vision att skapa trygghet. Till gruppen av centrala intres-
senter hor dven vara leverantorer och partners. Vi ar bland annat
stor inkdpare av tjanster kopplade till aterstdllande av skada och
dessa samarbetspartners utgér en grund for att vi ska kunna
erbjuda vara kunder héllbara [6sningar. Var lokala forankring forut-
satter ocksa en god relation och utbyte av kunskap och erfarenhet
med lokala aktorer séssom myndigheter, narings- och féreningslivet
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liksom lokalsamhéllet i stort. Andra viktiga intressenter &r obero-
ende granskningsorgan som ger oss forutsattningar att bedriva
var verksamhet. Genom olika former av dialoger, undersékningar
och samarbeten sdkerstéller vi att vi fdngar in olika perspektiv och
forvantningar, vilka [6pande fods in i vart hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Lansférsakringar Uppsalas
hallbarhetsarbete, styrelsen ansvarar aven for bolagets hallbar-
hetsrapport. Styrelsen utvarderas arligen i form av en webenkat i
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Valbe-
redningen genomfor &ven en utvardering av styrelsen inom ramen
for lamplighetsbedomningen. I dessa utvarderingar inkluderas
relevanta aspekter kring hallbarhet. Bolagsstamman beslutar om
ansvarsfrihet for styrelseledaméterna. Utbildning inom hallbarhet
har genomforts som en deli styrelsens arliga utbildningsplan.

I foretagsledningen ansvarar vd for att strategiskt driva och
rapportera resultatet av arbetet. Lansférsakringar Uppsalas har en
hallbarhetskommitté som sammantrader sex ganger per ar for att
diskutera och besluta om prioriterade héllbarhetsfragor. Resulta-
tet integreras i verksamheten med hjélp av policyer, riktlinjer och
rutiner och hallbarhetspolicyn ar integrerad i bolagets "Policy for
leda och organisera”.

Bolagets hallbarhetsarbete integreras i och ska vara en naturlig
del av verksamheten. Detta regleras med hjalp av styrande doku-
ment som verksamheten arbetar utifran. For Lansforsakringar
Uppsala har dtagandet om att agera utifran ett hallbarhets-
perspektiv sammanstallts i vara etiska riktlinjer for medarbetare,
sakerhet och hallbarhet. Alla anstallda ska ta del av vara etiska
riktlinjer varje &r. Oversyn och uppféljning av de etiska riktlinjerna
samt 6vriga policyer och riktlinjer gérs l6pande och minst en gang
per ar genom egenkontroller och rutiner i verksamheten. Grund-
laggande i vart hallbarhetsarbete ar att arbeta férebyggande i sa hog
utstrackning som mojligt och att tilldmpa forsiktighetsprincipen.

For att kunna forutse och forebygga risker har Lansforsakringar
Uppsala analyserat risker ur ett hallbarhetsperspektiv som en
integrerad del av bolagets riskhantering.



Hallbarhet

Hallbarhetsstyrning, forts.

Klagomalshantering

Bolagets klagomalsansvarig, som ocksa ar registrerad hos Finans-
inspektionen (FI), ansvarar for att det finns rutiner for registrering
och uppfoljning av klagomal som uppfyller aktuella externa krav
och att detta finns tillgangligt pa Intranatet. Klagomalsansvarig tar
fram utbildningsmaterial, bistar med utbildning till chefer i forsta
hand samt sammankallar, leder och administrerar den interna
Sverprovningsnamnden. Klagomalsansvarig sammanstaller halv-
arsvis en rapport till foretagsledningen och en gang per ar till
styrelsen. Rapportering sker dven till riskhanteringsfunktionen.
Klagomalsansvarig féljer och analyserar [0pande rapporteringen i
klagomalsregistret samt tar fram relevant statistik och information
som klagomalen ger upphov till. Kvartalsvis genomférs uppfoljning
av kvaliteten pa klagomalshanteringen. Utifran analysen vidtar
klagomalsansvarig relevanta och lampliga atgarder for att fore-
bygga uppkomsten av ytterligare klagomal av samma typ. Bank-
och forsakringschef ansvarar for att regelbundet ga igenom
klagomal inom de egna affarsomradena.

Arbetsmiljo

Lansférsakringar Uppsala bedriver ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete och foljer Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmanna rad
for att uppratthalla trygga och sakra arbetsplatser samt forebygga
risk for fysisk och psykisk ohélsa. I Riktlinjen for god arbetsmiljo
och halsa slas fast att Lansforsakringar Uppsala ska framja hélsa
utifran varje medarbetares forutsattningar och systematiskt fore-
bygga risker i arbetsmiljén. Cheferna ar ocksa utbildade i halso-
framjande ledarskap. Chef och medarbetare har manadsvisa
uppféljningssamtal och en stdende punkt pa agendan &r med-
arbetarhalsa. Arligen genomfors ocksd medarbetarundersékningar
dar bland annat trivsel och stressnivaer stams av. Varje ar gor varje
gruppchef en kartldggning 6ver risker inom den egna gruppen,
vilket rapporteras in i bolagets incidentrapporteringsverktyg. Hur
kartldggningen ska goras finns tydligt beskrivet i en instruktion
som ses 6ver minst en gang om aret. Det finns ocksa en vissel-
blasarfunktion som alla medarbetare kan anvanda for att rappor-
terarisker och det gar att vara anonym. Nar risker identifieras
genomfors atgarder for att hantera dessa. Bolagets arbetsmiljo-

kommitté, bestaende av representanter fran fackférening och HR,
tréffas minst fyra ganger om aret. I kommittén fljs och analyseras
bolagets halsotal, psykosociala arbetsmiljo, incidenter och olyckor.
I bolaget finns ocksa en halsogrupp bestaende av medarbetare
fran olika delar av verksamheten. Gruppens uppgift ar bland annat
att arrangera hélsorelaterade aktiviteter och att inspirera sina
kollegor till ett mer hédlsosamt och hallbart liv.

Vid behov erbjuder bolaget varierade hélsoaktiviteter samt
tidiga rehabiliteringsinsatser. Lansforsakringar Uppsala har avtal
med en etablerad foretagshalsovard och utifran behov kan en
mangd olika tjanster avropas. Bolaget samarbetar ocksa med en
aktor inom omradet forebyggande insatser. Samtliga anstallda
erbjuds Lansforsakringars gruppsjukvardsforsakring som
innehaller allt fran KBT-baserade sjalvhjalpsprogram till samtals-
stod och lakarbesok.

De anstalldas sakerhet ar central och for att sakerstalla den
finns en sdkerhetsgrupp som mots fyra ganger om aret. I enlighet
med bolagets riktlinjer for personsakerhet respektive sakerhet
gors ocksa arliga kartlaggningar av risker for hot och vald i arbetet
liksom en hotbildsrelaterad befattningsanalys av samtliga roller pa
bolaget. Risker for hot och vald genomfors av varje gruppchef for
sin grupp och sammanstalls av HR-chef. Befattningsanalysen gors
i samarbete med respektive AO-chef samt HR-chef. Beroende pa
roll ser de arbetsrelaterade riskerna olika ut. Varje chef ansvarar
for att ge rétt sékerhetsinformation till medarbetarna utifran
respektive roll.

I Lansforsakringar Uppsalas likabehandlingsplan beskrivs bland
annat de évergripande malen kring féraldraskap. Bolaget forlagger,
i s stor utstrackning som mojligt, méten och sammankomster pa
sadana tider att det &r mojligt for alla att delta. Alla foréldralediga
halls informerade om arbetsplatsen och bjuds in till gemensamma
aktiviteter. Efter foraldraledighetens slut finns en tydlig process
for att aterintroducera den anstéllda i arbetet.

Lansforsakringar Uppsala arbetar for att alla medarbetare ska
ha lika rattigheter och méjligheter pa arbetsplatsen i fraga om
arbetsforhallanden, anstéllningsvillkor och utveckling genom
fortbildning och kompetensutveckling samt befordran i arbetet. Vi
tror pa alla méanniskors lika varde och att alla ska behandlas utifran
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sina individuella forutsattningar och mojligheter. Bolaget arbetar
for en diskrimineringsfri rekryteringsprocess sa att personer med
ratt kompetens ges méjlighet att séka lediga befattningar.

Styrning av egna upplysningar

Koldioxidautryck kapitalférvaltning

Enligt bolagets riktlinje for ansvarsfulla investeringar ar det lang-
siktiga malet att kapitalforvaltningens portfolj ska vara klimat-
positiv senast ar 2045. Delmal &r att kapitalforvaltningen ska vara
harmoniserad och bidra till att begrénsa uppvarmningen till max
1,5°C &r 2030, dvs i linje med Parisavtalets mal.

Procentuell andel av férualtat kapital som genomgatt positiv eller
negativ screening av miljé/sociala fragor

Enligt bolagets riktlinje for ansvarsfulla investeringar ska indirekt
agda noterade och onoterade tillgangar i sa stor utstrackning som
mojligt genomga positiv eller negativ screening av miljé/sociala
fragor.

Sponsring fordelat pa kén

Enligt bolagets riktlinje for sponsring ar malet att 50 procent av
sponsringsmedlen gar till kvinnor och 50 procent till man. I spons-
ringsavtalen med foreningar och organisationer ska mottagarna
kunna pavisa att sponsringsmedel fordelas rattvist mellan kénen.

Kontaktinformation

Fragor om hallbarhetsredovisningen besvaras av:
Joel Grauman

Hallbarhetsansvarig Lansférsakringar Uppsala
Direkt: 018-685522 | Mobil: 073-1568552

E-post: Joel.Grauman@lansforsakringar.se



Hallbarhet

Hallbarhetsrisker

Vara storsta hallbarhetsrisker, samt styrning och hantering av dessa, beskrivs nedan.
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Risk Potentiell paverkan Styrdokument
Samhaéllsengagemang och samarbeten ~ Varumarkesrisk i det fall Lansforsakringar Uppsala ingar samarbeten och/eller Riktlinje for sponsring
“[dnar ut” vart varumarke till aktorer som inte lever upp till Lansférsakringar
Uppsalas varderingar.
Medarbetare och arbetsmiljo Att inte lyckas bibehalla och attrahera kvalificerade medarbetare, och darmed HR-policy

Milj6- och klimat

Affarsetik och antikorruption

Inkdp och leverantérer

Ansvarsfulla investeringar

misslyckas i vart uppdrag att leverera hdg kompetens i vart erbjudande.

Finansiell risk i form av 6kade utbetalningar for vaderrelaterade férsakringsskador,
aven pa lokal niva, till foljd av klimatférandringar.

Forsakringsbedragerier som medfor en 6kad risk for vara kunder och var affar.
Varumarkesrisk att inte uppfattas som en trovardig forsakringspartner om vi bidrar
till finansiering av penningtvatt, korruption, terrorism och/eller anvander kurspa-
verkande information.

Risk relaterat till miljo, manskliga rattigheter och arbetsmiljofragor i de fall vara
leverantorer inte lever upp till vara krav kring dessa fragor, alternativt att vi inte
lyckas stélla ratt krav pa vara leverantorer. T.ex. i samband med reparationer och
inkop fran skadeverkstéader.

Etisk och finansiell risk i det fall vara innehav inte lever upp till de krav vi staller
inom ramarna for var kapitalférvaltning och uppférandekod.

Riktlinje for god arbetsmiljo och hélsa

Riktlinje for arbetssatt i kontorslandskap

Riktlinje for krankande sarbehandling
Likabehandlingsplan

Riktlinje for rekrytering

Riktlinje for pension

Riktlinje for ersattning

Riktlinje for lamplighetsprévning och kompetenskrav
Riktlinje for riskbruk och skadligt bruk

Riktlinje for prestationsutveckling

Policy for att leda och organisera, dar hallbarhetspolicyn
ingar ar vagledande i arbetet

Inkopsprocessen beskriver hur vi genomfér upphandling
och foljer upp leverantérer

Policy for kapitalférvaltning
Riktlinje for ansvarsfulla investeringar
Personalbil

Tjanstebil for skadeinspektorer

Uppforandekod
Riktlinje for intern styrning och kontroll

Policy for inkdp och upphandling
Riktlinje for inkép och upphandling
Riktlinje for utlagd verksamhet
Inkopsprocessen

Uppfoérandekod for leverantérer

Policy for kapitalférvaltning
Riktlinje for ansvarsfulla investeringar
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Hallbarhetsnoter

ENERGIANVANDNING INOM ORGANISATIONEN

Vid berakning av indirekt energianvandning (scope 2) inkluderas inkdpt energi i form av
fjarrvarme och el. Under september 2022 flyttade Lansférsékringar Uppsala huvudkon-
toret och den totala kontorsytan ar beréknad enligt en genomsnittlig yta under aret.

Energiférbrukning lokaler 2022 20219 2020 2019°
Total energiférbrukning (MWh) 785 727 714 783
Varme- och kylanvandning (MWh)? 541 499 438 484
Elférbrukning (MWh)? 244 228 277 299
Total lokalyta (m?) 5352 4817 4817 4817

b Energiforbrukning for 2019-2021 ar korrigerad dar hela bolagets fastighetsbestand &r upp-
tagen med faktisk forbrukning enligt andel i fastighet eller schablonmassig forbrukning.

2 Avser fjarrvarme. 2 604 m? ar beraknad enligt schablon for 2022 och 1774 m? fér 2019-2021.
Schablonforbrukning ar berdknad till 123 kWh/m? for lokaler och 135 kWh/m? for ldgenheter.
Kélla: Energimyndigheten.

%1256 m? &r berdknad enligt scablon for 2022 och 426 m? for 2019-2021. Schablonforbrukning
ar berdknad till 49 kWh/m? (genomsnittligt varde for befintliga lokaler 2022) och 5 000 kWh
anvands per storre lagenhet. Kalla: Energimarknadsbyran.

m VAXTHUSGASER

Lansférsakringar Uppsala méter vaxthusgasutslapp som uppstatt fran bilar i den egna
veksamheten (scope 1), fran verksamhetens indirekta energiforbrukning i form av fjarr-
varme- och elkonsumtion (scope 2) och fran 6vriga indirekta utsldpp endast avseende
tjansteresor med egen bil och flyg (scope 3 uppstroms).

Utslapp per scope, ton CO,e 2022 2021 2020 2019
Utslapp scope 1V 9 n/a n/a n/a
Utslapp scope 22 104 8l 83 113
Utslépp scope 39 18 21 25 29
Totalt utslapp fran bil, ton CO,e? 25 21 25 26
Totalt utslapp fran flyg, ton CO,e 2 0 0 3
Utslépp scope 1, 2, 3 per kund, kg CO,e 09 07 07 10

U Verkliga utslapp fran tjanstebilar, formansbilar och poolbilar som g/km CO,e enligt WLTP.
Kalla: Transportstyrelsen.

2 Utslapp fran varmeanvandning (fjarrvarme) ar beraknad som ton/MWh CO,e enligt VMK
(Vattenfall Uppsala). Utslépp fran elkonsumtion &r beraknad som ton/MWh CO,e enligt
Sveriges elmix 2015. Kélla: Energiforetagen.

% Utslapp fran egen bil & baserat pa genomsnittligt utslapp i g/km enligt NEDC (Transport-
styrelsen) for nyregistrerade bilar fyra ar tidigare an det ar matningen avser (utsldpp i g/km
har justerats fran 2021 och tidigare). Fram till 2021 inkluderades &ven utslapp fran tjanstebi-
lar, férmansbilar samt poolbilar i detta scope. Utslapp fran flygresor &r baserat pa ICAOs
berakningsverktyg.

KOLDIOXIDAVTRYCK KAPITALFORVALTNING

Noterade aktier, foretagsobligationer utgivna av noterade foretag samt direktagda
fastigheter/fastighetsbolag, enligt rekommendation fran Svensk Férsékring. Darut6ver
redovisas LFAB:s och onoterade skogsbolags utslapp.

Uppgift fran Lansforsakringar Liv Kapitalférvaltning for LF Uppsala per 2022-10-31
enligt prelimindra resultat. Kélla i huvudsak senast tillganglig utsléppsdata fran SGP
Trucosts databas samt féretagens egen rapportering och redovisning. Rapportering
fran direktagda fastigheter avser 2021 ars verksamhet.

LANSFORSAKRINGAR UPPSALA ARSREDOVISNING 2022 ‘ 85

Scope 1. Foretagens egna utslapp

Scope 2: Indirekta utslépp fran inkop av el, varme och kyla.

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp som grupperas i:

- "Upstream”, dvs utsldpp som sker innan foretaget kan sélja sina produkter.
- "Downstream’, dvs utslapp sin sker efter att foretaget salt sina produkter.

Véxthusgasintensitet Véxthusgasintensitet
(ton CO,e/mkr) scope 1+2 (ton CO,e/mkr) scope 3 Tackningsgrad (%) scope 1+2  Genomlyst marknadsvérde

2022 2021 2020 2022 20219 20207 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Noterade aktier 13 9 9 83 16 19 97 93 76 744 937 653
Féretagsobligationer utgivna av noterade féretag 11 12 10 44 14 16 82 84 8l 530 128 76
Direktagda fastigheter och/eller fastighetsbolag? 1 0 1 n/a n/a n/a 96 100 100 871 647 585
Véxthusgasintensitet kapitalférvaltningens noterade
investeringsportfélj 8 6 5 n/a n/a n/a 93 95 87 2144 1712 1313
LFAB 0 0 0 n/a n/a n/a 100 100 100 1580 1542 1409
Onoterade skogsbolag? 0 0 277 n/a n/a n/a 100 100 100 355 321 260
Véxthusgasintensitet sammantaget for
Lansforsakringar Uppsalas kapitalforvaltning 4 3 4 n/a n/a n/a 96 98 94 4079 3575 2982

Y Vardena for onoterade skogsbolag for 2022 avser verksamhetsaret 2021. Nettoupptag utifran LF Uppsalas dgarandel: 27 650 ton koldioxid 2021, 44 437 ton koldioxid 2020.

2 Berakningen omfattade dven scope 3
9 Omfattar endast scope 3 "upstream”

or |

PROCENTUELL ANDEL AV FORVALTAT KAPITAL SOM HAR GENOMGATT
POSITIV ELLER NEGATIV SCREENING AV MILJO-/SOCIALA FRAGORY

2022 2021 2020
Noterad aktieportfolj 100% 100% 95%
Rantefonder? 95% 88% 85%

) Den del av portféljen som exkluderats fran screeningen avser bolagets onoterade aktier
(i huvudsak bestaende av bolagets innehav i Lansforsakringar AB, Humlegarden Fastigheter
AB, Lansa Fastigheter AB, Svenska Bostadsfonden AB samt Hallefors Tierp Skogar AB).

2 Av den oscreenade delen av rantefonderna for 2022 avser 82 procent fyra mikrolansfonder.
Mikrolansfonderna bidrar med att forbattra utvecklingen och livsvillkoren i tillvaxtmarknads-
lander. Exempelvis bidrar mikrofinansiering med att skapa nya arbetstillféllen samt att starka
kvinnors stéllning i hushallet och samhallet.

m LEVERANTORER

Beddmning av miljékriterier hos leverantérer

Lansférsakringar Uppsala arbetar med uppfoljning av leverantérer enligt miljokriterier.
Det avser i nulaget Lansférsakringars miljo- och kvalitetscertifiering av motorverksta-
der (maskin-, plat-, lack- och glasverkstader) samt inom byggsektorn LUPIN-certifie-
rade byggentreprencrer, avfuktningsfirmor och saneringsféretag. Nya leverantérsavtal
inkluderar Lansférsakringar Uppsalas uppférandekod gallande miljé. Lansforsakringar
Uppsala arbetar aktivt med att skapa och implementera en uppféljningsstruktur for
bolagets 6vriga leverantérer.

Beddmning av sociala kriterier hos leverantérer

Lansférsakringar Uppsala arbetar med uppfoljning av leverantérer enligt sociala krite-
rier. Det avser i nuldget motorverkstader, byggentreprenérer, avfuktningsfirmor och
saneringsforetag. Nya leverantorsavtal inkluderar Lansforsakringar Uppsalas uppf6-
randekod géllande ménskliga réttigheter och arbetsférhallanden. Lansforsakringar Upp-
sala arbetar aktivt med att skapa och implementera en uppféljningsstruktur for bolagets
6vriga leverantorer.
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m ANSTALLDA

Medarbetardata
2022
Varav Varav

Antal anstallda? Antal méan  kvinnor
Lansférsakringar Uppsala 205 79 126
Anstillda per anstillningsform
Tillsvidareanstallning:

Heltid 194 81 113

Deltid 1 7 %
Tillfallig anstallning 2: 7 3 4
Totalt 205 79 126

D Avser tillsvidareanstallda (antal personer).
2 Avser visstidsanstéllning (exklusive timanstallda).

Alla anstéllda omfattas av kollektiva férhandlingar.

Totalt antal och andel av nyanstéllningar och personalomséttning per aldersgrupp och
kén.

2022
Personal-
Nyanstillda? omsdttning?
Antal % Antal %
Lansforsakringar Uppsala 20 98 30 14,6
mén varav
<30ar 4 4
30-50ar 4 7
>50 ar 0 ¥
kvinnor varav
<30 ar 4
30-50ar 7
>50 ar 1

Y Avser tillsvidareanstallning.
2 Personalomsattningen avser andel som slutat externt (exklusive pensioneringar och avlidna)
i relation till antal anstallda.

m ARBETSKRAFT SOM INTE AR ANSTALLD

2022
Varav Varav
Antal man  kvinnor
Konsulter 6 2
Stadpersonal 6 3 3

m SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro av budgeterad tid uttryckt i procent
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2022 2021 2020
Varav Varav Varav Varav Varav Varav
Totalt mén kvinnor Totalt man kvinnor Totalt mén kvinnor
Total sjukfranvaro 5,50% 412% 6,40% 4,28% 2.59% 5,37% 2,55% 2,07% 2.87%
Sjukdag 2-14 190% 1,45% 219%
Sjukdag 15-90 098% 0.79% 111%
Sjukdag 91- 190% 1.29% 2,30%

m KONS- OCH ALDERSFORDELNING INOM STYRELSE, LEDNING

OCH ANSTALLDA

Sammansattning av styrelse, foretagsledning och chefer fordelat pa kon och aldersgrupp.

2022

Varav

Varav

man  kvinnor

Styrelsen
Konsfordelning
Aldersférdelning

<30ar

30-50 ar

>50 ar
Foretagsledning
Konsfordelning
Aldersférdelning

<30ar

30-50ar

>50 &r
Chefer
Konsférdelning
Aldersférdelning

<30ar

30-50 ar

>50 &r
Anstillda
Konsfordelning
Aldersférdelning

<30ar

30-50 ar

>50ar

50%

0%
25%
75%

33%

0%

67%

33%

35%

4%

42%

54%

39%

13%

51%
35%

50%

66%

65%

61%

m LONESKILLNADER MELLAN MAN OCH KVINNOR

Genomsnittlig heltidslon fér méan och kvinnor i olika aldrar avseende ordinarie anstllda,
allmant visstidsanstallda, provanstallda och vikarier.

2022

Man och Varav Varav

kvinnor méan  kvinnor

Genomsnittlig l6n 42378 43689 41544
Aldersférdelning

<30ar 30112 30143 30090

30-50 ar 44324 45885 43188

>50 ar 45250 47 515 44167

m SPONSRING

Sponsring fordelat pa kén (%)
2022 2021 2020

Dam 22 18 23
Herr 20 15 19
Dam/herr 58 67 58
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m SKAPAT OCH LEVERERAT EKONOMISKT VARDE

Direkt skapat och levererat ekonomiskt varde

Skapat ekonomiskt varde (tkr) 2022
Intakter? 1284 410
Fordelat ekonomiskt varde

Kostnader -854140
Loner, sociala avgifter, pensioner och formaner -158 971
Finansiella kostnader (utdelningar och réantor) -896
Betalningar till staten -27 609
Samhillsinvesteringar -2 537
Bibehallet ekonomiskt varde 240 256

!Posten omfattar dven orealiserade vinster och forluster.

m KUNDNOJDHET
2022 2021 2020

NKI (N6jd Kund Index)? 4,65 4,65 4,65
NPS (Net Promotor Score)? 46 46 44

IMal: 4.7 eller hogre (skalal - 5)
2Mal: 50.




GRI-index

GRI-index

Yttrande om anvéandning av standard
GRI standard som anvints
Tillampbar GRI sektorstandard
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Lansférsakringar Uppsala AB har rapporterat med inspiration av GRI standard 2021 fér redovisningsperioden 2022-01-01 - 2022-12-31.

GRI 1: Foundation 2021
Sektorstandard saknas

GRI 1-STANDARD Upplysning

Sidhénvisning

Kommentarer och avsteg

GRI 2: Generella upplysningar 2021

2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

2-6

2-7

2-8

2-9

2-10
2-11
2-12
213
2-14
2-15
2-16
2-17
2-18
2-19
2-20
2-21
2-22
2-23
2-24
2-25
2-26
2-27
2-28
2-29
2-30

Information om organisationen

Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen
Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgifter
Justeringar av information ldmnad i féregaende redovisning
Extern granskning

Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser
Anstallda

Arbetskraft som inte ar anstalld

Koncernens styrning och sammanséttning

Val och utndmningar till hogsta beslutande organ

Ordforande styrelsen

Styrelsens och ledningens rolli att identifiera och styra hallbarhetsarbete

Delegering av ansvar fér héllbarhetsarbete

Styrelsens rolli hallbarhetsrapportering

Intressekonflikter

Kommunikation av kritiska arenden till styrelsen

Kollektiv kunskap om hallbarhet i styrelsen

Utvdrdering av styrelsens hallbarhetsarbete

Ersattningspolicy for styrelse och ledning

Process for att faststélla erséttning till styrelse och ledning
Kompensationsratio

Uttalande om strategi for hallbarhet

Policyataganden for ansvarsfullt foretagande

Implementering av policyataganden fér ansvarsfullt féretagande
Processer for att aterstalla negativ paverkan som koncernen orsakat
Mekanismer fér radgivning och rapportering av kritiska arenden
Efterlevnad av lagar och regleringar

Medlemskap och samarbeten

Metoder for intressentinvolvering

Kollektivavtal

3,25,40
82-83
82-83
82-83

3,9-11,12-13
28,72,86
86

25,48

25

80

25, 82-83
82-83

25, 82-83
29

29, 82-83
25

82

25,73
25,73

5-7,82-83
82-83
82-83
82-83

29, 82-83
29
9-11,82
82

86

Ingen extern granskning.

Informationen &r inte tillgénglig eller komplett.
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Lansforsakringar Uppsalas
GRI 1-STANDARD Upplysning Sidhanvisning Kommentarer och avsteg héllbarhetsomraden

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-1 Process for att faststlla vasentliga fragor 82
3-2 Férteckning 6ver vasentliga fragor 82
3-3 Styrning av vésentliga fragor Redovisas under respektive upplysning nedan.

Ekonomisk hallbarhet
Ekonomisk prestation 2016

Styrning 3-3 Styrning 82-83 Ménniskor och Samhélle
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 87
Anti-korruption 2016
Styrning 3-3 Styrning 23,82-83,84 Ansvarsfulla
205-1 Verksamhet som har riskbedomts gallande korruption 23,82 kundrelationer
och affarer

Egen upplysning: Kundnéjdhet

Styrning 3-3 Styrning 12-13, 82-83 Ansvarsfulla

Egen upplysning Kundngjdhetsundersskning 87 ﬁaiﬁ;ﬂ:ﬂer

Energi 2016

Styrning 3-3 Styrning 18-20, 82-83 Miljo- och klimatansvar
302-1 Energianvandning inom organisationen 85

Utslapp 2016

Styrning 3-3 Styrning 18-20, 82-83 Milj6- och klimatansvar
305-1 Vaxthusgaser - direkta utslapp (Scope 1) 85
305-2 Vaxthusgaser - indirekta utslapp (Scope 2) 85
305-3 Vaxthusgaser - indirekta utslépp (Scope 3) 85

Bedomning av leverantérer utifran miljokriterier 2016

Styrning 3-3 Styrning 20,23 82-83 Milj6- och klimatansvar
308-1 Nya leverantorer som utvarderats enligt miljokriterier 85

Egen upplysning: Kapitalférvaltning

Styrning 3-3 Styrning 21-23, 82-83 Miljo- och klimatansvar

Egen upplysning Koldioxidavtryck kapitalférvaltning 22-23,85

Egen upplysning Procentuell andel av forvaltat kapital som genomgatt 85

positiv eller negativ screening av miljé/sociala fragor
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Lansforsakringar Uppsalas

GRI 1-STANDARD Upplysning Sidhanvisning Kommentarer och avsteg héllbarhetsomraden
Anstillning 2016
Styrning 3-3 Styrning 15-17, 82-83 Manniskor och Samhalle
401-1 Nyanstéllningar och personalomséttning 86
Arbetsrelaterad hilsa och sdkerhet 2018
Styrning 3-3 Styrning 15-17, 82-83 Manniskor och Samhalle
403-1 Ledningssystem géllande hélsa och sakerhet 15-17, 28-29,
82-83
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och uppféljning av 15-17, 28-29,
incidenter 82-83
403-3 Arbetsrelaterad halsa 15-17,28-29, 83

403-4 Anstélldas delaktighet, samrad och kommunikation om 15-17,28, 83
arbetsrelaterad halsa och sékerhet

403-5 Utbildning av anstéllda i arbetsrelaterad hélsa och 15-17, 29, 83
sakerhet
403-6 Framjande av anstélldas ej arbetsrelaterade hélsa 15-17,29, 83
403-7 Férebyggande av arbetsrelaterade skador 15-17,28-29, 83
403-10 Omlfattning av skador och sjukfranvaro 29,86
Utbildning 2016
Styrning 3-3 Styrning 15-17, 82-83 Manniskor och Samhalle
404-3 Anstéllda som far regelbunden aterkoppling pa arbets- 83

prestation och karridrutveckling
Mangfald och lika méjligheter 2016

Styrning 3-3 Styrning 15-17,82-83 Ménniskor och Samhélle
405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och anstéllda 86
405-2 Loneskillnad mellan man och kvinnor 86

Bedémning av leverantérer utifran sociala kriterier 2016

Styrning 3-3 Styrning 21-23, 82-83 Ansvarsfulla kundrelationer och affarer
414-1 Nya leverantérer som utvarderats enligt sociala 85
kriterier

Egen upplysning: Sponsring
Styrning 3-3 Styrning 15-17,82-83 Ménniskor och Samhélle
Egen upplysning Sponsring fordelat pa kén 87



Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Uppsala, org.nr 517600-9529

Uppdrag och ansvarsférdelning inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar inriktning och omfattning som en revision enligt International
2022 pa sidorna 12-23 samt 82-84 och for att den ar upprattad i Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
enlighet med arsredovisningslagen. att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
Granskningens inriktning och omfattning Uttalande

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 En hallbarhetsrapport har upprattats.

Reuisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan

Stockholm den dag som framgar av var underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor
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Allméant

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren som
aterforsakras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal direkt mellan bolaget och forsakrings-
tagaren. Till skillnad fran indirekt forsakring ar bolaget
direkt ansvarig gentemot forsakringstagaren.

Aterforsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den
ansvarighet som det iklétt sig gentemot forsakrings-
tagare, aterforsakrar bolaget de tecknade forsakring-
arna - helt eller delvis - hos andra bolag. Man talar
harvid om avgiven aterforsakring hos det férstnamnda
bolaget och om mottagen aterforsakring (indirekt
forsakring) hos det sistndmnda bolaget.

Affar for egen rakning (fer)

Med affar for egen rakning avses den del av forsakrings-
affaren som forsakringsbolaget sjélv star risken for och
som alltsa inte aterforsakras hos andra bolag. Affar for
egen rakning ar med andra ord bruttoaffar minskat med
avgiven aterforsakring.

Termer i resultatrikningen och resultatanalysen

Premieinkomst

Under aret influtna premier med férfallodag under det
aktuella aret samt forskottsbetalda premier med for-
fallodag under det aktuella aret.

Premieintakt
Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som beléper
pa rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid skilda for-
fallodagar under aret och avser som regel en forsak-
ringstid av ett ar. Vid rdkenskapsarets slut har bolaget
saledes erhallit premier som till storre eller mindre del
avser narmast foljande ar. Denna del av premieinkom-
sten redovisas i bokslutet som en avséttning som kallas
avsattning for €] intjanade premier. Motsvarande
avsattning vid rakenskapsarets borjan frigors och ar en
intakt for det aktuella aret. Se aven kvardrojande risker.
Premieintakten for aret bestar saledes av foljande
poster: avsattning for ej intjanade premier vid arets
borjan plus premieinkomst under aret minus avsatt-
ning for ej intjanade premier vid arets slut.

Kapitalavkastning 6verford fran forsakringsrorelsen
Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid for-
flyter fran det att en skada intraffar till dess ersattning
utbetalas, uppsamlas hos bolaget ett kapital som ger
avkastning. Den beraknade rantan pa detta kapital
6verfors i resultatredovisningen fran kapitalforvalt-
ningen till skadeférsakringsrorelsen under bendam-
ningen kapitalavkastning 6verford fran férsakrings-
rorelsen.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus avsattning for
oreglerade skador vid arets slut minus avsattning for
oreglerade skador vid arets bérjan. En del av forsak-
ringsersattningarna utgors av avvecklingsresultat pa
tidigare ars avsattning for oreglerade skador. I utbe-
talda forsakringsersattningar ingar kostnaderna for
skadereglering.

Driftskostnader

Driftskostnader ar en sammanfattande bendamning pa
kostnader for anskaffning av férsakringsavtal och
kostnader for administration. Kostnaderna for skade-
reglering redovisas under férsakringsersattningar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte &r slutreglerade vid rakenskaps-
arets utgang reserveras medel, i bokslutet, i avsattning
for oreglerade skador.

Att beddma kommande utbetalningar kan av manga
olika skal vara svart. Inflationsutvecklingen kan bli en
annan &n den som forutsattes nar skadan varderades.
Lagstiftning och/eller praxis betraffande personskador
kan forandras. Vidare ar det rent allmant svart att
bedéma utbetalningarna for en komplicerad skada,
vars slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden.

Om det berdknade ersattningsbeloppet for en
skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avveck-
lingsvinst. Om beloppet undervarderats blir det pa
motsvarande satt en avvecklingsforlust.
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Termer i balansrikningen

Forsakringstekniska avsattningar
Sammanfattande benamning pa gjorda avsattningar for

€] intjanade premier och kvardrojande risker, oreglerade
skador och aterbaring.

Avsittning for e] intjanade premier

En avséttning som i princip motsvarar den del av
premieinkomsten som vid bokslutet hanfor sig till
nastkommande ar.

Avsittning for kvardréjande risker

Om avséttning for ej intjdanade premier bedéms otill-
racklig for att tacka forvantade skade- och driftskost-
nader for det gamla forsakringsbestandet fram till nasta
forfallodag, ska denna 6kas med avséattning for kvar-
drojande risker.

Avsittning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner
av olika skal (tidskravande utredningar med mera) inte
alltid slutregleras fore arets utgang. I bokslutet maste
darfor en avsattning goras for berdknade, &nnu inte
utbetalda skadeersattningar som kallas avsattning for
oreglerade skador. I denna avséttning ingar dven den
berdknade kostnaden for att slutreglera de skador som
ingar i avsattningen.

Diskontering

Trafik- och olycksfallsforsakring ar en affar med lang
avvecklingstid. Det innebar att det kan ta flera ar innan
en skada &r slutbetald. Under tiden forréntas den
avsattning som avsatts som reserv fér skadan. Det inne-
bar att ett lagre belopp an det nominella kan avsattas
som reserv, det vill sdga Avséttning for oreglerade
skador diskonteras.

Avsittning for aterbaring
Avséttning for aterbetalning som tilldelats kunderna
men vid bokslutstillfallet annu inte betalats ut.

Sakerhetsreserv
Kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning till de forsak-
ringstekniska avsattningarna i skadeférsakring.

Utjamningsfond

Skadeférsakringsrorelse ar av naturliga skél utsatt for
betydande svangningar i arsresultaten, framst beroende
pa antalet storskador och deras omfattning. For att
utjamna dessa svangningar har till och med 1990 skatte-
fri avsattning kunnat ske till en fond som kallas utjam-
ningsfond. Ytterligare avsattning far inte géras. Fonden
far anvéandas till att tacka forlust pa forsakrings-
verksamheten eller totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa férutsétt-
ningar avsattning till periodiseringsfond. Avséttning far
ske med hogst 25 procent av den taxerade inkomsten.
En avséttning ska aterforas till beskattning senast sjatte
aret efter avsattningen. Genom avsattning till periodise-
ringsfond kan en skattemassig resultatutjamning

ske mellan olika ar.

Avsittning for uppskjuten skatt

Avséttning for uppskjuten skatt pa orealiserade vinster
pa placeringstillgangar samt pa skillnaden mellan bok-
ford och skattemassig véardering pa fastigheter.

Fond for verkligt varde
Skillnaden mellan placeringstillgdngarnas verkliga varde
och anskaffningsvarde efter avdrag for uppskjuten skatt.

Ovriga termer och nyckeltal

Konsolideringskapital

Sammanfattande bendmning pa summan av beskattat
eget kapital, obeskattade reserver och uppskjutna skat-
teskulder.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapitalet och pre-
mieinkomst for egen rakning, uttryckt i procent. Konso-
lideringsgraden - beraknat pa detta satt - ar det matt
pa kapitalstyrka som anvands i forsékringsbranschen.

Kapitalbas

(enligt solvensregler som gillde till och med 2015)
Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgdngliga kapitalet.
Ett foretags kapitalbas innehaller i forsta hand eget
kapital, men dessutom kan, inom vissa granser, upp-
tagna forlagslan ocksa raknas in.

Erforderlig solvensmarginal

(enligt solvensregler som gallde till och med 2015)
Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa hur stor kapi-
talbasen ska vara. Berdkningen av den gérs dels utifran
bolagets premieinkomster, dels utifran dess skade-
ersattningar. Den erforderliga solvensmarginalen ar det
hogsta av de tva beraknade vérdena. Det kravs att kapi-
talbasen ska vara minst sa stor som den erforderliga
solvensmarginalen, men ocksa minst sa stor som det

sa kallade garantibeloppet (ett fast belopp som inte
beror av bolagets affarsvolym, daremot av vilken typ

av affar bolaget sysslar med).

Kapitalbas
(enligt solvensregler som giller fran och med 2016)
Summan av primarkapital och tillaggskapital.

Primarkapital

Summan av den positiva skillnaden mellan tillgangar och
skulder samt efterstallda skulder enligt solvens II
balansrakningen.

Tillaggskapital

Poster som inte ingar i primérkapitalet men som kan
krdvas in for att tacka forluster som exempelvis aktie-
eller garantikapital som inte har betalats in, kredit-
utrymme i bank och garantier samt andra rattsliga
bindande ataganden som har gjorts till
forsékringsforetaget.

SCR kapitalkvot
Kapitalbas i relation till solvenskapitalkrav (SCR)
i enlighet med Solvens II-regelverket.

MCR kapitalkvot
Kapitalbas i relation till minimikapitalkrav (MCR)
i enlighet med Solvens II-regelverket.

Skadeprocent (fer)
Forsakringsersattningar for egen rakning i forhallande
till premieintakt for egen rékning.

Driftskostnadsprocent (fer)
Driftskostnader for egen rakning i forhallande till
premieintdkt for egen rakning.

Totalkostnadsprocent (f e r)
Summan av skadeprocent (f e r) och driftskostnads-
procent (fer).
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