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BOLAGSSTAMMA 2025

Vilkomna till bolagsstimman

Ordinarie bolagsstamma halls den 3 april 2025 klockan 17 p& Muningatan 1, Uppsala.
LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 2



Kundagt med
lokal narvaro

LF Uppsala ar ett sjalvstandigt och lokalt bolag med verksamhet,
ledning och styrelse i Uppsala l@n. Vi hjalper privatpersoner,
foretagare och lantbrukare till en trygg och enkel vardagseko-
nomi, och var verksamhet omfattar bank, férsakring, pensioner
och fastighetsformedling. LF Uppsala dgs av kunderna, inte av
externa aktiedgare. Det betyder att vara kunders langsiktiga
intressen alltid ar viktigast for oss. Uppsala lan, som har cirka
400 000 invanare, ar var marknad. Har har vi drygt 152 000 kun-
der med tillsammans cirka 230 000 forsékringar. Cirka 45 000
upplanningar sparar till sin pension hos oss, cirka 42 600 &r
kunder i var bank och drygt en tredjedel av alla foretag i lanet

ar forsékrade hos oss.

LF Uppsala har kontor i Uppsala, Enképing, Tierp och Ost-
hammar. Tillsammans med Lansforsékringar Fastighets-
formedling &r vi cirka 200 personer som arbetar under Lans-
forsakringars varumarke.

LF Uppsala har anor som gar tillbaka till 1845 da Uppsala lans
Brandstodsbolag grundades. Genom att vi tillsammans med 22
andra lansférsakringsbolag runt om i landet ingar i lansforsak-
ringsgruppen har vi skaffat oss det stora bolagets styrka i det
lilla foretagets form. Tillsammans med de 6vriga ldnsférsakrings-
bolagen dger vi Lansforsakringar AB med dotterbolagen Lans-
forsakringar Liv, Lansforsakringar Fondliv, Lansférsakringar
Bank och Agria Djurférsakring.

Om linsforsikringsgruppen

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansférsakringsbolag och det gemensamt
agda Lansforsakringar AB, som ar bankens moderbolag. Lansférsakringsbolagen &gs av forséak-
ringskunderna, och kundégandets principer utmarker aven bankverksamheten. Genom respek-
tive lansforsakringsbolag far kunderna ett helhetserbjudande inom bank, férsakring, pension och
fastighetsformedling. Utgangspunkten ar den lokala narvaron och forankringen - erfarenheten
visar att lokal beslutskraft, kombinerad med gemensam férvaltning och affarsutveckling, skapar
ett mervérde for kunderna. Grundldggande ar ocksa en langsiktig omsorg om kundernas trygg-
het: Det finns inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav ar darfor det primara upp-
draget. Lansforsékringsgruppen har mer an 3,9 miljoner kunder och cirka 9 500 medarbetare.
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Aret i siffror

NYCKELTAL ARETS RESULTAT Uppgifter inom parentes auser 2023
Mir 2024 2023 2022 2021 2020 . Konc?rn“ensj, resultat. fore skatt blev %1.49.5 (242__'1), Mkr.
Resultat fore skatt, Mkr 4495 221 287 297 4705 = Det ff)rsa.krlngstekmska resultatet, fore aterbaring och rabatter,
uppgick till 92,7 (42,7) Mkr.
Balansomslutning, Mkr 6926 6643 6446 6325 5570 . . . o
= Resultatet i den formedlade bankaffaren uppgick till 33,6 (19,0) Mkr.

Totalkostnadsprocent, % 94,6 1019 857 779 879

) = Resultatet for den férmedlade livaffaren uppgick till 19 (0.9) Mkr.
Driftskostnadsprocent, % 20,6 200 16,8 16,4 16,0 o
Totalavkastning, % 44 38 18 121 o4 = Totalkostnadsprocenten uppgick till 94,6 (10L9).
Placeringstillgangar 6055 5617 5282 5487 4773
Konsolideringsgrad, % 497 475 469 457 403
Kapitalbas 4613 4520 4356 4034 3439
Kapitalkrav 2538 2167 1893 2189 1660
Kapitalkvot, % 182 209 230 184 207
RESULTAT FORE SKATT TOTALKOSTNADSPROCENT TOTAL KAPITALAVKASTNING

449,5 MKkr
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Resultatet fore skatt 6kade 2024 framst pa grund av en férbattrad
kapitalavkastning, men dven som en effekt av ett forbattrat resultat
i affarsverksamheten.

Aret i siffror
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Under 2024 sjonk totalkostnadsprocenten till f6ljd av ett positivt
avvecklingsresultat pa tidigare ars skador.
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@ Kapitalférvaltningens resultat, Mkr == Totalavkastning, %

Avkastningen pa bolagets placeringstillgangar 6kade jamfort med 2023,
framst pa grund av battre avkastning pa aktier och pa bolagets
fastighets- och skogsinnehav.
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Lonsam tillvixt och breda, langvariga
kundrelationer ligger grunden for framtiden

Vi gick in i 2024 efter flera ar av geopolitisk oro,
inflation, efterdyningar av pandemin och gangkon-
flikter. De problem det har har skapat for sa manga
ar inte over, men det finns manga goda skal att ge
en positiv bild — bade av det gangna dret och av fram-
tiden. Pa var egen hemmaplan har i lanet har vi haft
stort fokus pa att utveckla det som ar vart uppdrag
- att skapa trygghet och forverkliga drommar for
vara kunder och vart lokala samhalle. 2024 var ett
ar som, forutom ett riktigt starkt resultat, tydligt
visat vilken viktig roll vi har att spela.

Jag kom till LF Uppsala i september 2024 och kande redan fran bérjan
att jag hade kommit hem. Naturligtvis spelar ett fint mottagande fran
nya kollegor, féretagsledning och styrelse en stor roll - tack for det.
Men det handlar ocksa om LF Uppsala som bolag — och om lansfér-
sakringsgruppen som federation.

Allt vi gor bygger pa att skapa kundférdelar — det finns inga andra
uppdragsgivare och inga beslut som fattas har nagra andra malsatt-
ningar an att bygga trygghet for kunderna. Tidigt blev det ocksa tyd-
ligt fér mig att engagemanget inte stannar vid de affarsmassiga rela-
tioner vi har direkt med vara kunder. Det ar lika sjalvklart att vara en
aktiv del av l@net, med en genuin vilja att bidra till det samhalle dar vara
kunder lever och verkar. Vi dterinvesterar inom en rad olika omraden i
lanet for att manniskor ska trivas, kanna sig trygga och ges méjligheter
att utvecklas - vi ar engagerade i ett 90-tal olika foreningar och andra
samarbeten. Varje engagemang beddms ur bade affars- och hallbarhets-
perspektiv. Pa sa satt starker vi olika grupper, férebygger skador, min-
skar utanforskap och psykisk ohdlsa och skapar trygghet — samtidigt
som vi Okar var lokala forankring. Att vara ett kundédgt bolag skapar
alltid ett sarskilt fokus. Att som LF Uppsala ocksa vara lokalt &gda av de
kunder vi méter i mataffaren och pa barnens fotbollstraning skapar
ytterligare en dimension. Aven om vi enskilt & mindre &n nationella
aktorer pa papperet, sa ar vi desto storre i engagemang och narvaro.

Vd har ordet

Balansen mellan det lokala, det gemensamma och det digitala

Det ar balansen mellan den lokala narheten och det gemensamma
utvecklingsarbetet som skapar framgangarna for oss som lokalt lans-
forsakringsbolag. Utgangspunkten ar alltid att det &r vi har i Uppsala
[&n som méter vara kunder lokalt, med kannedom om de forutsatt-
ningar som galler just har och med prisvarda produkter och tjanster.
Vi ar ocksa en ndra del av livet i ldnet; det offentliga livet, naringslivet,
foreningslivet och kulturlivet. Samverkan inom lansforsékringsgrup-
pen ar frivillig, men den dr inte bara en majliggérare utan en forutsatt-
ning fér den lokala nérvaron. Samverkan och gemensam utveckling
inom federationen bidrar till den l[angsiktiga kostnadseffektivitet som
ar nédvandig om vi fortsatt ska vara framgangsrika i en allt hardare
konkurrens.

Aven i en alltmer digital varld kommer lokal férankring att vara en vin-
nare. Vi ska fortsatta finnas nara kunderna med radgivning och proaktivt
skadeforebyggande arbete - det &r sjalva kdrnan i var affarsmodell.
Det handlar om att férvalta och vidareutveckla dessa grundlaggande
principer och anpassa dem till samtiden - och framtiden. Den fysiska
narvaron maste ga hand i hand med en digital utveckling i framkant.
Manga av vara kundmoten l[@mpar sig redan idag bast for digital sjalv-
service. For oss handlar digitaliseringen inte om ett val - vi ska vara
lokala och digitala.

Férutom gemensam affars-, service- och utvecklingsverksamhet
genom vart servicebolag Lansforsakringar AB ser vi allt fler direkta
samarbeten mellan olika lansforsékringsbolag. Det ar samarbeten
inom allt fran intern administration till extern affarsutveckling. Det &r
kul att se hur affarsmassigt intressanta initiativ sprider sig bland lans-
forsakringsbolagen sa att vi kan dela pa de goda idéerna. Ett exempel
pa det ar att vi under 2024 har borjat lansera LF Trygghetstjanster och
tjansten Alf - affarsutveckling som vuxit fram inom gruppen och som
nu dven landat hos oss. Vi har i LF Uppsala 180 ars erfarenhet av lokal
skadehantering. Med LF Trygghetstjanster tar vi nu ett stort steg for
att utveckla forsékringserbjudandet till véra kunder. Aven om vi lénge
arbetat aktivt med skadeférebyggande insatser dr detta ett nytt satt
att proaktivt hjalpa kunderna att undvika skador. Alf ar en helhetslos-
ning med digitala skadeférebyggande tjanster och smarta uppkopplade
prylar, samlat i en anvandarvanlig app. LF Trygghetstjanster och Alf &r
inte bara en affarsstrategisk satsning utan ocksa en stor hallbarhets-
satsning. Genom att férebygga skador sparar vi pa bade miljon och
minskar oron hos vara kunder. For ndgra hundralappar i manaden flyttar
nu allt detta in hos kunderna — med skydd mot brand och inbrott, larm
som gor att vattenskador upptdcks i tid och med hjalp att halla koll pa
att barnen kommit hem fran skolan genom smarta (s och kameror.

Ett annat viktigt steg vi tar tillsammans med ett antal andra lans-
forsakringsbolag ar den digitala hemfdérsakringen Sejfa. Vi gick med
som &gare och férsakringsgivare under 2024 i den satsning som riktar
sig till unga vuxna, en malgrupp vi hittills haft svart att na. Malsatt-
ningen ar att skapa en digital upplevelse i varldsklass och utveckla
nya tekniker och métesplatser sa att vi blir relevanta fér malgruppen.
Vi glads at en mycket positiv start pa denna satsning.
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En omvarld som bade utmanar och skapar méjligheter

De senaste aren har varit tuffa for manga - for den enskilda manni-
skan, for samhallet, for féreningar, féretag och forstas for manga utan-
for vart land. Alla oroshardar runt om i varlden &r naturligtvis i forsta
hand humanitéra katastrofer, men far ocksa stor paverkan pa andra
satt. Kriget i Ukraina fortsatter, vilket har lett till en ravarubrist. Kriget
i Gaza och i slutet av dret aven i Libanon och Syrien paverkar ocksa
varldsekonomin. P4 hemmaplan har gangkriminaliteten drabbat lanet
hart. Mycket manskligt lidande och oro dven har - och nagot som
ocksa paverkar var affar med stora skadekostnader nar byggnader
och ménniskor skadas.

Mot slutet av aret sankte Riksbanken rantorna och inflationen gav
med sig, vilket kommer att synas tydligt i kundernas ekonomi. Bland
vara kunder ar det manga som dger bade bostad och bil, mycket av
detta &r finansierat med lan vilket 6kar priskansligheten. De positiva
effekterna av inflationsbekdmpningen och rantesankningarna kom-
mer sld igenom ordentligt under 2025. Det blir en efterléngtad lattnad
och framtidstron vaxer bade bland privatpersoner och foretagare.
Aven det amerikanska presidentvalet l&r f& effekter pa oss har hemma.
Riktigt hur ar i skrivande stund for tidigt att saga, men visst finns till
exempel risken att de tullar och andra handelshinder som klubbades
redan vid installationen av den nya presidenten i januari kan fa infla-
tionen att vanda uppat igen.

Sammantaget blir &nda bedomningen att det vander nu, att kon-
sumtionen okar och att reallénedkningar och sankta boendekostna-
der paverkar hushallen och hela samhallsklimatet positivt. I detta lage
har LF Uppsala en roll att paminna om vikten av bade ett starkt for-
sakringsskydd och att ett sunt sparande ger en buffert for framtida
nedgangar. Vi ser ocksa en méjlighet till storre rorlighet pa bostads-
marknaden och tillsammans ger det har tillvaxtmojligheter i bade var
sakférsakringsaffar och bankaffar. En annan viktig sak som de senaste
aren har lart oss ar vilken extra stor skillnad vart breda samhallsenga-
gemang gor i oroliga tider.

Lonsam tillvéxt i affaren

Viredovisar ett starkt resultat i sakforsakringsaffaren under 2024,
vilket till stérsta delen beror pa ett positivt avvecklingsresultat for
skador fran tidigare ar. Den utveckling vi sett under aret &r att bade
antalet skador och kostnaderna for skador okar. Infér 2024 valde vi
att i var prissattning inte kompensera fullt ut for inflationen - ett
beslut som byggde pa viljan att vara kunder bade ska harad att vara
ratt forsakrade och ha ett utrymme for sparande i sin vardagseko-
nomi. Bade prissattning och insatser for att forebygga skador kommer
vara i fokus kommande ar, for att sékerstélla en hallbar [énsamhet i
var sakforsakringsaffar framat. Vi ser en god tillvaxt i sakforsakrings-

Vd har ordet

affaren under 2024, dar sarskilt privat motorforsakring och hemfor-
sakring utvecklas fint.

Resultatet i bankaffaren utvecklades mycket bra och vi gér till och
med ett rekordresultat! Bostadsmarknaden har ju varit utmanande,
men vi ser en positiv trend for var hypoteksaffar under fjarde kvarta-
let. Var tillvaxt ar i linje med vara mal och det &r sarskilt gladjande att
var spara-affar gor fina framsteg.

Hela lansforsakringsgruppen har stora tillvaxtambitioner inom
pension och vi arbetar intensivt med den affaren inom LF Uppsala.

Vi har ett bra resultat 2024, men ligger nagot efter var malséttning
vad géller tillvaxt. Men aven har ser vi en positiv trend i slutet av aret
och har goda férutsattningar att 6ka var tillvaxt under 2025.

Resultatet i var kapitalforvaltning vertréffade forvantningarna

och vi gor det tredje bésta resultatet nagonsin.

Vi méter framtiden fran en styrkeposition

LF Uppsala fyller 180 ar i ar. En jubilar som ser framtiden an med till-
forsikt. Ordet kultur betyder att odla. Utifran den foretagskultur vi
har med oss fran starten vill vi skapa forutsattningar for en bérdigare
mark dér vi kan odla kundrelationer och ge en grogrund fér ett &nnu
battre lan. Uppdraget ar att bolaget ska leva och véaxa i minst 180 ar
till. Engagemang for oss ar inte ett PR-trick. Vi vill ha kunder som kan-
ner sig trygga i vardagen och som ges réatt mojligheter att utvecklas.
Vivill hjélpa ungdomar att kinna sig inkluderade, sedda och kanna en
stark framtidstro. Vi vill bidra till kloka beslut nar det kommer till miljo
och klimat, som i slutéanden minskar risken for naturskador. Vi vill
delta i en samhallsplanering som ger positiva effekter for alla med-
borgare och foretag.

Nar vi planerar framat gor vi det inte bara kvartalsvis eller ens ars-
vis. Vi har satt upp en langre horisont som tar sikte pa ar 2030. Med
utgangspunkt i vart eget nuldge, i aktuell forskning och omvarldsana-
lyser har vi formulerat hur vi bedémer att var kompetens, var kultur,
véra arbetssatt och vart erbjudande behéver utvecklas fram till 2030
for att vi ska fortsétta vara relevanta for vara kunder. Kompetenskra-
ven fordndras i en takt som bara gar allt snabbare - gamla kompeten-
ser forsvinner och nya tillkommer. Den utveckling som krévs sker
dessbéttre fran en stark position - jag blev tidigt imponerad dver all
den kompetens som finns samlad inom bolaget och jag upplever att
det finns en stark vilja hos medarbetarna att utveckla den egna kom-
petensen. Vi sdtter nu ocksa ett tydligt fokus pa att forstarka saljkul-
turen i bolaget - i slutet av 2024 lanserade vi en ny salj- och radgiv-
ningsutbildning som ytterst tar sikte pa att alla vara kunder ska vara
ratt férsakrade och ha ett bra sparande.

En central deli utvecklingen framat ar att bredda vara kunders
engagemang. Vi har en unik position dar vi kan erbjuda en helhet inom

Vd LF Uppsala

bank, férsékring, pension och fastighetsférmedling som ingen annan
kan. En position vi vill forvalta annu béttre - idag ar det manga kunder
som bara har en eller tva produkter hos oss. Kunder som har ett
betydligt storre behov an sa. Vi ska bli battre pa att férklara forde-
larna med att samla sina engagemang och bygga en tryggare vardag
tillsammans med oss. Alla medarbetare, oavsett om man jobbar med
bank, forsékring eller fastighetsformedling, ska alltid se till kundens
hela behov. Den har utvecklingen har tva perspektiv. Att skapa trygg-
het och méjlighet att forverkliga drommar for vara kunder ar ett.

Att bygga en 6nsam tillvaxt for bolaget ar ett annat. Vi vet att nar

vi lyckas bygga ett brett engagemang tillsammans med en kund, sa
stannar kunden langre hos oss. Det &r sa vi skapar en hallbar affar
som ldgger grunden till att kunna ge ratt erbjudande till ratt pris.

Det ar sa vi skapar mojligheter att leva i 180 ar till. Minst!

Uppsala i februari 2025

Fredrik Nyberg
Vd, LF Uppsala
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Samverkan inom Linsforsakringar

SAMVERKAN

Inom bank, forsakring och pension finns patagliga stordriftsfordelar och vi har tillsammans med de dvriga 22 lansforsakringsbolagen valt att samla utveck-
lingsresurser och viss affar i ett gemensamt dgt bolag, Lansforsakringar AB. Banken, fondlivbolaget och Agria Djurforsakring ar gemensamt agda bolag, medan
merparten av all sakforsakring helt och hallet ar en lokal affar. For vara kunder ar vi dock alltid nara och lokala — oavsett var affaren rent juridiskt har sin hem-
vist ar det alltid LF Uppsala som har kundkontakterna har i lanet. Lansforsakringar AB driver affarsverksamhet och service- och utvecklingsarbete inom bland
annat liv- och fondforsakring, bank, fondforvaltning, IT, aterforsakring, djurforsakring och personriskforsakring. Lansforsakringar ABs uppgift ar att ge forut-
sattningar for oss och de ovriga lansforsakringsbolagen att vara framgangsrika pa vara respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
LF Uppsala ager 4,8 procent av aktiekapitalet i Lansforsékringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke &r resultatet av ett varumar-
kes- och varderingsarbete som varit konsekvent och langsiktigt. Varu-
market ar ett satt att leva och upptréada i kontakt med kunderna och
med det lokala samhéllet i 6vrigt. Lansférsakringars varumarke ar
fortsatt mycket starkt i relation till konkurrenternas inom branschen
for bank, forsakring och pension. I Verians anseendeundersokning
2024 bland svenska foretag hamnar Lansforsakringar pa en elfte plats
- en lista som toppas av Systembolaget och IKEA. Lansforsékringar
har ocksa under manga ar legat hogt upp nér Svenskt Kvalitetsindex
redovisar hur néjda kunderna ar med sin bank, sitt forsékringsbolag
och sin fastighetsférmedling - den senaste matningen for 2024 visade
hogsta kundnojdhet inom privatlan, nast hégsta kundnéjdhet inom
sakforsakring, pension, bolan samt bank for privatkunder, och tredje
hogsta kundnojdhet i fastighetsmaklarbranschen.

Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva l@nsforsakrings-
gruppens gemensamma utvecklingsarbete i syfte att stérka lansfor-
sakringsbolagens konkurrenskraft och att 6ka kundvérdet. Utveck-
lingsarbetet utgar alltid fran kundbehov och lansférsékringsgruppens
gemensamma strategier med fokus pa kundmétesplatserna, samt pa
lansforsakringsgruppens produkter, tjanster och funktioner.
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Utveckling av kundmétesplatserna

Lansforsakringars kunder ska ha tillgang till ett stabilt, intuitivt och
modernt digitalt kundméte. Under 2024 gjordes flera forbattringar av
Lansforsakringars mobilapp, exempelvis férbattrad tillgang till doku-
ment och battre meddelandehantering for kunderna samt forbattrad
mojlighet till kundkommunikation for medarbetarna. Detta resulte-
rade i toppbetyg fran vara kunder. Under 2025 fortsatter forbatt-
ringsarbetet av mobilappen for annu battre kundupplevelser.

Lansforsakringars hemsida (LF.se) forbattras kontinuerligt. Under
2024 lanserades exempelvis nya navigationssidor for att béttre kunna
vagleda kunder till ratt produkter.

Lansforsékringars kunder kan nu dven mota oss via en modern
videomotestjanst (Microsoft Teams). Dessutom har kunderna tillgdng
till dokumentation av kundméten i mobilappen och pa "Mina sidor”.

Under 2024 forbattrades sékerheten i det digitala kundmotet vid
inloggning och signering med BanKID for att minska bedrégeririsken
for kunderna, vilket ar ett mycket viktigt omrade for Lansforsak-
ringar. Forbattringar gjordes dven for att forhindra penningtvatt i de
digitala kanalerna. Dartill lanserades ett modernt kundsystem, bade
for privat- och féretagskunder, som &r battre anpassat for lagkrav
avseende hantering av personuppgifter.

Lansforséakringar har borjat anvanda ett nytt gemensamt radgiv-
ningssystem for pensions- och malsparande. Dérmed kan Lansfér-
sakringar béttre skraddarsy erbjudanden och rekommendationer
baserat pa kundens sparbehov och preferenser.

Det har blivit enklare for nystartade foretag att bli kund hos Lans-
forsakringar genom att information kan hamtas direkt fran Bolags-
verket nar ett féretag har registrerats, vilket &r en valkommen for-
battring fér bade blivande kunder och medarbetare.

Lansforsakringar ser stora mojligheter att med Al skapa battre
tjanster och 6ka tryggheten for kunderna. Under 2024 lanserade
Lansforsakringar flera Al-projekt for att forbattra kundmotet, exem-
pelvis testas en Al-driven kundchatt som besvarar enkla fragor och
hjélper kunden att hitta ratt information.

Stabil aterforsakring till lagre kostnad
Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin verksamhet mot
kostnader for stora enskilda skador och naturkatastrofer. Oftast
vander sig ett forsakringsbolag till speciella aterforsakringsbolag pa
den internationella marknaden for att férsakra en del av sina risker.
Inom lansférsakringsgruppen har bolagen en naturlig mojlighet att
dela riskerna mellan sig.

LF Uppsala betalar arligen in en aterforsékringspremie till Lans-
forsakringar AB. Premien baseras bland annat pa exponering och

Samverkan inom Lansforsakringar

skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa kallat sjalvbehall bolaget
véljer. Sjalvbehallet kan jamféras med den sjalvrisk som privatper-
soner och foretag betalar inom skadeférsakring. Genom gemen-
sam upphandling och intern aterforsakring behalls den storsta

delen av aterforsakringspremien inom lansférsakringsgruppen och
kostnader for externa aterforsakrare blir mindre och stabilare, nagot
som gynnar LF Uppsalas kunder.

LF Forskningsstiftelse

LF Forskningsstiftelse grundades av lansforsakringsgruppen och ar en
del av vart samhallsengagemang. Genom stiftelsen stodjer vi forsk-
ning som ligger ndra manniskors vardagstrygghet. Forskningsanslag
ges till projekt pa en kvalificerad vetenskaplig niva med relevans for
Lansforsakringar och kunderna. Alla resultat gors allmant tillgangliga
och pa sa vis bidrar Lansforsakringar till en kunskapsbaserad
trygghetsutveckling av samhallet.

Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansférsakringar AB direkt-
ager de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans med berdrda bolag
inom Lansforsakringar AB-koncernen, Lansférsakringar Fastighets-
formedling och Lansforsakringar Maklarservice. Lansforsakringar
Fastighetsformedling utgor en viktig séljkanal for LF Uppsala och
Lansforsakringar Maklarservice samordnar erbjudandet gentemot
forsakringsférmedlarna. Dessutom dger de 23 lansforsakringsbolagen
tillsammans med Lansférsakringar AB och dess dotterbolag fastig-
hetsbolaget Humlegarden Fastigheter AB.
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Ett komplett erbjudande

LF Uppsala har en unik bredd i erbjudandet av produkter och tjanster for att skapa trygghet och mojligheter att forverkliga drommar. Vi erbjuder ett komplett
sortiment av forsakringar for privatpersoner och foretag och banktjanster for sparande, banklan, smidiga betalningstjanster och olika typer av finansierings-
losningar. Vi erbjuder pensionssparande med varierande forvaltningslosningar och en lokalt forankrad fastighetsformedling. Med allt samlat pa ett stalle far

kunderna en battre overblick och kan enklare se till att vara ratt forsakrade och ha ett val avvagt sparande.

FORSAKRING

BANK

LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING

FASTIGHETSFORMEDLING

LF Uppsala har ett komplett erbjudande av for-
sakringar for manniskor och foretag - for alla
tillfallen i livet. Vi forsékrar hus och hem, bilar,
batar och andra fordon samt djur och groda
genom Agria. Vi erbjuder heltackande trygg-
hetslésningar for foretag inom alla branscher
och lantbruk. Vi erbjuder ocksa méanniskorna
som dr vara kunder trygghet genom hela livet
med till exempel gravid- och barnforsékring,
olycksfalls- och sjukforsakring och livforsak-
ring. Genom bade var lokala narhet och genom
digitala l6sningar ger vi skadeforebyggande rad
och andra tips. Om olyckan anda ar framme har
vi en skadehantering nara kunderna.

Ett komplett erbjudande

Vart bankerbjudande bygger pa samma kombina-
tion av lokal, personlig narhet och smidiga digi-
tala tjanster i framkant som inom forsakring. Vi
erbjuder banktjénster till privatpersoner, foretag
och lantbruk. Vara kunder far hjalp att utifran
sina enskilda behov skapa en samlad vardags-
ekonomi, en ekonomisk trygghet och en balans i
privatekonomin eller i féretagets ekonomi. Kun-
derna kan valja en rad olika sparformer genom
till exempel inlaningskonton, fondsparande, ISK
och aktiesparande. Merparten av var utlaning ar
bolan till privatpersoner, men vi har ocksa en
betydande andel av utlaningen till lantbrukare.
Genom vart finansbolag Wasa Kredit erbjuder vi
leasing och avbetalningsfinansiering.

LF Uppsala erbjuder pensionssparande framst
inom tjanstepension i form av fond- och garan-
tiforvaltning. Produkterna erbjuds via oss, men
ocksa via franchisetagare och oberoende for-
sakringsformedlare. Ett attraktivt fondutbud av
god kvalitet ger kunderna en god langsiktig
avkastning pa sitt pensionskapital. Garantifor-
valtning erbjuds for de kunder som efterfragar
en garanti i sitt sparande och en lagsta niva pa
sina framtida utbetalningar. Vi garanterar en del
av kundens inbetalda forsakringskapital, med
mojlighet till ytterligare avkastning.

Genom vara franchisetagare erbjuder Lansfor-
sakringar Fastighetsférmedling en helhet for en
trygg bostadsaffar; fastighetsférmedling, bank
och férsikring samlat pa ett stélle. Aven vart
erbjudande inom fastighetsférmedling bygger
pa den lokala narvaron och kunskapen om for-
utsattningarna hér i l@net. Franchiseformen
innebar att LF Uppsala ar franchisegivare for
den lokala bobutiken.
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Fardplan 2030 - ska vi vara relevanta
i morgon maste vi fatta riitt beslut idag

For att utvecklas till det bolag vi vill vara och fortsatta att uppfattas som relevanta av vara kunder racker
det inte med att bara hanga med i en utveckling som gar allt snabbare. Utifran de fakta vi har idag kravs
en proaktivitet och en tydlig intern samsyn om vart vi ar pa vag och en gemensam malbild bortom de
traditionella arsplanerna. Alla beslut som LF Uppsala fattar idag tar sikte pa ar 2030.

Startskottet for LF Uppsalas Fardplan 2030 gick redan 2022. Engage-
mang och delaktighet ar som alltid avgérande - fullmaktige, styrelse,
foretagsledning och alla medarbetare har fran borjan varit involve-
rade i framtagandet av den langsiktiga malbilden. Men omvarlden star
jusom bekant inte still, sa sedan 2022 har vi fortlopande trycktestat
malbilden i fardplanen for att sakerstalla att den fortsatt ar relevant.
Vad som &r rétt idag ar inte alltid ratt imorgon. I det arbetet tar vi
utgangspunkt i omvarldsanalyser, aktuell forskning och lansforsak-
ringsgruppens gemensamma strategier och marknadsplaner.

Tillsammans runt kunden - datadrivet och tvarfunktionella team
Kundernas férvantningar dndras i en allt snabbare takt och kraven
o6kar pa hur vi utvecklar erbjudandet och affaren. Det enda sattet att
vara relevanta ar att svara upp mot dessa forvantningar - helst éver-
tréffa dem. Att komma med rétt erbjudande till ratt kund, i ratt tid och
i ratt kanal maste alltid styra vad vi gor och hur vi gor det. Data &r
extremt viktig inom manga omraden. En framgangsfaktor for foretag
och organisationer blir férmagan att samla in, systematiskt hantera
och analysera data samt att nyttja de insikter som skapas for att vida-
reutveckla affarsverksamheten. Vi tar nu kliv for att an mer utga fran
den data vi har om vara kunder for att bli annu mer traffsékraiatt ta
fram nésta basta erbjudande for att bredda kundernas engagemang
hos oss.

Vivill sdkerstall att kunden har allt hen behover fér en trygg var-
dagsekonomi. Vi vet att ju fler produkter och tjanster en kund har hos
oss, desto langre stannar kunden och kundnéjdheten 6kar. Forutom
att jobba datadrivet for att ta fram ratt erbjudande ar en viktig nyckel
att vi alltid arbetar "tillsammans runt kunden” och styr vara arbets-
sattprocesser utifran kundens behov - inte utifran den egna organi-
sationen. Med detta synsatt och arbetssatt erbjuder vi en bred hel-

Fardplan 2030

hetslésning som ar den basta for kunden och som samtidigt stottar
strategin om en hallbar [6nsamhet for bolaget. Aven har har vi gjort
betydande framsteg under 2024 genom att skapa tvarfunktionella

team och antalet gemensamma kundkontakter har 6kat under aret.

Hallbar affarsstrategi

Att driva en hallbar affarsutveckling som bidrar till en hallbar sam-
hallsutveckling ar viktigt idag och avgérande imorgon. Vi maste stan-
digt stalla hogre hallbarhetskrav, bade pa oss sjélva och pa vara leve-
rantérer och samarbetspartners - precis som kunderna och
omvarlden férvantar sig. Hallbarhetsarbetet har gatt fran enbart risk-
hantering till att kopplas till affarsméjligheter. Vart samhallsengage-
mang och vara samarbeten med andra aktorer i samhallet - bade
inom naringslivet och det offentliga - blir darmed en allt viktigare del
av verksamheten. Var ser vi riskerna i vart naromrade, bade vad galler
socialt-, miljomassigt- och ekonomiskt ansvar? Vilka stérre lokala
investeringar i samarbete med civilsamhalle och kommuner kan géra
skillnad pa riktigt? Har behover vi dgna mycket kraft de narmaste aren
om vi ska na vara mal - bade fér hallbar tillvéxt, hallbar lonsamhet,
basta kundupplevelsen och for att vara en attraktiv arbetsplats.

Férmagan att tanka nytt och vilja lara

Att utveckla saval kulturen som kompetensen ar affarskritiskt. Utan
ratt installning, attityder och kunnande kommer vi inte att nd vara
affarsmal och inte kunna leva upp till kundernas forvantningar. Viljan
och nyfikenheten att utveckla sig sjalv och sin kompetens ar viktiga
férmagor hos oss alla och grundldggande for att vara anstallningsbar
nu och framat. Det som har tagit oss hit dar vi ar idag kommer inte
med automatik ta oss framat.

VISION, VARDERINGAR OCH MAL

INLEDNING

Fardplan 2030 tar hela sin utgangspunkt i var vision,
vara varderingar och vara mal.

Var vision
Tillsammans skapar vi trygghet
och forverkligar drémmar.

0
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Vara virderingar

Affarsmassig
Handlingskraftig
Engagerad

Var malbild
Hallbar tillvaxt
Hallbar l6nsamhet

Basta kundupplevelsen
Attraktiv arbetsplats
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Teknik som efterliknar méanskliga férmagor, som larande, att forsta
komplexa samband, analysera stora mangder data och dra slutsatser,
utvecklas i rasande takt. Al-anvandningen har tagit ett rejalt kliv
framat i samhallet och ar en allt mer naturlig deli arbetet pa vart
bolag. Under 2024 har vi tagit stora steg med utvecklingen av chat-
funktionen LF-GPT, en egen licens av Chat-GPT anpassad efter vara
forutsattningar och var information. Under aret har vi aven utvecklat
Ainstein, en intern databas som fungerar som ett hjalpmedel for sal-
jare och skadereglerare, som dar snabbt kan hamta information om till
exempel vara villkor och regelverk.

Bade lokala och digitala

Den digitala upplevelsen blir hela tiden en alltmer central del av den
totala kundupplevelsen. Var malbild ar att kunderna ska kunna kdpa
merparten av vara produkter digitalt och hantera det mesta av servi-
cen sjalva. Framst for att det ar vad kunderna sjélva vill, men ocksa for
att det &r mest kostnadseffektivt. Telefon och fysiska moten blir kom-
pletterande kanaler istallet for tvartom.

Just nu befinner vi oss i brytpunkten. Det pagar ett omfattande
arbete med att utveckla vara digitala képtjanster och andelen digital
forsaljning utvecklas snabbt och ett intensivt arbete pagar for att oka
automatiseringen i manga processer. Denna utveckling maste sjalv-
Klart ske med ett stort métt av kansla for kundernas onskemal och
forvantningar. Vi ska samtidigt med den digitala enkelheten fortsatta
att finnas dar fysiskt for de fragor som l@mpar sig bast sa och for de
kunder som 6nskar det. For ett bolag som i 180 ar byggt kundrelatio-
nerna pa narhet krévs det att vi lyckas vara bade lokala och digitala.

Balansen mellan lokalt och gemensamt

Lansforsakringars framgangar ligger i balansen mellan det lokala och
det gemensamma — mellan det smaskaliga och det storskaliga. Vid
varje given tidpunkt maste vi stalla oss fragan — vad gor vi bast lokalt
och vad vinner vi pa att vi gor gemensamt inom lansférsakringsgrup-
pen. Forutom samverkan genom Lansférsakringar AB och lokal imple-
mentering av det som utvecklas gemensamt utifran serviceuppdra-
get, ar det allt fler omraden dar lokala lansforsakringsbolag gar
samman for att dela resurser och utféra arbetsuppgifter tillsammans
eller at varandra. Har har vi ett unikt satt att samverka och utvecklas
inom lansforsakringsgruppen for kostnadseffektivitet och kundnytta.

Fardplan 2030
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Strategi for en hallbar utveckling

Fragor om hallbarhet ar alltid bade globala och lokala. Det krévs insatser pa alla nivaer for att astad-
komma en forandring i ratt riktning. For oss som lokalt forankrad aktor borjar det stora alltid i det
lilla - vi har sedan starten byggt en hallbar verksamhet for kunder och lokalsamhalle. Samtidigt ar
vi genom var breda verksamhet ocksa en global aktor med ansvar och ambitioner som stracker sig

langt utanfor lansgransen.

Vi har funnits lange och har stora ambitioner att finnas lange an. Darfor ar fragor om social,
miljomassig, och ekonomisk hallbarhet en helt integrerad deli allt vi gor.

MILJO- OCH
KLIMATANSVAR

MANNISKOR
OCH SAMHALLE

ANSVARSFULLA
KUNDRELATIONER
OCH AFFARER

Hallbarhetsstrategi

Med en verksamhet som spanner 6ver for-
sakring, bank och pension har LF Uppsala ett
stort ansvar att driva en hallbar affar och
kapitalforvaltning som bade skapar ett tryg-
gare lan och ytterst bidrar till de globala kli-
matmalen. Med en 6kad utsatthet for

LF Uppsalas engagemang i lanet stracker sig
langt utéver de affarsmassiga relationer vi
har med vara kunder. Det har alltid varit en
sjalvklarhet att vara en aktiv del av lokalsam-
hallet och bidra till bade trygghet och utveck-
ling - i dagslaget ar vi engagerade i 90 olika
foreningar och andra samarbeten. For att
lyckas maste vi alltid borja pd hemmaplan

Vi prioriterar hog affarsetik och arbetar for
att motverka penningtvatt och finansiering av
terrorism samt att minska risken for korrup-
tion som skapar allvarliga hot mot finansiella
system och institutioner - och i férlang-
ningen for hela ekonomin och den allménna
sékerheten. Det har ar fragor som star i fokus

klimatrisker &r en annan viktig del av var
verksamhet att identifiera och hantera bade
var egen och vara kunders sarbarhet, i syfte
att bidra till ett mer motstandskraftigt sam-
hlle.

och standigt utveckla en arbetsplats och en
foretagskultur dar medarbetarna fullt ut
delar den synen. Utgangspunkten ar vara var-
deringar; affarsmassighet, engagemang och
handlingskraft och att alltid verka for mann-
iskors lika varde dar alla behandlas utifran
sina individuella forutsattningar och majlig-
heter.

och ar en sjlvklar utgangspunkt och del av
verksamheten i LF Uppsala. Utgangspunkten
ar som alltid att starka skyddet och 6ka
tryggheten for vara agare och uppdragsgi-
vare - kunderna - och for det samhélle dar vi
tillsammans lever och verkar.
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En virdekedja byggd pa hallbarhet

Ett hallbart synsatt pa alla delar av var vardekedja har sedan vi grundades for snart 180 ar sedan varit den vardegrund som LF Uppsala vilar pa.

Det har alltid varit, och kommer alltid att vara, nagot helt naturligt for ett foretag som dgs av sina lokala kunder och som har ett genuint engagemang
i det samhalle dar vi tillsammans lever och verkar. Det bidrar till de ofta langvariga relationer vi har med bade kunder och medarbetare. Det styr rela-
tionerna med vara leverantorer och samarbetspartners i forsakringsverksamheten och det satter ramarna for hur vi forvaltar vara kunders pengar.
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1lj0- och klimatansvar

Klimatforandringarna och den globala omstall-
ning de medfor utgor en av var tids storsta
utmaningar. En central del av LF Uppsalas verk-
samhet ar darfor att minska bade vart eget och
hela var vardekedjas klimatavtryck. Detta inne-
bar ocksa att vi, tillsammans med vara kunder,
maste hantera de framvaxande klimatriskerna.

Milj6- och klimatansvar

Med en verksamhet som spanner dver forsakring, bank och pension

har vi ett stort ansvar att driva en langsiktigt hallbar affar och kapital-

forvaltning som bade skapar ett tryggare lan och ytterst bidrar till de

globala klimatmalen. Det &r inom tre huvudsakliga omraden som var

klimatpaverkan &r storst:

= Forsakrade utslapp. (Det som ar var andel av klimatpaverkan for till
exempel en forsakrad bil).

= Forvaltning av bolagets kapital.

= Aterstallande av skador.

LF Uppsala har beslutat att arbeta aktivt for att minska utsléppen och
strava efter att bli klimatneutrala inom hela foretaget till 2045. Under
2025 planerar vi att ta fram en omstallningsplan som kommer att bli
ytterligare ett stod i arbetet med att styra vara utslapp.

Klimatférandringar kan medféra stora konsekvenser, bland annat

i form av 6kade skadekostnader och forsamrade tillgangsvérden. De
paverkar oss som bolag inom flera av de riskkategorier som beskrivs i
Not 2. For att bedéma vilka risker vi kan komma att utséttas for genom-
fordes under 2024 en kvalitativ vasentlighetsanalys av bolagets klimat-
risker genom tva klimatscenarioanalyser fram till ar 2100. I det ena
scenariot uppnas Parisavtalets mal att begransa den globala uppvérm-
ningen tillmax 1.5 °C. I det andra scenariot misslyckas dvergangen till
ett koldioxidsnalt samhalle, vilket leder till en global uppvarmning pa
4,3 °C. LF Uppsalas motstandskraft mot klimatforandringar beskrivs

i bolagets egen risk- och solvensanalys (ERSA), som ar en integrerad
del av var strategi- och affarsplanering.
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Klimatscenarioanalyser och identifierade klimatrisker

PARISAVTALET UPPFYLLS
i - . o o
(Den globala uppvarmningen begransas till max 1,5 °C) 51, 5 C

Omstallningsrisker uppstar vid en snabb 6vergang till en koldioxidsnal ekonomi, till exempel
genom 6kade kostnader for koldioxidutslapp, forandrade konsumentpreferenser och foretag
som snabbt maste anpassa sina affarsmodeller som kraver stora investeringar. Detta kan skapa
problem for bolag vars [6nsamhet ar beroende av koldioxidintensiva produktionsprocesser och
leverantorskedjor. LF Uppsalas mest betydande omstallningsrisker finns framst i kapitalférvalt-
ningens portféljbolag, men de &r ocksa kopplade till vara produkter och villkor.

Exempel pa omstallningsrisker

Riskkategori Risk Beskriuning

Teknologisk risk Ersattning av befintliga Aven om vi i var kapitalférvaltning undviker investe-

produkter och tjénster ringar i fossil energi, kan de bolag vi investerar i ha
med alternativ med produkter och tjdnster som riskerar att ersattas av
lagre utslépp. mer héllbara alternativ.

Teknologisk risk Misslyckad investering Var investeringsfilosofi innebar att vi investerar i
iny teknik. bolag med nya teknologier, vilket medfor en bety-

dande sannolikhet att vissa av dessa bolag i portfol-
jen inte kommer att lyckas sla igenom.

Marknadsrisk Forandrat kund- Om konkurrenter anses ha mer hallbara produkter
beteende. kan det fa en negativ paverkan pa forsaljningen, for
oss eller for de bolag vi investerar i.

Ryktesrisk Negativ aterkoppling Transparensen kommer att 6ka med forbattrade
fran intressenter. hallbarhetsredovisningar. Om vi eller de bolag vi
investerar i rankas lagt i jamforelse med andra fére-
tag, kan det fa en negativ paverkan bade pa lonsam-
het och bolagsvérdring.

Milj6- och klimatansvar

GLOBAL UPPVARMNING NAR 4,3 °C

(Enligt SSP5-8.5, ett av IPCC:s hogsta utslappsscenarier)

En ldngsam Gvergang till ett fossilfritt samhélle leder till 6kade fysiska risker, eftersom bade
akuta och kroniska naturskador da blir mer frekventa. I detta scenario férvantas aterférsakrings-
marknaden paverkas negativt, vilket driver upp priset pa aterférsakring och/eller innebér for-
samrade aterforsakringsvillkor. Sammantaget kan darfor klimatférandringarnas konsekvenser
leda till storre svangningar i skadeutfallet, vilket kan satta press pa bolagets kapitalsituation.

Exempel pa fysiska risker

Riskkategori Risk Beskriuning

Vattenrelaterad Stigande havsnivaer. I de bolag vi investerar i kan stigande havsnivaer
orsaka skador pa byggnader och infrastruktur, leda
till kostsamma omlokaliseringar av industrier eller
krdva dyra klimatanpassningsatgérder. Fastigheter i
kustnara omraden kan minska i varde pa grund av
stigande havsnivaer. Okade skador pa tillgéngar,
sasom fastigheter, leder till hogre skadekostnader,
forsamrad aterbetalningsférmaga, 6kad kreditrisk
och lagre véarderingar.

Vattenrelaterad Kraftig nederbord Okade skador pa tillgdngar, sdsom fastigheter, leder
(regn, hagel, snd/is). till hogre skadekostnader, forsamrad aterbetal-
ningsférmaga, 6kad kreditrisk och ldgre vérderingar.

Vattenrelaterad Oversvamning (kustvat-  Okade skador pa tillgngar, sisom fastigheter, leder
ten, fluvial, pluvial, till hogre skadekostnader, férsamrad aterbetal-
grundvatten). ningsférmaga, 6kad kreditrisk och ldgre vérderingar.

Dessutom kan den operativa férmagan forsamras i
bade bolaget och dess upp- och nedstréms varde-

kedja.
Vindrelaterad Storm (inklusive sno- Okade skador pa tillgdngar, sdsom fastigheter, leder
damm- och sandstor- till hogre skadekostnader, férsamrad aterbetal-
mar). ningsférmaga, 6kad kreditrisk och lagre varderingar.
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Ansvarsfulla investeringar

Hur vi forvaltar vara kunders pengar har lange varit en
central del av vart miljé- och hallbarhetsarbete. Fyra
ganger om aret genomlyser vi den samlade kapitalfor-
valtningens klimatavtryck och de underliggande inne-
havens temperaturmal genom vetenskapligt baserade
mal kopplade till Parisavtalets 1,5-gradersmal. Vi gor det
med hjalp av externa analystjanster och Lansférsakring-
ars exkluderingslista av bolag som bryter mot gemen-
samma exkluderingskriterier for fossila branslen. Vi und-
viker att investera i prospektering och utvinning av olja
och gas samt utvinning och forbranning av kol om om-
sattningen fran dessa verksamheter Gverstiger 5 pro-
cent. Vi for en aktiv dialog med forvaltare for att utveckla
deras klimatrapportering och bedriver paverkansdialoger
med de forvaltare som inte uppfyller vara riktlinjer. LF
Uppsala investerar aktivt i sa kallade Artikel 9-fonder,
som enligt EU:s SFDR-forordning har hallbarhet som sitt
uttryckliga mal och som endast investerar i ekonomiska
aktiviteter som bidrar till miljomassiga eller sociala mal.
Exempelvis ar gréna obligationer, som kan ha kapital
éronmarkt for fossilfria energiprojekt och ibland utges
av omstallningsbolag, en typ av investering som bidrar
positivt till klimatomstallningen men som ocksa kan
utgdra en omstallningsrisk.

Skadeforebyggande arbete som alla vinner pa
Att undvika skador ar alltid en vinst for klimatet, samhéllet
och kunderna. Lyckas vi férebygga skador blir kunderna
tryggare, klimatpaverkan minskar, skadekostnaderna blir
lagre och premierna kan hallas nere pa sikt. Den skade-
forebyggande verksamheten minskar klimatpaverkan
genom mindre materialanvandning, farre transporter
och lagre energianvandning. Vi arbetar aktivt med infor-
mationsspridning och en stor del av var externa kommu-
nikation &r inriktad pa skadeférebyggande information
och rad till bade nuvarande och framtida kunder. Pa var
hemsida delar vi tips, checklistor och guider, bade for
privatpersoner och féretagskunder, samt filmer som tar
upp aktuella @mnen kring skadeforebyggande atgarder.
Vara filmer anvands ocksa i sociala medier och i mejl-
utskick till befintliga kunder.

LF Uppsala genomfor skadeférebyggande besiktningar
med fokus pa lantbruk, men &ven inom foretag. Vi genom-
for i viss man aven efterkontroller for att folja upp utférda

Milj6- och klimatansvar

arbeten. Nytt under 2024 &r att vi borjat besiktiga alla
lantbruk med fastbransleanlaggningar. Inom lantbruk &r
vi sedan manga ar aktiva genom vart koncept Saker Gard
och sedan ett par ar genomférs okuldra elbesiktningar
med egen personal. Under de kommande aren planerar vi
att vidareutveckla vart skadeforebyggande arbete for att
i storre utstrackning inkludera klimatrisker och klimat-
anpassning.

Under 2024 har vi arbetat vidare med vart GIS-verktyg
(GIS star for geografiskt informationssystem) for att
kunna analysera och kvantifiera fastighetsbestandets
utsatthet for akuta naturskaderisker. I takt med att vi far
in battre data kan vi effektivare bedéma risker och gora
ett dnnu battre skadeférebyggande arbete. De huvudsak-
liga kategorier det handlar om &r skyfall och Gversvam-
ning i stora vattendrag. Sett dver en tiodrsperiod har
6versvamning och skyfall statt for de hogsta naturskade-
kostnaderna och vi ser en risk for en betydande 6kning
av denna skadetyp de kommande aren.

Aterbruk och delreparationer skapar stora miljovinster
Vi arbetar kontinuerligt for att minska bade kostnaderna
och klimatavtrycken i vart skaderegleringsarbete. Vi
rekommenderar alltid vara kunder att vanda sig till skade-
foretag inom bade motor och bygg som prioriterar att
reparera och anvanda begagnade reservdelar och mate-
rial nar det ar mojligt. Vi kommer fortsatta att stodja vara
leverantérer i Gvergangen till en cirkular ekonomi, vilket
ar nodvandigt bade for lonsamhet och for att spara pa
jordens resurser. Omstallningen mot cirkuldra material-
floden handlar inte bara om att kvalitetssakra begagnat
material och gora aterbruk praktiskt méjligt i den dagliga
verksamheten, utan ocksa om att utmana kundernas
uppfattning om vad som ar acceptabelt och vardefullt
vid skadereparationer. Inom lansforsakringsgruppen har
vi utvecklat metoder fér att samla in data om motor- och
byggskadeverksamhetens klimatpaverkan. Nasta steg ar
att analysera denna data och inleda mer aktiva paverkans-
dialoger med skadeleverantdrer inom motor och bygg,
med malet att stélla om deras verksamheter for att
minska bade klimatpaverkan och skadekostnaderna.
Inom motorskador styr vi arbetsprocesserna sa att
reparationer i forsta hand gors med begagnade delar och
att plastdelar repareras i stallet for att ersattas med nya.
Innan en verkstad inleder ett reparationsarbete och

Naturskadekostnadernas
fordelning
LF Uppsala 2015-2024

\

@ Oversvamning och skyfall 36 %
Aska 19%
Vinterskada 18%

8 Storm skog 12%
Storm ej skog 11 %

B Skog angrepp insekter och
andra skadegorare 4 %

Skogsbrand 1 %

skickar en kalkyl till oss maste de alltid vanda sig till ett bil-
demonteringsbolag, som ar specialister pa atervinning av
bildelar. Med samma hdga kvalitet efter en reparation upp-
skattar allt fler nu de miljévinster vi uppnar. Vi har lange
arbetat for att 6ka andelen plastreparationer, men utveck-
lingen begransas bade av att vagnparken férandras med
nyare modeller och av biltillverkarnas krav pa hur nyare
bilar far lagas. Genom en allt mer forfinad datainsamling
kan vi se hur mycket utslépp som kommer fran exempelvis
plat- och lackarbeten. Utifran dessa data har vi lattare att
driva paverkansdialoger med vara leverantorer. 2024 upp-
gick andelen begagnade bildelar i vara reparationer till 10
procent och andelen plastreparationer till 26 procent.
Inom byggsektorn pagar samma utveckling dar vi gér
vad vi kan for att till exempel delreparera en byggskada -
alltsa inte per automatik byta ut alla delar i till exempel ett
skadat kok om det inte behdvs. Ett omrade vi under aret
satsat mycket pa ar delreparationer av golv. Nésta steg ar
delreparationer av vatrum. Ambitionerna ar stora, med
lagre skadekostnader och positiva miljoeffekter som mal.
Aven nar det galler skador pa elektronik som till exem-
pel trasiga mobiltelefoner och tv-apparater efterstravar vi
sa langt det ar mojligt att reparera i stallet for att skadan
regleras genom att kunden ersatts med exempelvis en ny
mobiltelefon. Nar det inte & mojligt ser vi till att all skadad
elektronik hanteras miljovanligt genom att ga till miljoskrot.
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Manniskor
och samhalle

LF Uppsalas engagemang i lanet stracker sig langt
utover de affarsmassiga relationer vi har med vara
kunder. Det har alltid varit en sjalvklarhet att vara
en aktiv del av lokalsamhallet och bidra till bade
trygghet och utveckling. For att lyckas maste vi
alltid borja pa hemmaplan och standigt utveckla
en arbetsplats och en foretagskultur dar medarbe-
tarna fullt ut delar den synen.

VARA MEDARBETARE

En attraktiv arbetsplats med starkt engagemang

For att erbjuda vara kunder det basta alternativet inom bank och for-
sakring i Uppsala lan kravs engagerade medarbetare. En god arbets-
miljo och foretagskultur ar vasentligt for att ge dem ratt forutsatt-
ningar. Att skapa en attraktiv arbetsplats ar en del av var affarsplan,
Fardplan 2030. Kompetensutveckling, halsoframjande insatser, balans
mellan arbete och fritid, god arbetsmiljo samt framjande av jamstalld-
het och mangfald ar avgérande for att ha friska och engagerade med-
arbetare som bidrar till affars- och kundnytta. Om vi inte lyckas saker-
stalla detta riskerar vi en férsamrad operativ férmaga och att vi inte
Klarar av att attrahera och behalla ratt kompetens.

Vi har tydligt formulerade varderingar och arbetar aktivt med
medarbetarskap. Detta innebar att chefer och medarbetare tillsam-
mans satter upp mal och utvecklingsplaner, som kontinuerligt foljs
upp genom regelbundna dialoger. Under dessa samtal gar medarbe-
tare och chefer igenom mal och aktiviteter, uppmarksammar fram-
gangar, drar lardomar och diskuterar framtida prioriteringar.

Vara arbetsplatser praglas av samarbete och god stamning och
vara rekryteringar till nya tjanster har ofta flera interna sékande, vil-
ket visar pa viljan att utvecklas och ldra sig nya saker. Vi vet ocksa att
var agarform, var lokala forankring och vart starka samhallsengage-
mang bidrar till motivation och trivsel. En av manga positiva effekter
vi sett under 2024 ar att sjukfranvaron minskar for andra aret i rad.
Vid arets medarbetarundersékning blev vart eNPS-varde (eNPS &r ett
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matt pa ambassadorskap, det vill sdga viljan att rekommendera oss
som arbetsgivare) 34, en 6kning fran 32 aret innan vilket vi ar stolta
over. Vi arbetar malmedvetet vidare - att behalla vara talanger och
knyta till oss nya ar en forutsattning for att vi ska fortsatta véxa och
utvecklas.

For oss ar det viktigt att medarbetarna far mojligheten att gora
sina réster horda. Férutom de kontinuerliga dialogerna mellan chefer
och medarbetare genomférs regelbundna medarbetarundersékningar
med hjalp av en extern leverantor. Undersékningarna ger viktiga insik-
ter for att kunna utveckla och félja upp forbattringar i verksamheten.
De ger oss ocksa vardefull information om organisation och ledar-
skap, medarbetarnas engagemang och handlingskraft, effektiviteten
i arbetsgrupper, psykosociala arbetsmiljon och var attraktivitet som
arbetsgivare. Som ett resultat av undersokningarna skapar varje
arbetsgrupp en handlingsplan fér utvecklingsomraden med specifika
forbattringsaktiviteter.

Ledarskapet upplevs 6verlag som starkt, och i ar har vi det hogsta
resultatet nagonsin inom Ledarskapsindex. Vart Ledarforum har spe-
lat en avgérande roll. Har méts bolagets ledare med jamna mellanrum
och diskuterar resultat, prestationer och utveckling.

Méanniskor och samhalle

LF Uppsala har en val fungerande samverkan med fackférbundsre-
presentanterna fran Forena, som aven ingar i bolagets styrelse. Syf-
tet med samverkansdialogerna ar att sékerstalla medinflytande och
att kollektivavtal foljs. Bolagets arbetsmiljokommitté, bestaende av
representanter fran fackférening och HR, traffas minst fyra ganger
om aret. Fragor som behandlas genom facklig samverkan &r bland
annat organisationsforandringar, l6nekartldggning, jamstélldhets-
och likabehandlingsfragor, medarbetarundersékningar, kompetens-
utveckling, uppféljning av sjukfranvaro, arbetsmiljé inklusive inciden-
ter. Alla anstéllda pa LF Uppsala omfattas av kollektivavtal, men de
som inte &r fackligt anslutna foretrads inte av facket i individuella
fragor.

For att motverka misstankta missforhallanden och oegentligheter
kan medarbetare rapportera om man missténker exempelvis mutor,
penningtvatt eller korruption till sin ndrmaste chef, sin chefs 6verord-
nade chef eller anonymt via visselblasningsfunktionens fysiska brev-
[ada pa ett av vara kontor. LF Uppsalas medarbetare genomgar arligen
utbildning om visselblasning, och det finns kanaler for att rapportera
misstankta oegentligheter. Vi genomfor aven utbildningar i uppférande-
kod och sékerhet. Las mer under Ansvarsfulla kundrelationer och
affarer pa sidan 21

Kompetens och kultur i centrum

Att utveckla kompetensen och kulturen ar helt centrala delar av for-
flyttningen inom Fardplan 2030. Kontinuerlig kompetensutveckling
och erfarenhetsutbyten ar viktigt for att medarbetarna och darmed
verksamheten ska utvecklas. Kompetenskraven forandras i en takt
som bara gar allt snabbare — gamla kompetenser férsvinner och nya
tillkommer. Under 2024 arrangerade vi en medarbetardag med temat
Tech, dar vi fokuserade just pa hur det tekniska landskapet forandras
och hur det paverkar medarbetarna och bolagets utveckling framat.

Ivart regelverk kring nyanstéllningar beskriver vi att nar en vakans
uppstar ska det ses som ett bra tillfalle till en 6versyn av arbetsgrup-
pens organisation och arbetsfordelning. Arbetsgruppen bor da disku-
tera vilka atgarder som kan vidtas for att mota de nya forutséttning-
arna. Det ar inte sjalvklart att tjansten aterbesatts med exakt samma
innehall eller att det blir en nyrekrytering. Andra méjligheter som bor
diskuteras ar utvecklingsmojligheter for enskilda medarbetare och
eventuellt rationaliseringar.

LF Uppsalas gemensamma medarbetarprofil bygger pa bolagets
varderingar; affarsmassig, engagerad och handlingskraftig och syftar
till att tydliggora medarbetaransvaret nar det galler prestation, kom-
petens och halsa. Vi utbildar vara medarbetare i medarbetarskap, all-
tid med malsattningen att den enskilde medarbetaren ska ha ratt for-
utséttningar att na sin fulla potential.

Alla vi som jobbar i LF Uppsala har tre uppdrag i ett:

= Viska leverera dagens tjanster och service till vara kunder - och
gora det pa ett satt sa att vi ger den basta kundupplevelsen, en hall-
bar l[6nsamhet och en hallbar tillvéxt.

= Tallas uppdrag ingar ocksa att vara med och utveckla bolaget, vart
sdtt att jobba och ta till oss ny teknik och nya arbetssatt.

= Vihar ocksd uppdraget att utveckla oss sjélva. Lara mer om omvarl-
den, trender och ta ansvar for att utveckla den kompetens jag som
individ behover framat.

En nyckelfaktor for att kunna folja var strategi att behalla en hallbar
[6nsamhet &r att hela tiden utveckla vara arbetssatt. Den gemen-
samma utvecklingstakten &r hog och istéllet for nagra fa stora leve-
ranser av t ex ny teknik och arbetssatt tva ganger per ar kommer nu
delleveranser kontinuerligt. Alla dessa leveranser ar byggstenar som
vi implementerar och utvarderar och som leder oss mot de stora
utvecklingskliven och mot var gemensamma marknadsplan.

Det ar avgorande att vi som bolag och som enskilda medarbetare
tar emot och anvander den utveckling som levereras. For att vara
konkurrenskraftiga och relevanta over tid behover vi standigt jobba
smartare och vara mer effektiva.

Hela resan i Fardplan 2030 bygger pa att alla i bolaget staller sig
bakom den kulturomstéallning som den fér med sig och alla grupper
har arbetat fram egna kulturplaner. (Lds mer om Fardplan 2030 pa
sidan 10)
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Arbetsmilj6 och halsa

LF Uppsala bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete och féljer
Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmanna rad for att upprétthalla
trygga och sakra arbetsplatser och forebygga risker for fysisk och
psykisk ohdlsa. Vi stravar efter att fradmja halsa utifran varje medar-
betares forutsattningar. Cheferna ar utbildade i halsofrémjande led-
arskap och vid manadsvisa uppféljningssamtal mellan chef och med-
arbetare &r en staende punkt pa agendan medarbetarens maende
och arbetssituation. Vid de arliga medarbetarundersokningarna
stdms bland annat trivsel och aterhamtning av.

Medarbetarnas sakerhet ar av storsta vikt och arligen genomférs
kartldggningar av risker for hot och vald i arbetet, samt en hotbilds-
relaterad befattningsanalys for alla roller inom bolaget. Vi accepterar
inte att medarbetare utsatts for nagon form av sexuella eller andra
trakasserier. Arbetsgivaren har en skyldighet att utreda och vidta
atgarder ndr en arbetstagare upplever sig utsatt for nagot av detta..
Alla chefer ansvarar ocksa for att varje medarbetare
ska fa ratt sakerhetsinformation baserad pa sin specifika roll.

LF Uppsala har en halsogrupp som arbetar med att anordna regel-
bundna aktiviteter for medarbetarna baserade pa motion, kost, ater-
hamtning och sémn. Malet &r att inspirera till och underlatta halso-
samma val for att uppna friska och hallbara medarbetare. Ohalsa
forebyggs ocksa genom friskvardsbidrag, friskvardstimme och sub-
ventionerad lunch. Vi erbjuder samtliga medarbetare en sjukvards-
forsakring som innehaller allt fran KBT-baserade sjalvhjalpsprogram
till samtalsstod och lakarbesck. Det finns ocksa avtal med foretags-
hélsovard.

Likabehandling

Vitror pa alla manniskors lika varde och att alla ska behandlas utifran
sina individuella férutsattningar och mojligheter. Vi strévar efter en
jamn kénsfordelning inom vara olika yrken och kompetensomraden.
Med jamn konsfordelning menar vi en fordelning pa 60/40. Vi arbetar
for att alla medarbetare ska ha lika rattigheter och méjligheter pa
arbetsplatsen nar det galler arbetsférhallanden, l6ner och andra
anstéllningsvillkor, rekrytering och befordran, utveckling genom
fortbildning och kompetensutveckling samt mojligheten att férena
arbete med foraldraskap. Vi genomfér arligen en lonekartléggning
dar eventuella skillnader mellan méns och kvinnors loner analyseras
och justeras vid behov. Lonerna ska vara jamlika och jamstallda, vilket
innebar lika l6n for lika eller likvardigt arbete. Inga oskaliga l6neskill-
nader ska forekomma till foljd av skillnader i kén, kénséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning eller alder.

Manniskor och samhalle

VART SAMHALLSENGAGEMANG

Engagemang for ett tryggt och vixande lan

Social hallbarhet ar helt centralt for LF Uppsala - och har alltid varit.
Inom en rad olika omraden aterinvesterar vi i lanet med malsatt-
ningen att bidra till ett lokalsamhélle dar manniskor trivs, kdnner sig
trygga och ges mojligheter att utvecklas. Vi ar engagerade i cirka 90
olika foreningar och andra samarbeten. Forutom att starka olika
grupper, forebygga skador, minska psykisk ohélsa och skapa trygg-
het, 6kar vi var lokala forankring. De aterinvesteringar vi gér och
varje nytt samarbete vi inleder bedoms bade ur affars- och hallbar-
hetsperspektiv utifran var sponsringsriktlinje och uppférandekod.
Halsa, jamstalldhet, integration och kamratskap ar viktigt nar vi véljer
vad vi ska satsa pa och vilka vi samarbetar med.

Under 2024 har vi inlett flera nya spannande samarbeten i syfte
att starka tryggheten och valmaendet i lanet. Sedan ett antal ar
driver Uppsala Stadsmission ungdomsverksamheten Unga Station -
en motesplats dar ungdomar och deras familjer, ocksa i kontakt med
skolan, kan tréffa trygga vuxna och fa ett individuellt stod. Erfaren-
heten har visat att den har typen av samarbeten hjalper till att mot-
verka den 6kande psykiska ohalsan bland unga. Uppsala Stadsmis-

"Att synas och bli sedd”

Att synas och bli sedd var titeln pa LF Uppsalas konstverk
under Allt ljus pa Uppsala, designat av ljuskonstnéren
Svante Pettersson. Att synas ar en noédvandighet for Gver-
levnad - pa flera satt, bade fysiskt och psykiskt. I trafiken
behdver du synas for din fysiska sakerhet nar det blir
morkt. Men att synas innebar ocksa att bli sedd, som

den du &r och fér ditt valmaende.

"Detta konstuerk bjuder in dig att utforska den ménskliga
upplevelsen av att synas och bli sedd. Reflexer och ljus spelar
en central roll i denna installation eftersom ramarna i konst-
verket fordndras beroende pad var du stdr och hur ljuset faller
pd reflexerna’.

sion kom senare i kontakt med Tim Bergling Foundation och under
aret har aven LF Uppsala och fastighetsbolaget Castellum klivit in i
samarbetet. I nya lokaler mitt i Uppsala har vi tillsammans skapat
"Granden” - en ny samlingsplats for unga. Tim Bergling Foundation
har byggt en exklusiv musikstudio for att ge ungdomar mellan 13-19
ar mojlighet att skapa musik.

Sedan tidigare har vi varit engagerade i Uppsalas storsta kultur-
event Kulturnatten, som under 2024 lockade 90 000 besokare till
evenemang inom exempelvis konst, musik, dans och film. Vi har
ocksa instiftat Kulturknuffen - vart sétt att stotta lanets kulturska-
pare och uppmuntra manniskor med kulturambitioner att séka stod
hos oss. Kulturen har pd kort tid gatt fran att sta for 2 procent av var
totala sponsring till att idag sta for 20 procent. I vart utvecklade
samarbete med Destination Uppsala har vi under aret ocksa engage-
rat oss i Allt ljus pa Uppsala - en ljusfestival under november med
syfte att skapa en diskussion om hallbarhet genom konst, aktiviteter
och ljus. Som ytterligare en del i samverkan med Destination Upp-
sala ar vi engagerade i Uppsalas valborgsfirande med syftet att bidra
till ett tryggt firande av denna traditionsrika helg.
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Ett tredje nytt samarbete under 2024 har vi inlett med uppsalabon
Vanessa Kamga. Fran att for nagra ar sedan aldrig ha hallit i en diskus
var hon en av vara stora publikfavoriter under OS i Paris. I satsningen
KamgaPower haller Vanessa bland annat féreldsningar om kroppshets,
rasism och mental hilsa och anordnar styrketraningsaktiviteter pa
Uppsalas grundskolor.

Utdver dessa tre nya satsningar under aret fortsatter vi vart lokala
engagemang inom en ldng rad omraden. For drygt ett decennium
sedan startade vi tillsammans med Sirius fotboll och Unga kris Natt-
fotbolli Uppsala. Malséttningen var att ge unga méjlighet att 4gna sin
fritid at nagot bra. Nattfotboll har sedan dess vaxt och blivit Granslds
Fotboll, som nu finns i flera stadsdelar med parafotboll, karriarstod,
Granslos Fotboll Cup, aktiviteter pa skollov och mycket annat.

Vi jobbar vidare med #stoppaskitsnacket som vi drog i gang 2018
i samarbete med RF SISU Uppland och IFU Arena. Stiftelsen Locker
Room Talk och satsningen #stoppaskitsnacket skapades for att fa
bade ledare och ungdomar att forsta att schysst sprak och schyssta
varderingar hanger ihop; pa planen, i skolan och i sociala medier. Pro-
grammet genomfors i omkladningsrummet - for det ar dar allting
borjar; snacket, kulturen och alla pahittade regler som formar beteen-
den, attityder och sjalvbilder. Stoppa skitsnacket har utvecklats med
Uppsala Summer Zone pa Studenternas, dar barn och unga upp till 20
ar under sommaren kan dgna sig at allt fran innebandy, basket, volley-
boll, musik och dans.

Initiativet Trafikatt har funnits i manga ar och har lart hundratals
barn att bli tryggare trafikanter. Trafikatt &r ett initiativ dar de allra
yngsta far ldra sig mer om trafikregler och forbereda sig for sina forsta
cykelturer ute i trafiken. De blir diplomerade Trafikatter och far traffa
de kdnda uppsalaprofilerna Pelle Svanslos och Maja Graddnos.

Gemensam forskning och lokal samverkan
Genom stiftelsen Lansforsékringars Forskningsfond finansierar vi
tillsammans med 6vriga lansférsakringsbolag olika forskningsprojekt
inom fem olika omraden: Tryggt boende, Morgondagens samhalle,
Trafiksékerhet, Klimatanpassning samt Omsesidiga affarsmodeller.
Stiftelsen undersoker dagens och morgondagens trygghetsutmaningar
i samhallet. Utlysningarna vander sig till forskare vid svenska universitet,
hogskolor och oberoende forskningsinstitut. Anslag ges till projekt pa
en kvalificerad vetenskaplig niva med hdg relevans for Lansférsak-
ringar. Lansforsakringars Forskningsfond finansierar aven vetenskap-
liga tester och forstudier, vilka ar inriktade pa att belysa och minska
riskerna samt driva utvecklingen mot hallbara och bra produkter.

Vi har vidare under aret intensifierat samarbetet med en rad olika
organisationer, myndigheter, féreningar och beslutsfattare. Tillsam-
mans med Uppsalahem, Uppsala Vatten, Uppsala Kommun, RISE och

Méanniskor och samhalle

Wasa Kredit har vi deltagit i ett projekt med malet att hitta samverkans-
modeller mellan olika intressenter for att minska 6versvamningsrisker
och na ett mer klimatanpassat boende.

Lokala startups med hallbarhetsfokus

Under aret har vi fortsatt att investera i lokala startups for att diver-
sifiera var investeringsportfolj, men ocksa for att bidra till en hallbar
utveckling i det lokala naringslivet. Fokus ligger pa bolag i uppstarts-
fasen med hallbarhet som en barande del av sin affarsidé. Hallbarhet
ar alltid ett vidare begrepp an klimat och milj6, till exempel att man i
sin affarsidé bidrar positivt till nagot eller nagra av FN:s 17 globala mal.
LF Uppsala mappar investeringarna i lokala startups mot de globala
malen. De mest representerade malen ar: #3 God halsa och vélbefin-

nande, #7 Hallbar energi for alla samt #13 Bekampa klimatforandring-
arna. Totalt handlar det idag om investeringar i 28 bolag, med ett
sammanlagt anskaffningsvarde pa 64 Mkr och ett med ett totalt
marknadsvarde pa 109 Mkr.

I det marknads- och konjunkturlage som rader ar det en utmaning
for startups att attrahera kapital. Vi har en viktig roll att spela som
mojliggorare for dessa bolag. Lokalt har det skapats ett antal arbets-
tillfallen for hogkvalificerade roller, manga kopplade till universitets-
vérlden, dar vi mojliggjort dvergangen fran universitetsstudier till
arbetslivet. Liksom de flesta andra investerare vill vi dock ha en
avkastning pa det investerade kapitalet och staller darfér samma
affarsmassiga avkastningskrav pa denna typ av investeringar som pa
andra investeringar.
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Fragor om ansvarsfulla investeringar och hallbara Var vardekedja

leverantorsrelationer star i fokus och ar en sjalv-
klar utgangspunkt for all verksamhet i LF Uppsala.
Vi prioriterar hog affarsetik och minskade risker
for korruption genom att aktivt sakerstalla att FINANSIELLA RAPPORTER
leverantorer foljer lagstiftning och uppfyller hoga
miljo- och kvalitetskrav.

Milj6- och klimatansvar
Méanniskor och samhalle

- Ansvarsfulla kundrelationer och affarer

BILAGA HALLBARHET
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Som en av de ledande aktdrerna i lanet inom bade bank och férsakring
har LF Uppsala bade stora méjligheter och ett stort ansvar for att bidra
till en hog affarsetik och en hallbar utveckling, bade i lanet och i ett
vidare perspektiv. Utgangspunkten &r som alltid att starka skyddet och
oka tryggheten for vara dgare och uppdragsgivare — kunderna. Inom
det falt vi verkar riskerar vi att bli utnyttjade fér bedrageri, penning-
tvatt och finansiering av terrorism eller annan brottslig verksamhet.
Bank- och forsakringsbranschen lyder under strikta regler och lagkrav
som syftar till att minimera riskerna, skydda kunderna och uppratt-
halla fortroendet for det finansiella systemet. LF Uppsala ar medvetna
om den potentiella risken att bolagets produkter och tjéanster kan
utnyttjas for sddana &ndamal och prioriterar dérfor att ha robusta sys-
tem och arbetsrutiner for att minimera riskerna. I uppférandekoden
framgdr att medarbetare har ett ansvar att forhindra att den svenska
finansiella marknaden anvands for sadana andamal och specificerar de
krav och atgarder som vi maste vidta for att hantera risken att bolaget
utnyttjas for penningtvatt eller finansiering av terrorism.

Vi tar avstand fran alla former av mutor, korruption och oegentlig-
heter och foljer de lagar och krav som finns inom omradet, eftersom
sadana handlingar ar bade olagliga och oetiska och har en skadlig in-
verkan pa samhallet. Férekomsten av otillatna formaner inom narings-
livet riskerar att paverka marknaden negativt, minska allménhetens
fortroende och skada vara kunders intressen - och &r darfor aldrig
accepterade.
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Med vara kunders trygghet i fokus ar en ansvarsfull forsaljning och
radgivning hornpelare i var affar. Kunderna ska fa bade relevanta rad
och de produkter de behéver - varken mer eller mindre. Sedan nagra
ar finns nya regler som innebar att radgivare inte bara ska ga igenom
risk och avkastning utan ocksa kundernas preferenser nar det kom-
mer till hallbarhet. Har stélls allt hardare krav pa oss att ge en pro-
duktinformation som gor allt detta tydligare for kunderna.

Leverantérsrelationer som bidrar till en hallbar utvecklig

LF Uppsala kan bidra till en hllbar samhallsutveckling genom att stlla
krav pa de leverantérer vi samarbetar med. Vid inkdp och upphandling
av leverantérssamarbeten agerar vi affarsmassigt, objektivt och pa ett
affarsetiskt riktigt satt. Detta innebar att vi sakerstéller att leverantérer
foljer gallande lagstiftning och vara krav genom avtal. Vi har en tydlig
kravspecifikation, utnyttjar konkurrens mellan leverantorer och behand-
lar alla rattvist och lika - relevanta faktorer styr valet av varor, tjanster
och leverantorer. Vid val av leverantorer beaktar vi miljo- och sakerhets-
aspekter. Vara leverantérer ska ha ett aktivt och dokumenterat miljo-,
kvalitets- och sékerhetsarbete, helst enligt erkdnda standarder, med
planer och mal som presenteras och foljs upp. Var uppférandekod for
leverantérer kommuniceras och inkluderas i leverantérsavtalen. Upp-
forandekoden stéller bland annat krav pa att leverantérerna ska for-
valta sin verksamhet pa ett ansvarsfullt satt som skyddar de mansk-
liga rattigheterna och uppréatthaller goda arbetsforhallanden.

Ansvarsfulla kundrelationer och affarer

Vi stéller hoga krav pa bade motorverkstader (maskin-, plat-, lack-
och glasverkstader) och bygg-, avfuktnings- och saneringsforetag
och har en egen miljo- och kvalitetsgranskning. Den anvands bland
annat for vara bilverkstader dar de flesta leverantérer idag uppfyller
kraven. For byggbranschen finns sedan tidigare en granskning genom
en extern part som alla byggentreprendrer lever upp till och som féljs
upp arligen.

Lépande uppfiljning och krav pa forvaltare

Inom férvaltningen av bolagets kapital anlitar vi fondférvaltare som
tar hansyn till hallbarhetsfragor som klimatpaverkan, affarsetik och
kontroversiella verksamheter. Kapitalet investeras i en méngd olika
tillgangar. Riktlinjen for ansvarsfulla investeringar beskriver bland
annat att vi i var forvaltning ska arbeta utifran de FN-stédda Princi-
perna for ansvarsfulla investeringar (PRI), FN-initiativet Global Com-
pacts principer for ansvarsfullt foretagande samt OECD:s riktlinjer
for multinationella foretag. Dessa principer och riktlinjer beaktas i
forvaltningsprocessen.

Vid nyinvesteringar genomfors en grundlig analys av forvaltarens
eller fondbolagets eget hallbarhetsarbete. Varje kvartal granskas de
underliggande innehaven med hjalp av externa analysverktyg och
exkluderingslistor framtagna gemensamt inom lansférsakringsgrup-
pen, baserade pa principer for ansvarsfullt foretagande enligt FN:s
Global Compact. Pa s vis har vi alltid god kontroll 6ver vara innehav
och kan identifiera foretag och forvaltare som inte foljer riktlinjerna.
Om vi upptacker att ett innehav bryter mot riktlinjerna, inleder vi en
dialog med férvaltaren eller fondbolaget for att astadkomma en for-
andring. Om vara asikter inte far gehor eller om en dialog inte ar moj-
lig, avyttrar vi innehavet.

Vi exkluderar helt bolag som allvarligt bryter mot konventioner
och normer, kranker manskliga réttigheter, ar involverade i korruption
eller undviker skatt (galler statsobligationer och statskontrollerade
noterade bolag). Dessutom exkluderar vi helt innehav med verksam-
het kopplad till pornografi och kontroversiella vapen som karnvapen,
kemiska och biologiska vapen, vit fosfor, utarmat uran, klusterbomber
och landminor. Vi exkluderar aven innehav dar intakterna dverstiger 5
procent av den totala omsattningen for kommersiell spelverksamhet,
tobaksprodukter, prospektering och utvinning av olja och gas samt
utvinning och forbranning av kol.

Inom lansférsakringsgruppen bedriver vi ett gemensamt paver-
kansarbete med samtliga fyra direktagda bolag: Lansforsakringar AB,
Hallefors Tierp Skogar, Humlegarden och Lansa Fastigheter. Vi bedri-
ver arligen dgar- och paverkansarbete mot direktagda lokala bolag,
dar resultatet av hallbarhetsuppfdljningen anvands for reaktiva och
proaktiva dialoger.

Forebyggande arbete inom affarsetik och antikorruption
Regelefterlevnad och afférsetik ar av stor betydelse for vara dagliga
arbetsuppgifter och i vara relationer med kunder, leverantorer och
samarbetspartners. I var uppférandekod, som foljer FN:s Global Com-
pacts principer och som vara medarbetare och styrelsemedlemmar
utbildas i arligen, framgar det att de har ansvar for att rapportera
missténkta eller konstaterade dvertradelser mot koden. Detta kan
anmalas till narmaste chef, sin chefs éverordnande chef eller ano-
nymt via intranatets visselblasningskanal eller en fysisk brevlada pa
ett av vara kontor. LF Uppsala ansvarar for att skydda den som rap-
porterar fran negativa féljder. Ovriga externa intressenter kan anméla
missténkta oegentligheter genom ett formulér for visselblasning som
finns pa var hemsida. Under aret har vi inte haft nagra incidenter
kopplade till korruption.

Som ett led i det forebyggande arbetet mot korruption och mutor
ska alla anstallda rapportera bisysslor och intressekonflikter. En per-
son kan inte sjalv genomféra stora utbetalningar eller inleda nya avtal
- da kravs gemensamma kontroller. Vi foljer regelbundet upp interna
regler, processer och kontroller genom verksamhetsgenomgangar
och genomfor riskbedémningar av operativa risker och intressekon-
fliktsanalyser. Under 2024 har verksamhetsgenomgangar gjorts inom
sex av elva omraden. De risker som vi har identifierat handlar om pro-
cesserna for upphandling, skadereglering och distribution.

Att respektera kundernas integritet ar ett av vara stora fokusom-
raden, inte minst som en féljd av den digitala omstallningen som vi
och samhdllet &r en del av. Men ocksa som en f6ljd av ny teknik och
nya regelverk. Samtidigt som vi skapar fordelar for vara kunder genom
att utveckla vart digitala erbjudande som férbattrar service och till-
ganglighet, maste vi garantera att personuppgifter hanteras korrekt
och sakert. Regelverk som Insurance Distribution Directive (IDD) och
Dataskyddsforordningen (GDPR) stéller stora krav pa oss som organi-
sation och pa vara medarbetare, och handlar i grund och botten om
ett gott konsumentskydd och om en hallbar digital utveckling. For oss
innebar IDD bland annat att vi anpassar var radgivning efter kundens
6nskemal och behov och alltid bara rekommenderar l6sningar som ar
lampliga for kunden. Fortroendet att hantera vara kunders person-
uppgifter i enlighet med GDPR forvaltar vi genom l@ampliga skyddsat-
garder och tydliga krav pa vara leverantérer. Forordningen om digital
operativ motstandskraft (DORA) innebar hogre krav pa hela finans-
branschen nér det galler att identifiera IT-risker, hantera incidenter
och férebygga avbrott. Vi arbetar aktivt med DORA och ser regelver-
ket som ett naturligt steg i att minska sarbarheter och starka var digi-
tala tillgénglighet.
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Lansforsakringar Uppsala avger harmed arsredovisning for 2024. Org nr 517600-9529.

Verksamhetsinriktning
Lansforsakringar Uppsala, vars verksamhetsomrade ar Uppsala lan,
erbjuder ekonomisk trygghet till privatpersoner, lantbruk och 6vriga fore-
tag. Detta gors genom att erbjuda kunderna ett heltackande forsakrings-
skydd i form av sak- och personférsakringar. Bolaget tar dven emot ater-
forsakring fran andra forsakringsbolag, framst bolag inom lansforsakrings
gruppen. Lansférsakringar Uppsala erbjuder aven bolagets kunder finan-
siella tjanster genom avtal med Lénsforsakringar Bank, Lansférsakringar
Fondliv och Lansforsakringar Fonder. Resultatet av dessa affarer ingar inte
i bolagets forsakringstekniska resultat utan redovisas i den Icke-tekniska
redovisningen under posterna Ovriga intékter och Ovriga kostnader.
Lansforsakringar Uppsala séljer dessutom halsa-, djur- och grédafor-
sakring i samarbete med Lansforsakringar AB och dess dotterbolag Agria
Djurforsakring. Resultatet av denna férsaljning ingar i den Icke-tekniska
redovisningen under posterna Ovriga intékter och Ovriga kostnader.
Lansforsakringar Uppsala dger 100 procent av aktierna i Lansforsak-
ringar Uppsala Fastighets AB, vars andamal ar att &ga och forvalta aktie-
innehav i Humlegérden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB, Svenska
Bostadsfonden Institution AB och i Lansférsakringar Secondary PE Invest-
ment S.A. Bolaget dger dven 100 procent av aktierna i Lansforsékringar
Uppsala Forvaltnings AB som i sin tur dger aktier i Hallefors Tierp Skogar
AB. Lansférsakringar Uppsala dger dessutom samtliga aktier i BoCity i Upp-
sala AB som varit vilande under nagra ar. Under 2024 har verksamhet ater-
upptagits i detta bolag. Dotterbolagens rorelseresultat ingar inte i koncer-
nens forsakringstekniska resultat utan redovisas i den Icke-tekniska
redovisningen under posten Resultat i dotterbolag.

Organisation och struktur

Bolaget ar sjalvstandigt och bolagsformen &r dmsesidigt férsakringsbolag,
vilket innebar att Lansforsakringar Uppsala ags och verkar for kunderna -
bolagets forsakringstagare. Lansforsakringar Uppsala ingar som ett av 23
lokala och sjalvsténdiga bolag i federationen lansférsakringsgruppen.
Gemensamt dger de 23 lansforsakringsbolagen Lansforsékringar AB som i
sin tur bland annat &ger Lansforsakringar Bank, Lansforsékringar Fondliv,
Lansforsakringar Liv och Agria Djurférsékring. Lansforsékringar Liv AB &r
ett aktiebolag som drivs enligt 6msesidiga principer och konsolideras dar-
for inte i Lansforsakringar AB-koncernen.

Forvaltningsberattelse

Vésentliga handelser under aret

Finansmarknaderna

Finansmarknaderna har visat styrka under 2024, med stort fokus pa de
amerikanska marknaderna. Centralbankerna har genomfort rantesank-
ningar och inflationen har i de flesta lander atergatt till inflationsmélet. Den
svenska kronan har haft det svart i skuggan av den starka dollarn. Kredit-
marknaderna har varit relativt stabila, med sjunkande riskpremier.

Den amerikanska borsutvecklingen har drivits av stora teknikbolag, sar-
skilt de som gynnats av Al-utvecklingen. USA:s tillvéxt, trots hog inflation
och hoga réntor, har ocksa spelat en viktig roll. Trumps valseger, med l6ften
om skattesénkningar och foretagsvanlig politik, har bidragit till ett positivt
borsklimat. I Sverige har forsvarsbolagen utvecklats starkt pa grund av det
forsamrade omvarldsldget och dkade militarutgifter. Daremot har bolag
kopplade till den grona omstallningen haft en samre utveckling pa grund av
hoga réntor, minskat politiskt stod och 6kad utléndsk konkurrens. Sam-
mantaget blev 2024 ett starkt ar for aktier, aven om avslutningen pa aret
var nagot svagare. MSCI World steg med 19 procent och MSCI World Small
Cap okade med 9 procent. Stockholmsborsen hade en mer blygsam
utveckling och steg med 4 procent, medan svenska smabolag, MSCI
Sweden Small Cap, 6kade med 8 procent.

For Lansforsakringar Uppsalas placeringsportfolj har denna utveckling
resulterat i en god avkastning pa noterade aktier och rantebarande place-
ringar. Bolagets innehav i olika fastighetsbolag har ocksa bidragit positivt
till avkastningen. Bolagets totalavkastning blev +6,4 procent for aret.

Klassificering av aktierna i Ldnsforsdkringar AB

Lansforsakringar Uppsala utovar ett betydande inflytande 6ver Lansforsak-
ringar AB och klassificerar innehavet som intresseféretag och naringsbe-
tingade andelar. Den redovisningsmassiga klassificeringen rattades i arsre-
dovisningen for ar 2020 efter att en av lansférsakringsbolagen gemensam
utredning visade pa att innehavet under hela innehavstiden borde ha klassi-
ficerats som intresseféretag.

Samma redovisningsmdssiga klassificering galler for innehavet i Gamla
Lansférsakringar AB som under ar 2021 fusionerades ned i davarande Lans-
forsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (namnandrat till Lansforsakringar
AB). Efter fusionen har Skatteverket, genom omprévningsbeslut for

beskattningsar 2021, bekréftat att innehavet i nuvarande Lansforsakringar
AB utgor intresseféretag och naringsbetingade andelar.

Tillfoljd av den redovisningsmassiga réttelsen begarde Lansforsakringar
Uppsala omprévning av 2018 ars deklaration med yrkande om skattefrihet
avseende da erhallen utdelning fran Gamla Lansforsékringar AB. Skatte-
verket beslutade att inte medge yrkandet med hanvisning till att det inte
gar att ratta en skattemassig klassificering. Lansforsékringar Uppsala 6ver-
klagade Skatteverkets beslut. Forvaltningsratten beslutade den 8 novem-
ber 2023 att bifalla Lansforsakringar Uppsalas overklagan utifran att inne-
havet i Gamla Lansforséakringar AB alltid utgjort andelar i intresseféretag
och ddrmed naringsbetingat innehav. Skatteverket 6verklagade Forvalt-
ningsrattens dom och Kammarratten meddelade den 18 juni 2024 att, till
skillnad fran Forvaltningsratten, delar Kammarratten Skatteverkets upp-
fattning. Lansforsékringar Uppsala 6verklagade den 15 augusti 2024 Kam-
marrattens dom till Hogsta forvaltningsdomstolen. Den 13 december
beslutade Hogsta forvaltningsdomstolen att inte meddela Lansférsakringar
Uppsala provningstillstand. Hogsta Forvaltningsdomstolen prévar saledes
inte sakfragan och dérmed star Kammarrattens avgérande fast.

Lansforsakringar Uppsala har andrat den skattemassiga klassificeringen
av Gamla Lansférsakringar AB, vilket har resulterat i en skattekostnad pa
sammanlagt 205 Mkr for ar 2024. Beloppet hanfér sig primart till uppskju-
ten skatt pa uppskovsbeloppet for den skattemassiga vinst som uppkom
genom fusionen ar 2021. Se dven Not 1 och Not 17.

Nyvd

Ulrica Hedman ldmnade vd-rollen pa Lansférsakringar Uppsala i februari
2024 for nya utmaningar utanfor lansforsakringsgruppen. Finanschef
Anders Hennig gick in som tillférordnad vd fram till dess att Fredrik Nyberg
tilltradde som ny vd i slutet av september.

Viktiga handelser efter verksamhetsarets slut
Inget att rapportera.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Skadeférsdkring

Premieinkomst, kunder och marknad

Premieinkomsten uppgick totalt till 9816 (941,6) Mkr. I direktférsékring
uppgick den till 946,4 (904,1) Mkr och i mottagen aterférsékring till 35,2
(37.5) Mkr.

Premieinkomst brutto per delmarknad, Mkr 2024 2023
Privat 599.0 5579
Foretag 2472 2508
Lantbruk 100.1 954
Summa direktférsakring 946,4 904,1
Premieinkomst brutto per forsakringsgren, Mkr 2024 2023
Sjuk och olycksfall 705 631
Hem och Villa 2599 2509
Foretag och fastighet 2435 2410
Motorfordon (kaskoforsakring) 2801 2532
Trafikforsakring 924 959
Summa direktférsakring 946,1 904,1
Mottagen aterforsakring 352 375
Totalt 9816 941,6

Totalt 6kade premieinkomsten med 4,2 procent under aret. Hogst tillvéxt i
premieinkomst visade Sjuk- och olycksfallsaffaren och Motorfordonsaffa-
ren som 6kade med 11,7 respektive 10,6 procent.

Antal sakforsakringskunder 2024 2023
Privat 100 505 98 541
Foretag 13782 13906
Lantbruk 5229 5243

Summa direktforsikring 119 516 117 690

Tabellen ovan visar antal sakforsakringskunder per segment. Under 2024
var tillvaxten i antalet sakférsékringskunder i privatsegmentet (+2,0 pro-
cent) hogre an marknadstillvaxten som var ca 0.9 procent. Inom foretags-
segmentet minskade antalet kunder med 0.9 procent. Totalt 6kade antalet
sakforsakringskunder med 1,6 procent, vilket ar nadgot mer an marknadstill-
vaxten. Bolagets malsattning ar att véxa i takt med marknaden.

Forvaltningsberattelse

Nedanstdende tabeller visar bolagets marknadstéckning.

Skadekostnad netto per delmarknad, Mkr 2024 2023
Marknads- Férandring Privat -4571 -378.1
tackning mot fore- Féretag -132,6 -132.4
Privatforsékring 2024-12-31 gaende ar Lantbruk 437 718
0 0y
Hem 31.3% 05% Summa direktforsikring -6335 -582,3
Villahem 477% -05% INLEDNING
Fritidshus e ~0.5% Skadekostnad netto per forsakringsgren, Mkr 2024 2023
Personbil 326% 09% - HALLBARHETSREDOVISNING
MC/moped . 7% Sjuk och olycksfall -654 -522
./ /o /1o
i fem och Vile e nese FINANSIELLA RAPPORTER
e . Féretag och fastighet -90,0 -1374
Marknads- Féréndring ———
tiickning mot fore- Motorfordon (kaskoforsakring) -2341 -187.4 - Forvaltningsberattelse
Foretagsforsikring 2024-12-31 gaende ar Trafikforsakring -507 -414 Belrgeshmliaappet
Byggindustri* 379% -4,0% Summa direktférsikring -633,2 -582,3 i 4 .
Tillverkningsindustri* 43.6% 46% Mottagen aterforsékring 450 -561 Femarsoversikt
Tjénsteforetag* 25.7% -14% Totalt -588.2 -638.4 Finansiella rapporter koncernen
Lantbruksforetag 57.3% -0.8% i i
P 0 0 Under 2024 har Lansférsakringar Uppsala haft tva stora brandskador som el e et e Ee e
Personbil juridisk person 190% 0.0% N o L7 Neiarr
Litt lastbil 395% -03% overstigit bolagets sjalvbehall pa 15 Mkr. . )
Tung lastbil 341% 15% 2024 2023 Revisionsberattelse
Trakt 69.7% -16%
raxtor - : Naturskador Antal Mkr Antal Mkr BILAGA HALLBARHET
* Endast aktiebolag. -
Som framgar av tabellerna ovan har bolagets férsakringsbestand inte vaxt i Vinterskada 7 e % e .
samma takt som antalet sakforsakringskunder. Dock noteras en tydlig for- Stormskada % e z L4 SUiag el
I P PR . T L Skogsbrand 2 -01 3 -01
andring under aret inom privatforsakring dar marknadstackningen forbatt-
rats for Hem och Personbil under aret. For Villahem ses fortsatt en nagot ?kona_r_’gre_pp 6 ~04 16 Al
minskad marknadstackning, men pa en klart lagre niva jamfort med de Oversvamning 27 22 8 ~107
senaste dren. Inom Foretagsforsakring noteras en betydligt samre utveck- Aska €2 4 215 55
Totalt 256 -20,3 441 -259

ling. Totalt sett har forsakringsbestandet 6kat med 6 862 férsakringar (+3,1
procent). Antalet forsékringar vid utgangen av 2024 var 229 843.

Skadeutfall

Arets skadekostnad netto (efter aterforsakring), exklusive skadereglerings-
kostnader, uppgick till 588,2 (638,4) Mkr. Det forbattrade skadeutfallet
beror framst pa ett positivt avvecklingsresultat avseende skador fran tidi-
gare ar. Framst galler detta i den mottagna trafikforsakringsaffaren dar
aktuarierna omvérderat de okénda skadereserverna. For skadeéret 2024
ser vi daremot 6kade skadekostnader. Framfér allt géller det inom motor-
fordons- och hem- och villaforsékring. Orsaken ar bade en 6kad medel-
skada (inflationsdrivet) och en 6kad skadefrekvens. Under pandemin sjonk
skadefrekvensen kraftigt, darefter har den stigit for att under det senaste
aret vara tillbaka pa nivaer som gallde fore pandemin. I foretags- och fast-
ighetsforsakring var dock skadeutfallet battre an foregaende ar, vilket
framst beror pa en lagre storskadefrekvens.

Bade antalet naturskador och kostnaden fér dem minskade nagot jamfort
mot féregaende ar. Framst ar det antalet och kostnaden fér 6versvam-
ningsskador som minskat. Kostnaden for vinterskador 6kade dock, vilket
var en effekt av den férhallandevis kalla inledningen av 2024 som resulte-
rade i ett flertal lackageskador orsakade av frusna rérledningar i villor och
fritidshus.

Skadefrekvensen i motorfordonsforsakring uppgick till 211,7 (117,3)
skador per 1 000 forsékringar medan frekvensen for 6vriga branscher
(kombinerad forsakring) uppgick till 79.4 (83,3) skador per 1 000 forsak-
ringar. Total innebar detta att skadefrekvensen 6kade med 0,9 (4,8) procent.

Avvecklingen av tidigare ars avsattningar for oreglerade skador resulte-
rade i ett avvecklingsresultat fore avgiven aterforsakring pa 154.9 (9.8) Mkr.
Resultatet, efter att aterférsékrarna tagit sin del, var 104,4 (13,2) Mkr. For
ytterligare information om avvecklingsresultatet se resultatanalysen pa
sidan 38.
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Formedlad skadeforsdkring
Lansforsakringar Uppsala férmedlar djur- och grodaférsakring till Agria
Djurforsakring (dotterbolag till Lansforsakringar AB) samt sjukvardsforsak-
ringar till Lansforsakringar Sak Forsakrings AB. Bolaget erhéller provision
for den formedlade affaren som grundar sig pa formedlad volym. Under
aret erholl bolaget 2,6 (2,4) Mkr i formedlingsprovision. Resultatet av denna
affar, -1,0 (-0,5) Mkr, redovisas i resultatrakningen under det Icke-tekniska
resultatet i posterna Ovriga intakter och Ovriga kostnader.

Nedanstaende tabell visar resultat och volym i den férmedlade sakfor-
sakringsafféren.

Férmedlad sakforsakring, Mkr 2024 2023
Intakter 26 24
Kostnader -3.6 -30
Resultat i formedlad sakférsakringsaffar -1,0 -05

Férmedlad premieinkomst

Premieinkomst Djur- och grodaforsakring (Agria) 1107 110,0
Premieinkomst Halsoforsakring 305 277
(Lansforsakringar Sakforsakring AB)

Summa formedlad premieinkomst 141,2 277
Antal Agria kunder 18 881 20108
Antal Halsa kunder 12 452 12373

Formedlad liv- och pensionsforsdkring
Lansférsakringar Uppsala formedlar liv- och pensionsférsakring for Lans-
forsakringar Fondlivs och Lansforsakringar Livs rakning. For den formed-
lade afféren far bolaget en ersattning. For 2024 erhélls 35,5 (33,0) Mkr i
ersattning, varav merparten kommer fran Lansférsakringar Fondliv.

Bolaget har haft cirka 11 (11) arstjanster som arbetar med férsaljning
och kundvard inom liv- och pensionsforsakring (inklusive tjanster i franchi-
sekanalen). Bolagets kostnader for affaren uppgick till 33,6 (31,0) Mkr och
avser framst forséljnings- och administrationskostnader. Resultatet for
2024 uppgick till 1,9 (0.9) Mkr. Resultatet av denna affar redovisas i resulta-
trakningen under det Icke-tekniska resultatet i posterna Ovriga intékter
och Ovriga kostnader.

Tabellen nedan visar resultat, premieinkomst, férvaltat kapital och antal
kunder i den formedlade livforsakringsaffaren.

Foérmedlad livforsakring, Mkr 2024 2023
Intakter 355 320
Kostnader -33,6 -310
Resultat i formedlad livforsakring 19 09
Premieinkomst 352 318
Forvaltat kapital 11069 9790
Antal livférsakringskunder 44987 44 692

Forvaltningsberattelse

Formedlad bankaffér

Lansférsakringar Uppsala har aven ett distributionsavtal med Lansforsak-
ringar Bank. For den forséljning och kundvard som bolaget levererar far
bolaget provision. Under 2024 blev tillvixten i den férmedlade affarsvoly-
men hogre an under foregaende ar. Den framsta orsaken till detta ar en
battre tillvaxt inom sparaaffaren som fatt stod av den positiva utvecklingen
pa finansmarknaderna. Totalt blev tillvaxten 1 687 (805) Mkr, vilket motsva-
rar en 6kning pa 6,1 procent. Under 2024 uppgick bolagets bankintékter till
200,8 (174,8) Mkr. Intéktsokningen beror bade pa 6kad affarsvolym och pa
en forbattrad rantemarginal.

I bolagets bankverksamhet finns cirka 39 (44) arstjanster som arbetar
direkt med férsaljning och radgivning kring bankens produkter. Kostna-
dernai bolagets bankverksamhet uppgick till 167,2 (155,9) Mkr och utgérs till
stor del av personal- och forsaljningskostnader samt den del av Lansforsak-
ringar Banks produktionskostnad som kan hanféras till den av Lansforsak-
ringar Uppsala formedlade afféren. Utover dessa finns éven kostnader som
ar relaterade till den affarsvolym som bolaget hanterar. Huvudprincipen fér
hur bolaget férdelar kostnader mellan olika afférer &r antalet arstjanster
som arbetar med respektive affar. Enligt avtal med Lansforsakringar Bank
ansvarar Lansférsakringar Uppsala for 80 procent av eventuella kundfor-
luster som uppkommer pa de krediter som Lansforsakringar Uppsala
formedlat. Under 2024 har Lansforsékringar Uppsalas konstaterade kund-
forluster varit 625 (177) tkr. Befarade kundforluster har 6kat med 1,7 (1,4)
Mkr under aret.

Resultatet i den formedlade bankverksamheten forbéttrades under aret
och uppgick till 33,6 (18,9) Mkr.

Att erbjuda banktjénster samt liv- och pensionssparande till bolagets
sakforsakringskunder ar ett l[angsiktigt strategiskt beslut som innebar att
Lansférsakringar Uppsala har ett mycket starkt helhetserbjudande avse-
ende ekonomisk trygghet. Bolaget bedémer att intjaningen i bankverksam-
heten kommer vara ldgre under de kommande aren da bolaget avser att
fokusera ytterligare pa volymtillvaxt i affaren, vilket kan komma att paverka
resultatet negativt pa kort sikt.

Resultatet av den formedlade bankafféren redovisas i resultatrékningen
under det Icke-tekniska resultatet i posterna Ovriga intékter och Ovriga
kostnader.

Tabellen nedan visar resultat och affarsvolym i den férmedlade bankaffa-
ren.

Formedlad bankaffar, Mkr 2024 2023
Intakter 2008 1748
Kostnader -1672 -1559
Resultat i formedlad bankaffar 33,6 19.0
Férmedlad affarsvolym

Inlaning 6101 5837
Utlaning 18 968 18 319
Fond, ISK mm 4183 3408
Total affarsvolym 29 251 27564
Antal bankkunder 42572 41381
Kapitalforvaltning

Marknadsvardet pa moderbolagets placeringstillgangar, inklusive place-
ringar i koncernféretag och intresseféretag, uppgick vid verksamhetsarets
slut till 6 070,3 (5 622,7) Mkr. Okningen av placeringstillgdngarna beror
framst pa en god avkastning pa noterade aktier, aktieinnehavet i Lansfor-
sakringar AB och pa rantor, samt en bra vardeutveckling i dotterbolagen
Lansforsakringar Forvaltnings AB och Lansforsakringar Uppsala Fastighets
AB. Utdver detta har kapitalforvaltningen tillforts kapital fran affarsverk-
samheten. I koncernen var marknadsvardet pa placeringstillgdngarna

6 055,5 (5 617.1) Mkr och hade foljande struktur:

Placeringsstruktur utifran

avkastningsperspektivet, Mkr 2024 Andel (%) 2023 Andel (%)

Fastighetsrelaterat 8567 141 7983 142
Aktierelaterat 38740 64,0 34942 622
Rénterelaterat 13248 219 13246 23,6
Summa placeringstillgangar 60555 100 56171 100,0

Moderbolagets likvida tillgdngar uppgick vid verksamhetsarets slut till 136,2
(208,4) Mkr. For koncernen var motsvarande siffra 140,6 (214,1) Mkr. Kapital-
forvaltningens resultat brutto uppgick till 363,3 (214,1) Mkr i moderbolaget
och till 2725 (146,4) Mkr i koncernen. Av detta resultat avsag 188,8 (108,3)
Mkr orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar i moderbolaget
och 135,4 (83,8) Mkr i koncernen. I koncernen var andelar av resultat i
intresseforetag 97,8 (99.5) Mkr.

Totalavkastningen pa bolagets placeringstillgangar blev 6,4 (3,8) pro-
cent. Ranteportfoljen gav en avkastning pa 3,9 (4.7) procent. De noterade
aktieplaceringarna 6kade i varde under aret och totalavkastningen blev 15,2
(13,7) procent. Alternativa investeringar avkastade 7,0 (4,0) procent. Fastig-
heter gav en avkastning pa 4,3 (-6,5) procent under aret. Avkastningen pa
aktierna i Lansforsakringar AB blev 6,7 (4,0) procent. D& Lansforsakringar
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Uppsala har en stor andel globala aktier i portféljen har bolaget valt att
valutasékra en del av exponeringen i EUR och USD fér att minska risken i
portféljen. Under 2024 gav detta ett negativt bidrag pa -17,5 (1,5) Mkr.

Resultat

Arets resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick i moderbolaget
till 4442 (210,3) Mkr och i koncernen till 4495 (242,1) Mkr. Resultatet efter
bokslutsdispositioner och skatt uppgick i moderbolaget till 1539 (132,0)
Mkr. Totalresultat for aret i koncernen uppgick till 173,7 (195,2) Mkr. Forsak-
ringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring blev 92,7 (42,7) Mkr i
moderbolaget och i koncernen 92,7 (42,7) Mkr.

Forsakringsrorelsens resultat for 2024 blev férhallandevis bra. Utan det
positiva avvecklingsresultat som uppkom i och med aktuariernas omvarde-
ring av den mottagna trafikaffarens okanda skadereserver &r resultatet
dock sémre an forvantat. Framst ar det ett svagt resultat i motorfordons-
forsakring som tynger, men dven hem- och villaférsakring har gatt nagot
samre dn forvéantat. Orsakerna &r framst att medelskadan 6kat mer &n
beraknat och att skadefrekvensen i motorfordonsforsakring okat kraftigt.
Infor kommande ar forvantas 2025 ars skaderesultat forbéttras da inflatio-
nen beddms ligga kvar pa en (&g niva och darmed inte paverka medelskade-
kostnaden i nagon hégre grad samt att bolaget har och planerar att justera
upp premierna i de afférer som inte ar helt i balans.

Forvantad framtida utveckling

Lansforsakringar Uppsalas ekonomiska utveckling &r i hog grad beroende
av vad som hander pa finansmarknaderna. En stor del av bolagets intjaning
kommer fran avkastningen pa det kapital bolaget forvaltar. Darfor ar det
viktigt att forsoka forsta och analysera omvarldsutvecklingen.

Vi gar nuin i annu ett utmanande ar med fortsatt geopolitisk oro och
med en nytilltradd president i USA som gatt till val pa att inféra import-
tullar pa varor fran framfér allt grannlénder och Kina, men aven fran
Europa. Han har aven lovat lagre skatter och ldgre energipriser. Hur import-
tullar kommer att paverka marknaden ar svart att sdga i nuldget, men med
all sannolikhet kommer de att 6ka konsumentprisernai USA och fa en
negativ paverkan pa den globala handeln. Lagre skatter, hogre konsument-
priser och en redan i dag lag arbetsléshet i USA riskerar att trycka upp
inflationen i USA, vilket i s fall skulle kunna fa en negativ paverkan pa till-
véxten och pa borserna. Pa den positiva sidan ar att inflationen kommit ned
i Sverige och att det ar sannolikt att Riksbanken kommer gora ytterligare
rantesankningar och darmed ge positivare utsikter for hushall och foretag
under 2024.

Forvaltningsberattelse

Vi forvantar oss en fortsatt orolig och volatil finansmarknad under aret,
men mycket tyder pa en starkt konjunktur. Hushallen kommer dock ha en
fortsatt anstrangd situation, som dock successivt forbéttras genom lagre
rantor och stigande realloner.

I denna omvarld ser vi att Lansférsakringar Uppsalas verksamhet kom-
mer kunna fa en gynnsam utveckling, dven om det finns delar av afféren
dar det finns stérre utmaningar.

Risker i verksamheten

Forsdkringsrisker

Lansforsakringar Uppsalas riskportfolj i direktaffar bedéms vara val balan-
serad. Bolagets trafikforsakringsaffér star for en stor del av risken i och
med att denna affér svarar for en betydande del av bolagets forsakrings-
tekniska avsattningar. Trafikforséakring, liksom sjuk- och olycksfallsforsak-
ring, skiljer sig fran évrig direktaffar genom att den har en langre avveck-
lingstid och att de stora skadorna star for en mycket stérre del av den
totala skadekostnaden. Utdver detta finns dven en politisk risk inbyggd i
trafikaffaren, vilken innebar att férsamringar som eventuellt inférs i Social-
forsakringssystemet medfér ett 6kat kostnadsansvar for trafikforsakrings-
bolagen. Sadana férandringar innebar dven att skador som intraffat fore
forandringen blir dyrare att reglera. I nuldget ser vi dock inte att detta finns
pa den politiska agendan. Sammantaget innebar detta att risken i bolagets
trafikaffar ar storre an i den 6vriga direktaffaren. I dagslaget utgér trafikaf-
faren inklusive livréntor cirka 53 procent av bolagets avsattning for oregle-
rade skador. I samband med 6verlatelsen av avvecklingsaffaren inom trafik
mottog aven Lansforsakringar Uppsala skadelivranterorelse. Skadelivran-
terdrelse ar klassificerad som 6vrig livaffar och skadelivrantor betalas i
normalfallet ut livsvarigt varfor bolaget nu dven exponeras mot livsfallsrisk
(langlevnadsrisk).

Total avsattning for oreglerade skadelivrantor per 31 december 2024 var
2497 Mkr (varav 79,9 Mkr i mottagen aterforsakring), vilket motsvarade 16,3
procent av den totala avséttningen for oreglerade skador (brutto).

Den mottagna affaren ar till storsta delen svensk trafikaffar samt sjuk-
och olycksfallsaffar. Storsta risk i mottagen aterforsakring, forutom trafik-
affar och sjuk- och olycksfallsaffar, bedéms vara engagemanget i Nordiska
Atomforsékringspoolen. Maximal ansvarighet for denna affér &r 1,5 MEUR
per skadehandelse. Den avgivna affarens syfte ar framst att begrénsa bola-
gets forsakringsrisk och skapa teckningskapacitet for bolaget. For ytterli-
gare information om risker och riskhantering se not 2.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet

Lansforsakringar Uppsalas hallbarhetsarbete beskrivs i bolagets lagstad-
gade héllbarhetsrapport enligt 6 kap Arsredovisningslagen. Hallbarhets-
rapporten aterfinns pa sidorna 80-93 i denna arsredovisning. Information
om hallbarhetsstyrning, styrdokument, héllbarhetsnoter, GRI-index samt
TCFD-index finns i slutet av arsredovisningen..

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att:

Balanserat resultat 3 013 705 660 kronor
Arets resultat 153 883 905 kronor
Summa balanseras i ny rakning 3167 589 565 kronor
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Bolagsstyrningsrapport 2024

Inledning

Lansforsakringar Uppsala ar ett msesidigt forsakringsbolag, vilket
innebar att bolaget i sin helhet &gs av forsakringstagarna - det vill
saga bolagets kunder. Lansforsakringar Uppsala ingar som ett av 23
lokala och sjalvstandiga bolag i federationen lansforsakringsgrup-
pen.

Lansforsakringar Uppsalas bolagsstyrning regleras framst av
Forsakringsrorelselagen, Finansinspektionens foreskrifter och rad,
bolagsordningen och interna styrdokument, riktlinjer och policyer.
Bolaget omfattas inte av Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Denna rapport &r daremot upprattad med inspiration av Koden i till-
l@mpliga delar. Rapporten &r inte granskad av bolagets revisorer.

Fullméktigeférsamling/bolagsstamma
Fullméktigeforsamlingen/bolagsstémman ar det hogsta beslutande
organet i Lansforsakringar Uppsala och utses av och bland deldgarna
inom varje fullmaktigedistrikt. Fullmaktige bestar av kunder som ar
folkbokforda i nagon av de atta distrikt som ingar i Lansférsakringar
Uppsalas verksamhetsomrade. Distrikten utgdrs av Enkdping, Habo,
Uppsala tatort, Uppsala landsbygd, Knivsta, Osthammar, Tierp och
Alvkarleby. Antalet fullméktigeledaméter ska vara lagst 35 och hogst
45. For varje distrikt utses tre fullmaktigeledaméter. Resterande
ledaméter fordelas mellan distrikten baserat pa andelen deldgare i
bolaget inom respektive distrikt. Under 2024 var antalet ledaméter
44. Representanterna valjs for en period av tre ar. Valen &r rullande
och respektive valdistrikt har inte sina val samma ar. Valbar till full-
maktige ar den som nominerats av bolagets valberedning eller av
minst fem deldgare och i 6vrigt ar valbar enligt bolagsordningen.
Deldgarnas/forsakringstagarnas inflytande utévas pa bolags-
stdmman genom de valda fullméktigeledaméterna. Normalt halls
en bolagsstdmma per ar, arsstdmman. Bland stdmmans viktigaste
uppgifter finns:
s Faststélla arsredovisning och vinstdisposition.
s Utse styrelse, revisorer och valberedning samt besluta om
ersattning till dessa.
= Besluta om ansvarsfrihet for styrelse och vd.
= Besluta om andring av bolagsordningen.

Bolagsstyrningsrapport

Internrevision

Styrningsstrukturen i Lansforsakringar Uppsala

Agare/kunder

\

\4
A

Extern revisor

Bolagsstamman Valberedning

A
\/

o

Styrelsen

A A
\/ \ \/

A

Revisionsutskott

Risk- och kapitalutskott Ersdttningsutskott

: i

A

A

A

A

— Viljer/utser
—— Informerar/rapporterar

Ansvaret for och styrningen av bolagets hallbarhetsarbete beskrivs pa sid 89 -90.
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Riskkontroll —1» > Marknad, kommunikation,
- hallbarhet och innovation
Aktuarie >
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Bank och pension
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Enligt Lansforsakringar Uppsalas bolagsordning ska arsstémman
hallas senast under andra kvartalet varje ar. Protokoll fran stam-
man publiceras pa bolagets hemsida. Arsstdmman for rakenskaps-
aret 2023 holls i Uppsala den 26 mars 2024.

Valberedning

Fullmaktigeférsamlingen i Lansforsakringar Uppsala har en valbe-
redning bestdende av en ledamot fran varje fullméktigedistrikt.
Ledaméter till valberedningen valjs fér en mandatperiod om tre ar
av och bland fullmaktige pd ordinarie arsstdmma. Valberedningen
utser inom sig ordférande och vice ordférande om inte dessa har
utsetts av drsstamman.

For valberedningen géller en sérskild instruktion som faststalls
pa drsstémman. Valberedningen har till uppgift att férbereda och
lagga fram forslag till arsstdmman avseende val av fullmaktige,
styrelseordférande, dvriga styrelseledaméter och revisorer samt
arvode for dessa. Valberedningen ansvarar vidare for lamplighets-
beddmning av ledaméter som foreslas till styrelsen samt saker-
staller Finansinspektionens l@mplighetsprévning innan stdmmans
beslut. I lamplighetsbeddmningen ingar en beddmning av leda-
méternas kompetensniva utifran identifierade kompetenskrav, dar
hallbarhet &r ett eget kompetensomrade. Det ar viktigt att styrel-
sen har den samlade kompetens som krévs for den verksamhet
som bolaget bedriver. Valberedningens férslag presenteras i kallel-
sen till &rsstdmman och vid stdamman presenterar och motiverar
valberedningen sina férslag.

Valberedningens ledaméter

Fullméktigedistrikt Ledamot

Uppsala tatort Angelique Prinz Blix, Ordférande
Osthammar Christina Williamsson Liv
Enkoping Emma Eriksson

Knivsta Kristina EKklund Nielsen

Uppsala landsbygd Henric Skalstad

Alvkarleby Magnus Gronberg

Tierp Asa Geijstedt

Habo Owe Frojdh

Bolagsstyrningsrapport

Externrevision
Extern revision utfors av den av bolagsstémman utsedda auktori-
serade revisorn som utses for en period om hogst fyra ar. Vid ars-
stamman 2023 utsags Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
revisorer med Catarina Ericsson som huvudansvarig revisorer for
verksamhetsaret 2024.

Revisorn granskar arsredovisningen samt styrelsens och vd:s
forvaltning av bolaget samt avger revisionsberattelse.

Styrelse

Bolagsstamman utser bolagets styrelse som bestar av minst sju
och hégst nio ledaméter. Styrelseledamoterna véljs for en period
av tre ar. Darutéver ingdr vd och tva personalrepresentanter i sty-
relsen. Styrelsens ordférande utses av stdmman och styrelsen
utser sjélv inom sig en vice ordférande.

Styrelsen for Lansforsakringar Uppsala fattar beslut i fragor av
vasentlig betydelse och av dvergripande natur rérande bolagets
verksamhet samt ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. I detta ansvar ingdr att fast-
stalla en andamalsenlig organisation, dvergripande mal och strate-
gier for verksamheten samt riktlinjer for kontroll och styrning av
densamma. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for sitt
arbete, en instruktion for vd samt policyer och riktlinjer for de
mest vasentliga processerna inom verksamheten. Styrelsen ska
minst en gang per ar genom ordférandens forsorg genomféra en
utvardering av styrelsens arbete. Utvarderingen utfors i enkatfor-
mat. Valberedningen ska informeras om resultatet av varderingen.

Styrelseutskott
For att effektivisera och fordjupa styrelsearbetet har styrelsen
inrdttat tre utskott:

Risk- och kapitalutskottet

= Risk- och kapitalutskottet ska besta av styrelsens ordférande
och minst tva styrelseledaméter. Till utskottets sammantraden
Kallas dven vd, utskottets sekreterare, finanschef samt riskhan-
teringsansvarig. Risk- och kapitalutskottet har till uppgift att
[6pande félja utvecklingen av bolagets tillgangar och risker samt

ta beslut om placeringar av strategisk karaktdr inom de ramar
som styrelsen har beslutat om. Risk- och kapitalutskottet ansva-
rar aven for att ta fram forslag till eventuella férandringar av
normalportféljen och det regelverk som styr bolagets kapitalfor-
valtning. Utskottet bereder vidare fragor rérande bolagets totala
risk- och kapitalsituation, Utskottet har minst fyra moten per ar.
Under 2024 hade utskottet fem méten.

Revisionsutskottet

= Revisionsutskottet ska bestd av styrelsens ordférande och minst
tva styrelseledamoter, varav minst en styrelseledamot ska ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Till utskottets samman-
traden kallas aven vd, utskottets sekreterare och finanschef,
samt vid behov, aven ansvarig externrevisor, utsedd internrevi-
sor, sakerhetsansvarig, klagomalsansvarig, ansvarig for riskhan-
terings- och compliancefunktionen samt bolagets dataskydds-
ombud. Revisionsutskottet har minst fyra protokollférda méten
per ar. Revisionsutskottet ansvarar for beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssékra bolagets interna styrning avseende
finansiell rapportering, regelefterlevnad samt 6vrig intern styr-
ning. Utskottet ska aven bereda de arenden som styrelsen fran
tid till annan hanskjuter till Revisionsutskottet. Under 2024 hade
utskottet fem méten.

Ersdttningsutskott

= Ersdttningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och vice
ordforande. Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda
vasentliga ersattningsbeslut. Erséattningsutskottet beslutar
arligen om ersattning och ovriga anstallningsvillkor fér vd och
foretagsledning efter bolagsstammans faststallelse av tillamp-
liga ersattningsprinciper. Utskottet genomfor dven arligen en
l@&mplighetsproévning av vd:s bisysslor och sidouppdrag. Under
2024 hade utskottet fyra moten.
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Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under 2024 haft totalt 9 sammantraden samt ett
risk- och strategiseminarium. Sarskilt viktiga fragor for styrelsen
under aret har varit implementeringen av EUs férordning om digital
operativ motstandskraft (DORA), samt deldgarskap i bolagen
SuperSejf AB och Skadedjursbekampning i Vast AB.

Vd och foretagsledning

Det aligger vd och bolagets foretagsledning att skota bolagets
[6pande férvaltning och verksamhet. Vd ska i sitt arbete verka for
att verksamheten bedrivs i enlighet med faststalld fardplan med
sunda ekonomiska principer, i 6verenskommelse med god forsak-
ringsstandard och affarssed i dvrigt. Vd tillsatter och leder
foretagsledningen som bestar av bolagets finans-, forsékrings-,
HR-, bank-, kommunikationschef och chef for Analys och control.
Vid sammantraden med bolagets styrelse ar vd foredragande och
redogor for bolagets ekonomiska situation, den (6pande verksam-
heten och vasentliga intréffade handelser. Vd informerar dven
|6pande styrelsens ordférande om vésentliga fragor i verksam-
heten och tillser tillsammans med ordféranden att styrelsens
ledaméter i god tid far ett sa sakligt, utforligt och relevant under-
lag for alla &renden som kravs for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Vd ansvarar dven for att verkstalla av styrel-
sen fattade beslut samt att avrapportera utfallet fran dessa beslut
till styrelsen.

2 mars

Styrelseméten 2024 Styrelseméte

Bokslut och revisorernas avrapportering,
drsrapporter centrala funktioner, fast-
stdllande au ERSA processen, rapport

riskhantering och compliance samt
styrelseutudrdering.

Bolagets vd tillser aven att medelsférvaltningen skots pa ett
betryggande satt, att bolagets utveckling pa lang sikt sdkerstalls
samt att bolaget tillfors nédvéandig kompetens. Vd vidtar vidare
atgarder for att bolagets bokforing sker i Gverensstammelse med
lag samt att bolagets ekonomiska rapportering och 6vrig lednings-
rapportering ar palitlig.

Internrevision och centrala kontrollfunktioner

Internrevision utfors av den av styrelsen utsedda gransknings-
funktionen. Internrevision ar en oberoende objektiv sakrings- och
radgivningsverksamhet med uppgift att forbattra och skydda
verksamheten. Funktionen granskar och utvarderar alla delar av
verksamheten utifran ett riskbaserat arbetssatt. Internrevision
utvérderar aven organisationens férmaga att ver tid na affars-
malen med bibehéllen och god intern kontroll samt hjalper organi-
sationen att nd sina mal genom att systematiskt och strukturerat
véardera och 6ka effektiviteten i riskhantering, styrning och kon-
troll samt ledningsprocesser. Funktionen rapporterar direkt till
styrelsen och Revisionsutskottet.

Riskkontroll och lagefterlevnad féljs upp genom funktionerna
Riskkontroll respektive Compliance som arbetar pa vd:s uppdrag.
Riskhanteringsfunktionen utgér en del av den andra férsvarslinjen
i bolaget och utfor sitt arbete sjalvstandigt och oberoende fran
verksamheten. Riskhanteringsfunktionen utgér ett stod for vd,
foretagsledning och operativa funktioner att fullgora sitt ansvar

15-16 april
Risk- och strategiseminarium

att bedriva verksamheteten, inklusive utlagd verksamhet, med god
riskhantering. Riskhanteringsfunktionen ansvarar for att genom
rapportering halla vd och styrelse informerade om bolagets sam-
lade risksituation. Funktionen ansvarar dven for en samlad méatning
och analys av verksamhetens samtliga risker, riskernas utveckling
éver tid samt beroenden mellan riskerna. Aven compliancefunktio-
nen har en sjalvstandig och oberoende stallning gentemot den
direkt affarsdrivande verksamheten. Compliancefunktionen
ansvarar i sin tur for att identifiera, kvantifiera och rapportera
compliancerisker. Funktionen ar darut6ver den enhet som pa bola-
gets vagnar hanterar inkomna rapporter om missforhallanden (vis-
selblasning).

Bolagets aktuariefunktion ar direkt understalld vd och har en
sjalvstandig stallning i forhallande till affarsverksamheten. Aktua-
rien granskar bolagets férsakringstekniska riktlinjer, samt beds-
mer och berdknar att de forsakringstekniska avsattningarna ar till-
rackliga. Aktuarien granskar dven det [6pande arbetet och
ansvarar for att sakerstalla tillracklig dualitet, det vill séga att per-
sonal som jobbar med operativt arbete inte kontrollerar sitt eget
arbete.

Krisledningssystem

Bolaget har en strategisk och en operativ krisledningsgrupp. Den
strategiska krisledningsgruppen ansvarar for att leda bolaget i
krislagen och fattar beslut for att uppna kontinuitet i viktiga aktivi-

3 oktober

Styrelsemote

ERSA scenarier och

stresstester samt 5 november
beslut om att genom- Styrelsemote
fora Férdplan Aterférsdkring

23 februari (extra) 26 mars

Extra styrelseméte Styrelsemote
Arenden till drsstémman samt
beslut om styrande dokument

26 mars

Bolagsstyrningsrapport

Faststdlla myndighetsrapporter samt beslut
om féretagsstyrningssystemet
Information utvdrdering utlagd verksamhet

12 juni

Styrelsemote

Faststdlla strategisk inriktning och
langsiktiga mal samt riskprofil, styr-
dokument och standardformelns
lamplighet

Konstituerande styrelsemote

5 december

Styrelsemote

Faststdlla styrdokument (Risk-
dokument), granskningsplan,
ERSA rapport samt kapitalplan
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teter vid kritiska hdndelser. Den operativa krisledningsgruppens
ansvarsomraden ar att leda kontinuitetsarbetet vid beredskaps-
lage, samt fungera som arbetsutskott till den strategiska krisled-
ningsgruppen och att sékerstalla den operativa driften utifran fat-
tade beslut vid krislage. Sakerhetsansvarig sammankallar den
operativa krisledningsgruppen vid behov. Sakerhetsansvarig har
stod av ansvariga for respektive sékerhetsomrade; Person-, Infor-
mation-, Fysisk- och IT-sdkerhet. Samtliga medarbetare ansvarar
for att god sékerhet uppréatthalls. Misstankar om brister i eller hot
mot sakerheten rapporteras till sakerhetsansvarig eller till nar-
maste chef.

Incidentrapportering

Bolaget har processer for inrapportering av handelser i verksam-
heten som inte &r att betrakta som normala. Riskhanteringsfunk-
tionen rapporterar vidare handelser som betraktas som allvarliga
till vd och styrelse. En samlad redogorelse lamnas &ven i riskhante-
ringsfunktionens kvartalsvisa riskrapport. Sarskilda rutiner finns
att tillgd om handelsen skulle kunna vara av vasentlig betydelse
enligt finansinspektionens foreskrifter. Under 2024 har inga
handelser av vasentlig betydelse inrapporterats till Finansinspek-
tionen.

Efterlevnad av lagar och regleringar

Lansforsakringar Uppsala definierar betydande fall av icke regel-
efterlevnad som fall eller tillfallen av icke regelefterlevnad som
resulterat i boter eller en icke monetér pafoljd. Nar det galler
regelefterlevnad i forsakringsrorelsen inom Lansférsakringar
Uppsala anvands en fyrgradig skala som bestar av stegen funge-
rande, brist, betydande brist och véasentlig brist. Bolaget har i
nuldget inga riskkategorier som ligger inom betydande brist eller
vasentlig brist, alltsa inga allvarliga fall av bristande regelefter-
levnad. Det finns heller inga fall dar vi &dragit oss béter eller icke-
monetdra sanktioner, sdsom administrativa sanktioner.

Etiska regler

Lansforsakringar Uppsala verkar i en utpraglad fortroendebransch,
dar alla medarbetare maste handla pa ett satt som inger fortro-
ende och respekt hos kunder, medarbetare, myndigheter och
andra intressenter i samhallet. Bolaget har darfor en Uppfo-
randekod. Reglerna omfattar inte bara medarbetare i bolaget utan
aven de som saljer forsakringar pa uppdrag av bolaget eller pa

Bolagsstyrningsrapport

annat satt utfor uppdrag at Lansférsakringar Uppsala. Uppfo-
randekoden ar en vagledning for alla i hur man forvantas bete sig
i enlighet med bolagets vision, varderingar, mal, strategier och
externa krav.

Bolaget genomfor minst arligen en intressekonfliktanalys i
syfte att identifiera och hantera intressekonflikter. Grundlaggande
for att intressekonflikter inte ska paverka en kund negativt ar att
det finns sekretess mellan olika avdelningar, sa att den information
vi kanner till om kunder inte missbrukas, samt att de centrala funk-
tionerna arbetar oberoende.

Styrelseledamoter och anstallda inom bolaget ska vara med-
vetna om potentiella intressekonflikter i samband med utférandet
av aktiviteter, i syfte att identifiera och hantera dessa pa basta
mojliga satt. Intressekonflikter som identifierats ska utan drdjsmal
rapporteras i enlighet med bolagets styrdokument.

Bolaget har aven en whistle-blowingfunktion. Det ger mojlighet
att fanga upp oegentligheter eller missforhallanden och miss-
tankar om brott som inte fangas upp i de normala rutinerna.
Oegentligheter kan till exempel réra bolagets etiska regler, bok-
foring, miljo, halsa och trakasserier eller diskriminering. Lansfor-
sékringar Uppsala uppmanar sina medarbetare att rapportera
incidenter enligt rutinen eftersom det hjélper bolaget att vara
transparanta mot dess omgivning.

Styrelsen ansvarar for att bolagets foretagsstyrningssystem ar
anpassat till den verksamhet som bedrivs och ska regelbundenhet
utvardera och f6lja upp hur det tillampas.

Klagomalshantering

Bolagets klagomalsansvarig, som ocksa ar registrerad hos Finans-
inspektionen (FI), ansvarar for att det finns rutiner for registrering
och uppfdljning av klagomal som uppfyller aktuella externa krav
och att detta finns tillgangligt pa Intranatet. Klagomalsansvarig tar
fram utbildningsmaterial, bistar med utbildning till chefer i forsta
hand samt sammankallar, leder och administrerar den interna
6verprovningsnamnden. Klagomalsansvarig sammanstaller halvar-
svis en rapport till foretagsledningen och en gang per ar till styrel-
sen. Rapportering sker aven till riskhanteringsfunktionen.
Klagomalsansvarig foljer och analyserar [0pande rapporteringen i
klagomalsregistret samt tar fram relevant statistik och information
som klagomalen ger upphov till. Kvartalsvis genomférs uppfoljning
av kvaliteten pa klagomalshanteringen. Utifran analysen vidtar
klagomalsansvarig relevanta och lampliga atgarder for att fore-

bygga uppkomsten av ytterligare klagomal av samma typ. Bank-
och forsakringschef ansvarar for att regelbundet ga igenom
klagomal inom de egna affarsomradena.

Ersattningar

Bolagsstdmman faststéller arligen ersattningsprinciper for bolaget
som finns redovisade i denna arsredovisning vilken &ven ar till-
ganglig pa bolagets hemsida.

Valberedningen foreslar ersattningar till styrelsen, vilket regle-
ras i instruktion for valberedningen, infor beslut av bolagsstdmma.
Arvode till styrelseledamot utgors av ett fast arligt arvode for
styrelseuppdraget. Fast arligt arvode utgar aven for utskottsar-
bete. Fast arvode forenas med fast dagarvode per styrelsesam-
mantréde och annat arbete ledamot utfér inom ramen for styrel-
seuppdraget.

Enligt Riktlinje och arbetsordning for styrelsen, ska styrelsens
ersdttningsutskott besluta om erséttning och 6vriga anstallnings-
villkor for vd och féretagsledning efter bolagsstammans faststél-
lelse av ersattningsprinciper. Styrelsen ska l[6pande informeras
om ersattningsutskottets beslut. Vd beslutar om erséttning och
anstallningsvillkor for ovriga anstallda.

Generella principer om ersattning regleras i Riktlinje for ersatt-
ning som bereds och beslutas av styrelsen minst en gang per ar.
Det finns inga rorliga prestationsbaserade ersattningar eller
formaner kopplat till finansiella resultat eller till hallbar utveckling.

Mer information om antal anstéllda, 6ner, erséttningar och
sociala avgifter, samt hur bolagets ersattningssystem ar uppbyggt
framgar av not 41.
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Femarsoversikt for koncernen

Au femdrsoversikten nedan framgdr de olika resultatens delposter.

Tkr 2024 2023 2022 2021 2020 Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat Ekonomisk stillning
Premieintaktfer 918 449 883 010 856 477 839 431 819 258 Placeringstillgangar, verkligt varde* 6055 463 5617060 5282357 5487008 4772620
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 44 585 61989 -4 916 18 567 7866  Premieinkomstfer 941520 903 633 865796 851736 818 248
Forsakringsersattningar fe r -679 410 -723656 -590496  -516307 -588786 Forsakringstekniska avséttningar fe r 1798779 1841553 1788472 1876301 1755142
Driftskostnader fe r* -189 057 -176 182 -144 193 -137 662 -131333 Konsolideringskapital
Ovriga tekniska kostnader -1858 -2415 -3972 -3198 -4846  Beskattat eget kapital* 4146731 3973000 3777832 3571000 3006769
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 92709 42745 112 900 200 832 102159 Uppskjuten skatt 533097 320202 286127 324 467 291 360
fore aterbaring och rabatter Konsolideringskapital* 4679828 4293202 4063958 3895467 3298129
Aterbéring och rabatter - - - 145000 " Konsolideringsgrad* 497% aT5%  469% 457%  403%
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 92709 42745 112 900 55832 102159
Solvens Il relaterade uppgifter
Kapitalforvaltningens resultat* 272 490 146 421 -23922 436939 242 477 Primérkapital* 4613265 4500027 4382141 4033884 3439397
Andelar av resultat i intressforetag* 97 829 99 527 113 428 144 584 126 159 Tillaggskapital _ _ _ _ B
Kapitalavkastning éverford till forsakringsrérelsen -44 585 -61989 4916 -18 567 -7 866 Kapitalbas* 4613 265 4520027 4382141 4033884 3439397
Aterstaende kapitalavkastning 325734 183 959 94 422 562 956 360770 Minimikapitalkrav (MCR) 634 424 541700 473152 547 305 415 092
Ovriga intékter och kostnader 31087 15408 21363 10904 7545 Solvenskapitalkrav (SCR) 2537698 2166799 1892609 2189219 1660 368
Resultat fore skatt 449 529 242112 228 685 629 692 470 478 MCR kapitalkvot* 727% 834% 926% 737% 829%
Arets totalresultat* 173731 195168 239408 564122 415 804 SCR kapitalkvot* 182% 209% 232% 184% 207%
Nyckeltal
Forsakringsrorelsen, procent
Skadeprocentfer 74,0% 82,0% 689% 61.5% 719%
Driftskostnadsprocent fer 20,6% 20,0% 16,8% 16.4% 16,0%
Totalkostnadsprocentfer 94,6% 101,9% 85,7% 779% 87.9%
Kapitalférvaltningen
Direktavkastning 0.8% 0.7% 16% 13% 0.8%
Totalavkastning (exklusive driftskostnader
i kapitalforvaltningen) 6,4% 3,8% 18% 121% 8.4%

Femarsoversikt

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag som beskrivs i avsnittet om Moderbolagets

redovisningsprinciperinot 1

* Jamforelsesiffror har paverkats av nya och @ndrade redovisningsprinciper, se not 1 for évergangseffekter. Endast jamforelsesiffror for 2022
har réknats om i femarsoversikten pa grund av att en omrékning av aren 2019-2021 ar forenad med svarighet att fa fram tillforlitlig data.
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Rapport éver koncernens totalresultat

1januari-31 december, Tkr Not 2024 2023 1januari-31 december, Tkr Not 2024 2023
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Premieintikter (efter avgiven aterforsikring) Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 92709 42745
Premieinkomst fran férsakringsavtal 3 981610 941 649 Kapitalavkastning, intakter 10 153 456 70815
Premier for avgiven aterforsakring (-) ~40 090 -38 016 Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 11 135 441 83785
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 29 -23071 -20 624 Kapitalavkastning, kostnader” 12 -16408 -8180
918 449 883010 Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 13 = -
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 4 44 585 61989 Kapitalférvaltningens resultat* 14 272490 146 421
Forsikringsersittningar (efter avgiven aterforsikring) 56 Andelar av resultat i intresseféretag* 97829 99527
Utbetalda forsikringsersattningar Kapitalavkastning éverford till skadeforsakringsrorelsen 4 -44 585 -61989
Fore avgiven aterforsakring -804 697 ~727518 Aterstaende kapitalavkastning 325734 183 959
Aterforsakrares andel (+) 59 450 40 382 Ovriga intakter 15 252 426 220 379
Fordndring i ausdttning for oreglerade skador Ovriga kostnader 15 -221340 -204 971
Fore avgiven aterférsékring 147 040 -36 848 Resultat fore skatt* 449 529 242112
Aterforsakrares andel (+) -81202 328 Skatt pa arets resultat 17 -270 442 -42 062
-679 410 -723 656 Arets resultat* 179 087 200050
Driftskostnader* 7 -189 057 -176 182 Ovrigt totalresultat
Ovriga tekniska kostnader 9 -1858 2415 Poster som har omférs eller kan omféras till drets resultat
Skadeforsakringsrorelsens resultat fére aterbaring och rabatter 92709 42745 Andelar av évrigt totalresultat i intresseféretag® -5121 -5541
Aterbaring och rabatter - - Skatt hanforlig till komponenter avseende 6vrigt totalresultat = -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat* 92709 42745 Poster som inte kan omféras till drets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag* -235 659
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt* -5 356 -4 882
Totalresultat for aret* 173731 195168
* Foregaende ars siffror har raknats om till f6ljd av andrade redovisningsprinciper - fér mer information se not 1.
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Rapport dver finansiell stillning fér koncernen

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Placeringstillgangar Eget kapital INLEDNING
Aktier och andelar i intresseféretag 2024 1699 940 1614 208 Ovriga bundna fonder 926 418 906 611 HALLBARHETSREDOVISNING
Aktier och andelar 19.24 3030165 2675298 Balanserad vinst inklusive arets resultat* 3220313 3066 389
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 21,24 1324815 1324273 4146731 3973000 FINANSIELLA RAPPORTER
Derivat 22,24 113 3000 Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsikring) Férvaltningsberéttelse
Depaer hos féretag som avgivit aterférsakring 431 281 Ej intjanade premier och kvardréjande risker 29 453 416 430324 .
Bolagsstyrningsrapport
6055463 5617 060 Oreglerade skador 30 1535883 1682776 O .
Femarsoversikt
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsattningar Aterbaring och rabatter 17 550 17726 : .
- Finansiella rapporter koncernen
Oreglerade skador 30 208 070 289273 2006 849 2130826 . .
Finansiella rapporter moderbolaget
Fordringar Avsittningar for andra risker och kostnader Noter
Fordringar avseende direkt forsakring 23 361 366 340 959 Uppskjutna skatteskulder 17 533097 320202 L .
Revisionsberattelse
Fordringar avseende aterforsakring 9888 10218 Skatteskulder 11033 3382
Skattefordringar = 38723 544130 323584 BILAGA HALLBARHET
Ovriga fordringar 104570 78764 Skulder .
OVRIG INFORMATION
475 824 468 663 Skulder avseende direkt forsakring 3l 32181 27 947
Andra tillgangar Skulder avseende aterforsékring 9338 12231
Materiella tillgangar * 25 21697 23985 Derivat 22 1449 -
Likvida medel 140 637 214123 Ovriga skulder* 32 37105 36443
162 334 238109 80073 76 621
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Forutbetalda anskaffningskostnader % 12 847 16046 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 147 950 138 469
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 11195 13350 Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6925734 6642500
24042 29396 Upplysning om koncernens stallda sakerheter, eventualforpliktelser, ansvarsférbindelser, ataganden och investeringsataganden
Summa tillgangar 6925734 6642500 - se not 35-38.

Finansiella rapporter for koncernen
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Rapport dver foriandringar i eget kapital for koncernen

. Balanserad
Ovriga vinst inklusive
Tkr bunda fonder arets resultat Totalt
. ) INLEDNING
Ingéende eget kapital 2023-01-01 870295 2907537 3777832
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 36 316 =36 316 - HALLBARHETSREDOVISNING
Arets totalresultat
Avets resultat* 200 050 200 050 FINANSIELLA RAPPORTER
Arets 6vriga totalresultat* -4882 -4 882 Forvaltningsberattelse
Summa arets totalresultat 195168 195168 Bolagsstyrningsrapport
Utgaende eget kapital 2023-12-31 906 611 3066389 3973001 EarnSraivarai
Ingaende eget kapital 2024-01-01 906 611 3066 389 3973001 - Finansiella rapporter koncernen
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 19 807 -19 807 = Finansiella rapporter moderbolaget
Arets totalresultat Noter
Arets resultat 179 087 179 087 Revisionsberattelse
Arets 6vriga totalresultat -5 356 -5 356 BILAGA HALLBARHET
Summa arets totalresultat 173731 173731
Utgaende eget kapital 2024-12-31 926 419 3220313 4146732 OVRIG INFORMATION

* Foregaende ars siffror har raknats om till féljd av &ndrade redovisningsprinciper - for mer information se not 1.
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Resultatrikning for moderbolaget

Rapport dver totalresultat fér moderbolaget

1januari-31 december, Tkr Not 2024 2023 Tkr Not 2024 2023
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Arets resultat 153 884 131954
Premieintikter (efter avgiven aterférsikring) Ovrigt totalresultat _ _
Premieinkomst fran forsakringsavtal 3 981610 941 649 Totalt resultat for aret 153 887 131954
Premier for avgiven aterférsékring (-) -40 090 -38 016
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 29 -23071 -20 624
918 449 883010

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 44 585 61989
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) 5.6
Utbetalda forsdkringsersdttningar
Fére avgiven aterforsakring -804 697 -727 518
Aterforsakrares andel (+) 59 450 40382
Férdndring i avsdttning for oreglerade skador
Fére avgiven aterforséakring 147 040 -36 848
Aterforsakrares andel (+) -81202 328

-679 410 -723 656
Driftskostnader 7.8 -189 057 -176 182
Ovriga tekniska kostnader 9 -1858 -2415
Skadeforsakringsrorelsens resultat fore aterbaring och rabatter 92709 42745
Aterbaring och rabatter = -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 92709 42745
Icke-teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 92709 42745
Kapitalavkastning, intakter 10 190 959 114 003
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 11 188 791 108 295
Kapitalavkastning, kostnader 12 -16 408 -8179
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 13 = -
Kapitalférvaltningens resultat 363342 214119
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen 4 —44 585 -61989
Aterstaende kapitalavkastning 318 757 152130
Ovriga intékter 15 252 418 220379
Ovriga kostnader 15 =219 723 -204 916
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 444160 210338
Bokslutsdispositioner 16 -24 997 -45 800
Resultat fore skatt 419163 164538
Skatt pa arets resultat 17 =265 279 -32583
Arets resultat 153 884 131954
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Balansrikning for moderbolaget

Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 Tkr Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Immateriella tillgangar Eget kapital
Ovriga immateriella tillgéngar = - Bundet eget kapital
Placeringstillgingar Ovriga bundna fonder 21141 21141
Placeringar i koncernféretag och intresseféretag Uppskrivningsfond 527387 52737
Aktier och andelar i koncernféretag 18 1353 583 1246 341 Fritt eget kapital
Aktier och andelar i intresseféretag 20,24 1699 940 1614208 Balanserat resultat 3013706 2881751
Andra finansiella placeringstillgéngar Arets resultat 153 884 131954
Aktier och andelar 19,24 1691430 1434579 2L 3087583
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 21,24 1324 815 1324273 Obeskattade reserver 27
Derivat 22,24 113 3000 Sakerhetsreserv 842 255 863 058
Depaer hos féretag som avgivit aterférsakring 431 281 Utjamningsfond 34777 34777
6070312 5622 682 Periodiseringsfond 263100 217 300
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsattningar 1140132 1115135
Oreglerade skador 30 208 070 289 273 Férsakringstekniska avsittningar (fore avgiven aterférsikring)
Fordringar Ej intjanade premier och kvardréjande risker 29 453 416 430 324
Fordringar avseende direkt forsikring 23 361366 340959  Oreglerade skador 30 1535883 1682776
Fordringar avseende aterférsikring 9888 10218 Aterbaring och rabatter 17550 17726
Skattefordringar = 38723 2006 849 2130826
Ovriga fordringar 94 083 78 764 Avsittningar for andra risker och kostnader
465338 468 663 Uppskjutna skatteskulder 17 298 226 90 471
Andra tillgangar Skatteskulder 10 959 3312
Uppskjuten skattefordran 17 = - 309186 93783
Materiella tillgangar 25 21600 23985 Skulder
Kassa och bank 136 233 208 353 Skulder avseende direkt forsakring 31 32181 27947
157 833 232338 Skulder avseende aterforséakring 9338 12231
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Derivat 2 1449 -
Forutbetalda anskaffningskostnader 26 12 847 16 046 Ovriga skulder 32 37094 36443
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 11195 13 350 80062 76621
24042 29396 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa tillgangar 6925596 6642351 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 147 900 138 404
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6925596 6642 351
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Rapport dver fordndringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovrigabundna Uppskrivnings- Balanserad Arets

Tkr fonder fond  vinst/forlust resultat Totalt

Ingdende eget kapital 2023-01-01 21141 52737 2683154 198 598 2955629

Vinstdisposition 198 598 -198 598 -

Arets totalresultat

Arets resultat 131954 131954

Arets 6vriga totalresultat - -

Summa arets totalresultat 131954 131954

Utgéaende eget kapital 2023-12-31 21141 52737 2881751 131954 3087583

Ingaende eget kapital 2024-01-01 21141 52737 2881751 131954 3087583

Vinstdisposition 131954 -131954 -

Arets totalresultat

Arets resultat 153 884 153 884

Arets 6vriga totalresultat

Summa arets totalresultat 153 884 153 884

Utgéaende eget kapital 2024-12-31 21141 52737 3013706 153 884 3241467
" Inom not 1 framgar detaljer gallande retroaktiv omrékning till foljd av andrade redovisningsprinciper.

Effekt pa

Kénslighetsanalys - eget kapital Vardeférandring Skatt  eget kapital
Minskade marknadsvarden pa aktier (kursforandring -10 %) -169 143 34 843 -134 300
Marknadsrantor ( +1 %) -5583 1150 -4 433
Marknadsrantor ( -1 %) -748 154 =594
Negativa valutakursforandringar ( -10 %) -70 666 14 557 -56109
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Resultatanalys for moderbolaget

Direktforsakring av svenska risker

Foretag, Summa

Sjuk och Hem Lantbruk och Motor- Direkt- Mottagen
Tkr Totalt Olycksfall och Villa? Fastighet fordon Trafik forsakring Aterforsikring
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintakt (f e r) 918 449 66 318 248 485 218729 262763 87831 884126 34 323
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 44 585 7799 7638 8501 6159 8308 38 405 6180
Forsakringsersattningar (fer) -679 410 -74183 -227 479 -106 871 -254 931 -60 084 -723 546 44136
Driftskostnader (fer) -189 057 -12115 -51679 -53953 -48190 -22 680 -188 617 -441
Ovriga tekniska kostnader -1858 - - - - -1858 -1858 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring och rabatter 92709 -12181 -23034 66 406 -34198 11517 8510 84199
Aterbéring och rabatter - - - - - - - -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2024 92709 -12181 -23034 66 406 -34198 11517 8510 84199
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2023 42745 -7019 10 348 21126 -7010 34 849 52294 -9 549
Avvecklingsresultat 2024
Avvecklingsresultat fore avgiven aterforsakring 154 883 9937 -13 662 15413 -7 301 67 456 71843 83040
Aterférsakrares andel -50475 -3356 672 5248 -1055 -51985 -50 475 -
Avvecklingsresultat (fer) 104 408 6581 -12990 20 661 -8 355 15471 21368 83040
Forsakringstekniska avsittningar, fore avgiven aterforsékring
Avséttning for ej intjanade premier och kvardrojande risker 453 416 33262 127 422 99 624 133140 43237 436 685 16732
Avséttning for oreglerade skador 1535883 373705 112 280 174 989 60225 427 902 1149101 386782
Avséttning for aterbaring 17 550 1008 4897 4640 4872 2133 17 550 -
Summa forsakringstekniska avséttningar, fore avgiven aterforsakring 2006 849 407 975 244598 279 253 198 237 473272 1603 335 403514
Aterforsikrares andel av férsikringstekniska avsittningar
Avsattning for oreglerade skador 208 070 23073 373 36 307 - 148 318 208 070 -
Summa férsdkringstekniska avsattningar (fer) 1798779 384 902 244225 242946 198 237 324 954 1395265 403514

YT Hem och Villa ingér aven fritidshus och bat.

Noter till resultatanalysen, se nasta sida.
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Noter till resultatanalys

Direktforsakring av svenska risker

INLEDNING

HALLBARHETSREDOVISNING

Foretag, Summa
Sjuk och Hem Lantbruk och Motor- Direkt- Mottagen

Tkr Totalt Olycksfall och Villa? Fastighet fordon Trafik forsakring Aterférsikring
Not 1
Premieinkomst (fore avgiven aterférsakring) 981 610 70522 259 851 243534 280 052 92 409 946 368 35242
Premier for avgiven aterforsakring -40 090 -1319 -5355 =24 017 -3 547 -5855 -40 090 -
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -23071 -2886 -6013 -789 -13742 1277 -22152 -919
Premieintikt (fer) 918 449 66 318 248 485 218729 262763 87831 884126 34 323
Not 2
Utbetalda forsakringsersattningar

Fére avgiven aterforsakring -804 697 -39 285 =225 469 -170 429 —246 344 -80773 -762 300 -42398

Aterférsakrares andel 59 450 1684 5833 42 697 94 9142 59 450 -
Férandring i Avsattning for oreglerade skador

Fére avgiven aterforsakring 147 040 -33032 -2683 38 466 -7712 65 467 60 506 86534

Aterforsakrares andel -81202 -3 550 -5160 -17 605 -968 -53920 -81202 -
Férsakringsersattningar (fer) -679 410 -74183 =227 479 -106 871 -254 931 -60 084 =723 546 44136

T Hem och Villa ingér aven fritidshus och bat.
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Noter till de finansiella rapporterna

m REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDERNA FOR UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Overenstiammelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med 7 kap. 1-488

i Lag om arsredovisning i forsakringsféretag (ARFL) och Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i for-
sakringsforetag och tjdnstepensionsféretag. De skillnader som férekom-
mer mellan koncernen och moderforetagets redovisningsprinciper framgar
av avsnitt Moderféretagets redovisningsprinciper.

Forutsattningar vid uppréttande av moderféretagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvaluta for moderféretaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundade till [tusen/
miljoner kronor] om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemeto-
den, férutom vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatin-
strument) varderade till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samtliga
perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Ledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av de intakter, kostnader, tillgangar, skulder, eventualforpliktelser
och avsattningar som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar
och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och grundar sig
pa den basta information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar, men for att
minska avvikelsen utvarderas uppskattningar regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gérs om éndringen endast
paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida peri-
oder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedomningar vid tilldimpning av koncernens redovisningsprinciper
Klassificering au finansiella tillgangar

Bedémning av affarsmodell och kassafloden for finansiella instrument.
Dessa beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgangar och skulder.

Noter

Bedémning au betydande inflytande och redovisning av aktuell

och uppskjuten skatt

Lansforsakringsbolagen &ger tillsammans 99,98 procent av aktierna i Lans-
forsakringar AB. Lansférsakringar Uppsala innehar 4,78 procent av ros-
terna. Agarstyrningen av Lansforsakringar AB sker bade genom bolags-
stdmma och lansforsakringsbolagens dgarkonsortium och medfér att
Lansforsakringar Uppsala utévar ett betydande inflytande éver Lansforsak-
ringar AB. Lansférsakringar Uppsala klassificerar darfor innehavet redovis-
ningsmassigt som ett intresseforetag.

Viktiga kallor till osckerhet i uppskattningar
Forsakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebar en viss osa-
kerhet. Vid berékning av de forsakringstekniska avsattningarna gors en
aktuariell uppskattning av forvantade tillkommande kostnader for redan
intréffade skador och kostnader for skador som kan intréffa under forsak-
ringarnas aterstaende [6ptid. Varderingen av avsattningarna behandlas i
nedanstaende avsnitt om redovisning av férsakringstekniska avsattningar
samt i not 2 Risker och riskhantering.

Vid vardering av finansiella tillgangar fér vilka det inte finns nagot
observerbart marknadspris anvands varderingsmodeller och antaganden
som beskrivs i Not 24.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER SOM TILLAMPAS FRAN OCH
MED 1JANUARI 2024

Det har under perioden inte tillkommit ndgra redovisningsstandarder med
nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har under
perioden inte skett nagra dndringar i befintliga vasentliga redovisningsprin-
ciper som tilldmpas.

NYAIFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR BORJAT
TILLAMPAS

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari 2027 kommer att
ersdtta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden har annu inte
godkants av EU men férvéantas antas innan ikrafttradandet. IFRS 18 innebar
nya krav pa utformningen av och upplysningarna i finansiella rapporter,
med sarskilt fokus pa resultatrékningen och upplysningarna kring féretags-
ledningens resultatmatt. Standarden forvantas inte fa nagra finansiella

effekter for koncernen men medfér nya krav pa presentation och upplys-
ningar i de finansiella rapporterna. Koncernen avser inleda arbetet med
standarden i takt med att Finansinspektionen inarbetar eventuella and-
ringar i arsredovisningsféreskriften FFFS 2019:23.

Ovriga nya eller reviderade IFRS och tolkningar som per bokslutsdagen
ar antagna av IASB, men som &nnu inte trétt i kraft, bedoms inte f& nagon
vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag konsolideras in i koncernen enligt férvarvsmetoden fran och
med den tidpunkt som det bestammande inflytandet erhalls och fram till
den tidpunkt da det bestémmande inflytandet upphor. Samtliga av foljande
kriterier maste vara uppfyllda for att bestdmmande inflytande i ett foretag
ska foreligga och att en konsolidering darmed ska vara aktuell. Foretaget
har inflytande Gver investeringsobjektet, foretaget exponeras for, eller har
ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och
foretaget kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringsobjektet till att
paverka sin avkastning.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande, men inte ett
bestdammande, inflytande éver den driftsméssiga och finansiella styr-
ningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rost-
etalet. Ett betydande inflytande foreligger dven vid ett rostetal under 20
procent nar det klart kan pavisas att ett betydande inflytande finns utifran
en samlad bedémning av fakta och omsténdigheter i det enskilda fallet.
Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovi-
sas andelar i intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredo-
visningen. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar investering-
ens redovisade varde.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till transaktionsdagens valuta-
kurs.

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till balans-
dagens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar pa grund av omrak-
ning i balansrékningen i utléndsk valuta redovisas i resultatrékningen.
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Not 1 Redovisningsprinciper, forts.
PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN
Premieinkomst
Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsak-
ring och mottagen aterforsakring som forfallit till betalning eller kan till-
godoforas foretaget for forsakringsavtal dér forsakringsperioden pabérjats
fore rakenskapsarets utgang. Med bruttopremie menas den avtalsbestdamda
premien for hela férsakringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabat-
ter. De forsakringsavtal ddr Lansforsékringar Uppsala mottar risker fran
andra foretags forsékringsavtal klassificeras som mottagen aterforsakring.
Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder
som paborijas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfal-
ler till betalning under rakenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive
skatter och andra offentliga avgifter som belastar forsakringspremien.
Fornyelsepremier for avtal med fornyelse fore rékenskapsarets utgang
men som inte ar bekraftade av forsékringstagaren samt premier for
nytecknade férsakringsavtal dar forsakringsperioden borjar fore raken-
skapsarets utgang raknas in med de belopp som beraknas inflyta. Annul-
lationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar kant. Tillaggs-
premier raknas in med de belopp som berdknas inflyta.

Premier for augiven dterforsdkring

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas belopp som betalats ut
under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till forsak-
ringsféretag som mottagit aterforsakring enligt ingangna aterforsakrings-
avtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till den period som
forsakringsskyddet avser.

Premieintdkt

Som premieintdkt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanforlig
till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran foérsakringskon-
trakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Forséakrings-
tekniska avsattningar i balansrakningen. Berakning av avsattningen for ej
intjanade premier sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodi-
seras strikt utifran det underliggande férsikringskontraktets (6ptid. Aven
aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som
hanfor sig till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterforsakrares
andel av férsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda
forsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for oreglerade
skador. I forsakringsersattningarna ingar férutom skadeersattningar aven
kostnader fér skadereglering. Atervinning av skador redovisas som en
reducering av skadekostnaden.

Noter

Driftskostnader

Driftskostnader i skadeférsakringsrorelsen tekniska resultat bestar av
funktionerna anskaffning, skadereglering och administration. Driftskostna-
der for skadereglering redovisas som en del av resultatrakningens forsak-
ringsersattningar.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning bestar av posterna kapitalavkastning intakter, kapital-
avkastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstillgangar samt
orealiserade resultat pa placeringstillgangar.

Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan erhallet forsalj-
ningspris och tillgangens anskaffningsvérde. Orealiserade resultat bestar
av arets foérandring av skillnaden mellan verkligt varde och anskaffnings-
vérde. For rantebarande vardepapper ar anskaffningsvardet det upplupna
anskaffningsvardet och fér dvriga placeringstillgangar det historiska
anskaffningsvardet.

I forsakringsrorelsen diskonteras avséttning for oreglerade skador pa
skadelivrantor, ranteomvarderingseffekten pa skadelivrantor redovisas
som Kapitalavkastning.

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalavkastning intékter bestar av realisationsvinster (netto) per till-
gangsslag, ranteintakter, utdelning pa aktier och andelar, hyresintékter
fran byggnader och mark, valutakursvinster (netto) samt eventuellt ter-
forda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalférvaltningskostnader, rante-
kostnader, realisationsforluster per tillgangsslag (netto), valutakursforlus-
ter (netto), driftskostnader fér byggnader och mark samt eventuella av-
och nedskrivningar pa placeringstillgangar.

Orealiserade vinster och forluster pd placeringstillgdngar

Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens forandring av
verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster redovisas (netto) per
tillgangsslag. Valutakursférandringar redovisas som valutakursvinst eller
valutakursforlust under posten Kapitalavkastning.

Nedskrivningar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgangens ater-
vinningsvarde.

Nedskrivningspréuning fér materiella ochimmateriella tillgangar samt
intresseféretag
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden for en
enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grup-
peras till den ldgsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden, en sa kallad kassagenererande enhet. En kassagenererande
enhet dr den minsta grupp tillgangar som ger upphov till inbetalningar som
ar oberoende av inbetalningar fran andra tillgangar eller tillgangsgrupper.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade virde dverstiger tervinningsvardet. Atervinningsvardet
ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjande-
varde. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen.

Aterforing av nedskrivningar pd materiella ochimmateriella tillgingar samt
intresseféretag

Nedskrivningar aterférs nar det inte langre finns nagon indikation pa att
nedskrivningsbehovet fortfarande foreligger och da det skett en férandring
i de antaganden som legat till grund for berdkning av atervinningsvardet.
En aterforing gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag fér avskrivning, om ingen nedskrivning gjorts. Ater-
foring av nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

6vriga intakter och kostnader, Icke-tekniskt resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intékter respektive
Ovriga kostnader redovisas bland annat férmedlad bank- och férsakrings-
affar.

Intdkterna for formedlad bank- och férsakringsaffar bestar av ersétt-
ning frén Lansférsakringar AB och dess helagda dotterféretag. Kostna-
derna bestar av driftskostnader for bada affarerna samt tillkommer aven
provisionskostnader till franchisetagare for forsakringsaffaren.

Pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryg-
gade genom forsdkringsavtal. Koncernen betalar faststéllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har inte nagon réttslig eller informell forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernen foljer FTP-planen i enlighet med
bestammelserna i kollektivavtal. Huvudprincipen innebér formansbestamd
plan for alla fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestdmd plan for alla fédda
1972 eller senare.

Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad under den period nér de anstallda utfort de tjanster som
avgiften avser.

Den formansbestamda planen ar forsakrad genom forsakringsbran-
schens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett foretag
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Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den férmansbe-
stdmda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kost-
nader som ar forbundna med pensionsforpliktelsen. I redovisningen ska
aven upplysningar [dmnas enligt kraven for formansbestamda pensionspla-
ner. For narvarande har inte FPK mojlighet att tillhandahélla erforderlig
information, varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbe-
stdmd plan. Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller
underskott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande arsav-
gifter till den.

Leasing

Samtliga leasingavtal, bade dar Lansforsakringar Uppsala ar leasegivare
och leasetagare, redovisas som om de utgdr operationella leasingavtal
dven om leasingavtalet bedéms vara ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagarens redovisning

For leasingavtal som koncernen ar leasetagare kostnadsfors erlagda lea-
singavgifter linjart over leasingperioden. Leasingavtal som innehaller bade
en eller flera leasingkomponenter och en eller flera icke-leasingkomponen-
ter redovisas for leasetagare som en enda leasingkomponent. Det innebar
att samtliga avgifter som erhalls utifran leasingavtalet redovisas som
leasingavgifter.

Leasegivarens redovisning
For leasingavtal dar Lansforsakringar Uppsala r leasegivare redovisas
erhallna leasingavgifter i resultatrakningen linjart ver hyresperioden.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid till-
horande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser

Noter

och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillna-
der och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna nyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan nyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande frdn balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar
foretaget blir part till avtalet enligt instrumentets villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller foretaget vid en dverforing av tillgangarna inte léngre har
kvar betydande risker och férdelar fran tillgangarna samt férlorar
kontrollen 6ver tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utsldcks. For de fall
nar en modifiering gors av de avtalsenliga kassaflodena som en direkt kon-
sekvens av en reform av en referensranta och de nya avtalsvillkoren ar
ekonomiskt likvardiga med de ursprungliga, kommer nagon bortbokning
inte att géras och den ursprungliga effektivrantan kommer att justeras for
att reflektera de nya kassaflédena. Affarstransaktioner pa penning-, obli-
gations- och aktiemarknaderna redovisas i balansrakningen per afférsdag
vilket ar den tidpunkt da de vésentliga riskerna och rattigheterna 6vergatt
mellan parterna. Finansiella tillgangar och skulder vérderas initialt till verk-
ligt varde med tilldgg av direkt hanforbara transaktionskostnader férutom
for tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen vilka initialt redovisas till verkligt vérde.

Kuvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal rétt att kvitta de redo-
visade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattighe-
ten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara rétts-
ligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala affarsverk-
samheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Klassificering ochvdrdering

Efterfoljande redovisning och vardering av finansiella tillgangar gérs bero-
ende pa vilken varderingskategori det finansiella instrumentet hanforts till.
Koncernens finansiella tillgangar bestar av:

= Derivatinstrument

= Egetkapitalinstrument

= Skuldinstrument

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet savida de inte
omfattas av reglerna for sakringsredovisning. Derivat som har positiva var-
den redovisas om tillgangar i balansrakningen och de derivat som har
negativa varden redovisas som skulder.

Finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument &r varje form av avtal som innebar en residual
ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder. Investeringar
i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet férutom
investeringar som vid forsta redovisningstillfallet identifieras som investe-
ringar i egetkapitalinstrument dar vardeférandringarna redovisas i dvrigt
totalresultat. Dessa innehav utgdr innehav av mer strategisk karaktar och
innehas inte i kapitalavkastningssyfte. Resultat fran forséljning av eget
kapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
redovisas som en Gverforing inom eget kapital fran verkligt varde reserven
till balanseratresultat och paverkar séledes inte rapport éver resultat.

Investeringar i skuldinstrument

Skuldinstrument ar de finansiella tillgdngar som inte uppfyller definitionen
av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det som avgor klassifice-
ring av ett skuldinstrument ar afféarsmodellen for att forvalta instrumentet
och egenskaperna i instrumentets avtalsenliga kassafloden. Ett krav for att
en finansiell tillgang ska kunna redovisas till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via dvrigt totalresultat ar att de avtalsenliga kassaflo-
dena enbart utgdrs av aterbetalning pa utestaende kapitalbelopp och ranta
pa utestaende kapitalbelopp. Skuldinstrument som inte uppfyller kravet
ska varderas till verkligt varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell till-
gangen ar hanforlig till. Koncernen kontrollerar [6pande att kassaflodena
for de skuldinstrument som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde
och verkligt véarde via 6vrigt totalresultat uppfyller kassaflédeskraven.

Verkligt vérde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt vérde via resultatet
bestar av innehav av rantebarande vardepapper och vardepappersfonder
som aterfinns i kapitalforvaltningsverksamheten. Vardepappersfonder
Klassificeras som antingen Aktier och andelar eller Obligationer och andra
rantebarande vardepapper utifran om fondens forvaltade tillgangar till
minst halften utgors av aktier eller rantebérande vardepapper. Tillgangar
som ar skuldinstrument och hanteras enligt en affarsmodell som innebér
en vardering till verkligt varde via resultatet ar en foljd av att tillgangarna
forvaltas och utvarderas baserat pa tillgangarnas verkliga varden och att
det verkliga vardet utgér grunden for intern uppfdljning och rapportering
till ledande befattningshavare. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa
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dessa tillgangar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade vinster pa
placeringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa placeringstill-
gangar. I de fall en forséljning gors av en tillgang i denna kategori redovisas
tidigare orealiserade resultat i resultatrakningen som Orealiserade vinster
pa placeringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa placeringstill-
gangar samtidigt som realiserat resultat fran forsaljning av skuldinstru-
mentet redovisas i resultatrakningen som Kapitalavkastning, intakter res-
pektive Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella skulder

Koncernen varderar samtliga finansiella skulder som inte &r derivat till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde bestar exempelvis av leverantorsskulder och som ingar
i balansposten Ovriga skulder.

Kreditforluster

Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella tillgdngar
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den initiala reserven for kredit-
forlust beraknas och redovisas redan vid det férsta redovisningstillfallet
och justeras sedan l6pande éver den finansiella tillgangens (6ptid. For
kundfordringar] anvander foretaget den forenklade metoden som innebar
att en forlustreservering alltid véarderas till ett belopp som motsvarar de
forvantade kreditforlusterna for den aterstaende loptiden. Reserv for
finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovi-
sas som en minskning av redovisat bruttovarde for tillgangen. I resulta-
trakningen presenteras reserveringar for kreditforluster inom kapital-
avkastning, kostnader.

Konstaterade kreditforluster ar sadana forluster som ar beloppsmassigt
slutgiltigt faststallda och dar bedomningen gjorts att méjligheten till att fa
ytterligare betalningar ar mycket liten. Fordran skrivs da bort fran balans-
rakningen och redovisas som konstaterad forlust i resultatrakningen vid
denna tidpunkt.

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgdngar bestar av inventarier och for-
battringsutgifter pa annans fastighet som redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangarnas forvantade nyttjande-
period med start da tillgangen ar tillganglig for anvandning. Avskrivning
samt resultatet av utrangeringar och avyttringar redovisas i Resultat-
rakningen. Avskrivningsmetoden, tillgdngarnas restvarden och nyttjande-
period omprovas vid varje arsslut. Nedskrivningsbehov prévas arligen
enligt principer beskrivna under avsnittet Nedskrivning.

Noter

Inventarier
Nyttjandeperioden bedéms uppga till 5 ar for datainventarier respektive till
5 ar for kontorsinventarier och bilar.

Forbdttringsutgifter pd annans fastighet

Verksamhet som bedrivs pa annans fastighet och déar koncernen har utgif-
ter for ny-, till- eller ombyggnad medfor att fastighetsagaren omedelbart
blir dgare till det som utforts och anskaffats. Nar forbattringsutgifter med-
for framtida ekonomiska fordelar for nyttjanderattshavaren aktiveras utgif-
terna. Ombyggnation av annans fastighet beddms ha en ekonomisk nytt-
jandeperiod som motsvarar den kvarstdende avtalstiden for hyresavtalet
fran tidpunkten for nar tillgangen éar tillganglig for anvandning.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av for-
sékringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balans-
rakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En férutséttning for att
aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar hanférliga till ett visst
forsakringsavtal, eller homogena och uppféljningsbara grupper av avtal,
och bedéms generera en marginal som minst tacker de anskaffnings-
kostnader som koncernen vill aktiveras. De anskaffningskostnader som
aktiveras ar provisionskostnader och kostnader fér férséljning som direkt
ar relaterade till anskaffning eller fornyelse av forsakringsavtal. Inom
skadeforsakringsverksamheten periodiseras den aktiverade kostnaden
baserat pa forsakringsavtalens loptid. Avskrivningstiden dverskrider inte
12 manader.

Forsakringsavtal

Avtal om direktférsakring och mottagen aterférsakring, som bolaget ger ut
i egenskap av forsakringsgivare enligt bestdmmelserna i forsakringsrorel-
selagen, har Klassificerats och redovisats som forsakringsavtal.

Avgiven aterforsikring

Avtal som ingatts mellan Lansforsékringar Uppsala och aterférsakrare
genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av
foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsékringsavtal,
klassificeras som avgiven aterforsakring.

For avgiven aterforsakring redovisas de férmaner som koncernen har
ratt till enligt aterforsakringsavtalet som Aterférsakrares andel av férsak-
ringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skulder till aterférsakrare
védrderas pa samma satt som de belopp som &r kopplade till aterforsak-
ringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje aterforsakringsavtal.
Lansférsakringar Uppsala bedémer nedskrivningsbehovet for tillgangar
avseende aterférsakringsavtal lopande i samband med bokslut. Om ater-

vinningsvardet ar lagre an redovisat varde pa tillgangen skrivs tillgangen
ned till atervinningsvérdet och nedskrivningen kostnadsfors i resultatrak-
ningen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Ej intjanade premier och kvar-
drojande risker, Oreglerade skador samt Aterbaring och rabatter. Perio-
dens forandring i forsakringstekniska avsattningar redovisas i resultatrak-
ningen.

Ej intjdnad premie och kvardrajda risker

Avsittningen for ej intjanade premier avser att tacka den forvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende loptiden pa redan
ingangna forsakringskontrakt. Normalt berdknas avséttningen strikt tids-
proportionellt, sa kallad pro rata temporisberékning.

Om avsattningen bedéms vara otillracklig for att tacka de forvantade
skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej intjanade premier for-
starkas med ett tilldgg for kvardrojande risker. Berdkningen av avsatt-
ningen for kvardréjande risker ska aven beakta énnu ej forfallen termin-
spremie.

Oreglerade skador

Avsittning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som annu inte
rapporterats till Lansforsékringar Uppsala, sa kallad IBNR-avsattning. I
avsattningen for oreglerade skador ingar skadeersattningar inklusive samt-
liga kostnader for skadereglering. Avséttningen for oreglerade skador for
direkt skadeforsakring och aterférsakring beraknas med hjélp av statistiska
metoder eller genom individuella bedémningar av enskilda skadefall.
Avsittning for skadelivrantor berdknas och diskonteras enligt vedertagna
livforsakringstekniska metoder.

Aterbiiring
Avsittning for aterbaring avser aterbaring som tilldelats férsakringsta-
garna men vid bokslutstillféllet ej forfallit till betalning.

Forlustpréuning

Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna prévas 6pande i
samband med bokslut. De avsattningar som gjorts for oreglerade skador
och ej intjanade premier provas var for sig. Avsattningen for oreglerade
skador grundar sig pa berdknade framtida ersattningsutfloden. Som grund
for prognoserna éver avsattningsbehovet ligger vedertagna aktuariella
metoder. Metoderna beaktar nuldgesbeddmningar av alla avtalsenliga kas-
safléden och av andra hanférliga kassafloden, exempelvis skadereglerings-
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Not 1 Redovisningsprinciper, forts.

kostnader. De framtida kassaflédena har berdknats utan diskontering med
undantag foér skadelivrantor. Om provningen visar att avsattning inte ar
adekvat redovisas forandringen i resultatrakningen.

Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per verk-
samhetsgren. Eventuell otillrécklighet som iakttas i premieansvaret korri-
geras genom att bokfora en avsattning for kvardréjande risker. Forand-
ringen for kvardréjda risker redovisas dver resultatrakningen.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser, och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser, eller néar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan beraknas
med tillracklig tillforlitlighet. Eventualforpliktelser varderas till det belopp
som motsvarar den basta uppskattningen av vad som krévs for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Vid varderingen tas hansyn till den férvan-
tade framtida tidpunkten fér reglering.

Noter

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Foretagsinformation

Arsredovisningen fér Lansférsakringar [Uppsala), 517600-9529, avser
rakenskapsar 1 januari-31 december 2024. Lansforsékringar Uppsala ar ett
svenskregistrerat 6msesidigt forsakringsbolag med sate i Uppsala.
Adressen till huvudkontoret & Muningatan 1, 750 02 Uppsala.

Normgivning och lag

Lansférsakringar Uppsalas arsredovisning har upprattats enligt Lag
(1995:1560) om &rsredovisning i forsakringsféretag (ARFL) samt Finansin-
spektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakrings-
foretag och tjanstepensionsforetag FFFS 2019:23 och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid vardering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot obser-
verbart marknadspris anvands de varderingsmodeller och antaganden som
beskrivs i Not 24.

Andrade redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2024

Det har under perioden inte tillkommit nagra redovisningsstandarder med
nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har under
perioden inte skett nagra dndringar i befintliga vasentliga redovisnings-
principer som tillampas.

Nya redovisningsregler som dnnu inte borjat tillampas

Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningsuttalanden trader i
kraft forst under kommande rékenskapsar och har inte fortidstillampats
vid upprattandet av dessa finansiella rapporter. Nuvarande beddmning ar
att de inte far nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Skillnader mellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernféretag varderas till verkligt varde eller
anskaffningsvarde utifran syftet med dotterféretagets verksamhet. Dot-
terféretag som innehas med syfte att skapa kapitalavkastning genom kapi-
taltillvaxt uteslutande genom att investera medel i kapitalplaceringstill-
gangar varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen medan évriga
dotterforetag varderas enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som Kapitalavkastnings intakter nar ratten att fa
utdelning beddms som séker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Aktier och andelar i intresseféretag

Aktier och andelar i intresseféretag redovisas till verkligt varde 6ver resul-
tatet. Utdelningar redovisas i resultatréakningen under Kapitalavkastning,
intakter.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Aktiedgartillskott som féretaget l@amnar till dotterféretag och intressefére-
tag redovisas som en 6kning av Aktier och andelar i koncernféretag res-
pektive Aktier och andelar i intresseféretag.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln. Koncernbidrag som
moderféretaget mottagit fran dotterféretag redovisas som Kapitalavkast-
ning, intakter i resultatrakning. Koncernbidrag som lamnas till dotter-
foretag redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag.

Obeskattade reserver

I moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. Forandringar av obeskattade reserver redovisas som Bok-
slutsdispositioner i resultatrékningen.
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m RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Risk och riskhantering &r en central del av verksamheten i Lansforsakringar
Uppsala. Denna not omfattar en beskrivning av bolagets riskhanterings-
system samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om bolagets risker.

Foretagsstyrningssystem
Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sakerstélla en tillfredstal-
lande styrning och ledning av bolaget och uppfyllinad av dess uppdrag och
malinom ramen fér beslutad risktolerans och uppsatta regelverk. Fore-
tagsstyrningssystemet delas in i féljande omraden:

1. Vérdegrund, vision, affarsidé, mal och strategi

2. Intern styrning och kontroll

3. Riskhantering

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos styrelsen som arligen beslutar
om bolagets 6vergripande styrdokument sasom policyer och riktlinjer.
Styrelsen har tre utskott till sitt forfogande; risk- och kapitalutskott,
revisionsutskott samt ersattningsutskott.

Irisk- och kapitalutskottet ingar fyra styrelseledaméter samt Vd. Risk-
och kapitalutskottet har till uppgift att [6pande folja utvecklingen av bola-
gets tillgangar och de risker de medfor. Utskottet tar dven beslut om
placeringar av strategisk karaktdr inom de ramar som styrelsen beslutat.
Risk- och kapitalutskottet tar &ven fram forslag till eventuella foréndringar
av normalportféljen och det regelverk som styr bolagets kapitalforvaltning.
Utskottet har minst fyra protokollférda méten per ar.

Revisionsutskottet bestar av fem styrelseledaméter samt Vd. Revisions-
utskottet ska svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitets-
sakra bolagets interna styrning vad galler finansiell rapportering, riskhan-
tering och riskkontroll samt regelefterlevnad. Revisionsutskottet gor detta
genom att ta del av information fran, och féra dialog med, féretagsledning,
extern- och intern revisor, riskhanteringsfunktion och compliance. Revi-
sionsutskottet har minst fyra protokollforda méten per ar.

Vad géller styrelsens ersattningsutskott se not 42.

Varje enhet och affarsomrade leds av en chef som rapporterar till Vd i
bolaget. Chefen ansvarar for att bedriva arbetet enligt de styrande doku-
ment, processer och arbetsinstruktioner som finns féreskrivna samt saker-
stélla efterlevnaden av dessa. Saledes ansvarar denne for den interna styr-
ningen och kontrollen samt riskhanteringen inom sitt verksamhetsomrade.

Bolagets olika riskbedémningskommittéer har till uppgift att bedéma
nya och befintliga risker inom sakférsékrings- och kreditverksamheten.
Kommittéerna har rétt att ta egna beslut om bolaget skall acceptera en risk
eller inte. Detta far dock bara ske inom de olika kommittémedlemmarnas
behdrigheter.

Noter

Lansforsakringar Uppsalas risker delas in i nedanstaende kategorier:

Skadeforsakringsrisk Livforsakringsrisk

—\/

= Premierisk

= Reservrisk

= Katastrofrisk

= Annullationsrisk

= Livsfallsrisk
= Kostnadsrisk
= Omprovningsrisk

Marknadsrisk Motpartsrisk

—\/ —\

= Ranterisk = Motpartsrisk i avgiven
= Aktierisk aterforsakring

= Fastighetsrisk

= Spreadrisk

= Valutarisk

= Koncentrationsrisk
i placeringstillgangar

= Motpartsrisk i finansiella derivat
= Annan motpartsrisk

Operativ risk

Affarsrisk Likviditetsrisk inklusive

= Produkt- & processrisk = IT-risk

= Personalrisk = Modellrisk
= Sakerhetsrisk

= Informationssakerhetsrisk

= Legalarisker

= Compliancerisk

finansieringsrisk
= Strategisk risk
= Intjaningsrisk
= Ryktesrisk

Ovriga risker

Lopande riskhantering

Intern styrning och kontroll

Riskhantering, Compliance -
Verksamheten & Dataskyddsombud (DSO) Internrevision
Forsta forsvarslinjen > | Andraforsvarslinjen > | Tredje forsvarslinjen >
Medarbetare Chefer Risk, Compliance &§ DSO Internrevision
Genomfdrande Kvalitetssakring Radgivning, analys, kontroll och Granskning
rapportering
Riskhantering

Bolaget har dessutom en sdkerhetsgrupp som har till uppgift att
[6pande arbeta med operativa sakerhetsfragor. Sakerhets- och riskarbetet

ar aven samordnat med motsvarande funktioner inom Lansférsakringar AB.

System for riskhantering och Intern styrning och kontroll
Lansférsakringar Uppsalas verksamhet ar forenad med risktagande vilket
medfdr att bolaget maste ha ett andamalsenligt system for riskhantering

och regelefterlevnad. Malet med riskhanteringssystemet ar att verksam-
heten bedrivs med ett medvetet risktagande som aldrig dventyrar bolagets
langsiktiga [6nsamhet och existens. Riskhanteringssystemet stodjer bola-
get i att hantera och medvetet styra de risker bolaget utsatts for, sa att
onddiga risker undviks eller inte pa nagot sétt uppmuntras.
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Not 2 Risker och riskhantering, forts.

Riskbaserad verksamhetsstyrning

Syftet med bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understodja
verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt sétt hantera och ta
hansyn till risk. Riskbaserad styrning utférs i verksamheten genom:

= affarsplanering och genom affarsmassiga beslut som tar hansyn till iden-
tifierade risker och framtida handelser med potentiell inverkan pa bola-
gets mojlighet att uppfylla sina mal

[6pande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapi-
talkrav som riskerna innebar

egen risk- och solvens analys (ERSA) som en integrerad del i bolagets
strategi- och afférsplanering

Bolagets riskfilosofi innebar att risktagande ska utga fran bolagets mal och
medvetna beslut. Detta innebar inte nddvandigtvis att riskerna ska minime-
ras men att de ska vara befogade utifran forvantad avkastning. Lansforsak-
ringar Uppsala ska darfor arbeta strukturerat och disciplinerat med risk-
hantering for att skapa mojlighet till beslut som understédjer de langsiktiga
malen och darmed undvika forluster.

Risker sasom exempelvis cyberrisker och sakerhetsrisker inkluderas i
kategorin operativa risker. Vad géller bolagets hallbarhetsrisker inkluderas
och hanteras dessa inom ramen for flera riskkategorier som exempelvis
operativa risker och afférsrisker.

Bolagets risker delas, utover ovanstaende kategorier, sedan in efter
huruvida de ar eftertraktade i form av 6nskade, nodvandiga eller icke 6nsk-
varda risker. Indelningen ger uttryck for bolagets attityd till dess risker och
ar samstammig med Lansforsakringar Uppsalas 6vergripande strategi.

Beroende pa bolagets attityd till de olika riskkategorierna faststalls
sedan ett regelverk for hur bolaget ska ta, alternativt begrénsa, risk. Limi-
terna for att begransa riskerna motsvarar bolagets risktolerans per riskka-
tegori. Férutom risktoleransen per riskkategori faststaller styrelsen dven
den dvergripande risktoleransen och bolagets kapitalmal. Risktoleransen
uttrycks som en lagsta niva for kapitalkvoten enligt Solvens II standard-
formeln och kapitalmalet som ett intervall for kapitalkvoten (se avsnitt
rapportering av risk for redogérelse avseende kapitalkvoten).

Bolagets samtliga riskkategorier inklusive underkategorier hanteras
utifran foljande steg:
= Intern miljo
= Malformulering
= Handelseidentifiering
= Riskbeddmning
Riskatgarder
Kontrollaktiviteter

= Information och kommunikation
Uppfdljning och utvardering

Noter

I bolagets styrande dokument samt ERSA-dokumentation beskrivs bola-
gets attityd och tolerans mot riskerna samt hur dessa ska hanteras.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets riskhantering och
Vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten enligt
styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for [6pande riskhantering
fordelas i tre forsvarslinjer:

Forsta forsvarslinjen ansvarar for att risker omhandertas och atgardas.
Respektive chef ansvarar for alla risker inom sin underliggande verksamhet.

Riskhanteringsfunktionen som ar en del av andra férsvarslinjen, ar
organisatoriskt direkt understalld Vd. Funktionen ar objektiv, star obero-
ende gentemot bolagets affar och ar fri fran paverkan fran andra funktio-
ner inom bolaget. Funktionens 6vergripande mal ar att ge en allsidig och
saklig bild av bolagets risker, analysera utvecklingen av riskerna samt agera
radgivare till Vd och styrelse i riskhanteringsfragor. Vidare utgor riskhante-
ringsfunktionen ett dvergripande stod for forsta forsvarslinjen i att identi-
fiera, vardera, styra och rapportera risker sa att dessa kan fullgora sitt
ansvar att bedriva verksamheten med god riskkontroll. Riskhanterings-
funktionen rapporterar kvartalsvis till Vd, risk- och kapitalutskott, revi-
sionsutskott och styrelse.

Compliancefunktionen, liksom riskhanteringsfunktionen, tillhér den
andra forsvarslinjen och &r ett stod for att bolaget skall arbeta enligt gal-
lande regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen vid
utformning av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa regel-
verken och f6lja upp regelefterlevnaden i bolaget. Compliancefunktionen,
ar organisatoriskt direkt understalld Vd och rapporterar till Vd, revisions-
utskott och styrelse, samt ldmnar arligen en samlad bedémning av hur val
bolagets verksamhet uppfyller géllande regler och normer.

Den tredje forsvarslinjen, internrevision, arbetar pa uppdrag av styrel-
sen. Internrevisorerna ska medverka till och kontrollera att verksamheten
inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrelsens
intentioner och riktlinjer genom att utvardera den interna styrningen och
kontrollen. Internrevision foljer ocksa upp riskhanteringsfunktionens och
compliancefunktionens arbete.

Aktuarien ansvarar for att berakna de forsakringstekniska avsattning-
arna och att sakerstalla att dessa ar tillrdckliga for att uppfylla bolagets
ataganden enligt ingangna forsakringsavtal. Detta gors bade utifran ett
redovisnings- och ett solvensperspektiv. Aktuarien stoder dven verksam-
heten med prissattning av sakforsékringsaffaren exempelvis genom pre-
miekalkyler och riskanpassning av premietariffer.

Egenrisk- och solvensanalys (ERSA)

En central och aterkommande aktivitet inom ramen for riskhanterings-
systemet &r bolagets egna risk- och solvensanalys (ERSA). ERSA:n utgor en
komponent i styrningen av bolaget och ar integrerad med processen for
affarsplanering. Det huvudsakliga syftet med ERSA:n &r att sakerstalla att

bolaget har kapital som ar, och forblir, tillrackligt for att bara de risker som
foljer av realiserandet av bolagets Fardplan for de kommande fem aren,
inklusive tillfalliga extrema ldgen.

Resultatet av ERSA:n sammanstélls i en rapport som ska ge styrelse
och foretagsledning 6kad forstéelse for fragor kring kapitalbehov och
beredskap for att vid behov anskaffa kapital och/eller reducera risk om
utvecklingen avviker fran de huvudsakliga planeringsférutsattningarna.
Rapporten godkanns av styrelsen och skickas darefter till Finansinspek-
tionen.

Rapportering av risk

Den externa rapporteringen avseende risk ar till stor del styrd av legala
krav. Bolaget rapporterar kvartalsvis in uppgifter om bland annat kapital-
bas och kapitalkrav till Finansinspektionen.

Bolaget mater och kvantifierar risk i enlighet med Solvens II regel-
verkets standardformel. I standardformeln mats risk for riskkategorierna
skadeforsakringsrisk, livforsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och
operativ risk.

Bolagets styrelse och ledning far en intern riskrapport en gang per
kvartal som beskriver bolagets aktuella risksituation. I rapporten framgar
hur de olika riskerna och relationen mellan kapitalbas och kapitalkrav har
utvecklats éver tid. Dessutom innehaller rapporten kvalitativ information
om bolagets 6vriga risker sasom affarsrisker och operativa risker.

Kapitalkravet motsvarar det samsta arsresultatet som skulle kunna
uppsta under tvahundra slumpmassiga verksamhetsar, givet dagens risk-
exponering och de antagna diversifieringseffekterna - mellan och inom -
de olika riskslagen. Kapitalkvoten berdknas sedan genom att kapitalkravet
stélls i relation till bolagets kapitalbas.

Diagrammet nedan visar hur bolagets kapitalbas, kapitalkrav och kapitalkvot utvecklats
under de senaste aren. Kapitalkvoten redovisas pa den hogra axeln och kapitalbas och
kapitalkrav pa den vanstra axeln.

Mkr %
5000 300
4000
200
3000
2000 -
100
1000 - @ Kapitalkvot, %

@ Kapitalbas, Mkr

0 0 @ Kapitalkrav, Mkr
2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
Q4 Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 04
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Not 2 Risker och riskhantering, forts.
Primart solvenskapitalkrav (BSCR) 2024-12-31

@ Marknadsrisk, 84%
Motpartsrisk, 2%
Livférsakringsrisk, 0,5

@ Sjukforsakringsrisk, 3.5%

@ Skadeforsakringsrisk, 11%

Diagrammet ovan visar fordelningen av det primara solvenskapitalkravet per
riskkategori (exkl. diversifiering)

Fordelning av marknadsrisk 2024-12-31

\

@ Aktierisk, 71%
Fastighetsrisk, 0%
Koncentrationsrisk, 19%

@ Rinterisk, 1%

@ Spreadrisk, 1%
Valutarisk, 8%

Diagrammet ovan visar fordelningen av marknadsrisken per riskkategori
(exkL. diversifiering)

Fordelning av skadeforsakringsrisk 2024-12-31

B Hem, villa, féretag och lantbruk, 42%
Motor, 24%
Trafik, 12%

@ Assistans, 0%

@ Mottagen Trafik (trafikpoolen), 17%
Mottagen egendomsférsakring, 5%

Diagrammet ovan visar fordelningen av skadeférsékringsrisken per riskkategori
(exkL. diversifiering)

Noter

Skadeforsakringsrisk

Med skadeférsakringsrisk avses risken for forluster till foljd av att skade-
kostnaden blir storre an forvantat. Bolaget tecknar saval direkt skadefor-
sakring som mottagen skadeaterforsakring inom omradena sjukdom och
olycksfallsforsékring, egendom, ansvar, motorfordon och trafikforsékring,
samt mottagen livaterforsékring. I bolagets styrande dokument regleras
bolagets risktolerans avseende skadeférsakringsrisk.

For att begransa skadeférsakringsrisken deltar bolaget i ett riskutbyte
tillsammans med de 22 6vriga lansférsakringsbolagen i lansforsakrings-
gruppen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom det gemensamt
dgda bolaget Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebar att de deltagande
bolagen begransar sina ataganden i férsakringsavtalen upp till vissa, av
styrelsen - per riskslag - faststéllda belopp (sjélvbehall), per skada, per
handelse och totalt per skadedr. Aterférsakringen tar alltsa sikte pa att
begréansa bolagets kostnad for egen rakning, i forsta hand per enskild skada,
i andra hand per handelse, och i tredje hand for det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som éverstiger sjalvbehallet, netto efter
atervinning fran de skydd som Lansforsékringar Sak AB i sin tur upphandlat
pa den externa aterforsakringsmarknaden, sprids ut éver l@nsférsakrings-
bolagen och Lénsférsakringar Sak AB, med faststallda andelar utifrén
affarsvolym, valda sjalvbehall och historiskt skadeutfall. Aterférsakrings-
programmen ger, med undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd och
kapacitet att teckna risker upp till vissa beloppsgrénser (teckningsmaxima-
ler). Risker som inte omfattas av den automatiska kapaciteten aterforsakras
pa marknaden for fakultativ aterférsakring. Programmen galler kalender-
arsvis och fornyas eller omforhandlas varje ar. Det externa katastrofskyd-
det ger ett skydd upp till 8,1 miljarder totalt for de 23 lansbolagen och Lans-
forsakringar Sak tillsammans. Genom det interna riskutbytet ar bolaget
ocksa exponerat for katastrofskador som intréffar i de dvriga lansforsak-
ringsbolagen som Gverstiger det externa aterférséakringsskyddet (8,1 mdr)
via Spilloverpoolen. Den maximala kapaciteten i Spilloverpoolen &r den
aktuariellt modellerade 1000 arshandelsen for hela Lansforsakringsgrup-
pen, vilket fornarvarande motsvarar en ytterligare kapacitet pa ca 6,6 mdr.
Bolagets andel i Spilloverpoolen motsvarar bolagets procentuella andel av
det totala konsolideringskapitalet for samtliga 23 lansforsakringsbolag.

Skyddet for trafikskador dr anpassat till begransningarna i Trafikskade-
lagen. For skador som intréffat utomlands i lénder med obegransat ansvar
finns en tilldggsforsakring som ger ett obegransat skydd.

Skadeférsakringsrisken bestar av premierisk, reservrisk, katastrofrisk
och annullationsrisk. Innebérden i dessa begrepp och bolagets generella
metoder for att hantera dessa typer av risker beskrivs nedan. Generellt ar
premie- och reservrisken storst i skadeportfoljer med lang avvecklingstid,
det vill saga avtal dar de stora utbetalningarna tenderar att komma forst
manga ar framat i tiden. Detta ar sarskilt markbart inom trafik-, sjuk- och
olycksfallsforsakring, vilka tillsammans utgor en relativt stor andel av
bolagets avséttning for oreglerade skador.

Nar det galler trafikskador tillkommer dven osdkerhet om den framtida
kostnadsutvecklingen pa grund av att férandrad lagstiftning och myndig-
hetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikférsakringen belastas med
kostnader.

Premierisk
Premierisk &r risken for oférutsedda forluster till foljd av att det kommande
arets skador blir storre &n forvéntat. Driftkostnaderna brukar antas vara
konstanta, men till viss del hanteras risken i dessa inom de operativa riskerna.
Det finns olika metoder att reducera premierisk. Riskminskning med
avseende pa osédkerheten i enskilda férsakringsavtal astadkommes dels
genom diversifiering, det vill sdga genom att utoka portféljen med avtal
som ar oberoende av varandra, dels genom att sékerstalla en i organisatio-
nen val forankrad prisséattningsprocess, sa att premien i varje enskilt avtal
motsvarar den faktiska riskexponeringen. For att sakerstélla detta gors
inom ramen for prissattningsprocessen l6pande uppfoljning av tariffer och
vid behov gérs aven justeringar av dessa. Darutéver ar huvudmetoden for
styrning av teckningsrisker den affarsplan som utformas arligen och fast-
stélls av styrelsen. Bolaget upprattar dven detaljerade interna riktlinjer
(riskurvalsregler) for att sakerstalla en riktig bedémning och kvantifiering
av den risk som tecknas. I riskurvalsreglerna faststalls inom vilka forsak-
ringsklasser, storlekar, geografiska omraden och sektorer dér bolaget ar
villigt att exponera sig for risk. P& sa sétt sékerstélls en lamplig fordelning
inom portfdljen. Merparten av sakforsakringskontrakten loper pa ett ar
med en inbyggd rattighet for forsakringsforetaget att avboja forlangning,
eller att andra villkor och forutsattningar vid férlangning.

Reserurisk
Reservrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker for
att reglera intraffade skador. Den hanteras framst genom utvecklade aktua-
riella metoder och en noggrann kontinuerlig uppfdljning av anmalda skador.
Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador foljs upp
l6pande genom analys av avvecklingsresultatet, d v s en uppféljning av hur
val féregaende ars skadereserver racker till att tdcka kostnaden for intraf-
fade skador. Dessa genomgangar innebar att alla skadehandlaggare géar
igenom sina oreglerade skador och kontrollerar att den kvarvarande reser-
ven ar tillracklig for att slutreglera skadan.

Katastrofrisk

Bolagets verksamhetsomrade &r i forsta hand begréansat till Uppsala lan,
vilket innebar att de risker bolaget tecknat ar koncentrerade till en forhal-
landevis liten region. Detta medfor en relativt stor risk att flera enskilda
forsakringar blir skadedrabbade vid en storre skada som exempelvis en
brand eller stormskada. Framst &r det olika typer av egendomsférsakring
(exempelvis fastighets-, lantbruk/skogs- och villaférsékring) som ar sarskilt
kanslig for denna geografiska koncentration.
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Not 2 Risker och riskhantering, forts.

Bolaget &r ocksa exponerat for katastrofskador som intréffar i de évriga
lansforséakringsbolagen (se ovan beskrivna riskutbyte med de 22 évriga lans-
forsakringsbolagen). Atagandet &r bolagets enskilt stérsta exponering som
trader in da lansforsakringsgruppens externa katastrofskydd ar uttomt.

Annullationsrisk

Annullationsrisk ar risken for att forvantade vinster som bolaget tillgodo-
raknats i framtida &nnu ej betalda premier uteblir p.g.a. ovantade annulla-
tioner. For bolaget beddms risken inte vara stor da bolaget framst har ett-
ars avtal som enligt villkoren endast kan annulleras nér forsakringsbehovet
upphor. Om en forsékringstagare undviker att betala for sin forsakring, sa
leder detta vanligtvis till att forsakringsavtalet annulleras. I bolagets pre-
mieavsattning tillgodoraknas vinster fran premier som annu ej betalats.
Bolaget star da for risken att dessa premier inte inkommer vilket innebar
att de forsakringstekniska avsattningarna okar.

Kinslighet for risker hinforliga till forsékringsavtal

Avséttningarna for skadeférsakringar ar kansliga for forandringar i de
véasentliga antaganden som antytts ovan. Kénsligheten for férandringar av
nagra av dessa antaganden ar svar att kvantifiera, exempelvis forandringar i
regleringen av trafikforsakringen. Nedanstaende kénslighetsanalyser har
genomforts genom att mata effekten pa brutto- och nettoavsattningar,
vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika forandringar i nagra
centrala antaganden. Effekterna har métts enskilt, antagande for anta-
gande, med 6vriga antaganden konstanta och utan nagon hansyn till even-

tuella diversifieringseffekter.

Inverkan pa resultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital
Kanslighetsanalys, teckningsrisk (tkr) 2024 2023 2024 2023
1% féréndring i totalkostnadsprocent +/- 9184 8830 7292 701
1% féréndring i premienivan +/- 9816 9416 7794 7477
1% féréndring i skadefrekvens +/= 6794 7237 5395 5746
10% forandring i premier for avgiven +/-
aterforsakring 4009 3802 3183 3018

Ovanstaende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av forandringar i
olika parametrar.

Skadekostnad direkt férsikring fore aterférsakring, exkl kostnad for skadereglering (Mkr)

Faktiska skadeansprdak jamfort med tidigare uppskattningar
Utdver kanslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars skattningar av skade-
kostnaden for enskilda skadear ett matt pa bolagets formaga att forutse
den slutliga skadekostnaden. Tabellerna nedan visar skadekostnadsutveck-
lingen exklusive skaderegleringskostnader i direkt forsakring brutto,
direktforsakring for egen rakning samt for mottagen aterforsakring for
skadearen 2017-2024.

Av den 6vre delen av tabellerna framgar hur skattningen av den totala
skadekostnaden per skadear utvecklas arsvis. Den nedre delen visar hur
stor del av detta som finns i balansrékningen.

Direktférsakring, brutto Direkt forsakringfer
Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Uppskattad Skadekostnad: Uppskattad Skadekostnad:
I'slutet av skadeéret 593 543 705 592 516 483 663 634 684 I'slutet av skadeéret 569 513 568 524 500 469 573 614 655
- ett ar senare 591 550 695 568 509 500 673 632 - ett ar senare 559 512 560 504 491 481 584 611
- tva ar senare 591 541 687 571 486 483 662 - tva ar senare 547 504 553 500 477 473 578
- tre ar senare 587 530 690 559 495 481 - tre ar senare 542 505 557 500 452 474
- fyraar senare 581 524 678 557 491 - fyraar senare 542 500 552 498 443
- fem ar senare 562 522 672 552 - fem ar senare 531 500 548 495
- sex ar senare 550 518 670 - sex ar senare 532 498 546
- sjuar senare 547 515 - sjuar senare 521 497
- atta ar senare 545 - atta ar senare 519
- nio ar senare - nio ar senare
- tio &r senare - tio &r senare
Nuvarande skattning av total Nuvarande skattning av
skadekostnad 545 515 670 552 491 481 662 632 684 total skadekostnad 519 497 546 495 443 474 578 611 655
Totalt utbetalt 521 492 629 508 440 429 579 496 356 Totalt utbetalt 501 479 522 466 421 429 518 494 348
Summa kvarstaende skadekostnad 23 22 41 44 51 52 83 135 328 Summa kvarstaende skadekostnad 18 18 24 29 22 45 60 117 307
Avsittning upptagen i balansrakningen 23 22 41 44 51 52 83 135 328 779 Avsittning upptagen i balansrikningen 18 18 24 29 22 45 60 117 307 639
Avsittning avseende Avsittning avseende
skadedr 2015 och tidigare 300 skadedr 2015 och tidigare 231
Avsdttning avseende skade- Avsdttning avseende skade-
regleringskostnader alla skadear 70 regleringskostnader alla skadear 70
Total avsdttning upptagen Total avsdttning upptagen
i balansrakningen 1149 i balansrakningen 941
Noter LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 50

INLEDNING

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrningsrapport

Femarsoversikt

Finansiella rapporter koncernen

Finansiella rapporter moderbolaget
- Noter

Revisionsberattelse

BILAGA HALLBARHET

OVRIG INFORMATION




Not 2 Risker och riskhantering, forts.

Mottagen forsakring

Skadear 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Uppskattad Skadekostnad:

Islutet av skadearet 35 47 43 44 40 45 42 54 38

- ett ar senare 44 42 39 49 38 51 45 51

- tvaar senare 38 41 39 49 38 51 38

- tre ar senare 38 40 37 47 38 48

- fyraar senare 37 37 37 46 3l

- fem ar senare 34 33 36 40

- sex ar senare 30 3l 32

- sjuar senare 28 27

- atta ar senare 26

- nio ar senare

- tio &r senare

Nuvarande skattning av total skadekostnad 26 27 32 40 3l 48 38 51 38

Totalt utbetalt 1 12 17 24 19 31 20 29 10

Summa kvarstaende skadekostnad 15 15 15 15 12 17 17 22 28
Avsittning upptagen i balansrakningen 15 15 15 15 12 17 17 22 28 155
Avsattning avseende skadear 2015 och tidigare 231
Total avsittning upptagen i balansrakningen 387

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisker utgor risken for forluster vid forsakring av enskilda
personers liv och hélsa. For Lansforsakringar Uppsalas del utgors dessa
risker av bolagets skadelivrantor, vilket medfor att relevanta underkatego-
rier i sin tur ar livsfallsrisk, kostnadsrisk och omprovningsrisk.

Livsfallsrisken ar den huvudsakliga risken i skadelivranterorelsen och
innebdr risken for att livrantetagarna lever langre &n de antaganden som
finns i den dodlighetsmodell som ligger till grund fér varderingen av livran-
tan. Den 6vertagna skadelivranteaffaren medfor aven en exponering mot
kostnadsrisk och omprovningsrisk. Kostnadsrisken innebar risken for att
kostnaden for administrationen av forsakringarna blir hogre an vad som
antagits och omprovningsrisken innebar risken for att ny lagstiftning
paverkar framtida utbetalningar.

Riskerna hanteras bl. a genom en kontinuerlig uppféljning av kostnader
samt dodligheten inom hela lansférsakringsgruppens skadelivrante-
bestand, genom spridning av riskerna genom intern aterforsakring och
genom en centraliserad administration.

Vid stress av Livsfallsrisken med 20%, dvs. att livrantetagarna kommer
att leva 20% langre an vad som antagits vid berakningen av bolagets redo-
visade atagande, blir bolagets ytterligare kostnad ca 8,4 Mkr.

Marknadsrisk
Med marknadsrisk avses risken for forluster pa grund av vardenedgangar

i placeringstillgdngarna och pa grund av att forsakringstekniska avsatt-

Noter

ningar 6kar i varde om de rantor som anvands for diskontering sjunker.
Marknadsrisker delas in i kategorierna Ranterisk, Aktierisk, Fastighetsrisk,
Spreadrisk, Valutarisk och Koncentrationsrisk.

Bolaget har styrande dokument (Policy och riktlinje for kapitalforvalt-
ning, Riktlinje for ansvarsfulla investeringar och Riktlinje fér formansratts-
registret) som anger hur bolaget far placera tillgangarna och till vilken risk
detta far goras. De styrande dokumenten revideras minst en gang per ar
och beslutas av styrelsen. I detta regelverk har bolaget dven tagit hansyn
till de legala kraven sasom aktsamhetsprincipen enligt Solvens II som kan
paverka hur bolaget far placera kapitalet.

Bokfort varde Bokfort varde

Finansiella tillgdngar och skulder, Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Aktier i intresseféretag 16999 16142
Aktier och andelar 16914 14346
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13248 13243
Derivat 0l 30
Depaer hos foretag som avgivit aterférséakring 04 03
4716,7 43763
Skulder
Derivat 14 00
14 0,0

Tabellen ovan visar bolagets finansiella tillgangar och skulder

Det évergripande malet for Lansforsakringar Uppsalas kapitalforvaltning &r
att sakerstalla att bolagets atagande gentemot forsakringstagarna alltid
kan fullféljas. Forvaltningen ska efterstrava en stabil avkastning 6ver tid,

vilket innebdr att avkastningen inte bor fluktuera i for hog grad mellan aren.

Totalavkastning

%
15

o AN\
/
/

v

2020 2021 2022 2023 2024

Diagrammet ovan visar totalavkastningen pa bolagets placeringstillgangar de senaste aren

Risk- och kapitalutskottet tar arligen, eller oftare om skal finns, fram forslag till
ny normalportfdlj. Vid framtagandet beaktas alltid faststalld riskniva och bola-
gets kapitalstyrka. Risktagandet i placeringarna anpassas saledes till balans-
rakningens styrka samt till den niva pa total risk som styrelsen beslutat om.

I syfte att skapa meravkastning utdver vad normalportféljen ger, har
bolaget valt en aktiv forvaltning av tillgangarna, vilket i sin tur medfér att den
faktiska fordelningen av tillgdngar kan avvika fran normalportféljen. For att
begransa den risk det innebér att den faktiska avkastningen avviker vasentligt
fran normalportféljens avkastning har styrelsen beslutat om hur mycket den
faktiska portfoljen far avvika fran normalportféljen. Styrelsen tar dérmed stall-
ning, dels till vilken riskniva som skall gélla for férvaltningen, dels till vilket man-
dat som ges till den operativa forvaltningsorganisationen att séka hoja avkast-
ningen genom att avvika fran normalportfoljen.

Bolagets Risk- och kapitalutskott tar beslut om taktisk allokering mellan till-
gangsslag och strategiska investeringar inom de ramar som styrelsen beslutat.
Den operativa forvaltningsorganisationen skéter den [6pande forvaltningen och
beslutar om transaktioner inom ramen for de allokeringsbeslut som Risk- och
kapitalutskottet och styrelsen fattar. Eventuella avvikelser fran normalport-
foljen rapporteras till styrelsen. Risk- och kapitalutskottet och styrelsen erhal-
ler regelbundet en finansrapport dar det framgar hur forvaltningen fortloper
och hur bolagets placeringstillgangar &r placerade. Alla typer av avvikelser
gentemot bolagets policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen rapporteras i en
limitrapport som rapporteras till Risk- och kapitalutskott och till styrelsen.
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Not 2 Risker och riskhantering, forts.
Aktierisk
Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Totalt har bolaget aktier
(i huvudsak via fonder) och aktierelaterade instrument, till ett varde pa 1 691,4
Mkr, exklusive aktier i dotterbolag och aktier intresseforetag. Aktier i dotter-
bolag, 1 353,6 Mkr, bestar av fastighetsexponering via innehaven i Humlegar-
den Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB och Svenska Bostadsfonden Insti-
tution AB, samt skogsexponering via innehaven i Hallefors och Tierp Skogar
AB. Aktier i intresseféretag, 1 6999 avser innehavet i Lansforsékringar AB,
Skadedjursbekdmpning i Vast AB och Supersejf AB.

Bolaget forsoker minska risken i aktieportféljen genom att sprida risken pa
flera olika geografiska omréden, samt pa flera olika férvaltare for att pa sa satt
minska effekten av att en enskild forvaltare tar felaktiga beslut.

Exponering per region - aktier, 2024

@ Sverige, 31%
Europa, 15%
Nordamerika, 44

@ Asien (inkL Australien,
Japan/Emerging markets), 10%

Exponering per region - aktier, 2023

@ Sverige, 38%
Europa, 16%
Nordamerika, 37%

@ Asien (inkl. Australien,
Japan/Emerging markets), 9%

Diagrammen ovan visar hur bolagets aktieplaceringar férdelar sig pa olika geografiska omraden.
Observera att diagrammen ovan visar den geografiska fordelningen avseende noterade aktier.

Inverkan pa resultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital
Kénslighetsanalys, aktierisk (tkr) 2024 2023 2024 2023
10% nedgang i aktiekursrisker -169143 -169143 -134300 -134300

Tabellen ovan visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas av en nedgang i aktie-
marknaden (exklusive aktier i dotterbolag och aktier i intresseforetag).

Noter

Valutakursrisk

Bolaget har bade tillgangar och skulder i utléndsk valuta. For skuldsidan ar
risken mycket begrénsad och ar endast hanforlig till ett enskilt aterforsak-
ringskontrakt. Pa tillgangssidan uppgar den totala valutaexponeringen, fore
effekt av valutasékring, till 1 094,0 Mkr. For att begrdnsa denna risk kurssak-
ras exponeringen med hjalp av valutaterminer. Per den 31 december 2024
var nettoexponeringen pa balansrakningen i utlandsk valuta cirka 890,0 Mkr.

Exponering (tkr)
Valutaexponering 2024 2023
usb 567 051 419 628
EUR 247037 182 560
GBP 45218 31126
JPY 30 697 16213
Totalt 890003 649 527

Ovanstaende tabell visar bolagets nettoexponering i utléndsk valuta justerad med effekten
av valutaterminer.

Inverkan pa resultat Inverkan pa

fore skatt eget kapital
Kanslighetsanalys, valutakursrisk (tkr) 2024 2023 2024 2023
10% nedgang i USD -56705 -41963 -45024 -33318
10% nedgéng i EUR -24704 -18256 19615 -14495
10% nedgang i GBP -4522 =313 -3590 -2471
10% nedgéng i JPY -3070 -1621 -2437 -1287

-89000 -64953 -70666 -51572

Tabellen ovan visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av en férandring i
valutakurser med hansyn tagen till valutasakringsinstrument.

Rdnterisk
Bolagets placeringar i obligationer och rantebarande vardepapper uppgar

totalt till cirka 1 324,8 Mkr. Nagra rantebarande finansiella skulder finns inte.

Bolagets ranteportfolj bestar huvudsakligen av bostadsobligationer, stats-
obligationer och féretagsobligationer. Ranteférvaltningen sker via fond-
forvaltning. Durationen i ranteportféljen uppgar for narvarande till 2,48 ar.

Obligationer och réntebarande

tillgangars l6ptid, (tkr) 2024 2024 2023 2023
l6ptid <1 &r 247 693 19% 435862 33%
lar < optid<3ar 612 397 46% 410493 31%
3ar < loptid<5ar 464 674 35% 467868 36%
5ar < optid <10 &r 0 0% 0 0%
l6ptid = 10 ar 0 0% 0 0%
Totalt 1324765 100% 1314223 100%

Réntebarande placeringar, geografisk indelning, 2024

@ Sverige, 59%
USA, 10%
Europa, 24%

@ Asien (inkl Australien, Japan
/Emerging markets), 7%

Réntebarande placeringar, geografisk indelning, 2023

@ Sverige, 65%
USA, 3%
Europa, 25%

@ Asien (inkl Australien, Japan
/Emerging markets), 7%

Diagrammen ovan visar pa hur bolagets réntebérande placeringar fordelar sig pa olika
geografiska marknader (emittenternas ursprung).
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Not 2 Risker och riskhantering, forts.

Réntebarande placeringar, sektorindelat, 2024

@ Svenska staten & kommun, 0%
Svenska bostadsinstitut, 19%
Ovriga svenska emittenter, 21%

@ Utldndska stater, 5%

@ Utlandska bostadsinstitut, 48%
Ovriga utlandska emittenter, 7%

Rantebarande placeringar, sektorindelat, 2023

@ Svenska staten & kommun, 1%
Svenska bostadsinstitut, 22%
Ovriga svenska emittenter, 22%

@ Utldndska stater, 5%

@ Utlandska bostadsinstitut, 43%
Ovriga utlandska emittenter, 7%

Diagrammen ovan visar hur bolagets réntebarande placeringar fordelar sig pa olika typer av
emittenter.

Sedan den 1 januari 2022 har bolaget upphdrt med att diskontera avsatt-
ningar for oreglerade skador i trafik- och olycksfallsférsakring. Detta inne-
bér att bolaget inte langre har en ndgon inbyggd ranterisk i de forsakrings-
tekniska avsattningarna, forutom for trafikaffarens skadelivrantor som
diskonteras som tidigare, vilket innebar att avsattningarna for skadelivran-
tor pa 2497 (247,2) Mkr fortfarande genererar ranterisk.

Inverkan pé resultat Inverkan pa
fore skatt eget kapital
Kanslighetsanalys, ranterisk (tkr) 2024 2023 2024 2023
Forandring av rantenivan med
plus 1 procentenhet -5583 2238  -4433 1777
Férandring av rantenivan med
minus 1 procentenhet -748  -11471 -594  -9108

Tabellen ovan visar vilken nettoeffekt en forandring i rantenivan har pa bolagets resultat fére
skatt.

Noter

Férdelning per ratingkategori (enligt Standard & Poors), 2024

B AAA 31% @B, 0%

BAA 7% C.2%
A 15% Utan rating, 22%

@ BBB, 21% @ Ingen kreditrisk, 0%
BB, 1%

Férdelning per ratingkategori (enligt Standard & Poors), 2023

B AAA, 37% @3B, 0%

B AA 8% C, 2%
A 18% Utan rating, 12%

@ BBB, 21% B Ingen kreditrisk, 0%
BB, 2%

Diagrammet ovan visar hur stor andel av bolagets rantebarande placeringar
fordelar sig pa olika kreditbetyg

Fastighetsrisk

Moderbolagets placeringar i fastigheter uppgar till totalt 0 Mkr (0 Mkr).

I koncernen har bolaget dock en exponering i fastigheter via det helagda
dotterbolaget Lansforsékringar Uppsala Fastighets AB som &ger aktier

i fastighetsbolagen Humlegarden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB och
Svenska Bostadsfonden Institutionell AB. Det samlade marknadsvardet pa
dessa bolag ar per 31 december 2024 8359 Mkr. Utéver detta har bolaget
viss fastighets exponering via aktiefonder och via aktieinnehavet i SEB
Domestica V. Den mest betydande risken med fastigheter ar att fastighets-
véardena gar ned till foljd av olika omvarldsforandringar som exempelvis
stigande réantor.

Spreadrisk

Med spreadrisk avses risken for forluster till foljd av andring i differensen
mellan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och statspappers-
rantor. For att begransa spreadrisken har bolaget faststallt riktlinjer for hur
de réntebarande tillgangarna far placeras, bl. a utifran kreditkvalitet. Dess-
utom finns begransningar om hur mycket bolaget far placera hos olika
emittenter, dessa begransningar styrs med utgangspunkt fran gallande
placeringsriktlinjer.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstill-
gangar inte ar val diversifierade. Bolagets stravan ar att ha en valdiversifie-
rad placeringsportfolj avseende exempelvis sammansattning av tillgangs-
slag, geografiska marknader och enskilda emittenter. Normalportféljens
limitnivaer for respektive tillgangsslag sakerstaller att en god diversifiering
mellan tillgangsslagen uppnas. Vidare finns aven limiter per geografiskt
omrade for att begransa alltfor stora aktieplaceringar per enskild geogra-
fisk marknad.

Bolaget har en stor koncentrationsrisk genom de innehaven i Lansforsak-
ringar AB, Humlegarden Fastigheter AB och Hallefors och Tierp Skog AB. Fér
att begransa ovriga koncentrationsrisker finns darfor limiter som ska saker-
stélla god diversifiering i resterande del av placeringsportféljen.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for forluster till foljd av att motparter inte
kan fullfolja sina ataganden och att eventuella sakerheter inte tacker for-
dran. Bolaget har valt att dela in motpartsriskerna i kategorierna motparts-
risker inom placeringstillgdngarna och motpartsrisker utom placeringstill-
gangarna.

Med motpartsrisk inom placeringstillgangarna avses risken for att
motparten vid handel av finansiella derivat inte kan fullfélja sina taganden.
Motpartsrisk inom placeringstillgdngarna innefattar aven risken for att
banker som innehar bolagets likvida medel (innehav pa inlaningskonton)
inte kan fullfolja sina ataganden. Denna risk begransas genom att bolaget
stéller krav pa att motparter i finansiella derivat och kontomedel pa bank
ska ha en rating enligt Standard & Poor’s som ar lagst A.

Med motpartsrisker utom placeringstillgangarna avses risken att betal-
ning inte erhalls fran aterférsakringsgivare i enlighet med aterférsakrings-
avtalen. For att begransa denna risk har lansforsakringsgruppen ett sarskilt
regelverk for vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas. Minimi-
kravet ar att aterforsakringsgivaren ska ha minst A-rating enligt Standard
& Poor’s, eller motsvarande, nar det galler affar med lang avvecklingstid
och minst BBB-rating pa 6vrig affar. Dessutom efterstravas en spridning
pa ett flertal olika aterforsakrare.
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Not 2 Risker och riskhantering, forts.

Bolaget har pa balansdagen 208,1 (289.3) Mkr i aterforsékrares andel av
oreglerade skador, av dessa avser stérre delen 6vriga lansforsékringsbolag
och endast en mindre del externa aterforsékrare.

Externa aterforsakrares fordelning pa olika kreditbetyg (enligt SGP)

Fordelning

Kreditbetyg 2024 2023
AAA 0.0% 0.0%
AA 399% 50.2%
A 58.4% 454%
BBB 11% 3.6%
Oratat 0.7% 0.8%

100,0% 100,0%

Ovanstaende tabell visar hur aterforsakringsansvaret ar fordelat pa externa aterforsakrare
med olika kreditbetyg (oratade aterférsakrare avser lansférsékringsbolag))

Bolaget har inga finansiella tillgangar som ar férfallna till betalning eller
som dr nedskrivna. Bolaget har inte ndgon pant, annan sakerhet eller
garantier utstallda av tredje part for de finansiella tillgdngarna utéver det
som framgar av not 35-38.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan
fullgoras pa grund av brist pa likvida medel. For Lansférsakringar Uppsala
ar likviditet normalt inget problem, eftersom premierna i férsakringsrorel-
sen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kanda langt
innan de forfaller.

Bolagets riktlinjer anger att likviditeten inte bér understiga 40 Mkr pa
transaktionskonton. Bolaget stravar dock mot att ha en likviditet pa ca
50-100 Mkr. Ut6ver detta finns alltid mojlighet att med tva till tre dagars
varsel gora betydligt stérre belopp likvida genom forsaljning av olika place-
ringstillgangar. Riktlinjerna reglerar hur stor del av placeringsportfdljen
som maste placeras pa en aktiv likvid marknad, d.v.s. att tillgangen kan
realiseras inom ca 3 bankdagar.

Finansiella tillgangar och skulder samt forsakringstekniska avsattningar

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende bl. a drifts-
kostnader, skadekostnader och aterforsakringspremier pa cirka 85-90 Mkr.
Inbetalningarnai form av bl. a premier, ersattningar fran aterférsakrare
och provisionsersattningar fran Lansforsékringar Bank och Lansférsak-
ringar Liv uppgar till cirka 90-95 Mkr per manad.

Operativarisker

Med operativa risker avses forluster till foljd av icke &ndamalsenliga eller
avsaknad av interna processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa
héndelser.

Malet for Lansforsakringar Uppsalas arbete med operativa risker ar att
sakerstalla att de operativa riskerna inte ska begransa mojligheterna att na
uppsatta verksamhetsmal. Detta férutsatter en effektiv hantering av de
operativa riskerna. Strategin for hantering av operativa risker utgar fran
insikten att operativa risker ar en del av bolagets verksamhet. Saledes kan
inte alla operativa risker undvikas, elimineras eller transfereras till annan
part. Daremot kan bolaget genom forebyggande arbete och andamalsenlig
riskhantering och riskkontroll minska risken for att operativa risker materi-
aliseras och kan darmed reducera de konsekvenser som kan uppsta till
foljd av operativa risker. Kostnader for hantering och kontroll av operativa
risker ska std i rimlig proportion till den kostnad eller forlust som kan upp-
sta om risken materialiseras.

For att reducera de operativa riskerna har bolaget interna regelverk och
vél styrda processer som tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom
vilka ramar som verksamheten ska bedrivas. Identifierade kompetens-
brister atgardas genom regelbundna utbildningar. Nyckelkontroller har
inforts med syfte att dels sakerstalla att processernas resultat ar korrekta
och kompletta (riskreducerande), dels for att dokumentera och samla
information for rapportering (riskbevakande). Vidare genomfér bolaget
arligen verksamhetsgenomgangar. Verksamhetsgenomgangarna syftar bl.a.
till att sakerstalla att foretagsstyrningssystemets olika delar efterlevs inom
organisationen samt att atgarder vidtas dar brister pavisas.

Incidentrapportering och kundklagomalshantering &r ocksa viktiga
delar av riskarbetet. De incidenter och kundklagomal som intréffar loggas

Redovisat virde Kassafléden

Utan kontrakts- Med kontrakts-

Tkr Totalt enliga forfall enliga forfall 2025 2024-2030 2031-2040 2041-
Finansiella tillgangar, exklusive aktier i koncernféretag 4716729 4716186 543 555052 2913174 1165270 83234
Finansiella skulder 1449 0 1449 1449 0 0 0
Forsakringstekniska avsattningar, fe r 1798779 1327813 470 966 1078 958 316 411 216 361 187 049

Tabellen ovan visar en analys av kassaflodet dar de finansiella tillgangarna och skulderna delats in i kontrakt med kénda kassafloden och kontrakt dér floden inte ar kanda.
Dessutom visar tabellen dven det forvantade kassaflodet for bolagets forsakringstekniska avsattningar.

Noter

och hanteras i sarskilda system for att méjliggora analys och férebyggande
atgarder.

En central deli processutvecklingen &r att arbeta med sténdiga forbatt-
ringar dar bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.

Affarsrisk och riskeri 6vrig verksamhet

Med affarsrisk avses risken for forluster till foljd av effekter av strategiska
beslut, en samre intjéning eller rykten. Affarsrisker &r darmed en foljd av
dels interna handelser i bolaget, men dven externa handelser som konsu-
ment- eller konkurrentbeteende. Bolaget arbetar darfér kontinuerligt med
bevakning av interna och externa handelser som kan innebéra risker eller
mojligheter.

Inom ramen for bolagets affarsplanering identifieras affarsrisker som
sedan l6pande hanteras i foretagsledningen och i styrelsen. Skeenden som
inte kan forutses leder till ytterligare behandling pa lednings- och styrelse-
niva, nar behov av det uppkommer. Som generell princip géller att den som
svarar for en del av verksamheten i bolaget ocksa svarar for de risker som
uppkommer i den verksamheten. Den principen galler aven affarsrisker.

I bolagets ERSA-process utgor sedan de identifierade affarsriskerna basen
vid framtagandet av bolagets negativa scenarier och stresstester.

Forutom sakforsakringsverksamheten saljer bolaget livférsakringar och
bankprodukter till kunderna for Lansférsakringar Liv respektive Lansfor-
sakringar Banks rékning.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor erséttning
bolaget skall ha for den férmedlade bankaffaren. I detta avtal framgar aven
att Lansforsakringar Uppsala ska ansvara for 80% av de kundférluster som
eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget formedlat till Lansforsak-
ringar Bank.

Risker relaterade till hallbarhet

Som ett kundagt forsakringsbolag ar de allra viktigaste intressenterna i

var verksamhet vara kunder och dgare. Tillsammans med vara medarbetare
star de i centrum for vart hallbarhetsarbete och &r centrala for att vi ska
uppna var vision. Till gruppen av centrala intressenter hor dven vara leve-
rantorer och partners som utgér en grundforutsattning for langsiktigheten
i var affar och for att vi ska kunna erbjuda vara kunder hallbara 6sningar.
Bolaget har identifierat ett antal vasentliga hallbarhetsaspekter som ska
prioriteras inom omradena Manniskor och samhalle, Miljé- och klimat-
ansvar, samt Ansvarsfulla kundrelationer och afférer.

Atagandet om att agera utifran ett hallbarhetsperspektiv har samman-
stéllts i bolagets uppférandekod. Verksamhetens risker analyseras konti-
nuerligt utifran ett hallbarhetsperspektiv, med ovan namnda prioritets-
omraden i fokus, och behandlas i relaterade styrdokument. Hallbarhets-
perspektivet ingar ddrmed i bolagets alla riskkategorier och specificeras
foljaktligen inte som en separat riskkategori.
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m PREMIEINKOMST

Skadeférsikringsrorelse Koncernen Moderbolaget

Tkr 2024 2023 2024 2023
Direkt forsakring i Sverige 946 368 904130 946368 904130
Mottagen aterférsakring 35242 37520 35242 37520
Summa premieinkomst 981610 941649 981610 941649

m KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN
(SKADEFORSAKRINGSRORELSE)
Forsakringsrérelsen tillfrs en ranta berdknad pa summan av halva premieintakten och
genomsnittet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador, allt fér egen
rakning. For berakningen anvands den genomsnittliga réntan pa en 6 manaders stats-
skuldsvéxel. For 2024 uppgar rantesatsen till 3,29 procent och galler for samtliga
forsakringsgrenar utom trafik och olycksfall. For Trafik- och Olycksfallsaffar (inklusive
mottagen aterforsakring for dessa grenar) ar rantesatsen baserad den genomsnittliga
rantan pa en 7 arig statsobligation. For 2021 och tidigare tillampades en annan metod
for att berdkna rantesatsen.

K Moderbolaget
Skadeférsikringsrorelse oncernen oderbotage
Tkr 2024 2023 2024 2023
Overférd kapitalavkastning 44585 61989 44585 61989
Réntesats, all affar exkl trafik- och
olycksfallsforsakring 329 354 329 354
Trafik, direktforsakring, samt avveck-
lingsaffaren i Trafikreservpoolen 213 256 213 256
Olycksfall, direktférsékring, samt
Olycksfallspoolen och Trafikpoolen
(efter LTK): 213 256 213 256

m RANTESATS FOR DISKONTERING AV FORSAKRINGSTEKNISKA
AVSATTNINGAR

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring avseende skadelivrantor,

anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den &r framtagen for

att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknads-

noteringar fér svenska swaprantor. Ovrig forsakringsaffar diskonteras ej fran och

med 2022.

Noter

m FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Koncernen och moderbolaget 2024 2023

Skadekostnader hanférliga till arets verksamhet, Tkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Utbetalda skadeersattningar 366104 -7731 358 372 314 397 -2074 312 323
Valutaeffekt - - -
Férandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador 177 601 -12 369 165 231 191 347 -10 319 181028
Férandring i avsattning for intréffade men €] rapporterade skador (IBNR) 177 944 -8 621 169 322 184 016 -7 847 176 169
Driftskostnader for skadereglering 54 560 = 54 560 51142 - 51142
Summa skadekostnader héanférliga till drets verksamhet 776 208 -28722 747 486 740 902 -20 240 720 662
Skadekostnader hanférliga till tidigare ars verksamhet

Utbetalda skadeersattningar 347 661 -51718 295942 327 885 -38308 289 577
Valutaeffekt 147 = 147 3 - 3
Férandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador -186 380 44483 -141897 -140 896 450 -140 446
Férandring i avsattning for intraffade men €] rapporterade skador (IBNR) -316 308 57710 -258 598 -196 849 17 388 =179 462
Driftskostnader fér skadereglering 36 373 = 36 373 34095 - 34095
Summa skadekostnader héanférliga till tidigare ars verksamhet -118 507 50 475 -68 033 24237 -20470 3768
Summa férséikringsersittningar 657700 21753 679 453 765139 -40710 724 429
Totalt utbetalda férsakringsersattningar

Utbetalda skadeersattningar 713764 -59450 654 315 642281 -40 382 601900
Driftskostnader for skadereglering 90933 = 90933 85237 - 85237
Summa utbetalda forsakringsersattningar 804 697 -59 450 745 247 727518 -40 382 687136
Férdndring i Avséttning for oreglerade skador

Férandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador -8 632 32114 23481 50454 -10 546 39908
Férandring i avsattning for intraffade men e rapporterade skador (IBNR) -138 364 49 089 -89 276 -12 833 10218 -2615
Férandring i avsattning for skaderegleringskostnader -43 = -43 =773 - =773
Férandring i Avsittning for oreglerade skador -147 040 81202 -65 837 36848 -328 36520
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DRIFTSKOSTNADER m LEASING
P Koncernen Moderbolaget
Specifikation av resultatposten . . " .
driftskostnader, Tkr 2024 2023 2024 2023 OPeratl'one_lla !easmgavt.al - foretaget ar leasetagare
Visentliga ingangna leasingavtal
Anskaffningskostnader -92248 -85374  -92248 -85374 Uppgifter presenteras for bolagets storre hyrda kontorslokaler.
Férandring av forutbetalda
anskaffningskostnader (+/-) -3198  -3825 -3198  -3825 Loptider och avgifter - leasetagare
Administrationskostnader* 92688 -86116 -92688 -86116 Lokalerna har olika avtalade (6ptider som varierar mellan 3 till 8 ar med mojlighet till
Provisioner och vinstandelar i avgiven forlangning. Uppsagningstiden ar 9 manader. Betalningen sker kvartalsvis i forskott.
aterforsakring (+/-) -923 -867 923 -867 I'samband med att kontrakt [6per ut kan hyresniva andras. Upplysning om framtida
Summa 189057 -176182 189057 -176182 leasm_gperlot:,ler av§er°den €j uppsagnmg_sbara perioden. I leasingavgiften avseende
framtida perioder ingar enbart fasta avgifter.
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ovriga driftskostnader 2024 2023 2024 2023 Leasingkostnader - leasetagare, Tkr 2024 2023 2024 2023
Skaderegleringskostnader ingaende i Hyrda kontorslokaler
Utbetalda forséakringsersattningar -90933 -85237 -90933 -85237 Leasingavgifter 11805 11100 11805 11100
Driftskostnader for kapitalférvaltning Ve ; : : 1524 1449 1524 1449
ingaende i Kapitalavkastning, kostnader ~ -8543 -7 682 -8543  -7682 arav variabla leasingavgifter 5 >
Kostnader for férmedlad affar -219723 -204916 -219723 -204916
. 3 Koncernen Moderbolaget
Summa -319199 -297834 -319199 -297834 Avtalade belopp, exklusive variabla
avgifter, Tkr 2024 2023 2024 2023
Summa driftskostnader -508256 -473017 -508256 -474017 -
Inom ett ar 10 486 9844 10 486 9844
Senare an ett ar men inom fem ar 35600 36814 35600 36824
3 L Koncernen Moderbolaget
Totala driftskostnader uppdelad Senare an fem ar 5188 12273 5188 12273
pa kostnadsslag 2024 2023 2024 2023 - © 5
leasingavgifter
Direkta och indirekta personalkostnader -199 097 -189 042 -199097 -189 042 exkl. variabla leasingavgifter 51275 58940 51275 58940
Loka- och kontorsomkostnader* -40559 -38509 -40559 -38509
Provisioner och vinstandelar i mottagen
aterforsakring =379 -449 =379 -449
Ombudsersattningar -41014 -36196 -41014 -36196
Avskrivningar* -4897  -4365 -4897  -4365
Ovriga driftskostnader -222 311 -205456  -222311 -205456
Summa -508256 -473017 -508256 -474017

*Foregaende ars siffror har raknats om till foljd av andrade redovisningsprinciper - se not 1.

Noter

m OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER
Koncernen

Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Nettounderskott Trafikforsakrings-
foreningen -1858 -2415 -1858 -2415
Summa ovriga tekniska kostnader -1858 -2415 -1858 -2415

Trafikf6rsakringsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for de forsakringsbolag som
har ratt att meddela trafikforsakring i Sverige. Dessa forsakringsbolag ar enligt lag
skyldiga att vara medlemmar i TFF. Foreningens verksamhet styrs till dvervagande
del av reglerna i trafikskadelagen och trafikfrsakringsférordningen. Regeringen
faststaller TFF:s stadgar.

En av féreningens huvuduppgifter ar att reglera trafikskador som orsakats av
okanda, oférsakrade och utlandska fordon. Andra huvuduppgifter ar att ta ut en
lagstadgad avgift (trafikforsékringsavgift) av agare till oforsakrade fordon samt att
delta i det internationella trafikférsakringsarbetet (Grona Kortsamarbetet och vissa
andra funktioner). TFF har ocksa till uppgift att hantera vissa forsakringsfragor gallande
motorfordon inom det frivilliga branschsamarbetet i Sverige (Bilférsakringskommit-
tén). TFF svarar aven fér administrationen av Trafikskadenamnden.

TFF:s egna intakter utgors framst av betalda trafikforsakringsavgifter och finansiella
intakter. Driftskostnaderna och skadekostnaderna éverstiger regelmassigt intékterna
och det uppkommer arligen ett nettounderskott i TFF:s verksamhet. Av regler i trafik-
skadelagen féljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera detta
nettounderskott. Underskottet fordelas mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens
premievolym for trafikforsakring genom en arlig avrakning som faststélls av TFF:s
stamma. Nettounderskottet redovisas i enlighet med en branschgemensam rekom-
mendation.

Specifikation av nettounderskott Trafikforsakringsforeningen

Tkr

TFF avgifter 6846
Erhallen kapitalavkastning TFF 1729
Skador TFF -10 099
Driftskostnad TFF -335
Summa -1858
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m KAPITALAVKASTNING, INTAKTER m OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR m OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023 Tkr 2024 2023 2024 2023 Tkr 2024 2023 2024 2023
Utdelningar Aktier och andelar i intresseforetag = - 59102 34424 Aktier och andelar i intresseforetag -7879
Utdelning pa aktier och andelar Svenska aktier och andelar 94596 16744 80 965 6828 Svenska aktier och andelar - - - - INLEDNING
iintresseforetag - - R332 383N Utlandska aktier och andelar 16020 12466 16020 12466 Utlandska akteir och andelar - - - -
Utdelningar svenska aktier och andelar 1910 3506 6310 13919 Obligationer och andra rantebarande Obligationer och andra rantebarande HALLBARHETSREDOVISNING
Utdelningar utléndska aktier och andelar 3175 3193 3175 3193 vardepapper 32704 54577 32704 54 577 vardepapper - - - -
Utdelning svenska obligationer 1632 1514 1632 1514 Derivat = - = - Derivat = - = - FINANSIELLA RAPPORTER
6717 8213 44 489 51998 Summa orealiserade vinster pa Summa orealiserade forluster pa
placeringstillgangar 143320 83787 188791 108295 placeringstillgangar -7879 - - - Férvaltningsberattelse

Rénteintikter
Bolagsstyrningsrapport

?;zgef;i)';eerr“h andrarantebarande ) ) _ ) m KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER T
L Koncernen Moderbolaget Femarsoversikt
Ovriga ranteintakter 4959 11671 4689 11073 Finansiella rapporter koncernen
4959 11671 4689 11073 Tkr 2024 2023 2024 2023 . . PP
Kapitalférvaltningskostnader -8543 -7682  -8543  -7682 Finansiella rapporter moderbolaget
Valutakursvinster (netto)
l b terford Réntekostnader - Noter
Realisationsvinster och aterforda Ao - .
nedskrivningar (netto) Ovriga rantekostnader -36 -125 =36 -125 Revisionsberittelse
Svenska aktier 33714 6071 33714 6071 w36 15 —3% -5
Utlindska aktier 90702 36684 90702 36684 Valutakursférluster (netto) -7829 312 -7829  -3n2 BILAGA HALLBARHET
Obligationer och andra rantebarande Realisationsférluster (netto) .
vérdepapper 17 364 8176 17 364 8176 OVRIG INFORMATION
Derivat _ B B _ Obligationer och andra rantebarande
eriva véardepapper = - = -
141780 50931 141780 50931 Derivat - - i _
Summa kapitalavkastning intakter 153456 70815 190959 114003 - - - -

Nedskrivning av placeringstillgangar

Svenska aktier och andelar = - = -

Summa kapitalavkastning kostnader -16408 -8180 -16408 -8179
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NETTOVINST/FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen 2024

Finansiella tillgangar identifierade

INLEDNING

HALLBARHETSREDOVISNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Femarsoversikt

Finansiella rapporter koncernen

Finansiella rapporter moderbolaget

- Noter

Revisionsberattelse

BILAGA HALLBARHET

OVRIG INFORMATION

som poster varderade till verkligt Innehav for Finansiella instrument
Tkr varde dver resultatrakningen handelsé@ndamal Lanefordringar som kan séljas Summa
Finansiella Tillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag -7879 -7879
Aktier och andelar 244059 244 059
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 50142 50142
Derivat -710 =710
Ovriga fordringar 4457 4457
Ovriga poster - -
Summa 290 069 290 069
Finansiella skulder
Derivat -17579 -17 579
Summa -17579 -17579
Koncernen 2023
Finansiella Tillgangar
Aktier och andelar 72316 - - - 72316
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 62369 - - - 62369
Derivat -591 - - - -591
Ovriga fordringar 10 867 - - - 10 867
Ovriga poster - - - - -
Summa 144 961 - - - 144 961
Finansiella skulder
Derivat - 1460 - - 1460
Summa - 1460 - - 1460
Moderbolaget 2024
Finansiella Tillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag 92 474 92 474
Aktier och andelar 234559 234559
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 50142 50142
Derivat -710 -710
Ovriga fordringar 4457 4457
Summa 380921 380921
Finansiella skulder
Derivat -17 579 -17 579
Summa -17579 -17579
Moderbolaget 2023
Finansiella Tillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag 67796 - - - 67796
Aktier och andelar 72218 - - - 72218
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 62369 - - - 62369
Derivat -591 - - - -591
Ovriga fordringar 10 867 - - - 10 867
Summa 212 659 - - - 212 659
Finansiella skulder
Derivat - 1460 - - 1460
Summa - 1460 - - 1460

Noter
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m OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

m SKATTER
Koncernen Moderbolaget

Thkr 2024 2023 2024 2023 Thkr 2024 2023 2024 2023
Ovriga intakter Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintikt (+)]
Provisioner och andra ersattningar fran Liv 35 461 31991 35 461 31991 Periodens skattekostnad 47512  -7973  -47498  -7930
Provisioner och andra ersattningar fran Bank och Fond 200790 174844 200790 174844 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -10 025 - -10025 -
Provisioner och andra ersattningar fran formedlad sakforsakring 2653 2446 2644 2446 Summa Aktuell skatt -57537 -7973 -57523 -7930
Provisi h and attningar fran R 7992 6061 7992 6061

rovisioner och andra ersattningar fran Regresser Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintkt (+)]
Provisioner och andra ersattningar fran Fastighetsférmedling 5531 5036 5531 5036 . I .

— Uppskjuten skatt till foljd av forandrad skattesats = - = -
Summa intakter GRNAE] 220379 ARl 220379 Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster 207756 -24653 -207756 24653
Ovriga kostnader Uppskjuten skatt hanférlig till obeskattade reserver -5149  -9435 - -
Driftskostnader for Liv -33583 -31046 -33583 -31046 Summa Uppskjuten skatt -212905 -34088 -207756 -24653
Driftskostnader for Bank och Fond -167204 -155865 167204 -155865 Totalt redovisad skattekostnad 270442 -42062 -265279 ~-32583
Driftskostnader for formedlad sakférsékring -3597 -2988 -3597 -2988 Gamla Linsforsiit AB utabr skattemssia lagertillas i och med att Hoosta firvaltninasdomstolen den 13 d ber 2004

. . ~ ~ ~ ~ amla Lansforsakringar AB utgor skattemassiga lagertillgangar i och med att Hogsta forvaltningsdomstolen den 13 december
Dr!ftskostnader f?r Regljesser - - 6422 5533 6422 5533 beslutade att inte meddela Lansférséakringar Uppsala provningstillstand och Kammarréttens dom fran den 18 juni 2024 vunnit laga
I?nftskostnader for Fastighetsformedling —5427 478l -5427. -4781 kraft. Tidigare redovisad skattefordran (10,0 Mkr) hanférlig till erhallna utdelningar fran Gamla Lansférsakringar under &ren 2018 och
Ovrigt -5106 4759 -3490  -4703 2021 har bokats bort. En tillkommande uppskjuten skatteskuld pa 195,4 Mkr redovisas avseende uppskovsbeloppet for den skattemas-
Summa kostnader 221340 -204971 -219723 -204916 siga vinst som uppkom genom fusionen ar 2021. En tvingande aterféring av beviljade uppskov aktualiseras forst vid en eventuell fram-
s itk hk 4 ool 15408 e 15453 tida avyttring av innehavet i nuvarande Lansforsakringar AB. Uppskoven kan aven frivilligt terféras for beskattning vid en tidigare tid-

umma intakter och kostnader punkt. Inom en éverskadlig framtid anses det inte sannolikt att uppskoven, antingen tvingande eller frivilligt, blir foremal for
Intékterna redovisas éver tid, det vill sdga de redovisas i takt med att prestationsatagandena fullgérs. beskattning.
Koncernen 2024 (%) 2024 2023 (%) 2023
m BOKSLUTSDISPOSITIONER -
Moderbolaget Resultat fore skatt 449529 242112
Thr 2024 2023 Skatt enligt géallande skattesats fér moderbolaget 206 -92603 206 -49875
Avsittning tillupplosning av sikerhet 0603 Fopn o neeffelcay
AVS? nfng ?u/uppl?sn{ng avsd érdé srtese;v " e 12500 €j avdragsgilla kostnader 0l -591 39 -9427
Veattning tiL/upplosning av periodiseringsfon o skattepliktiga intékter 78 35188 -68 16541
N P B _
LSaISposItioner Ll 45800 avdragsgilla ej bokforda kostnader -0.2 1103 =27 6502
skattepliktiga ej bokforda intakter 18 -8094 24  -5803

Noter

Effekt av forandrad skattesats - -

Skatt hanforlig till leasingavtal - -

Utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag 457 -205 445 - -
Redovisad skattekostnad 60,2 -270 442 174 -42062
Moderbolaget 2024 (%) 2024 2023 (%) 2023
Resultat fore skatt 419163 164538
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 206 -86348 206 -33895
Skatteeffekt av:

ej avdragsgilla kostnader 01 -591 57%  -9427

ej skattepliktiga intakter -84 35188 -10,1% 16 541

skattepliktiga ej bokforda intakter 19 -8094 35% -5803
Utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag 490 -205434 - -
Redovisad skattekostnad 63,3 -265279 19.8% -32583
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Not 17 Skatter, forts.

Redovisat i balansrakningen
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hénfér sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Andra finansiella placeringstillgangar = - 298 226 90 471 -298 226 -90471
Leasingavtal = - = - = -
Obeskattade reserver - - 234 871 229773 -234 871 =229773
Skattefordringar/skatteskulder = - 533097 320243 -533097 -320 243
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till foljande:
Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Moderbolaget 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Andra finansiella placeringstillgangar = - 298 226 90 471 -298 226 -90471
Skattefordringar/skatteskulder = - 298 226 90471 -298 226 =90 471
Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Effekt av férandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per over resultat- Justering redovisad 6ver Balans per
Koncernen 1jan 2023 rakningen tidigare ar resultatrakningen 31 dec 2023
Andra finansiella placeringstillgangar 65817 24 653 - - 90 471
Obeskattade reserver 220310 9435 -13 - 229732
Summa 286127 34088 -13 - 320202
Effekt av férdandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per Gver resultat- Justering redovisad Gver Balans per
Koncernen 1jan 2024 rakningen tidigare ar resultatrakningen 31dec 2024
Andra finansiella placeringstillgangar 90 471 207 756 = = 298 226
Obeskattade reserver 229732 5149 -10 = 234 871
Summa 320202 212 905 -10 = 533097
Effekt av forandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per Gver resultat- Justering redovisad Gver Balans per
Moderbolaget 1jan 2023 rakningen tidigare ar resultatrékningen 31 dec 2023
Andra finansiella placeringstillgangar 65817 24 653 - - 90 471
65817 24 653 - - 90471
Effekt av férdandrad
Redovisat bolagsskattesats
Balans per Gver resultat- Justering redovisad Gver Balans per
Moderbolaget 1jan 2024 rakningen tidigare ar resultatrékningen 31dec 2024
Andra finansiella placeringstillgangar 90 471 207 756 = = 298 226
90471 207756 = = 298 226

Noter
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m AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNFORETAG SAMT LAN TILL KONCERNFORETAG

m AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Agarandeli % Koncernen Moderbolaget
Tkr Dotterféretagets site 2024 2023 Tkr 2024 2023 2024 2023
Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB (nom.vérde 100 000 kr) Uppsala 100 100 Redovisat virde vid arets ingang** 1614 208 1552935 1614 208 1579784
Bocity i Uppsala AB (nom.varde 100 000 kr) Uppsala 100 100 Forvarv av intresseforetag 26 630 26 630
Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB, (nom.varde 50 000 kr) Uppsala 100 100 Upp- och nedskrivning av aktier i intresseféretag -7 879
Andeli arets resultat** 105708 99527 59102 34 424
Moderbolaget Andeli 6vrigt total resultat* -5356 -4 882
Tkr 2024 2023 Andra férandringar i intresseforetagets egna kapital -33372 -33372
Verkligt viirde Summa aktier och andelar i intresseféretag 1699 940 1614208 1699 940 1614208
Vid drets borjan 1246 341 1288 085 Agarstyrningen av Lansforsakringar AB sker bade genom bolagsstamma och lansférsakringsbolagens dgarkonsortium och medfor att
Forvarv - - Lansférsékringar Uppsala utovar ett betydande inflytande 6ver Lansférsékringar AB. Lansforsakringar Uppsala har éven ett betydande
Férandring verkligt varde 107 242 —41744 inflytande i Skadedjursbekdmpning i Vast AB och i Supersejf AB i och med upprattade aktiedgaravtal och representation i bolagens
styrelser. Utover detta fors en l6pande dialog pa en mer operativ niva mellan bolagen.
Utgaende balans 31 december 1353583 1246 341
Skadedjursbekdampning
Lansforsakri AB* iVast AB S jf AB
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag SNSIOTSATINgar 1ves uperse
2024 2023 Finansiell information i sammandrag av
Redovisat Redovisat koncernens intresseforetag, Mkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Dotterféretag / Organisationsnummer / Site Antalaktier ~ Andelari % vérde vérde Tillgangar** 786 893 714 809 656 B 349 -
Lansforséakringar Uppsala Fastighets AB, 556683-4023, Uppsala 1000 100 839 022 789722 Skulder** 749 017 678 825 66 - 93 -
Bocity i Uppsala AB, 556701-5085, Uppsala 1000 100 14350 734 Eget kapital** 37 876 35984 590 - 256 -
Lansférsakringar Uppsala Forvaltnings AB, 559163-1014 50 000 100 500 211 455 855 - varau primérkapitalinstrument 2550 2200 = - -
S aktier och andelari nféretag 1353583 1246 341 Arets resultat** 2560 2084 =57 - -409 -
Arets dvrigt totalresultat** =314 -109 = - -
Andelarnas verkliga virde Totalresultat 2245 1976 =57 - -409 -
Thr 2028 2023 Avstamning av redovisade virden:
Verkligt vérde 1353583 1246 341 Nettotillgingar vid arets inging** 33758 32480 1.4 - 399 -
Verkligt varde bestdéms genom marknadsvardering av underliggande innehav. Innehavet i Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB och Arets resultat** 2560 2084 -57 - -409 -
Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB klassificeras i niva 3 och féljer klassificeringen av de underliggande innehaven. Arets évrigt totalresultat™ _314 -109 - - -
Betalda utdelningar -698 -698 533 - 26,6 -
Nettotillgangar vid arets utgang** 35305 33758 59 - 25,6 -
Agarandel i intresseforetag 4,8% 4.78% 14.3% - 14.3% -
m AKTIER OCH ANDELAR* Redovisat vérde vid drets utgang 1688 1614 8.4 - 37 -
Verkligt vérde Anskaffningsvarde Erhallen utdelning fran intresseforetaget 33 33 - - - -
Tkr 2024 2023 2024 2023
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i intresseféretag, Tkr
Koncernen 3030165 2675298 1859477 1615073 Antal aktier Andelari % Roéstandel,% Redovisat virde
Moderbolaget LogL431 1434579 1431922 1205849 Féretagets namn / Organisationsnummer / Siite 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ytterligare information om finansiella instrument ldmnas i not 24 P N
* I denna balanspost ingar innehaven i Lansférsakringar Fastighetsférmedling AB, Lansférsakringar Maklarservice AB, Lansforsékringsbolagens Lansférsakringar AB”, 502010-9681, Stockholm 498 089 48% 48% 48 48% 1687857 1614208
Franchisesupport AB och Lansforsakringar Trygghetstjénster AB, vilka ar foretag som klassificeras som féretag med agarintresse i. Skadedjursbekampning i Vast AB, 559164-8505,
Boras 500 000 143% - 14.3% - 8426 -
Supersejf AB, 559378-1676, Gotebrog 5000 14,3% - 14.3% - 3658 -
Summa aktier och andelar i intresseféretag 1699 940 1614208

Noter

* Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsférbehall enligt vilket aktiernas i forsta hand maste erbjudas de 6vriga agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substans-
vardet aktiernas verkliga varde.

** Foregaende ars siffror har raknats om till foljd av andrade redovisningsprinciper - se not 1.
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m KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar véirderade till

m OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER
verkligt virde via resultatridkningen

Verkligt vérde Anskaffningsvarde

Tkr 2024 2023 2024 2023

Skuldinstrument Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via Eget kapital- varderade till upplupet S Verkligt
Koncernen och moderbolaget Koncernen 2024 resultatrikningen instrument anskaffnin;;vﬁ;de redovisat virde virde INLEDNING
Svenska staten - 14744 38 600 14 477 Tillgingar
%VEhSka bostadsinétitut BNl 77050 N 263576 Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett agarintresse i 24 812 24 812 24 812 HALLBARHETSREDOVISNING
Ovrlga svenska emittenter 274 657 296 416 282029 285460 Aktier och andelar 3005 353 3005 353 3005 353
Utlandska stater 71385 71247 28461 69165 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1324 815 1324 815 1324 815 FINANSIELLA RAPPORTER
Ovriga utlandska emittenter 734402 651326 521964 622083 Depéer hos foretag som avgivit aterforséakring 431 431 431
Summa 1324815 1324273 1241810 1274760 Derivat 13 113 13 Forvaltningsberittelse
. Ovriga fordringar 104 667 104 667 104 667
Varav noterade vardepapper 1146227 1198109 1081233 1163463 i
Positiv skillnad tillf5 l'z PP tt bokfort Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 24042 24 042 24042 BOIagSStyrnmgsrapport
ositiv skillnad till foljd av att bokf6 L e .
vérde 6verstiger nominella varden? - . _ _ Likvida medel 140 637 140 637 140 637 Femarsoversikt
U Avser enbart eget innehav eftersom tillforlitliga uppgifter om nominellt varde i rénte- Summa finansiella tillgangar 4355092 269777 4624869 4624869 Finansiella rapporter koncernen
fonder inte kunnat erhallas. Finansiella skulder Finansiella tillgangar Finansiella rapporter moderbolaget
varderade till verkligt varde via Eget kapital- varderade till upplupet S Verkligt
DERIVAT Koncernen 2024 resultatrakningen instrument anskaffningsvarde redovisat virde varde - Noter
L. . Verkligt varde Anskaffningsvarde Skulder Revisionsberittelse
Derivatinstrument med positiva Derivat 1449 1449 1449
varden Tkr i) 200 mamiid) 0% Ovriga skulder 581234 581234 581234 BILAGA HALLBARHET
Koncernen och moderbolaget Upplupna kostnader 147 950 147 950 147 950
AktleoptlorTer = - - - f 1449 729 184 730 634 730 634 OVRIG INFORMATION
Valutaterminer 113 3000 - - Det redovisade vérdet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
Summa 13 3000 - - varde utgors av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.
Finansiella tillgangar véirderade till
Verkligt virde Anskaffningsvirde verkligt virde via resultatrakningen
Derivatinstrument med negativa Skuldinstrument Finansiella tillgangar
vérden Tkr gL 2023 g0z 2023 varderade till verkligt vérde via Eget kapital- varderade till upplupet S Verkligt
Koncernen och moderbolaget Koncernen 2023 resultatrékningen instrument anskaffningsvirde redovisat virde vérde
Valutaterminer -1449 - - - Tillgangar
s %o Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett agarintresse i 19 661 19 661 19 661
umma = - = -
Aktier och andelar 2 655 637 2655 637 2 655 637
Valutaterminerna avser tremanaders standardiserade valutaterminer och ar avsedda Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1324273 1324273 1324273
att tacka av den valutaexponering bolaget har i placeringstillgangar i utldndsk valuta. Depéer hos foretag som avgivit aterforsékring 281 281 281
Per 2023-12-31 hade bolaget valutaterminer i USD motsvarande 135 MSEK och i EUR Derivat 3000 3000 3000
motsvarande 105 MSEK. Ovriga fordringar 117 487 117 487 117 487
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 29 396 29 396 29 396
m FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING Likvida medel 214125 214123 24125
Koncernen Moderbolaget S fi iella tillgang 4002571 361287 4363857 4363857
Tkr 2024 2023 2024 2023 Finansiella skulder Finansiella tillgangar
- - virderade till verkligt virde via virderade till upplupet S Verkligt
Fordringar hos férsakringstagare 257494 244423 257494 244423 Koncernen 2023 resultatrikningen anskaffningsvirde redovisat virde virde
Fordringar hos férsakringsféretag 103872 96536 103872 96536 Skulder
Summa 361366 340959 361366 340959 Ovriga skulder 360 027 360 027 360 027
Upplupna kostnader 138 469 138 469 138 469
S fi iella skuld 498 496 498 496 498 496
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Not 24 Klassificering och vérdering av fi iella tillgangar och sk

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt virde via resultatrakningen

Skuldinstrument varderade till verkligt Eget kapital- Finansiella tillgangar virderade Summa Verkligt
Moderbolaget 2024 virde via resultatrakningen instrument till upplupet anskaffningsvarde redovisat virde varde
Tillgdngar
Aktier och andelar i koncernforetag 1353583 1353583 1353583
Aktier och andelar i intresseforetag 1699 940 1699 940 1699 940
Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns ett dgarintresse i 24 812 24 812 24 812
Aktier och andelar 1666 619 1666 619 1666 619
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1324 815 1324 815 1324 815
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 431 431 431
Derivat 113 113 113
Ovriga fordringar 94 083 94 083 94083
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 24042 24 042 24 042
Likvida medel 136 233 136 233 136 233
S fi iella tillgang: 6069 882 254789 6324 671 6324 671
Finansiella skulder varderade till verkligt Eget kapital- Finansiella tillgdngar virderade Summa Verkligt
Moderbolaget 2024 vérde via resultatrakningen instrument till upplupet anskaffningsvarde redovisat virde virde
Skulder
Derivat 1449 1449 1449
Ovriga skulder 346 279 346 279 346 279
Upplupna kostnader 138 404 138 404 138 404
S fi iella skuld 1449 484 683 486132 486132

Det redovisade vérdet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde utgérs av en rimlig
approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.

Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt vérde via resultatridkningen

Skuldinstrument varderade till verkligt Eget kapital- Finansiella tillgingar varderade Summa Verkligt
Moderbolaget 2023 vérde via resultatridkningen instrument till upplupet anskaffningsvarde redovisat virde virde
Tillgdngar
Aktier och andelar i koncernforetag 1246341 1246 341 1246 341
Aktier och andelar i intresseforetag 1614 208 1614208 1614208
Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns ett &garintresse i 19 661 19 661 19 661
Aktier och andelar 1414918 1414918 1414918
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1324273 1324273 1324273
Depéer hos féretag som avgivit aterférsakring 281 281 281
Derivat 3000 3000 3000
Ovriga fordringar 117528 117528 117528
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 29 396 29 396 29 396
Likvida medel 208 353 208 353 208 353
Summa finansiella tillgangar 5622401 355557 5977958 5977958
Finansiella skulder varderade till verkligt Finansiella tillgangar virderade Summa Verkligt
Moderbolaget 2023 varde via resultatrakningen till upplupet anskaffningsvarde redovisat varde virde
Skulder
Derivat 0 0
Ovriga skulder 130 226 130 226 130226
Upplupna kostnader 138 404 138 404 138 404
S finansiella skuld 268 630 268 630 268 630
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Not 24 Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och skulder, forts.

I nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finansiella
instrument som vérderats till verkligt vérde i balansrékningen. Uppdelningen av verkligt
vérde gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderats i niva 1
Niva 3: avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar

INLEDNING

HALLBARHETSREDOVISNING

2024-12-31 2023-12-31

Summa Summa
Koncernen , Tkr Niva 1 Niva 2 Niva3  redovisat virde Niva 1 Niva 2 Nivda3  redovisat virde
Tillgdngar
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i 24812 24812 19 661 19 661
Aktier och andelar 1137181 64945 1803228 3005 353 984131 60892 1610614 2655637
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1146 227 87942 90 647 1324 815 1198109 88 417 37747 1324273
Derivat = 113 = 113 - 3000 - 3000
Summa finansiella tillgangar 2283 407 152999 1918 686 4 355092 2182239 152309 1668 023 4002571
Skulder
Derivat 1449 1449 0
s finansiella skuld - 1449 - 1449 - - - -

2024-12-31 2023-12-31

Summa Summa
Moderbolaget , Tkr Niva 1 Niva 2 Niva3  redovisat virde Niva 1 Niva 2 Nivda3  redovisat virde
Tillgdngar
Aktier och andelar i koncernforetag 1353583 1353583 1246 341 1246 341
Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns ett dgarintresse i 24 812 24 812 19 661 19 661
Aktier och andelar i intresseforetag 1699 940 1699 940 1614208 1614208
Aktier och andelar 1137181 64945 464 494 1666 619 984131 60892 369 895 1414918
Obligationer och andra réntebarande véardepapper 1146 227 87942 90 647 1324 815 1198109 88 417 37747 1324273
Derivat - 113 - 113 - 3000 - 3000
S finansiella tillgang 2283407 152999 3633475 6069 882 2182239 152 309 3287853 5622401
Skulder
Derivat 1449 1449 -
S finansiella skuld = 1449 = 1449 - - - -
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Not 24 Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och skuld

Férandringniva 3

, forts.

Aktier och andelar i

6vriga foretag som det

Aktier

Obligationer
och andra rante-

Ovriga finansiella

Koncernen, Tkr finns ett dgarintresse i och andelar barande vardepapper placeringstillgdngar Totalt
Ingéende balans 2024-01-01 19 661 1610 614 37747 = 1668 023
Forflyttning ut fran niva 3 =
Forflyttning in till niva 3
Anskaffningsvérde forvéary 8710 94790 48 529 152 029
Forsalningslikvid vid forsaljning =
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat -3559 97 823 4370 98 634
Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat =
Utgéende balans 2024-12-31 24812 1803 228 90 646 = 1918 686
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for till-
gangar som ingar i den utgaende balansen. -3 559 96186 4370 = 96 997
Ingaende balans 2023-01-01 4747 1555272 16114 - 1576134
Forflyttning ut fran niva 3 -
Forflyttning in till niva 3
Anskaffningsvarde forvarv 23424 83452 20 300 127175
Forsalningslikvid vid forsaljning -
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat -8 510 -28 110 1333 -35286
Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat -
Utgéaende balans 2023-12-31 19 661 1610 614 37747 - 1668 023
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for till-
gangar som ingar i den utgaende balansen. -8 510 -28 463 1333 -35639
Aktier och andelar i Obligationer .

Aktier och andelari  Aktier och andelar vriga féretag som det Aktier ochandrarinte-  Ovriga finansiella
Moderbolaget , Tkr koncernféretag iintresseforetag finns ett dgarintresse i och andelar birande virdepapper placeringstillgangar Totalt
Ingaende balans 2024-01-01 1246 341 1614208 19 661 369 895 37747 = 3287853
Forflyttning in till niva 3
Anskaffningsvérde forvéary 26 630 8710 76 458 48 529 160 327
Forsaljningslikvid vid forsaljning
Vinster och forluster som redovisats i drets resultat 107 242 59102 -3 559 18 138 4370 185295
Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat
Utgéende balans 2024-12-31 1353583 1699 940 24 812 464 491 90 646 = 3633475
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for till-
gangar som ingar i den utgaende balansen. 107 242 59102 -5196 18138 4370 = 183 656
Ingaende balans 2023-01-01 1288 085 1579784 4747 283272 16114 - 3172 002
Forflyttning in till niva 3
Anskaffningsvarde forvarv - 23424 82908 20 300 126 631
Forsaljningslikvid vid forsaljning -
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat -41744 34 424 -8 510 3716 1333 -10782
Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat -
Utgéende balans 2023-12-31 1246 341 1614208 19 661 369 895 37747 - 3287853
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for till-
gangar som ingar i den utgaende balansen. -41744 34 424 -8510 3363 1333 -11134
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Not 24 Klassificering och vérdering av fi iella tillgangar och skulder, forts.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i Niva 3

Vissa upplysningar om fi
balansrakningen
Verkliga varden for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad
baseras pa noterade priser. For 6vriga finansiella instrument anvander sig bolaget av
andra varderingstekniker. Finansiella instrument dér handeln inte &r frekvent och det
verkliga vardet darfor mindre objektivt, krévs i varierande utstrackning att bolaget gér
bedémningar beroende pa likviditet, koncentrationer, osékerheter betraffande mark-
nadsfaktorer, prisantaganden och andra risker som paverkar ett specifikt instrument.
Bolaget har darfor faststallt instruktion for vardering till verkligt varde. CFO har det
6vergripande ansvaret for att kontrollera alla vasentliga varderingar till verkligt varde,
inklusive vérderingar i Niva 3, och rapporterar direkt till Vd och bolagets placerings-
utskott. Vasentliga varderingsfragor rapporteras och diskuteras aven i bolagets
Revisionsutskott.
Nar verkligt véarde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvander koncernen
observerbara data i sa stor utstrackning som mojligt. Verkliga varden kategoriseras
i olika nivaer i en verkligt varde hierarki baserat pa indata som anvénds i varderings-
tekniken enligt féljande:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i
niva 1. Denna kategori inkluderar instrument som vérderas baserat pa noterade priser
pa aktiva marknader fér liknande instrument, noterade priser for identiska eller liknande
instrument som handlas pa marknader som inte &r aktiva, eller andra varderings-
tekniker dar all vasentlig indata ar direkt och indirekt observerbar pa marknaden.
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden. Denna kategori
inkluderar alla instrument dar vérderingstekniken innefattar indata som inte baseras
pa observerbar data och dér den har en vasentlig paverkan pa varderingen.

instrument som varderats till verkligt virde i

Ytterligare information om antaganden som gjorts vid vardering till verkligt varde
liksom kvantitativa upplysningar om vérderingar till verkligt varde och kansligheter
framgar nedan.

Finansiella instrument virderade till verkligt varde i Niva 3

Innehaven som redovisas i niva 3 avser framst onoterade innehav i aktier. En stor del
av innehaven for moderbolaget avser aktier i intressebolaget Lansférsakringar AB samt
innehav i dotterbolag och Private Equity fonder. I koncernen ar merparten av inne-
haven i Hallefors Tierp Skogar AB, Humlegarden Fastigheter AB och Lansa Fastigheter
AB (4gda via dotterbolag) samt Private Equity fonder. Utéver dessa innehav finns
mindre innehav i lokala utvecklingsbolag. Da dessa bolag befinner sig i ett tidigt
utvecklingsskede finns en stor osékerhet om framtida véardering. I ett varsta scenario
kan vérdet pa dessa investeringar bli noll, men i ett gynnsamt scenario kan stora
Gvervarden skapas.

Noter

Nedan redouisas vdrderingsmodellerna for det storsta innehavet i moderbolaget som
redovisas i nivd 3:

Lansforsakringar AB (aktier i intresseféretag) (1 687.9 Mkr), vardet ar beraknat pa ett
bokslut framtaget per 2024-09-30. Aktierna vérderats till verkligt varde pa basis av
aktiernas justerade substansvérde. Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall
enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de évriga agarna till ett pris mot-
svarande substansvérdet, sa utgor substansvardet, i de flesta fall, aktiernas verkliga
véarde. Substansvardet for aktien ar det samma som Lansforsakringar AB-koncernens
redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar férandringar i substansvardet
ar sdledes totalresultatet i Lansforsakringar AB-koncernen. Risken i varderingen &r
framst kopplade till framtida resulat i LFAB:s olika verksamheter (Bank, Liv och
pensionsforsakring och sakférsakring).

Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB (839,0 Mkr), vardet &r beraknat pa ett bokslut
framtaget per 2024-12-31. Aktierna varderas till substansvarde plus overvarden i
bolagets aktieinnehav. Lansférsakringar Uppsala Fastighets AB &ger aktier i Humle-
garden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB, Svenska Bostadsfonden AB och i LF PE
Secondary A.S. Risken i varderingen &r framst kopplade till prisutvecklingen fér
kommersiella- och bostadsfastigheter.

Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB (500,2 Mkr), vardet &r beraknat pa ett bok-
slut framtaget per 2024-12-31. Aktierna varderas till substansvarde plus dvervérden i
bolagets aktieinnehav. Lansférsakringar Uppsala Forvaltnings AB ager aktier i Hallefors
Tierp Skogar AB. Risken i varderingen ar framst kopplad till prisutvecklingen fér
skogsfastigheter.

Nedan redouisas vdrderingsmodellerna for de tud stérsta innehaven i koncernen som
redovisas i nivd 3:

Hallefors och Tierp Skogar AB (4gs via Dotterbolaget Lansforsakringar Uppsala
Férvaltnings AB) (500,0 Mkr), aktierna varderas utifran en vardering som Forum fér
Fastighetsekonomi AB genomfort. Varderingen ar en ortprisvardering (observerade
priser vid forsaljningar av skogsfastigheter). Varderingen ar baserad pa ett avdrag
med 50 % av den latenta skatten. Véarderingsriskerna ar framst forknippade till
variation i ortspriser och priser pa skogsravara.

Humlegarden Fastigheter AB (ags via Dotterbolaget Lansforsakringar Uppsala
Fastighets AB) (742,3 Mkr). Aktierna véarderas till substansvarde. Substansvardet for
Humlegéardenkoncernen berdknas som koncernens egna kapital plus dvervardet i
fastigheter, 6vervardet &r lika med fastigheternas marknadsvarde minus koncern-
massigt bokfort varde korrigerat for 25 % av latent skatt. Fastigheterna vérderas av
externa varderingsforetag och dessa gors med anvandning av ortspriser och fastig-
heternas kassafloden. Under det senaste aret har marknaden for fastighetstransak-
tioner haft en ldgre aktivitet an normalt, vilket innebar att det finns en 6kad osékerhet
i varderingarna. Varderingsriskerna for fastigheterna ar framst kopplade till
avkastningskravet, vilket i sin tur styrs av marknadsforutsattningarna.
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m MATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen* Moderbolaget

Tkr Inventarier Ovrigt Totalt Inventarier Ovrigt Totalt
Anskaffningsvirde
Ingaende balans 2023-01-01 29711 - 29711 29059 - 29059 INLEDNING
Forvarv 3430 - 3430 3430 - 3430
Utrangering - - - - - - HALLBARHETSREDOVISNING
Avyttringar -333 - -333 -333 - -333
Utgaende balans 2023-12-31 32808 - 32808 32155 - 32155 FINANSIELLA RAPPORTER
Ingaende balans 2024-01-01 32808 = 32808 32155 = 32155 Forvaltningsberattelse
Forvarv 2611 - 2611 2511 - 2511 .

i Bolagsstyrningsrapport
Utrangering = = = = = =
Avyttringar _ _ _ _ _ _ Femarsoversikt
Utgaende balans 2024-12-31 35419 - 35419 34 667 - 34 667 Finansiella rapporter koncernen
Avskrivningar Finansiella rapporter moderbolaget
Ingdende balans 2023-01-01 -4791 - -4791 -4138 - -4138 - Noter
Arets avskrivningar -4 365 - -4 365 -4 365 - -4 365 Revisionsberattelse
Utrangering - - - - _ _
Avyttringar 333 - 333 333 - 333 BILAGA HALLBARHET
Utgaende balans 2023-12-31 -8 823 - -8 823 -8170 - -8170
Ingaende balans 2024-01-01 -8823 = -8823 -8170 = -8170 OVRIG INFORMATION
Arets avskrivningar -4900 - -4900 -4 897 - -4 897
Utrangering - = - - _ _
Avyttringar - - - - - -
Utgaende balans 2024-12-31 -13723 - -13723 -13 067 - -13 067
Redovisade virden
2023-01-01 24920 - 24920 24920 - 24920
2023-12-31 23985 - 23985 23985 - 23985
2024-01-01 23985 - 23985 23985 - 23985
2024-12-31 21697 - 21697 21600 - 21600

*Foregaende ars siffror har réknats om till foljd av &ndrade redovisningsprinciper - se not 1.
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m FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER m EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER

Koncernen Moderbolaget 2024 2023
Tkr 2024 2023 2024 2023 Koncernen och moderbolaget Aterfor- Aterfor-
Ingiende balans 16 046 19 871 16 046 19 871 Tkr Brutto sékrares andel Netto Brutto  sékrares andel Netto
Arets aktivering 12847 16046 12847 16046 Avsittning for ej intjainade premier INLEDNING
Arets avskrivning -16046 -19871 -16046 -19871 Ingéende balans 430 324 - 430 324 409 656 - 409 656
Utgaende balans 12847 16046 12847 16046 Valutakursdifferens pa ingaende reserv 22 - 22 44 - 44 HALLBARHETSREDOVISNING
Forsakringar tecknade under perioden 453 395 = 453 395 430279 - 430279
Intjénade premier under perioden -430 324 = -430 324 -409 656 - -409 656 FINANSIELLA RAPPORTER
m OBESKATTADE RESERVER Utgaende balans 453416 5 453416 430324 - 430324 } . }
Moderbolaget Forvaltningsberattelse
Tkr 2024 2023 Bolagsstyrningsrapport
4 OREGLERADE SKADOR P .
Sakerhetsreserv 842255 863058 m Femarsaversikt
Utjamningsfond 34777 34777 2024 2023 . .
o Finansiella rapporter koncernen
Periodiseringsfond 263100 217 300 Koncernen och moderbolaget Aterfor- Aterfor- ) )
Summa obeskattade reserver 1140132 1115135 Tkr Brutto  sakrares andel Netto Brutto  sakrares andel Netto Finansiella rapporter moderbolaget
Avsittning for oreglerade skador - Noter
) ) IB Rapporterade skador 906 582 -169 948 736 634 856132 -159 402 696730 Sl
m OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH IB Intréffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 705813 119325 586 488 718 645 129543 589102
UPPLUPNA INTAKTER IB avséttning for skaderegleringskostnader for rapporterade skador 70 381 = 70 381 71155 - 71155 BILAGA HALLBARHET
Koncernen Moderbolaget
Ingaende bal 1682776 -289273 1393503 1645931 -288 945 1356 987
Tk 2024 2023 2024 2023 =
il _ Justering av ingéende balans pga ny princip avseende diskontering = = = - - - OVRIG INFORMATION
grer.”'e;beta;da 'lzft:rsmtd ; ;2; . ;77; i gg; . 0277; Justerad ingdende balans 1682776 -289273 1393503 1645931 -288 945 1356987
vrigaforutbetalda kostnader Valutakursdifferens pa ingaende reserv -104 = -104 3 - 3
Utgdende balans 50 R 1330 Kostnader for skador som intraffat under innevarande ar 776208 28722 747 486 740902 20240 720 662
Utbetalt/6verfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga
skulder -804 697 59450 —745 247 -727 518 40 382 -687136
Forandring av forvantad kostnad for skador som intraffat under
tidigare ar -118 403 50 475 -67 929 24234 -20470 3764
Utgaende balans 1535779 -208 070 1327709 1683 552 -289273 1394280
UB Rapporterade skador (kanda skador) 897955 -137 834 760121 906 582 -169 948 736 634
UB Intraffade &nnu ej rapporterade skador (IBNR) 567 590 -70237 497 354 705 813 -119 325 586488
UB Skaderegleringskostnader 70 338 - 70338 70 381 - 70 381
Utgaende balans 1535883 -208 070 1327813 1682776 -289273 1393503

Noter LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 68



ora

SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Skulder till forsakringstagare 960 355 960 355
Skulder till forsakringsforetag 31221 27592 31221 27592
S Skulder d
direkt forsakring 32181 27947 32181 27947
m OVRIGA SKULDER

Koncernen* Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 14138 13316 14149 13 316
Ovriga skulder 22967 23127 22 944 23127
Summa 37105 36443 37094 36443

*Féregaende ars siffror har réaknats om till foljd av andrade redovisningsprinciper - se not 1.

orss

OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER OCH

UPPLUPNA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Thr 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda intakter 132143 122848 132143 122848
Upplupna kostnader 15807 15621 15757 15556
Summa forutbetalda intdkter och
upplupna kostnader 147950 138469 147900 138 404

Noter

m FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen 2024 Langre Moderbolaget 2024 Léngre

Tkr Hégst1ar anlar Totalt Tkr Hégst1ar anlar Totalt

Tillgangar Tillgdngar

Immateriella tillgangar Immateriella tillgangar 1353583 1353583 LG

Aktier och andelar i intresseféretag 1699940 1699940 Aktier och andelar i koncernféretag 1699940 1699940

Aktier och andelar 338286 2691879 33030165 Aktier och andelar i intresseforetag 338286 1353145 1691431 HALLBARHETSREDOVISNING

Obligationer och rantebarande vardepapper 264963 1059852 1324815 Aktier och andelar 264963 1059852 1324815

Derivat 113 - 113 Obligationer och rantebéarande vardepapper 113 = 113 FINANSIELLA RAPPORTER

Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring 431 = 431 Derivat 431 = 431 Férvaltningsberattelse

Aterférsakrares andel av Forsakringstekniska Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring .

ayséttningar Aterférsakrares andel av Férsakringstekniska £ sl

- Oreglerade skador 37196 170874 208 070 avsattningar Femarsoversikt

Fordringar avseende direkt forsakring 361 366 - 361366 - Oreglerade skador 37196 170874 208 070 Finansiella rapporter koncernen

Fordringar avseende aterforsakring 9888 - 9888 Fordringar avseende direkt forsakring 361 366 - 361366 . .

Skattefordran - - - Fordringar avseende aterférsékring 9888 = 9888 Aissldle mgper i edtibelage:

Ovriga fordringar 104 667 - 104667 Skattefordran - - - ~ Noter

Materiella tillgangar och varulager 4320 17 280 21600 Ovriga fordringar 94 083 - 94083 Revisionsberattelse

Kassa och bank 140 637 - 140637 Materiella tillgdngar och varulager 4320 17 280 21600

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Kassa och bank 136 233 - 136233 BILAGA HALLBARHET

- Forutbetalda anskaffningskostnader 12 847 = 12 847 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

- Ovriga férutbetalda kostnader och - Forutbetalda anskaffningskostnader 12 847 = 12 847 OVRIG INFORMATION
upplupna intakter 1195 ~ 11195 - Ovriga férutbetalda kostnader och

Summa tillgangar 1285909 5639824 6925734 upplupna intakter 11195 - 11195

Skulder Summa tillgangar 1270922 5654674 6925596

Forsakringstekniska avsattningar Skulder

(fore avgiven aterforsakring) Forsékringstekniska avsattningar

- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 453 416 - 453416 (fore avgiven terforsakring)

- Oreglerade skador 607992 927891 1535883 - Ej intjanade premier och kvardréjande risker 453 416 - 453416

- Aterbéring och rabatter 17550 - 17550 - Oreglerade skador 607992 927891 1535883

Andra avsattningar - Aterbéring och rabatter 17550 = 17550

-Uppskjuten skatteskuld 14911 518186 533097 Andra avsattningar

- Skatteskuld 11033 - 103 - Uppskijuten skatteskuld 14911 283315 298226

Skulder avseende direkt forsakring 32181 = 32181 - Skatteskuld 10 959 = 10 959

Skulder avseende aterforsakring 9338 - 9338 Skulder avseende direkt forsakring 32181 = 32181

Derivat 1449 - 1449 Skulder avseende aterforsakring 9338 - 9338

Leasingskulder - - - Derivat 1449 - 1449

Ovriga skulder 37105 - 37105 Ovriga skulder 37094 - 370%

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 147 950 - 147950 Upplupna kostnader och forutbetalda intkter 147 900 - 147900

Summa skulder och avséttningar 1332925 1446077 2779002 Summa skulder och avsittningar 1332791 1211206 2543997
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Not 34 Forvintade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder, forts.

Koncernen 2023 Langre
Tkr Hogst1ar anlar Totalt
Tillgdngar
Immateriella tillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag 1614208 1614208
Aktier och andelar 286916 2388382 2675298
Obligationer och réntebarande vérdepapper 264855 1059418 1324273
Derivat 3000 - 3000
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 281 - 281
Aterférsakrares andel av Férsakringstekniska
avsattningar
- Oreglerade skador 51713 237560 289273
Fordringar avseende direkt forsakring 340 959 - 340959
Fordringar avseende aterférsékring 10218 - 10218
Skattefordran 38723 - 38723
Ovriga fordringar 78764 - 78 764
Materiella tillgangar och varulager 4797 19188 23985
Kassa och bank 214123 - 214123
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
- Forutbetalda anskaffningskostnader 16 046 - 16 046
- Ovriga forutbetalda kostnader och

upplupna intakter 13350 - 13 350
Summa tillgdngar 1323744 5318757 6642500
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsakring)
- Ej intjanade premier och kvardrojande risker 430 324 - 430324
- Oreglerade skador 577804 1104972 1682776
- Aterbéring och rabatter 17726 - 17726
Andra avsattningar
-Uppskjuten skatteskuld 13571 306632 320202
- Skatteskuld 3382 - 3382
Skulder avseende direkt forsékring 27 947 - 27 947
Skulder avseende aterforsakring 12231 - 12231
Derivat - - -
Leasingskulder - - -
Ovriga skulder 36443 - 36 443
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 138 469 - 138469
Summa skulder och avséttningar 1257896 1411604 2669500

Noter

Moderbolaget 2023 Langre
Tkr Hogst1ar anlar Totalt
Tillgangar
Immateriella tillgangar
Aktier och andelar i koncernféretag 1246341 1246341 INLEDNING
Aktier och andelar i intresseféretag 1614208 1614208
Aktier och andelar 286916 1147663 1434579 HALLBARHETSREDOVISNING
Obligationer och rantebarande vardepapper 264855 1059418 1324273
Derivat 3000 - 3000 FINANSIELLA RAPPORTER
Depaer hos féretag som avgivit aterforsékring 281 - 281 B ) B
Aterférsakrares andel av Forsakringstekniska Forvaltningsberattelse
avséttningar Bolagsstyrningsrapport
- Oreglerade skador 51713 237560 289273 e
Fordringar avseende direkt forsakring 340959 - 340959 : .
Fordringar avseende aterférsakring 10218 - 10218 Finansiellarapporter koncernen
Skattefordran 38723 - 38723 Finansiella rapporter moderbolaget
Ovriga fordringar 78764 - 78764 - Noter
Materiella tillgangar och varulager 4797 19188 23985 Reviderabetiass
Kassa och bank 208 353 - 208353
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter BILAGA HALLBARHET
- Forutbetalda anskaffningskostnader 16 046 - 16 046
- Ovriga fort kostnader och A
Sgplggnz iiigitzlrda ostnacer oc 13350 - 13350 OVRIG INFORMATION
Summa tillgangar 1317973 5324379 6642351
Skulder
Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterforsékring)
- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 430324 - 430324
- Oreglerade skador 577804 1450249 1682776
- Aterbaring och rabatter 17726 - 17726
Andra avsattningar
- Uppskjuten skatteskuld 13571 76 900 90 471
- Skatteskuld 3312 - -32863
Skulder avseende direkt forsakring 27 947 - 27 947
Skulder avseende aterforsakring 12231 - 12231
Derivat - - -
Ovriga skulder 36 443 - 36 443
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 138 404 - 138404
Summa skulder och avsittningar 1257761 1181872 2439634
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m STALLDA SAKERHETER/EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Stéllda sékerheter for forsakring-
tagarnas réakning
Aktier och andelar 519177 350 637 519177 350 637
Obligationer och andra réntebarande
vérdepapper 834838 951671 834838 951671

Kassa och Bank - - - _

1354015 1302309 1354015 1302309

Summa registerférda tillgangar*

Ovriga stllda panter och sikerheer Inga Inga Inga Inga

*I en insolvenssituation foljer formansratt for forsakringstagaren i den omfattning som anges i for-
sakringsrorelselagen. Tillgangarna i formansrattsregistret ska anvandas for att tacka atagandet till
forsakringstagarna. I solvensbalansrakningen uppgick foretagets forsakringstekniska avsattningar
till1230,9 Mkr per 2024-12-31. Beloppen i tabellen avser tillgangar varderade till verkligt varde enligt

forsakringsrorelselagen.

ANSVARSFORBINDELSER

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen féljer att forsakringsbolag som
meddelar trafikforsakring i Sverige &r skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakrings-
féreningen. Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finan-
siera verksamheten i Trafikforsakringsforeningen. Detta hanteras genom att det arliga
nettounderskottet for Trafikforsakringsféreningen fordelas mellan medlemsbolagen
pa basis av bolagens premievolym for trafikforsakring genom en érlig avrakning som
faststalls av Trafikforsakringsforeningens stdmma. Av det solidariska ansvaret foljer att
det enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande férpliktelse gentemot
Trafikforsakringsforeningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgéra sina
egna forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador som halls av Trafik-
forsakringsforeningen visar sig otillréckliga.

Noter

ATAGANDEN

Lansférséakringar Uppsala har ett atagande till Lansforsakringar Bank som innebar att
bolaget ansvarar for 80 % av de konstaterade kreditférluster som eventuellt uppstar
i den formedlade bankaffaren.

Bolaget har ingatt ett teckningsatagande gentemot Humlegarden Fastigheter AB,
dar bolaget atar sig att pa begaran kopa foretagscertifikat utgivna av Humlegarden
Fastigheter AB till ett maximalt nominellt belopp om 50 000 tkr.

INVESTERINGSATAGANDEN

Enligt avtal med nedanstaende institutioner har bolaget forbundit sig att investera
foljande belopp:
Atagande Investerat Kvarvarande

Tkr enligt avtal belopp  atagande
EQT Infrastructure Fund 35472 33605 1868
Obligo Nordic Climate Impact Fund IIT 30000 18 364 11636
Partners Group Direct Equity Fund IV 57214 57263 5950
Partners Group Direct Equity Fund V 34 328 5891 28 437
SEB Private Equity Global Partnership I 28 607 17 517 11090
SEB Private Equity Nordic II 25000 18 821 6179
SEB Nordic Energy 25000 23998 1002
SEB Private Equity Opportunity Fund IV 57214 56 597 617
Storebrand Cubera Impact Fund I 45771 18 308 27 463
Storebrand Infrastructure Fund 28 607 14303 14303
Thule Buyout Fund I 27 627 24 425 3202
Thule Infrastructure Co-investment Fund 34328 21283 13045
Trill Impact Ventures (no.1) SCSP 45771 27137 18 633
SEB & Capital Four Private Debt Opportunities 34 328 31454 1875
Ture Credit Fund IIT 30000 21364 8636
SEB Domestica V 25000 20 327 4673
Summa 564 266 404 658 159 608

DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST

Férslag till vinstdisposition

Tkr

Till stémmans forfogande star

- Balanserat resultat 3013706
- Arets resultat 153 884
Summa 3167590

Styrelsen foreslar att vinstmedlen balanseras i ny rakning.
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m NARSTAENDE

Forsaljning av Inkép av varor Finansiella Fordran pa Skuld till
varor och tjanster och tjanster intakter/ narstaende narstaende
Sammanstéllning dver narstaendetransaktioner Ar tillnarstdende  fran nirstaende kostnader per 31december  per 31 december
Koncernen
Ndrstdenderelation
Intresseféretag, se not 19
Lansforsakringar AB 2024 275372 -197 233 33372 89 831 -402
Lansférsakringar AB 2023 248 328 -135296 33 372 80 876 -836
Foretag med dgarintresse, se not 18
Lansférsakringar Maklarservice AB 2024 - -4 563 - - -
Lansforsakringar Méklarservice AB 2023 - -5206 - - -
Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB 2024 - -5368 - - -
Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB 2023 - -4731 - - -
Lansférsakringar Trygghetstjénster AB 2024 -153 - - - -
Lansforsakringar Trygghetstjénster AB 2023 - - - - -
Hallefors Tierp Skogar AB 2024 - - - - -
Hallefors Tierp Skogar AB 2023 - - - - -
Lansférsakringsbolagens Franchisesupport AB 2024 - =340 - - -
Lansforsakringsbolagens Franchisesupport AB 2023 - -291 - - -
SuperSejf AB 2024 - -406 - - -
SuperSejf AB 2023 - - - - -
Skadedjursbekampning i Vast AB 2024 - -824 - - -
Skadedjursbekampning i Vast AB 2023 - - - - -
Moderbolaget
Ndrstdenderelation
Dotterféretag, se not 18
BoCity i Uppsala AB 2024 - - - - -
BoCity i Uppsala AB 2023 - - - - -
Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB 2024 - - 4400 - _
Lansférsakringar Uppsala Fastighets AB 2023 - - 7000 - -
Lansférsakringar Uppsala Forvaltnings AB 2024 - - 5500 - -
Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB 2023 - - - - -
Intresseféretag, se not 19
Lansforsakringar AB 2024 275372 -197 233 33372 89 831 -402
Lansforsakringar AB 2023 248 328 -135296 33372 80 876 -836
Foretag med dgarintresse, se not 18
Lansférsakringar Maklarservice AB 2024 - -4 563 - - -
Lansforsakringar Méklarservice AB 2023 - -5206 - - -
Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB 2024 - -5368 - - -
Lansforsakringar Fastighetsférmedling AB 2023 - -4731 - - -
Lansforsakringar Trygghetstjénster AB 2024 153 - - - -
Lansforsakringar Trygghetstjénster AB 2023 - - - - -
Lansférsakringsbolagens Franchisesupport AB 2024 - =340 - - -
Lansforsakringsbolagens Franchisesupport AB 2023 - -291 - - -
SuperSejf AB 2024 - -406 - - -
SuperSejf AB 2023 - - - - -
Skadedjursbekampning i Vast AB 2024 - -824 - - -
Skadedjursbekampning i Vast AB 2023 - - - - -

Noter

De 23 lansforséakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten
i Lansforsakringar AB-koncernen. Lansférséakringar AB har fatt i uppdrag av lans-
forsakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dér storskalighet &r en
avgorande konkurrensférdel och att tillhandahalla sadan service till lansférsakrings-
bolagen, som av effektivitetsskél ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom
lansforséakringsgruppen.

Transaktioner av [6pande karaktar &r varor och tjanster som tillhandahalls
gentemot lansférsakringsbolagen avseende utforandet av utvecklingsprojekt och
service. Transaktioner av denna karaktér ska folja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissdttning:

Prissattningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras pa
direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prisséttningen till att fordela kost-
nader till lansforsékringsbolagen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt
och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad for-
delningsnyckel.

Beredning och beslut:

Féretagsledningen inom Lénsforsakringar AB bereder tillsammans med ett utveck-
lings- och servicerad, med representanter fran lansforsakringsbolagen, serviceniva
och prislista for forsaljning av varor och tjénster till narstaende bolag. Med utgangs-
punkt fran denna beredning tar styrelsen for Lansférsakringar AB beslut om service-
niva och prislista gentemot lansférsakringsbolagen.

Narstdendetransaktioner med Lansforsakringar AB-koncernen 2024:

En stor del av Lansforsakringar AB-koncernens kundkontakt sker genom lansforsak-
ringsbolagen. I avtal mellan parterna regleras erséttning for formedling av Lansférsak-
ringar AB-koncernens forsakringsprodukter. Erséttning utgar aven till lansforsakrings-
bolagen for arbetet med Lansférsakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks och
Lansférsakringar Fondférvaltnings kundrelaterade fragor. Uppdraget och ersattning
regleras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna l6sning skapar en unik lokal narvaro
och marknadskannedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avréaknar lansforsakringsgruppens
interna och externa aterforsakring. Lansforsakringar AB-koncernen utfor dven utveck-
lingsprojekt och service at lansférsékringsbolagen inom en rad omraden, exempelvis
personskadereglering, jurist- och aktuarietjanster, produkt- och konceptutveckling
samt utveckling av IT-st6d och andra IT-tjénster.

Avtal:

Vasentliga avtal utgérs i huvudsak av avtal mellan Lansforsakringar AB-koncernens
bolag och Lansforsakringar Uppsala, som ersattningsavtal samt avtal om utveckling
och férvaltning.

Nérstaende nyckelpersoner

Till nérstaende nyckelpersoner réknas styrelseledaméter och ledande befattnings-
havare i Lansférséakringar Uppsala och dess dotterbolag och nara familjemedlemmar till
dessa. Bolaget har tecknat en kapitalforsakring, med vd som férsékringstagare. Kapi-
talférséakringen ar pantsatt till vd. Erséttning till narstaende nyckelpersoner framgar av
not 41
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m MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Erséttningar till anstallda

2024 2023 Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstillda har under aret varit:? Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Kostnader for ersittningar till anstillda, Tkr 2024 2023 2024 2023
Moderbolaget 84 119 203 83 121 204 Léner och erséattningar m m 114 350 110 664 114 350 110 664
Dotterbolag Pensionskostnader, férméansbaserade planer 14 085 14 892 14 085 14 892
Koncernen totalt 84 119 203 83 121 204 Sociala avgifter 40 611 39332 40 611 39332
U Omraknade till heltidstjanster. Summa 169 046 164 888 169 046 164 888
Samtliga anstéllda finns i Sverige.
2024 2023
2024 2023 Léner och Sociala Léner och Sociala
Kénsférdelning i féretagsledning och styrelse Min T Totalt Min Kvinnor Totalt Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, Tkr ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Moderbolaget Totalt koncernen 131010 41421 127 352 39 855
Styrelsen? 4 10 5 3 8 varav pensionskostnad ? 14 085 3239 14 892 3312
Ovriga ledande befattningshavare 3 7 2 4 6 Totalt moderbolaget 131010 41421 127 352 39 855
. 2
Totalt moderbolaget 10 7 17 7 7 1 varav pensionskostnad 14 085 3239 14 892 3312
. L . L . . . . " Av koncernens pensionskostnader avser 1 056 (1 052) tkr pensionskostnader for vd. Styrelsen uppbér ingen pension.
2) Vd., redovisas under 6vriga ledande befattningshavare men sitter aven i styrelsen. Siffrorna for styrelsen innefattar aven % Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 056 (1 052) tkr pensionskostnader fér vd. Styrelsen uppbér ingen pension.
tva personalrepresentanter.
2024 2023

Dotterbolag ], e - p

o . . Léner och andra erséttningar fordelade mellan Léner och Varav Loner och Varav
Lénsforsakringar Uppsala Férvaltnings AB styrelseledamdter m.fl. och dvriga anstillda, Tkr ersittningar  tantiem o dy. ersittningar  tantiem o dy.
Styrelsen 3 2 5 3 3 6 Koncernen
Totalt Lansforsakringar Uppsala Forvaltnings AB 3 2 5 3 3 6 - Styrelse och verkstéllande direktor 6130 = 5065 -
Lansforsikringar Uppsala Fastighets AB ~ Kontorstjanstemén 110795 - 107396 -
Styrelsen 3 2 5 3 3 6 Koncernen totalt 116 925 = 112 461 -
Totalt Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB 3 2 5 3 3 6 Moderbolaget
BoCity i Uppsala AB - Styrelse och verkstallande direktor 6130 = 5065 -
Styrelsen 2 1 3 2 1 3 - Kontorstjansteman 110795 - 107 396 -
Totalt BoCity i Uppsala AB 2 1 3 2 1 3 Moderbolaget totalt 116 925 = 112 461 -
Dotterbolag totalt 8 5 13 8 7 15
Koncernen totalt 18 12 30 15 14 29

Noter
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Not 42 Medelantal anstillda samt loner och andra ersattningar, forts.

Ersdttningar till moderbolagets anstillda och ledande befattningshavare

Bolaget tillampar principer for erséttningar som innebér att man kan identifiera, mata,
styra och internt rapportera de risker som dess verksamhet &r forknippad med.
Bolaget har en ersattningsmodell som &r forenlig med och framjar en effektiv risk-
hantering. Utgangspunkten &r att ersattningar och anstéllningsvillkor inte far upp-
muntra till 6verdrivet risktagande men majliggér att anstallda och personer till ledande
befattningar kan rekryteras och behallas.

Till anstéllda i befattningar som kan paverka bolagets riskniva raknas verkstallande
direktor och personer i bolagets ledning samt riskkontroller, compliance, kreditchef,
riskingenjor och bolagets underwriter.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstémmans
beslut. Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Ersattning till verkstallande direktoren utgérs av grundlon, 6vriga férmaner samt
pension enligt avtal.

I de fall styrelsen beslutar att [amna aterbaring till kunderna kan styrelsen besluta
om en resultatrelaterad erséttning. Denna resultatrelaterade erséttning &r i fore-
kommande fall ett enhetligt belopp (justerat efter arbetad tid). Ersattningen hanteras
enligt bolagets ramverk for resultatrelaterad ersattning (gratifikation). Beloppets
torlek paverkar inte bolagets férmaga till langsiktigt positivt resultat och betalas
darfor ut som ett engangsbelopp. For 2024 har ingen resultatrelaterad ersattning
avsatts. Verkstallande direktoren och foretagsledning erhaller ingen resultatrelaterad
ersattning.

Till 6vrig personal utgar erséttning med en fast manadslén.

Ersattningar och 6vriga formaner under 2024 for moderbolagets ledande befattningshavare var enligt féljande:

2024 2023
Avgangs- Ovriga
Tkr Arvode vederlag forméaner Pensionskostnad S 2024 S 2023
Magnus Palsander, Styrelsen Ordférande 779 0 0 780 549
Anna Romell Stenmark, Vice ordférande 388 14 0 402 295
Anna Tornqvist, styrelseledarmot 179 0 0 179 0
Bengt-Erik Jansson, styrelseledamot 0 0 0 0 199
Carin Sahlin, styrelseledarmot 304 0 0 304 238
Claes Ahlgvist, styrelseledamot 158 0 0 158 0
Ehsan Nasari, styrelseledamot 241 0 0 241 197
Magnus Monié, styrelseledarmot 224 0 0 224 196
Maria Kimby, styrelseledarmot 286 0 0 286 212
Ulrica Hedman, Verkstallande direktor ? 2616 153 625 3394 4323
Fredrik Nyberg, Verkstallande direkt6r 2 780 6 28 814 0
Andra ledande befattningshavare ¥ 8253 534 2874 11 661 10 306
Totalt 14210 707 3526 18 444 16 427

Verkstallande direktér tom 7 februari, anstélld tom 11 augusti 2024.
2Verkstallande direktor from 17 september 2024.

¥ Anders Hennig tf Vd 8 februari tom 16 september 2024, ingar i Andra ledande befattningshavare.

Ovriga forméner avser tjanstebil, lunch- och rénteférmén. Pensionskostnader avser
den kostnad som paverkat arets resultat. Inga ersattningar har utgatt till styrelseleda-
moter i dotterbolag.

Pensioner
Pensionsalder for verkstallande direktéren &r 65 ar. Pensionen ar avgiftsbestamd,
pensionspremien ska uppga till 35 % av manadsl6nen.

Fér andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar och foljer gallande
pensionsavtal mellan FAO och FTF.

Avgangsvederlag

I handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till verkstéllande
direkt6ren och befattningshavare som ingar i foretagets ledning med 0-18 ménads-
l6ner. Vid egen uppségning galler sex manaders uppséagningstid for verkstallande
direkt6ren och for 6vriga ledande befattningshavare sex manaders uppsagningstid,
inget avgangsvederlag utgar.

Noter

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet som bestar av styrelsens ordférande och vice ordférande har till
uppgift att bereda vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgérder for att folja
upp tilldmpningen av bolagets erséttningsprinciper. Bolagets styrelse ska besluta om
ersattning och évriga anstéllningsvillkor for verkstéllande direktoren och foretags-
ledning. Till 6vriga anstallda som rapporterar direkt till verkstallande direktéren kan
styrelsen delegera till ordforande eller till verkstéllande direktoren. Om delegering
sker till verkstallande direktéren ska verkstallande direktoren halla ordféranden
informerad om innehallet i sddana beslut.

Ersittning till ombud
Bolaget har ett flertal specialombud (féretag) som formedlar férsakringar at bolaget.
Under 2024 har den totala ersattningen till ombud utgatt med 12 517 (11 507 tkr.

m ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget
PwC 722 658 722 658
Ovriga tjanster - 0 - 0

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Osakerhet finns vid vérdering av placeringstillgangar nér verkligt vérde tagits fram
genom varderingstekniker (niva 2 och 3). Om bolaget anser att varderingsmetoden kan
innebara for hog vardering av en enskild tillgang beskrivs dessa forhéllanden och med
utgangspunkt fran detta gors sedan en egen lagre bedémning av marknadsvardet.
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m KLASSANALYS

Upplysning om resultatrakningens poster

Direktforsakring av svenska risker

Motorfordon, Motor- Brand- och
Olycksfall ansvar mot fordon annan egen- Allmén Summa svensk Mottagen
Totalt 2024 och sjukdom tredje man ovr. kL. domsskada ansvarighet Rattsskydd direktférsakring aterforsakring
Premieintakt, brutto 958 539 83741 93 686 266 310 427 409 36502 16 569 924 216 34 323
Forsékringsersattningar, brutto -657 657 -91481 -15 306 -254 056 -316 541 -18 227 -6182 -701794 44136
Driftskostnader, brutto -188 134 -15373 -22 359 -48136 -90 374 -7952 -3500 -187 693 -441
Resultat avgiven aterforsakring -62766 -3609 -50953 -4 475 -3696 38 -72 -62766 -
Premieinkomst, brutto 981 610 86992 92 409 280 052 433 377 36734 16 805 946 368 35242
Skadeprocent, brutto 68,6% 109.2% 16,3% 95.4% 74,1% 49.9% 37.7% 75.9% -128,6%
Det totala beloppet fér provisioner i direkt forsakring uppgar till 9 336 (8 086) tkr.
Resultat- och balansrakningen blir féremal for faststallelse pa bolagsstamman den 3 april 2025.
Uppsala den 27 februari 2025
Magnus Palsander Anna Romell Stenmark Carin Sahlin

Ordférande

Ehsan Nasari

Claes Ahlgvist

Noter

Gunnar Rydvall
Personalrepresentant

Var revisionsberattelse har [dmnats den dag som framgar av var underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Vice ordférande

Maria Kimby

Anna Tornqvist

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor

Beniam Hesselback
Personalrepresentant

Magnus Monié

Fredrik Nyberg
Verkstdllande direktor
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Revisionsberiéttelse

Till bolagsstdmman i Lansforsakringar Uppsala, org. nr 517600-9529

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansférsakringar Uppsala for &r 2024. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-75 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och gereni
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finan-
siella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i férsakringsfore-
tag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret
enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och rapport éver
koncernens totalresultat och rapport dver finansiell stallning for
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Revisionsberattelse

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande direk-
téren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel vik-
tiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida han-
delser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om
det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen ver-
Kar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvdndarna fattar med grund i de finansiella rap-
porterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa dvervaganden fast-
stéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransk-
ningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

Virdering av ausdttning fér oreglerade skador
Avsattning for oreglerade skador utgér en vasentlig balanspost.

Vardering av avsattning for oreglerade skador baseras pa anvandning av vedertagna aktuariella
metoder och innefattar vasentliga uppskattningar och bedémningar om framtida utfall av kostnaden for
intraffade skador.

Faktorer som beaktas inom ramen fér de aktuariella berdkningarna ar bland annat avvecklingstid och
skademénster. Avséttningarna avser flera olika produkter vars egenskaper paverkar berdkningsmodel-
lerna.

For ytterligare beskrivning se redovisningsprinciper i not 1, not 2 samt not 30 for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan aktiviteter:

Vihar:

= Utvarderat verksamhetens processer och styrning for vardering av oreglerade skador.

= Validerat ett urval av kontroller inom processen for att berdkna oreglerade skador. Exempelvis har vi
validerat kontroller 6ver indata, aktuariella berdkningar och bokféring av avsattningen.

= Beddmt och utmanat de av bolaget anvanda aktuariella metoder, modeller och underliggande anta-
ganden.

= Utfort egna berdkningar for ett urval av férsakringsprodukterna.

= Granskat informationen som presenteras i arsredovisningen.

Ivar revision har vi involverat PwC:s egna aktuariespecialister.

Virdering av finansiella instrument som vdrderas till verkligt udrde i niva 3

Verksamhetens placeringstillgangar i niva 3 utgér en vasentlig del av totala placeringstillgangar. I vérde-

ringen av finansiella instrument i niva 3 anvands icke observerbara indata for berakningar av verkligt

varde. I varderingar som baseras pa uppskattningar och bedémningar finns en inneboende osékerhet.
For ytterligare beskrivning se redovisningsprinciper i not 1 samt not 24 for detaljerade upplysningar

och beskrivning av omradet.

Vara revisionsatgarder har bland annat omfattat nedan aktiviteter.

Vi har:

s Beddmt bolagets utformning av kontroller avseede vardering av niva 3-innehav till verkligt varde.

s Beddmt om anvanda modeller och metoder som verksamheten anvander vid varderingen ar i enlighet
med tillampliga redovisningsprinciper och branschpraxis.

For ett stickprov av bolagets varderingar har vi utvarderat rimligheten i ledningens uppskattningar
och bedémningar vid berakning av verkliga varden.

Utmanat antaganden for innehav vars varde &r beroende av icke observerbara indata eller som
innehaller en hogre grad av bedémningar.

Beddmt ledningens formaga att gora rimliga bedémningar genom att granska ett urval av ledningens
gjorda bedémningar tidigare ar och jamfora dessa med utfall.

s Granskat informationen som presenteras i arsredovisningen.

I granskningen involverades PwC:s egna specialister avseende vérdering av finansiella instrument.

Revisionsberattelse
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Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-22,
80-92 samt 94-99. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii
évrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och, vad galler koncernredovisningen, enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredo-
visning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberdttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Lansforsakringar Uppsala for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Revisionsberattelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
noédvéandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstam-
melse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

= panagot annat satt handlat i strid med férsakringsrérelselagen,
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med férsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
forsakringsrorelselagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Lansforsakringar Uppsalas revisor av bolagsstdmman
den 26 mars 2024 och har varit bolagets revisor sedan 7 april 2021.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsstyrning

Allmén grund for utarbetandet av hallbarhetsforklaringen
Lansforsakringar Uppsala (bolaget) publicerar arligen sitt
hallbarhetsarbete som en integrerad del av arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten for 2024 &r den sjunde i ordningen och
visar Lansforsakringar Uppsalas férmaga att hantera risker,
utnyttja mojligheter samt minska bade faktisk och potentiell
negativ inverkan fran verksamheten. Rapportens innehall
aterfinns pa sidorna 12-22 och 81-88 i denna arsredovisning,
under rubrikerna: Strategi for en hallbar utveckling, Var var-
dekedja, Miljo- och klimatansvar, Manniskor och samhalle,
Ansvarsfulla kundrelationer och affarer, Hallbarhetsstyrning,
Styrdokument och Hallbarhetsnoter. Redovisningen uppfyller
kraven i arsredovisningslagen om hallbarhetsrapportering.
Hallbarhetsrapporten innehéller klimatrelaterad information i
enlighet med TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures). Dessutom har den upprattats med hanvisning
till GRI Universal Standards 2021. GRI-index finns pa sidorna
89-91 och TCFD-index pa sidan 92. Revisorns yttrande om att
en hallbarhetsrapport ar upprattad finns pa sidan 93. Fér
2024 har Lansforsakringar Uppsala paborjat arbetet med att
rapportera enligt ESRS (European Sustainability Reporting
Standards). Detta arbete, som befinner sig i ett tidigt skede,
syftar till att forbereda infor den kommande rapporteringen
enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Pa sidan 96 beskrivs sammansattningen av Lansférsakringar
Uppsalas styrelse samt deras nuvarande profession. Styrel-
sen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet och
faststaller Lansforsakringar Uppsalas vasentliga hallbarhets-
amnen efter genomford vasentlighetsanalys. Det ar styrel-
sens uppgift att faststélla styrande dokument, sékerstalla att
dessa integrerar hallbarhet samt folja upp verksamhetens
efterlevnad. For att hantera detta har styrelsen tre olika
utskott for beredning av olika fragor. Styrelsens beredning av
hallbarhetsrisker och méjligheter, inklusive klimatrisker, sker
inom Risk- och kapitalutskottet for vidare behandling i sty-
relsen. Hallbarhetsrisker behandlas &ven inom ramen for den

Hallbarhetsstyrning

Operativ hallbarhetsstyrning

Styrelse

<
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VASENTLIGA OMRADEN

Milj6- och
klimatansvar

= Begransning av klimatférandringar
= Anpassning till klimatférandringar

Manniskor och
sambhille

= Lokal narvaro paflera plan
= Jamstalldhet och mangfald i alla delar
= Engagerade medarbetare

Ansvarsfulla kund-
relationer och affarer

= Affarsetik och féretagskultur

= Ansvarsfull férsaljning och radgivning
= Ansvarsfulla investeringar

= Antikorruption

Hallbarhetsansvarig

INVOLVERADE KOMPETENSER BESLUTSFATTANDE FORUM

= Hallbarhetsansvarig

= Hallbarhetscontroller

= Ansvarig riskhanteringsfunktionen
= Kvalitetsansvarig bygg

s Gruppchef Motorskador

= Finansanalytiker

= Riskingenjor/Naturskadesamordnare
= Underwriter

= Statistiker/Analytiker

= Portféljansvarig

= Inkopsspecialist

= Aktuarie

bujupa)sberalo
wnuoysdoyur

s HR-chef

= Hallbarhetsansvarig

= Hallbarhetscontroller

= Ansvarig riskhanteringsfunktionen
= Motorhandelsansvarig
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= Hallbarhetscontroller

= Ansvarig riskhanteringsfunktionen
s Gruppchef Juridik och sakerhet

= Inkopsspecialist

= Ledningsstod

= Kvalitetssamordnare

= Dataskyddsombud

= Sékerhetsansvarig
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egna risk- och solvensbedémningen (ERSA). Revisionsutskottet
granskar och sakerstaller tillforlitligheten och effektiviteten i
Lansforséakringar Uppsalas finansiella rapportering och hallbar-
hetsrapportering samt bereder styrelsens arbete med att kvali-
tetssdkra bolagets interna styrning och regelefterlevnad. Valbe-
redningen kartldgger arligen styrelsens kompetens. Kompetens
inom bolagets vasentliga hallbarhetsdmnen blir en allt viktigare
faktor framéver for styrelseledaméter. Utbildningsinsatser genom-
fors kontinuerligt for att halla styrelsen uppdaterad om aktuella
och kommande regelverk inom hallbarhet. Fullmaktige informeras
om bolagets hallbarhetsarbete genom méten med Lansférsak-
ringar Uppsalas styrelse och ledning samt via arsredovisningen.
For mer information om styrelsens och utskottens arbete och
ansvarsomraden, se Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-31.

Hallbarhetsarbetet baseras pa den strategi som vd och fére-
tagsledning utarbetar tillsammans med hallbarhetsansvarig och
som styrelsen godkanner. Vd och féretagsledning ansvarar for att
utveckla rutiner samt strategiskt driva och aterrapportera resulta-
tet av hallbarhetsarbetet till styrelsen. Riskhanteringsfunktionen
sammanstaller hallbarhetsrisker, inklusive klimatrisker, i bolagets
egen risk- och solvensanalys som arligen redovisas for styrelsen.
Bolagets hallbarhetscontroller ansvarar for att samordna Kli-
matriskarbetet, vilket redovisas kvartalsvis till Risk- och kapi-
talutskottet, samt bolagets klimatpaverkansarbete, vilket redovi-
sas kvartalsvis till Revisionsutskottet. Bolagets hallbarhetsansvarig
ansvarar for att koordinera, initiera och agera pa framtida krav
inom alla olika delar av hallbarhetsomradet. Detta samordningsan-
svar utdvas genom medverkan pa olika forum och hallbarhets-
grupperingar dar beslut inom respektive hallbarhetsomrade fattas
och féljs upp.

Strategi och affarsmodell

Lansforsakringar Uppsala ar ett émsesidigt bolag som erbjuder
forsakrings-, bank- och pensionslosningar i Uppsala lan (exklusive
Heby kommun, som ingar i Lansférsékringar Bergslagens verksam-
hetsomrade). Tillsammans med de 6vriga 22 lansforsakringsbola-
gen ager Lansforsékringar Uppsala det gemensamma service-

Hallbarhetsstyrning

bolaget Lansforsakringar AB. Genom att samla resurser i
Lansférsakringar AB uppnas stordriftsfordelar, vilket ger Lansfor-
sékringar Uppsala mojlighet att erbjuda relevanta och prisvérda
tjanster inom sina verksamhetsomraden. Se mer pa sidorna 7-8.

Trygghet ar vart karnerbjudande, badde genom vara forsékringar
och vara banktjanster och vi hjélper pa sa satt kunderna till en
trygg vardagsekonomi. Genom att uppleva trygghet kan vi ge vara
kunder forutsattningar for att forverkliga sina drémmar. For att
uppna detta, bade idag och i framtiden, vill vi bibehdlla och utveckla
var starka marknadsposition. Vi vill vaxa med marknaden och dar-
med ar hallbar tillvaxt var strategiska inriktning. Lonsamhet i alla
vara affarsomraden &r fortsatt grunden. En hallbar [6nsamhet &ar
en forutsattning for hallbar tillvaxt. Tillvaxten ska ske pa de kunder
som bidrar till just en hallbar [6nsamhet och till hela kundkollekti-
vets basta.

Utgangspunkter for Lansforsakringar Uppsalas héllbarhetsar-
bete &r det dtagande som Lansforsakringar AB har mot FN:s Global
Compact, FN:s Principer for ansvarsfulla investeringar (PRI) och
det FN-stodda initiativet Principer for hallbara forsékringar (PSI).
Grundlaggande i hallbarhetsarbetet ar att arbeta forebyggande i sa
hog utstrackning som méjligt och att tillampa forsiktighetsprinci-
pen. Principen innebar att bolaget vidtar skyddsatgarder och foljer
de begransningar som kravs for att forebygga, férhindra eller mot-
verka att verksamheten orsakar skada eller olagenheter fér mann-
iskors halsa eller miljon. Pa sa satt skapar Lansforsakringar Upp-
sala inte bara varde for sina kunder och agare, utan aven for alla
intressentgrupper inom bolagets vardekedja.

Intressenter

Som en stor akt6r inom forsakring, bank och pension i Uppsala lan
skapar Lansforsakringar Uppsala varde for sina kunder/agare,
medarbetare, och samhallet. Infor rapportering enligt de nya hall-
barhetsregelverken har bolaget pabdrjat en dubbel vasentlighets-
analys som omfattar hela vardekedjan, vilket visualiseras pa sidan
13. Genom denna analys har olika intressenter identifierats, med
fokus pa vasentliga inverkningar, risker och méjligheter. Nedan
listas de olika intressentgrupperna.

Leverantdrer — Inkop fran leverantorer omfattar produkter och
tjanster relaterade till verksamheten, sasom kontorsmaterial, kon-
torstjanster, IT-leverantorer, konsulter och IT-system.

Agare (kunder), fullméktige - Lansférsakringar Uppsala &gs av sina
kunder. Kunderna kan véljas in i fullmaktige, som i sin tur utser sty-
relsen. Detta ger kunderna mojlighet att paverka bolagets styrning.

Medarbetare — Som tjansteforetag ar medarbetarna Lansforsak-
ringar Uppsalas viktigaste tillgang. Genom sitt engagemang och sin
expertkunskap kan vara medarbetare skapa trygghet for vara kun-
der genom att hantera forsakringsarenden, ge skadeférebyggande
information och hjalpa till med hallbara ekonomiska l6sningar. I
gengald erbjuder Lansforsakringar Uppsala sina medarbetare
trygga arbetsvillkor, sjuk- och friskvard samt att vi verkar for en
god arbetsmiljo fri fran diskriminering.

Lénsforsdkringsgruppen — Lansforsakringar Uppsala ar ett sjalv-
standigt lansforsakringsbolag som samarbetar med 22 andra lans-
forsakringsbolag under det gemensamma varumarket Lansférsak-
ringar. Inom det gemensamt dgda servicebolaget Lansférsakringar
AB, som i sin tur bestar av flera koncernbolag, sker gemensam
utveckling av bland annat it, produkter och villkor.

Kunder - Genom vara produkter och tjanster skapar vi trygghet for
vara kunder och vi finns dér for att hjélpa till nar olyckan ar
framme. Vi erbjuder hdg tillganglighet bade genom vara digitala
kanaler och vara fysiska kontor i Uppsala lan.

Afférspartners — Lansforsakringar Uppsala har interna radgivare,
men samarbetar med externa partners for att distribuera vara pro-
dukter och tjanster. Lansforsékringar Fastighetsférmedling arbetar
genom franchiseavtal, vilket innebar att lokala maklarkontor drivs
av sjalvsténdiga foretagare under Lansforsakringars varumarke.
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Bolag Lénsférsdkringar Uppsala investerar i — Lansforsakringar
Uppsalas kapitalférvaltning fokuserar pa att ansvarsfullt forvalta
dgarnas (kundernas) upparbetade kapital, vilket sakerstéller att
bolaget kan uppfylla sina férsakringsataganden bade nu och i
framtiden. Kapitalférvaltningen investerar i olika tillgangsslag,
inklusive aktier, obligationer, PE-fonder och lokala féretag, for att
efterstréva en stabil riskjusterad avkastning éver tid.

Myndigheter - Lansforsakringar Uppsala samarbetar nara med
myndigheter for att sakerstélla efterlevnad av alla relevanta lagar
och regler. Genom regelbunden dialog och rapportering uppratt-
haller Lansforsakringar Uppsala transparens och fortroende. Detta
samarbete bidrar till att skydda kundernas intressen och framja en
stabil forsakrings- och finansmarknad i regionen.

Samhlle - Inom federationen Lansférsakringar samarbetar vi med
branschorganisationen Svensk Forsékring for att framja basta
praxis och utveckla gemensamma riktlinjer som starker bran-
schens trovardighet i samhallet. Lansforsékringar Uppsala har ett
starkt lokalt engagemang och aterinvesterar i lanet for att skapa
en miljo dar manniskor trivs, kdnner sig trygga och kan utvecklas.

Kontrakterade skadeleverantdrer — For att sékerstalla hog kvalitet
vid aterstéllandet av forsakringsskador anlitar Lansforsékringar
Uppsala i forsta hand lokala kontrakterade skadereparatorer. Vara
kunder har aven mojlighet att anlita andra leverantorer i viss
utstrackning, men dessa omfattas inte av var vardekedja eftersom
vi har begransad méjlighet att paverka dem.

Intressentdialoger

For att battre forsta var inverkan, vara risker och mojligheter
genomfor vi ett aktivt och systematiskt arbete genom intressent-
dialoger for att sékerstalla rétt prioriteringar. Utifran var varde-
kedja har vi identifierat tre nyckelintressentgrupper: dgare

Hallbarhetsstyrning

(kunder)/fullmaktige, medarbetare och kontrakterade skadeleve-
rantorer. Intressentinvolveringen anpassas efter syfte och intres-
sentgrupp.

Vésentliga hallbarhetsamnen

Lansforsakringar Uppsalas hallbarhetsarbete baseras pa den
vasentlighetsanalys som genomfordes 2017 for att identifiera verk-
samhetens vasentliga inverkan pa miljo och samhélle. Vasentlig-
hetsanalysen har sedan dess kompletterats och justerats ([6pande.
Under 2024 paborjades en ny dubbel vésentlighetsanalys for att
identifiera de hallbarhetsdmnen som har en vasentlig inverkan,
samt risker och méjligheter inom miljé, socialt ansvar och bolags-
styrning. Denna analys planeras att slutféras under 2025 i enlighet
med ny lagstiftning inom hallbarhetsrapportering.

Styrdokument och utbildning

I Lansforsakringar Uppsalas hallbarhetspolicy tydliggors bolagets
hallbarhetsstyrning och utgangspunkter i hllbarhetsarbetet. Poli-
cyn tar upp bolagets prioriterade hallbarhetsfragor samt tydliggor
att verksamheten ska beakta forsiktighetsprincipen i sitt arbete.
Utéver hallbarhetspolicyn har Lansférsakringar Uppsala dven ett
antal styrdokument som tydliggér styrning och inriktning,
ansvarsfordelning, malséttning, aktiviteter och uppféljning av hall-
barhetsarbetet. Dessa styrdokument framgar av sammanstall-
ningen under rubriken Styrdokument pa sidan 84. Lopande upp-
foljning av styrdokument sker genom egenkontroller och rutiner i
verksamheten. En arlig 6versyn av policyer och riktlinjer gors. Nya
medarbetare informeras om innehallet i hallbarhetspolicyn och
andra relevanta styrdokument i introduktionsprogrammet. Alla
medarbetare ska darutover varje ar genomféra obligatoriska e-ut-
bildningar som inkluderar hallbarhet, uppforandekoden och séker-
het. E-utbildningarna ses dver och uppdateras arligen.

Kontaktinformation

Fragor om hallbarhetsredovisningen besvaras av:

Joel Grauman

Hallbarhetsansvarig Lansforsakringar Uppsala
Direkt: 018-685522 | Mobil: 073-1568552
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Styrdokument

Tabellen nedan ger en 6versikt 6ver hur Lansforsakringar Uppsalas

styrdokument svarar mot olika hallbarhetsomraden. INLEDNING

HALLBARHETSREDOVISNING

Hallbarhetsomrade FINANSIELLA RAPPORTER

Miljo- och Manniskor och Ansvarsfulla kundrelationer
Policy/riktlinje klimatansvar samhille och affarer BILAGA HALLBARHET

Hallbarhetspolicy* ®

Hallbarhetsstyrning
Riskpolicy - Styrdokument

Riktlinje for teckning av forsakringar Hallbarhetsnoter
GRI-Index
TCFD-index

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Riktlinje skadereglering
Policy och riktlinje for kapitalférvaltning
Policy for inkdp och upphandling*

Riktlinje for utlagd verksamhet och IKT-tjanster

Likabehandlingsplan x
OVRIG INFORMATION
Riktlinje for god arbetsmiljo och halsa

Policy for fysisk sékerhet och medarbetarsakerhet
Riktlinje for arbetssatt i kontorslandskap

Riktlinje for krankande sarbehandling

Riktlinje for riskbruk och skadligt bruk
Prestationsutveckling

Riktlinje for rekrytering

Riktlinje for lamplighetsprévning och kompetenskrav
Riktlinje for l6neséttning

Riktlinje for pension

Riktlinje for ersattning

Riktlinje for sponsring

Uppférandekod

Skattepolicy

IT-policy

Policy klagomélshantering*

Policy for informationssakerhet

* Ingar i Policy for leda och organisera

Styrdokument LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 84 LI



Hallbarhetsnoter

m ENERGIFORBRUKNING INOM ORGANISATIONEN

2024
Total energiférbrukning byggnader (kWh) 404 444
Fjarrvarmeférbrukning (kWh) ? 172 448
Elférbrukning (kWh) 2 231996
Andel fossilfri el av total elférbrukning (%) 978
Total lokalyta (m?) 3244
Total energiférbrukning (kWh/m?) 124,67
Total energiforbrukning (kWh/anstalld) 2022

90 kvm ér berdknad enligt schablon om 135 kWh/m? for ldgenheter. Kalla:Energistatistik for
flerbostadshus 2016 - Energimyndigheten.

2192 kvm ar beraknad enligt schablon om 41 kWh/m? (genomsnittligt varde for 6vriga befint-
liga lokaler 2023.

Hallbarhetsnoter

m KOLDIOXIDUTSLAPP

Utslapp vaxthusgaser, ton CO,e 2024 2023
Scope 1 - Direkta utsldpp

Scope1? 2 2
Scope 2 - Indirekta utslapp

Scope 2, platsbaserad metod ? 28 27
Scope 2, marknadsbaserad metod 13 15
Scope 3 - Ovriga indirekta utslipp

3.1 Inkdpta varor och tjanster ¥ 39 n/a
3.2 Inkopta kapitalvaror n/a n/a
3.3 Bransle- och energirelaterade utslapp * 1 1
3.4 Uppstroms transporter n/a n/a
3.5 Avfallshantering 0 0
3.6 Tjansteresor ¥ 22 24
3.7 Pendlingsresor ¢ 92 80
3.8 Hyrda tillgangar ? 3 n/a
3.9 Nedstroms transporter n/a n/a
3.10 Bearbetning av sald produkt 0 0
3.11 Anvandning av salda produkter © 1439 n/a
3.12 Avfallshantering av salda produkter n/a n/a
3.13 Uthyrda tillgangar 0 0
3.14 Franchise *) 23 22
3.15b Investerade utslapp 1 7553 4917
3.15¢ Forsakrade utslapp 2 6681 n/a
Totala utsliapp

Scope 123, platsbaserad metod 15882 5073
Scope 123, marknadsbaserad metod 15 867 5061

Utslapp fran foretagsagda och leasade bilar &r beraknad som verkliga utslépp i g/km CO,e
enligt WLTP (kalla: Transportstyrelsen). Inga utslépp fran évriga maskiner, koldmedia eller
stationar forbranning.

Utslapp fran elkonsumtion ar berdknad som nordisk elmix 2021 om 90,04 g/kWh COe

(kélla: IVL Svenska Miljoinstitutet). Utslédpp fran varmeanvandning (fjarrvarme) ar beraknad

som genomsnittligt utslapp 2023 om 47.7 g/kWh CO,e (Kalla: Energiféretagen).

Utslapp fran datorer, bildskarmar, surfplattor, mobiltelefoner, vattenférbrukning, elfér-

brukning externa servrar och pappersprodukter.

Utslapp fran transport och produktion av branslen till levererad fjarrvarme ar beraknad

som genomsnittligt utsldpp 2023 om 5,8 g/kWh CO,e (Kalla: Energiforetagen).

Utslapp fran flygresor &r baserat pa ICAOs berékningsverktyg med en RFI-faktor (Radio-

ative Forcing Index) om 3 1. Utslépp fran egen bil ar baserat pa genomsnittligt utslépp for

nyregistrerade bilar fran 2019 om 119,75 g/km (kélla: Transportstyrelsen). Utslapp fran
6vriga fardmedel, buss (kollektivtrafik buss Uppland), tag (regionaltag nordisk elmix),
tunnelbana, taxi (Sverige generellt) har klimatverktyget "Beréakning av klimatutslapp fran
tjansteresor och 6vrig bransleanvandning” anvants (kalla: Naturvardsverket/IVL Svenska

Miljéinstitutet, 2022).

Utslappen ar berdknade baserat pa en enkat till anstallda med en svarsfrekvens om

56 procent (exklusive timanstallda) dér utslapp per anstélld extrapolerades for att tacka

alla anstéllda. Utslapp fran anstélldas resor med egen bil &r baserat pa genomsnittligt

utslapp fran arsmodell och drivmedel enligt statistik fran Transportstyrelsen. Utslapp fran
6vriga fardmedel buss (kollektivtrafik buss Uppland), tag (regiontag nordisk elmix) och
motorcykel (bensin) har klimatverktyget "Berakning av klimatutslépp fran tjansteresor och
6vrig bransleanvandning” anvénts (kalla: Naturvardsverket/IVL Svenska Milj6institutet,

2022).

) Berdkningen avser leasade mobiltelefoner.

9 Berakningen omfattar utslapp fran avtalsanslutna fordonsverkstader (plat, glas, mekanik,
lack och plast) som &r registrerade i Servicezone, samt fran avtalsanslutna byggskadeen-
treprencrers registrering i MEPS (exklusive storskador) och evakueringsldgenheter.

%) Berakningen avser inrapporterade utslapp fran franchisebolagen enligt Scope 1 och 2
(enligt platsbaserad metod).

19 Berakningen avser preliminara utslépp enligt Scope 1 och 2 fér noterade aktier, noterade
foretagsobligationer och direktagda fastigheter per 2024-10-31 enligt Svensk Forsakrings
rekommendation. (kalla: Lansférsékringar Liv Kapitalférvaltning och senaste tillgéngliga
utsldppsdata i dataleverantéren SEP Trucosts databas)

 Berakningen avser personbilar i trafik. Enligt Trafikanalys 2023 &r medelkérstréackan for

alla bransletyper och oavsett alder 1126 mil. Trafikverket anger att den genomsnittliga

utsléppsintensiteten fér alla personbilar, fran kalla till hjul, &r 17 kg CO2e per mil (Emis-
sionsfaktorer for vagtrafik, tabell: Genomsnitt for stad och landsbygd 2022). Enligt PCAF

(Partnership for Carbon Accounting Financials) 2023 ar den globala attributionsfaktorn,

som representerar den forsakringspremie som betalas av en fordonsagare i forhallande till

alla andra kostnader forknippade med att dga fordonet, 699 %. Datakvaliteten i berdk-
ningen bedéms av PCAF som 4 pa en skala fran 1 till 5, dar 1 representerar hogsta kvalitet.
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Hallbarhetsnoter, forts.

KOLDIOXIDAVTRYCK KAPITALFORVALTNING

Noterade aktier, foretagsobligationer utgivna av noterade féretag samt direktagda
fastigheter/fastighetsbolag, enligt rekommendation fran Svensk Férsékring. Darutéver

redovisas LFAB:s och onoterade skogsbolags utslapp.

Scope 1: Foretagens egna utsléapp
Scope 2: Indirekta utslépp fran inkop av el, varme och kyla
Scope 3: Ovriga indirekta utslapp

Uppgift fran Lansforsakringar Liv Kapitalférvaltning for Lansforsakringar Uppsala

per 2023-10-31 enligt preliminara resultat. Kélla i huvudsak senast tillgénglig utslapps-
data fran SGP Trucosts databas samt féretagens egen rapportering och redovisning.

Rapportering fran direktagda fastigheter avser 2022 ars verksamhet.

Utslépp, avser de absoluta utsldppen i Scope 1+2+3
WACI, avser den viktade genomsnittliga koldioxidintensiteten for Scope 1+2+3

2024 2023 2022
Tacknings-
Marknads-  Tacknings- Utslapp WACI12 WACI123 grad (%) S12 Utslapp WACI12  WACI123 WACI12 WACI123
virde grad(%)S12 UtslippS12  SI23(ton (tonCO,e/ (tonCO,e/ Marknads- (SI123inom UtslippS12  S123(ton (tonCO,e/ (tonCO,e/ Marknads- Ticknings- (tonCO,e/ (ton CO,e/

Tillgangsslag (msek) samtS123  (ton CO,e) CO,e) msek) msek) virde (msek)  parentes) (ton CO,e) CO,e) msek) msek) vérde (msek) grad (%) S12 msek) msek)
Noterade aktier 1094 98 1542 33161 50 1032 812 95 2314 24551 86 732 744 97 132 827
Foretagsobligationer utgivna av noterade féretag 529 96 5990 15322 184 625 333 91 2582 5906 160 442 530 82 12 444
Direktagda fastigheter och/eller fastighetsbolag ? 791 100 21 302 05 70 799 100 (91) 21 127 06 42 871 96 06 n/a
S ing enligt rel dation Svensk Férsakring 2414 100 7553 48785 6.4 62,3 1944 96(92) 4917 30583 6.4 404 2144 93 75 n/a
LFAB 1688 100 10 180 00 03 1614 100 8 246 0 04 1580 100 0 n/a
Onoterade skogsbolag ¥ 456 100 2 256 01 150 429 100 2 239 01 17 355 100 02 n/a
S ing utokad rel dation Svensk Forsakring 4558 929 7566 49221 3.4 34,4 3987 98 (96) 4925 31068 3 21 4079 96 3,8 n/a

U Biogena upptag utifran Lansférsékringar Uppsalas agarandel berdknades 2022 ha uppgatt till ca 13 700 ton CO,e och substitutionseffekten beraknades till ca 12 800 ton CO,e.

2 Omfattar endast uppstréms utslapp i Scope 3.
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Hallbarhetsnoter, forts.

m MEDARBETARE

2024 2023 2022
Varav Varav Varav Varav Varav Varav
Antal man kvinnor Antal man kvinnor Antal man kvinnor
Totalt antal tillsvidareanstillda 200 82 118 202 80 122 208 81 127
Anstillda per anstallningsform
Tillsvidareanstallda heltid 190 8l 109 190 79 1 191 8l 1
Tillsvidareanstallda deltid 10 1 9 12 1 11 17 2 16
Visstidsanstallda 15 6 9 16 6 10 8 3 4
Timavlénade 22 1 1 17 9 8 23 9 14
Alla manadsavlénade anstéllda omfattas av kollektiva férhandlingar.
2024 2023 2022
Personal- Personal- Personal-
- . Nyanstallda? omsattning? Nyanstallda? omsattning? Nyanstallda? omséttning?
Nyanstallningar och per tning,
tillsvidareanstilda Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
Totalt 16 8,0 18 9.0 20 929 28 13,9 20 9.6 30 14,4
Mén varav
Under 30 ar 8] 0 4 1 4 4
30-50 4 1 5 10 4 7
Over 50 ar 1 4 0 1 0 3
Kvinnor varav
Under 30 ar 4 3 4 7 4 2
30-50 4 5 6 7 7 8
Over 50 ar 0 5 1 2 6
U Avser tillsvidareanstallning.
% Personalomsattningen avser andel som slutat externt (exklusive pensioneringar och avlidna) i relation till antal anstallda.
m SJUKFRANVARO
2024 2023 2022
Varav Varav Varav Varav Varav Varav
Sjukfranvaro av budgeterad tid i % Totalt mén kvinnor Totalt mén kvinnor Totalt mén kvinnor
Total sjukfranvaro 32 18 4,2 42 28 51 5,5 41 6.4
Sjukdag 2-14 21 17 23 2,6 18 28 19 15 22
Sjukdag 15-90 06 01 09 06 08 038 10 08 11
Sjukdag 91- 0,6 00 09 09 02 14 19 13 23

Hallbarhetsnoter

m MEDARBETARE SOM INTE AR ANSTALLDA

2024 2023 2022
Konsulter 1 1 6
Genomsnittligt antal konsulter under aret? 1 1 -
Y Data for 2022 och 2021 saknas.
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Hallbarhetsnoter, forts.

m KONS- OCH ALDERSFORDELNING INOM STYRELSE, FORETAGSLEDNING, CHEFER OCH ANSTALLDA

2024 2023 2022
Sammansattning fordelat pa kon och éldersgrupp i %. Varav mén Varav kvinnor Varav mén Varav kvinnor Varav mén Varav kvinnor
Styrelsen 64 36 56 44 56 44
Under 30 ar 0 0 0 0 0 0
30-50 27 0 22 1 22 il
Over 50 ar 36 36 33 33 33 33
Féretagsledning 57 43 33 67 43 57
Under 30 ar 0 0 0 0 0
30-50 43 14 17 33 43
Over 50 ar 29 14 17 33 43 14
Chefer 43 57 30 70 35 65
Under 30 ar 0 0 0 0 - -
30-50 26 26 9 35 - -
Over 50 ar 17 30 22 35 - -
Anstillda 41 59 40 60 39 61
Under 30 ar 7 8 6 6 - -
30-50 24 31 22 31 - -
Over 50 ar il 21 1 23 - -
m SPONSRING m SKAPAT OCH LEVERERAT EKONOMISKT VARDE
Sponsring férdelat pa kén, % Direkt skapat och levererat ekonomiskt vérde
2024 2023 2022
Dam 18 21 2 Skapat ekonomiskt varde (tkr) 2024
Herr 16 20 20 Intékter? 1620764
Dam/herr 66 58 58 Fordelat ekonomiskt viarde
Kostnader -1212766
Loner, sociala avgifter, pensioner och formaner -169 046
Finansiella kostnader (utdelningar och réantor) -36
Betalningar till staten -57537
Samhéllsinvesteringar -2291
Bibehallet ekonomiskt varde 179 087
) Posten omfattar dven orealiserade vinster och férluster.
Hallbarhetsnoter

m LONESKILLNAD KVINNOR JAMFORT MED MAN, %

2024 2023 2022
Alla medarbetare? -87 -13 -49
) Avser tillsvidareanstallda och visstidsanstallda.
m ARLIG TOTAL KOMPENSATIONSKVOT

2024 2023 2022
Arlig kompensationskvot 516 6,08 6,08
(manadslon for den med hégst lon/medianlon
for 6vriga tillsvidareanstallda)
Férandring av arlig kompensationskvot 0* 1,02 6,19
(procentuell 6kning for den med hogst
manadslén/procentuell medianékning for
6vriga tillsvidareanstallda
" Ingen l6nedkning for den individ med hégst on.
m KUNDNOJDHET

2024 2023 2022
NKI (N6jd Kund Index)” 4,62 4,66 4,65
NPS (Net Promotor Score)? 42 43 46
U Mal: 47 eller hogre (skalal - 5)
2 Mal: 50.
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GRI-index

Yttrande om anvéndning av standard Lansférsakringar Uppsala AB har rapporterat med inspiration av GRI standard 2021 fér redovisningsperioden 2024-01-01-2024-12-31.
GRI standard som anvénts GRI 1: Foundation 2021
Tillimpbar GRI sektorstandard Sektorstandard saknas
GRI 1-STANDARD Upplysning Sidhénvisning Kommentarer och avsteg
2-1 Information om organisationen 3,24,28
2-2 Enheter som omfattas av hallbarhetsredovisningen 81-83
2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 81-83
2-4 Justeringar av information ldmnad i féregaende redovisning 8l
2-5 Extern granskning Ingen extern granskning.
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbindelser 3,7-9.13
2-7 Medarbetare 17-19,73-74, 87
2-8 Medarbetare som inte &r anstéllda 87
2-9 Koncernens styrning och sammanséttning 24,28-31
2-10 Val och utnamningar till hogsta beslutande organ 28-29
2-11 Ordférande styrelsen 29,96
2-12 Styrelsens och ledningens rolli att identifiera och styra hallbarhetsarbete 81-83
2-13 Delegering av ansvar for hallbarhetsarbete 81-83
2-14 Styrelsens rolli hallbarhetsrapportering 81-83
2-15 Intressekonflikter 3l
2-16 Kommunikation av kritiska drenden till styrelsen 3l
2-17 Kollektiv kunskap om hallbarhet i styrelsen 81-82
2-18 Utvérdering av styrelsens héllbarhetsarbete 29,81-82
2-19 Ersattningspolicy for styrelse och ledning 31,74
2-20 Process for att faststalla ersattning till styrelse och ledning 31,74
2-21 Kompensationsratio 88
2-22 Uttalande om strategi for hallbarhet 5-6,12
2-23 Policyataganden for ansvarsfullt foretagande 81-84
2-24 Implementering av policyataganden fér ansvarsfullt foretagande 81-84
2-25 Processer for att aterstalla negativ paverkan som koncernen orsakat 81-83
2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering av kritiska arenden 31, 81-83
2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar 31, 81-83
2-28 Medlemskap och samarbeten 7-8,82-83
2-29 Metoder for intressentinvolvering 82-83
2-30 Kollektivavtal 87
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GRI-index, forts.

GRI1-STANDARD

Upplysning

Sidhanvisning

Kommentarer och avsteg

Lansforsékringar Uppsalas
hallbarhetsomraden

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-1
3-2
3-3

Process for att faststalla vasentliga fragor
Forteckning 6ver vasentliga fragor

Styrning av véasentliga fragor

81-83
81

Redovisas under respektive upplysning nedan.

Ansvarsfulla kundrelationer och affarer

Ekonomisk prestation 2016
Styrning

Anti-korruption 2016
Styrning

Egen upplysning: Kundnéjdhet
Styrning

Egen upplysning

Miljo- och klimatansvar

Energi 2016

Styrning

Utsldpp 2016
Styrning

3-3

Styrning
Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Styrning
Verksamhet som har riskbedémts gallande korruption

Kommunikation och utbildning i policy och riktlinjer
avseende antikorruption

Styrning
Kundnéjdhetsundersékning

Styrning

Energianvandning inom organisationen

Styrning

Vaxthusgaser - direkta utslépp (Scope 1)
Vaxthusgaser - indirekta utslapp (Scope 2)
Vaxthusgaser - 6vriga indirekta utslapp (Scope 3)

Bedémning av leverantorer utifran miljokriterier 2016

Styrning

Egen upplysning: Kapitalférvaltning

Styrning
Egen upplysning

GRI-index

3-3
308-1

3-3

Styrning
Nya leverantorer som utvarderats enligt miljokriterier

Styrning
Koldioxidavtryck kapitalforvaltning

81-83
88

24,28-31, 81-83
22
22,83, 84

10-11, 81-83
88

14-16, 81-83
85

14-16, 81-83
85
85
85

22,81-83
22

16, 21-22, 81-83
16, 86

Manniskor och Samhalle

Ansvarsfulla kundrelationer och affarer

Ansvarsfulla kundrelationer och affarer

Miljo- och klimatansvar

Miljo- och klimatansvar

Miljo- och klimatansvar

Milj6- och klimatansvar
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GRI-index, forts.

Lansforsékringar Uppsalas

GRI1-STANDARD Upplysning Sidhanvisning Kommentarer och avsteg hallbarhetsomraden
Socialt ansvarstagande
Anstillning 2016
Styrning 3-3 Styrning 17-19, 81-83 Ménniskor och Samhélle INLEDNING
401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 87
Arbetsrelaterad hilsa och sakerhet 2018 HALLBARHETSREDOVISNING
Styrning 3-3 Styrning 17-19, 81-83 Manniskor och Samhille
403-1 Ledningssystem gallande halsa och sakerhet 17-19, 81-83 FINANSIELLA RAPPORTER
403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och uppféljning av 17-19, 31, 81-83
ncidenter BILAGA HALLBARHET
403-3 Arbetsrelaterad halsa 19.87
403-4 Medarbetares delaktighet, samrad och kommunikation 19 Hallbarhetsstyrning
om arbetsrelaterad hélsa och sakerhet
— - - Styrdokument
403-5 Utbildning av medarbetare i arbetsrelaterad hélsa och 17-19
sakerhet Hallbarhetsnoter
403-6 Framjande av medarbetares ej arbetsrelaterade halsa 17-19 — GRI-Index
403-7 Férebyggande av arbetsrelaterade skador 17-19 .
Y% == TCFD-index
403-10 Omfattning av skador och sjukfranvaro 87
Utbildning 2016 Revisorns yttrande avseende den
Styrning 3-3 Styrning 17-19, 81-83 Méanniskor och Samhélle lagstadgade hallbarhetsrapporten
404-3 Medarbetare som far regelbunden aterkoppling pa 18-19 o
arbetsprestation och karriarutveckling OVRIG INFORMATION
Mangfald och lika majligheter 2016
Styrning 3-3 Styrning 17-19, 81-83 Manniskor och Samhille
405-1 Mangfald hos styrelse, ledning och medarbetare 88
405-2 Loneskillnad mellan man och kvinnor 88

Bedémning av leverantérer utifran sociala kriterier 2016

Styrning 3-3 Styrning 22,81-83 Ansvarsfulla kundrelationer och affarer
414-1 Nya leverantérer som utvarderats enligt sociala 22
kriterier

Egen upplysning: Sponsring
Styrning 3-3 Styrning 19-20, 81-83 Manniskor och Samhille
Egen upplysning Sponsring fordelat pa kén 88
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TCFD-index

TASK FORCE ON CLIMATE RELATED FINANCIAL DISCLOSURES

Lansforsakringar Uppsala foljer Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD), som ger
rekommendationer for rapportering av klimatrelaterade risker och mojligheter. Upplysningar enligt
TCFD:s rekommendationer finns angivna med sidhanvisningar i tabellen nedan.

Upplysning Sidhénvisning
Styrning a) Styrelsens tillsyn 6ver klimatrelaterade risker och méjligheter 81-83

b) Ledningens roll vad galler bedémning och hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter 81-83
Strategi a) Klimatrelaterade risker och méjligheter 14-16

b) Paverkan av klimatrelaterade risker och méjligheter 10, 14-16

c) Motstandskraften for olika klimatrelaterade scenarier 14-16, 47-54
Riskhantering a) Organisationens process for att identifiera och bedéma klimatrelaterade risker 14, 47-54

b) Processer for att hantera klimatrelaterade risker 14-16, 47 -54

c) Processer for att identifiera, bedéma och hantera klimatrelaterade risker i organisationens évergripande riskhantering 14-16, 47 -54
Matetal och mal a) Matetal som anvands av organisationen for att bedoma klimatrelaterade risker och méjligheter i linje med dess strategi och risk 85

managementprocess

b) Rapportering avseende utslapp av vaxthusgaser (GHG): Scope 1, Scope 2 och, om det &r [ampligt, Scope 3 och de relaterade 85

riskerna

c) Organisationens mal for att hantera klimatrelaterade risker och méjligheter samt avkastning gentemot malen 14-16

TCFD-index
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Uppsala, org.nr 517600-9529

Uppdrag och ansvarsférdelning innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
2024 pa sidorna 12-22 samt 81-92 och for att den &r upprattad i inriktning och omfattning som en revision enligt International
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydel- Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
sen som gallde fore den 1juli 2024. att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
Granskningens inriktning och omfattning Uttalande

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 En hallbarhetsrapport har upprattats.

Reuisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor

Revisorns yttrande
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Fullmiktige 2024

Fullmaktigeférsamlingen ar det hogsta beslutande organet
i Lansforsakringar Uppsala. Den bestar av lagst 35 och
hogst 45 ordinarie ledamoéter. De atta valdistrikten utser
sina representanter till fullméktigeférsamlingen i val som &r
6ppna for alla forsakringstagare i Lansférsakringar Uppsala.
Representanterna valjs for en period av tre ar. Valen &r rull-
lande, alla valdistrikt har inte sina val samma ar.

Fullméktige 2024

Distrikt Mandattid utgar

Distrikt Mandattid utgar

Enképing 2026
Emma Eriksson, redovisningskonsult

Inger Gauffin Carlsson, egenféretagare inom lantbruk/eftermarknadssaljare
Torsten Hemlin, polis

Maria Arosenius, polis

Nina Wiberg Karlsson, redovisningsekonom

Habo 2024
Frida Mattsson, ekonomichef

Karin Stoltz, larare

Owe Frojd, egen foretagare

Uppsala tétort 2025
Angelique Prinz Blix, hallbarhetsspecialist

Aya Ibrahim, managementkonsult

Michael Prising, vd

Rickard Weidstam, copywriter

Annie Larsson, verksamhetschef

Anders Backlund, professor

Emma Engman, hallbarhetsspecialist

Viviane Obaid, butikschef

Carin Nystrém, pensionar

Cecilia Carlgvist, landsbygdsstrateg

Eva Widenfalk, samtalsterapeut/coach

Uppsala landsbygd 2027
Henrik Skalstad, lantmastare/lantbrukare

Annika Hoglund, egen féretagare

Anne Magnusson Nilsson, jurist

Patric Dahllof, larare

Mikael Andersson, &gare/Vd inom entreprenad och lantbruk

Josefine Haijer, lantbrukare samt utbildningsansvarig

Tommy Bringholm, pensionerad polismastare

Karin Graemer, &gare/Vd inom konsultverksamhet

Knivsta 2026
Alf Ahlstedt, utbildare

Kristina Eklund Nielsen, chef strategisk kompetensutveckling

Thomas Bertilsson, vd

Jesper Olsson, sakkunnig digitalisering

Osthammar 2025
Anna-Lena Holgersson, agronom, férestandare och programstudierektor

Per Selander, egen foretagare inom grafisk formgivning och musikskapande
Christina Williamsson Liw, vd/entreprenor

Inge Gustafsson, skogsentreprendr

Kurt Stefan Skoglund, platsutvecklare/naturguide

Tierp 2024
Hans Edén, controller

Asa Geijstedt, idrottslarare

Erik Kihlén, civilingenjor, lantbrukare

Mats Birgersson, systemspecialist

Jonas Persson, agronom

Alvkarleby 2027
Magnus Gronberg, brandinspektor

Roger Petrini, oppositionsrad

Mattias Brandt, bussforare
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Styrelse

MAGNUS PALSANDER ANNA ROMELL STENMARK CLAES AHLQVIST MARIA KIMBY MAGNUS MONIE EHSAN NASARI
Styrelsens ordférande sedan 2023. Styrelsens vice ordférande. Fodd 1961. Managementkonsult. Fodd 1958. CFO. Fodd 1964. Foretagschef. Fodd 1981.
Fédd 1970. CFO. Fédd 1962. Advokat. Ordinarie 2024. Ordinarie 2011 Ordinarie 2019. Kommunalrad Uppsala kommun.
Ordinarie 2011. Ordinarie 2006. Mandattid utgar 2027. Mandattid utgar 2026. Mandattid utgar 2025. Ordinarie 2019.
Mandattid utgar 2026. Mandattid utgér 2027. Ledamot i Revisionsutskottet. Ledamot i Risk- och Ledamot i Risk- och Mandattid utgar 2025.
Ordférande i Risk- och kapitalut- Ledamot i Risk- och kapitalutskot- kapitalutskottet. kapitalutskottet. Ledamot i Revisionsutskottet.
skottet och i Erséttningsutskottet. tet och i Erséttningsutskottet.
Ledamot i Revisionsutskottet.
CARIN SAHLIN ANNA TORNQVIST FREDRIK NYBERG BENIAM HESSELBACK GUNNAR RYDVALL
Suppleanter

Fodd 1972. CFO. Fodd 1971, IT-strategichef. Fodd 1984.. Personalrepresentant. Personalrepresentant. Erika Kekkonen
Ordinarie 2015. Ordinarie 2024. Vd Lansforsdkringar Uppsala. Mandattid utgéar 2024. Mandattid utgar 2024. Hanna P%ettersson
Mandattid utgér 2027. Mandattid utgar 2027. Mandattid utgar 2025.
Ordférande i Revisionsutskottet. Ledamot i Revisionsutskottet.

Revisor

Ordinarie

Styrelse

Catarina Ericsson

Auktoriserad revisor, PWC Stockholm
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Foretagsledning

FREDRIK NYBERG

ANDERS HENNIG

KARIN STENBRINK

Vd. Fédelsedr 1984.
Anstallningsdr 2024.

MARIA JERHAMRE ENGSTROM

Finanschef. Fodelsedr 1964.
Anstdllningsdr 1994.

PETTER ERIKSSON

Kommunikationschef. Fodelsedr 1972.
Anstdllningsdr 2011.

MARTINA SEVERINSSON

MARCUS LARNEBACK

Forsdkringschef. Fodelsedr 1969.
Anstdllningsdr 2022.

Foretagsledning

Bankchef. Fédelsedr 1983.
Anstdllningsdr 2016.

HR-chef. Fodelsedr 1979.
Anstdllningsdr 2006.

Chef Analys och Control. Fédelsedr 1978.

Anstdllningsdr 2019.
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Allmant

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av afféren
som aterférsakras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal direkt mellan bolaget och forsak-
ringstagaren. Till skillnad fran indirekt forsakring ar
bolaget direkt ansvarig gentemot forsakringstagaren.

Aterforsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela
den ansvarighet som det iklatt sig gentemot
forsakringstagare, aterforsakrar bolaget de tecknade
forsakringarna — helt eller delvis - hos andra bolag.
Man talar harvid om avgiven aterférsakring hos det
forstnamnda bolaget och om mottagen aterforsakring
(indirekt forsakring) hos det sistnamnda bolaget.

Affar for egen rikning (fer)

Med affar for egen rakning avses den del av forsak-
ringsaffaren som forsakringsbolaget sjalv star risken
for och som alltsa inte aterforsakras hos andra bolag.
Affar for egen rakning ar med andra ord bruttoaffar
minskat med avgiven aterforsakring.

Ord och uttryck

Termer i resultatrikningen och resultatanalysen

Premieinkomst

Under aret influtna premier med forfallodag under
det aktuella aret samt forskottsbetalda premier med
forfallodag under det aktuella aret.

Premieintékt

Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som beldper
pa rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid skilda
forfallodagar under aret och avser som regel en for-
sakringstid av ett ar. Vid rakenskapsarets slut har
bolaget saledes erhallit premier som till storre eller
mindre del avser narmast féljande ar. Denna del av
premieinkomsten redovisas i bokslutet som en avsatt-
ning som kallas avsattning for ej intjanade premier.
Motsvarande avsattning vid rdkenskapsarets borjan
frigors och ar en intakt for det aktuella aret. Se dven
kvardréjande risker.

Premieintédkten for aret bestar saledes av foljande
poster: avsattning for ej intjanade premier vid arets
borjan plus premieinkomst under aret minus avsatt-
ning for ej intjanade premier vid arets slut.

Kapitalavkastning 6verférd fran forsakringsrorelsen
Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid for-
flyter fran det att en skada intréffar till dess ersattning
utbetalas, uppsamlas hos bolaget ett kapital som ger
avkastning. Den beraknade rantan pa detta kapital
overfors i resultatredovisningen fran kapitalforvalt-
ningen till skadeférsakringsrorelsen under benam-
ningen kapitalavkastning éverford fran férsakrings-
rorelsen.

Forsakringsersdttningar

Utbetalda forsékringserséttningar plus avséttning
for oreglerade skador vid arets slut minus avséttning
for oreglerade skador vid drets borjan. En del av
forsakringsersattningarna utgors av avvecklings-
resultat pa tidigare ars avséttning for oreglerade
skador. I utbetalda forsakringsersattningar ingar
kostnaderna for skadereglering.

Driftskostnader

Driftskostnader ar en sammanfattande bendmning
pa kostnader for anskaffning av férsakringsavtal och
kostnader for administration. Kostnaderna fér skade-
reglering redovisas under férsakringsersattningar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rakenskaps-
arets utgang reserveras medel, i bokslutet, i avsattning
for oreglerade skador.

Att bedoma kommande utbetalningar kan av manga
olika skal vara svart. Inflationsutvecklingen kan bli en
annan an den som forutsattes nar skadan varderades.
Lagstiftning och/eller praxis betraffande personskador
kan forandras. Vidare ar det rent allmant svart att
bedéma utbetalningarna for en komplicerad skada,
vars slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden.

Om det berdknade ersattningsbeloppet for en
skada visar sig vara 6vervarderat, uppstar en avveck-
lingsvinst. Om beloppet undervarderats blir det pa
motsvarande satt en avvecklingsforlust.
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Ord och uttryck, forts.

Termer i balansrikningen

Forsakringstekniska avsattningar
Sammanfattande benamning pa gjorda avsattningar
for ej intjanade premier och kvardréjande risker,
oreglerade skador och aterbaring.

Avsittning for ej intjanade premier

En avséttning som i princip motsvarar den del av
premieinkomsten som vid bokslutet hanfor sig till
nastkommande ar.

Avsittning for kvardréjande risker

Om avsattning for ej intjanade premier bedoms
otillrécklig for att tacka forvantade skade- och drifts-
kostnader for det gamla forsakringsbestandet fram till
nasta forfallodag, ska denna 6kas med avsattning for
kvardréjande risker.

Avsittning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner
av olika skal (tidskravande utredningar med mera) inte
alltid slutregleras fore arets utgang. I bokslutet maste
darfor en avsattning goras for berdknade, annu inte
utbetalda skadeersattningar som kallas avsattning for
oreglerade skador. I denna avséttning ingar dven den
beraknade kostnaden for att slutreglera de skador
som ingar i avsattningen.

Avsittning for aterbaring
Avséttning for aterbetalning som tilldelats kunderna
men vid bokslutstillfallet &nnu inte betalats ut.

Sakerhetsreserv

Kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning till de
forsakringstekniska avsattningarna i skadeforsakring.

Ord och uttryck

Utjamningsfond

Skadefdrsakringsrorelse ar av naturliga skal utsatt for
betydande svangningar i arsresultaten, framst bero-
ende pa antalet storskador och deras omfattning. Fér
att utjdmna dessa svangningar har till och med 1990
skattefri avsattning kunnat ske till en fond som kallas
utjamningsfond. Ytterligare avsattning far inte goras.
Fonden far anvandas till att tacka forlust pa
forsakringsverksamheten eller totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa forut-
sédttningar avsattning till periodiseringsfond. Avsatt-
ning far ske med hogst 25 procent av den taxerade
inkomsten. En avsattning ska aterforas till beskattning
senast sjatte aret efter avsattningen. Genom avsatt-
ning till periodiseringsfond kan en skattemassig resul-
tatutjamning ske mellan olika ar.

Avsittning for uppskjuten skatt

Avséttning for uppskjuten skatt pa orealiserade vinster
pa placeringstillgangar samt pa skillnaden mellan bok-
ford och skattemassig vardering pa fastigheter.

Fond for verkligt virde

Skillnaden mellan placeringstillgangarnas verkliga
varde och anskaffningsvarde efter avdrag for upp-
skjuten skatt.

Ovriga termer och nyckeltal

Konsolideringskapital

Sammanfattande benamning pa summan av beskattat
eget kapital, obeskattade reserver och uppskjutna
skatteskulder.

Konsolideringsgrad

Férhallandet mellan konsolideringskapitalet och
premieinkomst for egen rakning, uttryckt i procent.
Konsolideringsgraden — berdknat pa detta satt - ar
det matt pa kapitalstyrka som anvands i forsakrings-
branschen.

Kapitalbas

(enligt solvensregler som gillde till och med 2015)
Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgangliga kapita-
let. Ett foretags kapitalbas innehaller i férsta hand eget
kapital, men dessutom kan, inom vissa granser,
upptagna forlagslan ocksa raknas in.

Erforderlig solvensmarginal

(enligt solvensregler som gillde till och med 2015)
Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa hur stor
kapitalbasen ska vara. Berakningen av den gors dels
utifran bolagets premieinkomster, dels utifran dess
skadeerséttningar. Den erforderliga solvensmarginalen
ar det hogsta av de tva berdknade vardena. Det kravs
att kapitalbasen ska vara minst sa stor som den
erforderliga solvensmarginalen, men ocksa minst sa
stor som det sa kallade garantibeloppet (ett fast
belopp som inte beror av bolagets affarsvolym,
daremot av vilken typ av affar bolaget sysslar med).

Kapitalbas
(enligt solvensregler som galler fran och med 2016)
Summan av primarkapital och tillaggskapital.

LF UPPSALA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Primarkapital

Summan av den positiva skillnaden mellan tillgangar
och skulder samt efterstallda skulder enligt solvens II
balansrakningen.

Tillaggskapital

Poster som inte ingar i primérkapitalet men som kan
kravas in for att tacka forluster som exempelvis aktie-
eller garantikapital som inte har betalats in, kredit-
utrymme i bank och garantier samt andra rattsliga
bindande ataganden som har gjorts till
forsakringsforetaget.

SCR kapitalkvot
Kapitalbas i relation till solvenskapitalkrav (SCR)
i enlighet med Solvens II-regelverket.

MCR kapitalkvot
Kapitalbas i relation till minimikapitalkrav (MCR)
i enlighet med Solvens II-regelverket.

Skadeprocent (fer)
Forsakringsersattningar for egen rakning i forhallande
till premieintékt for egen rdkning.

Driftskostnadsprocent (fer)
Driftskostnader for egen rakning i forhallande till
premieintakt for egen rakning.

Totalkostnadsprocent (fer)
Summan av skadeprocent (f e r) och drifts-
kostnadsprocent (fer).
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