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Om Linsférsékringar Alusborg

Over hundra ar av trygghet
och narvaro i Alvsborg

Vi pa Lansférsakringar Alvsborg har en god idé om helhet.
Vivillatt vara kunder ska ha ordentlig 6verblick éver sin
ekonomi, ett fullgott skydd och bra méjligheter att for-
verkliga sina drémmar. Dérfor ar vi mer an bara ett for-
sakringsbolag. Vi ar ocksa din lokala bank, fastighets-
maklare, larmcentral och skadedjursbekampare.

Lansférsékringar Alvsborg har anor som gar tillbaka
till 1841 da Elfsborgs Léns Brandstodsbolag grundades.
Genom att vi, tillsammans med 22 andra &nsforsakrings-
bolag runt omilandet, bildar Lansférsakringsgruppen
harvi det stora bolagets styrka samtidigt som vi kan
vara personliga och lokala.

Viverkaride 19 kommuner som tidigare utgjorde
Alvsborg l&n och som nuingar som en del i Vastra Géta-
landsregionen. Vi har idag narmare 220 000 kunder fran
Tranemo i séder till Améli norr. Med nio lokala bank- och
forsakringskontor, och styrelse- och fullmaktigeleda-
moéter med lokal forankring, sa finns vi alltid nara dig.

Om lénsforsakringsgruppen

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundégda lansférsakringsbolag och det gemensamt dgda Lansfoérsakringar
AB, som &r bankens moderbolag. Lansférsakringsbolagen dgs av forsakringskunderna, och kundégandets principer
utmarker aven bankverksamheten. Genom respektive lansforsakringsbolag far kunderna ett helhetserbjudande inom
bank, forsakring och fastighetsférmedling. Utgangspunkten ar den lokala narvaron och férankringen - erfarenheten
visar att lokal beslutskraft, kombinerad med gemensam férvaltning och affarsutveckling, skapar ett mervérde for
kunderna. Grundldggande &ar ocksa en langsiktig omsorg om kundernas trygghet: Det finns inga externa aktiedgare
och kundernas behov och krav ar darfér det primara uppdraget. Lansforsakringsgruppen har mer an 3,9 miljoner
kunder och cirka7 900 medarbetare.

Erbjudande 23 lokala bolag 3,9 miljoner kunder
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Samverkan och narvaro bidrar till en
tryggare vardag idag och imorgon

VD HAR ORDET

Nar vi summerar 2021 kan vi aterigen konstatera att vi lyckats skapa ett fantastiskt resultat for Lansforsakringar
Alvsborg. Det basta nagonsin faktiskt, bade nar det kommer till det operativa resultatet och det totala
resultatet inklusive kapitalavkastning. Vi kan stoltsera med att alla affarsomraden vaxer och tillsammans
levererar ett operativt resultat pa hela 288 miljoner kronor. Vart att lyfta ar bankaffarens utveckling under
aret - och for att namna nagot specifikt - sparaaffarens starka tillvaxt pa 33%.

nfor 2021 lanserade vi ett langsiktigt och sammanhallande

[6nsamhetsmatt i form av ett K/I-tal. Det har [6nsamhets-

mattet stéller samtliga skadereglerings- och driftskostnader

i relation till bolagets totala intakter. Det syftar till tillvaxt,
kostnadskontroll och att hela bolaget ska samarbeta for att na
detta mal. Pandemin har hjalpt oss att halla nere vara kostnader
mer an vantat. Det gor att vi dvertréffar malet fér 2021 och skapar
forutsattningar for nédvandiga investeringar.

ETT AV VARA viktigaste mal och fokusomraden
som kundégt bolag ar just - néjda kunder. Som
ett matt pa néjdhet sa mater och féljer vi noga
upp vad vara kunder tycker om oss. Parallellt
undersoker vi dven deras vilja att rekommendera
oss tillandra (NPS). Vi ar sa klart mycket stolta
dver att vara matningar och analyser visar att vi
aterigen lyckats forbattra oss under 2021, ett
bevis pa vara medarbetares fantastiska enga-
gemang for vara kunder. Till héjdpunkterna under
dret hor dven att Lansférsakringar Alvsborgs
skadereglering utsdgs som bast i gruppen i den
sa kallade NOSA-rapport som granskar alla
lansforsakringsbolags skadereglering. Det som
gjorde oss till vinnare var bland annat ett valdigt
bra kundbemdtande och att vi verkligen hjalper
kunderna nar de behover oss som mest.

VAR POSITION AR stark med god kapitalstyrka, véxande affar och fin
l6nsamhet. Trots att var omvarld idag ar osaker sa har vi potential for
mer. Vara overgripande mal &r fortsatt [onsam tillvaxt med néjda
kunder, och &r det ndgot vi prioriterar extra infor 2022 s ar det

var tillvaxt i marknaden. Med var kundnéjdhet, vara erbjudanden
och vara medarbetare har vi alla férutsattningar for att nd vara mal.
Tillvéxt hos oss handlar om ett storre kundkollektiv att dela kostnader
och risker med - exakt den samverkansidé som l3g till grund for att
vart bolag grundades 1841.

FOR ATT HALLA fokus pa tillvaxt ar det viktigt for oss att hela tiden

vassa och utveckla vara losningar. Vara befintliga kunder ska valja oss
om och om igen. Vi ari en bransch som genomgar en transformation
dar vi moter konkurrens fran bade gamla och nya aktorer. Det i takt

med att kundernas krav pa snabbhet, enkelhet och service i alla
kanaler, inte minst i de digitala, blir allt tydligare. Pandemin har
verkligen snabbat pa digitaliseringen och vi ser nu att nastan alla
vara kunder hanterar merparten av sina drenden digitalt. Under aret
som gatt har vi tagit flera viktiga steg i var transformation: nya funk-
tioner i webb och app, forbattrade digitala koptjanster och utvecklade
IT-system som ska st6tta saval vara medarbetare som vara kunder.
Tillsammans inom Lénsforsakringar har vi ocksa beslutat om en
ambitids utvecklingsagenda framat, en nod-
vandighet for att vara fortsatt framgangsrika
tillsammans och det kommer dven att krévas
rejala forandringar av oss i vart bolag for att mota
upp kundernas okade krav och foérvantningar.

DET SOM SARSKILJER oss fran andra ar var
lokala forankring tillsammans med vart helhets-
erbjudande. Darfor ar samverkan och narvaro
i var region otroligt viktig for oss. Vi arbetar
hela tiden med att utveckla var sponsring och
vara samhallsbidrag. Pa sa vis ger vi tillbaka till
bade vara kunder och var region pa flera satt.
Vi ska finnas néra vara kunder, bidra till en
tryggare vardag och ha en langsiktighet i vara
insatser. Och gar det bra for oss, gar det ocksa
bra for vara kunder. Under 2021 kunde vi dela
ut 150 miljoner kronor i dterbaring! Fantastiskt
roligt att ar efter ar kunna ge tillbaka en del av
vart 6verskott till dem som ar viktigast for oss - vara kunder och
agare. Var bolagsform och vart uppdrag inspirerar och gor oss
stolta. Vi har ansvar for att gora livet enklare, skapa trygghet och
forverkliga drémmar for vara narmare 220 000 kunder i Alvsborg
idag och for all tid.

Vanersborg i februari 2022
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Det finansiella aret 2021

For koncernen Lansforsikringar Alvsborg Mkr

Arets resultat 2 076,1 Mkr (903,2 Mkr)

= Lansforsakringar Alvsborgs tekniska resultat 6kade
till280,3 (269.6) Mkr.

= Totalkostnadsprocenten uppgick till 86,5 (84,9) procent
vilket &r 1,6 procentenheter sémre an foregdende ar.

» Den totala premieinkomsten efter avgiven aterforsakring
okade med 3,2 procent till 1401,0 (1357,1) Mkr samtidigt
som skadekostnaderna okade till 932,4 (891,5) Mkr.

» Resultatet for affarsomrade Bank & Liv uppgick till
19,6 (-11,7) Mkr. Affarsvolymen inom Bank 6kade med
12,3 procent till 31,0 (27,6) Mdkr.

» Kapitalforvaltningsresultatet uppgick till 2 459,8 Mkr
vilket gav ett totalt forvaltat kapital om 12,6 (10,2) Mdkr.
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Tekniskt resultat
Lansforsékringar Alvsborg

280,3Mkr

Totalkostnadsprocent
Lansférsakringar Alvsborg

86,5%

Kapitalforvaltningsresultat
Lansforsakringar Alvsborg

2 459,8Mkr

Koncernen Mkr 2021 2020
Resultat

Fore bokslutsdispositioner och skatt 24218 10478
Resultatet férdelas enligt foljande

(Efter lamnad aterbaring)

- direkt forsékring 1037 790
- mottagen aterforsakring 263 415
- finansrorelsen 21173 7615
- ovrig verksamhet 1745 165,8
Nyckeltali direkt forsékring, brutto

Premieintékt 13637 1317.8
Skadekostnad 8648 8329
Skadeprocent 634 632
Driftkostnadsprocent 16,8 16,6
Totalkostnadsprocent, brutto 80,2 798
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Aret i korthet

SAMMANFATTTNING

Lansforsakringar Alvsborg &r ett bolag i standig férandring och har alltid ett starkt fokus att férbattra
och forenkla i alla vara kanaler. Nagot som om mojligt blivit annu viktigare for oss och kunderna
under pandemin. Nar vi gar in i nasta ar sa gor vi det med en forbattrad kommunikation, utvecklad
kundupplevelse och nya digitala tjanster gentemot vara kunder.

Nya forhallningssiitt ska-
par nya kundbeteenden

-Under 2020 sag

vi att vara digitala
kanaler till kund
som till exempel
app. hemsida och
meddelanden pa
inloggad sida 6kade
med 9 procent till
totalt 10, 6 miljoner
interaktioner. Detta ar en effekt av pandemin,
sager Orjan Sjéling som &r verksamhetsut-
vecklare i bolaget.

Det ar framforallt inom bank vi sett stora
forandringar i hur privatkunder varit i kon-
takt med oss. Orjan beréttar vidare att de
fysiska métena minskat med 36 procent
mellan 2019 och 2021, samtidigt som de
bokade telefonmotena 6kat kraftigt. Totalt
sett har vi fler bokade moten 2021, &n 2019.
Det blev manga samtal fran kunderna om
deras sparande i borjan av pandemin, da bér-
sen gick ner kraftigt. Amorteringslattnaden
gjorde ocksa att manga kunder horde av sig.

Hannah Enesten,
produktagare per-
sonforsakring, séger
att kundernaidag
ar mer mottagliga
for information gal-
lande personskydd.
Vimarker att fler
kunder efterfragar
skyddet pa eget initiativ vilket varit ovanligt
innan. Troligen hanger detta direkt samman
med pandemin, risken att bli allvarligt sjuk
har synliggjorts for vara kunder pa ett annat
sétt. Man upptacker hur det kan drabba eko-
nomin att bli sjuk och fragar sig vad som skulle
handa om man faktiskt inte kan arbeta fullt
igen, sdger Hannah.

Effekter av pan-
demin servi dven

i andra afférer
berattar Johan
Gidstedt, produkt-
agare boende.
Kundernareser till
exempel betydligt
mer séllan och

i kortare perioder, vilket har minskat rese-

skadeutfallet med mindre bagageférseningar,

stolder utomlands och sjukdom paresa.
Daremot har de som reser behévt stottning
fran oss i hégre utstrackning, kraven pavad
som ska ingd i forsakringen eller hur sjélva
forsakringsbeviset ska se ut har 6kat.

Linn Gronkvist ar
kampanjansvarig

i bolaget och hon
berattar att pande-
min har paverkat
kundens internet-
beteende. Exempel-
vis sa har vi blivit
mer digitalai hur
vi handlar, ansluter oss till tjanster och hur
visocialiserar. Hon berattar att mer eller
mindre alla dldersgrupperidag anvander
digitala tjanster. Hon hanvisar till rapporten
Svenskarna och internet dar man kan ldsa att
attaavtio personer haft minst ett videosamtal
under den radande pandemin, vilket aren
stor 6kning jamfért med aret innan. Linn
berattar att de flesta svenskar anvander
internet och enligt samma rapport har de
aldre tagit en storre plats pa den digitala
arenan an tidigare, sager Linn.

Hon sdger aven att om man tittar pa samhallet
i stort sd ar konsumenternaidag vanavid att
det mesta garatt goraviainternet. Man behéver
inte langre ga till apoteket for att hdmta ut
receptbelagd medicin, man kan deklarera pa
natet med hjélp av BankID och att handla

mat gor vii en handvandning i mobilen. Det
ar inte ens en nyhet att ha tillgang till bank-
och forsakringstjanster digitalt langre, utan
snarare tvartom har det blivit en sjélvklarhet.

- Digitliseringen innebér stor potential for
var del. Om vara kunder redan ar vana vid
digitala samtal s betyder det att vi kan vara
tillgéngliga for fler. Till exempel for vara jobb-
pendlare i Lerum; de haringet behov av att ta
sig till vart kontor under dagtid nu nar vi ar
tillgéngliga i fler kanaler. Samma sak for de
kunderna som villanmala en skada efter
kontorstid. Att vara nara idag betyder nar
och hur det passar for kunden, avslutar Linn.

Lansforsakringar Alvsborg 2021
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En bank i stindig forandring

ARET I KORTHET

Ar 1996 startade vi Lansférsékringars bank och 25 ar senare kan vi fira att vi har Sveriges femte storsta
bank med de mest nojda bankkunderna. Vi har faktiskt haft de mest néjda bankkunderna 14 av 16 ganger
under de gangna aren. I slutet av nittiotalet var tron pa internet- och telefonbanktjanster stor och arets
julklapp var ett internetpaket for hemmet. Nastan alla av de banker som etablerades under denna period
valde att enbart erbjuda telefon- och internettjanster. Men Lansforsakringar valde att ldta sin banksatsning
ga via lansforsakringsbolagen som om det vore 23 fristaende banker under samma varumarke. I den
strukturen foddes en lokal bank med lokala bankkontor runt om i hela landet, samtidigt som vi lanserade

en modern internetbank.

Madelene Larsson har jobbat som radgivare
pa kontoren i Trollhattan och Vanersborg

i snart 20 &r och varit med pa resan fran da
tillnu. Hon berattar att kundens beteende
har férandrats da kunderna har blivit mer
digitala. Under den har tiden har banken
aven utvecklats till en helsortimentbank
fran att tidigare ha varit en nischbank.

- Vara kunder 6nskar smarta och smidiga
digitala l6sningar dar allt fler bankdrenden ska kunna skétas pa
egen hand viaapp eller Mina sidor, berdttar Madelene.

Hon berattar &ven att det fortfarande finns ett behov av bokade
radgivningsmoten for vara kunder vid storre livshandelser. Det kan
tillexempelvara ett bostadsbyte, ndr man bildar familj, ett storre
sparande, placeringar eller funderingar infor pension. Madelene
berdttar att gemensamt for vara kunder ar att de efterfragar
enkelhet och helhet nér det handlar om bank och férsakring.

- Det som skiljer da markant fran nu ar att vi férr hade fler
kunder inne pa kontoret och da speciellt spontanbesok som
exempelvis dverforingar och betalningar. Beteendet finns fort-

anslo

Apple Pay

Det var inte manga som for 25 ar sedan trodde att vi
skulle kunna betala med mobilen eller klockan. Sedan
november manad kan vara kunder ldmna planboken
hemma och i stéllet enkelt och sakert betala via

Apple Pay. Den enkla och sakra betaltjansten fungerar

i butiker, appar och panatet. Tjansten &r helt kostnadsfri
och du kan enkelt ansluta bade ditt bank- och kreditkort
direkt i din iPhone eller Apple Watch. Meléne berattar
att Apple Pay varit efterléngtat bland manga av vara
kunder. Ett otroligt smidigt satt

att betala i butik och pa natet A | /
utan att behdva krangla fram S

kortet. Anslutningen garsnabbt J) ~
och smidigt och sedan &r det -
bara att betala pa det satt som c N
passar dig bast. \

farande kvar, men i mycket mindre skala eftersom kunderna
skoter sina drenden digitalt, berdttar Madelene.

Meléne Ljungberg &r ny chef pa Lansférsakringar Alvsborgs digitala
bankkontor och berattar hur viidag méter vara kunder paenannan
arena an tidigare. I dagslaget hanterar Meléne och hennes team
cirka70000-80 000 kundkontakter per ar. Det mesta sker viatelefon,
kundens app eller Mina sidor.

- Vises inte fysiskt i samma utstrackning som tidigare utan har
istallet hittat nya hallbara l0sningar till digitala signeringar via online-
och telefonmoten. Det har fungerar lika bra som fysiska méten.
Oftaar dennatyp av distansméten valdigt
uppskattade av kunderna som lattare far
ihop sin vardag. Viser redan att var
omstallning har gett hogre kundnéjdhet
vilket vi ar mycket glada 6ver. Det ger oss
ett kvitto pd att vart utvecklingsarbete tas
emot som vi hade trott och hoppats.
Givetvis fortsatter var utvecklingsresa
aven framover, sager Meléne.

Digital signering

Att avtal hanteras digitalt i var vardag blir alltmer en
sjalvklarhet. I september bérjade vi anvanda oss av
digital signering for stora delar av vara bankavtal.

I praktiken innebar det att kunden signerar avtal via
app eller Mina sidor, oavsett om kunden ar pa vart kontor
eller méter oss pa distans. Utdver en kundvanlig losning,
sa forvantar vi oss en rad positiva effekter da vi minskar
pappersatgangen, slipper scanningskostnaden och
sparar mycket administrativ tid. Med digital signering
kan man pa ett valdigt smidigt satt signera sina avtal via
sininloggade sida. Alla avtal finns sparade digitalt och
det behdvs inte langre flera utskrifter. Det har ar miljo-
vanligt och bade snabbare och enklare. Till exempel sa
kan uppstart av ungdomstjénster till minderariga barn
ske pa distans med ett telefonsamtal, BankID och nagra
enkla klick fran foraldrarna.
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Ett bankkontor med dnnu ndjdare kunder

Kontoret i Lerum har sedan 2020 varit ett ren-
odlat radgivningskontor dar kunderna bokar
tid for att fa hjalp med sin arenden.

- Vihar riktat om vart erbjudande och vararesurser dér vara
foretagsradgivare idag arbetar pa ett nytt satt tillsammans
med vdra privatradgivare. Det hér ar inte bara uppskattat av
vara kunder utan skapar ven en storre affarsgladje hos oss
internt. Forandringen innebar att vi blir mer flexibla att kunna
erbjuda kundernaradgivning utanfér vara vanliga kontorstider,

bade i fysisk och digitalform, sager kontorschef Anders Liljehaga.

De enklare drendena som tidigare gjordes pa kontoret hanvisas
tillvara digitala tjanster somtelefon, internet eller till ett annat
fullservicekontor i var region. Det nya arbetssattet med bokade
besok har genererat bade néjdare kunder och en fin tillvéxt. Det
hér ar en forflyttning som beror pa de nya kundbeteenden vi ser
isamhalletidag genom digitaliseringen

och som eskalerat med pandemin. |

- Viser dockatt det finns en liten
grupp kunder i samhallet som lever

i ett digitalt utanforskap och vi hjalper
dem sd gott vi kan, avslutar Anders.
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Snabbliotad allians

med kunden i fokus

ARET I KORTHET

I augusti foll det over 160 mm regn pa ett dygn over Gavleborg vilket tyvarr orsakade manga skador.
Pa rekordtid aktiverades for forsta gangen Kaskad-samarbetet inom lansforsakringsgruppen.

Samarbetet bygger pa att alla lansférsakringsbolag i hela Sverige
far ett visst antal skador tilldelade utifran en férutbestamd kvot,

och i det har fallet hjalpte totalt cirka 170 skadereglerare, grupp-
chefer och skadechefer till i arbetet med skaderegleringen.

Genom att hela skadeavdelningen inom Lansférsakringar Alvsborg
(cirka 60 skadereglerare) stallde om och anpassade sig efter situa-
tionen kunde vi kunde hjalpa kunderna som rakat illa ut i Gavleborg.
Tack vare en snabbfotad allians och [6pande kommunikation till kunder
via sociala medier, mejl, telefonsamtal och hemsida fick kunderna
snabbt kontakt med handléggare.

- Det har caset visar verkligen vilken styrka vi
har inom lénsforsékringsgruppen. Kunderna
har varit néjda och manga ar imponerade éver
hur alla bolag hjalpt till. Vi ar 6vertygade om
att hela Lansforsakringar kommer att ga
starkta ur detta med béttre processer och
annu mer forstaelse for varandra ver
bolagsgranserna. Tillsammans &r vi starka,
séger skadechef Fredrik Loéfgren.

10  Aretikorthet
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Alvshorgmodellen ger
kunder stid i svar process

P& Skadeavdelningen &r den sd kallade Alvsborgsmodellen ett
tydligt exempel pa det proaktiva skadearbete och viljan att
utveckla l6sningar for kund och dgare som pagar pa flera hall

i bolaget. Modellen ar specifikt framtagen for trafikskadade
kunder med férhoppningen att de ska kunna kommatillbaka
tillarbetslivet pa ett sa smidigt satt som mojligt.

- Nér det galler personskador i trafik jobbar vimed olika
ersattningar och en tung post ar inkomstforluster. Viforstod
att vara kunder kunde kommai klam i Forsakringskassans
arbete med rehabkedjan och dess tidsgréanser, séger Monika
Sjostedt som ar skadesamordnare och en av de personerna som
tagit fram och skapat modellen pé Lansférsakringar Alvsborg.
Arbetet som borjade som ett tvadrsprojekt, aridag ett etablerat
arbetssatt och vacker intresse bade inom lansforsakringsgruppen
ochrunt omisamhallet. For tillfallet pagar arbetet med att
sprida kunskapen till kollegor. Samarbete kollegor emellan ar
forutsattningen for ett gott resultat.

- Efter 1.5 ar var den inbesparade kostnaden 7,5 miljoner kronor,
sager Monika. Idag far kunder hjélp med att fa anpassningar pa
arbetet sa att de kan ga tillbaka tidigare och kanske jobba med
andra uppgifter. Hon lyfter fram tidsaspekten och samarbete
som framgangsfaktorer och berattar att vi férséker kommain
tidigt i processen cch ha ett bra samarbete med arbetsgivaren
och Forsakringskassan. Historiskt sett har vi varit betraktare
men nu ar vi mer delaktiga under handelseférloppet.

- Vitror att det behdvs att vi ar med.
Kan vifafolkijobb igen kan vi spara
mycket pengar bade for oss som for-
sakringsbolag och fér samhallet i stort.
Och inte minst skillnaden det gér for
individen, avslutar Monika.
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Samverkan som
starker Lansforsikringar

Alvsborg

Samverkan

Lansforsakringar Alvsborg &ger tillsammans med de évriga 22 lansférsakringsbolagen Lansférséakringar AB,
med kontor i Stockholm. Inom bank och forsakring finns patagliga stordriftsfordelar och lansforsakrings-
bolagen har valt att samla dessa resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid lika lokala.

Lansforsakringar Alvsborg har alltid kundkontakterna har i lanet, men i Lansférséakringar AB bedrivs afférs-

verksamhet och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondforsakring, bank, fondférvaltning,

IT, aterforsakring, djurforsakring och personriskforsakring. Lansforsakringar ABs uppgift ar att skapa
forutsattningar for lansforsakringsbolagen att vara framgangsrika pa sina respektive marknader.

1. Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsékringar Alvsborg &ger 6,5 procent av aktiekapitalet
i Lansforsakringar AB.

2. Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar resultatet av ett varu-
markes- och varderingsarbete som varit konsekvent och langsiktigt.
Varumarket ar ett sitt att leva och upptrada i kontakt med kunderna
och med det lokala samhéllet i ovrigt. Varumarket ar fortsatt mycket
starkt i relation till konkurrenternas inom branschen fér bank,

forsékring och pension. I Kantar Sifos anseendeundersékning 2021
bland svenska féretag hamnar Lansférsakringar pa en delad sjunde
plats - en lista som toppas av Volvo och IKEA. Lansforsakringar har

ocksd under manga ar legat hogt upp nar Svenskt Kvalitetsindex

redovisar hur ndjda kunderna ar med sin bank, sitt férsakringsbolag

och sin fastighetsformedling - den senaste méatningen for 2021
visade hogsta kundnéjdhet inom sakférsakring for foretag, privat
pension (bland namngivna bolag) och fastighetsférmedling samt

ledande kundnéjdhet inom sakforsakring och bank for privatkunder.

3. Liv- och pensionsférsikring

Lansférsakringar Fondliv &r lansforsakringsgruppens fondforsak-
ringsbolag och dotterbolag till Lansforsakringar AB. Bolaget erbjuder
pensionssparande framst inom tjanstepension i form av fondférvalt-
ning och garantiforvaltning. Lansforsakringar Fondlivs produkter
distribueras via lansforsakringsbolagen, franchise och oberoende
forsakringsformedlare. Ett attraktivt fondutbud av god kvalitet som
ger kunderna braavkastning pa sitt pensionskapital &r en central del
av Lansforsakringars erbjudande. Lansforsakringar arbetar for att
hela verksamheten ska préglas av ett aktivt hallbarhetsarbete och
fondutbudet rankas hogt inom hallbarhetsomradet. Drygt 80 pro-
centav fondutbudet utgérs avfonder som framjar hallbarhet eller har
hallbarhet enligt EU-Klassificeringen SFDR. Lansférsakringar Fondlivs
forvaltade kapital uppgick till 225 Mdkr per 31 december 2021.
Lansférsakringar Liv, som ar stangt for nyteckning sedan 2011,
forvaltar traditionell livforsékring at sina kunder i tre bestand; Nya
Trad, Gamla Trad och Nya Vérlden. Kunder har méjlighet att byta
befintliga forsakringar i Gamla Trad och Nya Varlden till Nya Trad.
Lansforsakringar Livs forvaltade kapital uppgick till 118 Mdkr per
31 december 2021.
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6. Personriskférsikring

Lansférsakringar AB driver produkt- och affarsutvecklingen
inom det vaxande sjukvards- och gruppférsakringsomradet,
mot saval foretags- som privatsegmentet. Bland erbjudan-
dena finns produkter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjuk-
vardsforsakring samt bolaneskyddet Bo kvar.
Lansforsakringar forsakrar mer &n vart tredje foretag
i Sverige och erbjuder en sjukvardsforsakring som ger fore-
tagen och deras medarbetare tillgang till ett antal férebyg-
gande hélsotjanster och personligt samtalsstod. P4 sa sétt
hoppas vi kunna bidra till battre halsa. Bolaneskyddet ar ett
viktigt satt att bidra till vara kunders ekonomiska trygghet.

8. Lansforsikringars Forskningsfond

Lansférsakringars Forskningsfond ér en forskningsstiftelse som
ags av lansforsakringsgruppen och ar en delav vart samhallsenga-
gemang. Genom denna stiftelse stodjer vi forskning som ligger
naramanniskors vardagliga trygghet. Forskningsanslag ges till
projekt pa en kvalificerad vetenskaplig nivd med relevans for
Lansférsakringar och vara kunder. Allaresultat goérs allméant
tillgédngliga och pa sa vis bidrar Lansférsakringar till en kunskaps-
baserad trygghetsutveckling av samhallet.

4. Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar idag Sveriges femte stdrsta retailbank.
Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige och marknadspositionen fortsatter att
stdrkas kontinuerligt. Strategin &r att erbjuda banktjanster till lansférsakringsgruppens
kunder och utgar fran Lansforsakringars starka varumarke och den lokala férankringen.
Malet ar att med en lag risk ha en fortsatt god tillvaxt i volymer och lonsamhet, de mest
néjda kunderna och fler kunder som har bade bank och férsakring hos Lansforsékringar.

5. Djur- och grodaforsikring

Agria Djurforsakring ér Lansforsakringars specialistbolag for
djur- och grodaférsakring och ar marknadsledande i Sverige.
Med stod av karnvarden som ndra, innovativa, engagerade
och enkla har Agria byggt ett starkt varumarke i Sverige. Nu
pagar arbetet med att 6ka kannedomen om Agrias varumarke
i Norge, Danmark, Finland, UK, Frankrike och Tyskland med
samma framgangsrika koncept. En viktig del av Agrias affars-
modell &r nara samarbeten med djuragarorganisationer.

o s

7.Stabil aterforsikring till
ldgre kostnad

Alla férsakringsbolag har behov av att skydda sin verk-
samhet mot kostnader for stora enskilda skador och
naturkatastrofer. Oftast vander sig ett forsakringsbolag
till speciella aterforsakringsbolag pa den internationella
marknaden for att forsakra en del av sinarisker. Inom
lansforsakringsgruppen har bolagen en naturlig mojlig-
het att dela riskerna mellan sig.

Lansforsakringar Alvsborg betalar arligen in en
aterforsakringspremie till Lansforsakringar AB. Premien
baseras bland annat pa exponering och skadehistorik,
men ocksa pa hur stort s kallat sjalvbehall bolaget valjer.
Sjalvbehallet kan jamforas med den sjalvrisk som privat-
personer och foretag betalar inom skadeférsakring.
Genom gemensam upphandling och intern aterforsak-
ring behalls den storsta delen av aterforsakringspremien
inom lansfoérsakringsgruppen och kostnader for externa
aterforsakrare blirmindre och stabilare, ndgot som gynnar
Lansforsakringar Alvsborgs kunder.
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9. Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansforsakringar AB sa
direktéger de 23 lansforsékringsbolagen, tillsammans med berorda
bolag inom Lansforsakringar AB-koncernen, Lansférsakringar
Fastighetsférmedling och Lansforsakringar Maklarservice. I dessa
bada bolag deltar Lansforsakringar Alvsborg med &garandelarna 5,6
respektive 4 procent. Lansforsakringar Fastighetsférmedling utgor
en viktig séljkanal for Lansférsakringar Alvsborg och Lansforsékringar
Maklarservice samordnar erbjudandet gentemot forsakringsfor-
medlarna. Dessutom dger de 23 lansférsakringsbolagen tillsammans
med Lansforsakringar AB och dess dotterbolag, fastighetsbolaget
Humlegarden Fastigheter AB. Lansforsékringar Alvsborg dgarandel
ar10,5 procent.

10. Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva lansforsak-
ringsgruppens gemensamma utvecklingsarbete i syfte att
starka lansforsakringsbolagens konkurrenskraft och att ka
kundvardet. Utvecklingsarbetet bedrivs alltid utifran kund-
behov och l@nsforsakringsgruppens gemensamma strategier
med fokus pa kundmétesplatserna, samt pa lansforsakrings-
gruppens produkter, tjanster och funktioner.

Utveckling av kundmaotesplatserna

For att det personliga kundmétet ska vara kvalitativt och effektivt
for kunden sker kontinuerliga forbattringar och vidareutveckling av
hjélpmedel och systemstéd. Under 2021 fortsatte arbetet med att
modernisera och etablera ldnsforsakringsbolagens och Agrias
telefoniplattform. Under 2021 bérjade 16 lansforsékringsbolag
nyttja den nya telefoniplattformen, som innebar modernare digital
kommunikation genom exempelvis enklare BankID identifiering for
kunderna. Etableringen av den nya telefoniplattformen beraknas
varaklar under andra halvaret 2022. Under 2021 forbattrades dven
granssnitt och systemstod for Lansforsakringars medarbetare. En
nyetablerad Kunskapsportal ger medarbetarna tillgang till vasentlig
information for att sakerstalla bade regelverks- och kvalitetskrav for
kundmotet. Allt i syfte att ge kunderna, och medarbetarna, givande
och effektiva personliga méten.

Under 2021 har en mangd forbéattringar skett fér kundernaide
digitala kanalerna. I det inloggade motet, pa Mina sidor och i Mobil-
appen, har mycket ny funktionalitet adderats, exempelvis digital sig-
nering av avtal for bank- och pensionsprodukter, inloggningssidor
med forbattrad sakerhet, ansékan om nytt BankID med stod av
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befintligt BankID istallet for dosa, nytt notifieringscenter, smidigare
uppdatering av kontaktuppgifter och E-faktura for foretagskunder.
Pa Lansforsakringars hemsida, LF.se, har ocksa ny funktionalitet
adderats, exempelvis BankID identifiering i chatt-funktionen.
Dessutom har Lansforsékringar Fastighetsformedling flyttat in pa
LF.se, vilket gér att kunderna finner alla Lénsforsakringars
erbjudande pa samma hemsida.

Utdver att utveckla och ta fram ny funktionalitet for kundmétet
pagar flera initiativ i syfte att &n battre méta kunden i valt digitalt
mote. Den digitala kommunikationen med kunder ska bli mer férenk-
lad och sammanhallen och kunderna ska i allt storre utstrackning
kunna valja hur de foredrar att bli kontaktade av Lansforsakringar.
Dartill bedrivs aktiviteter for att forbéttra analysformagan i syfte
att battre forstd och méta kundernas behov. Arbete pagar ocksa
for att effektivisera och starka Lansforsakringars digitala formaga
for framtida forbattringar och vidareutveckling av det digitala
kundmétet och medarbetarstodet som nyttjas i det personliga
kundmétet online eller pa kontoret. Utvecklingsarbetet med
automatisering, robotisering, Al och Internet of Things fortsatter,
dar Lansforsakringars breda kundbas och produkterbjudande &r
tillstor fordel.
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Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lansforsakringar Alvsborg (org nr 562500-4337) avger harmed

arsredovisning for rdkenskapsaret 2021, bolagets 181.e verksamhetsar.

Foretagsbeskrivning
Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lansfor-
sakringar Alvsborg (562500-4337) och de
heldgda dotterforetagen Lansforsakringar
Alvsborg Férvaltnings AB (556664-7136),
Alvsborgs Larmcentral AB (556754-0876)
samt L Finans Fastighets AB (559042-7349)
som i sin tur har det heldgda dotterféretaget
Fastighets AB Brodal (556777-5712). T kon-
cernen ingdr dven intresseféretagen Skade-
djursbekampning i Vast AB (559164-8505)
och Lansforsakringar AB (502010-9681).
Moderbolaget har sitt séte i Vanersborg.

Verksamheten

Lansférsékringar Alvsborg &r ett émsesidigt
forsékringsbolag vars verksamhetsomrade
utgors av 19 kommuner, inom det som tidigare
hette Alvsborgs l&n. Privatpersoner, lantbruk
och foretag erbjuds ekonomisk trygghet
genom ett helhetserbjudande inom bank,
sak- och livférsakring, fastighetsformedling
samt larmtjénster. Bolaget &r marknads-
ledande i l&net inom sakférsakring och for-
sdkrar cirka hélften av alla hushalli Alvsborg.

Att bolaget ar ett 6msesidigt férsakrings—
bolag innebar att bolaget &gs av kunderna
dvs. bolagets sakforsakringstagare. Dessa
har inflytande pa verksamheten genom
ratten att deltaivalet av fullmaktigeleda—
méter, som sedan foretrader dem pa
bolagsstamman.

Verksamheten inom skadeforsakringsro-
relsen bedrivs med egen koncession medan
livforsékring formedlas till Lansforsakringar
Fondliv, banktjanster och fondsparande for-
medlas till Lansférsakringar Bank och djur-
och grédaférsakring formedlas till Agria
Djurforsékring. Lansforsakringar Alvsborg
ingar som ett av 23 lokala och kundagda
bolag i ldnsforsakringsgruppen. Gemensamt
ager dessa bolag Lansforsakringar AB.

Under 2021 fusionerades Lansforsak-
ringar AB och Lansforsakringar Sak med
syftet att fa en mer forenklad och kostnads-
effektiv juridisk organisation. Fusionen inne-
bar att Lansforsakringar Sak blir nytt

moderbolag i LFAB-koncernen och byter
namn till Lansforsakringar AB.

Lansforsakringar AB har som huvudsyfte
att bedriva strategiskt utvecklingsarbete och
service at lanforsakringsbolagen. Det skapar
effektivitet, skalférdelar och mojliggor for
respektive lansforsakringsbolag att ligga
i framkant och vara framgangsrikaisinares-
pektive verksamhetsomraden. Lansforsak-
ringar AB ager bland annat Lansforsakringar
Fondliv, Lansforséakringar Liv Forsakrings AB
och Lansforsékringar Bank. Lansforsak-
ringar Alvsborg &ger 6,5 procent av aktierna
i Lansforsakringar AB. Huvuddelen av sak-
forsakringsaffaren inom Lansférsakringar
tecknas av lansforsakringsbolagen. Den
affar som bedrivs inom Lansforsakringar AB
ar halsaforsakring, djurforsakring, ansvars-
forsakring samt transportforsakring. For de
formedlade affarerna har Lansférsakringar
Alvsborg ansvaret for kundrelationerna.
Aven gruppens aterforsakringsskydd,
mottagen internationell aterférsakring
samt ansvarsforsakring hanteras av Lans-
forsakringar AB.

Inot1harredogdrelse ldmnats om
skattemassig klassificering av innehavet
i Lansforsakringar AB och dess paverkan pa
det egna kapitalet. Lansférsékringar Alvs-
borg beslutade under rakenskapsaret 2021
att 6verklaga Skatteverkets omprévnings-
beslut och 28 januari 2022 l&mnades Gver-
klagan in. Lansférsakringar Alvsborg bedé-
mer att det fortsatt ar sannolikt att den
skattemassiga klassificeringen som nérings-
betingade andelar kommer att godtas av
domstol.

Resultat och ekonomisk

stillning

Forsakringsrorelsen

Premieintdkter

2021 6kade forsakringsbestandet med 4 440
stycken forsakringar vilket innebar en fort-
satt stadig tillvaxt inom samtliga segment,
d.v.s. privat, foretag och lantbruk inom forsak-
ringsrorelsen.

Inom privataffaren fortsatte antalet
forsakrade villor att 6ka dven under 2021
och Lansférsakringar Alvsborgs marknads-
tackning uppgar till 53,3 procent for villa/
villhemsforsakringar vilket &r i nivd med
foregdende ar. Bolagets sjuk- och olycks-
fallsaffar har haft en mycket bratillvaxt
under aret och premiebestandet har dkat
med 12,3 procent. Aven lantbruksaffaren
fortsatter att ha en stabil tillvaxt och premie-
bestandet 6kade med 4,1 procent under 2021.
Efter tva ar med kraftig tillvéxt mattades
uppgangen for féretagsaffaren ndgot under
2021 och premiebestandet vaxte med totalt
2,0 procent.

Premieintakten fore avgiven aterfoérséakring
i direkt forsakring har 6kat med 459 Mkr till
13637 (1317,8) Mkr. Okningen sker inom de
flesta forsakringsgrenar och marknads-
segment (privat, foretag, lantbruk respektive
motor). Premieintakten for mottagen ater-
forsakring uppgick till 78,0 (100,7) Mkr.

Premieintakt for direkt forsékring fordelad
pa marknadsomréaden framgdr av nedan-
stdende diagram:

Premieintakt for direkt forsakring fordelad
pamarknadsomraden

@ Motor, 41,4%
Privat, 30,3%

@ Foretag, 18,8%
@ Lantbruk, 9.5%
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Skadekostnader

Under 2021 fortsatte antalet anmélda skador
att minska med strax 6ver 4 000 farre anmal-
ningar jamfort med foregdende ar. Minsk-
ningen sker framforallt inom privataffaren
darantalet allriskskador minskat i bade antal
och medelskada. Pandemin har fortsatt inne-
burit ett relativt [agt skadeutfall for skador
relaterade till resor och semester, exempelvis
har bagageforluster och vardkostnader i
samband med semester och utlandsvistelser
fortsatt legat pd en patagligt lagre niva. Aven
antalet féretagsskador &r farre under 2021
jamfort med tidigare ar och bolaget har rela-
tivt fa storskador som 6verstiger sjélvbehal-
let for dterforsakring. En effekt av pandemin
har varit kraftigt 6kade materialpriser inom
vissa omraden, t.ex. pa byggmaterial. Detta
har haft en markbar negativ effekt pa bola-
gets medelskadekostnad.

Den totala skadekostnaden, inkl kostnad
for skadereglering, for direkt affar uppgick
till 864,6 (822,5) Mkr f.e.r. (for egen rakning,
dvs bruttoaffar minskad med avgiven ater-
forsakring). Skadekostnadsprocenten
brutto uppgick till 63,4 (63,2) procent i den
direkta affaren och till 68,2 (67,4) procent
f.er.inkl den mottagna affaren.

Driftskostnader och tekniskt resultat
Driftskostnader f.e.r. i férsékringsrorelsen
pa koncernniva uppgick till 250,7 (231,1) Mkr
och driftskostnadsprocenten f.e.r. till 18,3
(175) procent. Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat fore aterbaring och lam-
nade rabatter uppgicki koncernentill 280,3
(269,6) Mkr.

Kapitalforvaltning
Marknadsvardet pa koncernens placerings-
tillgangar uppgick till 10 468,9 (8 269,0) Mkr
vid verksamhetsarets slut. Totalavkast-
ningen pa koncernens kapitalplaceringar
uppgick till 2 248,1 (863,9) Mkr fore avdrag
for forvaltningskostnader och kapitalav-
kastning overford till forsakringsverksam-
heten, vilket motsvarar 24,0 (11,2) procent.
Den totala avkastningen pa aktieportfoljen
blev 44,4 (13,7) procent och avkastningen pa
ranteportfoljen blev 0,1 (1,9) procent.
Avkastningen pa bolagets totala place-
ringstillgangar nadde nya rekord under
2021 dar saval aktier som rantor bidrog till
uppgangen. Aven alternativa investeringar
i fastigheter och skog varderades upp under
aret och bidrog positivt till totalavkastningen.

Bank och Liv

Den férmedlade affarsvolymen inom inlaning,
sparande och utlaning har fortsatt att 6ka
under 2021, vilket innebar att den totala
affarsvolymen for bankprodukter vid ars-
skiftet uppgick till 31 047 (27 638) Mkr. Vikan
gladjas at att var tillvaxt innebér att vi fort-
sdtter vaxa mer an marknaden i stort. Var
lokala bankverksamhet visar ett negativt
resultat for 2021 pa -0,5 (-11,6) Mkr. Detta
har sin orsak bade i att bolaget fortsatter
att investeraiverksamheten for framtiden,
men ocksd att marginalerna pa utlaning
varit kraftigt pressade under aret.

Bolagets livforsakringsverksamhet
presterade ett fantastiskt lokalt resultat om
hela 20,1(-0,1) Mkr. Fran och med 2021 hante-
ras hela livaffaren i egen regi och det tillsam-

mans med en férandrad ersattningsmodell
har skapat goda forutsattningar for tillvaxt
och resultatutveckling. Under verksamhets-
aret har Lansforsékringar Alvsborg formedlat
liv- och pensionspremier till Lansforsékringar
Liv AB och Lansforsakringar FondlivAB pa
371,4 (289,4) Mkr. Bank- och livverksamhe-
ternaredovisas under Ovriga intékter och
kostnader i resultatrakningen samt i not 6.

Personal

Upplysningar om ersattningar och férmaner
till ledande befattningshavare samt betraf-
fande 6vrig personal- och 6neredovisning
framgarav not 35.

Resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick till
2421,8 (1047,8) Mkr och arets resultat efter
skatt blev2 076,1(903,2) Mkr. Bolaget kom-
mer under 2022 att betala ut 150 Mkri ater-
baring, vilken avser rakenskapsaret 2021.

Visentliga hiandelser
under aret

Coronapandemin

Coronapandemin har fortsatt haft en stor
paverkan pa bolaget under 2021 med bland
annat hemarbete och forandrade kundmoten
som konsekvens. De ekonomiska effekterna
av pandemin har varit begransade och framst
paverkat skadekostnadernainom vissa
férsakringsgrenar sdsom reseskador. Aven
driftskostnaderna har legat pa en l&gre niva
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tillfoljd av installda utbildningar, resor och
kundevenemang.

Vara kontor har hallit oppet under hela
aret, med atgarder for att sakerstallaen
saker miljo for bade vara kunder och medar-
betare. Kundernas efterfragan pa méten pa
véra kontor har fortsatt minska under 2021
samtidigt som digitala kundméten och
tjanster har fortsatt 6ka. Detta staller stora
krav pa bolaget att anpassa sig efter nya
behov och krav fran kunderna.

Nytt Sakforsakringssystem

Under aret pabérjade bolaget en transfor-
mation till ett nytt sakforsakringssystem
med syftet att framtidssakra erbjudanden
och produkter i en mer digital miljo. Nya for-
sakringar tecknas i systemet och inom en
snar framtid kommer &ven det totala
bestandet av forsakringar att migreras.

Trygghetstjanster
Lansférsékringar Alvsborg har gemensamt
med lansférsakringsgruppen valt att
utveckla satsningen pa trygghetstjanster
och villvara kundernas nav for trygghet med
fokus pa boendet. Initialt innebar satsningen
att tillhandahdlla skadeforebyggande larm-
tjanster inom brand, vatten och inbrott.
Syftet med trygghetstjénsterna ar att
o6ka kundvardet, kundens trygghet samt att
fordjupa kundens relation till bolaget. Sats-
ningen skall bidra till kundens upplevelse
av Lansférsékringar Alvsborg som naraoch
lokala. Planen ar att paketera trygghets-
tjansterna som en naturlig delav vart
helhetserbjudande.

Banken 25 ar

1996 startades Lansforsakringars bank och
25 ar senare kan vi fira att vi har Sveriges
femte storsta bank och de mest nojda bank-
kunderna, flera ganger om.

For att fortsattamota kundernas efter-
fragan och behov togs under 2021 beslut att
foérandra organisation och kontorsformat.
Organisationen kommer att delas in i tre
regioner med varsitt regionkontor som
kommer att fortsatt vara 6ppet for obokade
méten. Ovriga kontor blir renodlade réad-
givningskontor fér bokade moten.

Visentliga hiandelser efter
rikenskapsarets utgang

Under inledningen av 2022 har vi sett en tydlig
nedgang pa de finansiella marknaderna till
foljd av stigande inflation och geopolitisk
oro. For Lansférsakringar Alvsborg betyder
det framst en negativ utveckling pa bolagets

placeringstillgangar, dockinte i den
omfattningen att det paverkar bolagets
finansiella ataganden.

Forvantad utveckling
2022

Omvarlden

Affirslandskap

Afféarslandskapet fordndras i en allt snabb-
are takt. Nya konkurrenter kommer fran
ovéntat hall och datadriven affarsutveckling
starifokus. Data ar extremt viktig inom
manga omraden och férmagan att samlain,
analysera och omvandla insikter till nya affa-
rer blir en framgangsfaktor for foretag.

Allt mer affarsutveckling gar mot tjanste-
fiering och kundupplevelse dar produkterna
i sigminskar i betydelse och behovet av att
agaminskar till forman for leasing - inte
minst syns detta inom fordonsbranschen dér
aven finansiering och forsakring inkluderas.
Proaktiva foretag ser méjligheterna att
koppla samman tjanster och digitala platt-
formar med hallbarhetsarbetet for att nd
nya affarer och [6nsamhet. Hallbarhets-
aspekten okar i affarsbetydelse - vi marker
detiomvarlden, regelverk och i kundunder-
sokningar for vart bolag.

Samahdille

Pandemins paverkan pd samhallet har inte
undgatt nagon - férandrade beteenden
bade privat ochiarbetslivet, 6kat tryck pa
digitala tjanster och fokus pa lokalt och
narsamhallet som tydliga effekter. Oron
6kar i samhallet till foljd av internationell
politik och ekonomi. Vi ser en 6kad press pa
vélfarden i Sverige och att skillnaden i livs-
villkor okar. Det sker en 6kad polarisering pa
fleraomraden: socioekonomiskt, arbetsmark-
nad, varderingar och inom trygghet. Viser att
korruption 6kar och fortroende for stat och
institutioner minskar. Vi har flera omraden
som dr s kallade "sarskilt utsatta omraden”
dar manniskor leveri otrygghet och dar
brottslighet och utanforskap ar foljden.

Vi star infor snabbare och mer omfattande
klimatférandringar som kommer paverka
hela jorden i decennier - naturskador och
extremvader kommer att paverka var affar.

Teknikutveckling

Samhallet blir alltmer uppkopplat - hemmet,
fordon och accessoarer ar smarta system som
kan kommunicera med varandra. Manskliga
formagor utvecklas genom tekniker som Al
och machine learning for komplexa samband,
analyskraft och beslutsfattande.

Forindividen innebar det stora férdelar men
kanske ocksa pa bekostnad av var integritet
och fragor om IT-sakerhet och dataintegri-
tet vaxer. Cyberhot vaxer som en foljd av
dettaochdridag en av de storsta

upplevda afférsriskerna.

Arbetsmarknad och arbetsliv
Arbetsmarknaden dri stor omdaning och det
pagar enrad strukturella férandringar.
Befintligaroller och arbets-/anstéllningsformer
forandras. Pandemin har skapat nya méjlig-
heter till flexibilitet. I manga branscher har
aven arbetsgivarna utmaningar med att hitta
och behalla kompetens. Ett mer flexibelt
arbetsliv ger ocksa mojlighet att arbeta mer
platsoberoende. Detta hanger valihop med
att dven hallbarhetsfokus blir viktigare
kopplat till arbetsliv och livspussel.

Verksamheten

Vi ska fokusera pa det kundédgda genom
vart helhetserbjudande och skapa tillvaxt
och lonsamhet f6r verksamheten. Med var
position har viingen anledning att inte ha
ambitiésa mal och vi behéver forbereda oss
for en tuffare konkurrens och att kunderna
staller annu hogre krav.

Som ett kundagt bolag &r det dessutom
avgorande att vi fortsatter vidareutveckla
bolagets férmaga att forsta vara kunders
behov énnu bittre. Dettafor att 6ka relevansen
i vara erbjudanden och bli mer proaktiva
i var kommunikation med kunderna. Allt
utgar fran kunden och var vision. For att
lyckas med detta har vi bestamt att helheten
ivart erbjudande ar det viktigaste. Vibehdéver
o6ka varamarknadsandelar och var [6nsam-
het for att framtidssékra kunderbjudande
och verksamhet.

Bolagets fastlagda strategi visar pa en
tillvaxt inom hela forsakringsomradet, saval
inom privatmarknaden som foretags- och
lantbruksmarknaden. Den underliggande
6nsamheten i forsakringsverksamheten
forvantas vara fortsatt god under 2022.

Pa bank- och livsidan réknar bolaget
med att fortsatta ta marknadsandelar och
o6ka affarsvolymen. Pa en bostads- och
bankmarknad med mycket hard konkurrens
och sankta marginaler, kan det dock inne-
bara att investeringar i tillvaxt kommer att
paverka lonsamheten i den lokala bank-
affaren pa kort sikt.

Lansférsakringar Alvsborg har en fortsatt
mycket stark finansiell stéllning och det goda
resultatet for 2021 innebar ytterligare for-
starkning av det egna kapitalet. Inga vasentliga
andringar i bolagets riskprofil har skett.
Riskhanteringen bedoms generellt som val
forankrad och baseras pa en etablerad risk-
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tolerans, stark riskstyrning, omfattande
riskrapportering och verksamhetsupp-
foljning kopplat till en hog riskmedvetenhet.
Lansforsakringar Alvsborg utvecklar
kontinuerligt sitt riskhanteringssystem,
vilket baseras pd interna behov samt krav
fran Solvens II-regelverket.

Kapitalmarknaden
Det dvergripande malet for Lansforsakringar
Alvsborgs kapitalférvaltning &r att sakerstilla
att bolagets atagande gentemot forsakrings-
tagarnaalltid kan fullf6ljas. Forvaltningen ska
praglas av en strategi som efterstravar en
stabil avkastning 6ver tid. Bolaget utvérderar
6pande den systematiska forvaltnings-
modellen for kapitalplaceringar. For 2022
spar vi fortsatt positiv
vardeutveckling pa risktillgdngar och ser
for narvarande inte nagon anledning till
férandringaririsktolerans eller férmagatill
forvantad avkastning pa bolagets tillgdngar.
Viforvaltar ett stort kapital som &r en
forutsattning for att kunna bedriva var verk-
samhet. Detta kapital har byggts upp under
lang tid och viinvesteraridag 6ver hela varlden.
Vart fokus ar darfor att varda kapitalet
ansvarsfullt och aktivt styra var férvaltning
mot alternativ som moter sdval miljomassiga,
sociala och ekonomiska aspekter som en
riskjusterad avkastning.

Risker i verksamheten

For uppgifter avseende risker i verksamheten,
utéver nedanstaende redovisning, se not 2.

Forsakringsrisker

Bolagets direkta forsakringsrorelse innehaller
ett vdlbalanserat bestand. Risken &r begransad
genom aterférsakring. Den hogsta kostnad
som kan falla pa bolaget vid enskild skada
var forar 2021 20,0 Mkr.

For katastrofskador har Lansférsakrings-
bolagen ett gemensamt aterférsakrings-
skydd dar Lansférsakringar Alvsborgs andel
maximalt kan uppga till 15 procent av bolagets
konsolideringskapital exklusive vardet pa
Lansférsakringar AB:s aktier.

I'mottagen affar bedémer viatt den
storstarisken ar engagemanget i Nordiska
Karnforsakringspoolen. Maximal ansvarighet
per skadehéndelse uppgick for bolagets del
till4,5 MEuro &r 2021.

Risk hanforlig till bolagets formedlade
Bankverksamhet

Lansférsékringar Alvsborg férmedlar lan till
Lansforséakringar Bank AB, och for detta far
bolaget en férmedlingsersattning bestaende

avtre delar. De tva forsta delarna bildar
tillsammans en provisionsersattning med
avdrag for ersattning for vissa kostnader
hos Lansforsékringar Bank AB, vilka lans-
bolagen sjélva belastas fér. Den sista delen
bestar av ett avdrag motsvarande 80 procent
av de kreditforluster som Lansforsakringar
Bank AB bedémer kan komma att drabba
banken avseende Lénsférsakringar Alvsborgs
formedlade lan.

Information om icke-finan-
siella resultatindikatorer

Etiska riktlinjer

Forsakring innebar att vi har ett gemensamt
ansvar for manniskors trygghet. Var omfat-
tande forsakrings- och finansverksamhet
medfor att vara kunder skall kanna fértroende
och tillit till hur bolaget och dess personal
hanterar och forvaltar varje enskild person
eller foretags sarskilda férsakringsbehov.
De skall dessutom kénna fortroende for att
den information som ldmnas av dem stannar
hos oss och inte riskerar att spridas vidare.
Lansférsakringar Alvsborg lagger darfér stor
vikt vid att folja alla de regler som galler for
vér verksamhet.

Hallbarhet

For oss som ett kundagt lokalt bolag &r det
helt naturligt att arbeta med hallbarhet och
vi har anda sedan starten 1841 arbetat till-
sammans for att skapa ett tryggare samhélle
och entryggare framtid runt omivart omrade.
Oavsett om det géller sociala fragor, var miljo
eller ekonomisk paverkan ar vart malatt alltid
bidra s mycket som méjligt till en hallbar
utveckling. Genom att stélla hoga krav pa oss
sjalva, samarbeta med andra och paverka

i det storatar viansvar for vad vilamnar vidare
tillvara kommande generationer.

Vart hallbarhetsarbete har samlings-
namnet Narproducerad hallbarhet och utgar
fran fyra fokusomraden som har sin grund
i dialoger med intressenter fran hela samhallet;
hallbart erbjudande, héllbar planet, hallbart
samhdlle och hallbar arbetsgivare. Genom
fokusomradena blir hallbarhetsarbetet
enkelt att kravstalla och folja upp, samtidigt
som det blir en naturlig del av den dagliga
verksamheten dar alla kan vara delaktiga.
Vart hallbarhetsarbete har aven en tydlig
koppling och forankring i FN:s globala mal
for en hallbar utveckling. Las mer har.

Ienlighet med ARL 6 kap 11 § har Léns-
forsakringar Alvsborg valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport.

Forslag till resultat-
disposition

Moderbolaget

Féregaende ars disponibla vinstmedel
imoderbolaget 6 276 909 726,25 kr, har

i enlighet med bolagstdammans beslut
avsatts till balanserat resultat.

Till bolagsstdmmans forfogande stdr:

6276909 726,25 kr
1920229 48594 kr

- balanserade vinstmedel

- dretsresultat

Styrelsen foresldr bolagsstdmman att

-inyrékning balansera 819713921219 kr
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Kapitalavkastning och nettoplaceringar Femarsdoversikt
for koncernen 2021

RESULTAT KONCERNEN, MKR 2021 2020 2019 2018 2017
Premieintakt f.ert 13672 13221 12593 12175 11624
Ingdende marknadsviarde  Nettoplacering Vérdeférindring Utgaende marknadsvirde Direktavkastning Totalavkastning Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 1019 772 88 450 H
Mkr % Mkr Mkr % Mkr % Mkr % Mkr % Forsakringsersattningar f.e.r -932.4 -891.5 -910.5 -908.6 -835.7
Rantebirande 19997 195 2980 70 03 22907 182 106 05 36 02 Driftskostnader fe.r 5220 2Ll p2i0 2160 32
Aktier* 82424 805 -298.4 23641 298 103081 818 921 12 24562 309 Ovriga tekniska kostnader oL 7.0 e -9 e
Totalt 10242,1 100,0 -0.4 2357.2 23,0 12598,8 100,0 1027 10 2459,8 24,0 Tekniskt resultat fore sterbiring 280:3 2696 L22:8 132,0 133
*varav aktier i LFAB 19731 19.3 0.0 156,8 79 21299 16,9 654 33 2222 11,3
Aterbaring! -150.3 -149.1 -103.2 =951 -15.2
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 130,0 120,5 89,6 369 158,1
Finansrérelsens resultat 21173 7615 12739 79.2 548,5
Ovriga intékter och kostnader 174,5 165,8 1217 1551 1512
Resultat fore dispositioner och skatt 24218 10478 1485,2 271,2 857,8
Arets resultat 2076,1 903,2 12819 313,3 764,3
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar, verkligt varde 10469.0 82690 72943 60077 57823
Premieinkomst f.e.r! 1401,0 13571 12876 12293 11410
Férsakringstekniska avsattningar f.er! 28646 27421 26141 25724 2355,0
Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital 96449 7516,6 66133 53253 4988,5
Uppskjuten skatt 7777 589.6 518,3 4359 514,0
S K lideringskapital 10422,6 8106,2 7131,6 5761,2 5502,5

Nyckeltal forsikringsrorelsen?

Skadeprocent f.er %! 68,2 674 723 74,6 719
Driftkostnadsprocent f.e.r %* 18,3 175 191 177 16,0
Totalkostnadsprocent f.e.r %! 86,5 849 91,4 92,3 879
Direkt affar*

Skadeprocent brutto %* 634 63,2 74,0 75,0 70,2
Driftkostnadsprocent brutto %* 16,8 16,6 179 16,8 149
Totalkostnadsprocent brutto %! 80,2 79.8 91,9 91,8 85,1

Kapitalférvaltning
Direktavkastning % 10 03 0.2 0.6 03
Totalavkastning % 24,0 11,2 18.4 39 116

Ekonomisk stallning
Konsolideringsgrad %' 7439 5973 553,5 4683 4823

Solvens II relaterade uppgifter

Kapitalbas 10 348,6 81836 72359 5706,3 53535
varav primérkapital 10 348,6 81836 72359 5706,3 53535
Minimikapitalkrav 12597 9394 891,8 6698 6445
Solvenskapitalkrav 50390 37575 3567.2 2679.0 25778
Kapitalkvot 205% 218% 203% 213% 208%
Kalkylrintesats %
Kalkylrantesats for olycksfallsaffar samt mottagen trafikaffar % 375 375 375 217 218
Kalkylrantesats for direkt trafikaffar % 3,75 375 375 193 1,87
Kalkylrantesats for ovrig affar % 375 375 375 123 1,30

! Premieinkomst och premieintékt visas efter lamnad lansbonus.

% Avser koncernniva

3 Avser moderbolagsniva

4 Konsolideringskapital i procent av premieinkomsten for egen rakning.

Fran och med 2019 anvands en lagre férlusttdckningskapactiet av kapitalkravet genom uppskjutna skatter an tidigare.
2018 ars varden ar omraknade med en lagre forlusttackningskapacitet. Tidigare ar har inte omraknats.
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Resultatrakning koncernen

Belopp, tkr

FORSAKRINGSRORELSEN Not 2021 2020
Premieintékter fore avgiven aterforsakring 1441639 1418534
Premier for avgiven aterférsakring 3 -74 441 -96 432
Premieintékter efter avgiven aterforsikring 1367198 1322102
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 4 101310 77153
Forsakringsersattningar fore avgiven aterforsakring -932589 -901 961
Aterforsakrares andel av forsakringsersattningar 209 10 423
Forsakringsersittningar efter avgiven aterforsakring -932380 -891538
Driftskostnader 6 -250708 -231084
Ovriga tekniska kostnader -5109 -7009
Skadeférsakringsrérelsens tekniska resultat fére aterbaring 280311 269 624
Aterbaring -150299 -149 099
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat efter aterbaring 130012 120525
Kapitalavkastning 7-10 2218 632 838 663
Kapitalavkastning 6verford till skadeforséakringsrérelsen 4 -101310 -77153
Resultat kapitalavkastning 2117322 761510
Ovriga intakter 6 269188 244 951
Ovriga kostnader 6 245999 247 449
Andeliintresseforetags resultat 15 151264 168 253
Resultat fore skatt 2421787 1047790
Skatt pa arets resultat 11 -345 675 -144 595
Arets resultat 2076112 903195
RAPPORT GVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Arets resultat 2076112 903195
Omvardering av rorelsefastighet 13 27938 2796
Andelar av Lansforsakringar AB:s totalresultat 4839 -2664
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 32777 132
Arets totalresultat 2108 889 903327

22 Resultatrdkning

Lansforsakringar Alvsborg 2021

Resultatrikning moderbolaget

Belopp, tkr
TEKNISK REDOVISNING Not 2021 2020
Premieintéikter f.e.r
Premieinkomst 3 1475 455 1453539
Premier for avgiven aterférsakring -74 441 -96 432
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -33816 -35005
Summa premieintakter f.e.r 1367198 1322102
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 4 101310 77153
Forsikringsersattningar f.e.r
Utbetalda forsakringsersattningar:

- fore avgiven aterforséakring 5 -870 357 -879 685

- aterforsakrares andel 5 19008 34133
Forandring i avsattning for oreglerade skador:

- fore avgiven aterforsékring -62233 22276

- aterforséakrares andel -18798 -23710
Summa férsikringsersattningar f.e.r -932380 -891538
Driftskostnader f.e.r 6 -236291 -226191
Ovriga tekniska kostnader -5109 -7009
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat fére aterbaring 294728 274517
Aterbiring 27 -150 299 -149 099
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 144 429 125418
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 144 429 125418
Kapitalavkastning 7
Kapitalavkastning, intakter 8 876 600 523175
Kapitalavkastning, kostnader 9 -29 516 25397
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 1541616 517 201
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10 0 0
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen 4 -101310 -77153
Summa kapitalavkastning 2287390 937826
Ovriga intakter ) 222780 201436
Ovriga kostnader 6 -203148 -213147
Summa évriga intdkter och kostnader 19632 -11711
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 2451451 1051533
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag 0 -3600
Forandring av sakerhetsreserv -16 555 -74 559
Férandring av periodiseringsfond -219 696 -113 744
Resultat fore skatt 2215200 859 630
Skatt pa arets resultat 1 -294 971 -103 531
Arets resultat 1920229 756099
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
Arets resultat 1920229 756099
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 1920229 756099
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Rapport dver finansiell stillning fér koncernen

LLGANGARTRR  Net  2021[12-31  2020-12-3l
Immateriella tillgangar

teriella tillgang
Rorelsefastigheter 3 3872 302847
222222222222222222

333333333333

Forvaltningsfastigheter
Aktier och andelar i intresseféretag
Aktier och andelar
Obligationer och andra réntebarande véardepapper

p g som avg q
Aterférsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar -~ 19 33012 357810
Ovrigafordringar . 5508 530138
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter . 30884 34220
Likvidamedel o 1468)
SUMMATILLG ANGAR

22222222222222222222

Bundet eget kapital

eeeeeeeee

Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat

Summa eget kapital

Forsakringstekniska avsattningar
Uppskjuten skatteskud 28  7Jm71 589562
000000000000000000000000000

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter . 54817 46863

Summa avsittningar och skulder

*Reserver bestar av foljande;

OOOOOOOOOOOOOOOOOO
Omvarderingsreserv. 50334 22499
Egetkapitaldel av obeskattade reserver 1440331 1231288

mmmmm
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Balansriakning moderbolaget

TILLGANGAR, TKR Not 2021-12-31 2020-12-31
Immateriella tillgangar 12 4277 6415
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 13 82928 71928
Aktier och andelar i koncernforetag
aktier och andelar i dotterforetag 14 2990951 2381932
aktier och andelar iintresseforetag 15 2133381 1980987
Lan till koncernféretag 167521 167 521
Andra finansiella placeringstillgangar 16
Aktier och andelar 17 5277110 3960714
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 18 2290695 1999692
Depaer hos féretag som avgivit aterforséakring 861 2042
Summa placeringstillgdngar 12943 447 10564 816
Aterférsikrares andel av férsakringstekniska avsittningar
Avsattning for oreglerade skador 19 339012 357 810
Summa aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar 339012 357810
Fordringar
Fordringar avseende direkt forséakring 20 445287 425988
Fordringar avseende aterférsakring 7785 11373
Ovriga fordringar 97522 85890
Summa fordringar 550594 523 251
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 21,22 25532 27 491
Kassa och bank 169 765 111 882
Summa andra tillgdngar 195297 139373
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda anskaffningskostnader 23 24952 26870
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 5179 6613
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter 30131 33483
SUMMA TILLGANGAR 14062758 11625148
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER, TKR Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Reserver 9200 9200
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat 8197139 6276910
Summa eget kapital 8206339 6286110
Obeskattade reserver 24 1812539 1576288
Forsakringstekniska avsattningar

Avséttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 25 657707 624741
Avséttning for oreglerade skador 26 2385930 2323698
Avséttning for aterbaring 27 160000 151500
Summa forsakringstekniska avsattningar 3203637 3099939
Andra avsittningar

Uppskjuten skatt 28 402861 243147
Summa andra avsattningar 402861 243147
Skulder 29

Skulder avseende direktférsakring 166 095 149 269
Skulder avseende aterforsakring 0 0
Ovriga skulder 220672 226209
Summa skulder 386767 375478
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 50 615 44186
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 50615 44186
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14062758 11625148
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Resultatanalys

Direktforsékring av svenska risker

o . Foretag, Mottagen
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS Sjuk- och Hem, villa, lantbruk, Summa direkt ater-
TEKNISKA RESULTAT, TKR Not  Totalt 2021 olycksfall fritidshus fastighet Motorfordon Trafik fors. sv.risker  forsidkring
Premieintakt fer A 1367198 69571 313374 366137 378795 161 364 1289241 77957
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 101310 11245 9077 12334 9772 35858 78286 23024
Forsakringsersattningar f.e.r B -932380 -76 451 -188 398 -186 370 -308 612 -104 751 -864 582 -67798
Driftskostnad f.e.r -236 291 -11243 -50731 -92842 -49 058 -25 485 -229 359 -6932
Ovriga tekniska kostnader -5109 0 0 0 0 -5109 -5109 0
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat fére aterbéring 294728 -6878 83322 99 259 30897 61877 268477 26251
Aterbiéring -150 299 -10101 -43786 -51 323 -30 642 -14 447 -150 299 0
Skadeforsakringsrérelsens tekniska resultat 144 429 -16 979 39536 47936 255 47 430 118178 26251
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat brutto 74179 10 889 1409 2757 8284 40188 63527 10 652
Aterforsakrares andel -24 819 -5658 0 -7547 874 -12488 -24 819 0
Avvecklingsresultat f.e.r 49360 5231 1409 -4790 9158 27700 38708 10 652
Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker 657707 35954 156190 161677 181783 85345 620949 36758
Avsattning for oreglerade skador 2385930 295692 91755 155 884 77141 1051063 1671535 714 395
Avsattning for aterbaring 160000 10753 46612 54636 32620 15379 160000 0
Summa férsikringstekniska avsittningar 3203637 342399 294 557 372197 291544 1151787 2452484 751153
Aterforsikrares andel av férsikringstekniska avsittningar
Avséttning for oreglerade skador 339012 11758 2916 1973 442 321923 339012 0

Foretag, Mottagen
Sjuk- och Hem, villa, lantbruk, Summa direkt ater-
NOTER TILL RESULTATANALYS, TKR Totalt 2021 olycksfall fritidshus fastighet Motorfordon Trafik fors.sv.risker  forsikring
Not A
Premieintakt f.e.r 1367198 69 571 313374 366137 378795 161364 1289241 77957
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 1475 455 77 616 327 814 407 395 389748 183 605 1386178 89277
Premier for avgiven aterforsakring -74 441 -3702 -7363 -37420 -2040 -23916 =74 441 =
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker -33 816 -4343 -7077 -3838 -8913 1675 -22 496 -11320
NotB
Forsakringsersdttningar f.e.r -932380 -76 451 -188 398 -186 370 -308 612 -104 751 -864582 -67798
Utbetalda forsakringsersattningar -851349 -38714 -178 085 -165943 -297 602 -116 275 =796 619 -54730
Fore avgiven aterforsakring -870 357 -38714 -178 291 -175 677 -300 085 -122 860 -815 627 -54730
Aterforsakrares andel 19008 0 206 9734 2483 6585 19008 0
Forandring i avsattning for oreglerade skador -81031 -37737 -10 313 -20 427 -11010 11524 -67963 -13068
Fore avgiven aterforsakring -62233 -33916 -10107 -3147 -11422 9427 -49165 -13068
Aterforsakrares andel -18798 -3821 -206 -17 280 412 2097 -18798 0
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Rapport éver forandring i eget kapital

RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL, TKR

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MODERBOLAGET Reservfond Uppskrivningsfond Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 2020-01-01 9200 0 4442780 1078 031 5530011
Omforing féregaende ars resultat 0 0 1078 031 -1078 031 0
Totalresultat
Aretsresultat 0 0 0 756 099 756 099
Summa évrigt totalresultat 0 0 0 756099 756 099
Utgéaende balans 2020-12-31 9200 0 5520811 756 099 6286110
Ing3ende balans 2021-01-01 9200 0 5520811 756 099 6286110
Omforing foregaende ars resultat 0 0 756 099 -756 099 0
Totalresultat
Aretsresultat 0 0 0 1920229 1920229
Summa évrigt totalresultat 0 0 0 1920229 1920229
Utgéaende balans 2021-12-31 9200 0 6276910 1920229 8206339

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

KONCERNEN Reserver Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 2020-01-01 1112741 5500541 6613282
Arets resultat 0 903195 903195
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital
Forandring obeskattade reserver 147 559 -147 559 0
Forandring omvarderingsreserv p.g.a. avskrivning rorelsefastighet -109 109 0
Ovrigt totalresultat
Forandring omvarderingsreserv 2796 0 2796
Andelar av Lansforséakringar AB:s totalresultat 0 -2664 -2664
Summa totaltresultat 150 246 753081 903327
Utgéaende balans 2020-12-31 1262987 6253622 7516 609
Ingaende balans 2021-01-01 1262987 6253622 7516 609
Forandring p.g.a. forandrad skattesats 0 19358 19358
Arets resultat 0 2076112 2076112
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital
Forandring obeskattade reserver 209043 -209 043 0
Forandring omvarderingsreserv p.g.a. avskrivning rorelsefastighet -103 103 0
Ovrigt totalresultat
Forandring omvarderingsreserv 27938 0 27938
Andelar av Lansforsakringar AB:s totalresultat 0 4839 4839
Summa totaltresultat 236 878 1872011 2108 889
Utgéende balans 2021-12-31 1499 865 8144991 9644856
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Kassaflodesan

Belopp, tkr
Koncernen Moderbolaget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 2021 2020 2021 2020
Premieinbetalningar 1475 455 1453539 1475 455 1453539
Inbetalningar fran kunder 52099 49929 0 0
Utbetalningar av premier till aterférsakrare -74 441 -96 432 -74 441 -96 432
Skadeutbetalningar =770 427 769 837 =770 427 -769 837
Inbetalningar fran aterforsakrare avseende aterforsakrares
andel av utbetalda forsakringsersattningar 19008 34133 19008 34133
Inbetalningar avseende provisioner 176 309 163 511 176 309 163511
Utbetalningar till leverantérer och anstallda -555325 -625 964 -518 311 -588 619
Skatteutbetalningar -137 434 -41442 -136 405 -40 505
Aterbﬁring -141799 -102 099 -141799 -102 099
Placeringsverksamheten
Forvary av

aktier och andelar 0 0 0 0

obligationer och andra rantebérande vardepapper -298 402 -553 851 -298 402 -553 851

byggnad och mark 0 -2101 0 -2101
Avyttring av

aktier och andelar 236809 417786 236820 439 474

obligationer och andra rantebarande vardepapper 0 0 0 0
Ranteinbetalningar 11654 6317 13526 7907
Erhallna utdelningar 91985 22265 91985 54 468
Fastighetsoverskott/-underskott -4727 -2536 -4727 -2536
Kassafléde fran den lopande verksamheten 80764 -46782 68591 -2948
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7134 -10 049 -7108 -10 014
Kassafléde fran investeringsverksamheten -7134 -10 049 -7108 -10 014
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Lamnade aktiedgartillskott/koncernbidrag 0 0 -3600 -17 252
Erhallna aktiedgartillskott/koncernbidrag 0 0 0 68174
Lémnade an (+) / Aterbetalning av lan (-) 0 0 0 -100 000
Utbetalda rantor -1 -2 0 -164
Amortering av lan 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 -2 -3600 -49 242
Arets kassafléde fran verksamheten 73629 -56833 57883 -62204
Likvida medel vid arets borjan 141052 197 885 111882 174086
Likvida medel vid arets slut, moderbolaget 169765 111882 169765 111882
Likvida medel vid arets slut, dotterféretagen 44916 29170 0 0
Summa likvida medel vid arets slut, koncernen 214 681 141052 169765 111882
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Noter och

tillaggsupplysningar

Om inget anges avser uppgifternai notforteckningen bade koncernen och moderbolaget.

B Redovisningsprinciper

1. Allmén information

Foretagsinformation

Dennaars- och koncernredovisning avges
per 31 december 2021 och avser Lansforsak-
ringar Alvsborg som &r ett 6msesidigt
forsakringsbolag med sate i Vanersborg.

Besoksadressen till huvudkontoret &r
Vallgatan 21, Vanersborg och organisations-
nummer ar 562500-4337.

Styrelsen har den 10 mars 2022 godkant
denna arsredovisning for offentliggérande.
Koncernens huvudsakliga verksamhet
beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Overensstdmmelse med normgivning

och lagar

Lansférsékringar Alvsborgs koncernredo-
visning har upprattats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt IFRIC-tolk-
ningar av dessa saddana de antagits av EU.

Darutover tillampas lagen om arsredo-
visning i forsakringsforetag (1995:1560) samt
Finansinspektionens foreskrifter och all-
mannarad (FFFS 2019:23 med andringsfore-
skrifter) om arsredovisning i forsakringsfo-
retag. Koncernen foljer Radet for finansiell
rapporterings rekommendationer RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for
koncerner”.

Moderbolaget tilldmpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen, med de av-
vikelser som beskrivs i avsnittet "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”.

Funktionellvaluta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r
svenska kronor som dven utgor rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och kon-
cernen. Funktionell valuta &r valutani de
primara ekonomiska miljoer dar bolagen

bedriver sin verksamhet. Samtliga belopp ér,
om inget annat anges, presenterade och
avrundade tillnarmaste tusentali svenska
kronor (tkr).

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas
till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valutaréknas om till den funktionella valutan
och tillden valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omréakningarna redovisas 6ver
resultatrékningen.

Bedomningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna

i enlighet med IFRS kraver att forsakringsbo-
lagets ledning gor bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden som paverkar till-
l[@mpningen av redovisningsprinciperna samt
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. Dessa uppskattningar
och antaganden ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden antas vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan for att
beddma de redovisade vardena patillgangar
och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor. Verkliga utfall kan senare
komma att avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses dver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors om
den endast paverkat denna period, elleri den
period &ndringen gérs och framtida perioder.

Det &r framst berakningen av forsak-
ringstekniska avsattningar och varderingen
av placeringstillgdngar som innebar en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovi-
sade vérden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar. Detta behand-
las i huvuddrag enligt foljande.

a) Férsakringstekniska avsdttningar
Forsakringstekniska avsattningar beraknas
med metoder som innebar att olika antagan-
den gors. Sarskilt for den del av avsattning-
arna som avser intraffade men ej rapporte-
rade skador finns en osékerhet i det verkliga
utfallet, se vidare omriskerinot 2.

b) Verkligt vdrde pad finansiella instrument
Forsakringsforetaget varderar merparten av
sina finansiella tillgangar till verkligt varde.
Verkligt varde pa finansiella instrument som
inte handlas pa en aktiv marknad faststalls
med hjélp av varderingstekniker. Bolaget
véljer ut ett flertal metoder och gor
antaganden som huvudsakligen baseras

pa de marknadsvillkor som foreligger pa
respektive balansdag, se vidare i avsnittet
Finansiella instrument.

¢) Verkligt udrde pa byggnader och mark
Verkligt varde pa byggnader och mark
berdknas med metoder som innebar att
olika antaganden gors, se vidare i avsnittet
Ovrigatillgéngar.

d) Bedémning au betydande inflytande och
redouisning au uppskjuten och aktuell skatt
Lansforsakringsbolagen ager tillsammans
9998 procent av aktiernai Lansforsakringar
AB. Styrningen av Lansférsakringar AB med-
for att Lansforsékringar Alvsborg utévar ett
betydande inflytande 6ver Lansférsakringar
AB. Lansforsakringar Alvsborg klassificerar
darfor innehavet i Lansforsakringar AB
redovisningsmassigt som ett intresse-
foretag och skattemassigt som narings-
betingade andelar.

En, av lansforsakringsbolagen, gemensam
utredning har visat pa att innehavet i Gamla
Lansforsakringar AB under helainnehavstiden
borde ha klassificerats som intresseféretag.
Lansférsékringar Alvsborg rittade darav
den redovisningsmassiga klassificeringen
i drsredovisningen for 2020 och begarde
omprovning av 2018 ars deklaration avse-
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ende da erhallen utdelning. Skatteverket
beslutade den 22 juni 2021 att inte bifalla
begéran om omprévning. Lansférsakringar
Alvsborg beslutade under rakenskapsaret
2021 att 6verklaga Skatteverkets omprév-
ningsbeslut. Den 28 januari 2022 [dmnades
dverklagan in. Lansforsakringar Alvsborg
bedémer dérfor att det &r fortsatt sannolikt
att den skattemassiga klassificeringen som
naringsbetingade andelar kommer att
godtas avdomstol.

Den 3 maj 2021 genomfordes en fusion
mellan Lansforsékringar Sak Férsakrings-
aktiebolag (namnéndrat till Lansforsékringar
AB) och Gamla Lansforsakringar AB.
Lansforsékringar Alvsborg klassificerar
fortsatt innehavet i Lansforsakringar AB
som intresseféretag.

Lansfoérsakringar Alvsborg avser darfér
att deklarera under aret erhallen utdelning
och uppkommen kapitalvinst i samband med
andelsbytet vid fusionen, som ej skatte-
pliktiga. Om Lansforsakringar Alvsborg inte
nar framgang i domstolsprocessen skulle
det medfdra att eget kapital minskar med
ca 270 mkr samtidigt som aktuell och upp-
skjuten skatt 6kar med motsvarande belopp.
Kapitalbasen minskar pa& samma sétt som
forandringen i eget kapital och solvenskvo-
ten &riprincip oférandrad. Konsoliderings-
kapitalet paverkas inte.

Resultatredovisning
Resultatet redovisas i tva huvuddelar:
Skadeforsékringsrorelsens tekniska resultat
samt ett icke-tekniskt resultat. Den sist-
namnda delen omfattar den del av kapital-
avkastningen som aterstar efter éverford
avkastning till forsakringsrorelsen samt
resultatet fran bolagets bank- och livverk-
samhet. Kapitalavkastningen inkluderar
orealiserade vardeférandringar. Orealiserade
véardeférandringar med avdrag for uppskjuten
skatt redovisas inom Fritt eget kapital.

Hur den éverforda kapitalavkastningen
har beraknats framgar av avsnittet Redovis-
ning av kapitalavkastning.

Andringar i redovisningsprinciper och
upplysningar

Nya redovisningsregler, IFRS tolkningar
som dnnu inte borjat tillimpas

Ettantalnyaeller andrade IFRS regler trader
ikraft forst under kommande rakenskapsar
och har inte fortidstillampats vid upprattan-
det av dessa finansiella rapporter.

*IFRS 17 Forsdkringsautal
IFRS 17 Forsakringsavtal ersatter IFRS 4
Forsakringsavtal och trader i kraft 1 januari
2023. Standarden tillhandahaller ett princip-
baserat regelverk for redovisning av forsak-
ringsavtal och staller utokade krav pa upp-
lysningar for att oka jamforbarhet mellan
foretag. EU godkande standarden i november
2021 med undantag for en sa kallad carve-
out som avser regler om arskohorter. Undan-
taget innebér att regeln om arskohorter for
vissa typer av forsakringsavtalinte behover
tillampas.

Den 22 november 2021 publicerade
Finansinspektionen ett forslag till &ndringar
i foreskriften om arsredovisning i forsak-
ringsforetag och tjanstepensionsféretag
(FFFS 2019:23) med tillampning fran och med
ljanuari 2023. Av forslaget framgar bland
annat att IFRS 17 Forsakringsavtalinte bor
tilldmpas i juridisk person och darmed inte
i en koncernredovisning enligt lagbegransad
IFRS.

* Finansinspektionens redovisnings-
foreskrifter - lagbegrénsad IFRS i koncern-
redouisningen

Lansforsakringar Alvsborg har for avsikt att
ga overtill lagbegransad IFRS vid upprat-
tande av koncernredovisningen fran och
med 1 januari 2023 nar IFRS 17 Forsakrings-
avtaltraderikraft. Genom éndring i FFFS
2019:23 Foreskrifter och allménnarad om
arsredovisning i forsakringsforetag och
tjanstepensionsféretag tog Finansinspek-
tionen bort kravet att tilldmpa IAS-forord-
ningen (full IFRS) i koncernredovisning for
onoterade forsakringsforetag, tjdnstepen-
sionsforetag och finansiella holdingforetag.
Foreskrifterna anpassades till de koncern-
redovisningsbestammelser for onoterade
foretag som galler enligt lagen (1995:1560)
om arsredovisning i forsakringsforetag.

« IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 ersétter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. IASB har genom
IFRS 9 fardigstallt ett helt "paket” av fordnd-
ringar avseende redovisning av finansiella
instrument. Paketet innehaller nya utgngs-
punkter for klassificering och vardering av
finansiellainstrument, en framétblickande
("expected loss") nedskrivningsmodell och
forenklade forutsattningar for forsakringsre-
dovisning. IFRS 9 tradde i kraft 1 januari 2018,
dockfar forsakringsforetag goratillfalligt
undantag fran IFRS 9 till dess IFRS 17 trader i
kraft. Andringar i IFRS 4 ger mjlighet till
undantag fran IFRS 9 som innebar att bolaget

fartillampaIAS 39 istallet for IFRS 9 for
rakenskapsar som inleds fore 1 januari 2022.
Bolaget har valt att tilldmpa detta undantag.

Ingaandraav de IFRS eller IFRIC-tolkningar
som annu inte har trétt i kraft, vantas ha
nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2. Konsolideringsprinciper

Dotterforetag
Dotterféretag ar allaforetag over vilka
koncernen har bestdmmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett féretag nar den
exponeras for eller har rétt till rorlig avkast-
ning fran sitt innehav i féretaget och har moj-
lighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i detsamma. Dotterféretag inklu-
derasikoncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet
overfors tillkoncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphor.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebér att forvarv av ett
dotterforetag betraktas som en transaktion
genom vilken koncernen indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess
skulder. I forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvar-
vade identifierbaratillgangar och évertagna
skulder samt eventuellainnehav utan
bestammande inflytande. Transaktionsut-
gifter, med undantag av transaktionsutgifter
som ar hanférliga till emission av eget kapi-
tal- eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i drets resultat.

Intresseféretag
Intresseforetag ar de foretag i vilkamoder-
bolaget har ett betydande, men inte bestam-
mande, inflytande 6ver den driftmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom
andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
avrostetalet. Ett betydande inflytande fore-
ligger aven vid ett réstetal under 20 procent
nar det klart kan pavisas att ett betydande
inflytande finns utifran en samlad bedém-
ning av fakta och omstéandigheter i det
enskilda fallet. Fran och med den tidpunkt
som det betydande inflytandet erhalls och
till den tidpunkt nar det betydande inflytan-
det upphor redovisas andelar i intressefére-
tag enligt kapitalandelsmetoden i koncern-
redovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebar att det
i koncernen redovisade vardet pa aktierna
iintresseféretagen motsvaras av koncernens
andeliintresseforetagens egna kapital och
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andra eventuella kvarvarande varden pa
koncernméssiga éver- och undervarden.
Tkoncernens resultatrdkning redovisas
andeliintresseforetagets nettoresultat
efter skatt och vérden pa koncernmassiga
6ver- och undervarden paraden "Andel

i intresseféretags resultat” vilken aterfinns

pa separat rad i det icke-tekniska resultatet.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intdkter eller kostnader samt orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran
interna transaktioner mellan koncernfére-
tag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

3. Intdkter och kostnader

Intakter hanforliga fran forsakringsavtal
behandlas under avsnittet Redovisning av
forsakringsavtal. Intakter fran finansrorel-
sen behandlas under Finansiella instrument.

Intdkter for formedling av liv-, bank- och
fondtjénster

Bolaget erbjuder/férmedlar ett brett utbud
av produkter inom livomradet samt bank-

och fondtjanster genom avtal med Lansfér-
sakringar AB och dess heldgda dotterforetag.
For de formedlade affarerna har bolaget
ansvaret for kundrelationerna och erhaller
ersdttning for detta. Intékternaredovisas

i det icke-tekniska resultatet under Ovriga
intakter. Intdkternaredovisas i den takt de
tjdnas in, d.v.s. ndr tjansten utforts.

Driftskostnader

Driftskostnader avseende fastighetsforvalt-
ning och 6vrig kapitalférvaltning redovisas
under Kapitalforvaltning, kostnader. Drifts-
kostnader avseende skadereglering redo-
visas under Férsakringserséttningar och
6vriga administrativa kostnader under
posten Driftskostnader. De totala driftskost-
nadernaavser bade direkta och indirekta
kostnader och funktionsindelas i not 6.

4, Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas

i balansrékningen inkluderar pa tillgangssidan
kundfordringar, aktier och andra egetkapital-
instrument, rantebarande vardepapper
samt derivat. Bland skulder och eget kapital
aterfinns leverantorsskulder, utgivna skuld-
och egetkapitalinstrument, [aneskulder
samt derivat.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar klassificeras i katego-
rierna Finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt varde via resultatrékningen eller
Lanefordringar och kundfordringar. Klassi-
ficeringen ar beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgangen forvéarvades och fast-
stalls vid det forsta redovisningstillfallet.

a) Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt
vdrde éver resultatrdkningen

Denna kategori bestar av tva undergrupper.
Dels finansiella tillgdngar som innehas for
handel och dels andra finansiella tillgangar
som bolaget initialt valt att placeraidenna
kategori.

Tillgangar i denna kategori utgors av
aktier, obligationer och andra rantebarande
vardepapper. Derivat anses per definition
innehas for handel (i enlighet med IAS 39 9 §).

Finansiellainstrument i denna kategori
varderas [6pande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i resultatrak-
ningen. Kapitalférvaltningens verksamhet
utvarderas l[6pande med fokus framst inrik-
tat pa nyckeltalet totalavkastning i vilket

savalrealiserat som orealiserat resultat
inkluderas, forutom i de fall som ett verkligt
varde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt
satt. Detta innebar att &ven placeringar

i onoterade aktier i andraforetagingar

i denna utvérdering.

b) Lanefordringar och éuriga fordringar
Lanefordringar och dvriga fordringar ar
finansiella tillgangar som inte &r derivat, som
har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad.
Dessa finansiella tillgangar utgdrs av dvriga
fordringar samt 6vriga forutbetalda kostnader
och upplupna intakter. Lanefordringar och
6vriga fordringar varderas till det belopp
som forvantas inflyta, vilket bedéms vara

en [dmplig berdkning av verkligt varde.

¢) Redouisning och udrderingsprinciper
Kop och férsaljningar av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, vilket ar det datum
daféretaget forbinder sig att képa eller sélja
tillgangen. Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde 6ver resultatrakningen redo-
visas bade forsta gangen och l6pande efter
anskaffningstidpunkten efter verkligt vérde.
Hanforliga transaktionskostnader i samband
med anskaffningstidpunkten redovisas dock
i resultatrakningen. En finansielltillgdng tas
bort fran balansrakningen nar ratten att
erhalla kassafléden fran instrumentet har
(6pt ut eller forflyttats och forsakringsfore-
taget har 6verfort i stort sett alla risker och
férmaner som ar forknippade med dgande-
ratten. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt vérde over resultatrakningen redovi-
sas efter anskaffningstidpunkten till verkligt
varde. Lanefordringar och 6vriga fordringar
redovisas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader och darefter till det
belopp som férvantas inflyta, vilket bedéms
varaen ldmplig berakning av verkligt varde.
Vinster och forluster till foljd av férand-
ringar i verkligt varde avseende kategorin
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde over resultatrakningen, resultat
redovisas i den period da de uppstar och
ingdr i resultatrakningens poster Orealise-
rade vinster respektive Orealiserade forluster
pa placeringstillgdngar. Utdelningsintakter
fran vérdepapper i kategorin Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde 6ver
resultatrdkningen redovisas i resultatrak-
ningen i Kapitalavkastning, intékter nar
forsakringsforetagets rétt att erhalla
betalning har faststallts.
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Ranta pa Lanefordringar och évriga ford-
ringar redovisas i resultatrakningen som en
delav Kapitalavkastning, intakter.

Verkligt varde for noterade vardepapper
baseras pa aktuella kopkurser. Om markna-
den for en finansiell tillgang inte &r aktiv
faststaller foretaget verkligt varde genom
att tilldmpa varderingstekniker. Detta géller
aven for onoterade vardepapper, och varde-
ringsteknikerna kan avse:

+ anvandning av information avseende
nyligen gjorda transaktioner pa armlangds
avstand,

* hanvisning till verkligt varde for ett annat
instrument som i allt vasentligt ar likvérdigt,
+ analys av diskonterade kassafloden och
optionsvarderingsmodeller.

I detta sammanhang anvéands i sa stor
utstrackning som majligt marknadsinforma-
tion medan foretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrackning som méjligt.

d) Nedskriuning av finansiella tillgdngar
redouisade till upplupet anskaffningsudrd

En bedémning gors per varje balansdag om
det finns objektiva bevis for att en finansiell
tillgdng eller grupp av tillgangar forlorat
ivarde. Enfinansielltillgang eller grupp av
tillgdngar har forlorat i varde, och nedskriv-
ning gors, bara om det finns objektiva beldgg
att deforlorativarde som ett resultat aven
eller flera handelser som intraffat efter det
att tillgdngen forst redovisades. Denna
paverkan ska kunna uppskattas med rimlig
sékerhet for att nedskrivning ska goras.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som kate-
gorierna Finansiella skulder varderade till
verkligt varde over resultatrékningen och
Ovriga finansiella skulder. Klassificeringen &ar
beroende av for vilket syfte den finansiella
skulden forvarvades. Klassificeringen av de
finansiella skulderna har faststallts vid det
forstaredovisningstillfallet.

a) Finansiella skulder vdrderade till verkligt
udirde éver resultatrdkningen

Finansiella skulder som ar varderade till verk-
ligt varde dver resultatrakningen ar derivat
som per definition innehas for handel. For-
andring i verkligt varde redovisas i resulta-
trékningen och ingari Orealiserade vinster
respektive Orealiserade forluster pa place-
ringstillgdngar. Vardering sker till verkligt
varde med transaktionskostnaderna redo-
visade i resultatrakningen.

b) Ouriga finansiella skulder
Ovrigafinansiella skulder med undantag
fran leasingskulder varderas till dess nomi-
nellavarde och avser posterna dvriga skul-
der samt upplupna kostnader och forutbe-
talda intakter. Ovriga finansiella skulder
redovisas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader och darefter till det
belopp som &r dess nominella varde, vilket
beddms vara en bra approximation till ett
marknadsvarde. Gallande leasingskulder
saredovisas dessa som nuvardet av ater-
staende leasingavgifter, se mer information
nedan i avsnittet gallande leasing.

Redovisning av kapitalavkastning

a) Kapitalavkastning 6verférd fran
finansrérelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas

i det icke-tekniskaresultatet. En delav den
totala kapitalavkastningen fors till tekniskt
resultat for forsakringsrorelsen baserat pa
forsakringsrorelsens genomsnittliga forsak-
ringstekniska avsattningar f.e.r. Den dver-
forda kapitalavkastningen har beréknats pa
halva premieintakten f.e.r. och pa medelvar-
det avin- och utgadende avséttningar for
oreglerade skador f.er. under aret. Rantesat-
sen géllande kalkylbeloppet, exklusive ska-
delivrantor som hanteras separat

(se nedan), uppgari enlighet med gallande
kapitalplaceringsriktlinje till 3,75 %. Rantan
baseras pa bolagets langsiktiga avkastnings-
malavseende noterade tillgangar.

For skadelivrantor redovisas rante- och
konsumentprisindexférandring som kalkyl-
ranta 6verford till eller ifran forsakrings-
rorelsen. Det innebér att en omvardering av
reserven som ar foranledd av en rante- och/
eller konsumentprisindexforandring leder till
en Overforing av kalkylréntatill eller ifran
forsakringsrorelsen, vilken neutraliserar
vardeforandringen i det tekniska resultatet.

b) Kapitalaukastning intdkter respektive
kostnader

Posterna kapitalavkastning intdkter respek-
tive kostnader avser resultat fran place-
ringstillgangar. Posterna omfattar hyres-
intakter respektive driftskostnader for
byggnader och mark (brutto), utdelning pa
aktier och andelar, rénteintékter respektive
rantekostnader (brutto), valutakursresultat
(netto), av- och nedskrivningar samt realisa-
tionsresultat (netto).

¢) Orealiserade vinster respektive forluster
Under orealiserade vinster respektive for-
luster redovisas férandringar i verkligt varde
for placeringstillgangar, netto pertillgangs-
slag. Sddana forandringar som forklaras av
valutakursforandringar redovisas som valuta-
kursresultat under Kapitalavkastning. Vid
forséljning av placeringstillgangar utgér
realiserat resultat skillnaden mellan forsalj-
ningspris och anskaffningsvérde och tidigare
ars orealiserade vardeférandringar omfors
som en justeringspost under orealiserade
vinster respektive forluster. Upplupen/for-
utbetald rénta for rantebarande vardepapper
ingdrinte i det orealiserade resultatet.

d) Realiserade vinster respektive forluster

For placeringstillgdngar som varderats till
anskaffningsvarde utgor realiserat resultat
skillnaden mellan férsaljningspris och bok-
fort varde. For placeringstillgdngar som
varderats till verkligt varde utgor realiserat
resultat skillnaden mellan forsaljningspris
och anskaffningsvarde. For rantebarande
véardepapper ar anskaffningsvardet upplupet
anskaffningsvarde och for 6vriga placerings-
tillgdngar det historiska anskaffningsvardet.
Tidigare orealiserade vardeférandringar redo-
visas som en justeringspost under posterna
Orealiserade vinster respektive forluster.

5. Ovriga Tillgangar

Immateriella tillgingar
Enimmateriell tillgang ar en identifierbar
icke-monetar tillgang utan fysisk substans
som kontrolleras av en redovisningsenhet till
foljd av tidigare handelser och som férvantas
ge framtida floden av ekonomiska fordelar till
redovisningsenheten. Immateriella tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar. Tillkommande ut-
gifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som enftillgang i balansrakningen
endast da de 6kar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till
vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kost-
nadsfors nar de uppkommer. Avskrivnings-
baraimmateriellatillgangar skrivs av fran det
datum da de artillgangliga for anvandning.
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen
linjart ver den beréknade nyttjandeperioden.
Redovisad immateriell tillgang avser
ersattning erlagd for évertag av kund-/for-
sékringsbestand i affaren "Olycksfall och
sjukforsakring for vuxna”. Tillgdngen redo-
visas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar. Den berdknade nyttjan-
deperioden for den redovisade immateriella
tillgangen ar sjuar.

Lansforsakringar Alvsborg 2021

Noter 35



Noter

Byggnader ochmark

a) Férualtningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att
generera avkastning och rorelsefastigheter
for att brukas i den egnaverksamheten.
I'moderbolaget definieras bolagets samtliga
fastigheter som férvaltningsfastigheter.
Dessa varderas till verkligt varde, dar varde-
férandringen redovisas i resultatrakningen.

Verkligt varde baseras pa regelbundna
varderingar utforda av externa oberoende
varderingsforetag. For att faststalla vardet
har bade kassaflédesmetoden och ortspris-
metoden anvénts.

Davardering sker till verkligt varde sker
ingen avskrivning pa fastigheterna.

b) Rérelsefastigheter

Rorelsefastigheter ar fastigheter dar bolaget
bedriver egen verksamhet, i mer &n obetydlig
omfattning. Koncernen Lansférsakringar
Alvsborgs fastigheter dir egen verksamhet
bedrivs omklassificeras i koncernredovis-
ningen till rorelsefastigheter enligt omvarde-
ringsmetoden i IAS 16.

Rorelsefastigheter skrivs av enligt reg-
lerna for komponentavskrivning. Detta inne-
bar att fastigheternas verkliga varde delas
upp i ett antal komponenter som skrivs av
under olika forvantade nyttjandeperioder.
Rorelsefastigheter varderas till verkligt
varde pa balansdagen. Mellanskillnaden
mellan redovisat varde efter avdrag for
avskrivningar och verkligt varde redovisas
mot omvarderingsreserven. Om det verkliga
vardet pd balansdagen leder till en varde-
minskning, minskas i forsta hand tillgangens
delav omvarderingsreserven. Eventuellt
overskjutande behov av nedjustering av
fastighetens varde redovisas som en
nedskrivning i resultatrakningen.

Rorelsefastigheternas uppdelning i kom-
ponenter har huvudindelningen byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pa kompo-
nenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegransad.

Féljande huvudgrupper av komponenter som ligger till grund
for avskrivningen pa byggnader har identifierats:

Avskrivningsmetod och nyttjandeperiod
omprovas vid varje ars slut.

Tillkommande utgifter aggs till anskaff-
ningsvardet endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelarna som ar
forknippade med tillgdngen kommer att
komma féretaget till del och anskaffnings-
vardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andratillkommande utgifter redovisas
som en kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for bedémningen nar en utgift
laggs tillanskaffningsvardet &r om utgiften
avser byten av identifierade komponenter,
eller delar av den, varvid sadana utgifter
aktiveras. Aven i de fall en ny komponent har
skapats laggs utgiften till anskaffningsvar-
det. Eventuella oavskrivnarestvarden pa
utbytta komponenter, eller delar av kompo-
nenter, utrangeras och kostnadsfors i sam-
band med utbyte. Reparationer kostnadsfors
[6pande.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella tillgangar avser framst kontors-
inventarier. Inventarierna redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér acku-
mulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningarnaredovisas i resultatrak-
ningen linjart under den forvantade nytt-
jandeperioden under Driftskostnader och
forvantad nyttjandeperiod ar fem ar.

6. Redovisning av forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med
IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sadana kon-
trakt som Gverfor betydande forsakringsrisk
mellan férsakringsgivare och forsakringsta-
gare redovisas som forsékring. Kontrakt som
inte dverfor tillracklig risk redovisas som
antingen finansiella instrument (Lan) eller
serviceavtal. Enligt de kontrakt som Lans-
férsakringar Alvsborg tecknat utgér olika
belopp vid forsékringsfall, beroende pa ska-
dans omfattning och kontraktstyp. Aven

i de fall ersattningen ar liten i absoluta tal &r
beloppet betydande i relation till det belopp
som utbetalas om den férsakrade handelsen
inte intraffar (daingen erséttning utgar).
Samtliga Lansforsakringar Alvsborgs forsék-
ringskontrakt har dérfér bedomts dverfora

Premier och forsdkringsersdttningar

a) Premieinkomst

Som Premieinkomst redovisas den totala
bruttopremien for direkt och mottagen ater-
forsakring som inbetalts eller kan tillgodo-
foras foretaget for forsékringsavtal dar
forsakringsperioden paborjats fore raken-
skapsarets utgang.

Med bruttopremie menas den avtalsbe-
stdmda premien for hela férsakringsperioden
efter avdrag for Lansbonus och sedvanliga
kundrabatter. Annullationer reducerar premie-
inkomsten sa snart beloppet ar kant. Premie-
inkomst redovisas exklusive skatter och andra
avgifter som belastar forsakringspremien.

b) Premieintdkt

Som premieintdkt redovisas den del av pre-
mieinkomsten som ar hanforlig till redovis-
ningsperioden. Den del av premieinkomsten
fran forsakringskontrakt som avser tids-
perioder efter balansdagen avsatts till
premiereserv i balansrakningen.

¢) Forsdkringsersdttningar
Forsakringserséttningar utgors av redovis-
ningsperiodens kostnader for intréffade
skador vare sig de &r anmaldatill bolaget
ellerinte. I de totala forsakringsersattning-
arnaingdr under perioden utbetalda forsak-
ringsersattningar och férandringar i avsatt-
ningar fér oreglerade skador. Atervinning
avseende redan kostnadsférda skador redo-
visas som en reducering av skadekostnaden.
Aven resultatet av bolagets skadelivrantor
inkluderas i forsakringsersattningar. Som
utbetalda forsakringsersattningar redovisas
utbetalningar till forsékringstagare under
rakenskapsaret pa grund av forsakringsavtal
eller intraffade forsakringsskador, obero-
ende av nar skadan intraffat.

Forsdkringstekniska avsdttningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors
av avsattning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker, avsattning for oregle-
rade skador och motsvarande forpliktelser
enligt ingdngna forsakringsavtal samt
avsattning for aterbaring. Alla férandringar

Stomme 100 ar

tillrackligt mycket risk for att de ska klassas i forsakringstekniska avsattningar redovisas
Yttertak, fasad, fonster 25-50 ar T . . . . ey .

som forsakring enligt definitionen i IFRS 4. over resultatrakningen. Dock ej rena
Stomkompletteringar, innervaggar 20-40ar bestandsoverlatelser.
Installationer, varme, el, VVS, ventilation 20-40ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning 20ar
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a) Ausdttning for ej intjdnade premier och
kvardréjande risk

Avséttningen for e] intjanade premier och
kvardrojande risker avser att tacka den for-
véantade skade- och driftskostnaden under
den aterstaende l6ptiden pé ingangna for-
sakringskontrakt. Avséttningen beraknas
normalt strikt tidsproportionellt, sa kallad
pro rata temporisberakning. Om premie-
nivan bedéms vara otillracklig for att tacka
de férvantade skade- och driftskostnaderna
for skadereglering, forstarks de med ett
tillagg for kvardrojande risker (nivatillagg).
Denna bedémning innefattar bl.a. uppskatt-
ningar av framtida skadefrekvenser och
andrafaktorer som paverkar behovet av
nivatillagg.

b) Ausdttning fér oreglerade skador
Avsattningen for oreglerade skador ska
tacka de forvantade framtida utbetalning-
arna for samtliga intraffade skador, inklusive
de skador som annu inte rapporterats till
bolaget, sa kallad IBNR-avséttning. Avsatt-
ningen inkluderar &ven kostnader for skade-
reglering samt forvantad kostnadsokning.
Uppskattningen av avsattningsbehovet gors
for de flesta skador med statistiska metoder
och daihuvudsak med Chain-ladder metoden.
Det mest vasentliga antagandet som ligger
tillgrund for dessa metoder &r att historiska
utfall kan anvandas for berdkning av framtida
skadekostnader. For de storre skadorna och
for skador med komplicerade ansvarsforhal-
landen gors en individuell beddmning.
Avséttningarna for oreglerade skador ar
vasentliga for en bedémning av bolagets
redovisade resultat och stallning, eftersom
en avvikelse mot faktiska framtida utbetal-
ningar resulterar i ett avvecklingsresultat
som redovisas kommande ar. En redogérelse
for bolagets avvecklingsresultat aterfinns
i resultatanalysen. Risken for en felaktig
avsattning kommenteras vidare i not 2.
Avséttningen for oreglerade skador i
trafik- samt olycksfallsférsakringen har dis-
konterats. Datyngdpunkten ligger i framtida
betalningsfloden uppfylls kraven for diskon-
tering i Finansinspektionens foreskrifter.
For skadelivrantor, inklusive mottagen ater-
forsakring avseende skadelivrantor, anvands
den av EIOPA definierade diskonteringsrénte-
kurvan. Den ar framtagen for att motsvara
riskfria rantesatser for relevanta durationer
och baseras pd marknadsnoteringar for
svenska swaprantor. Dartill finns ett makro-
ekonomiskt antagande om en langsiktig
ranta pa 3,6%. For évrig forsakring anvands
en fast rdntesats baserad pa den statsobli-
gation som har l6ptid ndrmast dtagandenas

genomsnittliga duration. For direkt trafik-
forsakring och mottagen proportionell trafik-
aterforsakring anvands rantesatsen 0,12
(0,00) procent. Diskonteringsrantan ar
baserad pa det aktuella vardet pa den 7-ariga
statsobligationen vid bokslutstillfallet,
berdknat som ett medelvarde av de senaste
fem bankdagarnas noteringar. For mottagen
icke-proportionell trafikaterforsakring samt
for sjuk- och olycksfallsforsakring, saval
direktforsakring som mottagen terforsak-
ring, anvands rantesatsen 0,21 (0,20) procent.
Diskonteringsrantan ar baserad pa det aktu-
ellavardet pa den 10-ariga statsobligationen
vid bokslutstillfallet, berdknat som ett medel-
varde 6ver de senaste fem bankdagarnas
noteringar.

Forlustpréuning
Tillrackligheten i de forsakringstekniska
avsattningarna provas l6pande och per varje
balansdag. De avsattningar som gjorts for
oreglerade skador och ej intjanade premier
undersoks da var for sig. Avsattningen for
oreglerade skador grundar sig pa berdknade
framtida ersattningsutfléden. Prognoserna
over avsattningsbehovet gors med veder-
tagna aktuariella metoder. Metoderna beak-
tar nulagesbedomningar av alla avtalsenliga
kassafloden och av andra hanforliga kassa-
fléden, exempelvis skaderegleringskostnader.
De framtida kassaflodena har beraknats
utan diskontering forutom for avsattningen
for trafikskador, olycksfallsskador samt for
skadelivrantor. Om prévningen visar att de
redovisade avsdttningarna minskat med det
redovisade vardet pa forutbetalda anskaff-
ningskostnader inte ar adekvat redovisas
forandringen i resultatrakningen.
Tillrackligheten i avséttningen for ej
intjanade premier testas per verksamhets-
gren och forsakringsklass. Eventuell otill-
racklighet som iakttas i premieansvaret
korrigeras genom att bokféra en avsattning
for kvardrojande risker. Férandringen
i avsattningen for kvardroéjande risk redo-
visas over resultatrakningen.

Aterférsikring

Kostnader for aterférsakring redovisas

i resultatrakningen under kostnadsposten
Premier for avgiven aterforsakring. Premier
for mottagen aterforsakring redovisas
under intdktsposten Premieinkomst. Den del
av risken for vilken aterforsakring tecknats
redovisas i balansrakningen som Aterfor-
sakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar. Kontroller for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov avseende
denna post genomfdrs l6pande och per varje

balansdag. Nedskrivningsbehov foreligger
nar det bedéms som sannolikt att aterfor-
sékraren inte kommer att infria sina atag-
anden enligt aterforsakringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader
Forsaljningskostnader och andra anskaff-
ningskostnader som direkt och indirekt har
ett samband med tecknande av nya och for-
nyelse av existerande forsakringsavtal tas
upp som en tillgang. Alla andra kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Aktivering sker
endast i det fall det finns en vinstmarginal
som minst tdcker anskaffningskostnaderna.
Forutbetalda anskaffningskostnader perio-
diseras pa ett sdtt som svarar mot perio-
diseringen av ej intjanade premier och upp-
gartill tolv manader.

Aterbiring

Bolagets styrelse beslutar vid varje enskilt
tillfalle om forutsattningarna for aterbaring.
Utbetalning sker i regel perioden efter bok-
slutstillfallet, men kan dven avsattas for
senare utbetalning och redovisas i balans-
rakningen som skuld under rubriken forsak-
ringstekniska avsattningar. I resultatrak-
ningen och resultatanalysen redovisas
aterbdring pa raden for aterbéring, se not 27.
Bolagets styrelse har fattat beslut om att
under 2022 till bolagets kunder betala ut 150
mkri aterbaring, vilka kommer fran bolagets
resultat for 2021.

Fordringar och skulder avseende
forsdkringsavtal

Fordringar och skulder avseende forsak-
ringsavtal varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde och redovisas i balansrakningen
under Fordringar och Skulder avseende
direktforsékring och aterforsakring, ater-
forsakrares andel av forsakringstekniska
avsattningar samt depder fran dterforsakrare.
Se mer om dettai avsnittet Aterforsakring.

Nettoredovisning av bolagets engagemang
iTrafikforsdkringsforeningen
Trafikforsékringsforeningen (TFF) ar ett sam-
arbetsorgan for de forsakringsbolag som har
ratt att formedla trafikforsakring i Sverige.
Avreglernafoljer att medlemsbolagen har
ett solidariskt ansvar att finansiera verksam-
heten. TFF l@mnar en preliminar avrakning
(prognos) avseende nettounderskottet

i verksamheten i slutet av varje rdkenskapsar.
Respektive forsakringsbolags andel av netto-
underskottet enligt denna prelimindra avrak-
ning redovisas som "Ovriga tekniska kostnader”
i bolagets resultatrakning samt som "Ovriga
skulder”ibolagets balansrakning. Motpart
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for skuldposten ar TFF. Bolagets slutliga
andelav nettounderskottet faststalls i den
avrakning som beslutas vid TFF:s arsstdmma
under varen efter utgangen av aktuellt
rakenskapsar. Denna slutliga andel av netto-
underskottet, dvs skillnad mot belopp enligt
preliminér avrakning, redovisas i bolagets
resultatrakning som "Ovriga tekniska
kostnader”.

7. Andraredovisningsprinciper
avbetydelse

Avsdttningar och eventualforpliktelser

En avséttning redovisas i balansrékningen
nar en befintlig legal eller informell forplik-
telse foreligger som en foljd av en intraffad
handelse och det ocksa ar troligt att regle-
ringen av denna forpliktelse kommer att
krava ett utflode av ekonomiska resurser
vars storlek kan uppskattas tillforlitligt.
Om effekten av naritiden betalning sker ar
vasentlig, diskonteras det forvantade fram-
tida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedém-
ningar, och om det ar ldmpligt, de risker som
ar forknippade med forpliktelsen.

En eventualforpliktelse redovisas nar det
finns ett mojligt &tagande som harrér fran
intraffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser. Detta sker dven nar det
finns ett atagande som inte redovisas som
en skuld eller avséttning pd grund av att det
inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen, sdvida inte den under-
liggande transaktionen redovisas direkt mot
eget kapital da aven den tillhérande skatte-
effekten redovisas direkt mot eget kapital,
eller ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhallas avseende aktuellt r, med till-
lampning av de skattesatser som ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Hit hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt
balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pa hur redovisade varden pa till-

gangar eller skulder forvantas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nar det inte langre
bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Pensioner och andra ersdttningar till
anstillda

Bolagets pensionsplaner for kollektivavta-
lade tjanstepensioner ar tryggade genom
forsakringsavtal. Bolaget har tva olika pen-
sionsplaner, s.k. avdelningar, i enlighet med
bestdmmelsernaikollektivavtalet, FTP-planen.
Avdelning 1 omfattar anstallda som ar fédda
1972 och senare och ar en premiebestamd
pension. Den premiebestdmda pensionen
for dessa personer beraknas pa utbetald
bruttolén. De anstallda som tillhor avdelning
2 har formansbestdmd pension vilken baseras
pa den fasta manadslonen x 12,3. Pensions-
kostnaden avser den kostnad som paverkat
arets resultat.

Forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdémda planer for ersattningar
efter avslutad anstéllning redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.
Férmansbestamda planer for ersattningar
efter avslutad anstéllning redovisas pa
samma satt som avgiftsbestamda. Bolaget
saknar tillracklig information for att méjlig-
goraredovisning i enlighet med IAS 19 och
redovisar dérfor enligt UFR 10 Pensions-
planer som omfattar flera arbetsgivare.

En kostnad for ersattningar i samband
med uppsagningar av personal redovisas vid
den tidigaste tidpunkten av nar foretaget
inte [angre kan dratillbaka erbjudandet till
de anstallda eller nér foretaget redovisar
kostnader for omstrukturering. Erséttning-
arna som beraknas bli reglerade inom tolv
ménader redovisas till dess nuvarde. Ersétt-
ningar som inte forvantas regleras helt inom
tolv manader redovisas enligt langfristiga
ersattningar.

Kortfristiga ersattningar till anstallda
beraknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhalls.

En avséttning for férvantade kostnader
for vinstandels- och bonusbetalningar redo-

visas nar en rattslig eller informell forplik-
telse att gora sddana betalningar foreligger
samt att denna forpliktelse kan berdknas
tillforlitligt.

Leasing

Koncernen redovisar sina leasingavtali rap-
port 6ver finansiell stéllning som en nytt-
janderattstillgang och en leasingskuld.
Nyttjanderéttstillgdngar klassificeras som
motsvarande underliggande tillgang skulle
haredovisats om den dgdes.

Koncernen redovisar samtliga leasing-
avtal (med vissa undantagsregler nedan)
irapport éver finansiell stéllning som en
leasingskuld for skyldigheten att betala
framtida fasta leasingavgifter och en leasing-
tillgdng som ett uttryck for rattigheten att
fa anvanda en underliggande tillgang. Vid
ingangen av ett avtal bedémer koncernen
huruvida avtalet inkluderar leasing. Ett avtal
ar, eller bestar av, leasing om avtalet medfor
att koncernen har en rattighet att kontrollera
anvandningen av en identifierad tillgang
under en tidsperiod i utbyte mot ersattning.
Koncernen har valt att enbart identifiera lea-
singkomponenter i koncernens leasingavtal
och inte inkludera icke-leasingkomponenter
i berakning av leasingskulden.

Leasingskulden varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effek-
tivrantemetoden varfor leasingbetalningar
fordelas mellan amortering av leasingskul-
den och rantekostnad. Leasingskulder redo-
visas som nuvardet av aterstaende leasing-
avgifterirapport 6ver finansiell stallning och
inkluderar féljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter (inklusive till sin substans
fasta avgifter)

« variabla leasingavgifter som beror pa ett
index eller ett pris, initialt varderade med
hjalp avindex eller pris vid inledningsdatumet
+ belopp som férvantas betalas ut av lease-
tagaren enligt restvardesgarantier

Leasingbetalningar som kommer att géras
for rimligtvis sakra forlangningsoptioner
ingar ocksa i varderingen av skulden.
Leasingskulden omvarderas nar det finns
en forandring i framtida leasingbetalningar
som uppstar till foljd av fordndring i index
eller ranta, forvantade restvéardesgarantier
eller om koncernen har gjort en ny bedém-
ning om att anvanda en méjlighet att kopa
den underliggande tillgangen, forlénga eller
avsluta leasingavtalet i fortid. Koncernen ar
exponerad for eventuella framtida 6kningar
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avrorliga leasingbetalningar baserade pa ett
index som inte ror sig enligt prognos. Nar jus-
teringar av leasingbetalningar baserade pa
namnda index trader i kraft omvérderas lea-
singskulden och justeras mot nyttjanderatten.

For att berakna leasingskulden diskonteras
leasingbetalningarna med leasingavtalets
implicita ranta, vilket motsvarar rantan som
koncernen/leasetagaren skulle fa betala for
att ldna de nodvandiga medlen for att kopa
entillgang av liknande varde som nyttjande-
rattenien liknande ekonomisk miljo med
liknande villkor och sékerheter.

Leasingtillgangen varderas till anskaff-
ningsvarde och redovisas till ett belopp mot-
svarande det leasingskulden ursprungligen
varderades till efter justering for forutbe-
talda leasingavgifter och initiala direkta
utgifter, samt utgifter for att aterstalla till-
gangen till det skick som foreskrivs i leasing-
avtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs av linjart i efterfol-
jande perioder 6ver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden fran inled-
ningsdatumet. Om koncernen ar rimligt
séker pa att utnyttja en képoption skrivs
nyttjanderatten av dver den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod.

Koncernen har valt att i rapport 6ver
finansiell stallning inte redovisa leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen har ett
lagt véarde eller med en leasingperiod (inklusive
forlangningsoption vilka koncernen med
rimlig sdkerhet kan forvantas att utnyttja)
som understiger tolv manader. Koncernen
redovisar leasingavgifter for leasingavtal
som omfattas av undantagsreglerna somen
leasingkostnad linjért éver leasingperioden.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
direkt metod. I kassaflodet avseende den
[6pande verksamheten redovisas dels kassa-
flode fran forsakringsrorelsen och dels kassa-
flode fran placeringsverksamheten. Som
likvida medel redovisas Kassa och bank.

8.Moderbolagets

redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning ar upprattad
enligt Lag om arsredovisning i forsékrings-
féretag (ARFL), Finansinspektionens fore-
skrifter och allménna rad om Arsredovisning
i forsakringsforetag (FFFS 2019:23) samt
Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven utgivna uttalanden av Radet
for finansiell rapportering tillampas. Forsak-
ringsforetaget tillampar s.k. lagbegransad
IFRS och med detta avses internationella

redovisningsstandarder som har antagits for
tilldmpning med de begransningar som foljer
av RFR 2 och FFFS 2019:23. Detta innebar att
samtliga av EU godkanda IFRS tillampas sa
langt det ar mojligt inom ramen for svensk
lag och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. D3 koncernen
foljer full IFRS kommer redovisningsprinci-
pernaimoderbolaget till vissa delar att skilja
sig fran de redovisningsprinciper som till-
l@mpas i koncernen.

Nedan anges de skillnader som &r
vasentliga for moderbolaget.

Aktier och andelar i koncernforetag och
intresseforetag

Dotterforetag

Dotterforetag varderas i moderbolaget till
verkligt véarde, vilket innebér det varde som
skulle erhallas vid forsaljning genom en ord-
nad transaktion mellan marknadsaktérer.
Innehaven omvarderas till verkligt varde
utifran foretagets varderingsmodell, som
bygger pa verkligavarden i underliggande
tillgangar.

Intressefiretag
Intresseforetag varderas i moderbolaget till
verkligt véarde, vilket innebér det varde som
skulle erhallas vid forsaljning genom en ord-
nad transaktion mellan marknadsaktérer.
Innehaven omvarderas till verkligt varde uti-
fran foretagets varderingsmodell, som byg-
ger paverkligavarden i underliggande till-
gangar. I koncernredovisningen redovisas
intressefdretag enligt kapitalandelsmetoden.
Bolagets aktieinnehav i Lansférsakringar
AB har varderats till verkligt varde pa basis
av aktiernas substansvarde. Eftersom akti-
erna innehas med hembudsforbehall enligt
vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas
de dvriga dgarnatill ett pris som motsvarar
substansvardet, sa utgor substansvardet
aktiernas verkliga varde.

Obeskattade reserver

I'moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver samt
erhallna och ldmnade koncernbidrag redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultat-
rakningen. I koncernredovisningen delas
daremot obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Byggnader ochmark

I'moderbolaget redovisas byggnader och
mark som anvands i den egna verksamheten
som forvaltningsfastigheter. I koncernredo-
visningen Klassificeras dessa fastigheter som
rorelsefastigheter.

Uppstallningsformer finansiella rapporter
Damoderbolaget och koncernen féljer olika
regelverk sa skiljer sig utformningen av de
finansiella rapporterna fér moderbolaget
och koncernen at.
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EH Risker och
riskhantering

Inledning
Bolaget bedriver skadeférsékringsverksamhet,
vilket gar ut pa att 6verféra risker fran
forsékringstagarna till forsakringsgivaren.
Rérelseresultatet beror dels pa forsakrings-
verksamheten och de férsakringsrisker som
hanteras dér och dels pa placeringsverksam-
heten och de finansiella riskerna. Risk och
riskhantering ar dérfor en central delav
verksamheten i Lansférsakringar Alvsborg.
Dennanot omfattar en beskrivning av
forsakringsforetagets riskhanteringsorgani-
sation samt kvantitativa och kvalitativa upp-
lysningar om forsakringsrisker och finan-
siellarisker. Ytterligare specifikation av
riskhanteringsorganisationen ges i bolags-
styrningsrapporten i denna drsredovisning.

System for riskhantering och
intern styrning och kontroll
Lansforsakringar Alvsborgs verksamhet &r
forenad med risktagande vilket medfor att
bolaget maste ha ett &ndamalsenligt system
for riskhantering och regelefterlevnad. For
att uppna effektivitet maste systemet vara
vélintegrerat med foretagsstyrningen och
innehdlla metoder for intern styrning och
kontroll. Malet med riskhanteringssystemet
ar att verksamheten bedrivs med ett med-
vetet risktagande som aldrig dventyrar
bolagets langsiktiga lonsamhet och existens.
Riskhanteringssystemet stodjer bolaget i att
hantera och medvetet styra de risker bolaget
utsatts for, sa att onddiga risker undviks eller
inte pd ndgot satt uppmuntras.
Syftet med bolagets riskbaserade verk-
samhetsstyrning ar att understodja verk-
samheten och dess mal genom att pa ett
effektivt satt hantera och ta hansyn till risk.
Riskbaserad styrning och kontroll utfors
i verksamheten genom:
= affarsplanering och genom att affars-
massiga beslut fattas, vilka tar hansyn
tillidentifierade risker och framtida han-
delser med potentiell inverkan pa bolagets
mojlighet att uppfylla sinamal.

= [6pande styrning, hantering och rappor-
tering av risker samt det kapitalkrav som
riskerna innebar.

s tillsynsrapporten Egen risk- och solvens-
bedémning som &r en integrerad del
i bolagets strategi- och affarsplanering.

I-Skatdefi'.irsikringsrisk

= Premierisk
= Reservrisk

I-Marknadsrisk

= Rénterisk
= Aktiekursrisk

I-Af‘fﬁrssrisk
= Strategisk risk
= Intjaningsrisk -

Operativ risk
= Affarsforhallanden
= Skada pa fysiska

= Motpartrisk i derivat

= Katastrofrisk = Fastighetsrisk tillgdngar (Skadeférsakring.
= Sjuk- och = Spreadrisk = Produkt- och Bank och Liv)
livforsakringsrisk processrisk
" [Torisk I_Affﬁrssrisk
= Ryktesrisk
I_Mo':pa\rtsrisk rMarknadsrisk Operativ risk rLikviditetsrisk inkL.
* Motpartsrisk i ® Valutarisk = Personalrisk finansieringsrisk
aterforsékring = Koncentrationsrisk = Sékerhetsrisk
= Motpartsrisk i i 6vriga placerings- = Legalaoch ..
bankmedel tillgangar D Onskvarda risker

compliancerisker
D Nodvindiga risker

D Icke onskvarda risker

Lansforsakringar Alvsborgs risker delas in i foljande 6vergripande riskkategorier:

Bolagets riskfilosofi innebér att risktagande
skautga fran bolagets mal och medvetna
beslut. Detta innebar inte nddvandigtvis att
riskerna ska minimeras men de ska vara befo-
gade utifran forvantad avkastning. Lansfor-
sdkringar Alvsborg ska darfor arbeta struktu-
rerat och disciplinerat med riskhantering for
att skapa mojlighet till beslut som understod-
jer de langsiktiga malen och darmed undvika
oférvantade forluster.

Bolagets risker delas, utéver ovanstaende
6vergripande riskkategorier, sedan in efter

huruvida de &r eftertraktade i form av 6nskade,

noédvéndiga eller icke énskvarda risker. Indel-
ningen ger uttryck for bolagets riskaptit till
dess risker och ar samstdmmig med Lansfor-
sdkringar Alvsborgs évergripande strategi
samt affarsplan och styrdokument.

Styrelsen faststaller den 6vergripande
risktoleransen samt bolagets kapitalmal.
Risktoleransen uttrycks som en lagsta niva
for kapitalkvoten, dvs kapitalbasen i férhal-
lande till det totala solvenskapitalkravet,
enligt standardformeln Solvens II och kapi-
talmalet som ett intervall for kapitalkvoten.
Utéver de risker som ingar i solvenskapital-
kravet, sa har bolaget dven andrarisker och
ataganden, vilket gor att bolagets totalarisk-
profilomfattar dven andrarisker an de som
kommer av det regulativa kravet. Detta gor
att bolaget behdver halla ett storre kapital
for att tacka in alla materiella risker.

Foérutsattningar for en god kontrollmiljo
ar att verksamheten har dokumenterade pro-
cesser, identifierade och befintliga kontroller
i processerna, samt en god uppfattning om
var risker kan uppsta i processerna. Bolaget
anvander olikametoder och verktyg for att
uppratthalla en god intern kontrollstruktur
och som hanteras utifran féljande steg:

Intern miljo

= Malformulering

Handelseidentifiering

Riskbedémning

= Riskdtgarder

Kontrollaktiviteter

= Information och kommunikation

= Uppfoljning och utvérdering

Genom att analysera riskerna utifran dessa
steg utvarderas riskernas omfattning och
samspel pd individuell och aggregerad niva
for beslut om hur riskerna ska hanteras.

Organisation avriskarbetet

Syftet med bolagets riskhanteringsorga-
nisation ar att identifiera, mata och styra
samtliga risker som bolaget ar exponerat for,
bade forsakringsrisker och finansiellarisker,
samt att ge styrelsen mojlighet att vervaka
och styradessa. Ett viktigt syfte ar ocksa att
tillse att bolaget har en betryggande solvens
i forhallande till de risker bolaget ar expo-
nerat for.

Bolagets satt att hantera risktagandet
bygger patydligt definierade ansvarsomraden
och valfungerande processer.

Styrelsen ansvarar ytterst for att det
finns ett andamalsenligt system for risk-
hantering och intern styrning och kontroll.
Styrelsen beslutar arligen om bolagets dver-
gripande styrdokument, exempelvis: risk-
policy, policy for kapitalforvaltningen och
riktlinje for kapitalplacering. Styrelsen fast-
stéller strategier och malfor verksamheten
och far l6pande rapportering fran verksam-
heten och de centrala funktionerna om hur
bolagets risker utvecklas.

Verksamheten &ger riskerna, vilket inne-
bar att den dagliga hanteringen av risker
sker inom bolagets operativa funktioner, dar
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verkstéllande direktoren samt respektive
verksamhetschef ansvarar for att verksam-
heten bedrivs enligt faststéllda styrande
dokument. Respektive verksamhetschef
ansvarar for att alla berérda medarbetare
har nédvéndig kunskap och kannedom om
styrdokument, processer, befogenheter och
bolagets intentioner vad géller intern styr-
ning och kontroll samt géllande lagar, regler
och avtal for att bidra till en god riskkultur.

Styrelsen har aven tre utskott till sitt for-
fogande, ett revisionsutskott, ett kapital-
utskott samt ett ersattningsutskott, som
stod i riskhanteringen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for beredning av
styrelsens arbete med fragor gallande den
externafinansiella rapporteringen samt
6vervakar andamalsenligheten i bolagets
interna styrning, kontroll, riskhantering och
regelefterlevnad.

Kapitalutskott

Styrelsen for bolaget har inom sig utsett ett
kapitalutskott att ansvara for beredning av
styrelsens arbete i enlighet med en sérskild
arbetsordning. Kapitalutskottet ska stodja
styrelsen i kapitalfragor och utgora ett
forum for analys av och férdjupad diskussion
kring koncernens risktagande och kapital-
behov avseende de marknadsrisker som
beskrivs i bolagets riskpolicy.

Ersdttningsutskott

Bolagets styrelse har ett utskott som bereder
de ersattningsfragor som styrelsen fattar
beslut om, dvs erséttning till den verkstal-
lande ledningen och erséttning till anstallda
som har det 6vergripande ansvaret fér nagon
av bolagets kontrollfunktioner. Styrelsen ska
vidare besluta om atgarder for att folja upp
tilldmpningen av bolagets ersattningspolicy.

Centrala funktioner
Som stod och for att 6vervaka verksamhet-
ens hantering av riskerna finns de centrala
funktionerna Riskhanteringsfunktionen,
Funktionen for regelefterlevnad samt
Aktuariefunktionen.
Riskhanteringsfunktionen rapporterar
[6pande till vd, revisionsutskott och styrelse
om hur bolagets samtliga risker utvecklas.
Funktionen kontrollerar att det finns en
andamalsenlig riskmedvetenhet och accep-
tans for att hantera risker inom verksam-
heten. Riskhanteringsfunktionen ar aven
stodjande och arbetar for att verksamheten
har de rutiner, system och verktyg som
kravs for att uppratthalla den [6pande
hanteringen av risker.

r Styrelse

r Revisionsutskott

r Kapitalutskott

r Ersdttningsutskott

r Internrevision

I  Funktionen for

regelefterlevnad

IEiskhanteringsfunktionen

r Aktuariefunktionen

r Bank och Liv

I_Lokal kreditkommitté

r Riskrad Bank

Funktionen for regelefterlevnad ansvarar
for att 6vervaka och kontrollera att verk-
samheten bedrivs med god regelefterlevnad
och rapporterar [6pande till vd, revisions-
utskott och styrelse. Funktionen ger dven
stod och rad till verksamheten och séker-
stéller att verksamheten informeras om
nyaoch dndrade regler.

Aktuariefunktionen svarar for kvaliteten
i berakningen av forsakringstekniska avsatt-
ningar. Aktuariefunktionen bidrar aven till
relevanta delar av riskberakningarna och
yttrar sig ocksa ver policyn for tecknande
av forsakringar samt ldmpligheten av bola-
gets aterforsakringslosningar.

Styrelsen har ven en internrevisions-
funktion till sitt férfogande. Internrevisorn
skall medverka till och kontrollera att verk-
samheten inom bolaget bedrivs mot fast-
stalldamalochienlighet med styrelsens
intentioner och riktlinjer genom att under-
s6ka och utvardera den interna styrningen.
Revisionsutskottet har till uppgift att, med
utgangspunkt fran bolagets riskbedémning,
foresla styrelsen inriktning och omfattning
for internrevisorernas arbete.

Bolaget har etablerade riskrad inom
bolagets olika verksamhetsomraden. Deras
uppgift ar att folja utvecklingen av respek-
tive verksamhets risker. I riskrdden ingar
ansvariga for respektive verksamhet samt
funktionen for regelefterlevnad och risk-
hanteringsfunktionen.

r Forsakring

™ Riskrad Forsdkring

Risker i forsdkringsverksamheten

Risker i forsakringsverksamheten bestar av
skadeforsakringsrisk och livforsakringsrisk,
dar den huvudsakliga risken ar skadeforsak-
ringsrisk som bestar av premierisk, reserv-
risk och katastrofrisk. Premierisk utgor ris-
ken for forluster till foljd av att arets skador
blir storre &n forvéntat. Reservrisk ar risken
for forluster pa grund av negativt utfall vid
avveckling av avsattningarna for oreglerade
skador. Katastrofrisk ar risken for forluster
tillfoljd av att extrema vaderférhallanden,
naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer
orsakade av manskliga aktiviteter leder till
mycket stora skadebetalningar.

Bolaget tecknar saval direkt skadefor-
sékring som mottagen skadedterforsakring
inom omradena sjukdom och olycksfalls-
forsakring, egendom, ansvar, motorfordon
och trafikférsakring samt mottagen
livaterforsakring.

For att begransa riskernai forsékrings-
rorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte
tillsammans med de 22 évriga l@nsforsakrings-
bolagen i lansforsakringsbolagsgruppen.
Hanteringen av riskutbytet administreras
inom det gemensamt agda bolaget Lans-
forsakringar AB. Riskutbytet innebar att
de deltagande bolagen begrénsar sina
ataganden i forsakringsavtalen upp till vissa,
av styrelsen - perriskslag - faststallda belopp
(sjalvbehall), per skada och per handelse. Den
hogsta kostnad som kan belasta bolaget vid
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enskild skada ar for 2021 20 Mkr. Aterférsak-
ringen tar alltsa sikte pa att begransa bolagets
kostnad for egen rakning, i forsta hand per
enskild skada ochiandra hand per handelse.

Skyddet for trafikskador &r anpassat till
begransningarna i Trafikskadelagen. Fér
skador som intraffat utomlands i lander med
obegransat ansvar finns en tilldggsforsékring
som ger ett obegréansat skydd.

Det externa katastrofskyddet ar 8 miljar-
der kronor per handelse. For katastrofskador
som Overstiger 8 miljarder kronor har det
under verksamhetsaret funnits ett internt
aterforsakringsskydd inom l@nsforsakrings-
gruppen som omfattar ytterligare cirka 8,5
miljarder kronor.

Risken att bolaget av misstag tecknar en
risk somi sin helhet, ellertillen del, inte tacks
av bolagets aterforsakringsprogram, &ren
processrisk och ar ett exempel pa risk som
definitionsmassigt hor hemma under
rubriken "Operativa risker”.

Premie- ochreservrisken ar storst i skade-
portfdljer med ldng avvecklingstid, det vill
sagaavtal dar de stora utbetalningarna
tenderar att komma forst manga ar framat

KANSLIGHET FOR RISKER HANFORLIGA TILL FORSAKRINGSAVTAL, TKR

Effekt pa
forsakr. tekniska Effekt pa
avsittningar, resultat Effekt pa eget
- ' . ey Tk fore sk kapi
Premierisk ringstekniska avsattningarna som kommen- r brutto ore skatt apital
Premierisken hanfor sig till prissattning av teras under rubriken Ranterisk. 2021
o r . . . P . Genomsnittlig skadekostnad +10% 238593 -85948 -68 243
forsakringsavtal och den inneboende osaker- Bolagets totala Forséakringstekniska -
. . P . .. o Okad diskonteringsréanta +1% -132 040 132040 104 840
het som ar forenad med dessa avtal. Risken avsattningar, exklusive terbéring, framgar
. den beraknad L k tabell d Minskad diskonteringsranta -1% 24333 24333 -19 320
aratt kend e]:ak nak € T(redmlen I:Ef f_(zn;mer avtabetien nedan. Okad livslangd 20% Skadelivrantor 20379 -20 379 -16181
att tacka de faktiska skade- och driftskost-
naderna for annu ej intraffade skador. Risken ~ Katastrofrisk 2020
bestar dels av en genuin osdkerhet om det Bolagets verksamhetsomrade ariforsta Genomsnittlig skadekostnad +10% 232370 -80153 ~63 641
faktiska utfallet av varje enskilt forsakrings- hand begrénsat till det som férut var Alvs- Okad diskonteringsranta 1% 129936 129936 103169
avtal, och dels en osikerhet gallande den borgs lan, vilket innebér att de risker bolaget Minskad diskonteringsranta L% Wk 14348 MR
Okad livslangd 20% Skadelivrantor 19338 -19.338 -15354

ingdende totala avsattningen for annu ej
intraffade skador pa redan ingangna forsak-
ringsavtal. I tillagg finns en osékerhet géllande
om den under nasta ar intjanade premien pa
arets forsaljning kommer att vara tillracklig
for att tacka skade- och driftskostnader som
kommer att beldpa pa nasta rakenskapsar.

Oséakerheten om utfallet av arets forsalj-
ning kan uppkomma genom att den prissatt-
ningsprocess som bolaget utvecklat eventu-
elltinnehaller brister. Ett exempel ar att
bolagets tarifferings- och premiekalkylmo-
deller kan vara felspecificerade, eller att de
bygger pa felaktiga antaganden.

Reservrisk

Reservrisk ar risken for att avsattningen for
oreglerade skador inte racker for att reglera
intréffade skador. Den hanteras framst
genom utvecklade aktuariella metoder och
en noggrann kontinuerlig uppfoljning av
anmalda skador.

Utvecklingen av bolagets avsattning for
oreglerade skador fljs upp l6pande genom
analys av avvecklingsresultatet, dvs. en upp-
foljning av hur valféregaende ars skadere-
server racker till att tdcka kostnaden for in-
tréffade skador. Dessa [0pande genomgangar
innebar att alla skadehandlaggare gar igenom
sina oreglerade skador och kontrollerar att
den kvarvarande reserven ar tillrécklig for

tecknat &r koncentrerade till en férhallande-
vis liten region. Detta medfér en relativt stor
risk att flera enskilda férsakringar blir skade-
drabbade vid en storre skada som exempel-
vis en brand eller stormskada. Framst ar det
olika typer av egendomsférsakring (exempel-
vis fastighets-, lantbruk/skogs- och villafor-
sakring) som &r sarskilt kanslig for denna
geografiska koncentration.

Genom det i tidigare avsnitt beskrivna
internariskutbytet &r bolaget ocksa exponerat
for katastrofskador som intraffari de 6vriga
lansforsakringsbolagen. Atagandet &r bolagets
enskilt storsta risk och utgér ett belopp som
motsvarar 15 procent av koncernens kon-
solideringskapital. Det intrdder da gruppens
externa katastrofskydd ar uttomt.

Kanslighet for risker hanforliga
tillforsakringsavtal

Avsittningarna for skadeforsakringar samt
skadelivrantor ar kansliga for forandringar
i olika parametrar som paverkar riskerna.
Kansligheten for fordndringar avnagra av
dessaantaganden ar svar att kvantifiera,
exempelvis en forandring i regleringen av
trafikforsakringen. Tabellen nedan visar
kansligheten pa hur féréndrade skadekost-
nader samt rantor kan paverka bolagets
forsakringstekniska avsattningar, resultat
fore skatt samt eget kapital.

kostnaden. Tabellen nedan visar kostnads-
utvecklingen for skadedren 2016-2021 for
direkt forsakring fore aterforsakring.

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisk avser risken for forluster
vid forsakring av enskilda personers liv och
halsa. For Lansférsakringar Alvsborg utgérs
dessarisker av bolagets skadelivrantor, vilket
medfor att relevanta underkategorieri sin
tur ar livsfallsrisk, kostnadsrisk och om-
provningsrisk.

Livsfallsrisken &r risken for forluster till
foljd av att de forsékrade lever langre an
vad som antagits och utgér darmed en risk
i bolagets skadelivranterorelse dar atag-
andet utgors av livsvarigt [6fte om utbetal-
ningar. Kostnadsrisk ar risken att kostnaden
for administrationen av forsakringarna blir
stérre an vad som antagits, vilket utgor en
risk i bolagets skadelivrénterérelse dar
utbetalningar kommer att administreras
under ldng tid efter det att férsakringen
salts. Omprovningsrisk r risken for att ny

lagstiftning paverkar framtida utbetalningar,

vilket utgér enrisk i bolagets skadelivrante-

rorelse vars framtida utbetalningar &r varde-
sakrade och dar principerna for dennavarde-
sakring kan paverkas genom lagstiftning.

Riskerna hanteras bland annat genom
uppféljning av dédlighet inom hela Lansfor-
sakringsgruppens skadelivrantebestand,
aterforsakring, kostnadsuppféljning samt
att som remissinstans ge lagstiftaren en
korrekt bild av konsekvenser vid eventuell
ny lagstiftning.

Marknadsrisk
Med marknadsrisk avses risken for forluster
pa grund av vardenedgdngar i placeringstill-
gangarnaoch pa grund av att forsakringstek-
niska avsattningar okar i varde som en foljd
av att de rantor som anvands for diskon-
tering sjunker. Marknadsrisker delas i Lans-
forsakringar Alvsborg in i kategorierna rante-
risk, spreadrisk, aktierisk, fastighetsrisk,
valutarisk samt koncentrationsrisk.
Forandringar i rantekurvor, kreditsprea-
dar, valutakurser, aktiekurser och fastighets-
priser paverkar marknadsvardena for finan-
siellatillgdngar och skulder. Marknadsrisken
arrisken for att verkligt varde eller framtida

SKADEKOSTNAD DIREKT FORSAKRING FORE ATERFORSAKRING, EXKL KOSTNAD FOR SKADEREGLERING, TKR

kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i mark-
nadspriserna.

Marknadsrisker begransas genom att
bolaget har ett regelverk bestdende aven
policy for kapitalférvaltning samt en riktlinje
for kapitalplacering som beskriver hur bola-
get skall placera tillgangarna och till vilken
risk detta far goras. Dessa revideras minst
en gang per ar och beslutas av styrelsen.

I dettaregelverk har bolaget dven tagit
hansyn till de legala krav som kan paverka
hur bolaget far placera kapitalet.

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs uti-
fran en aktsamhetsprincip vilket bland annat
innebar att placeringar endast gors i till-
gangar vars risker bolaget anser sig kunna
identifiera, mata, 6vervaka, hantera, kontrol-
leraoch rapportera. Bolagets strategiska
allokering sammanfattas i en normalportfolj.
Normalportféljens sammansattning ska
sékerstélla en val diversifierad tillgangsport-
folj, att aktsamhet i kapitalforvaltningen
uppnas samt att atagandena mot forsak-
ringstagarna alltid kan fullféljas.

Riskernai placeringsportfoljen dvervakas

itiden. Detta ar sarskilt markbartinomtrafik-,  attslutregleraskadorna. Utéver detta sker Skadesr 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totalt
sjuk- och olycksfallforsékring, vilka tillsam- aven aktuariell analys av skadereserven. Faktiska skadeansprak jamfort med Uppskattad skadekostnad:
mans utgor en relativt stor andelav bolagets Bolaget redovisar diskonterade avsatt- tidigare uppskattningar I slutet av skadedret 701847 751913 784 646 858 323 755585 822721 4675 035
avsattning for oreglerade skador. ningar for oreglerade skador i trafik- och Tidigare ars skattningar av skadekostnader Ett ar senare 697705 767216 789426 838088 732546 3824981
Nar det galler trafikskador tillkommer olycksfallsforsakring. Dettainnebaratt bola-  for enskilda skadedr utgor ett métt pa bola- Tva ar senare 693585 763789 786771 830368 3074513
aven osakerhet om den framtida kostnadsut-  getaven harenréanteriskinbyggd i deforsak-  gets férmagaatt forutse den slutliga skade- Tre ar senare 680010 749 454 784647 2214111
vecklingen pé grund av att forandrad lag_ Fyraar senare 674948 749 561 1424509
stiftning och myndighetsbeslut i efterhand o . . " Fem ar senare 619210 679210
. ey FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR, EXKLUSIVE ATERBARING, FORDELAT PATYP AV RISK, TKR
kan paverka hur trafikforsakringen belastas
Foretag, Mottagen Uppskattad slutlig skadekostnad per 31/12 2021 679210 749 561 784 647 830368 732546 822721 4599053
medkostnader. Sjuk- och Hem, villa, tantbruk. Motor- och ater- Ack utbetalda skadeerséttni 618166 678 601 703434 737692 595345 555 643 3885881
I'mottagen affar bedémer bolaget att den olycksfall fritidshus fastighet trafikforsikring  forsikring Total ck utbetalda skadeersattningar
. A - . . Diskonteringseffekt -837 -1101 -1219 -1336 -1504 2126 -8123
storstarisken ar engagemanget i Nordiska Brutto 331646 247944 317896 1395333 751153 3043972
. T A . Avsattning oreglerade skador 61152 70960 81213 92 676 137 202 376 461 819 664
Ka‘rnforsakrmgspoo[en Maximal ansvanghet Netto 319888 245028 315923 1072969 751153 2704960
N . Avsattning avseende tidigare ar 428 473
per skadehandelse uppgar for bolagets del Skadelivrintor AR
till 45 MEuro under 2021. Avsattning skaderegleringskostnader 85540
Total avsattning i balansrakningen, direkt forsékring 1671533
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kontinuerligt och hanteras genom Gverva-
ganden om vilka placeringar som ger bést
avvagning mellan méjligheter tillavkastning
ochrisk. Vidare genomfors regelbundna
stresstester och scenarioanalyser for att
analysera effekterna pa bland annat kapital
och nyckeltal sdsom exempelvis tdcknings-
grad. Styrelsen beslutar om normalport-
foljen, allokering samt avvikelseintervall.
Forutom riskreducerande atgarder per risk-
kategori har bolaget aven begransningar
avseende handel med derivatinstrument.

Lansforsakringar Alvsborg har i sin kapi-
talforvaltning méjlighet att anvanda derivat-
instrument. Nar sddana anvands i forvalt-
ningen ska syftet vara att antingen reducera
risker i den ordinarie kapitalforvaltningen
eller for att underlétta ett effektivt forvalt-
ningsarbete. En gdng i ménaden erhéller
kapitalutskottet samt styrelsen en finans-
rapport dér det framgdr hur forvaltningen
gatt och hur bolagets placeringstillgangar
arplacerade.

Kanslighetsanalys

Nedanstdende sammanstéllning visar effekten
pabolagets egna kapitali tkr efter skatt vid:

EFFEKT PA EGET KAPITAL, TKR Belopp

Minskade marknadsvérden pa aktier

och andelar med 1% I
Minskade marknadsvérden pa 18188
rantebarande tillgangar med 1%

Minskade fastighetsvarden med 1% -20185
Negativa valutakursforandringar 25331
med 1%

Aktierisk

Med aktierisk avses risken for forluster till
foljd av andringar, i prisniva eller volatilitet,
av aktiekurser.

Aktiekursrisk dr bolagets enskilt storsta
marknadsrisk. Totalt har bolaget en aktie-
exponering pa 5 277 (3 961) Mkr. For att
begransa och foérebygga effekter av eventu-
ellakraftiga fall pa aktiemarknaden verkar
bolaget for att forvalta en valdiversifierad
och riskmedveten placeringsstrategi for
aktieportfoljen, som samtidigt moter bola-
gets policy for kapitalforvaltning. Det bety-
der bland annat att bolaget med manatlig
periodicitet redovisar portfoljen utifran ett
antal riskomraden i en férvaltningsrapport.

AKTIEPLACERINGAR, GEOGRAFISK INDELNING
(posten Aktier och andelar i balansrékningen)

Sverige 39.0 %
Nordamerika 38,7 %
Europa 16,7 %
Asien 22%
Oceanien 2.7 %
Ovriga 0,6%
Valutarisk

Med valutarisk avses risken for forluster till
foljd av andring i valutakurser.

Bolaget har bade tillgdngar och skulder
i utlandsk valuta. For skuldsidan &r risken
mycket begransad och ar endast hanforlig
tillett enskilt aterforsakringskontrakt. Pa
tillgdngssidan uppgar den totala valuta-
exponeringen till 3190,3 (2 683,2) Mkr.

Avtabellen nedan framgar hur férand-
ringar av valutakurser paverkar resultatet.

Ranterisk

Med réanterisk avses risken for forluster till
foljd av andring i marknadsrantornas niva
eller volatilitet.

Bolagets placeringariréantebarande varde-
papper uppgar totalt till 2 290,7 (1 999,7) Mkr.
Nagra rantebarande finansiella skulder finns
inte. Bolagets ranteportfdlj bestar huvudsak-
ligen avinnehav i rante- och obligationsfonder.
En stor delav ranteforvaltningen ar utlagd pa
sa kallade diskretiondra forvaltningsuppdrag
dar avtalreglerar hur forvaltningen skall ga
tilloch vilket benchmark som skall vara sty-
rande for forvaltningen. Forvaltarna har dven
ett mandat att avvika fran benchmark for
att skapa en mojlighet till overavkastning.
Durationen i ranteportféljen uppgar for
narvarande till 2,1 (4,0) ar.

Bolaget redovisar diskonterade avsatt-
ningar for oreglerade skador i trafik- och
olycksfallsforsakring. Totalt uppgar de dis-
konterade avsattningarna for oreglerade

VALUTAKURSENS PAVERKAN PA RESULTATET, MKR

skador och skaderegleringsreserver (netto
efter avgiven aterforsakring) i trafik- och
olycksfallsaffaren till1194,3 (645,6) Mkr exkL.
skadelivrantereserverna. Den ackumulerade
diskonteringseffekten, dvs. skillnaden mellan
diskonterade och odiskonterade reserver
uppgartill 20,1 (13,9) Mkr.

Spreadrisk

Med spreadrisk avses risken for forluster till
foljd av andring i differensen mellan mark-
nadsrantor pa obligationer med kreditrisk
och statspappersrantor. For att begransa
spreadrisken ska alltid minst 67 procent av
de rantebarande tillgdngarna bestd av
investment grade.

Fastighetsrisk
Med fastighetsrisk avses risken for forluster
tillfoljd av andring i priset pa fastigheter.
Bolagets exponering i fastigheter uppgar
tilltotalt 2 542,1(1983,9) Mkr. Bestandet
bestdriallvasentlighet avinnehavet i Humle-
garden Fastigheter AB, som dger fastigheter
i Stockholm, och bolagets kontorslokaler
i Vanersborg. Humlegarden AB innehas
i &gandeformen aktier, men da bolagets inne-
hav endast bestar av fastigheter har vi valt
att klassa det som fastighetsrisk. Den mest
betydande fastighetsrisken &r att fastighets-
véardena gar ned till f6ljd av olika omvarlds-
forandringar. Exponeringen mot fastighets-
sektorn utgor 19,6 (18,8) procent av bolagets
placeringstillgangar, vilket &rinom den
fastallda toleranslimiten.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk definieras som risken
for forlustertill foljd av att riskexponering
inte ar tillrackligt diversifierad. Koncentra-
tionsrisk kan harrora fran koncentrationer

i savaltillgangar sasom i skulder. Koncentra-
tionsrisk i placeringstillgangarna motverkas
primart genom diversifiering av bolagets

Valutaexponering Resultat Eget

Antagande (tillgangar) fore skatt kapital
2021

Okad valutakurs +10% 3190,3* 319.0 2507
Minskad valutakurs -10% -3190.3 -319.0 -250.7
2020

Okad valutakurs +10% 26832 268,3 2109
Minskad valutakurs -10% 26832 -268,3 -2109

*2021:  Tot.3190,3 Mkr, varav USD 2 018,8 Mkr, EUR 417,4 Mkr
**2020: Tot. 26832 Mkr, varav USD 12339 Mkr, EUR 4397 Mkr
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placeringstillgangar genom beslut om hég-
sta exponering per motpart. En stor delav
bolagets tillgangar &r placerade i innehav
i Lansforsakringar AB samt Humlegarden
Fastigheter AB, vilka utgor bolagets enskilt
storsta koncentrationer.
Iforsakringsrorelsen hanteras koncen-
trationer genom begransningar av expone-
ring per aterforsakringsgivare. Bolagets led-
ning och styrelse tar dterkommande del av
rapportering om stora exponeringar och
riskkoncentrationer.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som
uppstar om en utgivare eller motpartiett
finansiellt instrument inte kan fullgora sina
forpliktelser.

Dabolagetiall vasentlighet har sina pla-
ceringar i rantebarande instrument i flertalet
rantefonder anses motpartsrisken vara han-
terad. Utdver detta finns dven begransningar
gallande vilka motparter som far hantera
bolagets likvida medel.

Motpartsrisken i aterférsakring ar risken
att betalning inte erhdlls fran aterforsak-
ringsgivare i enlighet med aterforsakringsav-
talen. For att begransa dennarisk har lans-
forsékringsgruppen ett sarskilt regelverk for
vilka externa aterforsakringsgivare, dvs.
motparter utanfor lansférsakringsgruppen,
som far anvandas. Dessutom efterstrévas en
spridning pa ett flertal olika aterforsakrare.

Bolaget har pa balansdagen 339,0 (357,8)
Mkriaterforsakrares andel av oreglerade
skador. Av dessa avser endast en mindre del
externa aterforsakrare.

Avtabellen nedan framgar bolagets
kreditexponering fordelad pa kreditbetyg.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget far
svarigheter att fullgéra dtaganden som ar
forenade med finansiella och forsékringstek-
niska skulder. Fér Lansférsakringar Alvsborg
ar likviditet normalt inget problem eftersom
premiernaiférsakringsrorelsen betalas in

KREDITEXPONERING FORDELAD PA KREDITBETYG, MKR

i forskott och stora skadeutbetalningar ofta
ar kanda langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid haen
likviditet som uppgar tillminst 50 Mkr. Utéver
detta finns alltid mojlighet att med tvaftill tre
dagars varsel gora betydligt storre belopp
likvida genom forséljning av olika placerings-
tillgangar.

Operativrisk

Operativ risk ar risken for forluster till foljd
avicke andamalsenliga eller misslyckade
processer, manskliga fel, felaktiga system
eller externa handelser. En viktig del av bola-
gets riskhantering ar processarbetet. En vél
styrd process tydliggor for medarbetare pa
alla nivaer inom vilka ramar som verksam-
heten skall bedrivas. Processernaar aven
utgangspunkten for bolagets riskanalys,
vilket &terspeglas i organisation och hand-
lingsplaner. En central deli processutveck-
lingen ar att arbetamed standiga forbatt-
ringar ddr bade medarbetares och kunders
synpunkter tas tillvara.

Incidentrapportering ar en viktig delav
riskarbetet. De incidenter som intraffar loggas
och hanterasi ett sarskilt system for att moj-
liggora analys och forebyggande atgarder.

Bolagets funktioner for riskhantering,
regelefterlevnad och internrevision har, som
tidigare beskrivits, bland annat till uppgift att
pa olika satt identifiera, hantera, granska och
rapportera bolagets operativarisker.

Legala- och compliancerisker
Lansforsakringar Alvsborg bedriver till-
standspliktig verksamhet och ska darmed
uppfylla de lagar och férordningar som reg-
lerar denna verksamhet. Med compliancerisk
avses risken for att bolaget inte lever upp till
dessa krav och darmed ytterst kan fa till-
stdndet aterkallat eller kan erhalla ekonomiska
sanktioner. Med legala risker avses risker for
bristande efterlevnad av andra legala krav,
tex.iexternaregelverk elleravtal, som bolaget
har att folja. Compliancerisken hanteras inom
ramen for de operativa riskerna.

Inot1harredogorelse ldmnats om skat-
temassig klassificering av innehavet i Lans-
forsékringar AB och dess paverkan pa det
egnakapitalet.

Affarsrisk

Affarsrisker omfattar risk for forluster till
foljd av affarsstrategier och affarsbeslut
som visar sig vara missriktade, konkurren-
ters atgarder, omvarldsforandringar och
negativa rykten om bolaget, liksom en ovén-
tad nedgang i intakter fran exempelvis
volymminskningar. Affarsrisker hanteras pa
styrelse- och ledningsniva genom analyser
och beslut dels infor strategiska vagval om
inriktningen av verksamheten och dels i den
arliga affarsplaneringsprocessen samt da
utvecklingen pa koncernens marknader sa
kraver. De specifika afférsrisker som vid var
tid beddms som viktigast foljs fortlépande
upp pa ledningsniva.

Risker i 6vrig verksamhet

Ibolagets avtal med Lansférsakringar Bank
AB regleras hur stor ersattning bolaget skall
ha for den formedlade bankaffaren. I detta
avtalframgar aven att Lansforsakringar
Alvsborg skall sta fér 80 procent av de kredit-
forluster som eventuellt uppkommer pa de
[an som bolaget formedlat till Lansforsak-
ringar Bank. Vid en eventuell kreditforlust
utgar darmed ingen ersattning for formedlad
affar forran 80 procent av den uppkomna
kreditforlusten ar tackt.

Kapitalhantering

Bolaget anvéander sig av en berakningsmodell
for att mata totalrisk som baseras pa Solvens
II-regelverket. Matetalet ar i form av ett sol-
venskapitalkrav som férvantas svara mot det
sdmsta arsresultatet som skulle kunna upp-
std under tvahundra slumpmassiga verksam-
hetsar, givet dagens riskexponering och de
imodellen antagna diversifieringseffekterna
mellan och inom de olika riskslagen. Solvens-
kapitalkvoten beraknas sedan genom att

Lagre an

BBB BB BB/utan rating

Exponering

2021 2020 2021 2020 2021 2020

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Obligationer och andra rantebarande vardepapper

- Stats- och kommunobligationer 4335 3819 481 32,3 63 29 0.0 30,0 00 8,5 0.0 0.0

- Bostadsinstitut 3939 387.6 10.2 15 00 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

- Ovriga emittenter 354 22,0 16,0 34,5 2540 296,1 4719 4845 538 58,2 4705 2102
Ovriga lan 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
Kassa och bank 0.0 0.0 737 341 2147 1415 0.0 0.0 0.0 0.0 234 149
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det totala riskbeloppet stalls i relation till
bolagets kapitalbas.

Bolagets styrelse och ledning far en risk-
rapport en gang per kvartal som beskriver
bolagets aktuella risksituation. I rapporten
framgar bland annat hur de olika riskerna
utvecklats 6ver tid och hur relationen mellan
totalrisk och kapital har utvecklats samt
kvalitativ information om bolagets évriga
risker, sdsom exempelvis affarsrisker och
operativarisker.

Av tabellen nedan framgar bolagets
kapitalbas, totala kapitalkrav samt kapital-
kvot enligt Solvens II.

Lansfoérsakringsgruppen anvander sig
av en gemensam riskapplikation for kapital-
kravsberakningar. Dessa berdkningar ar
baserade pa senast tillgdnglig information
och tekniska specifikationer rorande kraven
om Kapitalkravsberdkningar enligt Solvens IL.

Riskernas inverkan pa bolagets kapital
utvarderas [6pande och kapitalhanteringen
hanger nara samman med styrningen av risk-
tagandet. Det samband som finns mellan
storleken parisker och behovet av kapital har
blivit alltmer tydligt i legala solvenskapital-
krav. Sedan flera &r har Lansférsakringar
Alvsborg arbetat med ett kapitalmal fér bola-
gets kapitalstyrka formulerat pa grundval av

Mkr 2021-12-31 2020-12-31
Marknadsrisk 5408 3933
Forsakringsrisk 619 563
Motpartsrisk 89 69
Diversifiering -504 -445
Forlusttackning i uppskjutna skatter -623 -412
Operativ risk 50 50
Totalt kapitalkrav 5039 3758
Kapitalbas 10 349 8184
Kapitalkvot 205% 218%

deriskbaserade kapitalkraven i enlighet med
Solvens IT-regelverket. Enligt beslut av sty-
relsen ska solvenskapitalkvoten varainom ett
malintervall. Malintervallet for kapitalkvoten

ar faststallt till 200 % (undre malnivan) och
300 % (6vre malnivan).

Utover de risker som omfattas av stan-
dardformeln sa har bolaget dven andrarisker
och dtaganden vilket gor att bolagets totala
riskprofil omfattar ocksa andrarisker an de
som kommer av det regulativa kravet. Detta
gor att bolaget behdver halla ett storre kapital
for att tacka in alla materiellarisker. De mest
patagliga riskerna ar hanforliga till bolagets
affarsrisker samt bolagets organisationsform.

I'samband med den arliga affarsplane-
ringen, genomfors en egen risk- och solvens-
analys (ERSA) som avser att sakerstalla att
bolaget vid var tid har tillréckligt kapital och
tillracklig likviditet. Analysen tar sin utgangs-
punktiarbetet med affarsplanen och dess
basscenario men inkluderar aven ytterligare
scenarier och stresstester for att ge kom-
pletterande underlag om framtida kapital-
behov vid savél en forvantad omvarlds- och
affarsutveckling som vid en oforvantat negativ
utveckling. Analysen genomfors pa ett sadant
satt att styrelsen och ledningen skapar en
samsyn kring fragor om kapitalstruktur och
kapitalbehov samt en beredskap for att vid
behov kunnareducerariskerna eller pa annat
satt forstarka bolagets stallning. Bolagets
prognoser visar pa en fortsatt god kapitali-
sering under de kommande dren aven vid
mindre gynnsamma handelser.
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H Premieinkomst, Tkr

2021 2020
Direkt forsakring, Sverige 1386178 1344102
Premier for mottagen aterforsakring 89277 109 437
Delsumma Premieinkomst 1475 455 1453539
Premier for avgiven aterférsakring -74 441 -96 432
Summa premieinkomst * 1401014 1357107
* Premieinkomst efter avdragen lansbonus
n Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen, Tkr

2021 2020
Overférd kapitalavkastning * 101310 77153
Réntesats sak och kasko % 375 3,75
Rantesats trafik direkt affar % 375 375
Rantesats olycksfall och mottagen trafik affar % 375 375

*Inot1redogors for hur "overford kapitalavkastning” har beraknats.

H Utbetalda férsdkringserséttmingar, Tkr

Fore avgiven aterforsakring Aterforsikrares andel Forsakringsersittningar f.e.r
2020 2021 2020 2021 2020
Utbetalda forsakringsersattningar =770 427 -769 837 19008 34133 -751419 -735704
Driftskostnader for skadereglering -99 930 -109 848 0 0 -99930 -109 848
Utbetalda forsakringsersattningar -870 357 -879 685 19008 34133 -851349 -845552
n Driftskostnader, Tkr Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Arets anskaffningskostnader -145 267 -141 816 -145 267 -141 816
Administrationskostnader -102150 -86 445 -87733 -81552
Provisioner i avgiven aterforséakring -1373 -1324 -1373 -1324
Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader -1918 -1499 -1918 -1499
Summa driftskostnader i forsékringsrérelsen -250708 -231084 -236291 -226191
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader (se not 5) -99930 -109 848 -99930 -109 848
Driftskostnader i kapitalférvaltningen (se not 9) -29 517 -25236 -29 516 25397
Intékter i dotterforetag, 6vrig intakt RR 46 408 43515 0 0
Driftskostnad i dotterféretag, 6vrig kostnad RR -42 851 -34 302 0 0
Ersattning formedlad livforsakringsaffar, 6vrig intakt RR 33337 20235 33337 20235
Kostnad avseende formedlad livforsékringsaffar, 6vrig kostnad RR -13195 -20 380 -13195 -20 380
Ersattning formedlad bankverksamhet, 6vrig intakt RR 189 443 181201 189 443 181201
Kostnad avseende férmedlad bankverksamhet, 6vrig kostnad RR -189 953 192767 -189 953 -192767
Summa totala driftskostnader -356 966 -368 666 -346 105 -373147
Totala driftskostnader, kostnadsslagsindelning
Personalkostnader -313 694 -289 541 -293553 -273543
Lokal- och administrativa kostnader -242 296 -266 900 -252 397 -277014
Avskrivningar -18 223 -17 844 -9068 -8483
Ovriga kostnader -85182 -70 265 -47109 -46 476
Omkostnadsbidrag for formedlad affar 223009 201656 223009 201656
Ersattning for databearbetning 33013 30713 33013 30713
Ovriga intakter 46 407 43515 0 0
Summa totala driftskostnader -356 966 -368 666 -346105 -373147
Tilliggsupplysningar avseende ersattning till revisorer
KPMG AB
- Revisionsuppdrag 920 899 754 746
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 396 322 368 215
Summa ersittning till revisorer 1316 1221 1122 961
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Arets nettoresultat per kategori av finansiella instrument, Tkr Finansiella n Kapitalavkastning kostnader, Tkr Koncernen Moderbolaget
dllvetgtvindeover  nnaharor 20 2020 o 2020
KONCERNEN 2021 resultatrékning handelsandamal Lanefordringar Summa Kapitalférvaltningskostnader -29517 25236 -29516 25397
Aktier och andelar 2234060 0 0 2234060 Summa kapitalavkastning, kostnader -29 517 -25236 -29516 -25397
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 3126 0 0 3126
Lan 0 0 433 433
Byggnader och mark 11012 0 0 11012 m Orealiserade vinster och forluster pa placeringsti]lgéngar s Tkr Orealiserade vinster Orealiserade forluster
Ovriga poster -48l 0 0 -481 KONCERNEN 2021 2020 2021 2020
Summa 2247717 0 433 2248150 Orealiserat resultat
KONCERNEN 2020 aktier och andelar 1414179 314 594 0 0
Aktier och andelar 828901 0 0 828 901 rantebarande vardepapper 0 27048 -45116 0
Obligationer och andra réntebérande virdepapper 37964 0 0 37064 Summa orealiserade vinster och forluster 1414179 341642 -45116 0
Lan 0 0 =317 =317
Byggnader och mark 2089 0 0 2089 MODERBOLAGET 2021 2020 2021 2020
Ovriga poster oo 0 g 56l Orealiserat resultat
Summa SEa2Ls 0 =Y 863898 aktier och andelar 821610 149215 0 0
aktier och andelar i dotterféretag 609 019 175350 0 0
MODERBOLAGET 2021 aktier och andelar i intresseforetag 156103 165588 0 0
Aktier och andelar 1576 062 0 0 1576 062 rantebdrande vardepapper 0 27048 -45116 0
Aktier och andelar i dotterféretag 609 019 0 0 609 019 Summa orealiserade vinster och forluster 1586732 517201 -45116 0
Aktier och andelar i intresseforetag 221532 0 0 221532
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3126 0 0 3126
Lan 0 0 2205 2205 m Skatt pa arets resultat, Tkr Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 6273 0 0 6273 2021 2020 2021 2020
Summa 2416012 0 2205 2418217 Aktuell skattekostnad (-) / intakt (+)
MODERBOLAGET 2020 Periodens skattekostnad/intakt -135368 73569 135258 -73024
Aktier och andelar 629 863 0 0 629863 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 525 1 257
Aktier och andelar i dotterforetag 208200 0 0 208200 Summa sser Tsom kel e
Aktier och andelar i intresseforetag 165588 0 0 165588
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 37964 0 0 37964 Uppskjuten skattekostnad (-) / intékt (+)
Lan 0 0 1169 1169 Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -161335 -30807 -159714 -30765
Byggnader och mark 22408 0 0 22408 Uppskjuten skatt avseende arets avsattningar till obeskattade reserver -48 973 -40744 0 0
Summa 1039 207 0 1169 1040376 Redovisad skatt -345 675 -144 595 -294 971 -103 531
n KﬂpitﬂlﬂVkﬂStlling intéikter, Tkr Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 2421787 1047790 2215200 859630
KONCERNEN 2021 2020 Skatt enligt skattesats -498 888 224797 -456 331 -183 961
Summa kapitalavkastning enligt nedan 876 600 523175 Justering av skatt tidigare ar 1 525 1 257
Ranteintékter, dotterféretag 102 -60 Ej avdragsgilla kostnader -1272 -2392 -1272 -1327
Koncernjustering finansiella transaktioner -1874 -616 Ej skattepliktiga intakter 13478 7635 13478 7065
Koncernjustering rorelsefastigheter 4739 319 Skattemassig avskrivning fastighet 325 337 325 337
Rantepaverkan IFRS 16 leasing -481 -561 Schablonintakt aktie- och rantefonder -4772 -4334 -4772 -4334
Summa kapitalavkastning, intakter 879086 522257 Schablonintakt sékerhetsreserv & periodiseringsfond -4258 -1485 -4258 -1485
Ej skattepliktig forandring latent skatt 149711 74022 157 858 74022
MODERBOLAGET 2021 2020 Korrigering av tidigare ars orealiserade resultat 0 -325 0 -325
Driftsnetto byggnader och mark -4727 22536 Skatteeffekt latent skatt p.g.a. andrad skattesats 0 6219 0 6219
Utdelning pa aktier och andelar Redovisad skatt -345 675 -144595 -294971 -103531
i intresseféretag 65428 0
svenska aktier och andelar 10790 43218
utlandska aktier och andelar 15765 11250 m Immateriella Ullgal‘lgal‘, Tkr Koncernen Moderbolaget
svenska rantefonder 7450 2383 2021 2020 2021 2020
utldndska rantefonder 3114 2391 Ingéende anskaffningsvarde 14969 14969 14969 14969
Valutavinster, netto -70 996 -61828 Ingaende avskrivning -8554 -6 415 -8554 -6 415
Ranteintakter Arets avskrivning -2138 -2139 -2138 -2139
obligationer och andra réantebarande vardepapper 0 732 Utgaende avskrivning -10 692 -8554 -10 692 -8 554
6vriga ranteintakter 2165 1158 Redovisat varde vid arets utgang 4277 6415 4277 6415
Realisationsvinster, netto
svenska aktier och andelar 204 690 359 661
utlandska aktier och andelar 605 243 161337
svenska obligationer och andra rantebérande vardepapper -2963 6740
utlandska obligationer och andra rantebarande vardepapper 40 641 -1331
Summa kapitalavkastning, intékter 876 600 523175
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m Fastigheter, Tkr

E Aktier och andelar i intresseféretag, Tkr

Koncernen Moderbolaget

FORVALTNINGSFASTIGHETER 2021 2020 2021 2020
Redovisat virde ingaende balans 128 128 71928 71928
Aktiveringar 0 0 0 2101
Nettoférandring av marknadsvardet 0 0 11000 -2101
Redovisat virde 128 128 82928 71928
RORELSEFASTIGHETER 2021 2020 2021 2020
Rérelsefastigheternas ingdende marknadsvérde 302847 309 942 0 0
Aktiveringar 0 2101 0 0
Avskrivning pa marknadsvérdets ingaende balans -6938 -6 898 0 0
Periodens omvérdering 27938 2797 0 0
Avskrivning pa nyttjanderattstillgangar -5095 -5095 0 0
Rorelsefastigheternas utgaende marknadsvirde 318752 302847 0 0
1B omvérderingsreserv 22499 19811 0 0
Periodens omvérdering av rorelsefastigheter 27 835 2688

UB omvarderingsreserv 50334 22499 0 0

AGDA ANDELAR Antal andelar Agarandeli procent

KONCERNEN 2021 2020 2021 2020
LFant AB - org nr 559085-6802, séte: Helsingborg 100000 100000 = 33
Skadedjursbekampning i Vast AB - org nr 559164-8505, sate: Boras 500 000 500000 33 33
Lansforsakringar AB - org nr 502010-9681, sate: Stockholm 681550 681550 7 7
MODERBOLAGET 2021 2020 2021 2020
LFant AB - org nr 559085-6802, séte: Helsingborg 100000 100000 - 33
Skadedjursbekampning i Vast AB - org nr 559164-8505, sate: Boras 500000 500000 33 33
Lansforsakringar AB - org nr 502010-9681, sate: Stockholm 681550 681550 7 7

Samarbetet inom Lansforsakringsgruppen och for gruppen gemensamma styrningsfragor regleras i ett antal strategi- och styrdokument. Ett av dessa styrdokument ar det s k. konsortieavtalet dar

lansforsakringsbolagen gemensamt kallas konsortiet. Konsortieavtalet reglerar dels samarbetet mellan lansforsakringsbolagen, dels lansforséakringsbolagens agande av Lansforsakringar AB. I likhet

med évriga lansforséakringsbolag &r Lansforsakringar Alvsborg representerat i konsortiet av bolagets styrelseordférande och VD. Genom konsortiet har Lansforsékringar Alvsborg inflytande éver

vasentliga beslut som rér Lansforsakringar AB:s finansiella och operativa strategier och har darmed ett betydande inflytande 6ver Lansforsakringar AB.

Virderingsmetoder

De fastigheter som i koncernen klassas som rérelsefastigheter ar beldgna i centrala Vanersborg, vilken anvands som huvudkontor, en personalstuga i Salen (Transtads férsamling, Malungs kommun) samt en

kontorsfastighet i Boras. Fastigheten i Boras hyrs delvis ut till extern hyresgast men anvéands aven i bolagets egna verksamhet. Férvaltningsfastigheten bestar av en mindre fastighet i Vane-Ryr, Vanersborg.
Vardering avseende fastigheternai Vanersborg och Boras har gjorts per 2021-12-31 enligt kassaflodes- och ortprismetoden av externa varderingsmén. Det langsiktiga direktavkastningskravet avseende

fastigheter &r satt till 5,8%. Se vidare i not 1, Byggnader och mark. I moderbolaget redovisas samtliga fastigheter som forvaltningsfastigheter, saledes gors inga avskrivningar.

m Aktier och andelar i dotterforetag, Tkr

Fastighets AB
Lansforsakringar Brodal
Alvsborgs Alvsborgs LFinans 556777-5712
Forvaltnings AB  Larmcentral AB Fastighets AB Total Tillfullo agt av
2021 556664-7136 556754-0876 559042-7349 L Finans Fastighets AB
Antal aktier 1000 1000 50000 1000
Agd andel % 100 100 100 100
Redovisat virde
Ingdende anskaffningsvérde 16100 46753 28750 91603
Utgaende anskaffningsvarde 16100 46753 28750 91603
Ingaende orealiserade vardeférandringar 2297358 -30 860 23833 2290331
Arets orealiserade virdeférandringar 592519 0 16 500 609019
Utgaende orealiserade virdeférandringar 2889876 -30860 40333 2899350
Verkligt vérde vid arets utgang 2905976 15893 69083 2990951
Fastighets AB
Lansforsakringar Brodal
Alvsborgs Alvsborgs L Finans 556777-5712
Forvaltnings AB  Larmcentral AB Fastighets AB Total Tillfullo &gt av L Finans
2020 556664-7136 556754-0876 559042-7349 Fastighets AB
Antal aktier 1000 1000 50000 1000
Agd andel % 100 100 100 100
Redovisat virde
Ingdende anskaffningsvérde 68274 46753 28750 143777
Aktiedgartillskott -52174 0 0 -52174
Anskaffning 0 0 0 0
Avyttring 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 16100 46753 28750 91603
Ingaende orealiserade vardeforandringar 2131323 -33006 16 662 2114979
Arets orealiserade vardefsrandringar 166 035 2146 7171 175352
Utgaende orealiserade virdeférandringar 2297358 -30860 23833 2290331
Verkligt varde vid arets utgang 2313458 15893 52583 2381932
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KONCERNEN
2021 REDOVISAT VARDE KONCERNEN 2020
Ska"d edjlfrs-' Lansférsakringar Ska“d edjlfrs-. Lansforsakringar
Tkr LFant AB bekampning i AB Total LFant AB bekampning i AB Total
Vést AB Vést AB
Redovisat véarde vid arets ingang 6209 1691 1973089 1980989 9128 390 1803383 1812901
Omklassificering pga utspadning -6209 0 0 -6209 0 0 0 0
Lamnade aktiedgartillskott 0 2500 0 2500 0 2500 0 2500
Andel av arets resultat 0 -654 151918 151264 -2918 -1199 172370 168 253
Andeli 6vrigt totalresultat 0 0 4839 4839 0 0 -2664 -2664
Redovisat vérde vid arets utgang 0 3537 2129846 2133381 6209 1691 1973089 1980987
Ikoncernen redovisas vardet av intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden.
2021 ANDEL I INTRESSEFORETAGS RESULTAT 2020
Ska..d Editfrs—. Lansforsakringar ‘ Ska..d Edjlfrs-. Lansforsakringar
Tkr LFant AB bekampning i AB Total LFant AB bekdampning i AB Total
Vast AB Vést AB
Agd andel av arets resultat 0 -654 151918 151264 -2918 -1199 172370 168 253
Andeliintresseféretags resultat 0 -654 151918 151264 -2918 -1199 172370 168 253
2021 TOTALAINTAKTER, KOSTNADER, TILLGANGAR OCH SKULDER 2020
Tillgangar 0 13431 674552 551 20 467 6734 603219 345
Skulder 0 2819 639775563 1840 1662 572 040 265
Eget Kapital 0 10 611 34776988 18 627 8670 31179 080
varav primarkapital 0 0 2200000 0 0 1000000
Intakter 0 19523 38348 876 2066 17317 25081790
Arets resultat 0 -1961 2414087 8755 3598 2714 411
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 74588 0 0 -40725
Redovisat i direkt eget kapital 0 0 -60902 0 0 -74 010
Utdelning 0 0 -698 447 0 0 0
MODERBOLAGET
2021 REDOVISAT VARDE MODERBOLAGET 2020
Tkr LFant AB bseI:(aac:::jnul;sg i Léinsfiir:ikringar Total LFant AB bseI:(aaﬁ:Lul:\Z i Li-insfﬁl::kringar Total
Vast AB Vist AB
Ingéende anskaffningsvarde 15000 5011 533420 553 431 15000 2511 533420 550931
Omklassificering pga utspadning -15000 0 0 -15000 0 0 0 0
Aktieagartillskott 0 2500 0 2500 0 2500 0 2500
Utgéende anskaffningsvirde 0 7511 533420 540931 15000 5011 533420 553431
Ingéende orealiserade vardeforandringar -8790 -3320 1439 667 1427557 -5872 -2121 1269 961 1261968
Omklassificering pga utspadning 8790 0 0 8790 0 0 0 0
Arets orealiserade vardeférandringar 0 -654 156 757 156103 -2918 -1199 169706 165589
Utgaende orealiserade vardeférandringar 0 -3974 1596424 1592450 -8790 -3320 1439 667 1427557
Verkligt virde 0 3537 2129844 2133381 6209 1691 1973089 1980987
Imoderbolaget redovisas vérdet av intresseforetag till verkligt varde.
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m Finansiella instrument per kategori, Tkr

KONCERNEN
Finansiella tillgangar vérderade till Lane- och Summa Summa
verkligt virde dver resultatrakningen 6vriga fordringar verkligt virde* anskaffningsvirde
Via identifikation ‘ Via handel ‘ ‘
Finansiella tillgangar koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar 8178256 6269280 0 0 0 0 8178256 6269280 3992227 3477640
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2290086 1999083 0 0 0 0 2290086 1999083 2274279 1938160
Summa 10468342 81268363 0 0 0 0 10468342 8268363 6266506 5415800
*Inedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen
per 31 december 2021. Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran féljande tre nivaer:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder
Niva 2: utifran direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (dvs harledda fran prisnotering) observerbar marknadsdata for tillgangen eller skulden som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden
Nival Niva 2 Niva 3
Noterade priser Annan vérdering Ej observerbara
pa aktiv marknad an noterade priser marknadsdata Summa
Totala tillgdngar koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar 5244820 3798366 6050 6050 2927386 2464864 8178256 6269280
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2265086 1999083 0 0 25000 0 2290086 1999083
Summa 7509906 5797449 6050 6050 2952386 2464864 10468342 8268363

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en
bors, maklare, industrigrupp, prissattningstjanst eller 6vervakningsmyndighet finns latt och regelbundet tillgangliga och dessa priser representerar verkliga och regelbundet forekommande
marknadstransaktioner pa armlangds avstand. Det noterade marknadspris som anvands for att faststalla verkligt varde avseende instrument som aterfinns i niva 1 ar den aktuella képkursen.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som maojligt marknadsinformation da
denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som méjligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for vardering av verkligt varde finns for ett instrument
och ar observerbara, aterfinns instrumentet i niva 2.

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det berorda instrument i niva 3.

Ej observerbara marknadsdata, niva 3, bestar av aktieinnehaven i Humlegarden Fastigheter AB, Bergvik Skog AB, Hallefors Tierp skogar AB och andelar i brf kvarteret New York 2 901146 (2 308 566) Tkr,
samt 6vriga onoterade innehav 341 316 (124 538) Tkr.

Specifika varderingstekniker som anvands for att vardera finansiella instrument inkluderar
« Andra tekniker, sasom berakning av diskonterade kassafloden, anvands for att faststalla verkligt varde for resterande finansiella instrument.

Vardet p3 Humlegarden Fastigheter AB beraknas som ett substansvérde vilket bestar av det egna kapitalet plus évervardet i fastigheterna. Overvardet &r lika med fastigheternas marknadsvérde
minus koncernmassigt bokfort varde korrigerat for ett marknadsmassigt avdrag for latent skatt. Under 2021 har bolaget infort en ny metod for berakning av substansvérde dér ett marknadsmassigt
avdrag for latent skatt tillampas. Metodférandringen har inneburit en 241 Mkr hogre véardering av tillgangen.

Vardet pa Hallefors Tierp Skogar AB berdknas som ett substansvérde bestaende av ortprismetoden och en avkastningsberakning. Under 2021 har en metodférandring avseende
avkastningsberakningen inférts dar avdrag med 50 procent av den latenta skatten gors. Metodférandringen har inneburit en 55 Mkr hégre vardering av tillgangen.

Specifikation till niva 3 2021 2020
Ingéende balans 2464864 2203755
Redovisade vinster och férluster i arets resultat 642132 239422
Anskaffningsvarde forvarv -9572 21687
Forflyttning in och urniva 3 -145038 0
Utgaende balans 2952386 2464864
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m Finansiella instrument per kategori, Tkr

MODERBOLAGET

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde 6ver resultatrikningen

Lane- och
ovriga fordringar

Summa
verkligt virde*

Summa
anskaffningsvarde

Via identifikation Via handel | |
Finansiella tillgangar moderbolaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar 5277110 3960714 0 0 0 0 5277110 3960714 3575163 3060587
Aktier och andelar intressebolag 2133381 1980987 0 0 0 0 2133381 1980987 540931 553431
Aktier och andelar dotterbolag 2990951 2381932 0 0 0 0 2990951 2381932 91603 91603
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 2290086 1999083 0 0 0 0 2290086 1999083 2274279 1938160
Summa 12691528 10322716 0 0 0 0 12691528 10322716 6481976 5643782
*Inedanstaende tabell ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen
per 31 december 2021. Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder
Niva 2: utifran direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (dvs hérledda fran prisnotering) observerbar marknadsdata for tillgangen eller skulden som inte inkluderas inival
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden
Nival Niva 2 Niva 3
Noterade priser Annan virdering Ej observerbara
pa aktiv marknad an noterade priser marknadsdata Summa
Totala tillgdngar moderbolaget 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar 5244820 3798366 6050 6050 26239 156 298 5277110 3960714
Aktier och andelar intressebolag 0 0 0 0 2133381 1980987 2133381 1980987
Aktier och andelar dotterbolag 0 0 0 0 2990951 2381932 2990951 2381932
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2265086 1999083 0 0 25000 0 2290086 1999083
Summa 7509906 5797449 6050 6050 5175571 4519217 12691528 10322716
Specifikation till niva 3 2021 2020
Ingaende balans 4519217 4186 675
Redovisade vinster och forluster i drets resultat 823 475 382216
Anskaffningsvérde forvarv -22083 -49 674
Forflyttning in och urniva 3 145038 0
Utgaende balans 5175571 4519217
Iyl Aktier och andelar, Tkr

Anskaffningsvarde Verkligt varde
MODERBOLAGET 2021 2020 2021 2020
Svenska aktier 90767 71870 753963 168 001
Fonder 3484 396 2988717 4523147 3792713
Summa aktier 3575163 3060587 5277110 3960714
KONCERNEN 2021 2020 2021 2020
Aktier enligt ovan 3575163 3060587 5277110 3960714
Svenska aktier som tillkommer i koncern 417 064 417053 2901146 2308 566
Summa aktier 3992227 3477 640 8178256 6269280
m Obligationer och andra rintebéirande virdepapper, Tkr

Upplupet anskaffningsvirde Verkligt varde

2021 2020 2021 2020
Svenska emittenter 996 363 934 492 999 399 952418
Utlandska emittenter 1279391 1005143 1291296 1047274
Summa virdepapper 2275754 1939635 2290695 1999692
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m Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar, Tkr

2021 2020
Aterforsakrares andel i ingaende avsattning for oreglerade skador 357 810 381520
Aterforsakrares andel av férandring i avsattning fér oreglerade skador -18798 -23710
Aterférsakrares andel i avsittning for oreglerade skador 339012 357810
m Fordringar avseende direkt forsikring, Tkr

2021 2020
Fordringar hos férsakringsféretag 45753 40291
Fordringar hos férsakringstagare 399534 385697
S fordringar de direkt forsikring 445287 425988

Inga fordringar bedoms vara osakra, varfor inga reserveringar har gjorts. Nedskrivningsbehov prévas individuellt. Det verkliga
vardet pa fordringarna 6verensstammer med det redovisade vardet. Ingen diskontering har gjorts da samtliga fordringar &r <ett ar.

m Leasingavtal, Tkr

2021 2020
Tillgdngar med nyttjanderitt
Fastigheter 19952 25047
Utrustning 0 222
Summa 19 952 25269
Leasingskulder
Kortfristiga 5068 5194
Langfristiga 16 010 21078
Summa 21079 26272
Avskrivningar pa nyttjanderitter
Fastigheter -5095 -5095
Utrustning -222 -443
Summa -5317 -5538
Rantekostnader -481 -561

For vardering av leasingskulder har koncernen diskonterat framtida leasingavgifter genom att anvanda en marginell lanerénta per
2019-01-01. Den genomsnittliga marginella lanerantan som tillampats ar 1.91%. Inga nya avtal har lagts till under 2021. Ovan tillgangar
med nyttjanderatt aterfinns under rérelsefastigheter samt inventarier i Rapport éver finansiell stallning fér koncernen (se not 13).
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m Materiella tillgangar, Tkr

Inventarier 2021 2020
KONCERNEN
Utgaende véarde i moderbolaget enligt nedan 25532 27 491
Anlaggningstillgangar i dotterféretag 1512 2154
Nyttjanderattstillgangar 0 222
Summa materiella tillgangar i koncernen 27044 29867
MODERBOLAGET
Ingaende anskaffningsvarde 79173 69 415
Inkop 7108 10281
Forsaljning/utrangering -1528 -523
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 84754 79173
Ingaende avskrivningar -51682 -43722
Forsaljning/utrangering 1528 523
Arets avskrivningar -9068 -8483
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59222 -51682
Utgaende planenligt restvarde 25532 27 491
Summa materiella tillgdngar 25532 27 491
Inventarierna skrivs planmasssigt av pa 5 ar férutom forstagangs lokalanpassning som skrivs av pa 20 ar.
m Forutbetalda anskaffningskostnader, Tkr
2021 2020
Foregdende ars avsattning av forutbetalda anskaffningskostnader 26 870 28 369
Arets avsattning 24952 26 870
Arets avskrivning -26 870 -28 369
Kvarvarande virde 24952 26870
Anskaffningskostnader med avskrivningstid
inom1lar 24952 26 870
Gverstigande 1 ar 0 0
m Obeskattade reserver, Tkr
2021 2020
Séakerhetsereserv 1295 625 1279070
Periodiseringsfond 516914 297218
Summa obeskattade reserver 1812539 1576 288
E Avsiittning for ej intjinade premier och kvardro6jande risker, Tkr
Avsittning for ] intjanade premier Totalt
2021 2020 2021 2020
Brutto Avglxen Netto Brutto A"g'fe" Netto Netto Netto
affar affar
Ingaende balans 624741 0 624741 589736 0 589736 624741 589736
Under rakenskapsaret intjanade premier fran tidigare ar -624 741 0 -62474 -589736 0 -589736 -624741 -589736
Arets avsattning 657707 0 657707 624741 0 624741 657707 624741
Utgaende balans 657707 0 657707 624741 0 624741 657707 624741
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m Avsiittning for oreglerade skador, Tkr

2021 2020
Brutto Aterforsakrares Netto Brutto Aterforsakrares Netto
andel andel
1B rapporterade skador 1118 929 -127160 991769 1126 967 142772 984195
IB intréffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 1204769 -230 650 974119 1174 455 -238748 935707
Ingdende balans 2323698 -357 810 1965888 2301422 -381520 1919902
Kostnad for skador som intraffat under innevarande ar 906 838 -25029 881809 826 886 -22322 804564
Utbetalt till férsakringstagare =770 427 19008 -751 419 769 836 34133 735703
Férandring av férvantad kostnad for skador som
intraffat under tidigare ar -74179 24 819 -49 360 -34774 11899 -22 875
Effekt av bestandsoverlatelse
Verkligt varde av overtaget bestand olycksfall
(redovisat i balansrakningen) 0 0 0 0 0 0
Anpassning till bolagets redovisningsprinciper 0 0 0 0 0 0
Utgéende balans 2385930 -339 012 2046918 2323698 -357 810 1965888
UB rapporterade skador 1176 623 -114797 1061826 1118 929 -127 160 991769
UB intraffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 1209307 -224 215 985092 1204769 -230 650 974119
Fér hela direkta trafikaffaren tillampas diskontering med en ranta pa 0,12 (0,00) procent. Fér mottagen trafikaffér tillampas 0,21 (0,20) procent och fér mottagen trafikaffar i avveckling tillampas 0,12 (0,00)
procent. For olycksfallsaffaren tillimpas 0,21 (0,20) procent. Avsattningen for odiskonterade reserver for oreglerade skador och odiskonterad skadebehandlingreserv uppgar till 1214 392 (1179 305) Tkr fer.
Motsvarande belopp efter diskontering &r 1194 296 (645 560) Tkr. Den forandring av diskonteringsrantan som ar gjord har inneburit en kostnadsminskning med 5081 Tkr fer.
Avsiittning for aterbéring, Tkr
2021 2020
Ingaende balans 151500 104500
Under aret utbetald aterbéring och kostnad for distribution avseende tidigare ar 141799 -102 099
Aterféring terbaring fran tidigare ar éver resultatrakningen -9701 -2 401
Arets kostnad fér avséttning fér aterbaring och kostnader fér distribution 160000 151500
Avsittning for aterbaring 160 000 151500
m Skatter, Tkr
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 Skattefordran Skatteskuld Netto Skattefordran Skatteskuld Netto
Arets skattefordran/skuld 0 91090 91090 0 91090 91090
Skatteskuld avseende tidigare ar 1 41056 41055 1 41056 41055
Utgaende skattefordran/skuld 1 132146 132145 1 132146 132145
Ackumulerade avskrivningar pa fastigheter 0 3543 3543 0 2351 2351
Orealiserade vinster
(aktier, obligationer & fastigheter) € 401679 & 0 Aol 401679
Temporara skillnader p.g.a. pensionsavsattning 1169 0 -1169 1169 0 -1169
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver 0 373688 373688 0 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 1169 778910 777741 1169 404030 402861
Summa skatter 1170 911056 909 886 1170 536176 535006
2020-12-31
Arets skattefordran/skuld 4311 47560 43249 4311 47560 43249
Skatteskuld avseende tidigare ar 0 89570 89570 0 89570 89570
Utgaende skattefordran/skuld 4311 137130 132819 4311 137130 132819
Ackumulerade avskrivningar pa fastigheter 0 3441 3441 0 2026 2026
Orejallserade vinster (aktier, obligationer & 0 242236 242236 0 242236 242236
fastigheter)
Temporara skillnader p.g.a. pensionsavsattning 1115 0 -1115 1115 0 -1115
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver 0 345000 345000 0 0 0
Summa uppskjuten skatt 1115 590677 589562 1115 244262 243147
Summa skatter 5426 727 807 722381 5426 381392 375966
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m Skulder i balansridkningen, Tkr

Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ovriga skulder 53327 52223 48172 52468
Skulder avseende direktférsakring 166 095 149 269 166 095 149 269
Skulder avseende aterforsakring 0 0 0 0
Trafikpremieskatt 40 355 40922 40 355 40922
Skatteskuld (se not 28) 132145 132819 132145 132819
Nyttjanderattstillgangar 21079 26272 0 0
Summa évriga skulder 413001 401505 386767 375478
m Stillda siikerheter; eventualforpliktelser och eventualtillgangar, Tkr

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Tillgangsvarde 6813233 5791795 6813233 5791795
Forsakringstekniska avsattningar 2864626 2742129 2864626 2742129
Dedikerade tillgangar ska minst motsvara vardet av det hogsta av bokfért vdrde av férsékringstekniska avsattningar eller avséttningarna solvens II varderade.
Ansvarsférbindelser
Iegenskap av dgare till 10,5 (10,5) procent i Humlegarden HB ansvarar bolaget fér detta bolags férbindelser.
Bolaget har ingatt ett teckningsatagande gentemot Humlegarden Fastigheter AB, dar bolaget atar sig att pa begaran képa foretagscertifikat
utgivna av Humlegarden Fastigheter AB till ett maximalt nominellt belopp om 189,5 Mkr.
Bolaget har ansvar for 80 procent av uppkomna kreditférluster i formedlade krediter tillhérande Lansférsakringar Bank vilka &r fsrmedlade av Lansforsakringar Alvsborg.
Som medlem i Trafikférsakringsféreningen har bolaget ett solidariskt ansvar for att finansiera verksamheten.
Moderbolaget har ansvar fér eventuella kreditforluster avseende utestdende lan éverlatna fran L Finans AB till Wasa Kredit 586 (700) Mkr.
m Disposition av féretagets vinst eller forlust, kr
MODERBOLAGET
Foregaende ars disponibla vinstmedel i moderbolaget 6 276 909 726,25 kr, har i enlighet med bolagsstammans beslut avsatts till balanserat resultat.
Till bolagssti forfogande star
- balanserade vinstmedel 6276909 726,25
- arets resultat 1920229 485,94

8197139 212,19
Styrelsen foreslar bolagsstamman att
- iny rékning balansera 8197139 212,19
m Visentliga hiindelser efter riikenskapsaret
Det har inte intraffat nagra for bolaget vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.
m Tilliggsupplysningar 2021 angaende forsikringsrorelsen, Tkr
Forsakringsklasser
Motorfordon Brand- och
Olycksfall ~ ansvarmot Motorfordon annan egen- Allmén Summa Mottagen
Totalt ochsjukdom tredjeman  ovr.klasser domsskada ansvarighet Réttsskydd  direkt fors. aterforsikring

Premieinkomst, brutto 1475 455 101867 183605 389748 644155 35428 31375 1386178 89277
Premieintakt, brutto 1441639 97040 185280 380835 634607 35035 30885 1363682 77957
Forsakringsersattning, brutto -932589 -76 290 -113433 -311507 -337098 -16 446 -10 017 -864791 -67798
Driftskostnad, brutto =236 291 -15232 -25 485 -49058 -125 881 -7718 -5985 -229 359 -6932
Resultat av avgiven aterforsakring -74 232 -7524 -15234 855 -48 578 -3751 0 -74 232 0
Skadeprocent brutto % 64,7 % 78.6 % 612 % 81.8 % 531% 469 % 324 % 63,4% 87.0%
Lansforsakringar Alvsborg 2021 Noter 57



Noter

m Nérstaende, Tkr E Personal och léner

Dotter- och intresseféretag Medeltalet anstallda har under aret varit féljande

Med narstaende avses bade juridiska och fysiska personer enligt definitionen i IAS 24. Samtliga av Lansférsakringar Alvsborgs dotter- och intresseféretag bedéms darav som narstaende 2021 2020

(se not 14 och not 15). Vidare betraktas ledningsgrupp och styrelseledamoter som néarstaende (fér narmare upplysning om transaktioner med ledningsgrupp och styrelseledaméter

senot 35). KONCERNEN Mén Kvinnor Man Kvinnor
Verkstallande direktor 2 1 2 1

Transaktioner med narstaende ska hanteras pa affarsmassiga villkor som all annan verksamhet inom bolaget. Ingen av transaktionerna med narstaende har till sin karaktar, villkor eller ekonomiska

innebérd varit ovanlig eller pa annat sétt inte varit affarsmassigt genomférd. Tjansteman * 167 198 169 187
Styrelse 7 4 7 6
TRANSAKTIONER MED DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG 2021 2020 Ledningsgrupp 6 6 6 6
Inkép av varor och tjanster fran dotter- och intresseféretag Specialombud 460 421
Alvsborgs Larmcentral AB 1162 1064
Fastighets AB Brodal 4427 5484
Skadedjursbekampning i Vast AB 4377 2790 MODERBOLAGET
Lfant AB 0 168 Verkstallande direktor 1 1
Lansférsakringar AB 112112 94957 Tjanstemén * 157 184 159 178
Styrelse S 4 6 5
Ledni 3 4 3 4
Forsaljning av varor och tjanster till dotter- och intresseféretag €aningsgrupp
- Specialombud 460 421
Alvsborgs Larmcentral AB 4534 8062 peciaiombu
Fastighets AB Brodal 1874 1491 * Omréknat till heltidsanstéllda
Lansforsakringar Alvsborgs Férvaltnings AB 49
Skadedjursbekampning i Vast AB 3075 3930
Lansforsakringar AB 1086 1637 Loner och ersittningar, Tkr Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Fordri - ochi f5
ordringar avseende dotter- och intresseféretag Loner 203253 195 665 189 423 183962
Fastighets ABB 1 79
astighets AB Brodal LEkie 638 Sociala avgifter 70096 64783 65749 61106
LFi Fastighets AB 21 21
nans Fastighets L0 40 Pensionsavgifter 29300 26149 28280 25450
Skadedjursbekampning i Vast AB 07 33 -
adedjursbekampning i Vas S Ovriga erséttningar 0 0 0 0
Summa personalkostnader 302649 286597 283452 270518
Skulder avseende dotter- och intresseféretag
Alvsborgs Larmce.r.ﬂral AB 1 440 Ersittningar till anstillda
Léansforsakringar Alvsborgs Forvaltnings AB 0 164 Bolaget har en ersattningsmodell som ar forenlig med och framjar en effektiv riskhantering. exklusive Vd. Storleken pa bonusen ar beroende av moderbolagets ekonomiska resultat.
Lansforsakringar AB 9406 6556 Utgangspunkten ar att ersattningar och anstallningsvillkor inte far uppmuntra till Gverdrivet Den rorliga ersattningen & maximerad for alla anstallda till 30 000 kr per person.
risktagande men mojliggora att anstallda och personer till ledande befattningshavare kan Da ersattningsbeloppet ar lika for alla anstallda och beloppets storlek inte paverkar bolagets
rekryteras och behallas. langsiktigt hallbara resultat och inte heller aventyrar foretagets férmaga till langsiktigt positivt
Styrelsen har beslutat om resultatbonus som galler pa lika satt for alla anstallda i bolaget, resultat utbetalas denna rérliga ersattning som engangsbelopp till de anstallda.
KONCERNBIDRAG (K)/AKTIEAGARTILLSKOTT (A)/UTDELNING (U)
Till Alvsborgs Larmcentral AB 0 3600 (K) Li ch andr: . ) ) K der T
Till Lansférsakringar Alvsborgs Férvaltnings AB 0 16000 (A) oner o andra ersattmngar samt soci ostnader, Tkr
Till Skadedjursbekdampning i Vast AB 2500 (A) 2500 (A) 2021 2020
Fran Lansforsakringar AB 65429 (U) 0
Léner och andra Sociala kostnader varav Loner och andra Sociala kostnader varav
KONCERNEN ersattningar (pensionskostnader) ersattningar (pensionskostnader)
Nirstaendetransaktioner med Lansférsakringsgruppen 2021 Styrelseledamdter (11 st) 3043 956 0 2906 913 0
De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i Lansférsakringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av lansforséakringsbolagen att bedriva verksamhet Fullmaktige (60 st) 1989 625 0 1742 547 0
inom omraden dar storskalighet ar en avgorande konkurrensférdel och att tillhandahalla sadan service till lansforsakringsbolagen som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom . -
Lansforsakringar. Som narstaende riaknar Lansforsakringar Alvsborg, férutom de egna dotterféretagen dven évriga bolag inom lansférsakringsgruppen. Inom lénsférsakringsgruppen férekommer Vd och vriga ledande befattningshavare (15 st) 13696 8342 (4038) 14138 8306 (3864)
transaktioner mellan narstaende av saval av engangskaraktéar som av [opande karaktar. Till transaktioner av engangskaraktar hor kop och forsaljning av tillgangar och liknande transaktioner, Ovriga anstallda
dessa ér norma.lt av begréns.ad or.r.1fatt"nin"g. Till tra_r_]saktionel." av lbpannde kz{raktér hor tJ:.éinst"er som tillhandahz%lls av Lénsférs'akringar AB genterﬂot lansforsakringsbolag avseende utférandet av Kontorstjanstemén 184525 89 473 (25262) 176 879 81166 (22285)
utvecklingsprojekt och service. Lansforsakringar Alvsborg tillhandahaller aven andra lansforsakringsbolag tjanster, framférallt IT-relaterade tjanster.
Summa 203253 99396 (29 300) 195 665 90932 (26149)

Prissattningen for affarsverksamheten ar gjord pa marknadsmassiga villkor. Prissattningen av serviceverksamhet inom lansforsékringsgruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett
syftar prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist inom lansforsakringsgruppen utifran férbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och
faktureras utifran beslutad fordelningsnyckel. Under 2021 har bolaget haft transaktioner med Lansforséakringar AB och dess koncernbolag. Dels utgors dessa transaktioner av kostnader for gemensam
service och gemensam utveckling och dels av provisionsersattningar avseende férsaljning och kundvard for den av Lansférsikringar Alvsborg férmedlade affaren, vilket framgar av not 6. Utsver Styrelseledamoter (9 st) 2965 931 0 2834 890 0
detta har dven transaktioner skett vilka syftar till att reglera den interna och externa aterforsakringsaffaren. Lansférsakringar Alvsborg har aven under aret betalt provision till Lansforsakringar

MODERBOLAGET

. . . o Fullméktige (60 st) 1989 625 0 1742 547 0
Méklarservice avseende den méaklade forsaljningen.
Vd och 6vriga ledande befattningshavare (8 st) 10 661 7040 (3691) 11103 7060 (3572)
Ovriga anstéllda
Kontorstjansteméan 173 808 85433 (24589) 168283 78059 (21878)
Summa 189 423 94029 (28 280) 183 962 86556 (25 450)
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Loner och ersittningar till styrelsen och ledande befattningshavare, moderbolaget, Tkr

Varav pensions-

Grundlon/arvode Ovriga formaner Sociala kostnader Kostnader Summa

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Vd Ola Evensson 2554 2559 134 137 1766 1765 921 918 4453 4462
Styrelsens ordférande
Lars Hallkvist 677 675 o - 213 212 o - 890 888
Styrelsens vice ordférande
Ann-Catrine Lundgren! 239 232 = - 75 73 = - 314 305
Ovriga styrelseledaméter
Gunilla Johansson 347 336 = - 109 105 = - 456 441
Per Johansson 2 77 298 = - 24 94 = - 101 392
Mille Millehem 245 230 = - 77 72 = - 322 303
Per Nordin 273 224 o - 86 70 = - 359 294
Peter Strandman 389 336 o - 122 106 o - S11 442
Viveka Reventberg * 75 226 = - 23 71 = - 98 297
Orian Séderberg 292 276 - - 92 87 - - 384 362
Anna-Greta Lundh * 191 - o - 60 - o - 251 -
Anna Petre ® 161 - = - 51 - = - 212 -
Foretagsledning 7421 8017 552 389 5275 5295 2769 2654 13248 13701

!From 2020-04-23
2Tom 2021-04-21
3Tom2021-04-21
4From 2021-04-21
°From 2021-04-21

Utéver ovanstaende ersattningar har styrelsens nuvarande ordférande via eget bolag erhallit 0 (0) Tkr for utforda tjanster i egenskap av ordinarie profession.

Ersdttning till styrelsen

Till styrelsen utgar arvode enligt bolagsstammans beslut per 21 april 2021, tid fore arets bolagstamma ersatts enligt stammobelsut fran ar 2020. Fast arvode per ar utgar med 321 Tkr till ordférande,
167 Tkr till vice ordférande och 155 Tkr till vriga ledamoter. Motesersattning dvs. dagarvode utgar med 4 400 kronor per hel dag och 2 200 kronor per halv dag. Styrelsearvode utgar inte till personer
anstalldaibolaget.

Enligt bolagsstammans beslut per 21 april 2021 utgér arvode till Revisionsutskott samt Kapitalutskott vars ledamoter ingar i styrelsen (ej anstallda). Tid fére arets bolagstdmma ersatts enl stammobeslut
fran ar 2020. Fast arvode utgar med 83 Tkr till ordférande och 48 Tkr till ledamoter, vilket redovisas som styrelsearvode. Motesersattning dvs. dagarvode utgar med 4 400 kronor per hel dag och 2200
kronor per halvdag.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Till anstallda i ledande befattningar som kan paverka bolagets riskniva raknas verkstallande direktor och foretagsledning samt ytterligare funktioner enligt sarskild riskanalys.

Styrelsen har beslutat om resultatbonus som galler pa lika satt for alla anstéllda i bolaget, exklusive Vd. Storleken beror pa uppfyllnaden av fem olika delmal som finns inom samtliga affarsomraden.
Fyra av dessa delmal ar varda 5 000 kr och ett delmal ar vart 10 000 kr, vilket innebar att den maximala ersattningen ar 30 000 kr per person. Grundférutsattningen ar ett positivt operativt resultat
samt en beslutad niva pa kundnéjdhetsindex.

Vd's l6n faststalls av styrelsen och bolagets forpliktelse avseende pension ar tackt genom individuell pensionsplan samt chefspension/kapitalforsakring via Lansférsakringar Liv AB. Pensionen uppgar
totalt till 35 procent av [6n. Uppséagningstid for Vd ar msesidig fran dennes och bolagets sida om sex manader fran vardera parter.
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Arsredovisning 2021 for
Lansforsikringar Alvshorg

Vanersborg den 10 mars 2022

Lars Hallkvist

ordférande
Gunilla Johansson Anna-Greta Lundh Anne-Christine Ohling
Mille Milehem Ann-Catrine Lundgren Anna Petré
Karin Eriksson-Gustavsson Per Nordin Peter Strandman
Orian Séderberg Ola E\\//G(:jnsson

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den 10 mars 2022.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
bolagsstamman den 29 mars 2022.

Var revisionsberéttelse har avgivits den 10 mars 2022

Gunilla Wernelind

Aukt revisor

Var granskningsberéttelse har avgivits den 10 mars 2022

Anna Grundstrém Ahlgvist Per Anders Kallqvist
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Revisionsbherattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Lansforsakringar Alvsborg, org. nr 562500-4337

Rapport om
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort enrevision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for Lans-
forséakringar Alvsborg for &r 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar
pasidornalé-63idetta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med lagen om
arsredovisning i férsakringsforetag och geren
iallavasentligaavseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt lagen om arsre-
dovisning i forsékringsforetag. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med lagen
om arsredovisning i férsakringsféretag och
ger eniallavasentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och lagen om arsre-
dovisning i forsakringsforetag. Forvaltnings-
beréattelsen ar forenlig med &rsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatréakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i dennarapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen &r
forenligamed innehallet i den kompletterande
rapport som har éverl@mnats tillmoderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmareiavsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna
tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi géringa separata uttalan-
den om dessa omraden.

Oreglerade skador inom
forsdkringstekniska avsdttningar
Seredovisningsprinciperinot 1 och andra
relaterade upplysningar om Forsakringsteknisk
avsattning i not 2 samtinot 26 for detaljerade
upplysningar och beskrivning avomradet.

Beskriuning au omrddet

Koncernens/moderbolagets avsattning for
oreglerade skador inom forsakringstekniska
avsattningar uppgartill 2 386 MSEK.

Detta ar ett omrade som innefattar bety-
dande bedémningar avseende osakra fram-
tida utfall, framst avseende tidpunkt och
storlek for intraffade skador som ska regleras
till forsakringstagare.

Bolaget anvander etablerade aktuariella
véarderingsmodeller for berdkningarna av den
forsakringstekniska avséattningen. Modellernas
komplexitet ger dock upphov till risk for fel pa
grund av otillracklig/ofullstandig data eller
felaktig utformning eller tilldmpning av
modellerna.

Bolagets avsattning for oreglerade
skador bestar av ett flertal olika produkter

med olika karaktar sdsom avvecklingstid,
skademénster, antaganden om sjuklighet,
inflation, diskonteringsrénta, dodlighet
(livrantereserven) och omkostnader.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vihar bedémt de aktuariellaantagandeni
reserveringsmetoderna genom att jgmfora
varderingsantagandena med bolagets
egna utredningar, myndighetskrav och
branschsiffror.

Vi har stickprovsvis testat kontroller
i foretagsledningens process for bl a extra-
hering av data som input till de aktuariella
berdkningarna.

Vihar anvént vara interna specialister
pa aktuariella fragor for att utmana de
metoder och antaganden som anvants vid
prognostisering av kassafléden och varde-
ringen av avsattningen. Vidare har vivia
kontrollberakningar verifierat att avsatt-
ningen ar rimlig jamfért med de forvantade
avtalsenliga forpliktelserna.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten
i de underliggande fakta och omstandigheter
som presenteras i upplysningarnaiarsredo-
visningen och bedémt om informationen ar
tillrackligt omfattande for att forsta fore-
tagsledningens bedomningar.

Vérdering av finansiella instrument
klassificerade som nivd 2 och 3

Se redovisningsprinciper inot 1 och andra
relaterade upplysningar om finansiella
instrument i not 2 och not 16 for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskriuning au omrddet

Koncernen och moderbolaget har
finansiella tillgdngar som varderas till verkligt
varde och som klassificeras inivd 2 och 3
enligt IFRS vérderingshierarki. Koncernen
resp moderbolaget har finansiella tillgangar
som uppgar tilliniva 2, pa 6 MSEK och finan-
siellatillgangariniva 3 pa 3 242 for koncernen
resp 4 466 MSEK for moderbolaget. Samman-
lagt motsvarar detta 23% av koncernens
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respektive 39% av moderbolagets balans-
omslutning.

Varderingen av finansiella tillgangar som
klassificeras i niva 2 enligt IFRS varderings-
hierarki bygger pa observerbara marknads-
data som inte inkluderas i niva 1. Eftersom
representativa transaktioner for de aktuella
tillgdngarna endast finns i begransad
omfattning dr det uppskattade vardet pa
tillgdngarna svarbedomt.

Varderingen av finansiella tillgangar som
klassificeras i niva 3 enligt IFRS varderings-
hierarki innefattar betydande bedémningar
av foretagsledningen, eftersom de varderas
baserat pa indata som ej ar observerbara av
externa parter.

Bolagets tillgdngar enligt ovan, utgors av
aktier och andelar samt obligationer och
andravardepapper.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har testat nyckelkontroller i vérde-
ringsprocessen, innefattande foretagsled-
ningens faststallande av antaganden och
metoder som anvants i modellbaserade
berakningar, kontroller av kvalitet i data
samt foretagsledningens genomgang av
varderingar utférda av externa specialister.

Vihar beddmt metodernaivarderings-
modellerna mot branschpraxis och véarde-
ringsriktlinjer.

Vi har jamfort anvanda antaganden
med [@mpliga referensvarden och priskéllor
samt undersokt betydande avvikelser.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten
i de underliggande fakta och omsténdigheter
som presenteras i upplysningarnai ars-
redovisningen och bedomt om informationen
artillrackligt omfattande for att forsta
foretagsledningens bedémningar samt av
tillampade metoder.

Virdering av uppskjuten skatteskuld

Se redovisningsprinciper, uppskattningar
och bedémningar i not 1 samt uppskjuten
skattinot 28.

Beskriuning au omrddet
Berdakning och vérdering av uppskjuten
skatt innehaller bedomningar och antaganden.
Lansforsakringar Alvsborg har sedan fér-
vérvet av Lansforsékringar AB redovisat
innehavet som aktier och andelar. En utred-
ning har genomforts inom Lansférsakrings-
gruppen av den redovisningsmassiga och
skattemassiga klassificeringen och redovis-
ningen av innehavet. Utredningen visade
pa enfelaktig klassificering genom att styr-
ningsformerna 6ver Lansférsakringar AB

medfor ett betydande inflytande och att
innehavet redan fran borjan borde ha klassif-
icerats som intresseforetag redovisnings-
massigt. Rattelsen av den redovisnings-
massiga klassificeringen medforde att den
skattemassiga behandlingen av innehavet
andrades fran att tidigare hanterats som
skattepliktiga lagertillgangar till att som
intresseforetag betraktas som naringsbe-
tingade andelar med skattefria kapitalvinster.
Regelverken férinkomstbeskattning
relaterat till avkastning fran olika typer av
tillgdngsslag ar omfattande och komplice-
rade och utvecklas l6pande.
Foretagsledning och styrelse maste ta
hansyn till gallande tolkningar av regler for
inkomstbeskattning. Detta leder till att den
uppskjutna skatteskulden innefattar bety-
dande beddmningar och andrade antaganden
som berakningarna baseras pa kan fa stor
paverkan pa den finansiella stéllningen.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av bolagets bedémningar
och uppskattningar som ligger till grund for
vérderingen av den uppskjutna skatteskulden.

Vihartagit delav bolagets egen utvardering
av skattesituationen for bolaget. Vihar med
hjalp av egna skattespecialister utvarderat
rimligheten i de underliggande antagandena
och tolkningarnaav nuvarande och tidigare
regler for inkomstbeskattning av nérings-
betingade aktier, forhandsbesked och utfall

itidigare rattsprocesser inom detta omrade.

Vihar vidare utvarderat upplysningarna
i arsredovisningen och beddmt om de ger
enrattvisande bild samt uppfyller kraven
i relevantaredovisningsstandarder.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan
information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-15 och 68-79. Det ar styrelsen och verk-
stéllande direktoren som har ansvaret for
dennaandrainformation.

Vart uttalande avseende drsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
dennainformation och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende dennaandra
information.

I'samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informatio-
nenivésentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen

samt bedomer om informationen i 6vrigt
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en véasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och
att de ger enrattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktSren ansvarar &ven for den
interna kontroll som de bedomer ar nod-
vandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktdren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa
artillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ tillatt géranagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamalar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentligaom de
enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som
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anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som delav en revision enligt ISA anvander
vi professionellt omddme och har en profes-
sionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Dessutom:
= identifierar och bedomer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessarisker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en véasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an fér en
vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
forvarrevision for att utforma gransknings-
atgéarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektivitetenideninternakontrollen.
utvarderarvilampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och till-
horande upplysningar.
drarvi en slutsats om l[ampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste viirevisionsberattelsen fasta upp-

madrksamheten pa upplysningarnaiarsredo-
visningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsétta verksamheten.

= utvarderarvi den dvergripande presenta-
tionen, strukturen och innehéllet i arsre-

dovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteternainom koncernen for att géraett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Viar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.
Vimaste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den. Vimaste
ocksainformera om betydelsefullaiakttagel-
ser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen
som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och
taupp allarelationer och andra forhallanden
somrimligen kan paverka vart oberoende, samt
i tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
avarsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vésentliga felaktigheter, och som darfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vibeskriver dessa omradenirevi-
sionsberdttelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort
enrevision av styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning for Lansférsakringar
Alvsborg fér &r 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst
ellerforlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman dis-
ponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna

beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ochverkstillande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organi-
sation och forvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skota den
(6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvalt-

ningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

= foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig
tillnagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagotannat satt handlat i strid med
forsakringsrorelselagen, lagen om ars-
redovisning i forsakringsforetag eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma
om forslaget ar forenligt med forsakrings-
rorelselagen.
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Rimlig sdkerhet &ren hdg grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda erséttningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte &r forenligt med forsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revi-
sionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen
avforvaltningen och forslaget till dispositioner
avbolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som

utfors baseras pa var professionella bedom-

ning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet.

Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vigarigenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-
lande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med for-
sakringsrorelselagen.

KPMG AB, Box 382,101 27, Stockholm, utsdgs
till Lansférsakringar Alvsborgs revisor av
bolagsstamman den 21 april 2021. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2016.
Stockholm den 10 mars 2022

KPMG AB

Gunilla Wernelind
Auktoriserad revisor

Granskningsberittelse

Granskningsberittelse

Granskningsberiittelse
Lekmannarevisorer 2021

Till bolagsstdmman i Lansférsékringar Alvsborg

Orgnr562500-4337

Vihar granskat bolagets verksamhet och interna kontroll avseende
ar 2021 enlighet med god sed vid detta slag av granskning.

Under aret har granskning skett kopplat till foljande fokusomraden:

+ Digitalisering och anpassning till andrade forutsattningar

i samband med pandemi
* Kundsynpunkter och klagmal
+ Dronarforsakring

Enligt var bedémning skots bolagets verksamhet pa ett &ndamals-

Revisorer

KPMG
Box 382

Fodd: 1964,

Stockholm

101 27 Stockholm

Huvudansvarig revisor
Gunilla Wernelind

auktoriserad revisor,

Per Anders Kallqvist

Fodd: 1950

Fore detta
forsakringsombud.
Bramhult, lekmannarevisor

Anna Grundstréom Ahlqvist
Fodd: 1978
Affarsomradeschef,
Sandared, lekmannarevisor

enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vianser

att bolagets interna kontroll ar tillracklig.
Vi har ej funnit anledning tillanmarkning.

Boras den 10 mars 2022.

Anna Grundstrom Ahlqvist

Per Anders Kallqvist
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Bolagsstyrningsrapport

Lansférsakringar Alvsborg ("Bolaget”) &r ett dmsesidigt forsakringsbolag. Bolagsformen innebar att
bolaget i sin helhet ags av skadeforsakringstagarna och att de i egenskap av deldgare kollektivt star

risken for kapitalet i bolaget.

Inledning

Lansforsakringar Alvsborg ("Bolaget”) &r ett
omsesidigt forsakringsbolag. Bolagsformen
innebar att bolaget i sin helhet &gs av skade-
forsakringstagarna och att deiegenskap av
deldgare Kollektivt star risken for kapitalet
ibolaget. Bolaget ingar i lansforsakringsgrup-
pen och samarbetet mellan bolaget och dvriga
lansforsakringsbolag konstitueras ytterst
genom bolagets medlemskap i Lénsforsak-
ringsbolagens férening och genom Bolagets
agande av aktieri Lansforsékringar AB.

Regler for styrning av Bolaget finns framst
i Forsakringsrorelselagen (FRL), Finansinspek-
tionens och Europeiska tillsynsmyndigheters
direktiv, forordningar, foreskrifter, Svensk kod
for bolagsstyrming ("Koden”) och allménnarad
samt i rekommendationer utgivna av relevanta
organisationer.

Avvikelser fran Koden sker huvudsakligen
tillfoljd av de begransningar som féljer av
regelverken for finansiella féretag, av [@nsfor-
sakringsgruppens federativa struktur samt av
Lansforsakringar Alvsborgs bolagsform. Avvi-
kelserna redovisas under avsnittet Avvikelser
frdnKoden. Enligt Koden handlar god bolags-
styrning om att sékerstalla att Bolaget skéts
paett for aktiedgarna, i detta fall skadeforsak-
ringstagarna, sa effektivt sétt som mojligt.
God bolagsstyrning ar dock av betydelse &ven
forandraav bolagets intressenter, exempelvis
kunder, medarbetare och tillsynsmyndigheter.

Isolvensregelverket for forsakringsforetag
foreslas forsakringsforetag anvanda termen
“foretagsstyrning” istallet for "bolagsstyrning.”
I dennarapport anvands darfér huvudsakligen
termen "foretagsstyrning.” Inneborden av
de bada begreppen ar dock vasentligen
densamma.

Bolagsstyrningsrapporten granskas inte av
Bolagets revisor.

Beskrivning av foretagsstyrningssystemet
For Lansférsakringar Alvsborg finns ett
foretagsstyrningssystem som syftar till att
sakerstalla en sund och ansvarsfull styrning

av bolaget, riskhantering samt en god intern
kontrolliverksamheten. Koncerninstruktionen
utgor det grundldggande styrdokumentet
avseende styrning och uppfdljning inom
bolaget. Bolagets modell for foretagsstyrning
kan beskrivas som det ramverk inom vilket
Lansforsakringsgruppens gemensamma
strategier, Bolagets strategier, [angsiktiga
inriktning och principer for styrning omsatts
tillaffarsverksamhet inom Bolaget och enligt
vilket Bolaget organiserar, styr och kontrol-
lerar verksamheten med beaktande av gal-
lande interna och externaregelverk.

Lansforsakringsgruppens strategier
utgors av ett antal strategidokument som
bland annat beskriver gruppens vardegrund
och inriktningen samt forutsattningarna for
saval det enskilda lansférsakringsbolaget
som for samverkan mellan bolagen och
Lansforsakringar AB. Uppdraget fran agarna
ar lansforsakringsbolagens dnskan omen
sammanhallen leverans av verksamheterna
inom Lansfoérsakringar AB och lansforséak-
ringsgruppens gemensamma strategier,
beslutade av Lansforsakringar AB:s aktie-
agarkonsortium ("Konsortiet”). Lansforsak-
ringar Alvsborgs strategi och lngsiktiga
inriktning beslutas av styrelsen genom
faststallande av strategisk plan, [angsiktig
affarsplan och kortsiktig affarsplan inom
ramen for den arliga strategi- och affars-
planeringsprocessen.

Bolagets verksamhet ar férenad med risk-
tagande som hanteras genom bolagets sys-
tem for riskhantering och regelefterlevnad.
Malet med riskhanteringssystemet ar att
verksamheten bedrivs med ett medvetet
risktagande som aldrig &ventyrar bolagets
[@ngsiktiga lonsamhet och existens. Princi-
pernafor riskhanteringssystemet beskrivs
i bolagets riskpolicy vilken ar faststalld av
styrelsen. Riskhanteringssystemet stodjer
bolaget i att hantera och medvetet styra de
risker Bolaget utsatts for, sa att onodiga
risker undviks eller inte pd ndgot satt upp-
muntras. Riskhanteringssystemet ar en
féretagsgenomgripande gemensam ansats

i vilket samtliga risker beaktas sammantaget
ochirelationtill varandra.

Organisationsstruktur och ansvarsfordelning
Grunden i foretagsstyrningen dr den av sty-
relsen faststallda operativa organisations-
strukturen innehallande en &ndamalsenlig
och 6verblickbar organisation med en tydlig
fordelning av ansvar, befogenheter och upp-
gifter mellan dels de olika bolagsorganen,
dels de sa kallade forsvarslinjerna samt en
tydlig besluts- och rapporteringsordning

(se vidare under avsnitt System for intern
kontroll). Inom ramen for organisationen ska
bland annat sékerstallas skalfordelar genom
utlagd verksamhet, kontinuitetshantering
och beredskapsplaner, effektiva system for
rapportering och éverféring avinformation,
informationssakerhet, hantering av intresse-
konflikter samt att styrelseledamoter och
medarbetare ar lampliga for sina uppgifter.
Modellen for féretagsstyrning omfattar
saledes en beskrivning av organisationen,
beslutsordningen, hur ansvaret ar férdelat
mellan styrelsens och ledningens arbetssatt
samt centrala befattningars och funktioners
ansvar.

Utlagd verksamhet

Bolagets grundsyn ar att s mycket som
mojligt av dess karnverksamhet ska hanteras
inom bolaget. I syfte att effektivisera verk-
samheten, och inom omraden dar bolaget
svarligen kan bedriva verksamhet med god
konkurrensformaga, kan bolaget fran tid till
annan uppdra &t annan part att utfora visst
arbete eller viss funktion vilkaingar i bola-
gets forsakringsrorelse. Uppdraget kan lam-
nas savaltillannat bolag inom Lansforsak-
ringsgruppen, som till ett externt foretag.
Styrelsen for Bolaget har mot denna bak-
grund faststallt en riktlinje som anger 6ver-
gripande principer for utlagd verksamhet.
Styrning och kontroll av verksamhet som
bolaget, gemensamt med dvriga l&nsforsak-
ringsbolag, lagt ut till Lansforsakringar AB
regleras i gemensamt framtaget dokument.
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Kontinuitetshantering och beredskapsplaner
Inom Bolaget bedrivs en kontinuitetshante-
ring som syftar till att sakerstélla att viktig
information bevaras samt att verksamheten
kan uppratthallas vid ett avbrott eller vid en
storre verksamhetsstérning. For detta anda-
malhar uppréttats en kontinuitetsplan.

Effektiva system for rapportering

och Gverforing av information

Inom Bolaget finns effektiva informations-
och rapporteringssystem som bland annat
syftartill att sakerstalla att saval extern som
intern information och rapportering om
verksamheten ar tillforlitlig, korrekt och
fullstandig samt l[dmnas i ratt tid. Bolagets
medarbetare ska den information som behévs
for att kunna utfora sina arbetsuppgifteritid
och pd ett korrekt satt.

Informationssdkerhet

Bolaget har IT-system och rutiner som
syftartill att sakerstalla att viktig informa-
tion behandlas i enlighet med regler for till-
ganglighet, korrekthet och med adekvat
konfidentialitet.

Hantering av intressekonflikter

och krav pa ldmplighet

Bolaget har styrdokument for identifiering
och hantering av intressekonflikter. Samt-
liga anstallda samt styrelseledaméterna ska

vara ldmpliga for de uppgifter de ar avsedda
att utforavad avser saval kunskap och erfa-
renhet, som anseende och integritet. En
beddmning harav sker inom ramen for an-
stallningsforfarandet och infor valav sty-
relse vid arsstamma. Lamplighetsprévning
av styrelseledaméter, ledande befattnings-
havare och personer i andra centrala funk-
tioner skerienlighet med faststallda styr-
dokument.

Internt regelverk

For att vara overskadligt och &ttillgangligt
ska Bolagets internaregelverk préaglas av
enkelhet och tydlighet. Det internaregel-
verket inom Bolaget utgérs av styrdokument
enligt foljande hierarki:

Policy - Beskriver styrelsens overgripande
avsikt och viljeriktning inom en funktion.
Riktlinjer - Beskriver vad som ska goras
for att de dvergripande avsikternai poli-
cyn ska uppnas.

Instruktioner - Beskriver mer detaljerat

vilka foreskrifter som géller inom ett
specifikt omrade.

Processer - Beskriver bolagets mest
verksamhetskritiska processer.
Arbetsinstruktion - Beskriver mer detal-

jerat vad som ska goras for att de dver-

gripande avsikterna ska uppnas.
Styrelsen faststaller styrande dokument
som Overgripande policyer samt styrande

dokument som enligt lag eller foreskrift fal-

ler inom styrelsens ansvarsomrade eller av
annan anledning anses vara av sarskild vikt.
Vd har ansvar och beslutsmandat for 6vriga
dokument férutsatt att sarskild beslutsord-
ning inte finns foreskriven eller har uttryckts
av styrelsen.

System for intern kontroll
Den interna kontrollen ar en delav styr-
ningen och ledningen av Bolaget. Den
interna kontrollen syftar till att sakerstalla
att organisationen ar effektiv och &ndamals-
enlig, att verksamheten bedrivs enligt beslu-
tade strategier for att na uppsatta mal, att
den finansiella redovisningen och rapporte-
ringen ar tillforlitlig, en effektiv drift och for-
valtning av informationssystem, en god for-
maga att identifiera, mata och évervaka och
hantera risker samt en god regelefterlevnad.
Den interna kontrollen omfattar alla delar
av organisationen inklusive utlagd verksam-
het och skavara en integrerad del av verk-
samheten. Den interna kontrollen ar baserad
pa ett system med en stark risk- och regel-
kultur med tre forsvarslinjer. Forsta for-
svarslinjen utgors av verksamheten. I forsta
forsvarslinjen finns ansvaret for verksam-
hetens risker och det &r verksamhetens
ansvar att se till att kontroller for uppfolj-
ning finns, genomfors och aterrapporteras.
Under aret har aven en roll som compliance
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manager inrattats for att stodja verksam-
heten i fragor som géller tolkning av och
anpassning till regelverk. Som stéd for den
interna kontrollen har inréttats en regelefter-
levnads- samt en riskhanteringsfunktion
som utgor den andra forsvarslinjen tillsam-
mans med aktuariefunktionen. Regelefter-
levnadsfunktionen ansvarar for den obero-
ende 6vervakningen och kontrollen av att
verksamheten bedrivs med god regelefter-
levnad. Riskhanteringsfunktionen ansvarar
for den oberoende 6vervakningen av bola-
gets vésentligarisker och av att verksam-
heten bedrivs med god riskkontroll. Intern-
revision, som ar den tredje forsvarslinjen,
utgor styrelsens stod i kvalitetssakring och
utvardering av bolagets foretagsstyrnings-
system.

Riskhanteringssystem
Riskhanteringssystemet ska bland annat
sakerstalla att Bolaget fortldpande kan
identifiera, vardera, évervaka, hantera och
rapporterarisker och beroenden mellan
olikarisker. Systemet dr integreratioch
utformat med [@mplig hansyn till Bolagets
organisationsstruktur och beslutsordning.
Riskhanteringssystemet innefattar de stra-
tegier, processer och rapporteringsrutiner
som ar nodvandiga for att fortlopande kunna
identifiera, mata, overvaka, hantera och
rapporterarisker. Riskhanteringssystemet
innefattar de risker som foretaget ar, eller
kan komma att bli, exponerat for och deras
inbérdes beroenden.

Fullméktige

Bolaget tillampar liksom 6vriga lansforsak-
ringsbolag ett representativt system, som
innebar att delagarnas rétt att besluta pa
bolagsstamman, ska utdvas av en full-
maktigeforsamling. Fullméktige utses av
delagarna enligt den ordning som anges

i Bolagsordningen. Antalet fullmaktigeleda-
moéter, inklusive suppleanter, uppgar till 60
representanter proportionellt férdelade pa
samtliga kommuner i l@net. Dokument som
ror bolagets styrning, t.ex. Bolagsordningen,
samt beskrivning av fullméktigeorganisatio-
nen finns publicerat pa Bolagets hemsida
www.lansforsakringar.se/alvsborg.

Inom fullméktige finns tva organ, nomine-
ringskommittén respektive valberedningen,
vilka far sina uppdrag av stdamman. Nomine-
ringskommitténs uppdrag ar att nominera
ledaméter till valberedning och fullméktige.

Ledaméter i valberedningen:

Namn Fodelsear Bostadsort Invald Mandattid
Petra Arlebo (ordf.) 1965 Trollhattan 2011 -2023
Linda Flydén 1984 Hyssna 2021 -2024
Linda Svedensten 1979 Boras 2012 -2022
Morgan Ernstsson 1963 Dals Langed 2007 -2024
Per-Anders Hakansson 1965 Hokerum 2020 -2023
Ulla Lindorin 1957 Alingsas 2008 -2022

Valberedningens uppdrag ar att nominera
och lamplighetspréva styrelseledaméter,
samt att foresla val av revisor.

Darutover har Bolaget tva av stdmman
utsedda lekmannarevisorer vilka far sitt
uppdrag av stdmman. Lekmannarevisorerna
ska granska Bolagets verksamhet ur bla. ett
etiskt och varumarkesrelaterat perspektiv.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ("Arsstamman’) ar det hégst
beslutande organet i Lansforsakringar
Alvsborg. Har utévas fullmaktiges ratt att
besluta i Bolagets angelégenheter. Arsstam-
maska hallas arligeninagon av orterna
Boras, Trollhattan eller Vanersborg under
forsta kalendertertialet pa dag som styrel-
sen bestémmer. Den 21 april 2021 hélls ars-
stdmman i Vanersborg med majoriteten av
fullmaktige deltagande, denna gang p.g.a.
radande pandemi per telefon/videolank.

Pa drsstamman fattas blLa. beslut om fast-
stillande av arsredovisningen, val av styrelse
ochrevisorer, lekmannarevisorer och valbe-
redning och ersattning till dessa samt andra
vasentliga fragori enlighet med lag och
bolagsordningen. Stémman utser ordfo-
rande i styrelsen medan styrelsen inom sig
utser vice ordférande. I Bolagsordningen
beskrivs forfarandet vid arsstamman i detal;.
Protokoll fran arsstamman publiceras pa
Bolagets hemsida.

Valberedning

Arsstdmman i Lansforsékringar Alvsborg
utser en valberedning med uppgift att ldmna
forslag tillvalav styrelse och revisorer samt
arvoden och annan ersattning till dessa.

For valberedningen galler en av stémman
faststalld instruktion. Valberedningen
ansvarar for att ldmplighetsprovning av
foreslagna kandidater till styrelsen genom-
fors. Rekrytering av nya styrelseledamoter
ska ske enligt valberedningens instruktion.
Vid rekrytering av nya styrelseledamoter
ska valberedningen dven efterstrava en

andamalsenlig sammanséttning av styrelsen,
praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund i 6vrigt. En jamn kénsfordelning

i styrelsen ska efterstravas.

Valberedningen har infér arsstdmman 2021

= Tagit delav utvarderingen av styrelsens
arbete.

= Tagit delav styrelseordférandes, styrelse-
ledaméters och vd:s syn pa verksamheten,
styrelsens arbete samt behov av kunskap
och erfarenhet.

= Sett 6ver och diskuterat behovet av kun-
skap och erfarenhet med hansyn till verk-
samheten och regelverkets krav.

Valberedningen kommer infor drsstdmman

2022 att:

= Tastallning till kandidaters oberoende.

= Nominera styrelseledamoter, inklusive
styrelseordférande.

s Genomfora ldmplighetsbedomningar av
styrelseledaméter och vid behov, styrel-
sens samlade kompetens.

= Foresld arvoden och annan ersattning till
styrelseledaméter och revisorer.

Valberedningen ska pa drsstdmman presen-

tera och motivera sina forslag samt lamna

enredogdrelse for hur dess arbete bedrivits.

Revisorer
Vid drsstéamman valjs den externarevisorn.
Nominering sker via valberedningen. Enligt
bolagsordningen ska Bolaget ha en ordinarie
revisor och hégst en revisorssuppleant for
denne. Revisorerna véljs for en mandattid
om ett ar. Vid drsstdamman 2021 valdes
KPMG AB till Bolagets revisor med Gunilla
Wernelind, KPMG AB, som huvudansvarig
revisor. Utover dessa valdes tva lekmanna-
revisorer, Per Anders Kallqvist och Anna
Grundstrém Ahlgvist

Den externarevisorn granskar Bolagets
arsredovisning samt styrelsens och vd:s for-
valtning. Vid arsstamman foredrar revisorn
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revisionsberattelsen och beskriver gransk-
ningsarbetet. En gang per ar, i samband med
styrelsens behandling av arsbokslutet, traffar
externrevisorn styrelsen och redovisar sina
iakttagelser fran revisionen.

Styrelsen

Styrelsen for Bolaget valjs av bolagsstéamman
och ska enligt Bolagsordningen besta av
lagst sju och hogst nio ledaméter. Ledamoter
véljs pd drsstdmman for en mandattid om tre
ar. Darutover ingari styrelsen ledamoter
som utsetts av arbetstagarorganisationen.
Styrelsens ordférande valjs vid arsstdmman.
Till styrelsesammantradena ar Vd och sty-
relsens sekreterare adjungerade utom vid
arenden da jav kan foreligga eller da det

i ovrigt ar oldmpligt att ndrvara. Riskhante-
rings- respektive regelefterlevnadsfunktio-
nen samt internrevisorn avldmnar rapport
minst en gang per ar till styrelsen och minst
fyra ganger per ar till revisionsutskottet.

I 6vrigt narvarar féredragande under sina
respektive foredragningar.

Styrelsen bestdr av nio ordinarie stammo-
valda ledamoéter. Darutover ingar tva ordina-
rie personalrepresentanter. Styrelsens
ledaméter visas pa Bolagets hemsida
www.lansforsakringar.se/alvsborg.

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning och ska bereda och fatta
beslutifragor av vasentlig betydelse och

av overgripande natur rorande bolagets
verksamhet. Styrelsen utser, entledigar och
utvarderar vd, faststaller en andamalsenlig
organisation for Bolaget, verksamhetens
mal och strategier samt ser tillatt det finns
effektiva system for intern kontroll och
riskhantering.

Narvarorapport styrelse/utskott

Narvaro

Styrelsen faststaller varje ar en arbets
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehdller bland annat regler avseende
styrelsens och ordférandens uppgifter och
ansvar, antal styrelsesammantraden, rutiner
for verksamhets- och finansiell rapportering
ochrutineri évrigt for styrelsesammantraden,
kallelse, utformning av material, arbetsfor-
delningen inom styrelsen, intressekonflikter
och javm.m. Styrelsen ska kontinuerligt
hélla sig underrattad om Bolagets utveckling
for att fortlopande kunna bedoma Bolagets
ekonomiska situation och finansiella stallning.
Styrelsen har genom arbetsordningen fast-
stallt att ekonomisk rapportering ska ske
genom regelbundna styrelsesammantraden.

Styrelsen ska vidare regelbundet behandla
och utvardera Bolagets riskutveckling och
riskhantering. Under aret foljer styrelsen
regelbundet upp resultat- och forséljnings-
utveckling, kapitalavkastning, finansiell
stéallning, utveckling av riskeriforhallande
tillaffarsplan och prognoser m.m. Styrelsen
erhaller rapporter fran regelefterlevnads-
och, riskhanteringsfunktion samt internrevi-
sion. Styrelsen foljer l6pande upp bolagets
aktuella arenden hos myndigheter.

Ordféranden

Enligt styrelsens arbetsordning ska ordf6-
randen leda styrelsens arbete och se till att
styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféranden
skabland annat se till att styrelsen samman-
trader vid behov, att styrelsen ges tillfalle att
deltai sammantraden och erhaller tillfreds-
stéllande informations- och beslutsunder-
lag samt tillampar ett andamalsenligt
arbetssatt. Ordféranden ska genom l6pande
kontakt med vd dven mellan styrelsesam-
mantradena hélla sig informerad om vésent-
liga handelser och bolagets utveckling samt
stodjavdidennes arbete.

Styrelse (12) Ersittnii

Styrelsens arbete
Styrelsen hari sin arbetsordning faststallt
en standard for dagordning, arligen ater-
kommande drenden samt standard for
besluts- och informationsmaterial.
Styrelsen har under 2021 genomfort tolv
ordinarie (inkl. konstituerande), samt tva
extrasammantraden. Nar det galler Bolagets
strategiska utveckling har sarskild uppmark-
samhet agnats at digitalisering, distribution
ochndrvaro. Styrelsen har dven haft semina-
rier kring foretagsstyrning och nyaregelverk
gallande héllbarhet och kapitalforvaltning.
Samtliga handlingar och féredragnings-
material sparas digitalt tillsammans med
protokollen. Protokoll forvaras aven fysiskt
i bolagets arkiv. Antal styrelsesammantraden
ochnérvaro vid dessaredovisas i tabell nedan.

Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfér arligen en utvardering
av styrelsearbetet. Som metod anvands
ett frageformuldr som sammanstallts och
behandlats pa ordinarie styrelsesamman-
trade. Styrelsen har ocksa genomfort en
utvardering av vd:s insatser utan dennes
narvaro. Mellan styrelsens sammantraden
har ordféranden och vd haft en dialog

i angelagna fragor.

Styrelsens utskott

I'syfte att effektivisera styrelsearbetet har
styrelsen inrattat tre utskott. Utskottens
arbete regleras av styrelsens och utskottens
respektive arbetsordningar. Utskottens
sammantraden protokollférs och &renden
som behandlats avrapporteras till styrelsen.
Protokollen delges styrelsen och revisorer.
Utskottens ledaméter redovisas i samman-
stallning nedan.

kott(d)  Revisionsutskott(8) Kapitalutskott (9)

9

P

Lars Hallkvist

12

Ann-Catrine Lundgren

12

Mille Milehem*

12

Gunilla Johansson

12

Anna Petre ?

8

Per Nordin *

12

Anna-Greta Lundh

8

Peter Strandman

12

Orian Séderberg ®

12

Anne-Christine Ohling ¢

1

Karin Eriksson-Gustavsson ¢

12

Ola Evensson

12

1) Valdes in i Ersattningsutskottet pa arsstamman 2021-04-21
2) Valdes ini styrelsen pa arsstamman 2021-04-21

3) Ledamot i revisionsutskottet fr.o.m. konstituerande sammantrade 2021-04-21

4) Valdes ini styrelsen pa arsstamman 2021-04-21

5) Ledamot i revisionsutskottet fr.o.m. konstituerande sammantrade 2021-04-21 och darefter Ledamot i kapitalutskottet

6) Personalrepresentant
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Bolagsstyrningsrapport

Kapitalutskott

Kapitalutskottet ansvarar for beredning av
styrelsens arbete med kapitalfragor och ska
utgdra ett forum for analys och férdjupad
diskussion kring koncernens risktagande
och kapitalbehov avseende de marknads-
risker som beskrivs i bolagets riskpolicy.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska besta av en ordférande
samt minst tva ytterligare ledamoter som
styrelsen utser inom sig och med utgangs-
punkt fran att det ska finnas kompetens och
erfarenhet i utskottet. Vd, stabschef, ekonomi-
chef samt kontrollfunktionerna ar adjung-
erade till revisionsutskottet. Revisions-
utskottet ansvarar for att bereda de risk- och
revisionsfragor sominte behandlas av kapital-
eller erséttningsutskottet. Revisionsutskottet
bevakar och utvérderar aven bolagets fore-
tagsstyrningssystem och interna styrning
och kontrollvad galler finansiell rapportering,
riskhantering och riskkontroll, regelefter-
levnad och évrig intern styrning. Revisions-
utskottet har under aret haft sex ordinarie
samt tva extra sammantraden.

Ersdttningsutskott

Ersattningsutskottet bereder, infor styrelsens
beslut, bland annat fragor om erséttning och
6vriga anstallningsvillkor till vd samt principer
for ersattning och andra anstallningsvillkor

till foretagsledningen och kontrollfunktio-
nerna. Ersattningsutskottet bereder dven
bolagets Policy fér ersattningar.

Vd och foretagsledning

Ola Evensson ar sedan 1 oktober 2018 Bolagets
verkstallande direktor (vd). Vd ar dessutom
ordinarie ledamot och ordférande i Alvsborgs
Larmcentral AB, Fastighets AB Brodal och

L Finans Fastighet AB. Vd &r &ven ordinarie
ledamot i Lansférsékringar Alvsborg Férvalt-
nings AB, Lansforsakringar Trygghetstjanster
AB, Skadedjursbekdmpning i Vast AB, LFant AB,
Humlegarden Fastigheter AB samt LF Bank.

Vd har inga aktieinnehav eller deldgarskap
i foretag som Bolaget har betydande affars-
forbindelser med.

Bolaget ar under vd organiserat tva
affarsdrivande enheter, s.k. Affarsomraden:
= Affarsomrade Bank & Liv
= Affarsomrade Forsakring

Verksamheter som syftar till att, pa olika
satt, stodja verksamheten benamns Affars-
stod. Foljande enheter utgor Affarsstod;
= Ekonomi, inkdp och fastighet
= HR & kontorsservice
o IT
= Affarsutveckling, kommunikation

och hallbarhet
Forvd har etablerats en stab. Staben leds aven
Stabschef som med stod av Stabskoordinator
har dvergripande ansvar for forvaltning av
foretagsstyrningssystemet.

De tre kontrollfunktionernariskhanterings-
funktionen, funktionen for regelefterlevnad
och aktuariefunktionen far sitt uppdrag och
rapporterar direkt till vd.

Funktioner for Kapitalforvaltning respektive
Sékerhet leds av en chef som far sitt uppdrag
och rapporterar direkt till vd.

I'stabensenheten ingar bolagsjurist, compli-
ance manager, kundombudsman, koordinator
fullmaktige och stabskoordinator. Nedan
framgar Lansférsakringar Alvsborgs organi-
sationsstruktur. Bolagets foretagsledning
utgors av vd och cheferna for affarsomraden,
affarsstod samt stab.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision ar en oberoende gransknings-
funktion som utgdr styrelsens stod i utvarde-
ringen av foretagsstyrningssystemet.
Internrevision ska genom granskning och
radgivning utvardera om och kvalitetssékra
att verksamhetens 6vergripande interna
styrning och kontrollsystem bedrivs pa ett
effektivt satt, att den samlade rapporte-
ringen till styrelsen ger en korrekt och hel-
tackande bild av verksamheten, att verk-
samheten bedrivs enligt gallande interna
och externaregelverk samt att styrelsens
beslut efterlevs. Internrevision rapporterar
tillrevisionsutskottet och styrelsen.

—| Momineringskommitté I

Bolagsstimma

Hapitalutshott

(Fullmaletige) _I

Valberedning I

Revisionsutshkott

Strrglse sesssssssssmsssEnnnnEnnnn

Ersdttningsutshott

Stab

Internrevision I

1  Regelefterleynad I

Riskhantering I . ot

Hapitalférvaltning I ) e _g
och sikerhet 1 Aktuarie I
Affarsomrade Affarsomrade Affarsutveckiing, HR och Ekonomi, inkép
A kommunikation och IT
Férsikring Bank och liv hallbarhet kontorsservice och fastighet
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Regelefterlevnadsfunktionen
Regelefterlevnadsfunktionen ar en oberoende
kontrollfunktion med ansvar for att Gvervaka
och kontrollera att verksamheten bedrivs
med god regelefterlevnad. Funktionen ska
6vervaka och kontrollera regelefterlevnaden
i den tillstandspliktiga verksamheten och
identifiera och rapporterarisker som kan
uppkommatill féljd av bristande regelefter-
levnad. Regelefterlevnadsfunktionen ska
aven ge stod och rad till verksamheten och
sakerstalla att verksamheten informeras om
nyaoch dndrade regler. Rapportering av
regelefterlevnadsrisker och rekommendatio-
ner till dtgérder sker regelbundet till vd, fore-
tagsledning, revisionsutskott och styrelse.

Riskhanteringsfunktionen
Riskhanteringsfunktionen ansvarar for obe-
roende Gvervakning av Bolagets véasentliga
risker och ska utgéra ett stod for vd, ledning
och operativa enheter att fullgéra sitt ansvar
och att bedriva verksamheten med god risk-
kontroll. Riskhanteringsfunktionen har till
uppgift att fortlépande identifiera, bedéma,
6vervaka och rapporterarisker inom den
operativa organisationen. Riskhantering
rapporterar regelbundet till bade styrelsen,
revisions- och kapitalutskottet, vd och fére-
tagsledningen..

Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen ansvarar for att sam-
ordna och sakerstélla kvaliteten i de forsak-
ringstekniska berdkningarna och utredning-
arna samt att bland annat bista styrelse och
vd i aktuariella fragor.

Lamplighetsbedémning av styrelse och vd
I samband med att styrelseledaméter och
vd tillsatts genomfors en lamplighetsprov-
ning. En bedémning genomférs dven arligen
ochvid behov i syfte att sakerstallaatt
namnda befattningar vid var tid ar lampliga
for sina uppdrag. Lamplighetsbedémningen
genomfors i enlighet med faststallda rikt-
linjer och gors med beaktande av personers
kvalifikationer, kunskaper och erfarenheter
samt anseende och integritet.
Bedémningen av styrelseledaméter base-
ras pa underlag fran personen som lamplig-
hetsbedémningen avser. Med utgangspunkt
fran bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i évrigt, beaktas vid
bedémningen bland annat relevant utbild-
ning och erfarenhet samt yrkesmassig erfa-
renhet fran ledande positioner. Utéver de
enskilda ledamoternas kvalifikationer, kun-
skaper och erfarenhet, bedoms dven om
styrelsen som helhet har den kompetens
som kravs for att leda och styra foretaget.

Om en beddmning leder till att en person
inte anses lamplig, ska denne inte utses eller
anstallas. Om en redan tillsatt person vid en
l@amplighetsbedémning inte langre anses
@amplig for sitt uppdrag, ska bolaget vidta
atgarder for att se till att personenifraga
antingen uppfyller kraven pa lamplighet
eller ersétts.

Beddmningen &r att samtliga styrelseleda-
moter och vd val uppfyller lamplighetskraven.

Avvikelser fran Koden

Bolaget foljer Koden i tilldmpliga delar. Avvi-
kelser sker huvudsakligen till foljd av de
begransningar som féljer av regelverken for
finansiella foretag och att Lansférsakringar
Alvsborg inte ar ett aktiebolag. Huvudsakliga
avvikelser fran Kodens bestammelser och
forklaringar till detta ar mot denna bakgrund
foljande:

Bolagsstdmma

Avvikelse sker fran Kodens bestammelser
avseende kallelse till, publicering av infor-
mation om och infér bolagsstdmma. Avvi-
kelse sker aven fran Koden da styrelsen
istéllet for arsstdmman fattar beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Avvikelse fran Kodens bestdm-
melser sker med hansyn till att bolaget inte
ar ett aktiebolag.
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Valberedningen

Avvikelse sker fran Kodens bestammelser
om publicering av information om och fran
valberedningen pa bolagets webbplats.
Avvikelserna sker med hansyn till att bolaget
inte ar ett aktiebolag.

Mandattid for styrelseledamater
Mandattiden for styrelsens ledaméter
uppgar till tre ar. Avvikelse fran Kodens
bestammelse om mandattid om hogst ett
ar sker mot bakgrund av att bolagsstamman
ar suveran att nar som helst avséatta eller
tillsatta styrelseledamot oavsett mandattid
Langre mandattid &n ett ar bidrar till att
sakerstalla kontinuitet och uppbyggnad av
kompetens i styrelsen.

Bolagets styrelse bestar av foljande ledaméter:

Namn Fodd

Styrelse

Styrelsens ledaméter

Styrelsens ledaméter &r genom sin [anga
erfarenhet fran olika omraden och branscher
en stortillgdng for bolaget. Ledamoternas
lokala férankring garanterar samtidigt att
bolaget behaller narheten till sina kunder och
fortsatter att utveckla helhetserbjudanden
efter kundernas behov och énskemal.

Mandattid

Lars Hallkvist 1963 Styrelsens ordférande, ledamot i kapital- och 2022
revisionsutskottet, ordférande i ersattningsutskottet,
ordforande i Konsortiet, advokat och delagare Gullack
Advokatbyra, Boras.

Ann-Catrine Lundgren 1959 Styrelsens vice ordférande, ledamot i ersattningsutskottet, 2023
civilekonom & egenforetagare, Trollhattan.

Anna-Greta Lundh 1955 ledamot i revisionsutskottet, civilekonom, f.d. vd for LF 2024
Sodermanland, ledamot i LF Ostergotlands styrelse,
Oxelosund

Gunilla Johansson 1959 Revisionsutskottets ordforande, 2023
civilekonom & egenforetagare, Varberg/Kinna.

Anna Petre 1971 Jurist, konsult med flera styrelseuppdrag i bl. a Infracom 2024
Group AB, Clean Motion AB, Vastflyg samt Brunbergs
Entreprenad AB, Trollhattan.

Mille Milehem 1972 Ledamot i ersattningsutskottet, vice vd Input Interior 2022
Sverige och vd Input Interior Norge, Danmark, Finland.
Styrelseledamot i EFG, Hem Design Studio samt Papershell
kontorsmobler AB, Orby.

Per Nordin 1959 Ledamot i revisionsutskottet, civilingenjor och konsult i 2024
foretagsledning, Dals Langed.

Peter Strandman 1961 Ordférande kapitalutskottet, styrelseledamot i 2022
Alvsborgs Larmcentral AB, civilekonom & egenféretagare
(managementkonsult), Bollebygd.

Orian Séderberg 1952 Ledamot i kapitalutskottet, jurist, f.d. vd i LF J6nkoping, 2023
ledamot i LF Gotlands styrelse, Stockholm.

Personalrepresentanter

Anne-Christine Ohling 1971 Personalrepresentant, huvudarbetsmiljsombud,
ordférande Forena LF Alvsborg, Vanersborg

Karin Eriksson Gustavsson 1971 Personalrepresentant, besiktningsman sakskador privat,
vice ordférande i Forena LF Alvsborg, Uddevalla
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Allmant

Affar for egen rakning, f.e.r.

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv
star risken for och som alltsa inte aterforsakras hos andra
bolag. Affar for egen rékning ar med andra ord bruttoaffar
minskat med avgiven aterférsakring.

Direktforsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan
forsakringsgivare (forsakringsbolag) och forsakringstagare.
Forsakringsbolaget ar, till skillnad fran vid mottagen
aterforsakring, direkt ansvarigt gentemot forsakringstagarna.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterforsakring forstas aterforsakringsaffar
som mottages fran andra forsakringsforetag. Mottagande
bolag har i detta fall inget direkt ansvar gentemot
forsakringstagarna.

Aterforsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den
ansvarighet som det iklatt sig gentemot forsakringstagare,
aterforsakrar bolaget de tecknade forsakringarna, helt
eller delvis, hos andra bolag. Man talar har om avgiven
aterforsakring (indirekt férsakring) hos de sistnamnda
bolagen.

Termer i resultatrikningen och
rapport dver finansiell stillning,
kassaflides- och resultatanalys

Avsittning for ej intjanade premier
En skuldpost somi princip motsvarar den del av premieinkom-
sten som vid bokslutet hanfor sig till ndstkommande ar.

Avsittning for oreglerade skador

De skador som intréffar under rakenskapsaret hinner
av olika skal (tidskravande utredningar m m) inte alltid
slutregleras fore arets utgang. I bokslutet maste darfor
en avsattning goras for beraknade, annu inte utbetalda
forsakringsersattningar.

Avsittning for aterbaring
Reserv for aterbaring, som tilldelats kunderna, men
vid bokslutstillfallet &nnu inte forfallit till betalning.

Avvecklingsresultat

Tarsbokslutet reserveras medel for skador som inte ar

slutreglerade vid rakenskapsarets utgang, i Avsattning

for oreglerade skador. Den bedémning av kommande

utbetalningar som gjorts kan av olika skal visa sig felaktig.
Inflationstakten kan bli en annan an den som férutsattes

nar skadan varderades. Lagstiftning och/eller praxis

betraffande personskador kan foréndras. Vidare ar det rent

allmant svart att bedoma utbetalningarna fér en komplicerad

skada, vars slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden.

Om det beréknade ersattnings- beloppet for en skada

visar sig vara overvarderat, uppstar en avvecklingsvinst

nar ersattningsbeloppet bedoms pa nytt eller nar skadan

slutregleras. Om beloppet undervarderats blir det pa

motsvarande sétt en avvecklingsforlust.

Diskonterad reserv

Diskontering innebér att reserven beraknas som framtida
utbetalningar med avdrag fér forvantad framtida avkastning
pareserven.

Driftskostnader i forsakringsrérelsen

Driftskostnader &r en sammanfattande benamning

pa kostnader for anskaffning, forsaljning och administration.
Kostnader for skadebehandling inkluderas

i Forsakringsersattningar.

Férsakringsersittningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus Avsattning
for oreglerade skador vid arets slut minus
Avsattning for oreglerade skador vid arets borjan.
En del av forsakringsersattningarna utgérs av
reservavvecklingsresultat.

Forsakringstekniska avsittningar

Sammanfattade benamningar pa gjorda avsattningar for ej
intjanade premier och kvardréjande risker, oreglerade skador
och aterbaring. Avsattning for €] intjanade premier motsvarar
i princip den del av premieinkomsten som vid bokslutet hanfor
sig till ndstkommande ar.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Premier betalas i forskott, medan drifts- och skadekostnader
betalas i efterskott. De medel som inte betalats ut placerar
bolaget sa att det ger en avkastning. Den beraknade

rantan, kalkylrantan, pa dessa placeringar fors 6ver fran
kapitalforvaltningen till forsakringsrorelsen.

Kvardrdjande risker

Om Avséttning for ej intjanade premier bedoms otillracklig for
att tacka forvantade skade- och driftkostnader for det gamla
forsakringsbestandet fram till nasta forfallodag, skall denna
6kas med avsattning for kvardrojande risker.

Premieinkomst

Under aret influtna premier med forfallodag under det
aktuella aret, fordringar avseende pagaende forsakringsavtal
samt forskottsbetalda premier med forfallodag under det
aktuella aret.

Premieintikter
Avser den premieinkomst som avser rakenskapsaret.
Premierna inbetalas vid skilda forfallodagar under aret
och avser som regel en forsakringstid av ett ar. Vid
rakenskapsaret slut har bolaget saledes erhallit premier
som till storre eller mindre del avser ndrmast foljande ar.
Denna del av premieinkomsten redovisas i bokslutet som
en skuldpost: Avsattning for ej intjanande premier (utgaende
premiereserv). Motsvarande skuldpost vid rakenskapsarets
borjan frigérs och ar en intakt for det aktuella aret (ingaende
premiereserv). Se aven kvardréjande risker nedan.
Premieintakten for aret bestar av féljande poster;
Avsattning for e] intjanade premier vid arets borjan plus
Premieinkomst under aret minus Avsattning for ej intjanade
premier vid arets slut.

Uppskjuten skatt

Skatteskuld pa orealiserade vinster, pa skillnaden mellan
bokfort och skattemassigt varde pa fastigheter, samt pa
andra temporara skillnader.

Ovriga termer och nyckeltal

Konsolideringskapital
Sammanfattade benamning pa summan av beskattat eget
kapital, obeskattade reserver samt uppskjuten skatt.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst
for egenrékning. Uttrycks i procent och anvands inom
skadeforsakring.

Skadeprocent f.e.r.
Forsakringsersattningarna f.e.r. dividerade med
premieintakternafe.r.

Driftkostnadsprocent f.e.r.
Driftkostnader dividerade med premieintakterna.

Totalkostnadsprocent f.e.r.
Summan av férsakringsersattningar och driftskostnader f.e.r.
dividerad med premieintakternaf.e.r.

Skadeprocent, direktférsakring
Forsakringsersattningarna i direkt forséakring dividerade
med premieintakterna i direkt forsakring.

Totalkostnadsprocent, direktférsakring

Summan av forsékringsersattningar och driftskostnader
i direkt forsakring dividerad med premieintakten i direkt
forsakring.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintékter, rantekostnader, utdelning pa

aktier och andelar och 6ver-/underskott pa egna fastigheter
irelation till under aret forvaltat kapital.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och
forluster samt orealiserade vardeforandringar under aret
irelation till under aret forvaltat kapital.

Solvens II termer

Kapitalbas

Ett forsakringsbolags kapitalbas bestér av den positiva skillna-
den mellan tillgangar och skulder inklusive férsékringstekniska
avsattningar. Samtliga poster varderas

ienlighet med Solvens IIregelverket.

Primérkapital

Primarkapitalet motsvarar det belopp med vilket tillgangar
6verskrider skulder i solvensbalansrakningen vilka kan
anvandas utan restriktioner for eventuell forlusttackning.

Solvenskapitalkrav (SCR)

Solvenskapitalkravet ar ett matt pa det kapitalbehov
(kapitalbas) som ett forsakringsbolag har for att klara av sin
verksamhet samt técka oférvantade forluster. Kravet ska
omfatta alla kvantifierbara risker (skadeforsakringsrisker,
marknadsrisker, motpartsrisker och operativa risker) och
tacka den s k "200-ars-risken".

Minimikapitalkrav (MCR)

Minimikapitalkravet utgér den minsta storlek pa kapitalbas
som kravs for att bolaget med 85 % sannolikhet ska ha
tillgangar under kommande 12 manader som tacker vardet
av atagandena gentemot forsakringstagarna.

Kapitalkvot
Kapitalbasen i relation till solvenskapitalkravet uttryckt
iprocent.
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Styrelse Ledning

Styrelsens ledamoter &r genom sin ldnga erfarenhet fran olika omraden och branscher en stor tillgang for Bolagets ledning arbetar utifran styrelsens riktlinjer, sdval med fragor som ror den dagliga verksamheten
bolaget. Ledamoéternas lokala forankring garanterar samtidigt att bolaget behaller narheten till sina kunder som overgripande mal och langsiktiga strategier. Kundnojdheten star alltid i fokus. I ett kundagt bolag som
och fortsdtter att utveckla helhetserbjudanden efter kundernas behov och 6nskemal. vart stalls extra hoga krav pa kunddialog och tillganglighet. Genom vara lokala kontor kan vi halla nara

kontakt med kunderna pa var marknad.

Lars Hallkvist Ann-Catrine Lundgren Mille Milehem Peter Strandman OlaEvensson Petra Karlsson Glasell Johanna Niklasson Martin Johansson
Fodd: 1963 Fodd: 1959 Fodd: 1972 Fodd: 1961 vd HR-chef Chef affarsutveckling, Affarsomradeschef bank och liv
Ordférande Vice ordférande kommunikation och hallbarhet

Per Nordin Orian Séderberg Anna-Greta Lundh Gunilla Johansson David Lastberg Ulrica Andersson Rasmus Rodestedt Camilla Persson
Fodd: 1959 Fodd: 1952 Fodd: 1955 Fodd: 1959 Affarsomradeschef forsakring Stabschef Ekonomichef IT-chef

Anna Petre Karin Eriksson-Gustavsson Anne-Christine Ohling
Fodd: 1971 Fodd: 1971 Fodd: 1971
Personalrepresentant Personalrepresentant
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Fullmaktige

Region Boras
Mandatperiod: 2019-2022

Mattias Ambjornsson, Fristad
Bengt Classon, Bollebygd
Tommy Kallmark, Fristad

Per Anders Kallgvist, Bramhult
Bengt Larsson, Boras

Fredrik Olofsson, Bollebygd
Lotta Runeson, Boras

Linda Svedensten, Boras

Anna Grundstrom Ahlqvist, Sandared
Fredrik Hjelm, Boras

Lotta Preijde, Boras

Johan Tylestrand, Bollebygd
Daniel Yar Hamidi, Boras

Region Dalsland

Mandatperiod: 2021-2024
Morgan Ernstsson, Dals Langed
Annette Palmqvist, Ed

Anita Pettersson, Mellerud
Carina Alexandersson, Fargelanda
Tommy Tveter, Amal

Linn Fritzwik, Kdpmannebro
Rikard Brax, Amal

Region Mitteniilvsborg

Mandatperiod: 2019-2022

Per-Gunnar Bernhult, Alingsas
Erik Bjerkander, Lerum
Elisabeth Forsberg, Alafors
Kristina Johansson, Vargarda
EvaKarlsson, Alingsas

Henrik Lansenfeldt, Floda

Ulla Lindorin, Alingsas

Jorgen Nilsson, Alingsas

Jan Smith, Alingsas

Charlotte Bengtsson, Sollebrunn
Jonas Brattlof, Halanda

Niklas Johansson, Sollebrunn
Rodha Jonsson, Alingsas

Region Sddra

Mandatperiod: 2021-2024
Per-Olof Ekelund, Svenljunga
Linda Flydén, Hyssna

Helene Jansson, Ostra Frélunda
Alina Abrahamsson, Tranemo
Karolina Classon, Orby

Marie Adolfsson, Svenljunga
Niklas Emnér, Kinna

Region Alvdalen

Mandatperiod: 2020-2023

Petra Arlebo, Trollhattan
Jonas Bergqyvist, Trollhdttan
Jonas Enhult, Trollhattan
Annika Gustafson, Lilla Edet
Johan Larsson, Vanersborg
Stefan Leijon, Vanersborg
Anders Lydahl, Trollhdttan
Ulrica Sundén Berger, Vanersborg
Anita Thungstrém, Trollhdttan
Richard Cander, Lilla Edet
Lars Haller, Trollhattan
Sandra Lineklint, Trollhattan
Paula Hallsten, Frandefors
Conny Karlsson, Vanersborg

Region Ostra

Mandatperiod: 2020-2023

Jan-Ake Claesson, Ulricehamn
Per-Anders Hakansson, Hokerum
Malin Isaksson, Herrljunga

Emma Ekstrand, Ulricehamn

Lars Larsson, Herrljunga

Anders Dahlgren, Ulricehamn
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180 ar i kundernas och
trygghetens tjanst

Ordfdorande har ordet.
Lars Hallkvist, styrelsens ordforande.

Lansforséakringar Alvsborg dgs av och finns till for
vara kunder och sa har det varit sedan bolaget
grundades 1841. Omsesidigheten &r vagledande

i allt vi gor och sarskiljer oss fran andra. Detta bade
forpliktigar och ger energitill alla oss som ar verk-
samma i bolaget. Men det ar alltid kunderna som
avgor om och hur valvi lyckas - ett historiskt
koncept som visat sig vara vinnande aven idag.

Idag, 180 ar efter vart grundade, erbjuder vi behovsanpassade hel-
hetslosningar inom bank, forsakring, fastighetsformedling, larm och
skadedjursbekampning. Kundnéjdheten ar det évergripande mal som
styr var verksamhet. Att standigt stréva mot den basta kundupple-
velsen i kombination med var lokala férankring dver tid, gor att vi hela
tiden maste ha 6rat mot marken sa att vi gor rétt saker, pa ratt satt
och till ratt kostnad. Detta har vi blivit belénade for under dret som
gatt da vi dterigen kunnat visa ett mycket fint resultat. Var kundnéjd-
het har 6kat ytterligare fran redan héga nivaer, vi kan stoltsera med
ett starkt ekonomiskt resultat och under 2021 har vi gett aterbéring
tillbakatill alla vara forsakringstagare tillika dgare.

FORANDERLIGA TIDER PA gott och ont. Pandemin fortstter
utmana oss savél ute i varlden som har hemma i Alvsborg. Begrepp
och rutiner som tidigare kdndes frammande har blivit normaliserade
- vaccinationspass, hybridmoten och att hélsa pa varandra med var-
sin armbage ar idag inget konstigt. Digitaliseringen ar en betydande
byggsten for var utveckling under pandemin och den ger stor poten-
tial for oss framat. Kunderna forvantar sig enkelhet och tillganglighet
dygnets alla timmar. I tider som kantats av distansering ser vi att vara
digitala kanaler bidragit med narvaro, samhdrighet och engagemang.
Narvaro har dven fatt en helt annan betydelse da det inte langre
handlar om att tréffas fysiskt, utan snarare nar och hur det passar
kunden. De allra flesta av vara kunder & numera bade bekvama med
och staller krav pa att det ska finnas videomoten, digital skadean-
malan eller avtalssignering online.

Idag sker lejonparten av alla kundinteraktioner i vara digitala
kanaler och efter snart tva ar med pandemin sa vet vi ocksa att
manga kunder inte langre efterfragar samma fysiska kontakt med
oss som bara for nagra dr sedan. Kunderna ar idag ocksa mer palasta
och forberedda an ndgonsin i varamoten. Nar man kontaktar oss for
rddgivning sd ar det ofta for att man behover hjalp i en mer komplice-
rad fragai ett komplext sammanhang, och da finns vi dar bade nara
ochvalforberedda.

LANGSIKTIGT ANSVARSTAGANDE PA var hemmaplan. Varje ar
intréffar tyvarr flertalet skador i vara hem och manga av dem hade
kunnat undvikas med forhallandevis enkla atgarder. Att hainsikt i hur

man férebygger skada kan radda bade liv och egendom, och denna
kunskap besitter viinom Lansférsakring Alvsborg. Fér att 6kamed-
vetandet och sprida kunskapen kring hur man kan undvika olika typer
av skador sd arbetar vimed enrad olika insatser. Vi gor skillnad genom
attidag vara en partner och radgivare som proaktivt kan bidra till att
forebygga och undvika ett potentiellt skadetillfalle. Det har har ocksa
en stark koppling tillvart DNA dar vi &r aktéren i Alvsborg som sprider
kunskap om ett sdkert och héllbart leverne. Vi vill skapa trygghet
och forverkliga drommar - for allaivart omrade. Det har ar ett relevant
exempel pa vart engagemang kring hallbarhet och expertis i hur du
kan férbygga en skada och samtidigt visar vi stor omtanke for bade
manniska och samhélle.

AVSLUTNINGSVIS VILLJAG rikta ett stort tack till vd Ola Evensson
och allamedarbetarnaibolaget, vara dgare och kunder, fullmaktige-
ledamoter, ledamoter i valberedning, ledaméter i nominerings-
kommitté och styrelse har navigerat pa ett excellent satt i dennamycket
speciella tid. Jag vill aven tacka vara revisorer och lekmannarevisorer
for det fantastiska arbete de gjort under aret med att granska och
stotta bolaget. Nu ser vifram emot ett nytt ar med nya mojligheter
och vidare utveckling av vart 180 ar stolta och trygga koncept.

Ao

Lars Hallkvist,
styrelsens ordférande
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