


Inledning

Arsredovisning for Lansforsakringar Bergslagen avgiven av styrelsen och verkstallande direktéren.
Ordinarie arsstamma hélles tisdagen den 21 april 2009, klockan 15.30 i Aros Congress Center i Vésteras.
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Inledning

40000 firade 160 ar

Liéinsforsdkringar Bergslagen firade sitt 160-drsjubileum under 2008. 10 000 kunder sdg bolagets

Jubileumscirkus och 25 000 personer kom till de tvé stora utomhuskonserterna i Orebro och Viisterds.

5000 personer besokte vdara utstdllningar i tiltbyarna pd torgen i de bdda orterna.

Under 2008 fick Lansforsakringar ta
emot fyra fina utméarkelser — Afférs-
virldens pris som Arets liv- och sak-
forsakringsbolag, Svenskt Kvalitetsindex
pris Arets mest ndjda privata bank-
kunder och Arets mest nojda boléne-
kunder. Den fjarde utméarkelsen var
Arets bista sajt pa Internet inom bank
och forsdkring fran Internetworld.

Var tredje privatperson i verksamhets-
omradet har sin bostad forsdkrad
i bolaget. Var fjarde personbilsdgare
har sin forsiakring hos oss. Fyra av tio
foretagare har valt Lansforsakringar
Bergslagen som sitt forsakringsbolag.
Atta av tio lantbrukare har sina for-
sakringar i bolaget.

Totalt har Lansforsakringar
Bergslagen 179 000 kunder som till-

sammans har 362 ooo forsakringar
vid arsskiftet 2008 —2009.
Vi erbjuder privatpersoner, foretag,
skogs- och lantbruk ett fullsortiment
av sak- och livforsdkringsprodukter.
Privatpersoner, skogs- och lantbrukare
kan &ven bli bankkunder. Ytterligare en
affarsgren har lagts in i Lansforsdkringar
Bergslagens verksamhet och det ar for-
medling av fastigheter via Linshem
fastighetsformedling.
Bolaget, som har 230 medarbetare,
har sex kontor med forsékring, bank
och fastighetsformedling.
Lénsforsakringar Bergslagen dr ett av 24
fristaende bolag i Lansforsikringsgruppen.
Bolaget har sin verksamhet i Vast-
manlands och Orebro lin samt i Heby
kommun i Uppsala lin. @

BOLAGETS MARKNADSANDEL (%)

Sakforsakring 2008 2007
Personbil 25,2 24,5
Villahemforsakring 31,4 31,5
Hemforsékring 36,6 36,5
Fritidshusforsakring 43,2 43,6
Lantbruk 85,1 83,6
Foretag 39,0 38,9
Foretagsmotor 44,6 449
Livforsakring* 2008 2007
Nyforsaljning totalt 9,5 11,1
Nyforsaljning tjanstepension 11,9 13,0
Nyférsaljning privat pension 16,6 11,56
Premieinkomst 7,2 7,4
Bank* 2008 2007
Utlaning 3,4 3,2
Ovrig utldning 3,5 3,2
Inlaning 3,2 2,9
Fonder 4,2 4,1

*) Marknadsandel for hela LF-gruppen



Aret i korthet

2008: Aret i korthet

EPEETTTE

Lansforsakringar Bergslagens Internetbutik blir allt
populdrare. Under det senaste aret tecknades drygt
30000 forsakringar via Internet. Okningstakten lag
pa cirka tio procent.

Arets férsta storskada inrapporteras. Skador for
en miljon kronor uppstod vid en brand i ett fritids-
hus i Heby.

Ett par hundra av bolagets kunder nekades sex
miljoner kronor i ersattning under 2007. Att férsoka
lura till sig ersattning fér pahittade skador &r ett
vaxande problem i forsékringsbranschen.

FEBRUARI

Lansforsakringar Bergslagens rorelseresultat for
2007 uppgick till 178 miljoner kronor. Fler skador
och sénkta premier gav ett daligt forsakringsresultat.
Bolaget genererade ett bra finansresultat och detta
ledde fram till ett tillfredstéallande rorelseresultat.

En villa i Munktorp utanfér Képing eldhérjas for
narmare fyra miljoner kronor.

e

Tisdagen den 18 mars firar bolaget sina 160 ar.
Den dagen 1848 bildades bolaget.

Bolaget deltar i en stor villamassa i Vasteras som
lockar 20 000 bestkare. Nya kunder kommer till
vart bolag.

Ett fritidshus i Jarnboas utanfér Nora eldhérjas. Skador
for cirka tre miljoner kronor uppstar vid branden.

ST

| Orebro halls drsstamma och bolaget byter ord-
férande. Frans-Henrik Schartau avgar efter nasta tio
ar pa posten och ersatts av Tommy Persson, LFAB:s
tidigare koncernchef. Bild 1.

Finanskrisen slar allt hardare mot bolagets finansiella
placeringar och rorelseresultatet for arets tre forsta
manader uppgar till -143 miljoner kronor.

Skador for 4,5 miljoner kronor uppstar vid en brand
i ett behandlingshem i Irsta utanfor Vasteras.

Kanalmaéssan i Hallstahammar blir ett lyckokast
for bolaget. 8 000 besdkare kommer dit.

Lansforsakringar Bergslagens jubileumsfirande
startar med fem cirkusférestaliningar for vara kunder
och deras barn i Orebro 1an. Narmare 5 000
personer kommer till gratiscirkusen. Bild 6.

En hem- och bilmissa i Vdsteras &r nasta massa som
bolaget staller upp pa tillsammans med Lanshem
Fastighetsformedling. Manga séljtips strommar in.
Massan har 5 000 beso6kare pa en enda dag.

Ett industriomrade i Kumla eldhérjas och vart bolag
drabbas av skador for 4,5 miljoner kronor.

Annu en brand. En villa i Sevalla utanfor Vasteras far
skador for ett par miljoner kronor.

ST

Lansforsakringar Bergslagen inviger ett nytt kontor

i Koping. Ett par hundra kdpingsbor beséker oss och
bjuds pa kaffe, mazariner och glass. Kommunalra-
det Elizabeth Salomonsson klipper av invignings-
bandet och 6nskar oss lycka till. Kdpings vackraste
privatbostad koras. Nu har vi bade férsakring, bank
och fastighetsférmedling pa orten och kontorets sex
medarbetare ser fram emot att fa traffa manga nya
kunder. Bild 4.

En lantgard i Fjugesta utanfér Orebro eldharjas for
en miljon kronor. Branden orsakas av eldning av gras
i markerna intill.

T

Lansforsdkringar utses av tidningen Affarsvarlden till
Arets liv- och sakférsakringsbolag. Ett antal
toppchefer i svenska bolag har rostat.

Ett kommunalt forrad i utkanten av Orebro eldhérjas
och far skador 2,5 miljoner kronor.

Ett sagverk i Dalkarlshyttan utanfér Lindesberg
brinner och skador fér 8,5 miljoner kronor uppstar.
Detta &r 2008 é&rs storsta enskilda skada.

| Lekeberg utanfér Orebro brinner ett djurstall for
2,5 miljoner kronor.

| Munktorp utanfor Képing brinner en frikyrkolokal
fér en miljon kronor.

ENEETE—

Vi visar upp oss for 750 lantbrukare pa Brunnby
gard utanfor Vasteras. Det mesta i var monter
kretsar runt brandskydd inom lantbruket. Bild 3.

1,5 miljoner kronor kostar oss en brand pa
Snarpséatra gard utanfor Sala.

Ett garage med ett par bilar i eldhérjas pa Raby
i Vasteras. En miljon kronor uppgar skadorna till.

Skador for tva miljoner kronor uppstar vid en brand
pa en gard i Mullhyttan i Orebro lan.

En villa i Ekeby Sorby skadas for 1,4 miljoner
kronor vid annu en brand.

Rasbodagen i Tarnsjo lockar 3 500 besokare och
vi &r pa plats med personal och taltutstalining.

T

Blixten slar ned i en villa i Fjugesta utanfér Orebro.
Skador for 3,5 miljoner kronor uppstar vid branden.

Jubileumscirkusen rullar vidare. Denna gang
bjuds 5 000 vastmanlanningar pa gratiscirkus
pa fyra orter.

Jubileumsarets hojdpunkt ar de tvd utomshus-
konserterna i Orebro och Vasterds. 15 000
6rebroare och 10 000 véasterasare lyssnar pa
sangartisterna Tomas Ledin, Veronica Maggio

och Vincent. 5 000 personer besoker vara taltbyar
med utstéliningar om bolagets verksamhet pa de
bada orterna fore konserterna. Bild 2.

SEPTEMBER

En kompressor i en verkstad i Lindesberg eldhéarjas
fér en miljon kronor.

Finanskrisen fortsitter att sla mot bolagets rorelse-
resultat, som visar ett minus pa 163 miljoner kronor
under forsta halvaret.



OKTOBER

Lansférsakringar har for fjarde aret landets mest
nojda bankkunder pa privatmarkanden. Det visar
Handelshogskolans arliga undersokning Svenskt
Kvalitetsindex

Skador for 1,5 miljoner kronor uppstar vid en
villabrand i Odensbacken utanfér Orebro.

Pa Frotuna gard vid Fellingsbro brinner ett hus ner.
Skadan &r pa fyra miljoner kronor.

Ett hyreshus pa Milartorget i Képing skadas vid en
brand for 2,5 miljoner kronor.

Bomassan pa ABB Arena i Vasteras blir en succé
for vart bolag. Vi presenterar var nya guldkund-
monter for forsta gdngen och flera hundra kunder
ar intresserade av att utdka sina bank- och
forsakringsaffarer hos oss. Massan besoktes

av 9 000 personer.

NOVEMBER

Fullméktigemotena i manadsskiftet oktober och
november i Vasteras och Orebro blev en stor
framgang. Cirka 800 kunder kom for att vélja
ledaméter till fullmaktige och lyssna pa den kande
SVT-meteorologen Par Holmgren, som beréattar om
hur vart forsamrade klimat paverkar miljén negativt.
Bild 5.

Bolagets nio manaders resultat uppgar till

-277 miljoner kronor. Det ar finanserna som viker
rejalt pa grund av ett allt besvarligare borsklimat.
Forsakringsrorelsen gar fortsatt bra med ett
Gverskott pa 101 miljoner kronor for samma period.

Trots kdrva tider ser bolaget om sitt hus och
nyrekryterar ett antal medarbetare for att méta
ett forvantat okat tryck fran kunderna.

DECEMBER

Lansforsakringar har landets mest néjda boléne-
kunder, enligt Svensk Kvalitetsindex fran Handels-
hogskolan. Det var for fjarde aret i rad som
Lansforsakringar toppar denna undersokning.

Andra helgen i advent blir dyster. En villa

i Glanshammar utanfér Orebro skadas fér en
halv miljon kronor. Ett ungdomshem i Norberg
eldharjas for 1,75 miljoner kronor. Ett kvarglémt
ljus tander eld pa en villa i Karlskoga. Huset far
skador for ndrmare fyra miljoner kronor.

Aret i korthet

1. Tommy Persson (t v)
overtar ordférandeklubban
i Lansforsékringar
Bergslagen vid
arsstamman 2008.
Frans-Henrik Schartau
lamnar ordférandeposten.

2. Veronica Maggio

var en av toppartisterna
nér bolaget bjéd alla
innevénare i Orebro
och Vésteras pa gratis
jubileumskonserter

i augusti.

3. Bolagets starka
lantbruksteam framtrédde
pé flera méssor under
Jjubileumsaret 2008.

4. | maj éppnade bolaget
ett nytt kontor i Képing
med bade forsékring, bank
och fastighetsformedling.

5. Den kénde SVT-
meteorologen Par
Holmgren beréttade pa
hdstens fullméktigeméten
i Vésterds och Orebro om
hur framtidens klimat
kommer att se ut. Manga
kunder kom fér att lyssna.

6. 10 000 kunder bjéds
pa gratis cirkus i april och
augusti nér bolaget firade
sina 160 ar.



VD har ordet

VD har ordet:

Lansforsakringar Bergslagen
— ett tryggt varumarke

2008 gar till historien som det simsta
borsaret nagonsin i Sverige. Till och
med sdmre 4n 1932, da Kriigerkraschen
intraffade.

Finanskrisen dr denna gang ingen
svensk foreteelse utan storre delen av
vérlden ar drabbad. I stort sett alla
borser har fallit med 40—50 procent
i varde under 2008.

I USA har fem stora investmentbanker
antingen gatt under eller ombildats. Det
som hént har liknats vid ett hjértstille-
stand i den globala ekonomin.

Atgirder sitts in
Atgirder har vidtagits pa de flesta hall
i varlden. Likviditet har pumpats in i de

ekonomiska systemen och rantorna
har sankts till rekordlaga nivaer.

Maénga kunder har fatt se sina fond-
sparanden och fondpensionssparanden
minska i virde. Ndstan oavsett vilken
fond de har valt.

Lansforsakringar Bergslagens kapital-
forvaltning har naturligtvis ocksa drab-
bats och vi tvingas redovisa ett kraftigt
underskott. Med de redovisningsregler
som géller for var bransch, med mark-
nadsvérdering av tillgdngarna, skapas
orealiserade forluster som totalt sett ger
ett negativt resultat for 2008.

160-arsfirandet

2008 firade vi att bolaget varit verksamt
pa den lokala marknaden i 160 ar.

Vi gjorde det huvudsakligen genom

en mangd marknadsaktiviteter.

Mer 4n 10 000 kunder med barn-
forsakringar bjods pa cirkus, vi ordnade
utstallningar tillsammans med riddnings-
tjdnsten, landstinget och andra sam-
arbetspartners.

Invanarna i Vastmanland och Orebro
lan bjods pa utomhuskonserter i Vasteras
och Orebro.

De kiinda artisterna Tomas Ledin,
Vincent och Veronica Maggio upptradde
infor cirka 25 ooo askadare.

Tryggt sparande

Att marknaden uppskattar ett bolag som
ar lokalt och funnits i 160 ar fick vi tydliga
bevis p& under hosten 2008. Oron pa

finansmarknaderna och skriverierna om
andra svenska finansforetag har bidragit
till att manga nya kunder sokt sig till oss,
framst fOr att sitta in pengar i sparkonton,
fastrantekonton och i pensionssparande.
Det ar glddjande att kunderna tycker

att det kinns tryggt att spara hos
Lansforsakringar Bergslagen.

Ny kundbonus

Det stora gladjedmnet pa privatmark-
naden &r vart nya kundbonussystem,

dir vi kan beldna trogna kunder for deras
lojalitet. Systemet ar enkelt for kunderna
att forsta och for medarbetarna att kom-
municera. Kunderna kan nu bli brons-,
silver- eller guldkund, beroende pa hur
mycket affarsengagemang de placerar
hos oss. Genom detta har antalet avtals-
pensionskunder och bankkunder ckat
under aret. Affarsvolymerna i var bank-
verksamhet har 6kat med 6ver en miljard
kronor under 2008.

Under aret 6kade antalet sak-
forsakringar pa privatmarknaden med
cirka 7 000. En stor del var motorfordons-
forsakringar.

Nytt kontor

I maj 2008 6ppnade bolaget kontor

i Koping. Hér ryms bade forsikring,
bank och fastighetsformedling och
utvecklingen har varit mycket positiv.
Det tycks som om etableringen var
efterlingtad.



Framgang fér Lantbrukshypotek

Pa lantbruksmarknaden har vi en trogen
kundkrets som uppskattar vart koncept
med nirhet, skadeforebygg och helhet

i form av bank, forsikring och pensions-
sparande. Okad kundnytta har skapats
under 2008, da vi startat lantbrukshypo-
tek. Bolaget lanade ut totalt 430 miljoner
kronor till lantbruket under 2008.

Aven fastighetsmiklarsatsningen har
utvecklats till att gidlla marknaden for
jordbruksfastigheter.

Ytterligare framgangar kunde bolaget
notera under 2008 da vi 6kade var andel
pa lantbruksmarknaden till 85 procent.
Antalet helkunder inom lantbruket som
har sakforsékringar, bank och pension
hos oss har ocksa okat under aret.

Hard konkurrens

Konkurrensen inom foretagsmarknaden
har hardnat under aret och fler aktorer
har gjort sitt intrdde pa marknaden.

Maojligheterna att ta ratt betalt har
minskat, inte minst p4 kommun-
forsdakringsmarknaden.

Vi har intensifierat vart skadefore-
byggande arbete genom att anstélla
ytterligare en brandingenjor. Var nérhet
och marknadskédnnedom i kombination
med aktivt skadeforebyggande arbete
sakerstiller att vi kan ha tillricklig
I6nsamhet inom fGretagssegmentet,
trots hardnande konkurrens.

Tjéanstepensionsforsiljningen lag under
2008 pa 2007-ars niva trots finanskris och
inledande lagkonjunktur.

Nojda foretagskunder

En nyligen genomf6rd kundundersékning
visar att vara foretagskunder ar mycket
néjda. Den visar dven att manga av

vara kunder inte har kinnedom om

att vi ar kunddgda, har lokal skade-
service och arbetar aktivt med skade-
forebyggande arbete och radgivning.

Hir har vi med andra ord ett omrade

att utveckla i var marknadsforing.

Svagt finansar
Bolagets kapitalforvaltning har ej
utvecklats som planerat beroende pa
den djupa finanskrisen. 2008 padminner
delvis om 2001-2002, som ocksa var
daliga ar for kapitalforvaltningen.

I dessa tider kédnns det tryggt att
vi har byggt upp en stabil ekonomi och
att vi har en langsiktighet i vara place-
ringar. Dessutom har bolaget en god for-
delning mellan rintebarande placeringar,
aktier och fastigheter. Trots de kraftiga
nedgangarna pa varldens borser har vi
marknadsvirden som Gverstiger vara
anskaffningsvirden.

Vi ser fram emot ett lugnare 2009
och har en férhoppning om att en positiv
vandning kan komma under aret.

Férre storskador

2007 var ett extremt ar, da vi drabbades
av manga och stora brandskador. 2008 ar
det motsatta. Ett mycket positivt resultat
i var forsdkringsrorelse kan noteras med
farre storskador dn normalt. Det skiljer
166 miljoner kronor i skadekostnad mel-
lan aren 2007 och 2008.

Vision och affarsidé

Under aret har vi omformulerat var
vision och affirsidé. Innehallet ar
detsamma men vi har forsokt gora
formuleringarna mer distinkta och
tydliggora vad vi star for.

Vision: Vi ska vara det sjalvklara valet
genom hela livet.

Affarsidé: Vi saljer ekonomisk trygghet.
Tillgangliga — Engagerade — Kundagda.

Att vara kundigd innebér for ett for-
siakringsbolag att det inte finns nagra
aktiedgare som kriver utdelning. Allt
overskott gar tillbaka till kunderna i
form av premiesdnkningar, investeringar
i nya verksambheter eller aterbaring.

VD har ordet

Privat Skador

Foretag

Okad kundnytta

Under 2007-2008 har bolaget sdnkt
premierna pa villaférsikring, personbil
och lantbruksférsikring. Vidare har vi
satsat pa nya kontor, fastighetsformed-
ling och lantbrukshypotek, som skapar
Okad kundnytta och ngjdare kunder.

Fortsatter vdaxa 2009

Vi gar nu vidare med att etablera kontor
néra vara kunder. Vi startade Lanshem
fastighetsformedling i vart kontor

i Sala i borjan av aret och under forsta
kvartalet 2009 kommer kontoret

i Karlskoga att kompletteras med

bank och fastighetsformedling. Dérefter
star vart forsakringskontor i Lindesberg
i tur for en likadan satsning pa bank
och fastighetsformedling.

For 6vrigt kommer vi att idka atstram-
ning i syfte att sinka vara driftskostnader
och bibehalla var starka konkurrenskraft.

Lénsforsdkringar Bergslagen kommer
fortsitta att finnas pa den lokala mark-
naden i minst 160 ar till. @

Mikael Sundquist
Verkstallande direktor
Lansforsakringar Bergslagen



Vara medarbetare Ulrika Roseen (t v) och
Ann-Britt Skogman firade 160 ar i var
utstallning pa Stora torget i Vésteras. :




Privatmarknaden

Privatmarknaden:
Allttler Guldkunder

Under 2008 har Liinsforsckringar Bergslagen lyckats fa ett stort antal ndjda forsékringskunder att éiven

bli nya bankkunder med hjdlp av bolagets nya kundbonussystem — Guldkund. Denna kundgrupp dkade
under dret med 39 procent frdn 2 167 helkunder till 3 016 helkunder.

Sensommaren 2008 lanserade bolaget sitt
nya kundbonussystem som har blivit en
stor framgang.

Lyckad kundbonus

Genom bonussystemet kan vara kunder
bli Guld-, Silver- eller Bronskunder
beroende pa hur manga produkter som
samlas inom sak- och livférsakrings-
omradena samt i banken. Boende-
forsakringen utgdr basen och den som
lagger till en forsékring eller sin vardags-
ekonomi och pension i bonussystemet
far rabatter och formaner.

Ett viktigt steg i helkundssatsningen
under 2008 var det nya bank- och for-
sdkringskontoret i Koping dir dven
Lanshem Fastighetsférmedling finns.

Internetbutiken en framgang

For att anpassa oss till kundens behov
lanserade vi under 2008 var nya hemsida
pa Internet, kallad Internetbutiken.
Hemsidan fick pris som bésta hemsida

i bank- och forsdkringsbranschen av
tidningen Internetworld.

Internet som forsaljningskanal fortsitter
att vixa for varje ar. Mer 4n tio procent
av var forsiljning av sakforsikrings-
produkter, framst inom boende och
motor, sker via Internet.

Fler férsakringar
Sakforsdkringsbestandet har 6kat med
drygt tre procent i antal forsdkringar
under 2008.

Nyteckningarna uppgick till
cirka 44 ooo forsikringar. Vid ars-
skiftet 2008 —2009 hade bolagets
privatkunder sammantaget cirka
202 000 sakforsikringar.

Boendeférsakringarna okar
Omradet hemf6rsikring visade under
2008 en positiv utveckling med en
bestdndsokning pa cirka 700 forsiakringar.
Framst ar det antalet forsékringar via de
kommunala bostadsbolagen Orebro-
bostider i Orebro och Mimer i Visteras
som har bidragit till 6kningen.

Under 2008 minskade fritidshusforsiak-
ringarna nagot i antal forsakrade objekt.

Pa den for bolaget viktiga villamark-
naden har vi lyckats bra med nyforsilj-
ningen av villa-villahemforsékringar.
Annullationsnivan har dock varit for hog.
>
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Fler fordonsforsakringar
Trots vara konkurrenters aktiva satsning
med mérkesforsikringar och prova-pa-
forsakringar inom omradet motorfordons-
forsakringar sa har bolaget kunnat 6ka
antalet kunder under 2008.

Vart bestand steg med cirka 3700
forsdkringar, diar personbil star for
den storsta okningen med cirka
2300 forsdkringar.

Banken véxer

Bolagets bankrorelse fick 2 448 nya
privatkonton under 2008 vilket mot-
svarar en 6kning med néstan 30 procent
och kunde sammantaget vid arsskiftet
2008-2009 notera cirka 10 600 privat-
konton. Bolagets bank hade vid arets
slut 20 400 kunder.

Okad ut- och inlaning
Bankens inlaning steg under 2008 med
22 procent och lag ackumulerat vid

10 000 kunder bjéds pa
Jubileumscirkus 2008.

arsskiftet 2008 —2009 pa ndrmare
1,5 miljarder kronor.

Utlaningen i banken steg med
31 procent och hade en ackumulerad
volym pa nirmare fyra miljarder kronor
vid arsskiftet 2008-2009.

Bankens personalstyrka har utokats
och bestar idag av 29 medarbetare.
Personalen fordelas pa fyra bankkontor
i Visteras, Orebro, Sala och Koping.
Varen 2009 6ppnas ett femte bank-
kontor i Karlskoga.

Pa samtliga kontor finns &ven personal
som arbetar med sak- och personfor-
sakringar och fastighetsformedling.

Bolaget har ytterligare ett kontor
i Lindesberg, men dér hanteras endast for-
sikringar. Aven detta kontor ska komplet-
teras med bank och fastighetsformedling.

Fullsortimentsbank
Lénsforsdkringar Bank ér en full-
sortimentsbank for privatpersoner, som

sedan starten 1996 utmanar den svenska
bankmarknaden. Var strategiska mal-
grupp ar privatpersoner som dger sin vil-
la eller bostadsratt.

Lansforsakringar Bergslagen har ett
vl fungerande nit av betaltjanster som
utgor en viktig grund i relationen mellan
kunderna och banken.

For hantering av kontanter har vi
avtal med Forex, ICA-butikerna och
Ovriga banker via deras uttagsauto-
mater. Allt fler av vara forsdkrings-
kunder viljer Lansforsédkringar Bank
som sin huvudbank.

N6jda bankkunder

Banken hade under 2008 de mest néjda
bankkunderna for andra aret i rad. For
fjarde aret i foljd hade vi de mest néjda
bolanekunderna. Detta enligt Handels-
hogskolans arliga matning Svensk
Kvalitetsindex.

15 000 personer fick uppleva
de kédnda artisterna Tomas Ledin,
Veronica Maggio och Vincent under
jubileumskonserten i Orebro.
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Fyra av tio féretagare ér forsakiade
i Lénsforsékringar Bergslagen.




Foretagsmarknaden

Klarade okad konkurrens

Trots en hdrd konkurrens pa marknaden for foretagsforséikringar kunde Lénsforsdikringar Bergslagen

halla sin marknadsposition under 2008. Bolaget dr med en marknadsandel pd ndrmare 40 procent den

dominerande aktiren i Viistmanlands och Orebro lin.

2008 har speglats av ett bra skaderesultat.
Bolaget har klarat sig fran storre skador
och detta har starkt bidragit till ett
positivt resultat. Konkurrensen pa mark-
naden for foretagsforsdkringar var under
2008 lika stark som under 2007. Priserna
pa dessa forsdkringar ar hart pressade
och detta har gjort att bolaget har haft
svart att vixa som det var tankt inom
detta omréde.

Féarre kommunskador
Lansforsdkringar Bergslagen var under
2008 med pé tre upphandlingar av
kommunforsidkringar. Trenden fran

2007 bestar. Fler aktorer vill in pa denna
marknad vilket gor att konkurrensen

om kunderna okar ytterligare. Detta sker
bade genom prispress och genom att fler
moment i forsdkringen laggs till.

Bolaget har ett tydligt Ionsamhetskrav
for denna marknad. Konsekvensen av
detta blir att allt firre kommuner ar
forsdkrade hos Lansforsdkringar Bergs-
lagen én tidigare. For ndrvarande 4r nio
kommuner forsikrade i bolaget. Vi har

i stort sett klarat oss helt fran storre
skador under 2008 och hade darfor ett

battre ekonomiskt resultat &n pa flera ar.

Viktigt forebygga skador

Bolaget arbetar kontinuerligt med att

forebygga skador hos foretagskunderna.
Brandorsaksutredare granskar regel-

mdéssigt de brander som kunderna har

drabbats av. Kunskapen om varje

tillbud omsétts till rad, anvisningar

och foreskrifter for att skadan inte
skall intraffa igen.

Bolaget bedriver ocksa ett regelbundet
forebyggande arbete vad giller 1as, larm
och liknande sékerhetsatgirder.

Under arens lopp har det visat sig
vara fordelaktigt att ha ett aktivt fore-
byggande sikerhetsarbete eftersom det
sianker bolagets skadekostnader och
minskar dven vara kunders kostnader.
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Foretagsmarknaden

Féretagsfordon en god affar

2008 var ett affairsmissigt bra ar for

forsdkring av foretagsfordon. En

fortsatt 6kning med cirka 1 200 nya

forsakringar noterades under aret.

Med den 6kningen behaller bolaget

sin position pa marknaden.
Lonsamheten var som under tidigare

ar god. Bolaget har historiskt sett haft en

motorfordonsaffiar som genererat bra

resultat. Detta som en f6ljd av en

marknadsméissig premieséttning
och ett aktivt riskurval.

-
Anita Wallén &t en
jubileumsmazarin nér vi
invigde vért kontor i Képing
i maj 2008.

Bolaget har sedan lang tid tillbaka haft
en stark position pa denna marknad. De
flesta kunderna aterfinns inom akeri-
och taxindringarna.

Svagare forsaljning

Under 2008 har bolaget paverkats av

den finansiella oron och den kraftiga
konjunkturnedgangen. Detta medférde
att bolaget hade en nagot svagare forsilj-
ning av tjanstepensioner jamfort med
2007, som var ett mycket bra ar. Bolagets
nyforsiljning 2008 1ag nagot under

Alva och Nova 4
Hedberg-Frandén
var ocksa dér.

CH m.',f

2007-ars niva. Premieinkomsten har visat
samma trend. Aven den 4r nagot ligre
4n aret innan. Lagkonjunkturen gor

att vi inte kan forvénta oss nagon storre
Okning under 2009.

Dyrare aterforsakring
Vart bolag drabbades 2005 av stormen
Gudrun och 2007 av den storsta enskilda
brandskadan genom tiderna. Ett mycket
stort antal storskador intréiffade dven
under 2007.

Dessa hiandelser gor att kostnaden
for bolagets aterforsikring har dkat.

Okat kundfokus pa hilsa
Den nya privatvardsforsékring som teck-
nas inom ramen for tjinstepensionerna
ar tillsammans med gruppsjukvards-
forsiakringen de privatvardsforsakringar
som bolaget salde mest av under 2008.
Under aret nytecknades cirka 600 for-
sikringar. Tidigare ar inhandlades cirka
60 sadana forsikringar pa arsbasis.
Denna kraftig 6kning véntas fortsétta.
Under 2008 har skadefrekvensen
inom detta omrade 6kat markant. Alla
aktorer i forsdkringsbranschen noterade
under 2008 att alltfler kunder nyttjar
dessa forsdkringar allt mer, vilket gor att
l6nsamheten i forsdkringen har forsam-
rats. Detta gor att det finns ett behov
av att se over premierna och produkt-
villkoren inf6ér 2009. @




i 25 000 personer i Orebro och Vésteras __l
: fick vara med om tva gratiskonserter med
i Tomas Ledin, Veronica Maggio och Vincent=,
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Lantbruksmarknaden

Lantbruksmarknaden:
Framgangarna fortsatter

Framgdngarna pa bolagets lantbruksmarknad fortsatte under 2008. Liinsforsckringar Bergslagen har

85 procent av lantbruken i Viistmanland och Orebro liin forsiikrade. Under dret kunde en nettookning

med 71 nya lantbruk noteras, trots en okad konkurrens pd lantbruksmarknaden.

Fa storskador, skador 6ver en miljon kro-
nor, drabbade bolagets lantbruksmarknad
under 2008. Fyra storskador registrerades.
Under 2007 drabbades bolaget av dubbelt
sa manga storskador. Detta i kombination
med en god marknadstillvixt gjorde att
2008 blev ett bra ar resultatmaéssigt.

Fler bankkunder

Bolagets lantbruksbank integrerades
i forsdkringsrorelsen 2007 och detta
har gett bolaget fler bankkunder pa
lantbruksmarknaden.

I februari 2008 startade Lans-
forsdkringar sitt lantbrukshypotek.
Lansforsakringar Bergslagen har med
god marginal tagit sin andel av den
samlade lantbruksmarknaden i landet.
Under 2008 blev Lansforsakringar
Bergslagen det mest framgangsrika
bolaget bland de 24 bolagen i ldns-
forsakringsgruppen vad géller utlaning.
Drygt 430 miljoner kronor lanades ut un-
der aret till lantbrukare i de bada lanen.

Rekord i sdkerhetsgardar

Samarbetet med LRF runt konceptet
Saker Gard och Siker Hastverksamhet
blev fortsatt framgéngsrikt. 2008 blev ett
rekordar med 86 nya sdkerhetscertifierade
gardar. Bolaget har sedan 2000, da certi-
fieringen startade, registrerat in 479 gardar.
195 kunder genomgick en sidkerhets-
utbildning under 2008.

Forutom en sidkrare miljo for
personer och djur som vistas pa de
certifierade gardarna, har dessa kunder
tillsammans siankt sina premier med
1,3 miljoner kronor.

Guldkund en framgang
Ett nytt kundbonussystem — Guldkund
—infordes i augusti 2008. Konceptet
har mottagits vil av bolagets lantbruks-
kunder och antalet guldkunder 6kade
under hosten fran 542 till 644.

I korthet gar systemet ut pa
att samla sina bank-, sak- och
livforsikringsengagemang i Lans-

forsakringar Bergslagen. Kunden
far da rejila rabatter.

LRF-personforsakringar

Under 2008 har Lansforsdkringar
forvarvat LRF Forsdakring och Lans-
forsdkringar Bergslagen tog dver
ansvaret for 8 ooo LRF-medlemmars
personforsikringar i Vastmanland och
Orebro ldn. Overtagandet har tagits
emot positivt av LRF-medlemmarna,
som till stor utstrackning redan ar
kunder i Lénsforsdkringar. @
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Skador:

Lagre kostnad 10r skador

Bolagets skadekostnader minskade kraftigt under 2008. Den samlade skadekostnaden lag 166 miljoner

kronor ldgre jimfort med 2007. Under 2008 uppstod inga stora brandskador som under 2007 och detta

paverkade skaderesultatet. Den dyraste enskilda skadan uppgick till ndrmare 8,5 miljoner kronor vid en

brand i ett sagverk i Bergslagen.

Kostnaderna for de 29 800 skador som
bolaget fick ta emot under 2008 uppgick
till 435 miljoner kronor. Detta jaimfort
med 601 miljoner kronor under 2007.
Under 2008 inrapporterades 27 stor-
skador for ssmmanlagt 66 miljoner
kronor. En storskada dr en skada dar
skadebeloppet Gverstiger en miljon kronor.

Farre trafikskador

Motorskadorna 6kade mattligt under
2008. Personskador i samband med
trafikolyckor fortsatte att minska. Sdkrare
fordon, vajerricken och hastighets-
kameror utmed viagarna ar nagra av
orsakerna. Védret har stor paverkan

pa antalet trafikolyckor och den milda
vintern kan vara en anledning till att
dven vagnskadorna har minskat nagot
jamfort med tidigare ar. Bilstolderna har
under de tio senaste dren néstan halverats
da det blir allt svarare stjila ett fordon
pa grund av de elektroniska stold-
skydden. Bilstolderna véntas fortsétta
att minska. Glasskadorna okar for femte
aret i rad, delvis beroende pa att vi har
fler fordon forsikrade men dven pa
hardare krav vid fordonsbesiktningen.

Farre vattenskador
Kostnaderna for vattenskador har blivit
patagligt lagre under 2008. Bolagets

Séangartisten Vincent underhéll pa gratis-
konserterna i Vasterds och Orebro tillsammans
med Tomas Ledin och Veronica Maggio.

Bolagets Anette Granberg beréttade om Guldkund for Jonas Pettersson
med fyradrige sonen Alexander pa armen nér vi visade upp o0ss pa

Stortorget i Orebro i augusti 2008.

kostnad uppgick till 40 miljoner
kronor. Under de fem senaste aren
har kostnaderna for vattenskador
minskat med 15-20 miljoner kronor,
trots att antalet forsikrade fastigheter
har okat.

Sedan flera ar tillbaka har bolagets
skadeavdelning arbetat malinriktat med
att forbattra upphandlingarna hos entre-
prendrerna samtidigt som arbetssittet
i skaderegleringsprocessen har effektivi-
serats. Alltfler kunder far sina vatten-
skador reglerade kontant och far sedan
sjalva reparera skadan.

F S s

Maria Melin frén brandkéren i Orebro visade ett rédd-
ningsfordon fér Carl-Johan Baatz med tvériga dottern
Lovisa p& armen under vér stora jubileumsdag i Crebro.
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Effektivare skadeprocesser
Bemanningen pa bolagets skadeavdelning
har varit i fokus under de senast tva aren.
For tio ar sedan 6kade antalet kunder
kraftigt och dven antalet skador. Till
foljd av detta fick avdelningen manga
nya medarbetare, som nu nagra ar senare
har blivit erfarna och rutinerade. Detta
har tillsammans med inférandet av nya
effektivare arbetssiatt mojliggjort
rationaliseringar pa skadeavdelningen.
Antalet skadereglerare har minskat

med drygt tio personer under de tva
senaste aren. I slutet av 2008 hade
skadeavdelningen 50 medarbetare.

Stor kundundersdkning
Arbetet med att effektivisera verksam-
heten pa skadeavdelningen har kommit
in i en ny fas med fortsatta effektivi-
seringar utan att vara kunder skall
uppleva en forsamrad service.

Under 2009 kommer vi fraga var
tionde kund, som har haft en skada
hos oss, hur de uppfattar var service
och leverans. Malet ar att vi i vara kund-
moten och skaderegleringsprocesser skall
ha maximalt ndjda kunder. @

Blivande kunder hos Lansforsakringar

Bergslagen &ter sockervadd pé bolagets
gratiscirkus och lyssnar pa popmusik under
Jubileumskonserterna.




Bolagets miljoarbete

Bolagets miljoarbete:
Minskad paverkan pa miljon

Ldnsforsdikringar Bergslagen har ett stort fortroendekapital att forvalta. Vira kunder och samarbets-
partners forvintar sig att vi hela tiden arbetar for att minska vdrt bolags miljopdverkan och paverkar
vdar omvdrld pa ett miljovinligt sditt.

Lansforsakringar Bergslagen har under
manga ar arbetat aktivt med en miangd
skadeforebyggande atgirder. Varje skada
paverkar miljon genom 6kad energi-
forbrukning, sanering, fler transporter
och 6kad materialanvindning.

Vattenskada paverkar miljon
Lansforsakringar Bergslagen har raknat
ut att en enda vattenskada orsakar
utslapp av 300 kilo koldioxid. Av detta
kommer 8o kilo fran transporter, 10 kilo
fran avfuktning och 210 kilo frén till-
verkning och omhéndertagande av
material. En villabrand orsakar utslapp
pa 25 ton koldioxid.

Minskad miljépaverkan
Forutom att vi arbetar aktivt med att

forhindra skador och minska miljo-
paverkan vid skaderegleringen, sa arbetar
vi dven med var interna miljopaverkan.
Vi minskar kontinuerligt utsldppen
fran uppvarmningen och elférbrukningen
i vara fastigheter. Det har vi gjort genom
att kopa miljomaérkt el och anvinda nya
tekniska 16sningar for att minska energi-
forbrukningen. Tjdnsteresor ar ett annat
omrade vi lyckats forbéttra genom bland
annat fler tagresor och samékning i bil.

Miljéforsakring i lantbruket
Atervinningsforsikringen, som ér en del
av lantbruksforsiakringen, ticker kostnader
for en arlig transport och atervinning av
skrot och miljofarligt avfall fran lant-
bruken i Vistmanlands och Orebro lin.
Forsiakringen innebér att Léans-
forsakringar Bergslagen tar ett konkret
miljdansvar och bidrar till att gora
lantbruket skonsammare mot miljon.
Under 2008 samlades 450 ton
lantbruksskrot, 64 000 kilo spillolja,
8 000 kilo flytande bekdmpningsmedel,
5 000 kilo fasta bekdmpningsmedel,
7 600 kilo oljefilter, 1 400 kilo lysror
och 3 400 kilo handelsgodsel in i de
bada lanen.
Lansforsdkringar Bergslagen ar
certifierat enligt ISO 14001 sedan 2002. B

VAR MILJOPOLICY

Lansforsakringar Bergslagen ska i beslut
och handling ta stérsta mojliga miljo-
hansyn genom ett fortlépande forbattrings-
arbete. Darmed minskar vi var miljo-
péverkan och forebygger fororeningar
inom verksamheten. Vi fokuserar miljo-
arbetet pa att miljoanpassa skade-
regleringen och bedriva ett aktivt
skadeférebyggande arbete.

Vi ska uppfylla de lagar och forord-
ningar som finns inom miljoomradet. Ett
samarbete ska ske med myndigheter och
organisationer, s& att bolagets miljdarbete
utformas i samklang med samhéllets
miljomal. For att sékerstélla att lagar och
regler efterlevs gors arliga kontroller.
Lansforsakringar Bergslagens miljiomal
utformas fran de miljokvalitetsmal som
Riksdagen har bestamt.

Vi ska bredda och fordjupa den interna
miljékompetensen i bolaget och genom
vart engagemang i miljofragor paverka
kunder och leverantorer att fokusera mer
pa miljofragor.

Detta sker genom kontinuerlig utbildning
av bolagets medarbetare och samarbets-
partners.

Lansforsakringar Bergslagen vill har-
igenom bidra till en hallbar utveckling
i samhéllet och att bolaget skall uppfattas
som ett trovardigt alternativ vad géller
miljdarbete inom bank och férsakring.

21



22

o
a\ | [

Manga vill jobba hos oss

Mdnga vill arbeta hos Linsforsdkringar Bergslagen. Bolaget far kontinuerligt nya

intresseanmdilningar och allt fler vill ha praktikplats. Den positiva bild som har skapats pa

arbetsmarknaden runt bolaget gor det ldttare att behdlla och rekrytera kompetenta medarbetare.

Vi dr mana om att skapa en intern rorlig-
het for att utveckla savil anstéllda som
organisation. Under 2008 var det 11 av
223 medarbetare som bytte arbetsupp-
gifter inom organisationen.

Flexibla l6sningar

For att vara en attraktiv arbetsgivare har
vi fortsatt att utveckla individuella och
flexibla 16sningar vad géller ersattnings-
former och formaner. I syfte att synlig-
gora de formaner som vi kan erbjuda

lanserades ett webbaserat systemstod
under aret.

Friskare personal
Ett méangarigt och proaktivt hilsoarbete
visar pa sjunkande sjuktal.

Vid arsskiftet 2008-2009 hade vi en
sjukfranvaro pa 2,1 procent. 2005 var
den siffran 3,8 procent.

Under 2008 har vi genomfort hilso-
profiler, dar medarbetarna far en
personlig analys av sitt hélsotillstand.

Alla vara medarbetare har en sjukvards-
forsakring och vi arbetar aktivt med
rehabiliteringsarbetet. @

ALDERSFORDELNING

Aldersspann Andel
Under 25 ar 2 procent
26-40 ar 37 procent
41-55 ar 49 procent
Over 55 ar 12 procent



Medarbetare

Nya medarbetare

2008

Andreas Berglund Ulrika Borg

Carin Brunnéd Helena Eman Christina Englin Mona Eriksson Johan Fréberg

Mikael Funck Lise-Lotte Hermansson Mia Husell Mats Johansson Stellan Kvarforth

=
2

L —

Oscar Norseback Henrik Olsson Nancy Waldehag Andreas Wallin Louise Vital
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Trygghet och
service under

Under ndarmare 140 ar har Karsta gard i Munktorp
utanfor Koping varit forsidkrad hos Lansforsiakringar
Bergslagen. Sannolikt ett svarslaget rekord med tanke
pa att vi firande 160 ar 2008. Trots en hel del letande

i vara forsdkringsarkiv har vi inte kunnat hitta nagot
dldre forsakringsobjekt. Att garden har forsdkrats hos
oss i fyra generationer &r ett bra bevis pa att vi under
lang tid har kunnat ge trygghet och god service till denna
gamla lantbrukarsklakt.

— Min farfar Eric Jansson kopte garden 1870 och
drev den fram till sin bortgang 1916. Min far, Eric
Eriksson, drev garden mellan aren 1916 och 1948,
da jag tog over.

— Min son Bjorn Agrell har drivit Karsta gard sedan
1982, da jag slutade att vara aktiv inom lantbruket,
beréttar 92-arige Eric Agrell.

4 Kérsta gérd i Munktorp utanfér Képing &r sannolikt vart bolags &ldsta
férsékringsobjekt. Garden har varit forsékrad i vért bolag sedan 1870,
under fyra generationer. Har ses dagens lantbrukare, Bjérn Agrell, 52 ar
och hans 92-rige far Eric Agrell tillsammans med hunden Molly, sex &r,
pa gardsplanen till den gamla lantgérden.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for
Lansforsakringar Bergslagen avger harmed
arsredovisning fér 2008, bolagets 161:a
verksamhetsar.
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RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

Forsakringsrorelse
Premieinkomst brutto uppgick till 835,1 (818,4)
Mkr. Premieinkomst i direkt férsakring dkade till
772,9 (768,0) Mkr och inom mottagen
aterforsakring 6kade premieinkomsten till
62,2 (50,3) Mkr. Premieintakt f.e.r. uppgick till
756,9 (731,2) Mkr.

Under verksamhetsaret intraffade farre stora
skador vilket har resulterat i en betydligt lagre
skadekostnad jamfort med aret innan.

Ar 2007 praglades av manga stora skador samt
bolagets genom tiderna storsta skadan i varuhuset
Nisses i Vasteras, vilket forsvarar jamfoérelserna
mellan de tva aren.
Kostnaden for forsakringsersattningar for egen
rakning uppgick till 504,9 (598,8) Mkr.
Avvecklingen av tidigare ars avsattningar for
oreglerade skador for egen rakning resulterade
i ett 6verskott pa 22,2 (-2,8) Mkr.
Forsakringsrorelsens tekniska resultat f.e.r.
uppgick till 149,2 (27,3) Mkr.



Kapitalférvaltning
Koncernens placeringstillgdngar uppgick till
2 504,5 (2 848,7) Mkr vid verksamhetsarets slut.
Marknadsvardet pa koncernens placerings-
tillgangar netto (efter avdrag for laneskulder)
inklusive likvida medel uppgick till 2 360,3
(2 768,7) Mkr enligt tabell nedan.
Den djupa finanskrisen under 2008 resulterade
i en negativ totalavkastning pa koncernens kapital-
placeringar som uppgick till -458,1 (186,6) Mkr
eller -16,2 (+7,3) %. Direktavkastningen uppgick
till 68,8 (53,6) Mkr.

Liv och bank

Bolagets livforsakringsverksamhet resulterade

i ett underskott pa -0,7 (6,8) Mkr under
verksamhetsaret och bankverksamheten
resulterade i ett underskott pa -5,4 (2,4) Mkr.
Liv- och bankverksamheterna redovisas under
Ovriga intakter och kostnader i resultatrakningen
under icke teknisk redovisning.

Resultat

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt uppgick till -359,6 (178,2) Mkr och
efter skatt till -233,5 (157,5) Mkr.

Skatt pa arets resultat uppgick till -126,1
(20,6) Mkr och bestar av minskad uppskjuten
skatt pa orealiserade vinster pa -150,9 (9,8)
Mkr, uppskjuten skatt p& obeskattade reserver
pa 13,9 (10,9) Mkr samt av inkomstskatt pa
arets resultat pa 10,9 (0) Mkr.

TOTAL KAPITALAVKASTNING (MKR)

Resultatutveckling i dvrigt samt ekonomisk
stallning framgar av feméarséversikten langre fram
i arsredovisningen.

VASENTLIGA RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar bedéms vara
vél balanserad. Den genomsnittliga skade-
procenten f.e.r. pa 74,7 (78,4) % under senaste
5-arsperioden aterspeglar forsakringsrisken.

For att begransa riskerna i forsakringsrorelsen
tecknar bolaget aterforsakring. lf\terférsékrings-
skyddet beskrivs mer ingdende i not 2.

Den mottagna affaren innehaller huvudsakligen
svensk affar. Premieinkomsten uppgick under
verksamhetsaret till 62,2 (50,3) Mkr eller 8,0
(6,5) % av premieinkomsten i direkt forsékring.
Storsta risken i mottagen affar bedéms vara den
i affaren ingadende Nordiska Karnférsakrings-
poolen. Maximal ansvarighet per skadehéndelse
i Nordiska Karnforsakringspoolen uppgar for
bolagets del till 33 Mkr.

| var kapitalférvaltning har vi identifierat
placeringsrisker bestdende av kursrisk, valutarisk,
fastighetsrisk samt ranterisk.

| not 2 Iamnas en mer ingaende redogorelse
over bolagets risker och riskhantering.

Forvaltningsberattelse

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lans-
forsakringar Bergslagen (578000-9956)
samt de helagda dotterbolagen Fastighets AB
Congresshuset i Vasteras (556185-9835) och
Lansforsakringar Bergslagen Fastigheter AB

(556683-5855).

Koncernredovisningen ar upprattad enligt for-
varvsmetoden. Koncernens fria kapital inklusive
arets resultat uppgar till 564,1 (881,7) Mkr.

Dotterbolag

Lansforsékringar Bergslagen ager aktier dels i sitt
helagda dotterbolag Fastighets AB Congresshuset
i Vasteras vars verksamhet ar att forvalta egen
fastighet for uthyrning till konferens- och
restaurangverksamhet samt kontorslokaler och
dels i sitt helagda dotterbolag Lansférsakringar
Bergslagen Fastigheter AB vars verksamhet &r

att &ga och forvalta aktier i publika aktiebolag

enligt not 11.

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar
arsstamman besluta att arets forlust for
moderbolaget, -345 783 063 kr jamte balanserad
vinst, 725 777 553 kr, totalt 379 994 490 kr

overfores i ny rakning.

Marknads- Netto Marknads- Vérde- Direkt- Total
vérde 0712 placering vérde 0812 forandring avkastning avkastning
Réntebérande placeringar
Obligationer / dvriga rantebarande plac. 594 21,5% 19 624 26,4% 11 1,8% 29 4,9% 40 6,7%
Likvida medel, 1an mm 121 4,4% 29 150 6,4% 0 0,0% 9 6,5% 9 65%
Aktier och andelar
Svenska aktier 597 21,6% -20 328 13,9% -249 -42,4% 21 3,5% -228 -38,8%
Utlandska aktiefonder 401  14,5% 85 317 13,4% -169 -38,1% 0 0,1% -169 -38,0%
LFAB-aktier 546  19,7% 0 390 16,5% -156 -28,6% 14 2,7% -142  26,0%
Ovriga onoterade aktier 41 1,5% 41 1,7% -1 -2,9% 0 0,8% -1 -21%
Fastigheter
Fastigheter i moderbolaget 181 6,5% 191 8,1% 10 5,8% -6 -3,3% 4 2,4%
LFB Fastigheter AB 246 8,9% 273 11,6% 23 9,2% 0 0,1% 23 9,3%
Fastighets AB Congresshuset i Vasteras 42 1,5% 46 2,0% 5 10,8% 1 1,6% 6 12,5%
Summa finansiella placeringar 2769 100,0% 119 2360 100,0% 527 -18,6% 69  2,4% -458 -16,2%
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Femarsoversikt

Resultat och konsolidering mm (Tkr)

2008 2007 2006 2005 2004
RESULTAT
Premieintéakter f.e.r. 756 881 731195 736 101 737 384 689 282
Kapitalavkastning i férsakringsrérelsen*) 42 669 37 041 27 255 13795 13972
Forsékringsersattningar f.e.r. F -504 874 -598 793 -571 116 -581 456 -470 250
Driftskostnader f.e.r. -145 476 -142 159 -125 237 -129 883 -115 945
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 149 200 27 284 67 003 39 840 117 059
Tekniskt resultat fore aterbaring 149 200 27 284 67 003 39 840 117 059
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Aterbaring 0 0 0 0 0
Finansrérelsens resultat -502 722 146 470 183 660 287 271 91 945
Ovriga intakter och kostnader -6 106 4 407 -2 029 -2 919 -4 770
Resultat fore dispositioner och skatt -359 628 178 161 248 634 324 192 204 234
Arets resultat efter dispositioner och skatt -233 507 157 455 198 710 243 103 146 779
*) Kalkylranta 4,0% 3,7% 3,0% 1,7% 2,0%
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar, verkligt varde 2 504 466 2848 710 2 580 638 2133739 1589 448
Premieinkomst f.e.r. P 758 469 749 386 738 860 734 529 772576
Forsékringstekniska avsattningar f.e.r. A 1041710 1033512 911 452 815239 702 825
Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital 1176 472 1409 978 1252 523 1059 209 816 105
Uppskjuten skatt 262 963 401 133 381 156 333113 253 238
Obeskattade reserver 0 0 0 0 0
Overvarde intresse-/dotterbolag 0 0 0 0 0
Konsolideringskapital K 1439435 1811111 1633679 1392 322 1069 343
Konsolideringsgrad K/P 190% 242% 221% 190% 138%
Kapitalbas**) 1439435 1811111 1639 074 1392 322 1069 343
Erforderlig solvensmarginal**) 144 347 135 940 129 243 112 240 129 843
**) For definition, se Ordlista
Nyckeltal
Forsakringsrorelsen
Skadeprocent f.e.r. 67% 82% 78% 79% 68%
Driftskostnadsprocent f.e.r. 19% 19% 17% 18% 17%
Totalkostnadsprocent f.e.r. 86% 101% 95% 97% 85%
Direkt forsakring
Skadeprocent, brutto 62% 88% 73% 82% 64%
Driftskostnadsprocent, brutto 18% 19% 16% 17% 16%
Totalkostnadsprocent, brutto 81% 107% 89% 99% 80%

Kapitalforvaltningen
Direktavkastning 2,4% 2,1% 2,1% 1,2% 2,3%
Totalavkastning -16,2% 7,3% 9,6% 17,3% 7,2%



Resultatrakning

Teknisk redovisning av skadefdrsakringsrorelsen (Tkr)

Koncernen Moderbolaget
Not 2008 2007 2008 2007
Premieintakter for egen rakning (f.e.r.)
Premieinkomst 3 835136 818 357 835 136 818 357
Premier f6r avgiven aterforsakring -76 667 -68 971 -76 667 -68 971
Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker -1 588 -18 191 -1 588 -18 191
756 881 731195 756 881 731195
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen 4 42 669 37 041 42 669 37 041
Forsakringsersattningar f.e.r.
Utbetalda férsékringserséttningar
Fore avgiven aterforsakring 5 -5637 958 -564 985 -537 958 -564 985
Aterforsakrares andel 5 39 692 70 061 39 692 70 061
Féréndring i Avsattning for oreglerade skador f.e.r.
Fore avgiven aterforsakring 4 238 -139 793 4 238 -139 793
Aterforsakrares andel -10 846 35924 -10 846 35924
-504 874 -598 793 -504 874 -598 793
Driftskostnader f.e.r. 6 -145 476 -142 159 -145 476 -142 159
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 149 200 27 284 149 200 27 284
Icke teknisk redovisning (Tkr)
Koncernen Moderbolaget
Not 2008 2007 2008 2007
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 149 200 27 284 149 200 27 284
Kapitalavkastning, intakter 7 55 524 157 559 44 576 156 819
Kapitalavkastning, kostnader 7 -2 159 -3 057 -2 159 -3 057
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 7 31 646 87 028 14 282 49 573
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 7 -545 064 -58 019 -545 064 -20 800
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrérelsen 4 -42 669 -37 041 -42 669 -37 041
Ovriga intakter och kostnader 8 -6 106 4 407 -6 106 4 407
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -359 628 178 161 -387 940 177 185
Bokslutsdispositioner
Foérandring av sakerhetsreserv 0 0 -85 770 -39 000
Forandring av periodiseringsfond -12 100 0
Resultat fore skatt -359 628 178 161 -485 810 138 185
Skatt pa arets resultat 9 126 121 -20 706 140 027 -9786

ARETS RESULTAT -233 507 157 455 -345 783 128 399
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Tillgangar (Tkr)

Koncernen Moderbolaget
Not 2008 2007 2008 2007
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 10 421 848 409 976 191 555 181 155
Placeringar i dotter- och intressebolag
Aktier och andelar 11 20 20 204 551 204 494
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar 12 1348 551 1830578 1075819 1584 472
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 12 623 635 594 272 623 635 594 272
Ovriga Ian 102 778 8 804 147 819 52 409
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 7 634 5 060 7 634 5 060
2 504 466 2848710 2251013 2 621 862
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 104 939 115786 104 939 115 786
104 939 115 786 104 939 115 786
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 13 204 177 198 049 204 177 198 049
Fordringar avseende aterférsakring 16 746 17 460 16 746 17 460
Ovriga fordringar 7 808 3123 6 684 2 251
228 731 218 632 227 607 217 760
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 14 6 807 7217 6 807 7 217
Réttigheter 271 325 271 325
Kassa och bank 56 706 112 297 47 663 104 877
63784 119 839 54 741 112 419
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Upplupna rante- och hyresintéakter 15 044 7 766 15044 7 766
Forutbetalda anskaffningskostnader 15 10 300 10 100 10 300 10 100
25 344 17 866 25344 17 866
SUMMA TILLGANGAR 2927 263 3320833 2 663 643 3085 693



Eget kapital, avsattningar och skulder (Tkr)

Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Not 2008 2007 2008 2007
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Reservfond 27 211 27 211 27 211 27 211
Uppskrivningsfond 0 0 77 412 77 412
Bundna reserver 585 170 501 205 0 0
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 797 598 724 107 725778 597 378
Arets resultat -233 507 157 455 -345 783 128 399
1176 472 1409978 484 617 830 400
Obeskattade reserver
Utjamningsfond 0 73171 73171
Séakerhetsreserv 0 708 718 622 948
Periodiseringsfond 12 100 0
0 (] 793 989 696 119
Forsakringstekniska avsittningar (fére avgiven aterférsikring)
Avsattning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker 17 323 659 322 071 323 659 322 071
Avsattning for oreglerade skador 18 822 990 827 227 822 990 827 227
1146 649 1149 298 1146 649 1149 298
Avséttning for andra risker och kostnader
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 12 100 12 800 12 100 12 800
Avséttningar for skatter 19 293543 420 892 80 588 222 235
305 643 433 692 92 688 235035
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 20 19 338 26 428 19 338 26 428
Skulder avseende aterforsakring 9471 7015 9471 7 015
Ovriga skulder 21 176 164 198 316 23 365 45 292
204 973 231759 52 174 78 735
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Forutbetalda premier 76 754 74 825 76 754 74 825
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16772 21281 16772 21281
93 526 96 106 93 526 96 106
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2927 263 3320833 2 663 643 3085 693
POSTER INOM LINJEN 22
Ansvarsforbindelser
| egenskap av &gare av 7,7 % i Humlegarden Holding AB finns
formell ansvarighet for detta bolags forbindelser.
Stéllda sdkerheter
Fastighetsinteckningar 75 000 75 000 0 0
For forsakringstekniska avsattningar (f.e.r.) registerforda tillgangar 1607 389 1446 633 1607 389 1446 633
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Kassaflodesanalys

Direkt metod (Tkr)

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Lopande verksamhet
Premieinbetalningar 830 591 804 838 830 591 804 838
Utbetalningar av premier till aterforsakrare -74 211 -66 140 -74 211 -66 140
Skadeutbetalningar -537 958 -564 985 -537 958 -564 985
Skadeinbetalningar fran aterforsakrare 40 406 60 695 40 406 60 695
Driftsutgifter -158 751 -114 523 -164 500 -122770
Utbetalningar av aterbéring 0 0 0 0
Betald skatt -16 319 0 -16 319 0
Ovriga in- och utbetalningar -6 739 24 952 -6 739 24 952
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 77 019 144 837 71 270 136 590
Investeringsverksamheten
Direktavkasting 65 299 43 638 65 299 43 638
Nettoinvesteringar i:

byggnader & mark -6 848 -15 262 -6 800 -14 900

aktier & andelar i koncernféretag 0 0 -57 61 764

finansiella placeringstillgangar -187 370 -158 133 -183 236 -215903
Nettoinvesteringar i materiella tillgangar -3690 -1 629 -3690 -1 629
Kassafléde fran investeringsverksamheten -132 610 -131 386 -128 484 -127 030
Arets kassaflode -55 591 13 451 -57 214 9 560
Likvida medel vid arets borjan 112 297 98 846 104 877 95 317
Arets kassaflode -55 591 13 451 -57 214 9 560
Likvida medel vid arets slut 56 706 112 297 47 663 104 877



Resultatanalys

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat (Tkr)

Direkt férsakring i Sverige

Hem Foretag Summa
Villa Fastighet Sjuk- och Motor- dir. fors. Mottagen
Totalt 2008 Fritidshus Lantbruk olycksfall fordon Trafik i Sverige aterfors.
Premieintakt f.e.r. (not 1) 756 881 143 083 211993 14 738 186 913 139 662 696 389 60 492
Kapitalavkastning fran finansrorelsen 42 669 5589 9 648 3994 3217 13 909 36 357 6312
Forsakringsersattningar f.e.r. (not 2) -504 874 -116 264 -121 221 -11 885 -124 097 -80 460 -453 927 -50 947
Driftskostnad f.e.r. -145 476 -25 095 -50 421 -2 848 -41 207 -22 848 -142 419 -3 057
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 149 200 7 313 49 999 3999 24 826 50 263 136 400 12 800
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat, brutto 15 879 395 16 784 3278 -3.899 -679 15879 0
Aterforsakrares andel 6 339 658 4097 310 587 687 6 339 0
Avvecklingsresultat f.e.r. 22218 1053 20 881 3 588 -3 312 8 22218 0
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsakring
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker 323 659 67 120 105 042 7071 80738 57 491 317 462 6 197
Avsattning for oreglerade skador 822 990 71708 133 807 88 162 23 640 324 882 642 199 180 791
Summa forsakringstekniska
avsattningar, fore avgiven aterforsikring 1146 649 138 828 238 849 95 233 104 378 382 373 959 661 186 988
Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 104 939 2905 14 557 241 0 87 236 104 939 0
NOTER TILL RESULTATANALYS
NOT 1
Premieintakt f.e.r. 756 881 143 083 211993 14738 186 913 139 662 696 389 60 492
Premieinkomst fére avgiven aterforsakring 835 136 155 845 261 442 15 367 197 075 143 202 772 931 62 205
Premier for avgiven aterforsakring -76 666 -10 864 -50 460 -529 -209 -14 604 -76 666 0
Forandring i Avsattning for ej intjanade
premier och kvardrdjande risker -1 589 -1 898 1011 -100 -9 953 11 064 124 -1713
NOT 2
Forsakringsersattningar f.e.r. -504 874 -116 264 -121 221 -11 885 -124 097 -80 460 -453 927 -50 947
Utbetalda forsakringsersattningar -498 265 -123 522 -167 822 -9 267 -120 494 -55 270 -476 375 -21 890
Fére avgiven aterforsakring -490 226 -106 607 -195 578 -7 945 -108 994 -49 212 -468 336 -21 890
Aterforsakrares andel 39 692 0 39 557 0 0 135 39 692 0
Skaderegleringskostnader -47 731 -16 915 -11 801 -1322 -11 500 -6 193 -47 731 0
Forandring i Avsattning for oreglerade skador f.e.r. -6 609 7 258 46 601 -2618 -3 603 -25 190 22 448 -29 057
Fore avgiven aterforsakring 4237 6 600 82 061 -2 927 -4 191 -48 249 33294 -29 057

Aterforsakrares andel -10 846 658 -35 460 309 588 23 059 -10 846 0



34

Om inget annat anges avser uppgifterna i notforteckningen bade koncernen och moderbolaget

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna forutsattningar

Overensstaimmelse med normgivning och lag

Bilagda arsredovisningshandlingar har uppréttats enligt lagen om arsredovisning i forsék-
ringsbolag (ARFL) samt i enlighet med Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad
(FFFS 2006:17 och FFFS 2007:14). Enligt Finansinspektionens allménna rad tillampas
lagbegransad IFRS i saval moderbolagets redovisning som i koncernredovisningen. Med
lagbegransad IFRS avses en tillampning av de internationella redovisningsstandarder
som tillhérande tolkningsmeddelande som antagits av Europeiska kommissionen, med
de awvikelser fran tillampningen som Finansinspektionen angivit.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat samt
ytterligare ett icke tekniskt resultat som omfattar den del av kapitalavkastningen som
aterstar efter dverford avkastning till férsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen inkluderar
orealiserade vardeférandringar.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.

Intakter for formedling av bank-, fond- och livtjanster.

Bolaget férmedlar ett brett utbud av férsakring inom livomradet samt bank- och fondtjanster
genom avtal med Lansférsékringar AB och dess helagda dotterbolag. For de férmedlade
affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och erhaller erséttning for detta.
Intakterna redovisas i det icke tekniska resultatet under Ovriga intakter och kostnader.

Placeringstillgangar

Klassificering av placeringstillgangar
Finansiella tillgangar varderas till verkligt virde med vérdeférandringar redovisade éver
resultatrakningen.

Lansforsakringar Bergslagen forvaltar och utvarderar alltid resultatet av samtliga
placeringstillgangar (aktier, obligationer och fastigheter) pa basis av verkligt varde
férutom nar verkligt varde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. | uppféljningen
av kapitalférvaltningens resultat ar fokus framst riktat p& nyckeltalet totalavkastning.
| detta matt inkluderas saval realiserade som orealiserade resultat (forutom i de fatal
fall nar verkligt vérde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt). Detta innebar att &dven
placeringar i onoterade aktier sasom t ex LFAB ingar i denna utvérdering.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde med vardeférandringar redovisade
over resultatrakningen utgérs i balansrakningen av aktier i andra féretag an koncern och
intresseforetag samt rantebarande placeringar.

Aktier och andelar i koncernforetag varderas i moderbolagets balansrékning till
anskaffningsvardet. Eventuellt nedskrivningsbehov provas regelbundet. | koncernens
balansrakning varderas tillgangar i dotterbolag till verkligt varde.

Varderingsprinciper

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna dverlatas eller en skuld
regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har ett intresse
av att transaktionen genomférs. Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som ar noterade
pa en aktiv marknad motsvaras av tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen utan
avdrag for framtida transaktionskostnader. Sadana instrument aterfinns pé balans-
posterna Aktier och andelar, obligationer och andra réantebérande vardepapper.

Verkligt varde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att anvénda
varderingstekniker, t ex nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafléden.

Bolagets innehav av aktier i LFAB har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas
substansvérde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt vilket aktierna
i forsta hand masta erbjudas de 6vriga &garna till ett pris som motsvarar substansvardet,
s& utgor substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga varde. | det fall aktiernas

verkliga varde, beraknat enligt en kassaflédesmetod, uppgér till ett lagre belopp &n
substansvérdet, sa redovisas aktierna till detta varde.

Den samlade resultateffekten fran finansiella tillgangar och skulder, varderade med
hjalp av varderingstekniker uppgick i koncernen till -129,1 (74,9) Mkr fére avdrag for
kapitalavkastning som overfors till forsakringsrorelsen.

Byggnader och mark
Fastigheterna som i huvudsak anvénds for uthyrning till externa hyresgaster redovisas
i balansrakningen till verkligt varde. Det verkliga véardet baseras pa varderingar.

Redovisning i resultatrakningen av realiserade och orealiserade vardeforandringar

For de finansiella instrument som vérderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen
redovisas savél realiserade som orealiserade vardeforandringar i den icke tekniska
redovisningen som kapitalavkastning intakter eller kostnader.

Redovisning av forsakringsavtal

Premieinkomst
Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet intratt, det vill saga
nar forsakringsperioden borjat I6pa eller premien forfallit till betalning.

Premieintakt
Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till redovisnings-
perioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringsavtal som avser tidsperioder efter
balansdagen avsétts till avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker
i balansrakningen.

Berakning av avsattning sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras
strikt utifran det underliggande forsakringskontraktets l6ptid.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar utgdrs av redovisningsperiodens kostnader for intraffade skador
vare sig de &r anmalda till bolaget eller ej. | de totala forsakringsersattningarna ingar
under perioden utbetalda forsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for
oreglerade skador.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av avsattning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker samt avsattning for oreglerade skador och motsvarar forpliktelser
enligt ingangna forsakringsavtal.

Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker

Avséattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker avser att tacka den forvantade
skade- och driftskostnaden under den &terstaende I6ptiden pa ingangna férsakringsavtal.
Avséattningen berdknas normalt strikt tidsproportionellt. Om premienivan bedéms vara
otillracklig for att tacka de forvantade skade- och driftskostnaderna for skadereglering,
forstarks de med ett tillagg for kvardréjande risker.

Avsattning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetalningarna for
samtliga intraffade skador, inkl de skador som annu inte rapporterats till bolaget, s&
kallad IBNR-avsattning. Avsattning inkluderar aven kostnader for skadereglering. Upp-
skattning av avsattningsbehovet gors for flera skadearter med statistiska metoder. Det
mest vasentliga antagandet som ligger till grund for dessa metoder ér att historiska utfall
kan anvandas for berakning av framtida skadekostnader. Fér de storre skadorna och for
skador med komplicerade ansvarsférhallanden gérs en individuell beddémning. Avséttning
for oreglerade skador ar véasentlig for bedomning av bolagets redovisade resultat och
stallning, eftersom avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i avvecklings-
resultat som redovisas kommande ar. En redogérelse for bolagets avvecklingsresultat
aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avsattning kommenteras vidare i not 2.

i\terf&rséikring
Kostnader for aterférsakring redovisas i resultatrékningen under kostnadsposten Premier
for avgiven aterforsakring. Den del av risken for vilken aterférsakring tecknats redovisas



i balansrékningen som Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar.
Kontroller for att faststalla eventuellt nedskrivningsbehov avseende denna post
genomfors I6pande och per balansdagen. Nedskrivningsbehov féreligger nér det
beddms som sannolikt att aterforsakraren inte kommer att infria sina ataganden
enligt aterforsékringsavtal.

Driftskostnader

Driftskostnader i forsakringsrérelsen redovisas funktionsuppdelade som anskaffnings-

kostnader, skaderegleringskostnader och administrationskostnader. Driftskostnader

for skadereglering redovisas som en del av resultatrakningens férsékringsersattningar.
Driftskostnader for kapitalavkastning redovisas under icke tekniska resultatet som

kapitalavkastning kostnader. Driftskostnader i férmedlad affar redovisas under icke

tekniska resultatet som Gvriga intakter och kostnader.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av foérsakringsavtal och
som beddéms generera en marginal som minst técker anskaffningskostnaderna aktiveras.
Anskaffningskostnader innefattar driftskostnader som direkt eller indirekt kan hanféras

till tecknandet eller férnyandet av férsékringsavtal sdsom provisioner, marknadsforings-

kostnader samt |dner och omkostnader for séljpersonal. Anskaffningskostnader avskrivs

pa 12 manader.

Aterbiring & rabatter

Styrelsen kan besluta om aterbaring till férsakringstagarna da rorelseresultatet ar positivt.
Efter styrelsens beslut faststalls vilka kriterier som ska ligga till grund for utbetalning.
Kundbonus far de kunder som har sitt hem och boende férsékrat hos Lansforsakringar
Bergslagen samt minst en privat forsékring eller en tjanst i Lansforsékringar Bank AB.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i resultatrakningen, savida inte den underliggande transaktionen redovisas direkt mot
eget kapital d& aven den tillhérande skatteeffekten redovisas mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor aven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas pa orealiserade vinster i placeringstillgangar samt
skillnaden mellan redovisade och skatteméassiga varden pa fastigheter. | koncernen
tillkommer uppskjuten skatt pa obeskattade reserver.

Ersattning till anstaillda
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer for erséattningar efter avslutad
anstallning redovisas som kostnad i resultatrakningen nar de uppstar. Formansbestamda
planer for erséttningar efter avslutad anstéllning redovisas pa samma satt som
avgiftsbestamda.

Kostnader for ersattningar i samband med att personal slutar fére den normala
tidpunkten redovisas nar kostnaden uppstar.

Nar ersattningar erbjuds fér att uppmuntra frivillig avgéng, redovisas en kostnad om
det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Dotterbolag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardesmetoden.
Som int&kt redovisas endast erhallna utdelningar under férutsattning att dessa harror
fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.

| koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pé uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Bolagets resultat beror dels av férsakringsverksamheten och de forsakringsrisker som
hanteras dar, dels av placeringsverksamheten och finansiella risker. Denna not omfattar
en beskrivning av Lansforsakringar Bergslagens riskhanteringsfunktion samt kvantitativa
och kvalitativa upplysningar om forsékringsrisker och finansiella risker.

Mal, principer och metoder for bolagets riskhantering

Syftet med bolagets riskhanteringsorganisation ar att identifiera, méta och styra samtliga
risker som foretaget ar exponerat for, bade forsakringsrisker och finansiella risker.

Ett viktigt syfte ar ocksa att tillse att bolaget har en betryggande solvens i forhallande
till de risker foretaget ar exponerat for.

Bolagets satt att hantera risktagandet bygger pa tydligt definierade ansvarsomraden
och val fungerande processer. Bland annat finns dokument som styr riskbedémning och
riskurval vid inforsakringstillfallet. Vidare finns en riskberékningsmodell dér risker inom
olika omraden kan kvantifieras.

Ansvaret for Lansforsékringar Bergslagens riskarbete ligger hos styrelsen som
arligen beslutar om bolagets 6vergripande styrdokument, exempelvis affarsplan, policy
och riktlinjer for kapitalférvaltning och skuldtackningspolicy. Styrelsen far I6pande
rapportering om hur bolagets risker utvecklas via olika rapporter. Styrelsen har aven ett
finansutskott och en internrevisionsfunktion till sitt férfogande.

| finansutskottet ingar tva styrelseledamoter samt VD. Operativt ansvarig ar adjungerad
ledamot. Finansutskottet, som &r ett radgivande organ till VD, har bland annat till uppgift
att 16pande folja utvecklingen av bolagets tillgdngar och ta fram forslag till eventuella
forandringar av riktlinjerna for kapitalforvaltningen och det regelverk som styr bolagets
kapitalférvaltning. Finansutskottet har minst fyra protokollférda méten per ar.

Bolagets oberoende revisorer skall medverka till och kontrollera att verksamheten
inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrelsens intentioner och
riktlinjer genom att undersoka och utvardera den interna styrningen.

Bolaget har en risk- och compliancefunktion som ansvarar for att identifiera och
beskriva bolagets olika riskomraden. | detta ansvar ligger aven att tillsammans med
foretagsledningen och andra ansvariga chefer ta fram styrdokument som beskriver hur
de olika riskerna skall hanteras. Lansforsakringar Sérmland utfor riskkontrollen pa
uppdrag av Lansforsakringar Bergslagens styrelse.

Den Iépande riskhanteringen rapporteras till styrelsen.

Compliancefunktionen &r ett stod for att bolaget skall arbeta enligt géllande regler
och har bl.a. till uppgift att bista organisationen vid utformning av interna regelverk,
bevaka forandringar i de externa regelverken och félja upp regelefterlevanden i bolaget.
Compliancefunktionen rapporterar till styrelse, VD och féretagsledningen, samt lamnar
arligen en samlad beddémning av hur vél bolagets verksamhet uppfyller gallande regler
och normer.

Bolagets olika affarsomraden ansvarar for att bedéma nya och befintliga risker inom
sakforsakrings- och kreditverksamheten. De har rétt att inom fastsallda regler ta beslut
om bolaget ska acceptera en risk eller inte.

Bolaget har dessutom en sakerhetsgrupp som har till uppgift att [6pande arbeta med
operativa sékerhetsfragor samt ett val fungerande miljéledningssystem, vars syften till
stor del ar att hantera och begransa bolagets risktagande inom dessa omraden.

Rapportering av risk

Bolaget har en intern berékningsmodell for att méata totalrisk. Metoden é&r ett led

i anpassningen till de s k riskbaserade solvensreglerna som férvantas komma att inféras.
| berakningen ingar att méata risk for féljande risktyper: forsakringsrisk, finansiella risker,
operativ risk och motpartsrisk. Det totala riskbeloppet stélls sedan i relation till bolagets
konsolideringskapital. Bolagets styrelse far minst en gang per ar en riskrapport dar det
framgar hur de olika riskerna utvecklats dver tiden, samt hur relationen mellan totalrisk
och kapital har utvecklats.

Bolaget &r styrt av en mangd legala krav. | Sverige ar det Finansinspektionen som ar
tillsynsmyndighet for de finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar bolaget in uppgifter
om bland annat kapitalbas och solvens. Fran och med 2007 rapporterar bolaget &ven in
uppgifter enligt det sa kallade trafikljussystemet. Trafikljussystemet ar ett stresstest som
gors for att kontrollera att bolaget klarar av sina ataganden &ven i perioder med kraftiga
rérelser pa de finansiella marknaderna. Bolaget uppfyllde med god marginal de krav som
stallts av myndigheterna.
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Risker i forsakringsverksamheten

Forsakringsrisker bestar av teckningsrisk, reservsattningsrisk och katastrofrisk. Innebérden
i dessa begrepp och bolagets generella metoder for att hantera dessa typer av risker
beskrivs nedan.

Teckningsrisk

Teckningsrisken ar risken att skade- och driftskostnaderna for annu ej intraffade skador
inte tacks av premieintakten. Teckningsrisken innehaller dels en genuin osékerhet om
det faktiska utfallet av varje enskilt forsékringsavtal, dels osékerhet om den ingaende
totala avsattningen for annu ej intraffade skador pa redan ingangna férsékringsavtal
tillsammans med den under né&sta ar intjanade premien péa arets férsaljning kommer att
visa sig vara tillracklig for att tacka skade- och driftskostnader som kommer att belépa pa
nésta rakenskapsar.

Reservsattningsrisk
Reservsattningsrisk &r risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker for att
reglera intréffade skador. Den hanteras framst genom utvecklade aktuariella metoder och
en noggrann kontinuerlig uppfdljning av anmalda skador.

Bolaget redovisar inga diskonterade avsattningar for oreglerade skador. Detta innebar
att bolaget inte har nagon rénterisk inbyggd i de férsékringstekniska avsattningarna.

Katastrofrisk
Bolagets verksamhetsomréde &r i férsta hand begrénsat till Vastmanlands- och Orebro lan
samt Heby kommun, vilket innebér att de risker bolaget tecknat &r koncentrerade till en
férhallandevis liten region. Detta medfér en relativt stor risk att flera enskilda forsakringar
blir skadedrabbade vid en stérre skada som exempelvis en brand eller stormskada.
Framst ar det olika typer av egendomsforséakring (exempelvis fastighets-, lantbruk/skogs-
och villaférsakring) som &r sérskilt kanslig fér denna geografiska koncentration.

Genom det i nasta avsnitt beskrivna interna riskutbytet &r bolaget ocksa exponerat
for katastrofskador som intraffar i de 6vriga lansbolagen. Atagandet ar bolagets enskilt
stérsta risk och utgor ett belopp som motsvarar 15 % av bolagets egna kapital vid arets
ingang. Det intrader da gruppens externa katastrofskydd ar uttémt.

Riskhantering i skadeforsakringsrorelsen

Bolaget tecknar sévél direkt skadeforsakring som mottagen skadeaterférsakring inom
omradena sjukdom och olycksfallsférsakring, egendom, ansvar, motorfordon och
trafikforsakring, samt mottagen livaterforsakring.

For att begrénsa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte, ater-
forsékring, tillsammans med de 23 &vriga lansbolagen i lansbolagsgruppen. Hanteringen
av riskutbytet administreras inom det gemensamt dgda bolaget Lansforsakringar AB.
Riskutbytet innebar att de deltagande bolagen begransar sina ataganden i forsakrings-
avtalen upp till vissa, av styrelsen - per riskslag - faststallda belopp (sjalvbehall), per
skada, per handelse och totalt per skadear. Aterf(’jrsékringen tar alltsé sikte pa att
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begransa bolagets kostnad for egen rakning, i férsta hand per enskild skada, i andra hand
per handelse, och i tredje hand for det totala arsresultatet. Den del av skadekostnaden
som overstiger sjalvbehallet, netto efter atervinning fran de skydd som Lansférsakringar
AB i sin tur upphandlat pa den externa aterforsakringsmarknaden for skadorna som
omfattas av riskutbytet, sprids ut 6ver lansbolagen och Lansférsakringar AB, med
faststallda andelar, som beror pa affarsvolym, valda sjalvbehall och historiskt skadeutfall.

Aterforsakringsprogrammen ger, med undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd
och kapacitet att teckna risker upp till vissa beloppsgranser (teckningsmaximaler).

Risker som inte omfattas av den automatiska kapaciteten aterférsakras pa marknaden for
fakultativ aterforsakring.

Skyddet for trafikskador &r anpassat till begransningarna i Trafikskadelagen. For
skador som intraffat utomlands i lander med obegransat ansvar finns en tillaggsforsakring
som ger ett obegransat skydd.

Det externa katastrofskyddet har under aret varit begréansat till 7 miljarder totalt for
de 24 lansbolagen och Lansforsakringar Sak tillsammans.

Premie- och reservrisken &r storst i skadeportféljer med lang avvecklingstid, det vill
saga avtal dar de stora utbetalningarna tenderar att komma forst manga ar framat i tiden.
Detta ar sarskilt markbart inom trafik-, sjuk- och olycksfallforsakring, vilka tillsammans
utgdr en relativt stor andel av bolagets avsattning for oreglerade skador.

Nar det galler trafikskador tillkommer &ven osakerhet om den framtida kostnads-
utvecklingen pa grund av att forandrad lagstiftning och myndighetsbeslut i efterhand
kan paverka hur trafikforsakringen belastas med kostnader.

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador foljs upp I6pande
genom analys av avvecklingsresultatet, dvs. en uppféljning av hur val féregaende ars
skadereserver racker till att tdcka kostnaden fér intréffade skador.

Finansiella risker

Forandringar i réntesatser, valutakurser, aktiekurser och fastighetspriser paverkar
marknadsvérdena for finansiella tillgangar och skulder. Marknadsrisker &r risker for att
verkligt vérde pa nuvarande eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadspriser.

Bolaget har ett regelverk, "Riktlinjer for kapitalforvaltningen”, som reglerar hur
bolaget skall placera sina tillgangar och till vilken risk detta far ske.

Riktlinjerna revideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen. | detta regelverk
har bolaget &ven tagit hansyn till de legala krav (skuldtackning) som kan paverka hur bolaget
far placera sitt kapital och skrivit anvisningar hur skuldtackningsregistret ska uppréttas.

Bolagets placeringssammanséattning och avkastning per placeringstillgang framgar av
totalavkastningstabell i forvaltningsberattelsen.

Malet for bolagets kapitalférvaltning &r att langsiktigt generera s& hog avkastning som
mojligt med hansyn tagen till risk och tillganglighet.

Forsakringstekniska avsattningar tacks i forsta hand av rantebarande papper, darefter
av fastigheter och aktier (skuldtackning).

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk &r bolagets enskilt stérsta finansiella risk. Totalt hade bolaget en
aktieexponering pa 1 349 (1 831) Mkr per den 31/12 2008. Den svenska portféljen
bestér av direktagda aktier med en spridning pa olika branscher medan de utléandska
aktieplaceringarna sker via fonder, mestadels i indexfonder. Genom att placera i flera olika
geografiska regioner, samt pa flera olika forvaltare minskar den totala aktiekursrisken.

Se diagram "Noterade Aktieplaceringar, geografisk indelning”.
Kénslighetsanalys, aktiekursrisk (tkr)

Inverkan pa resultat fore skatt:

10% nedgang i aktiekurser -134 900

Valutakursrisk

Bolaget har placeringstillgangar i utlandsk valuta som uppgar till 317 (401 ) Mkr. Enligt
bolagets placeringsriktlinjer far valutaexponering ske inom en ram av 20 % av totalt
forvaltat kapital, vilket motsvarar cirka 480 (550) Mkr.

Kaénslighetsanalys, valutakursrisk (tkr)
Inverkan pé resultat fore skatt:

10% nedgang i valutakurser -31 700



Rénterisk

Bolagets placeringar i rantebarande vérdepapper uppgar totalt till 624 (594) Mkr som

i huvudsak bestar av svenska statsobligationer och fastrantekonton i Lansférsakringar
Bank. Ranteférvaltningen sker i egen regi och samtliga placeringar har en 16ptid mellan
0 och 3 ar vilket gor att ranterisken ar begrénsad.

Finansiella skulder i form av inteckningslan finns i dotterbolagen Fastighets AB
Congresshuset i Vasteras samt LFB Fastigheter AB och uppgar till 144 (145) Mkr.
Réantesatsen avseende lanen ar kopplad till reporantan, varfér det finns en réanterisk
i eventuella rantehojningar.

Fastighetsrisk

Bolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 421 (410) Mkr. Den mest betydande

fastighetsrisken &r att fastighetsvardena gar ned till foljd av olika omvarldsférandringar.

Kénslighetsanalys, fastighetsrisk (tkr) i moderbolaget

Inverkan pa resultat fore skatt:
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Direkavkastningskravet ckar med 1%

Forandring av hyresnivaerna med -10% i direktagda fastigheter

Operativa risker
En viktig del av bolagets riskhantering &r processarbetet. En vél styrd process tydliggor
fér medarbetare pa alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten skall bedrivas.

Processerna &r aven utgangspunkten for bolagets riskanalys, vilket aterspeglas
i organisation och handlingsplaner.

En central del i processutvecklingen ar att arbeta med sténdiga forbattringar dar
bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.
Bolagets funktioner for riskhantering, compliance och internrevision har, som tidigare
beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika satt identifiera, hantera och granska
bolagets operativa risker.

Risker i 6vrig verksamhet

Forutom sakforsékringsverksamheten saljer bolaget livférsakringar och bankprodukter
till kunderna for Lansforsakringar Liv respektive Lansférsakringar Banks rékning. Som
ersattning for detta erhaller Lansforsakringar Bergslagen en provision.

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansférsakringar Liv &r till viss del férenad
med ett annullationsansvar, vilket innebér att bolaget kan bli aterbetalningsskyldig om
en kund slutar att betala in sina premier. Denna risk ar relativt begrénsad dels for att
annullationsansvaret bara &r treérigt och dels for att denna del av erséttningen enbart
uppgar till cirka 30 Mkr per ar.

| bolagets avtal med Lansférsakringar Bank regleras hur stor ersattning bolaget skall
ha fér den formedlade bankaffaren. | detta avtal framgar &ven att Lansforsakringar
Bergslagen skall sta fér 80 % av de kreditforluster som eventuellt uppkommer pa de
lan som bolaget férmedlat till Lansforsakringar Bank. Det finns dock en begransning
i avtalet som innebér att bolagets ansvar maximalt kan uppga till det enskilda arets totala

> ersattning fran banken, vilket innebar att denna risk &r begransad till cirka 30 Mkr.
NOT 3 PREMIEINKOMST (Tkr)
2008 2007
Brutto Avgiven &f Netto Brutto Avgiven af Netto
Direkt forsékring i Sverige 772 931 -76 667 696 264 768 023 -68 971 699 052
Mottagen aterférséakring 62 205 62 205 50 334 50 334
Summa premieinkomst 835 136 -76 667 758 469 818 357 -68 971 749 386
NOT 4 KAPITALAVKASTNING OVERFORD
FRAN FINANSRORELSEN (Tkr)
2008 2007
Overford kapitalavkastning 42 669 37 041
Réntesats avseende trafik- och olycksfallsaffarer 4,25% 4,25%
Réntesats avseende ovrig affar 3,88% 3,45%
| den direkta forsakringen samt vissa delar av den mottagna aterférsakringen har den
6verforda kapitalavkastningen beraknats pa halva premieintakten f.e.r. samt pa medel-
vardet av in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador f.e.r. under aret. For den
6vriga mottagna aterforsakringen har for Nordiska Karnférsakringspoolen kapitalavkast-
ningen berdknats pa summan av ingéende erséttningsreserv och skadebehandlingsreserv.
Som rantesats avseende trafik- och olycksfallsaffarerna har Riksbankens 5-ariga
styrranta tillampats, medan det i den ovriga affaren har tillampats &rsgenomsnittet av
60-dagars statsskuldvaxlar omréaknat till effektiv ranta.
NOT 5 UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR (Tkr)
Fére avgiven aterforsikring Aterforsikrares andel Forsakringsersattningar f.e.r.
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Utbetalda forsakringsersattningar -490 227 -506 084 39692 70061 -450 535 -436 023
Driftskostnader for skadereglering -47 731 -58 901 0 0 -47 731 -58 901
Utbetalda forsakringsersattningar -537 958 -564 985 39 692 70 061 -498 266 -494 924
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NOT 6 DRIFTSKOSTNADER (Tkr)

KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER (Tkr)

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kapitalférvaltningskostnader -2 159 -3022 -2 159 -3 022
Réantekostnader 0 -35 0 -35
Summa kapitalavkastning, kostnader -2 159 -3 057 -2 159 -3 057

OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER
PA PLACERINGSTILLGANGAR (Tkr)

Orealiserade vinster Orealiserade forluster

Koncernen 2008 2007 2008 2007
Byggnader och mark 8144 0 0 -20 800
Aktier och andelar 12 820 68 968 -545 064 -37 219
Réantebérande vardepapper 10 682 18 060 0 0

2008 2007
Funktionsindelade driftskostnader
Anskaffningskostnader -98 270 -96 189
Foérandring av Forutbet. anskaffningskostnader 200 1100
Administrationskostnader inkl. bestandsvard -47 041 -46 693
Provisioner i avgiven aterforsakring -365 -377
Summa driftskostnader -145 476 -142 159
Kostnadsslagsindelad driftskostnad
Personalkostnader -140 237 -137 061
Lokalkostnader -9413 -9 105
Avskrivningar -3976 -3 965
Kapitalforvaltningskostnader -2 159 -3 057
Ovrigt -107 821 -110 236
Omkostnadsbidrag for gemensam affar 61934 62614
Forandring av Férutbet. anskaffningskostnader 200 1100
Summa -201 471 -199 710

Driftskostnaderna, dvs. alla kostnader for framst anskaffning och administration minskade
med kostnader och ersattning fér de de gemensamma affarerna Liv, Bank, Agria och
Lanshem, framgar ovan. Skillnaden mellan funktionsindelade och kostnadsslagsindelade
driftskostnader ar 56,0 (57,5) Mkr och avser driftskostnader for skadereglering enl

not 5, kapitalforvaltningskostnader samt underskott i de gemensamma affarerna Liv,
Bank, Agria och Lanshem. Driftskostnaderna uppgick till 18,9 (19,4 )% av premie-
intakten for egen rakning. .

NOT 7 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER (Tkr)
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007

Summa orealiserade vinster och forluster 31 646 87 028 -545 064 -58 019

Orealiserade vinster Orealiserade forluster

Moderbolaget 2008 2007 2008 2007
Byggnader och mark 3600 0 0 -20 800
Aktier och andelar 0 31513 -545064 0
Réantebérande vardepapper 10 682 18 060 0 0

Summa orealiserade vinster och férluster 14 282 49 573 -545 064 -20 800

NOT 8 OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER (Tkr)

Driftsresultat byggnader och mark

Hyresintakter 22 295 21 365 22295 21 365
Driftskostnader -21 502 -25 259 -21 502 -25 259
Driftsresultat 793 -3894 793 -3894
Utdelning pa aktier och andelar 35950 32358 35950 32 358
Resultat LF Bergslagen Fastigheter AB 10 260 0 0 0
Resultat Fastighets AB Congresshuset 688 740 0 0

Rénteintakter mm

Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 12 452 17 625 11 063 17 625

Ovriga ranteintakter 25541 6 809 26 930 6 809

Realisationsvinster / forluster

Aktier och andelar -30160 121744 -30160 121744
Rantebarande vardepapper 0 -20 423 0 -20 423
Fastigheter 0 2 600 0 2 600
Summa kapitalavkastning, intakter 55524 157 559 44 576 156 819

>

2008 2007
Intakter for Liv och Bank 60 680 61 303
Intékter fér Lanshem och Agria 2 898 0
Kostnader fér Liv och Bank -66 557 -56 896
Kostnader for Lanshem och Agria -3127 0
S ovriga inta och kostnad -6 106 4 407
NOT 9 SKATT PA ARETS RESULTAT (Tkr)
Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -13 906 -10 920 0 0
Inkomstskatt pa arets resultat -10 907 0 -10 907 0
Uppskjuten skatt pa orealiserade
vinster / férluster 152 076 -9 186 152 076 -9 186
Uppskjuten skatt avseende skattemassiga
avskrivningar pa fastigheter -1 142 -600 -1 142 -600
Skatt 126 121 -20706 140 027 -9 786



NOT 10 BYGGNADER OCH MARK (Tkr)

Kontors- Fastighet

och affars- dotterbolag

fastigheter  Fastighets AB
moderbolaget Congresshuset Ovriga Totalt
Antal 7 1 1 9
Areal 28 957 23141 - 52 098
Anskaffningsvarde Tkr 170 765 188 058 355 359178
Verkligt varde Tkr 191 200 230 293 355 421 848
Varde per kvm Kr 6 603 9952 - 8 097
Ytvakansgrad 3,5% 0,7% - 2,3%
Taxeringsvarde Tkr 167 672 43 600 437 211709
»

Samtliga fastigheter férutom personalstuga ligger inom Lénsforsékringar Bergslagens

verksamhetsomrade, huvudsakligen i Vasteras och Orebro.

Dotterbolaget Fastighets AB Congresshuset i Vésteras egna fastighet inrymmer
bland annat Vasteras Konserthus, vars yta uppgar till ca 44% av totala arealen.

| den egna verksamheten utnyttjas ca 7 300 kvm utav moderbolagets fastigheter,

vilket avser ca 25% av det totala fastighetsbestandet.

Varderingsmetoder

Moderbolagets fastigheter har vérderats utifran en varderingsmodell som framtagits
av Humlegéarden HB. Denna modell har direktavkastningen som en viktig parameter.
Ett direktavkastningskrav pa 6,5% har anvants vid denna vardering.
Dotterbolaget Fastighets AB Congresshuset i Vésteras forvarvades i slutet av december
&r 2006, varfor ingen ny vardering av dess fastighet har gjorts under aret.

NOT 11 AKTIER OCH ANDELAR | DOTTER- OCH INTRESSEBOLAG (Tkr)

Bolag Antal Agarandel Anskaffnings- Aktiedgar- Summa Verkligt
aktier % varde tillskott anskaffnings- varde
varde

LFB Fastigheter AB 1000 100 77 512 85070 162 582 272732

Fastighets AB Congresshuset i Vasteras 1 000 100 41 949 0 41 949 46 493

Partner Invest AB 200 20 20 0 20 20

Summa 119 481 85 070 204 551 319 245

NOT 12 ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR (Tkr) Koncernen Anskaffningsvirde Verkligt varde

Noterade svenska aktier 343 353 328 473

Anskaffningsvéirden och verkliga varden Ej noterade aktier 162 582 702 883

Anskaffningsvarde Verkligt vérde \terage andelar i aktiefonder 395132 317195

Moderbolaget 2008 2007 2008 2007 B izl 41475 0

Aktier och andelar 942542 906178 1075819 1584472 Total summa aktier och andelar i koncernen 942 542 1348 551

Obligationer och andra

rantebérande vardepapper 612757 594376 623635 594 272

Summa 1555299 1500554 1699454 2178744
Anskaffningsvarde Verkligt varde

Koncernen 2008 2007 2008 2007

Aktier och andelar 1105124 1068760 1348551 1830578

Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 612757 594376 623635 594 272

Summa 1717881 1663136 1972186 2424 850

Anskaffningsvirden och verkliga virden pa aktier och andelar

Moderbolaget Anskaffningsvirde Verkligt virde
Noterade svenska aktier 343 353 328 473
Ej noterade aktier 162 582 430 151
Noterade andelar i aktiefonder 395132 317 195
Ej noterade andelar 41 475 0
Summa aktier och andelar i moderbolaget 942 542 1075 819

»

Upplupet anskaffningsvirde och verkliga virden pa obligationer

och andra rantebarande vardepapper

Upplupet Verkligt varde
anskaffningsvérde

2008 2007 2008 2007

Utgivna av
Svenska staten 121485 121485 123004 120098
LF Hypotek 225 394 0 234563 0
Ovriga emittenter 65 878 4 891 66 068 6174
LF Bank, fastrantekontoplaceringar 200000 468000 200000 468 000
Summa 612757 594376 623635 594272

NOT 13 FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING (TKR)

2008 2007
Fordringar hos forsékringstagare 167 239 168 202
Fordringar hos férsakringsbolag 36 938 29 847
Summa fordringar avseende direkt forsakring 204 177 198 049
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NOT 14 MATERIELLA TILLGANGAR (Tkr)

Maskiner/inventarier Totalt
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 61792 60 155 9 18 61 801 60173
Investeringar 3322 1637 368 0 3690 1637
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 -9 0 -9
Utgéende anskaffningsvérde 65114 61792 377 9 65 491 61 801
Ingdende avskrivningar 54 584 50 730 0 0 54 584 50 730
Arets avskrivningar 4100 3854 0 0 4100 3854
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0 0 0
Utgéende avskrivningar 58 684 54 584 1] 0 58 684 54 584
Bokfort virde 6 430 7 208 377 9 6 807 7 217
Datautrustning, 6vriga maskiner och inventarier skrivs planenligt av pa fem ar.
NOT 15 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER (Tkr)
2008 2007
Foregaende ars avsattning av férutbetalda
anskaffningskostnader 10 100 9 000
Arets avsattning 10 300 10 100
Arets avskrivning -10 100 -9 000
Férutbetalda anskaffningskostnader vid rets utgang 10 300 10 100
Anskaffningskostnad med avskrivningstid
inom ett &r 10 300 10 100
6verstigande ett ar 0 0
NOT 16 EGET KAPITAL (Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Bundna Balanserat Arets
Koncernen Reservfond reserver resultat resultat Totalt
1B 2008 27 211 501 205 724 107 157 455 1409 978
Disposition av 2007 ars resultat 157 455 -157 455 0
Arets resultat -233 507 -233 507
Forandring av bundna reserver 72130 -72 130 0
Forandring av bundna reserver p.g.a. skatteséankning 11 835 -11 835 0
UB 2008 27 211 585 170 797 598 -233 507 1176 472
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Uppskr. Balanserat Arets
Moderbolaget Reservfond fond resultat resultat Totalt
1B 2008 27 211 77 412 597 378 128 399 830 400
Disposition av 2007 é&rs resultat 128 399 -128 399 0
Arets resultat -345 783 -345 783
UB 2008 27 211 77 412 725777 -345 783 484 617



NOT 17 AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER (Tkr)

2008 2007
Avsittning for ej intjinade premier Brutto  Af andel Netto Brutto  Af andel Netto
Ingéende balans 322071 0 322071 303 879 0 303879
Premieinkomst 835136 -76 667 758 469 818 357 -68 971 749 386
Intjanade premier under perioden -833 547 76 667 -756 880 -800 166 68971 -731194
Utgéende balans 323 660 0 323660 322 071 0 322071
Avséttning for kvardréjande risker
Ingéende balans 0 0 0 0 0 0
Premieinkomst 0 0 0 0 0 0
Intjanade premier under perioden 0 0 0 0 0 0
Utgdende balans 0 0 0 0 0 0
Summa avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 323 660 0 323660 322 071 0 322071
NOT 18 AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR (Tkr)
2008 2007

Brutto Af andel Netto Brutto Af andel Netto
Intraffade och rapporterade skador -502 629 52 496 -450133 -426 382 32379 -394 003
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) -291 198 63290 -227 908 -232 052 47 482 -184 570
Avsattning for skaderegleringskostnad -33 400 0 -33 400 -29 000 0 -29 000
Ingaende balans -827 227 115786 -711 441 -687 434 79861 -607 573
Forvantad kostnad for skador som intraffat under den innevarande perioden -501 869 22507 -479 362 -649 755 112637 -537118
Utbetalt/overfort till forsékringsskulder eller andra kortfristiga skulder 490 227 -39693 450 534 506 084 -70 061 436 023
Forandring av férvéantad kostnad for skador som intréffat tidigare ar (avvecklingsresultat) 15 879 6 339 22218 3878 -6 651 -2773
Effekt av forandringar i antaganden 0 0 0 0 0 0
Utgéende balans -822990 104939 -718051 -827 227 115786 -711441
Utgédende balans bestar av:
Intraffade och rapporterade skador 458 746 -24 277 434 469
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 331 595 -80662 250933
Avsattning skaderegleringskostnad 32 649 32 649
Utgaende balans totalt 822990 -104939 718051
Reserv for oreglerade skador i trafikaffaren ar inte diskonterad.
NOT 19 AVSATTNING FOR SKATTER (Tkr)

Koncernen Moderbolaget

2008 2007 2008 2007
Inkomstskatteskuld 9 286 0 9 286 0
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 208 819 194 913 0 0
Uppskjuten skatteskuld pa arets orealiserade vinster 54 144 206 220 54 144 206 220
Uppskjuten skatt avseende skattemésssiga avskrivningar pa fastigheter 21294 19 759 17 158 16 015
Avsattning for skatter 293 543 420 892 80 588 222 235
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NOT 20 SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING (Tkr)

2008 2007
Skulder till forsakringsforetag 19 338 26 428
Summa skulder avseende direkt forsakring 19 338 26 428
NOT 21 OVRIGA SKULDER (Tkr)
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Leverantoérsskulder 15 824 18 016 13 653 15901
Skulder sociala kostnader 2283 2118 2283 2118
Kéllskatter 2213 2003 2213 2 057
Inteckningslan 143 635 145 265 0 0
Ovriga skulder 12 861 30914 5216 25216
Summa ovriga skulder 176 816 198 316 23 365 45 292
NOT 22 STALLDA SAKERHETER (Tkr)
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Fastighetsinteckningar 75 000 75 000 0 0

For forsékringstekniska avsattningar
(f.e.r.) registerforda tillgangar 1607 389 1446633 1607 389 1446633
| enlighet med 7 kap 11§ Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de
placeringstillgangar som anvands for skuldtackning. Registerféringen innebér att
forsakringstagarna har en formansréatt i tillgangarna enligt formansrattslagen.

Tillgangarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.

NOT 23 PERSONAL OCH LONER

Atagande for alderspension
En avséttning fér framtida avtalspensioner enligt krav fran nya pensionsavtalet for forsak-
ringsbranchen &r beraknad till 12,1 Mkr och baseras pa intern bedémning.

Medelantal och konsfordelning Antal

Styrelse 2008 2007
Man 6 5
Kvinnor 3 g
Totalt 9 8

Antal Ersattningar

Ombud 2008 2007 2008 2007
Allmanna ombud 80 89 2885 2523
Specialombud 203 218 16 064 13 837
Totalt 283 307 18 949 16 360

Erséttning till styrelse och ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och atta av arsstamman valda ledaméter utgér arvode enligt
arsstammans beslut. De tva arbetstagarrepresentanterna erhaller ej nagot styrelsearvode.
Ersattning till verkstallande direktoren utgérs av grundlon samt pension. Till andra
ledande befattningshavare utgérs ersattning av grundlén samt pension. Rorlig ersattning
kan utgd. Med ledande befattningshavare avses i detta sammanhang foretagsledningen,
dock ej verkstallande direktoren.

Rorlig  Pensions-
Ersattningar under 2008 Antal  Grundlon ersdttning kostnad Summa
Verkstéllande direktoren 1 1447 0 366 1813
Styrelsens ordférande 1 140 0 0 140
Styrelseledamdéter 8 644 0 0 644
Andra ledande befattningshavare 6 4196 157 1345 5698
6 427 157 1711 8 295

Avgéngsvederlag
Till verkstallande direktéren och 6vriga i foretagsledningen kan ett avgangsvederlag pa

Antal Loner och arvoden*) maximalt tva arsloner utgé.
Medelantal anstillda och Iéner 2008 2007 2008 2007 Pensi
ension
Styrelse ach VD 1 1 3165 2638 Pensionsaldern for verkstéllande direktoren och évriga ledande befattningshavare ar 65 ar.
Tjansteman 202 206 116803 118489 Pensionen &r i huvudsak forménsbaserad och fljer pensionsavtalet mellan FAO och FTF.
Ovriga anstallda 3 3 1517 1481 s
Totalt 206 210 121485 122608 Sjukfranvaron bland bolagets anstéllda var 2,1% under aret, medan langtidssjukfran-
*) inklusive sociala avgifter varon (sjukfranvaro som pagatt 60 dagar eller mer) var 0,4%. Av tabell nedan framgar
Av ovanstaende antal var 112 (110) kvinnor och 94 (100) man. > sjukfranvaron fér méan och kvinnor i olika aldersgrupper.
NOT 23 PERSONAL OCH LONER FORTS.
Sjukfranvaro Kvinnor 2008 Méan 2008 Kvinnor 2007 Mén 2007
Aldersgrupp Total Langtid Total Langtid Total Langtid Total Langtid
-29ar 2,7% 1,5% 1,1% 0,0% 2,8% 0,0% 1,4% 0,0%
30 - 49 ar 1,9% 0,2% 2,0% 0,5% 2,0% 0,2% 3,0% 1,0%
50 ar - 3,7% 1,0% 1,2% 0,1% 6,9% 4,2% 2,2% 1,4%



NOT 24 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER (Tkr)

2008 2007
Deloitte, revisionsuppdrag 0 370
Valkyrian Revision AB, revisionsuppdrag 3B 0
Deloitte, andra uppdrag 0 60
Valkyrian Revision AB, andra uppdrag 63 0
Ovriga revisorer 163 47
Totalt 540 477

TILLAGGSUPPLYSNINGAR, ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN (Tkr)

Motor- Motorfordon Brand och Summa Mottagen

Totalt Olycksfall fordon ansvar mot  annan egen- Allmén Ratts- direkt ater-

Forsakringsklasser 2008  och sjukdom bvr. klasser tredje man domsskada ansvarighet skydd forsakring forsakring
Premieinkomst, brutto 835136 24 984 197 075 143 202 370 268 23808 13 594 772 931 62 205
Premieintakt, brutto 833 547 24 782 187 122 154 266 369 503 23 865 13517 773 055 60 492
Forséakringsers., brutto -533 720 -19 413 -124 685 -103 654 -220 060 -9 365 -5 596 -482 773 -50 947
Driftskostnader, brutto -145 476 -4 427 -41 207 -22 848 -67 052 -4 521 -2 364 -142 419 -3 057
Resultat av avgiven aterforsakring -47 822 -220 378 8 590 -56 472 -37 -61 -47 822 0

VD och styrelsen intygar att, sa vitt vi kanner till, arsredovisningen har uppréttats i enlighet med lag om arsredovisning i férsakringsforetag
och ger darmed en rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vasteras, den 3 mars 2009

Tommy Persson, ordférande

Christina Liffner

Leif Mellberg

Elisabeth Sverresson

Carl-Hugo Hamilton

Ulf Torbacke

Eva Axelsson

Mikael Sundquist, VD

Anki Bengtson, vice ordférande

Fred Lindmark

Par-Erik Wejaker

Per Ahman

Min revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 3 mars 2009.

Henrik Hedqvist

Auktoriserad revisor
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Revisionsberéttelse

Till arsstimman i Lansférsikringar Bergslagen
Organisationsnummer: 578000-9956

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i Lansforsakringar Bergslagen for ar 2008.
Det ar styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att lag om arsredovisning i forsdakringsforetag tillimpas vid
uppréttande av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig
om arsredovisningen, koncernredovisnigen och forvaltningen pa grundval av min revision.
Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebér att jag planerat
och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsdkra mig om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen f6r belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande
direktorens tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Jag har granskat visentliga beslut, atgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren ar ersiattningsskyldig mot bolaget eller pa annat sitt har handlat i strid mot
forsakringsrorelselagen, lag om arsredovisning i forsdkringsforetag eller bolagsordningen.
Jag anser att min revision ger mig rimlig grund f6r mina uttalanden nedan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med lag om
arsredovisning i forsiakringsforetag och ger dirmed en réttvisande bild av bolagets
och koncernens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.
Jag tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och balansrikningen
for moderbolaget och koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Visteras, den 3 mars 2009

Henrik Hedqvist
Auktoriserad revisor



Kretsen for Visteras kommun 2009-11

Goran Johansson, Vasteras
Goran Lundin, Vasteras

Peter Lindstrém, Vasteras

Ola Fall, Vasteras

Wivi Johansson, Vasteras
Claes Sjogren, Vasteras
Mérten Bladh, Vasteras
Catharina Pierre, Vasteras
Inger Skoog, Vésteras

Monica Hansen, Vasteras
Thomas Eskilsson, Vasteras
Sophie Bouniol, Vasteras
Jonny Lindblom, Vasteras
Christina von Schinkel, Vasteras
Tomas Ekholm, Vasteras
Karina Liljeroos, Vasteras
Cina Koskinen, Vasteras
Pamela Christensson, Vasteras

Kretsen for Orebro och Lekebergs
kommuner 2009-11

Mats Lenhammar, Orebro
Ingvar Nylin, Orebro

Nils O Edwertz, Orebro
Anders Holm, Orebro

Rolf Thorén, Vintrosa
Benny Gustavsson, Orebro
Hartmut Dombrowe, Orebro
Ann-Mari Akerling, Odensbacken
Hakan Gransten, Ervalla
Lena Tolander, Orebro

Britt Billingmark, Dyltabruk
Peter Einarsson, Orebro
Ingvar Ernstson, Orebro
Mikael Hastlund, Orebro
Anette Carlsson, Orebro
Lena Widing, Orebro

Bo Ljunggren, Orebro
Therése Hedén, Orebro

Kretsen for Hallefors, Lindesberg och
Ljusnarsbergs kommuner 2007-09

Leif Berglund, Hallefors
Kjell Israelsson, Grythyttan
Lena Lindgwist, Gusselby
Goran Selander, Lindesberg
Lena Andersson, Frovi

Kretsen fér Nora, Karlskoga och
Degerfors kommuner 2007-09

Robert Ostberg, Atorp

Jan-Erik Héijer, Degerfors
Helena Jansson, Karlskoga
Ingamay Lindgren, Granbergsdal
Gunnel Akerhielm, Karlskoga

Kretsen fér Sala och Heby kommuner
2007-09

Ola Birgersson, Huddungeby
Per Snellman, Moklinta

Kurt Hansson, Sala

Anita Edholm, Vittinge

Mats Abrahamsson, Moklinta

Kretsen for Askersund, Hallsberg,
Laxa och Kumla kommuner 2008-10

Bengt Olofsson, Palsboda
Per-Anders Séattergard, Palsboda
Hakan Wistrand, Kumla

Anette Boo, Hjortkvarn

Gerd Gullberg-Johnson, Kumla
Per Willén, Askersund

Bolagets Fullméktige

Kretsen for Fagersta, Skinnskatteberg,
Norberg och Surahammars kommuner
2008-10

Dag Edeen, Surahammar

Lennart Andersson, Fagersta
Goran Andersson, Skinnskatteberg
Kerstin Soderstrém, Krylbo

Kretsen for Koping, Arboga, Kungsor
och Hallstahammars kommuner
2008-10

Dag Larsson, Arboga
Gunnar Agren, Kolback
Hans Vestholm, Kungsoér
Gunvor Stenman, Képing
Annvor Falk-Norrsjo, Képing
Jonna Lindman, Arboga

Valberedning

Anita Edholm, Vittinge, ordférande

Nils O Edwertz, Orebro, vice ordférande
Leif Berglund, Hallefors

Gerd Gullberg-Johnson, Kumla

Helena Jansson, Karlskoga

Goran Johansson, Vasteras

Kerstin Soderstrom, Krylbo

Gunnar Agren, Kolback
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Bolagsstyrningsrapport

Lanstorsakringar Bergslagen

Lansforsékringar Bergslagen foljer i tillampliga
delar, bland annat med beaktande av att bolaget
inte ar ett aktiemarknadsbolag, Svensk Kod for
bolagsstyrning (Koden).

Bolagsstyrningsrapport jamte bilagorna;
bolagsordning, instruktion for valberedning,
styrelsens arbetsordning, placeringspolicy och
bolagsstammoprotokoll, redovisas pa bolagets
hemsida www.Ifbergslagen.se.

Arsstimma

Arsstamman ar Lansforsakringar Bergslagens
hogsta beslutande organ med ett antal formella
uppgifter som regleras i lag och bolagsordning.
Arsstamman utgors av fullmaktige, valda av
forsakringstagarna. Antalet fullmaktige uppgar
(2008) till 67 personer.

Endast fullmaktige har ratt att delta vid
arsstamman och endast fullmaktige har rostratt.

Deltagande eller réstning via fullmakt &r inte
tillatet. Vill enskild delagare/férsakringstagare fora
fram nagot pa arsstamman kan detta ske via
fullmaktige. Direktkontakt tas da med nagon i
fullméktigeférsamlingen, som i sin tur kan fora
fram delagarens/forsakringstagarens synpunkt pa
arsstamman.

Stammans huvudsakliga uppgifter ar att besluta
om bolagsordning fér Lansforsakringar Bergslagen,
utse styrelse, revisorer och valberedning samt
besluta om ersattning till dessa, besluta om
arsredovisning samt om ansvarsfrihet for styrelsen
och verkstéllande direktdren.

Kallelse till arsstamman sker brevledes, tidigast
fyra veckor och senast tva veckor fére arsstamman.
For deltagande pa arsstamman kravs att fullméak-
tige narvarar fysiskt.

Bestdammelserna i Koden om kallelse till
arsstamma pa bolagets hemsida och om delta-
gande pa distans tillampas inte av bolaget. Kodens
6vriga bestammelser om arsstdamma, bland annat
om styrelsens, ledningens och revisorernas narvaro
samt om arsstammans genomférande tillampas av
bolaget.

| enlighet med Koden &r avsikten att foresla
ordinarie arsstamma 2009 att valja styrelsens

ordférande och godkanna principer for ersattning
och andra anstéallningsvillkor fér bolagets ledning.

Vid &rsstamman 2009 avges ocksa forslag till
ersattning till styrelseledamaéter

Valberedning

Bolaget har en av arsstiamman utsedd valberedning
med huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag till val
av styrelse och revisorer samt ersattning till dessa.
Valberedningens ledaméter valjs fér en mandattid
om ett ar. Valberedningens instruktion ar anpassad
till bestdmmelserna i Koden. Valberedningen
kommer att presentera sina forslag for fullmaktige i
kallelsen till ordinarie arsstamma 2009. Vid
arsstamman kommer valberedningen att presentera
och motivera sina férslag och ldmna en redogérelse
for hur dess arbete bedrivits. Valberedningens
uppgifter och arbetsformer framgar av Instruktion
for valberedningen, faststalld av arsstamman.

Valberedningens ledaméter
Anita Edholm, ordférande, fodd 1957,
Vittinge, invald 2001.

Nils O Edwertz, vice ordférande, fodd 1945,
Orebro, invald 1999.

Helena Jansson, fodd 1953,
Karlskoga, invald 2000.

Gerd Gullberg-Johnson, fodd 1944,
Kumla, invald 2008.

Goran Johansson, fodd 1949,
Vasteras, invald 1999.

Gunnar Agren, fodd 1943,

Kolbéack, invald 2007.

Kerstin Soderstrom, fodd 1945,
Krylbo, invald 2007.

Leif Berglund, f6dd 1946,

Hallefors, invald 2007.

Bolagets styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltning. | detta ansvar ingér bland annat att
faststalla organisation, mal och strategier samt
riktlinjer for kontroll och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av
lagst sju och hogst nio ledaméter. Inga suppleanter
férekommer. Styrelsen bestar av nio ordinarie
stammovalda ledaméter. Darutdver finns tva
ordinarie arbetstagarledaméter och tva suppleanter
for arbetstagarna. VD ingar inte i styrelsen.
Mandattiden for de bolagsstammovalda ledamé-
terna uppgar till tva ar. Awvikelse fran Kodens
bestammelse om mandattid om hogst ett ar sker
mot bakgrund av att arsstamman ar suveran att nar
som helst avsatta eller tillsatta styrelseledamot
oavsett mandattid. Langre mandattid an ett ar
bidrar till att sakerstalla kontinuitet och uppbygg-
nad av kompetens i styrelsen.

Stammovalda ledamoter
Tommy Persson, ordférande

Anki Bengtson, vice ordférande
Carl-Hugo Hamilton

Christina Liffner

Fred Lindmark

Leif Mellberg

Elisabeth Sverresson

Par-Erik Wejaker

Per Ahman

Personalrepresentanter
Victor Kindbom

UIf Torbacke

Lars-Ove Andersson, suppleant
Eva Axelsson, suppleant

Bolagets revisorer

Revisor

Henrik Hedqvist,Valkyrian Revision AB
Revisorssuppleant

Hans Stenberg, Deloitte AB, Stockholm



Personuppgifter styrelsen

Tommy Persson

Fodd 1948, bosatt i Stockholm och Vasteras,
civilekonom

Nuvarande uppdrag

Kommuninvest AB, styrelsens ordférande,

invald 2008. CEA; Europeiska forsakringsférbundet,
styrelsens ordférande, invald 2007. Lansforsakringar
Bergslagen, styrelsens ordférande, invald 2008.
Sjunde AP-fonden, styrelsens ordférande, invald 2008.
LRF Konsult, styrelseledamot, invald 2008.
Stockholms Handelskammare, styrelseledamot,
invald 2004. Kammarkollegiet, ledamot av
insynsradet, invald 2008.

Tidigare uppdrag

Lansforsakringar AB, koncernchef, 1996 — 2008.
Posten AB, VVD 1990 - 1996. Holmen AB, VD
Holmen Hygien, 1983 - 1990. Electrolux AB, VD
Ballingslévkok 1980 — 1983. Klippan AB, olika
befattningar 1971 — 1980.

Anki Bengtson

Fodd 1962, bosatt i Vasteras och Svedala,
civilekonom.

Verksamhet

VD och delagare, Aros Congress Center AB,
Vasteras sedan 1994.

Styrelseuppdrag

Ledamot i LF Bergslagen sedan 2001 och vice
ordférande sedan 2007. Ledamot i LF Bank
2003-2005. Ordférande i ALMI Vastmanland AB
2003-2008. Ledamot i ATG Hastklinikerna AB
2005-. Ledamot i Best Western Hotels 2006 -.

Carl-Hugo Hamilton

Fodd 1944, bosatt i Hjortkvarn, filosofie kandidat,
skogsmastare.

Verksamhet

VD, Boo Egendom AB (eget bolag).
Styrelseuppdrag

Ordférande BooForssjo AB, Lansforsakringar
Bergslagen (tidigare Lansférsakringar Orebro),
ledamot sedan 1979.

Christina Liffner

Fodd 1950, bosatt i Vasteras, civilekonom.
Verksamhet

Vice VD (CFO) Assi Domén AB, Stockholm,
1994-1998. ASEA/ABB-koncernen olika befattningar
inom ekonomi- och finansomradet 1979-1994.
Styrelseuppdrag

Ledamot Lansfoérsakringar Bergslagen, sedan 2004.
Ordférande i Svensk Adresséndring AB. Ordférande
i Svenska Endometriosféreningen. Vice ordférande
AB Svensk Exportkredit. Ledamot Sveaskog AB och
Prevas AB.

Fred Lindmark

Fédd 1946, bosatt i Orebro, filosofie kandidat.
Verksamhet

VD, AB Bandindustri, Kumla sedan 1985,

verksam i familjebolaget sedan 1970.
Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar Bergslagens styrelse
(tidigare Orebro Léans Forsakringsbolag) sedan 1984.

Leif Mellberg

Fodd 1942, bosatt i Odensbacken, lantmastare.
Verksamhet

Lantbrukare inom jord- och skogsbruk pa egen gard.
Styrelseuppdrag

Ledamot Arrendenamnden fér Orebro lan. Ledamot
Lansforsakringar Bergslagen sedan 1995.

Elisabeth Sverresson

Foédd 1954, bosatt i Orebro, gymnasieekonom.
Verksamhet

Startade 1980 Offside Interior AB. Marknadskonsult
i Injection AB 1988.

Styrelseuppdrag

Ledamot Lansforsakringar Bergslagen sedan 2000.
Ledamot Micro Data AB, Orebro.

Par-Erik Wejaker

Fodd 1949, bosatt i Vittinge, agronom.

Verksamhet

VD och &gare av P-E Wejaker Forvaltning AB.
Verksam inom lantbruk, tradgardsnaring, fastighets-
forvaltning och bioteknik.

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsékringar Bergslagen sedan 2005.

Per Ahman

Fodd 1954, bosatt i Vasteras

Verksamhet

Verksamhetschef och lakare Citypraktiken Vasteras
sedan 1987.

Styrelseuppdrag

Ledamot Rehab Station AB sedan 2003. Ledamot
Frosunda Gruppen AB 1995-2003. Ledamot
Medicinsk Réntgen AB sedan 1995. Ledamot
Praktikertjanst AB 1990-2002. Vice ordférande
Praktikertjanst AB 1996-2002. Ledamot Praktiker-
tjanst Pensionsstiftelse, 1994-2002. Ledamot
Stiftelsen Praktikertjanst Konsortiet, 1992-2002.
Ledamot Stockholm Heart Center AB, 1995-1997.
Ovriga uppdrag

Ledamot styrelsen VSK Bandy 2004-2006.
Utbildad 2007 vid Lifesuccess Consultants, USA,

till konsult inom foretags- och personlighetsutveckling.

Victor Kindbom

Fédd 1966, bosatt i Orebro, gymnasieekonom.
Verksamhet

Forsakringsradgivare, forsékringsbolaget WASA
1995, Lansforsakringar Bergslagen sedan 1998.
Ovriga uppdrag

Personalrepresentant i Lansforsakringar Bergslagens
styrelse sedan 2003. Personalrepresentant i styrelsen
Lansforsakringar Liv, sedan 2004. Ordférande

i Lansforsakringar Bergslagens FTF-klubb sedan
2003. Avgick ur styrelsen 2009-02-28.

UIf Torbacke

Fédd 1952, bosatt i Orebro, gymnasieekonom,
akademiska betyg i nationalekonomi, foretags-
ekonomi och juridik.

Verksamhet

Distriktschef Lansférsakringar Bergslagens affars-
omradet Féretag, Lantbruk och Liv sedan 1985.
Ovriga uppdrag

Vice ordférande i Lansforsakringar Bergslagens
FTF-klubb sedan 2003. Personalrepresentant

i Lansforsakringar Bergslagens styrelse sedan 2004.

Bolagsstyrningsrapport

Lars-Ove Andersson

Fodd 1952, bosatt i Palsboda, el-ingenjor.
Verksamhet

Besiktningsman och skadeférebyggare vid
Lansforsakringar Bergslagen sedan 1986.

Ovriga uppdrag

Ordférande i Lansforsékringar Bergslagens
JUSEK-klubb sedan 2005. Personalrepresentant

i Lansforsakringar Bergslagens styrelse sedan 2005.

Eva Axelsson

Fodd 1960, bosatt Vasteras, gymnasieingenjor.
Verksamhet

Blomsterhandel 1983-2000. Medarbetare
Kundtjanst, Privat, 2000-2006. Produktansvarig
sjuk och olycksfall, Privat, sedan 2006 vid
Lansforsakringar Bergslagen.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Lansforsékringar Bergslagens
FTF-klubb sedan 2006. Arbetsmiljombud och
ungdomsansvarig i FTF-klubben sedan 2003.
Personalrepresentant i Lansforsakrings Bergslagens
styrelse sedan 2008.

Bolagets verkstéllande direktor

Mikael Sundquist

Fodd 1961, bosatt i Vasteras, civilekonom.
Verksamhet

Verkstallande direktoér, 2007.
Styrelseuppdrag

Glow AB. Lansforsakringar Sak AB.

Lansforsakringar Bergslagens revisor

Henrik Hedqvist

Fodd 1944, auktoriserad revisor Valkyrian Revision
AB, Stockholm. 1980 revisorssuppleant i Vastman-
lands Forsakringsbolag (namnéandrat 1992 till
Lansforsakringar Bergslagen). Ordinarie revisor

i bolaget sedan 1981.

Hans Stenberg
Fodd 1947, revisorssuppleant, Deloitte AB, Stockholm.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen har faststéllt en arbetsordning for sitt
arbete. Oversyn av arbetsordningen sker fortlépande.

Styrelsens sammantraden
Styrelsen har under rakenskapsaret 2008 genomfért nio
sammantraden. Ett sammantrade holls per capsulam.

Narvaro styrelsens

sammantrdden 2008
Frans-Henrik Schartau 4 sammantraden
(avgick arsstamman 3 april 2008)
Tommy Persson 5 sammantraden
(invald arsstamman 3 april 2008)

Anki Bengtson 9 sammantraden
Carl-Hugo Hamilton 8 sammantraden
Leif Mellberg 8 sammantraden
Fred Lindmark 8 sammantraden
Elisabeth Sverresson 8 sammantraden
Christina Liffner 8 sammantraden
Par-Erik Wejaker 9 sammantraden
Per Ahman: 5 sammantraden
(invald arsstamman 3 april 2008)

Denna bolagsstyrningsrapport har ej granskats
av bolagets revisor.
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Ledande
befattningshavare

Mikael Sundquist, f 1961
Verkstéllande direktor
anstalld 1985

Jan-Ake Eriksson, f 1956
Affarsomradeschef Foretag
Anstalld 1985

Gunnar Hilding, f 1947
Kommunikationschef
Anstélld 2000

Ann-Christin Palmér, f 1956
Personalchef
Anstalld 2004

Slobodanka Savinovic, f 1962
Ekonomichef
Anstélld 1998

Erik Troedsson, f 1963
Omradeschef Skador
Anstalld 1997

Mikael Sundquist Jan-Ake Eriksson

Gunnar Hilding Ann-Christin Palmér

-

L

Erik Troedsson

Slobodanka Savinovic



Styrelse

" - y
g B Tommy Persson, f 1948
Ordférande
‘ invald 2008, mandatperiod 2008-2010
) Anki Bengtson, f 1962
Vice ordférande

invald 2001, mandatperiod 2007-2009

Carl-Hugo Hamilton, f 1944
invald 1979, mandatperiod 2007-2009

Christina Liffner, f 1950
invald 2004, mandatperiod 2008-2010

Fred Lindmark, f 1946
invald 1984, mandatperiod 2008-2010

Leif Mellberg, f 1942
invald 1995, mandatperiod 2007-2009

Elisabeth Sverresson, f 1954

invald 2000, mandatperiod 2008-2010
Christina Liffner Fred Lindmark Leif Mellberg Par-Erik Wejaker, f 1949

invald 2005, mandatperiod 2007-2009

Per Ahman, f 1954
invald 2008, mandatperiod 2008-2010

Tommy Persson Anki Bengtson Carl-Hugo Hamilton

p!

Elisabeth Sverresson Par-Erik Wejaker Per Ahman

Personalrepresentanter

Victor Kindbom, f 1966
Personalrepresentant. Avgick 2009-02-28.

UIf Torbacke, f 1952
Personalrepresentant

Lars-Ove Andersson, f 1952
Victor Kindbom UIf Torbacke Personalrepresentant,
suppleant

Eva Axelsson, f 1960
Personalrepresentant,
suppleant

Lars-Ove Andersson Eva Axelsson






De gemensamma bolagen

De gemensamma bolagen:

Ldnsforsdkringar Liv har liksom andra livforsikringsbolag pa den svenska marknaden drabbats

av finanskrisens effekter. Men tack vare en effektiv verksamhet och en aktiv och framgdangsrik

forvaltning kunde bolaget avsluta 2008 med ndgra av branschens bdsta nyckeltal.

Livforsakringskunder med traditionellt
pensionssparande fick, trots att virldens
borser backade med mellan 30 och

50 procent, en genomsnittlig aterbarings-
rénta pa 3,5 procent, vilket var bast
bland jamforbara bolag. Sedan Lans-
forsdkringars livforsikringsverksamhet
startade 1985 har den genomsnittliga
aterbdringsriantan varit 9,2 procent per ar.

Ombildning till vinstbolag
Kunderna i Lansforsdkringar Liv sade
under hdsten 2008 ja till forslaget att
ombilda bolaget till ett vinstutdelande
livforsakringsaktiebolag.

Styrelsen for Lansforsékringar Liv
skickade under december 2008 in en
ansokan till Finansinspektionen om
att fa ombilda till vinstutdelande liv-
forsakringsaktiebolag, vilket tidigast
kan ske den 1 januari 2010.

Okad trygghet

Ett vinstutdelande bolag &r bra for
kunderna eftersom det leder till 6kad
trygghet i sparandet och mojlighet till
hogre avkastning. Efter ombildningen
skjuter dgaren till kapital som saknas pa
en forsdkrings garanterade virde. Idag
delas denna kostnad av alla pensions-
tagare. I det ombildade livforsdkrings-
bolaget infors tak for kapitalavgift, fast
avgift och premieavgift.

Konkurrenskraftigare

Avkastningen kan 6ka i och med att en
hogre andel kan placeras i aktier. Ett
vinstutdelande bolag ar ocksa bra for
lansforsakringsbolagen och darmed sak-
forsakringskunderna. Livforsakrings-
bolagen blir mer konkurrenskraftiga och
far fler mojligheter att satsa offensivt.
Det vinstutdelade kapitalet kommer
alltid kunder i lansforsédkringsbolagen
till del och inte nagon extern part.

Banken vaxer

Utlaning till allmdnheten 6kade med
17 procent till 79 (67) miljarder kronor
och inlaning fran allmdnheten 6kade

STARKT VARUMARKE

Lansforsakringars gemensamma varumarke
ar mycket starkt i relation till konkurren-
ternas inom branschen for bank, férsakring
och pension. Den varumérkesmétning som
har genomforts av SIFO Research Inter-
national bland privatpersoner och féretagare
i Sverige visar att Lansforsakringar har
branschens starkaste varumérke bade pa
privat- och foretagsmarknaden. Lans-
forsakringars varumarke har av KPMG
varderats till atta miljarder kronor. Den
rod-blda fyrkanten kandes igen av

89 procent av svenskarna vid en under-
sokning av GFK Sverige AB.

med 18 procent till 35 (30) miljarder
kronor. Bostadsutldningen 6kade med
13 procent till 54 (48) miljarder kronor.
Bankverksamheten har 6verlag en 1ag
riskprofil som inte ndmnvart har forand-
rats under den finansiella krisen.

Lantbrukshypotek

For lantbrukskrediter har Lansforsik-
ringar haft ett samarbete under flera ar
med Landshypotek. Samarbetet upp-
horde den 10 februari 2008 och sedan
dess erbjuder Lansforsdkringar botten-
lan f6r lant- och skogsbruksfastigheter
till kunderna.

4
LANSFORSAKRINGAR LIV
2008 2007
Premieinkomst, netto Mkr 11 247 10 794
Konsolidering % 105 114
Solvens % 114 152
Balansomslutning Mkr 150 216 162 793
Genomsnittlig
aterbaringsranta 1985-2008 % 9,2 9,4
LANSFORSAKRINGAR BANK
2008 2007
Rérelseresultat Mkr 272* 238
Balansomslutning mdr 104 85
Réantenetto Mkr 1211 1017
Antal kunder 700 000 665 000

* Rorelseresultatet exklusive omstruktureringskostnader.
Till f6ljd av omorganisationen i Lansforsakringar AB har
omstruktureringskostnader om 27 miljoner kronor belastat
resultatet. Rorelseresultatet inklusive omstrukturerings-
kostnader 6kade till 245 (238) miljoner kronor.
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Djur- och grodafdrsakring

Agria Djurforsakring dr marknads-
ledande inom djur- och grodaforsékring
i Sverige. Premieintédkten for egen rakning
uppgick under 2008 till 1 252 miljoner
kronor och det tekniska resultatet upp-
gick till 82,9 miljoner kronor. Till detta
kommer en omstruktureringskostnad

pa 28,3 miljoner kronor.

Storst pa halsa

Marknaden for forsédkring inom omradet
hilsa utvecklas snabbt. Med sjukvards-
forsdkringen visar Lansforsdkringar hur
privat vard kan komplettera den offent-
liga varden. Marknaden véxer for dessa
produkter och idag har cirka sex procent
av befolkningen sjukvardsforsakring,
privat eller som 16neférman. Léns-
forsakringsgruppen ar marknadsledare
inom sjukvardsforsidkring i Sverige med
en marknadsandel pa 6ver 35 procent.

LRF-samarbete

Under slutet av 2007 forvarvade lans-
forsdkringsgruppen forsikringsverk-
samhet fran Lantbrukarnas Riksférbund
(LRF) och affdren slutfordes 1 juli 2008.
Den forvirvade forsakringsverksam-
heten bestar av individuella forsékringar
och gruppforsikringar inom liv, sjuk-
och olycksfall och satsningen ir ett led

i den fortsatta tillvaxtstrategin.

Satsar i utlandet
Lansforsdkringsgruppen har under 2008

etablerat sakforsdkringsverksamhet

i Lettland och Litauen. Den forsta for-
sakringen saldes i borjan av 2008 och
nu siljs forsdkringar till privatpersoner
inom omradena hem, villa, 16s6re,
fritidshus och motor (trafik och kasko).
Forvantningarna ar att ta mellan fem
och sju procent av marknaden inom

en femarsperiod.

Agria Internationals etableringar
genom egen verksamhet i Norge och
England och via partners i Finland,
pé Island och Aland ér lyckosamma.

Hallbar utveckling

Sambhillsansvar innebir for Lans-
forsdkringar att efter formaga bidra

till en ekonomisk, social och ekologiskt
hallbar utveckling av samhillet. Arbetet
ska praglas av langsiktighet, dar de
produkter och tjanster lansforsakrings-
bolagen tillhandahéller ska vara for-
enliga med denna stravan.

Okat samhillsansvar
Lansforsakringars arbete med samhills-
ansvar dr forankrat sedan lang tid till-
baka och ar nira knutet till virdegrunden
— 0msesidighet och lokal nirvaro. Idag ar
samspelet mellan lansforsakringsbolaget
och det lokala samhillet omfattande. Det
finns ett starkt engagemang i det lokala
samhillets utveckling och manga lans-
forsikringsbolag stodjer och arbetar
aktivt med organisationer, foreningsliv,
idrottsrorelser och niringsliv.

Tryggare samhille

Trygghet ar sjdlva grunden for Léans-
forsdkringars verksamhet. Under lang
tid har syftet varit att skapa individuell
trygghet genom att erbjuda forsakringar.
Men parallellt med det har en viktig del
av arbetet ocksa handlat om att minska
risker och att skapa trygghet i den
omgivning dar méanniskor lever och
verkar. Insatser som gynnar inte bara
de egna kunderna, som ocksa &r vara
dgare, utan hela samhillet. ®

VIKTIG DELAGARE

Lansforsakringar Bergslagen ager

5,26 procent av aktiekapitalet i Léns-
forsakringar AB.

Aktieinnehavet i Lansforsakringar AB
inréknas i Lansforsakringars Bergslagens
konsolideringskapital.

| och med att Lansférsékringar Bergslagen
ags av kunderna &r de ocksé delagare

i Lansforsakringar AB och dess dotterbolag.
Lansforsakringar AB bedriver bland annat
service- och utvecklingsarbete inom liv-
och fondférsakring, bank, fondférvaltning,
IT, &terforsakring och djurforsékring.
Lansforsakringar AB uppgift ar att skapa
forutsattningar for de 24 lokala lans-
forsékringsbolagen att bli framgangsrika
pé sina respektive marknader.




Ordlista

Affar for egen rakning (f.e.r)

Den del av forsakringen som ett férsakringsbolag
sjalv star risken fér och som alltsa inte aterfor-
sakras hos andra bolag. Affar for egen rakning ar
med andra ord bruttoaffar minskad med avgiven
aterforsakring.

Avvecklingsresultat
For skador som inte &r slutreglerade vid rékenskaps-
arets utgang reserveras medel i avsattning for
oreglerade skador.
Den beddémning av kommande utbetalningar som
gjorts kan emellertid av olika skl visa sig felaktig.
Om det berédknade ersattningsbeloppet for en
skada visar sig vara dvervarderat, uppstar en
avvecklingsvinst nar ersattningsbeloppet bedéms
pa nytt eller nar skadan slutregleras. Om beloppet
undervarderats blir det pa motsvarande satt en
avvecklingsforlust.

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag fér den del av affaren
som aterforsakrats hos andra bolag.

Direkt forsakring
Forsékringsavtal som bolaget ingar med forsakrings-
tagare utan férmedling av annat forsakringsbolag.

Driftskostnader

Driftskostnader & en sammanfattande bendmning
pa kostnader for forsaljning, forvaltning och
administration.

Ej intjanade premier

En skuldpost, som i princip motsvarar den del av
premieinkomsten som vid bokslutet hanfor sig till
nastkommande ar.

Franchising

Franchising innebér att man kan hyra ett féretags
namn, afféarsidé, varumarke och logotyp genom

ett langsiktigt samarbete mellan tva lika berattigade
parter. Detta samarbete regleras genom avtal
mellan parterna — franchisegivare och
franchisetagare.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus oreglerade
skador vid arets slut minus oreglerade skador vid
arets borjan. En del av forsakringsersattningarna
utgors av reservavvecklingsresultat. Dessutom ingar
driftskostnader for skadereglering.

Forsakringstekniska avsattningar
Sammanfattande bendmning pa ej intjanade
premier, oreglerade skador och aterbaring.

Kalkylranta

Eftersom premierna betalas i férskott och viss tid
forflyter fran det en skada intraffar till dess
ersattning utbetalas, uppsamlas hos bolaget ett

kapital som ger avkastning. Den beréknade réntan
pa detta kapital kallas kalkylranta. Denna ranta
overfors i resultatrakningen fran finansrérelsen till
forsakringsverksamheten.

Kapitalbas

Ett féretags kapitalbas innehaller i forsta hand eget
kapital, men dessutom far man inom vissa granser
rakna in ocksa forlagslan som tagits upp.
Forlagslan ar lan dar langivarens fordran i handelse
av foretagets konkurs inte kommer att bli betald
forran alla vanliga skulder ar till fullo betalda.
Forlagslan ger alltsa en extra buffert fér 6vriga
fordringségare.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och
premieinkomst for egen rékning, uttryckt i procent.
Konsolideringsgraden, beraknad pa detta satt, ar
det matt pa kapitalstyrka hos forsakringsbolag som
normalt anvands.

Konsolideringskapital

Sammanfattande benamning pa eget kapital,
obeskattade reserver, latent skatt och évervarden
i intressebolag.

Kvardréjande risk

Om reserven for ej intjanade premier bedéms
otillrécklig for att técka férvantade skade- och
driftskostnader for det gamla forsakringsbestandet
fram till nasta forfallodag, skall avsattning for
kvardrdjande risk ske.

Kéarnforsakringspoolen

Sammanslutning av forsékringsbolag som tecknar
egendoms-, avbrotts-, ansvars- och transportforsak-
ring i karnkraftverk via Nordiska Karnférsakrings-
poolen.

Uppskjuten skatt
Avser beréknad skatt for orealiserade vardefor-
andringar pa placeringstillgangar.

Oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret
hinner av olika skal inte alltid slutregleras fére
arets utgang. | bokslutet maste darfor en avsattning
goras for beraknade, annu inte utbetalda
forsakringsersattningar. Denna skuldpost kallas
oreglerade skador.

Placeringstillgangar

De pengar som betalas in och som inte behévs

i den I6pande rérelsen placeras enligt myndigheter-
nas féreskrifter och i dvrigt pa basta satt for att ge
god avkastning och vérdetillvaxt. Placerings-
tillgangar ar en sammanfattande bendmning

pa bolagets innehav av statspapper, obligationer,
forlagsbevis, aktier, fastigheter och lan.

Premieinkomst

Motsvarar i princip under aret influtna premie-
belopp. Istéllet for premieinkomst anvénds ofta den
kortare benamningen premier.

Premieintakt
Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som
beldper pa rakenskapsaret.

Premierna inbetalas vid skilda férfallodagar
under aret och avser som regel en férsakringstid av
ett ar. Denna del av premieinkomsten, som avser
paféljande ar, redovisas i bokslutet som en
skuldpost och kallas ej intjanade premier.
Motsvarande skuldpost vid rakenskapsarets borjan
frigbrs och ar en intakt fér det aktuella aret.

Premieintakten for aret bestar av féljande poster:
Ej intjanade premier vid arets bérjan plus
premieinkomst under aret minus ej intjanade
premier vid arets slut.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa hur stort
kapital ett foretag behdver. Berdkningen av den
gors dels utifran bolagets premieinkomster, dels
utifran dess skadeersattningar. Den erforderliga
solvensmarginalen &r det hogsta av de tva beraknade
vardena. Det kravs att kapitalbasen skall vara minst
sa stor som den erforderliga solvensmarginalen,
men ocksa minst sa stor som det s& kallade
garantibeloppet (ett fast belopp som inte beror av
bolagets affarsvolym, déaremot av vilken typ av affar
bolaget sysslar med).

Sakerhetsreserv

Avséattning till sakerhetsreserv ar en boksluts-
disposition. Sakerhetsreserven ér till for att
utjdmna svangningar i riskforloppet och osakerhet
i berakningsunderlaget for avsattning for ej
intjanade premier och oreglerade skador.

Utjamningsfond

Skadefdrsakringsrorelse ar av naturliga skl utsatt
for betydande svangningar i arsresultaten, framst
beroende pa antalet storskador och deras omfatt-
ning. For att utjdmna dessa svangningar har till

och med 1990 skattefri avsattning kunnat ske till

en fond, som kallas utjamningsfond. Ytterligare
avsattning far inte goras. Fonden far anvéandas till att
tacka forlust pa forsakringsverksamheten eller totalt.

i\terfiirséikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill béra hela
den ansvarighet som det iklatt sig gentemot
forsakringstagare, aterforsakrar bolaget, helt eller
delvis, de tecknade forsakringarna. Man talar
harvid om avgiven aterforsakring respektive
mottagen aterférsakring (indirekt foérsakring).
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Bolagets kontor

Huvudkontor

Stora gatan 41
Box 1046

721 26 Vasteras
Tel 021-19 01 00
Fax 021-19 01 37

Lokalkontor

Sodra Esplanaden 1
733 30 Sala

Tel 0224-130 00
Fax 0224-134 60

Lanskontor

Drottninggatan 4
Box 234

701 44 Orebro

Tel 019-19 46 00
Fax 019-19 46 45

Lokalkontor

Kungsgatan 48
Box 122

711 23 Lindesberg
Tel 0581-163 60
Fax 0581-167 29

Lokalkontor

Centralplan 3

691 32 Karlskoga
Tel 0586-347 87
Fax 05686-572 46

Lokalkontor

Stora gatan 5

731 32 Koping

Tel: 0221-45 50 50
Fax: 0221-45 50 60
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