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V1 blir starkare tillsammans

INLEDNING

Fler och fler uppticker fordelarna med att vara del av en kundagd verksamhet. Vi vixer sa det
knakar — och kan dela ut en rekordstor &terbaring till vara agare!

Nar vi lagger 2025 till handlingarna kan vi se tillbaka pa
annu ett ar i en orolig omvarld, med konflikter och krig pa
flera platser och en varldsordning i gungning.

Vi har ocksa fatt se Al ta stora steg framat, vilket skapar
bade majligheter till effektivisering for vara medarbetare
och en battre kundupplevelse. Tillsammans med 6vriga
Lansforsakringsbolag och vart gemensamt dgda service-
bolag LFAB lagger vi mycket kraft och energi pa att utveckla
verktyg, nya arbetssatt och skapa battre produkter for kun-
derna med hjalp av ny teknik.

2025 var ett bra ar for LF Alvsborg. Efter ett skadeintensivt
2024, praglat av extremvader, sag vi under 2025 en ater-
gang till ett mer normalt skadeutfall. Vi blev ocksa fler
kunder i vart kundkollektiv under forra aret, vilket jag ar
glad for. Fler som véljer att vara del av vart 6msesidiga
bolag innebar att fler delar pa riskerna och det kanns bra
infor framtiden.

Vara 6kade intakter och lagre skadeprocent tillsammans
med bra koll pa vara driftskostnader gjorde att vi kunde
rakna ihop ett battre operativt resultat an vad vi budge-
terat for 2025. Det kanns valdigt roligt att da kunna dela
pa 6verskottet med vara agare. Totalt 175 miljoner kronor
kommer delas ut i aterbaring under kommande ar — den
hogsta summan pa tio ar.

Vii LF Alvsborg ska bedriva en l&ngsiktigt hallbar affar
som skapar férutsattningar for att skapa trygghet och
forverkliga drommar for vara kunder 6ver tid. Det har star
i var strategi och har en stor betydelse i praktiken. Som

INLEDNING

ett lokalt och kundagt bolag inom bank och férsakring sa
paverkas vii hog grad av vad som sker i var omvarld.

Vi och vara kunder paverkas nar skador fran aska, skyfall
eller stormar drabbar véara kunders hus. Men ocksa néar fére-
tagen i vart omrade far svart att rekrytera personal, till f6ljd
av att farre klarar skolan och utbildar sig vidare.

Under 2025 har vi haft fokus pa att vidareutveckla och
strukturera vart hallbarhetsarbete. Mer om hur vi arbetar
med hallbarhet och vasentliga omraden dar vi kan paverka
och géra skillnad idag hittar du i var hallbarhetsrapport pa
sidan 48. Som till exempel att investera vart kapital pa ett
ansvarsfullt satt, eller att hjalpa vara kunder att skydda sig
mot framtida skador pa sin bostad och sina saker.

LF Alvsborg ska vara det ledande trygghetsféretaget inom
vart omrade. Genom att investera i Alvsborg och invanarna
som bor och verkar har kan vi na en positiv samhalls-
utveckling och en ljusare framtid. Vi vill vara med och
bidra till den utvecklingen.

Anna-Lena Wretman
Vd LF Alvsborg

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information
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Finansiella rapporter

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och Vd for Lansforsikringar Alvsborg (org. nr 562500-4337) avger hirmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2025, bolagets 184:e verksamhetsar.

Foretagsbeskrivning

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar
Alvsborg (562500-4337) och de helidgda dotterféretagen
Lansforsakringar Alvsborg Forvaltnings AB (556664-7136),
Alvsborgs Larmcentral AB (556754-0876), LF Alvsborg Larm
och Trygghetstjanst AB (559377-1784) samt L Finans
Fastighets AB (559042-7349) som i sin tur innehar det
helagda dotterforetaget Fastighets AB Brodal
(556777-5712). 1 koncernen ingar aven intresseforetagen
Skadedjursbekampning i Vast AB (559164-8505), Lans-
forsakringar AB (502010-9681), LFant AB (559085-6802)
samt Supersejf AB (559378-1676). Moderbolaget har sitt
sate i Vanersborg.

Verksamheten (bolaget)
Lansforsakringar Alvsborg ar ett 5msesidigt forsakrings-
bolag som verkar i de 19 kommuner som tidigare utgjorde
Alvsborgs lan. Bolaget erbjuder privatpersoner, lantbrukare
och féretag ekonomisk trygghet genom ett helhets-
erbjudande inom bank, sak- och livférsakring, fastighets-
férmedling samt olika trygghetstjanster. Lansforsakringar
Alvsborg &r marknadsledande i regionen inom sakférsakring
och férsakrar omkring halften av alla hushall i Alvsborg.
Som ett kundagt (6msesidigt) bolag har Lansférsakringar
Alvsborg inga externa aktieagare med vinstkrav — den som
har sin sakforsakring hos bolaget ar inte bara kund, utan
aven deldgare i bolaget. Kunderna utdvar sitt inflytande
genom att valja fullmaktigeledamo&ter som representerar
dem pé bolagsstamman.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolaget bedriver sin skadefdorsakringsrorelse med egen
koncession. Ovriga tjanster — s&som liv-, halso- och djur-
forsakringar samt bank-, fond- och finansieringstjanster —
formedlas i samarbete med bolag inom koncernen Lansfor-
sékringar AB. Lansforsakringar Alvsborg beh3ller ansvaret
for kundrelationerna i dessa formedlade affarer. Bolaget ar
ett av 23 lokala kundagda lansforsakringsbolag inom Lans-
forsakringar, vilka gemensamt ager service- och utvecklings-
bolaget Lansforsakringar AB.

Lansférsakringar AB har som huvudsyfte att bedriva
strategiskt utvecklingsarbete och service at lansférsakrings-
bolagen. Det skapar effektivitet, skalfordelar och mojliggor
for respektive bolag att ligga i framkant och vara fram-
gangsrika i sina respektive verksamhetsomraden. Lans-
férsakringar AB ager bland annat Lansférsakringar Fondliv,
Lansforsakringar Liv Forsakrings AB och Lansforsakringar
Bank. Lansférsakringar Alvsborg dger i sin tur 6,5 procent
av aktierna i Lansférsakringar AB.

I de olika dotterbolagen bedrivs flera olika verksam-
heter. Alvsborgs Larmcentral AB bedriver larmcentral
och skadejoursverksamhet, L Finans Fastighets AB med
dotterbolaget Fastighets AB Brodal, ager och forvaltar en
kontorsfastighet i Bor&s medan Lansférsakringar Alvsborgs
Forvaltnings AB, ager aktier av langsiktig karaktar. Kon-
cernens dotterbolag, LF Alvsborg Larm och Trygghetstjanst
AB, som startade upp sin verksamhet under 2023 tillhan-
dahaller bade larm- och trygghetsprodukter och larm- och
trygghetstjanster till konsumenter och foéretag.

Intressebolaget Skadedjurshekampning i Vast AB utfor
skadedjursbekampning till ett flertal lansforsakringsbolag.
LFant AB bedriver innovations- och utvecklingsverksamhet

T T W

-

Inledning
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inom framst bank och férsakring samt darmed forenlig
verksamhet. Supersejf AB erbjuder sedan 2023, via den
digitala forsakringsférmedlaren Sejfa, hemforsakringar

med fokus pa malgruppen unga vuxna.
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Resultat och ekonomisk
stallning

Affarsvolym
Den totala affarsvolymen fordelar sig enligt nedan:

(Mkr) 2025 2024
SAK

Premieintakt — Direkt forsakring 1725 1611
Premieintakt — Mottagen aterforsakring 90 921
BANK

Affarsvolym 40270 37625
LIV

Premieinkomst 1181 1084

Resultat

Koncernens resultat fére skatt uppgick till 419,4 (1 534,2)
Mkr och arets resultat efter skatt blev 370,1 (980,2) Mkr.
Bolaget kommer under 2026 att betala ut 175 Mkr i ater-
baring, vilken avser rakenskapsaret 2025.

Forsakringsrorelsen
Marknadsutveckling
2025 fortsatte Lansférsakringar Alvsborgs férsakrings-
bestand att vaxa avseende antal férsakringar. Tillvaxten
skedde inom alla delmarknader aven om det framst var
privatkunderna som blev fler och totalt 6kade antalet
férsakringsavtal med drygt 10 000 under &ret. Okningen
inom privataffaren drevs av en stor tillvaxt inom privat
motor dar antal avtal 6kade med 6ver 5 200. Aven den
privata personriskaffaren ckade i antal avtal och vaxte
med nastan 4 000 avtal. Premiebestandet for privat-
affaren okade totalt med 10,5 procent jamfort med 2024.
Bolagets foretagsaffar har fortsatt att utvecklas positivt
under 2025 och premiebestandet vaxte med 6,3 procent.
Aven lantbruksaffarens premiebestand utvecklades
positivt och 6kade med 4,1 procent under aret.
Lansforsakringar Alvsborgs marknadstackning fér villa/
villahem ar fortsatt stor och uppgick i december 2025 till
53,4 procent vilket ar 0,2 procentenheter hdgre jamfort
med féregdende ar. For marknadstackningen gallande
personbil kan man se att bestandsokningen har gett

FORVALTNINGSBERATTELSE

resultat och jamfort med 2024 6kar marknadstackningen
med 1,1 procentenheter till 37,0 procent.

Premieintdkter

Premieintakten fére avgiven aterforsakring i direkt for-
sakring har 6kat med 113,7 Mkr till 1 724,5 (1 610,8) Mkr
vilket innebar en dkning med 7,1 procent. Okningen sker
inom alla forsakringsgrenar och marknadssegment (privat,
féretag, lantbruk respektive motor). Premieintakten for
mottagen aterférsakring uppgick till 90,1 (90,8) Mkr och
premier for avgiven aterférsakring blev 74,8 (74,9) Mkr.
Detta innebar en premieintakt f.e.r. (for egen rakning, dvs.
bruttoaffar minskad med avgiven aterférsakring) pa
1739,8 (1 626,7) Mkr for aret 2025.

Premieintakt for direkt férsakring fordelad pa
marknadsomraden framgér av nedanstiende diagram:

@® A. Privat 28,5%
@ B. Lantbruk 9,3%
C. Foretag 20,7%
D. Motor 41,5%

c

Skadekostnader

Under 2025 har Lansférsakringar Alvsborg sett en positiv
utveckling vad galler antalet skador, som minskade jamfort
med féregédende ar. Minskningen var sarskilt tydlig inom
naturskadeomrédet. Totalt registrerades drygt 66 000
skador under aret. For att ytterligare starka bolagets kund-
fokus och forbattra hanteringen av skador har det under
aret genomforts en omorganisation inom skadeverksam-
heten och det fortsatta arbetet kommer att praglas av okat
engagemang, hog kundnoéjdhet och en forbattrad kostnads-
kontroll. Bolaget kommer aven att intensifiera det skade-
forebyggande arbetet, med malet att minska bade antalet
skador och de konsekvenser som skador kan medfora.

Inledning

Finansiella rapporter

Ovrig information

Hallbarhetsrapport

Den totala skadekostnaden f.e.r. inkl. kostnad for skade-
reglering uppgick till 1 304,6 (1 299,2) Mkr. Detta innebar
en 6kning med endast 5,4 Mkr vilket framst forklaras av att
jamforelsearet 2024 praglades av betydligt fler naturskador
an normalt. Skadekostnadsprocenten f.e.r. uppgick till
75,0 (79,9) procent inkl. den mottagna affaren.

Driftskostnader och tekniskt resultat

Driftskostnader f.e.r. i férsakringsrorelsen uppgick till
331,6 (322,2) Mkr och driftskostnadsprocenten uppgick
till 19,1 (19,8) procent. Skadeférsakringsrorelsens tekniska
resultat fore aterbaring uppgick till 216,2 (128,7) Mkr.
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Kapitalférvaltning
Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgangar,
exklusive aktierna i LFAB, uppgick till 12 142 (11 834) Mkr
vid verksamhetsarets slut. Totalavkastningen pa koncernens
kapitalplaceringar uppgick till 539,9 (1 655,0) Mkr fore
avdrag for forvaltningskostnader och kapitalavkastning
overford till forsakringsverksamheten, vilket motsvarar
3,8 (13,1) procent. Den totala avkastningen pa den noterade
aktieportfoljen blev 3,3 (25,8) procent och avkastningen pa
den noterade rénteportféljen blev 2,9 (4,8) procent.
Bolagets kapitalforvaltning har under 2025 utmanats
av vasentliga geopolitiska risker som tillsammans med en
kraftig férstarkning av svensk krona har paverkat varde-
utvecklingen i noterade aktietillgdngar negativt.
Rantebarande och onoterade tillgangar (skog, fastig-
heter och LFAB) haft en vardeutveckling i nivd med noterade
aktierelaterade tillgangar. Ett verksamhetsar da samtliga
tillgdngsslag bidrar till den totala vardeutvecklingen med
balans.

Bank och Liv

Den férmedlade affarsvolymen inom inlaning, sparande och
utlaning har fortsatt att 6ka under 2025 trots en utmanande
omvarld. Den totala affarsvolymen for bankprodukter upp-
gick vid arsskiftet till 40 270 (37 625) Mkr. Den lokala
bankverksamheten uppvisar ett negativt resultat for 2025
om -32 (10,5) Mkr. Detta forklaras av kraftigt fallande rantor
samt av affarsmodellen, dar merparten av det resultat som
genereras lokalt stannar i Lansforsakringar Bank, som ags
tillsammans med 6vriga 22 lansforsakringsbolag.

Bolagets livforsakringsverksamhet redovisar ett lokalt
resultat om 4,7 (12) Mkr for ar 2025. Resultatet i livaffaren
har under aret paverkats av den volatila kapitalmarknaden.
Under verksamhetsaret har bolaget férmedlat en premie-
inkomest till Lansforsakringar Liv AB och Lansférsakringar
Fondliv AB pa 1 181 (1 084) Mkr. Bank- och livverksamheten
redovisas under Ovriga intakter och kostnader i resultat-
rakningen samt i not 6.

Medarbetare

Upplysningar om ersattningar och formaner till ledande
befattningshavare samt betraffande évrig personal- och
l6neredovisning framgar av not 36.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Vasentliga hindelser under aret

Vardbolag fér LFAB:s arsstaimma

Under maj stod Lansforsakringar Alvsborg vard fér LFAB:s
arsstimma i Borads. Under tva innehallsrika dagar valkom-
nades deltagare fran hela landet. Programmet omfattade
bland annat konsortiemote, mingel och vardmiddag samt
den formella stdmman pé& Boras Kongress.

Nytt kontor i Trollhdttan

Under aret flyttade kontoret i Trollhattan till Innovatum, en
motesplats for foretag, utbildning, forskning och upplevel-
ser. Etableringen pa Innovatumomradet starker bolagets
narvaro i en vaxande och strategiskt viktig stad med starkta
férutsattningar fér samverkan 6ver affarsomraden.

Utvecklad hallbarhetsrapportering

Bolaget har under aret vidtagit flera atgarder for att starka
och integrera hallbarhetsarbetet i verksamheten. Hall-
barhetsfragor beaktas i den l6pande férvaltningen och

vid strategiska beslut. Under aret har vasentliga omraden
faststallts, systemstod for uppfoljning och rapportering
implementerats samt bolagets Policy for hallbarhet upp-
daterats. Hallbarhetsrapporteringen utgor en separat del
fran arsredovisningen, se hallbarhetsrapport pa sidan 48.

LANSFORSAKRINGAR ALVSBORG ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 6



& Innehall

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgdng

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskaps-
arets utgang.

Forvantad utveckling 2026

Omvarlden

Omvarldslaget infor 2026 praglas av fortsatt osakerhet,
men med mer stabila makroekonomiska forutsattningar an
under de féregaende aren. Inflationstakten har normali-
serats och rantenivaerna bedéms ligga kvar pa mattliga
nivaer, vilket ar positivt fér hushallens ekonomi och fére-
tagens investeringsvilja. I Sverige forvantas konjunkturen
utvecklas i en svag men gradvis forbattrad riktning, aven
om hushallens ekonomiska situation fortsatt ar kanslig for
férandringar i rantor, energipriser och arbetsmarknaden.
Den ekonomiska aterhamtningen i Europa sker samtidigt i
en dampad takt. Ar 2026 ar dven ett valar i Sverige, vilket
kan bidra till 6kad politisk osakerhet och férandrade prio-

FORVALTNINGSBERATTELSE

riteringar inom omraden som trygghet, energi, klimat och
finansiell reglering.

For forsakringsbranschen innebar detta i grunden stabila
finansiella férutsattningar. Avkastningen pa finansiella
tillgdngar vantas vara balanserad, medan skadekostnader
fortsatt paverkas av tidigare inflationsdrivna kostnads-
okningar, sarskilt inom bygg och reparation.

Det geopolitiska laget ar fortsatt instabilt. Kriget i Ukraina,
oroligheterna i Mellandstern samt 6kad geopolitisk och
politisk osdkerhet i Europa och USA bidrar till ett mer svar-
bedomt omvarldslage.

Inledning

Finansiella rapporter

Ovrig information

Hallbarhetsrapport
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Klimatférandringarna bedoms fortsatt leda till en 6kad
frekvens och intensitet av extrema vaderhandelser, sdésom
skyfall, 6versvamningar, stormar, varmebdoljor och perioder
av torka. Detta kan medféra 6kade skadekostnader, bade
genom fler skadehandelser och genom mer omfattande
skador per handelse. Utvecklingen paverkar saval privat-
personer som féretag och staller 6kade krav pa risk-
beddmning, prissattning och skadeférebyggande arbete.
Samtidigt 6kar behovet av klimatanpassning i samhallet,
bland annat genom investeringar i infrastruktur, fastigheter
samt vatten- och avloppssystem. Bristande anpassning kan

forstarka skadeutfallet vid extrema vaderhandelser och
darmed paverka forsakringsverksamhetens riskexponering
Over tid.

Digitalisering och teknikutveckling fortsatter att férandra
affarslandskapet i snabb takt. Okad anvandning av data,
automatisering och AI skapar forutsattningar for effektivare
processer, forbattrad riskbedémning och mer traffsakra
analyser inom forsakringsverksamheten. Samtidigt staller
utvecklingen 6kade krav pa styrning, informationssakerhet
och skydd av kundernas personliga integritet.

Utvecklingen inom ekonomi, samhalle, klimat och teknik
paverkar Lansférsakringar Alvsborgs kunder och darmed
aven bolagets verksamhet och riskprofil.
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Verksamheten

Lansforsakringar Alvsborg har en tydlig vision fér framtiden:
"Tillsammans skapar vi trygghet och forverkligar drom-
mar". Under 2026 utvecklas Lansférsakringar Alvshorgs
verksamhet med fokus pa att starka kundrelationerna och
Oka vardet i befintliga affarer genom ett sammanhallet
erbjudande inom férsakring, bank, liv och trygghetstjans-
ter. Arbetet inriktas mot ett mer proaktivt och datadrivet
kundmote samt fortsatt utveckling av tjanster, kanaler och
arbetssatt for att 6ka tillganglighet och effektivitet.

Den lokala narvaron ar fortsatt central for verksamheten
och utvecklas genom 6kad samverkan inom bolaget och
med dotterbolag, i syfte att starka relevans, synlighet och
langsiktiga kundrelationer i samtliga kommuner.

Parallellt fortsatter arbetet med kostnadskontroll och
effektivisering, bland annat genom digital utveckling och
forbattrade processer. Hallbarhetsarbetet integreras
successivt i verksamheten med fokus pa risker, méjligheter
och bolagets paverkan pa kunder och samhalle.

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige férvantas vara
fortsatt stabil under 2026, med en gradvis forbattring av
konjunkturen och en inflation som ligger pd mer balan-
serade nivaer. Detta, tillsammans med ett mer stabilt
rantelage, bidrar till att starka hushallens kopkraft och
Oka aktiviteten pa bade bostads- och nybilsmarknaden.
Premieintdkterna forvantas ¢ka, drivet av bade tillvaxt och
premiejusteringar.

Inga vasentliga andringar i bolagets riskprofil har skett.
Bolagets riskhantering bedéms som val férankrad och
baseras pa en etablerad risktolerans, stark riskstyrning och
omfattande riskrapportering. Riskhanteringssystemet fort-
satter utvecklas i enlighet med interna behov och krav fran
Solvens II-regelverket.

Lansférsakringar Alvsborg star starkt rustat infor 2026
med héga marknadsandelar, ndjda kunder och god l6n-
samhet. Genom fortsatt fokus pa affarsutveckling, effekt-
ivisering och héllbarhet samt en stark lokal narvaro ar bola-
get val positionerat for att méta framtida utmaningar och
mojligheter.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Kapitalmarknaden

Det 6vergripande malet for Lansférsakringar Alvsborgs
kapitalférvaltning ar att sakerstélla att bolagets atagande
gentemot forsakringstagarna alltid kan fullfoljas. Forvalt-
ningen ska praglas av en strategi som efterstravar en stabil
avkastning 6ver tid. Bolaget utvarderar [6pande férvaltnings-
modellen foér kapitalplaceringar.

Infor 2026 beddms osakerheten 6ka vasentligt, framst
till foljd av geopolitiska faktorer sdsom den fortsatta
ryska invasionen av Ukraina, utmanande handelsavtal och
utvecklingen inom Natoalliansen. Detta paverkar de finan-
siella marknaderna genom ¢kad volatilitet.

Mot denna bakgrund stér kapitalférvaltningen infor
6kade utmaningar i portféljforvaltningen, men utgar fort-
satt fran faststalld strategi. Inom ramen f6r denna strategi
arbetar bolaget for att hantera marknadspaverkan pa ett
effektivt satt. Portféljen beddms fortsatt vara robust och ha
god motstandskraft dven under perioder med hog finansiell
volatilitet. Bolaget har aven fortsatt en generellt positiv syn
pa risktillgangar.

Inledning
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Risker i verksamheten

For uppgifter avseende risker i verksamheten, utéver
nedanstaende redovisning, se not 2.

Forsakringsrisker

Bolagets direkta forsakringsrorelse innehaller ett
valbalanserat bestand. Risken ar begransad genom ater-
forsakring. Den hogsta kostnad som kan falla pa bolaget
vid enskild skada uppgick for &r 2025 25,0 Mkr.

Genom det riskutbytet inom Lansforsakringar ar bo-
laget ocksa exponerat for katastrofskador som drabbar de
ovriga lansforsakringsbolagen och overstiger det externa
aterforsakringsskyddet via den sa kallade spilloverpoolen.
Bolagets andel i spilloverpoolen motsvarar bolagets pro-
centuella andel av det totala konsolideringskapitalet for
samtliga 23 lansforsakringsbolag.

I mottagen affar bedomer bolaget att for 2025 var den
storsta risken engagemanget i aterférsakringen av Lansfor-
sakringar Fondlivs sa kallade Mass-Lapse. Maximal ansva-
righet per skadehandelse uppgick for bolagets del till

100 Mkr. Det engagemanget avslutades under aret.

Risk hanforlig till bolagets férmedlade
bankverksamhet

Lansférsakringar Alvsborg formedlar 1&n till LAnsférsakringar
Bank AB, och for detta far bolaget en formedlingsersattning.
En del av formedlingsersattningen bestar av ett avdrag
motsvarande 80 procent av de kreditférluster som Lansfor-
sakringar Bank AB bedomer kan komma att drabba banken
avseende Lansférsakringar Alvsborgs férmedlade &n.

LANSFORSAKRINGAR ALVSBORG ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 8
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Information om icke-finansiella
resultatindikatorer

Etiska riktlinjer

Forsakring innebar ett gemensamt ansvar fér manniskors
trygghet. Bolagets omfattande forsakrings- och finans-
verksamhet medfér att kunderna ska kanna fértroende och
tillit till hur bolaget och dess personal hanterar och férvaltar
varje enskild persons eller foretags sarskilda forsakrings-
behov. De ska dessutom kanna fértroende for att den
information som ldmnas av dem stannar hos bolaget och
inte riskerar att spridas vidare. Lansférsakringar Alvsborg
lagger darfor stor vikt vid att folja alla de regler som galler
for verksamheten.

Hallbarhet

Som ett lokalt och kundagt bolag ligger hallbarhet bolaget
varmt om hjartat. Det var med en langsiktig omtanke om
varandra som bénderna pa landsbygden i Alvsborg gick
ihop och startade brandstoder 1841. Grunden till det som
idag ar Lansférsakringar Alvsborg. Hallbarhetsarbetet utgar
fran de av bolaget faststéllda vasentliga omraden. Se hall-
barhetsrapport fran sidan 48.

Forslag till resultatdisposition

Moderbolaget

Foregdende ars disponibla vinstmedel i moderbolaget
8 686 535 610 kr, har i enlighet med bolagstammans
beslut avsatts till balanserat resultat.

Till bolagsstdmmans férfogande star

- balanserade vinstmedel 8 686 535 610 kr
- &rets resultat 347 385 145 kr

Styrelsen féreslar bolagsstimman att

- i ny rakning balansera 9033 920 755 kr

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

LANSFORSAKRINGAR ALVSBORG ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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& Innehall Inledning Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information
Kapitalavkastning och nettoplaceringar for koncernen 2025
Ingdende marknadsvérde Nettoplacering Vardeforandring Utgdende marknadsvirde Direktavkastning Totalavkastning

Mkr % Mkr Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Noterade aktietillgangar 5992,2 42,4 -89,0 165,9 2,8 6 069,2 41,7 30,9 0,5 196,8 3,3
Rantetillgangar inkl likvida medel 2372,1 16,8 34,1 49,3 2,1 2502,9 17,2 19,6 0,8 68,9 2,9
Onoterade fastigheter 2802,7 19,8 0,0 108,0 3,9 2910,6 20,0 -0,3 0,0 107,7 3,8
Ovriga onoterade innehav 667,4 4,7 35,5 10,1 1,5 654,0 4,5 0,3 0,0 10,5 1,5
LFAB 2309,5 16,3 0,0 110,3 4,8 2419,9 16,6 45,7 2,0 156,0 6,8
Totalt 14 144,0 100,0 -19,4 443,7 3,1 14 556,6 100,0 96,2 0,7 539,9 3,8

KAPITALAVKASTNING
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Inledning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

o . o
Femarsodversikt
RESULTAT KONCERNEN, MKR 2025 2024 2023 2022 2021 RESULTAT KONCERNEN, MKR 2025 2024 2023 2022 2021
Premieintakt f.e.r® 1740 1627 1529 1456 1367 Solvens II relaterade uppgifter
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 118 130 145 39 101 Kapitalbas 11 664 11 215 10 306 9839 10 349
Forsakringsersattningar f.e.r -1305 -1299 -1119 -893 -932 varav primarkapital 11 664 11215 10 306 9839 10 349
Driftskostnader f.e.r -339 -327 -327 -252 -251 Minimikapitalkrav 1532 1425 1184 1042 1260
Ovriga tekniska kostnader -5 -6 -6 -7 -5 Solvenskapitalkrav 6129 5700 4735 4167 5039
Tekniskt resultat fore aterbaring 208 124 223 343 280 Kapitalkvot 190% 197% 218% 236% 205%
Aterbaring -177 -143 -148 -147 -150 Kalkylréntesats %
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 31 -19 75 196 130 Kalkylrantesats for olycksfallsaffar samt mottagen 5,95 5,35 5,00 3,65 3,75
Finansrorelsens resultat 311 1396 526 -1286 2117 trafikaffar %
Ovriga intakter och kostnader 49 5 19 21 175 Kalkylrantesats for direkt trafikaffar % 5,35 5,35 5,00 3,65 3,75
Andel i intresseféretagsresultat 142 153 129 139 Kalkylrantesats for ovrig affar % 5,35 5,35 5,00 3,65 3,75
Resultat fore dispositioner och skatt 436 1534 749 -931 2422 ! Premieinkomst ‘oceh premieintakt visas efter lamnad lansbonus
Arets resultat 387 980 577 673 2076 : ﬁ&:g; fﬁg‘gg{g;{;’;niv&
EKONOMISK STALLNING 4 Konsolideringskapital i procent av premieinkomsten fér egen rakning
Placeringstillgdngar, verkligt varde 14 358 13944 12 487 9385 10 469
Premieinkomst f.e.r* 1807 1673 1579 1481 1401
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r?® 3107 2964 2898 2835 2865
Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital 10883 10492 9519 8944 9 645
Uppskjuten skatt 1019 1062 576 485 778
Summa konsolideringskapital 11902 11554 10096 9429 10423
Nyckeltal férsakringsrorelsen?
Skadeprocent f.e.r? 75 80 73 61 68
Driftskostnadsprocent f.e.r? 20 20 21 17 18
Totalkostnadsprocent f.e.r % * 94 100 95 79 87
Direkt affar:
Skadeprocent brutto % * 73 81 71 57 63
Driftskostnadsprocent brutto % * 20 20 21 17 17
Totalkostnadsprocent brutto % * 93 101 92 75 80
Kapitalforvaltning
Direktavkastning % 0,7 0,8 0,7 1,2 1,0
Totalavkastning % 3,8 13,1 7,0 -7,5 24,0
Ekonomisk stallning *
Konsolideringsgrad % * 659 691 640 637 744

FEMARSOVERSIKT
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& Innehall Inledning Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information
Resultatrakning
Belopp, tkr Koncernen Moderbolag Belopp, tkr Koncernen Moderbolag
TEKNISK REDOVISNING Not 2025 2024 2025 2024 TEKNISK REDOVISNING Not 2025 2024 2025 2024
Premieintakter f.e.r Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 435829 1534174 436 487 1520723
Premieinkomst 3 1881979 1747 446 1881979 1747 446 Bokslutsdispositioner
Premier for avgiven aterférsakring -74 834 -74 919 -74 834 -74 919 Lamnade koncernbidrag 0 0 0 0
Férandring i avsattning for ej intjanade premier Férandring av sékerhetsreserv 0 0 -88781 -57 654
och kvardrdjande risker -67 346 -45 796 -67 346 -45 796 Forandring av periodiseringsfond 0 0 36 575 83 300
Summa premieintékter f.e.r 1739 799 1626731 1739799 1626731 Resultat fore skatt 435829 1534174 384 281 1379769
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 4 117 913 129 755 117 913 129 755 Skatt pa rets resultat 12 .49 355 554 012 36 896 521 887
Farsakri“gferfétf"i"garnf‘ejr Arets resultat 386 474 980 162 347385 857 882
Utbe”talda f‘_’rsak:'“gfferff‘tt'“'”gar: RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
- l:ore avgiven aterforsakring 5 -1263 033 -1319131 -1263 033 -1319131 RArets resultat 386 474 980 162 347 385 857 882
- Aterforsakrares andel ° 4660 44723 4660 44723 Andelar av intressebolags totalresultat 4147 -7 293 0 0
Forandring i avsattning for oreglerade skador: Rrets totalresultat 390 621 972869 347 385 857 882
- Fére avgiven aterforsakring -48 014 40463 -48 014 40463
- Aterférsikrares andel 1818 -65275 1818 -65275
Summa férsakringsersattningar f.e.r -1304 569 -1299 220 -1304 569 -1299 220
Driftskostnader f.e.r 6 -339425 -327 402 -331621 -322232
Ovriga tekniska kostnader -5 287 -6 367 -5 287 -6 367
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fére 208 431 123 497 216 235 128 667
aterbaring
I"\terbéring 28 -177 101 -142 583 -177 101 -142 583
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 31330 -19 086 39134 -13 916
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 31330 -19 086 39134 -13 916
Kapitalavkastning 7
Kapitalavkastning, intakter 8 558 877 448 204 596 902 485140
Kapitalavkastning, kostnader 9 -41 846 -30757 -36 583 -27 951
Orealiserade vinster pa placeringstillgadngar 10 20727 1108119 245 671 1184728
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 11 -108 495 0 -263 499 0
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrérelsen 4 -117 913 -129 755 -117 913 -129 755
Summa kapitalavkastning 311350 1395811 424 578 1512162
Ovriga intakter 6 293326 328613 238299 274993
Ovriga kostnader 6,22 -342 417 -324 048 -265 524 -252 516
Andel i intresseforetags resultat 16 142 240 152 884 0 0
Summa 6vriga intakter och kostnader 93 149 157 449 -27 225 22477

FINANSIELLA RAPPORTER
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Balansrakning
Koncernen Moderbolag

TILLGANGAR, TKR Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella tillgdngar 13 414 37 0 0
Placeringstillgdngar

Byggnader och mark 14 291 200 286 378 74200 72378
Aktier och andelar i koncernforetag

aktier och andelar i dotterforetag 15 0 0 3403 669 3242048
aktier och andelar i intresseféretag 16 2429663 2323440 2429663 2323440
Lan till koncernféretag 0 0 122 000 138 000
Andra finansiella placeringstillgangar 17
Aktier och andelar 18 9332858 9100331 6083733 6 006 210
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19 2301335 2232863 2301335 2232863
Depéer hos foretag som avgivit aterférsakring 2472 1249 2472 1249
Summa placeringstillgéngar 14 357 528 13 944 261 14 417 072 14 016 188
Aterférsikrares andel av forsakringstekniska
avsattningar

Avsattning for oreglerade skador 20 246 363 244 545 246 363 244 545
Summa &terforsikrares andel av férsikringstekniska 246 363 244 545 246 363 244 545
avsattningar

Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 21 634 964 572781 634 964 572781
Fordringar avseende aterforsakring 15225 22915 15225 22915
Ovriga fordringar 103 750 140 554 97 235 134 875
Summa fordringar 753 939 736 250 747 424 730571
Andra tillgdngar

Materiella tillgangar 23 72 442 56 977 38414 28885
Kassa och bank 199 117 200910 151 707 138 017
Summa andra tillgdngar 271559 257 887 190 121 166 902
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Forutbetalda anskaffningskostnader 24 38797 33401 38797 33401
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 701 6298 10 496 4059
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intakter 51498 39699 49 293 37460
SUMMA TILLGANGAR 15681 301 15222 679 15 650 273 15 195 666

FINANSIELLA RAPPORTER

Inledning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Koncernen Moderbolag
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER, TKR Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Reserver 1848 948 1805 710 9200 9200
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat 9033920 8686 536 9033921 8686535
Summa eget kapital 10 882 868 10492 246 9043 121 8 695 735
Obeskattade reserver 25 0 0 2304772 2252565
Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjanade premier och 26 836 253 768 907 836 253 768 907
kvardrdjande risker
Avsattning for oreglerade skador 27 2335872 2287859 2335872 2287859
Avsattning for aterbaring 28 181 500 151 500 181 500 151 500
Summa forsédkringstekniska avsattningar 3353625 3208 266 3353625 3208 266
Andra avsattningar
Uppskjuten skatt 29 1019104 1061910 540 907 594 795
Summa andra avsattningar 1019 104 1061910 540907 594 795
Skulder 30
Skulder avseende direktforsakring 225071 230302 225071 230302
Ovriga skulder 136 454 168773 126 004 158 518
Summa skulder 361525 399 075 351075 388 820
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
(f)vriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 64179 61182 56773 55485
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 64179 61182 56 773 55485
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15 681 301 15222 679 15 650 273 15 195 666
Reserver bestdr av féljande: 2025-12-31 2024-12-31
Reservfond 9200 9200
Egetkapitaldel av obeskattade reserver 1839748 1796 510
Summa 1848 948 1805710
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Inledning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Resultatanalys
Direktforsakring av svenska risker Direktforsakring av svenska risker

L . Foretag, Summa  Mottagen L . Foretag, Summa  Mottagen
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS Sjuk-och Hem, villa, lantbruk, direkt fors. ater- SKADEFORSAKRINGSRORELSENS Sjuk- och  Hem, villa, lantbruk, direkt fors. ater-
TEKNISKA RESULTAT, TKR Not Totalt 2025 olycksfall  fritidshus fastighet Motorfordon Trafik svrisker forsakring TEKNISKA RESULTAT, TKR Totalt 2025 olycksfall  fritidshus fastighet Motorfordon Trafik svrisker  forsadkring
Premieintakt f.e.r A 1739799 120232 340215 487 509 536 243 165487 1649 686 90113 Not A
Kapitalavkastning 6verford fran Premieintakt f.e.r 1739799 120 232 340 215 487 509 536 243 165487 1649 686 90113
finansrérelsen 117 913 34313 14710 24 494 19 976 8161 101 654 16 259 Premieinkomst fére avgiven
Férsakringsersattningar f.e.r B -1304569 -197 410  -262415  -248361 -418266  -130371 -1256823 -47 745 aterforsakring 1881979 126 346 358 926 543 940 575340 184785 1789337 92 642
Driftskostnad f.e.r 2331 621 220 696 -68 860 129795 -76 903 225960 -322214 -9 407 Premier for avgiven aterférsakring -74 834 -1 030 -10 274 -50 023 -1462 -12 045 -74 834
P : R R _ Forandring i avsattning for ej intjanade pre-
Ovriga tekniska kostnader S28]] 5287 5287 mier och kvardréjande risker -67 346 5083 8436 6408 -37637 7253 -64817 2529
Skadeforsakringsrorelsens tekniska Not B
resultat fore aterbaring 216 235 -63 561 23 650 133 847 61 050 12 030 167 016 49 220
N Forsakri attni f.e. -1304 569 -197 41 -262 41 -24 1 -418 2 -1 71 -12 2 -47 74
Aterbaring 177101 45710  -44674 63587  -39942  -13188  -177101 0 orsakringsersattningar f.e.r 304 56 0 62415 836 8 266 303 56 823 6
Skadef ” " sk Utbetalda férsakringsersattningar -1258 373 -66 114 -250 631 -289 142 -426 539 -157 068 -1189 494 -68 879

adeférsakringsrorelsens tekniska . . Oh en i
resultat 39134 79271 21024 70 260 21108 1158 -10085 49 220 Eorefavglvken aterfocli'selxkrlng -1 263 033 -66 114 -250 631 -292 488 -428 039 -156 882 -1194154 -68 879
Aterférsakrares ande R -

Avvecklingsresultat 4660 0 0 3346 1500 186 4660

. Forandring i avsattning for oreglerade
Avvecklingsresultat brutto 72278 -30120 -4.868 -609 1169 57390 22962 49316 skador -46196 131296 11784 40781 8273 26 697 -67329 21133
Aterforsdkrares andel 20970 -3102 0 602 983 19453 20970 - Fore avgiven aterforsakring -48 014 -129 013 -12184 28493 8790 34767 -69 147 21133
Avvecklingsresultat f.e.r 51308 -33222 -4 868 -7 2152 37937 1992 49 316 Aterférsikrares andel 1818 -2283 400 12 288 -517 -8070 1818 0
Forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker 836 253 57 839 169 234 212193 267951 85426 792 643 43 609
Avsattning for oreglerade skador 2335872 674 559 108 703 218 006 101 064 670569 1772901 562971
Avsattning for aterbaring 181 500 16 100 45783 65167 40934 13516 181 500 0
Summa forsakringstekniska
avsattningar 3353625 748 498 323720 495 366 409 949 769511 2747044 606 580
Aterférsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 246 363 27 679 400 26 365 0 191919 246 363 -

FINANSIELLA RAPPORTER
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Rapport over forandring i eget kapital

RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL, TKR

Inledning Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MODERBOLAGET Reservfond Balanserade resultat Aretsresultat Summa eget kapital KONCERNEN Reservfond Balanserade resultat Aretsresultat Summa eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 9200 7441266 387387 7837853 Ingdende balans 2024-01-01 1690723 7257183 571471 9519377
Vinstdisposition 387 387 -387 387 0 Vinstdisposition 571471 -571471 0
Totalresultat Egetkapitaldel i obeskattade reserver 114 987 -114 987 0
Arets resultat 857 882 857 882 Totalresultat
Utgdende balans 2024-12-31 9200 7 828 653 857 882 8695735 Arets resultat 980 162 980 162
Ingdende balans 2025-01-01 9200 7 828 653 857 882 8695735 Ovrigt totalresultat
Vinstdisposition 857 882 -857 882 0 Andelar av intressebolags totalresultat -7 293 -7 293
Totalresultat Utgdende balans 2024-12-31 1805 710 7713 667 972 869 10492 246
Arets resultat 347385 347 385 Ingdende balans 2025-01-01 13805 710 7713 667 972 869 10492 246
Utgdende balans 2025-12-31 9200 8 686 536 347 385 9043121 Vinstdisposition 972 869 -972 869 0
Egetkapitaldel i obeskattade reserver 43 238 -43 238 0
Totalresultat
Arets resultat 386 474 386 474
Ovrigt totalresultat
Andelar av intressebolags totalresultat 4147 4147
Utgdende balans 2025-12-31 1848948 8643 298 390621 10 882 868

FINANSIELLA RAPPORTER
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Noter och tillaggsupplysningar

Om inget anges avser uppgifterna i notférteckningen bdde koncernen och moderbolaget.

(gl REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDERNA FOR UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Foretagsinformation

Arsredovisningen for Lansférsakringar Alvsborg organisations-
nummer 562500-4337 avser rakenskapsar 1 januari-31 december.
Bolaget ar ett svenskregistrerat forsakringsbolag med sate i
Vanersborg. Adressen till huvudkontoret ar Vallgatan 21,
Vanersborg.

Overensstimmelse med normgivning och lagar

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7
kap. 1-4§§ i Lag om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23)
om arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag.
De skillnader som férekommer mellan koncernen och moderbola-
gets redovisningsprinciper framgar av avsnitt Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven

utgor rapporteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det

innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor,
avrundade till tusen kronor om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden, forutom:

- Vissa finansiella tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstru-
ment) varderade till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde;

— Rorelse- och forvaltningsfastigheter varderade till verkligt varde

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samt-

liga perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte

annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Foretagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av de intékter, kostnader, tillgangar,
skulder, eventualforpliktelser och avsattningar som presenteras i
redovisningen. Dessa uppskattningar och bedémningar ar baserade
pa historiska erfarenheter och grundar sig pa den béasta informa-
tion som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet kan

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar, men for att
minska avvikelsen utvarderas uppskattningar regelbundet.

Viktiga bedomningar av koncernens redovisningsprinciper
Klassificering av finansiella tillgdngar

Beddmning av affarsmodell och kassafloden for finansiella instru-
ment. Dessa beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgdngar och
skulder.

Beddémning av betydande inflytande i Lénsférséikringar AB
Lansforsakringsbolagen ager tillsammans 99,98 procent av aktierna
i Lansférsakringar AB. Lansforsakringar Alvsborg ar genom konsor-
tialavtal representerat i konsortiet. Konsortialavtalet reglerar lans-
forsakringsbolagens inbérdes forhallanden med anledning av det
gemensamma agandet i Lansforsakringar AB och ger konsortiet
inflytande Over vasentliga beslut som ror Lansforsakringar AB:s
finansiella och operativa strategier. Lansforsakringar Alvsborg
utovar darfor ett betydande inflytande 6ver Lansforsakringar AB
trots att bolaget endast innehar 6,5 procent av rosterna i Lans-
forsakringar AB.

Viktiga kdillor till oscikerhet i uppskattningar

Forsakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebér en
viss osakerhet. Vid berakning av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna gors en aktuariell uppskattning av férvantade tillkom-
mande kostnader for redan intraffade skador och kostnader for
skador som kan intraffa under forsakringarnas aterstdende 6ptid.
Varderingen av avsattningarna och vilka antaganden som den
baseras pa behandlas i nedanstaende avsnitt om redovisning av
forsakringstekniska avsattningar samt i not 2 Risker och riskhante-
ring. Vid vardering av finansiella tillgdngar for vilka det inte finns
nagot observerbart marknadspris anvands varderingsmodeller och
antaganden som beskrivs i Not 17.

Nya eller andrade redovisningsprinciper som tillimpas frdn och
med 1 januari 2025

Det har under perioden inte tillkommit nagra redovisningsstandar-
der med nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.
Det har under perioden inte skett ndgra andringar i befintliga
vasentliga redovisningsprinciper som tillampas.

Inledning
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Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte har bérjat tillampas
IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter

Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presenta-
tion och upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari
2027 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rappor-
ter. Standarden har annu inte godkants av EU men férvantas antas
innan ikrafttradandet. IFRS 18 innebar nya krav pa utformningen
av och upplysningarna i finansiella rapporter, med sarskilt fokus pa
resultatrakningen och upplysningarna kring foretagsledningens
resultatmatt. Standarden férvantas inte fa nagra finansiella effekter
fér koncernen men medfor nya krav pa presentation och upplys-
ningar i de finansiella rapporterna. Paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter utvarderas for narvarande.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Konsolideringsprinciper

Dotterforetag
Med dotterforetag avses ett foretag dver vilket moderféretaget har
ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande foreligger

vanligtvis nar moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer @n
halften av rosterna for samtliga andelar i foretaget, eller har ratt
att utse eller avsatta mer an halften av ledaméterna i foretagets
styrelse. Dotterforetag som ska omfattas av koncernredovisningen
konsolideras in i koncernen enligt férvarvsmetoden fran och med
den tidpunkt som en juridisk person anses vara ett dotterforetag
och fram till den tidpunkt da ett koncernférhéllande som moder-
foretag och dotterforetag upphor.

Intresseféretag

Intresseforetag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestammande, inflytande 6ver den driftsmassiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger
aven vid ett rostetal under 20 procent nar det klart kan pavisas att
ett betydande inflytande finns utifran en samlad bedémning av
fakta och omstandigheter i det enskilda fallet. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i
koncernredovisningen.
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Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till transaktionsdagens
valutakurs.

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar pa
grund av omrakning i balansrakningen i utlandsk valuta redovisas i
resultatrakningen.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN
Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt
forsakring och mottagen aterférsakring som forfallit till betalning
eller kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsak-
ringsperioden paborjats fore rakenskapséarets utgang. Med brutto-
premie menas den avtalsbestdmda premien for hela forsakrings-
perioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. De
forsakringsavtal dar Lansférsakringar Alvsborg mottar risker fran
andra foretags forsakringsavtal klassificeras som mottagen
aterforsakring.

Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakrings-
perioder som pabdrjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de
enligt avtal forfaller till betalning under rakenskapsaret. Premiein-
komst redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter
som belastar forsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med fornyelse fore rakenskapsarets
utgdng men som inte ar bekraftade av férsakringstagaren samt
premier for nytecknade forsakringsavtal dar forsakringsperioden
borjar fore rakenskapsarets utgang raknas in med de belopp som
berédknas inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa
snart beloppet ar kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp
som beraknas inflyta.

Premier for avgiven aterforsakring

Som premie for avgiven aterforsékring redovisas belopp som beta-
lats ut under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en
skuld till férsékringsforetag som mottagit aterférsakring enligt
ingdngna aterforsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kost-
naden fordelas till den period som forsakringsskyddet avser.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar
hanforlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten
fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen
redovisas som Forsakringstekniska avsattningar i balansrakningen.
Berdkning av avsattningen for ej intjanade premier sker i normal-
fallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran det
underliggande frsakringskontraktets l6ptid. Aven terforsakrares
andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hanfor sig

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsakrares
andel av forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden
utbetalda forsakringsersattningar och férandringar i avsattningar
for oreglerade skador. I férsakringsersattningarna ingar férutom
skadeersattningar dven kostnader for skadereglering. Atervinning
av skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadeforsakringsrorelsen tekniska resultat bestar
av funktionerna anskaffning, skadereglering och administration.
Driftskostnader for skadereglering redovisas som en del av resul-
tatrakningens forsakringsersattningar.

Inledning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Kapitalavkastning
Kapitalavkastning bestar av posterna kapitalavkastning intakter,
kapitalavkastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstill-
gangar samt orealiserade resultat pa placeringstillgangar.

Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan erhallet for-
saljningspris och tillgangens anskaffningsvarde. Orealiserade
resultat bestar av arets férandring av skillnaden mellan verkligt
varde och anskaffningsvarde. Fér rantebarande vardepapper ar
anskaffningsvardet det upplupna anskaffningsvardet och for 6vriga
placeringstillgangar det historiska anskaffningsvardet.

I forsakringsrorelsen diskonteras avsattning for oreglerade
skador pa skadelivrantor. Ranteomvarderingseffekten pa skadeliv-
rantor redovisas som Kapitalavkastning.

Kapitalavkastning, intiikter

Kapitalavkastning intékter bestar av realisationsvinster (netto) per
tillgdngsslag, ranteintékter, utdelning pa aktier och andelar, hyres-
intakter fran byggnader och mark, valutakursvinster (netto) samt
eventuellt aterférda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalférvaltningskostna-
der, rantekostnader, realisationsforluster per tillgangsslag (netto),
valutakursforluster (netto), driftskostnader for byggnader och
mark samt eventuella av- och nedskrivningar pa
placeringstillgangar.

Orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgdngar
Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens forandring
av verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster redovisas
(netto) per tillgdngsslag. Valutakursféréandringar redovisas som
valutakursvinst eller valutakursforlust under posten
Kapitalavkastning.

Nedskrivningar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgdngens
atervinningsvarde.

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgdngar
samt intresseféretag
Om det inte gar att faststéalla vasentligen oberoende kassafloden
for en enskild tillgdng ska tillgangarna vid prévning av nedskriv-
ningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden, en sa kallad kassagenere-
rande enhet. En kassagenererande enhet ar den minsta grupp till-
gangar som ger upphov till inbetalningar som &r oberoende av
inbetalningar fran andra tillgangar eller tillgadngsgrupper.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets redovisade varde verstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt varde minus férsalj-

ningskostnader och nyttjandevarde. Nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen.

Aterféring av nedskrivningar p& materiella och immateriella till-
gangar samt intresseféretag

Nedskrivningar aterférs nér det inte langre finns ndgon indikation
pa att nedskrivningsbehovet fortfarande féreligger och da det skett
en forandring i de antaganden som legat till grund for berakning av
atervinningsvardet. En aterféring gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte 6verstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, om ingen nedskrivning gjorts. Aterforing av nedskriv-
ning redovisas i resultatrakningen.

Ovriga intakter och kostnader, Icke-tekniskt resultat
I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intékter res-
pektive Ovriga kostnader redovisas bland annat férmedlad bank-
och forsakringsaffar. Intakterna for formedlad bank- och forsak-
ringsaffar bestar av ersattning fran Lansférsakringar AB och dess
helagda dotterféretag. Kostnaderna bestar av driftskostnader for
bada affarerna.

Intékter och kostnader fran verksamheten i koncernens dotter-
bolag redovisas som 6vriga intakter och kostnader i det icke tek-
niska resultatet i koncernens resultatrakning.

Ersattningar till anstéllda (pensionsplaner)

Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner
ar tryggade genom forsakringsavtal. Koncernen betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig
eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernen
féljer FTP-planen i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal.
Huvudprincipen innebar formansbestamd plan for alla fodda 1971
eller tidigare och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972 eller
senare.

Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de
tjanster som avgiften avser.

Den férmansbestamda planen ar forsakrad genom forsakrings-
branschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att
ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av
den formansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de forvalt-
ningstillgdngar och kostnader som ar férbundna med pensionsfor-
pliktelsen. I redovisningen ska dven upplysningar lamnas enligt
kraven for formansbestamda pensionsplaner. For narvarande har
inte FPK méjlighet att tillhandahalla erforderlig information, varfor
ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller under-
skott i planen och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars-
avgifter till den.
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Leasing

Samtliga leasingavtal, bade dar Lansférsakringar Alvsborg ar lease-
givare och leasetagare, redovisas som om de utgor operationella
leasingavtal aven om leasingavtalet bedoms vara ett finansiellt
leasingavtal.

Leasetagarens redovisning

For leasingavtal som koncernen ar leasetagare kostnadsfors
erlagda leasingavgifter linjart 6ver leasingperioden. Leasingavtal
som innehaller bade en eller flera leasingkomponenter och en
eller flera icke-leasingkomponenter redovisas for leasetagare som
en enda leasingkomponent. Det innebar att samtliga avgifter som
erhalls utifran leasingavtalet redovisas som leasingavgifter.

Leasegivarens redovisning

For leasingavtal dar Lansférsakringar Alvsborg ar leasegivare redo-
visas erhdllna leasingavgifter i resultatréakningen linjart dver
hyresperioden.

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da underlig-
gande transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot
eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, samt eventuella juste-
ringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av upp-
skjuten skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skul-
der férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
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berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att dessa kommer att kunna nyttjas. Vardet p& upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms
sannolikt att de kan nyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN

Andra immateriella tillgangar

Andra immateriella tillgdngar bestar av egenutvecklade immateri-
ella tillgangar med bestambara nyttjandeperioder. Dessa tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Koncernens egenutvecklade immateriella tillgdngar redovisas

endast om samtliga féljande villkor uppfylls:

— Det finns en identifierbar tillgéng,

— Koncernen har kontroll Gver tillgangen.

— Det ar troligt att den tillgdng som upparbetats kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar.

— Tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

— Den ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och det finns till-
rackliga resurser for att fullfélja utvecklingen och darefter
anvéanda eller salja den immateriella tillgangen.

Det redovisade vardet fér egenutvecklade immateriella tillgangar

inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter fran utvecklingsfa-

sen. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas som en kostnad nar de
uppkommer.

Avskrivningstiden bestams utifran en férvantad nyttjandeperiod
med start da tillgangen &r tillganglig for anvandning. Avskrivning
sker via rapport dver resultat enligt linjar metod.

Nedskrivningsbehov prévas enligt beskrivning i avsnittet Ned-
skrivning. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella till-
gangar redovisas som en tillgang i balansrakningen endast da de
Okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika till-
gangen till vilka de hanfor sig.

Placeringstillgangar

Byggnader och mark

Fastigheter delas upp pa forvaltningsfastigheter och rérelsefastig-
heter. Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresinkomster, vardestegring eller en kombination av
dessa medan rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas for till-
handahallande av tjanster eller fér administrativa andamal. Bada
redovisas till verkligt varde med vardeférandring 6ver resultatrak-
ningen. Orealiserade vardeférandringar fran fastigheter redovisas
under orealiserade vinster eller forluster pa placeringstillgangar.

Hyresintakter fran férvaltningsfastigheter och rorelsefastigheter
redovisas under Kapitalavkastning, intakter och hanforliga drifts-
kostnader redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisning i och borttagande frdn balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsmas-
siga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrédkningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller foretaget vid en
overforing av tillgdngarna inte langre har kvar betydande risker och
fordelar fran tillgangarna samt férlorar kontrollen éver dem. En
finansiell skuld tas bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.. Affarstransaktioner
som sker avista pa penning-, obligations- och aktiemarknaderna
redovisas i balansrakningen per affarsdag vid den tidpunkt d& de
vasentliga riskerna och rattigheterna dvergatt mellan parterna.
Finansiella tillgdngar och skulder vérderas initialt till verkligt varde
med tillagg av direkt hanférbara transaktionskostnader férutom for
tillgdngar och skulder som redovisas till verkligt varde via resulta-
trakningen vilka initialt redovisas till verkligt varde.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
héndelser och den maste vara rattsligt bindande for féretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av
betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Klassificering och vdrdering

Efterféljande redovisning och vardering av finansiella tillgdngar
gors beroende pa vilken varderingskategori det finansiella instru-
mentet hanforts till. Koncernens finansiella tillgangar bestar av:
— Derivatinstrument

— Egetkapitalinstrument

— Skuldinstrument

Finansiella tillgdngar

Eget kapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebéar en
residual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skul-
der. Investeringar i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt
varde via resultatet forutom investeringar som vid forsta redovis-
ningstillfallet identifieras som investeringar i egetkapitalinstru-
ment dar vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat.
Dessa innehav utgor innehav av mer strategisk karaktar och inne-
has inte i kapitalavkastningssyfte. Resultat fran férsaljning av eget
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kapitalinstrument som redovisas till verkligt varde via 6vrigt total-
resultat redovisas som en dverféring inom eget kapital fran verkligt
varde reserven till balanserat resultat och paverkar saledes inte
rapport éver resultat.

Investeringar i skuldinstrument

Skuldinstrument &r de finansiella tillgdngar som inte uppfyller
definitionen av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det
som avgor klassificering av ett skuldinstrument ar affarsmodellen
for att forvalta instrumentet och egenskaperna i instrumentets
avtalsenliga kassafloden. Ett krav for att en finansiell tillgang ska
kunna redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde via Ovrigt totalresultat ar att de avtalsenliga kassaflédena
enbart utgors av aterbetalning pa utestadende kapitalbelopp och
ranta pa utestdende kapitalbelopp. Skuldinstrument som inte upp-
fyller kravet ska varderas till verkligt varde via resultatet oavsett
vilken affarsmodell tillgangen &r hanforlig till. Koncernen kontrol-
lerar l6pande att kassaflodena for de skuldinstrument som klassif-
icerats till upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via ovrigt
totalresultat uppfyller kassaflodeskraven.

Upplupet anskaffningsvarde

Koncernen hanterar kund- lane och 6vriga finansiella fordringar
enligt en affairsmodell vars mal ar att realisera tillgangarnas kassa-
fléden genom att erhalla avtalsenliga kassafldden som endast
utgors av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbelop-
pet. Dessa tillgdngar varderas darfor till upplupet anskaffnings-
varde. Med upplupet anskaffningsvarde avses det diskonterade
nuvardet av alla framtida betalningar hanforliga till instrumentet
dar diskonteringsrantan utgors av tillgdngens effektivranta vid
anskaffningstillfallet.

Verkligt varde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via
resultatet bestar av innehav av rantebarande vardepapper och var-
depappersfonder som aterfinns i kapitalférvaltningsverksamheten.
Vardepappersfonder klassificeras som antingen Aktier och andelar
eller Obligationer och andra rantebarande vardepapper utifrdan om
fondens forvaltade tillgdngar till minst halften utgoérs av aktier eller
rantebarande vardepapper. Tillgdngar som &r skuldinstrument och
hanteras enligt en affarsmodell som innebar en vardering till verk-
ligt varde via resultatet ar en foljd av att tillgdngarna férvaltas och
utvarderas baserat pa tillgdngarnas verkliga varden och att det
verkliga vardet utgor grunden for intern uppféljning och rapporte-
ring till ledande befattningshavare. Orealiserade férandringar i
verkligt varde pa dessa tillgangar redovisas i resultatrdkningen
som Orealiserade vinster pa placeringstillgangar respektive Oreali-
serade forluster pa placeringstillgéngar. I de fall en férsaljning gors
av en tillgang i denna kategori redovisas tidigare orealiserade
resultat i resultatrdkningen som Orealiserade vinster pa
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placeringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa place-
ringstillgdngar samtidigt som realiserat resultat fran férséljning av
skuldinstrumentet redovisas i resultatrakningen som Kapitalav-
kastning, intakter respektive Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella skulder

Vilka koncernens finansiella skulder ar framgar av not Klassifice-
ring av finansiella tillgdngar och skulder. Koncernen varderar samt-
liga finansiella skulder som inte ar derivat till upplupet
anskaffningsvarde.

Kreditforluster

Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella till-
gangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den initiala
reserven for kreditforlust beraknas och redovisas redan vid det
forsta redovisningstillfallet och justeras sedan l6pande 6ver den
finansiella tillgdngens L6ptid. Fér kund- och hyresfordringar anvan-
der féretaget den forenklade metoden som innebar att en forlus-
treservering alltid varderas till ett belopp som motsvarar de for-
vantade kreditférlusterna for den aterstaende loptiden. Reserv for
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
redovisas som en minskning av redovisat bruttovarde for till-
gangen. I resultatrakningen presenteras reserveringar for kredit-
forluster inom kapitalavkastning, kostnader. Konstaterade kredit-
forluster &r sddana forluster som ar beloppsmassigt slutgiltigt
faststéllda och dar bedémningen gjorts att mojligheten till att fa
ytterligare betalningar ar mycket liten. Fordran skrivs da bort fran
balansrakningen och redovisas som konstaterad forlust i resulta-
trakningen vid denna tidpunkt.

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anlaggningstillgdngar bestar av inventarier
och forbattringsutgifter p& annans fastighet som redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver till-
gangarnas forvantade nyttjandeperiod med start da tillgangen ar
tillganglig for anvandning. Avskrivning samt resultatet av utrange-
ringar och avyttringar redovisas i Resultatrakningen. Avskrivnings-
metoden, tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod omprévas
vid varje arsslut. Nedskrivningsbehov prévas enligt principer
beskrivna under avsnittet Nedskrivning.

Inventarier
Nyttjandeperioden bedéms uppga till tre ar for datainventarier res-
pektive till fem ar for kontorsinventarier och bilar.

Forbdttringsutgifter pd annans fastighet
Verksamhet som bedrivs pad annans fastighet och dar koncernen
har utgifter for ny-, till- eller ombyggnad medfor att

Inledning

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport
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fastighetsagaren omedelbart blir agare till det som utférts och
anskaffats. Nar forbattringsutgifter medfor framtida ekonomiska
fordelar for nyttjanderattshavaren aktiveras utgifterna. Ombygg-
nation av annans fastighet bedéms ha en ekonomisk nyttjandepe-
riod som motsvarar den kvarstdende avtalstiden fér hyresavtalet
fran tidpunkten for nar tillgangen ar tillganglig for anvandning.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande
av forsakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskost-
nader i balansrakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En
forutsattning for att aktivering kan ske ar att anskaffningskostna-
derna ar hanforliga till ett visst férsakringsavtal, eller homogena
och uppfoljningsbara grupper av avtal, och bedéms generera en
marginal som minst tacker de anskaffningskostnader som koncer-
nen vill aktiveras. De anskaffningskostnader som aktiveras ar pro-
visionskostnader och kostnader for forsaljning som direkt ar rela-
terade till anskaffning eller fornyelse av férsakringsavtal. Inom
skadeforsakringsverksamheten periodiseras den aktiverade kost-
naden baserat pa forsakringsavtalens loptid. Avskrivningstiden
Gverskrider inte 12 manader.

Forsakringsavtal

Avtal om direktférsékring och mottagen aterférsakring, som bola-
get ger ut i egenskap av forsakringsgivare enligt bestammelserna i
forsakringsrorelselagen, har klassificerats och redovisats som
forsakringsavtal.

Avgiven aterforsikring

Avtal som ingatts mellan Lansférsakringar Alvsborg och terfor-
sakrare genom vilka féretaget kompenseras for forluster pa avtal
utfardade av foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for
forsakringsavtal, klassificeras som avgiven aterférsakring.

For avgiven aterférsakring redovisas de formaner som koncer-
nen har ratt till enligt aterférsakringsavtalet som Aterférsakrares
andel av forsakringstekniska avsattningar. Fordringar pé och skul-
der till aterforsakrare varderas pa samma satt som de belopp som
ar kopplade till aterférsakringsavtalet och i enlighet med villkoren
fér varje aterforsakringsavtal. Lansforsakringar Alvsborg bedémer
nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterférsékringsavtal
l6pande i samband med bokslut. Om atervinningsvardet ar lagre
an redovisat varde pa tillgangen skrivs tillgangen ned till tervin-
ningsvardet och nedskrivningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Ej intjanade premier
och kvardréjande risker, Oreglerade skador samt Aterbaring och
rabatter. Periodens forandring i forsakringstekniska avsattningar
redovisas i resultatrakningen.
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Ej intjanad premie och kvardréjda risker

Avsattningen for ej intjanade premier avser att tacka den forvan-
tade skade- och driftskostnaden under den aterstdende l6ptiden
pa redan ingadngna forsékringskontrakt. Normalt beréknas avsatt-
ningen strikt tidsproportionellt, s& kallad pro rata
temporisberakning.

Om avsattningen bedéms vara otillracklig for att tacka de for-
vantade skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej intja-
nade premier férstarkas med ett tillagg for kvardrojande risker.
Berakningen av avsattningen for kvardrojande risker ska aven
beakta annu ej forfallen terminspremie.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som &nnu inte rapporterats till Linsférsakringar Alvsborg, sa kall-
lad IBNR-avsattning. I avsattningen for oreglerade skador ingar

skadeersattningar inklusive samtliga kostnader for skadereglering.

Avsattningen for oreglerade skador for direkt skadeforsakring och
aterforsakring beraknas med hjalp av statistiska metoder eller
genom individuella bedémningar av enskilda skadefall. Avsattning
for skadelivrantor berdknas och diskonteras enligt vedertagna

livforsakringstekniska metoder. Se vidare not Avsattning for oreg-
lerade skador for tilldmpade metoder och rantesatser.

Aterbéring
Avsattning for terbaring avser aterbaring som tilldelats forsak-
ringstagarna men vid bokslutstillfallet ej forfallit till betalning.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harroér fran intraffade handelser, och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osakra framtida handelser, eller
nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resur-
ser kommer att kravas eller inte kan beraknas med tillracklig till-
forlitlighet. Eventualforpliktelser varderas till det belopp som mot-
svarar den basta uppskattningen av vad som kravs for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Vid varderingen tas hansyn till den
forvantade framtida tidpunkten for reglering.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Normgivning och lag

Lansforsakringar Alvsborgs arsredovisning har uppréttats enligt
Lag (1995:1560) om arsredovisning i forsakringsféretag (ARFL)
samt Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om arsre-
dovisning i forsakringsforetag och tjdnstepensionsféretag FFFS
2019:23 och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Nya eller &ndrade redovisningsregler fran och med

1 januari 2025

Det har under perioden inte tillkommit nagra redovisningsstandar-
der med nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter.
Det har under perioden inte skett nagra andringar i befintliga
vasentliga redovisningsprinciper som tilldmpas.

Skillnader mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper

Aktier och andelar i koncernforetag

Dotterféretag

Dotterféretag varderas i moderbolaget till verkligt varde, vilket
innebar det varde som skulle erhdllas vid férsaljning genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Innehaven omvarde-
ras till verkligt varde, vilket bygger pa verkliga varden i underlig-
gande tillgdngar. Utdelning fran dotterféretag redovisas som Kapi-
talavkastning, intakter nar ratten att fa utdelning bedéms som
saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Intresseféretag

Aktier och andelar i intresseféretag redovisas till verkligt varde
over resultatet. Utdelningar redovisas i resultatrakningen under
Kapitalavkastning, intakter.

Aktieagartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott som féretaget lamnar till dotterféretag och
intresseforetag redovisas som en 6kning av Aktier och andelar i
koncernforetag respektive Aktier och andelar i intresseforetag.
Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln. Koncernbidrag
som moderféretaget mottagit fran dotterféretag redovisas som
Kapitalavkastning, intakter i resultatrakning. Koncernbidrag som
lamnas till dotterforetag redovisas som en 6kning av andelar i
koncernforetag.

Obeskattade reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. Férandringar av obeskattade reserver redovisas
som Bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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[l RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning
Bolaget bedriver skadeférsakringsverksamhet, vilket gar ut pa att
Sverfora risker fran forsakringstagarna till férsakringsgivaren.
Rorelseresultatet beror dels pa forsakringsverksamheten och de
forsakringsrisker som hanteras dar och dels pa placeringsverk-
samheten och de finansiella riskerna. Risk och riskhantering ar
darfér en central del av verksamheten i Lansforsékringar Alvsborg.
Denna not omfattar en beskrivning av forsakringsbolagets risk-
hanteringsorganisation samt kvantitativa och kvalitativa upplys-
ningar om forsakringsrisker och finansiella risker. Ytterligare
specifikation av riskhanteringsorganisationen ges i bolagsstyrnings-
rapporten i denna arsredovisning.

System for riskhantering och intern styrning och kontroll
Lansforsakringar Alvsborgs verksamhet ar férenad med risktagande
vilket medfér att bolaget maste ha ett &ndamalsenligt system for
riskhantering och regelefterlevnad. For att uppna effektivitet maste
systemet vara val integrerat med féretagsstyrningen och innehalla
metoder for intern styrning och kontroll. Malet med riskhanterings-
systemet ar att verksamheten bedrivs med ett medvetet risk-
tagande som aldrig dventyrar bolagets langsiktiga lénsamhet och
existens. Riskhanteringssystemet stodjer bolaget i att hantera och
medvetet styra de risker bolaget utsatts for, s& att onddiga risker
undviks eller inte pa ndgot satt uppmuntras.

Syftet med bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning ar att
understédja verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt
satt hantera och ta hansyn till risk. Riskbaserad styrning och kontroll
utfors i verksamheten genom:

— affarsplanering och genom att affarsmassiga beslut fattas, vilka
tar hansyn till identifierade risker och framtida handelser med
potentiell inverkan pa bolagets méjlighet att uppfylla sina mal.

- l6pande styrning, hantering och rapportering av risker samt det
kapitalkrav som riskerna innebar.

— tillsynsrapporten Egen risk- och solvensbedémning som ar en
integrerad del i bolagets strategi- och affarsplanering.

Bolagets riskfilosofi innebar att risktagande ska utga fran bolagets

mal och medvetna beslut. Detta innebér inte nédvéandigtvis att ris-

kerna ska minimeras men de ska vara befogade utifran férvantad
avkastning. Lansférsakringar Alvsborg ska darfor arbeta strukturerat
och disciplinerat med riskhantering for att skapa méjlighet till
beslut som understddjer de langsiktiga malen och darmed undvika
oférvantade forluster.

Bolagets risker delas in i 6vergripande riskkategorier enligt
bolagets riskkarta. Riskkartan anvands som struktur for att identi-
fiera, bedéma, hantera och rapportera risker samt foljs upp konti-
nuerligt i verksamheten:
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Skadeforsakringsrisk Marknadsrisk

Premierisk Rénterisk

Reservrisk Aktierisk

Annullationsrisk Fastighetsrisk

Liv- &
sjukforsakringsrisk

Spreadrisk

Katastrofrisk Valutarisk

Lansforsakringar Alvsborgs riskkarta

Bolagets risker delas, utéver ovanstaende Gvergripande risk-
kategorier, sedan in efter huruvida de ar eftertraktade i form av
onskade, nddvandiga eller icke 6nskvarda risker. Indelningen ger
uttryck for bolagets riskaptit till dess risker och ar samstammig
med Lansférsakringar Alvsborgs 6vergripande strategi samt affars-
plan och styrdokument.

Styrelsen faststaller den Overgripande risktoleransen samt
bolagets kapitalmal. Den 6vergripande risktoleransen &r beslutad
till en solvenskapitalkvot om lagst 150 procent. Risktoleransen
uttrycks som en lagsta niva for kapitalkvoten, dvs kapitalbasen i for-
hallande till det totala solvenskapitalkravet, enligt standardfor-

Motpartsrisk

Motpartsrisk i avgiven
&terforsakring

Motpartsrisk i
placeringstillgadngar

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk i
placeringstillgdngar

Koncentrationsrisk utom
placeringstillgdngar

Operativ risk

Produkt- & processrisk

Séakerhetsrisk

Affarsrisk Hallbarhetsrisk

Strategisk risk Klimatrisk

Personalrisk

Ryktesrisk

Intjaningsrisk

Legala risker

Regelefterlevnadsrisk

meln Solvens II och kapitalmalet som ett intervall fér kapitalkvo-
ten. Utdver de risker som ingdr i solvenskapitalkravet, s& har
bolaget aven andra risker och ataganden, vilket gor att bolagets
totala riskprofil omfattar aven andra risker an de som kommer av
det regulativa kravet. Detta gor att bolaget behdver hélla ett stérre
kapital for att tacka in alla materiella risker.

Forutsattningar for en god kontrollmiljo ar att verksamheten har
dokumenterade processer, identifierade och befintliga kontroller i
processerna, samt en god uppfattning om var risker kan uppsta i
processerna. Bolaget anvander olika metoder och verktyg for att
uppratthalla en god intern kontrollstruktur och som hanteras utifran
féljande steg:

Uppforanderisk

IKT-risk

— Intern miljo

— Malformulering

— Handelseidentifiering

— Riskbedomning

— Riskatgarder

— Kontrollaktiviteter

— Information och kommunikation

— Uppféljning och utvardering

Genom att analysera riskerna utifrdn dessa steg utvarderas risker-
nas omfattning och samspel pa individuell och aggregerad niva for
beslut om hur riskerna ska hanteras.
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Organisation av riskarbetet

Syftet med bolagets riskhanteringsorganisation ar att identifiera,
maéta och styra samtliga risker som bolaget ar exponerat for, bade
forsakringsrisker och finansiella risker, samt att ge styrelsen mojlig-
het att 6vervaka och styra dessa. Ett viktigt syfte ar ocksa att tillse
att bolaget har en betryggande solvens i férhallande till de risker
bolaget ar exponerat for. Riskhanteringen ar integrerad i affars-
planering, kapitalstyrning och storre affarsbeslut och syftar till att
sakerstalla att risktagandet ar medvetet och i linje med bolagets
strategi.

Bolagets satt att hantera risktagandet bygger pa tydligt defi-
nierade ansvarsomraden och val fungerande processer. Detta
omfattar s&val riskdgande i forsta linjen som oberoende riskkontroll
genom centrala funktioner.

Styrelsen ansvarar ytterst for att det finns ett &ndamalsenligt
system for riskhantering och intern styrning och kontroll. Styrelsen
beslutar arligen om bolagets évergripande styrdokument, exempel-
vis: riskpolicy, policy for kapitalférvaltningen och kapitalplace-
ringsriktlinjer. Styrelsen faststéller strategier och mal fér verksam-
heten och far l6pande rapportering fran verksamheten och de
centrala funktionerna om hur bolagets risker utvecklas.

Verksamheten ager riskerna, vilket innebar att den dagliga
hanteringen av risker sker inom bolagets operativa funktioner, dar
verkstallande direktéren samt respektive verksamhetschef ansvarar
for att verksamheten bedrivs enligt faststallda styrande dokument.
Respektive verksamhetschef ansvarar for att alla berérda medar-
betare har nddvandig kunskap och kannedom om styrdokument,
processer, befogenheter och bolagets intentioner vad galler intern
styrning och kontroll samt gallande lagar, regler och avtal for att
bidra till en god riskkultur.

Styrelsen har aven tre utskott till sitt forfogande, ett revisions-
utskott, ett kapitalutskott samt ett ersattningsutskott, som stod i
riskhanteringen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for beredning av styrelsens arbete
med fragor gallande den externa finansiella rapporteringen samt
Overvakar andamalsenligheten i bolagets interna styrning, kontroll,
riskhantering och regelefterlevnad.

Kapitalutskott

Kapitalutskottet ska stédja styrelsen i kapitalfragor och utgéra ett
forum for analys av och férdjupad diskussion kring koncernens
risktagande och kapitalbehov avseende de marknadsrisker som
beskrivs i bolagets riskpolicy.

Ersdttnings- och hallbarhetsutskottet

Utskottet ska bereda och granska den riskanalys av ersattnings-
systemet som upprattas enligt Policyn, innan arendet behandlas
av styrelsen.

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Utskottet ska arligen behandla rapporter fran riskhanteringsfunk-
tionen, funktionen for regelefterlevnad samt internrevision avse-
ende ersattningssystemet. Utskottet ska darefter vid behov lamna
rekommendationer till styrelsen.

Utskottet ska sakerstalla att ersattningssystemet ar forenligt
med bolagets riskhanteringssystem, riskaptit och langsiktiga
finansiella stabilitet.

Utskottet ska ocksa bereda och félja upp fragor av strategisk
karaktar inom hallbarhetsomradet och sarskilt:

— Bereda 6vergripande inriktning och prioriteringar inom hallbar-
hetsomradet i enlighet med Policy fér hallbarhet.

— Folja upp att hallbarhetsarbetet integreras i bolagets affarsstra-
tegi och styrning.

— Beakta hur hallbarhetsataganden, varderingar och riskkultur
aterspeglas i bolagets ersattningsstruktur i enlighet med
Policyn.

— Folja upp att hallbarhetsarbetet bedrivs i linje med styrelsens
beslutade mél och principer.

Centrala funktioner

Som stdd och for att dvervaka verksamhetens hantering av riskerna
finns de centrala funktionerna Riskhanteringsfunktionen, Funk-
tionen for regelefterlevnad samt Aktuariefunktionen.

Riskhanteringsfunktionen rapporterar [6pande till vd, revisions-
utskott och styrelse om hur bolagets samtliga risker utvecklas.

Funktionen kontrollerar att det finns en &ndamalsenlig risk-
medvetenhet och acceptans for att hantera risker inom
verksamheten.

Funktionen for regelefterlevnad ansvarar for att 6vervaka och
kontrollera att verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad
och rapporterar l6pande till Vd, revisionsutskott och styrelse.
Funktionen ger aven stdd och rad till verksamheten och sakerstal-
ler att verksamheten informeras om nya och andrade regler. Aktu-
ariefunktionen svarar for kvaliteten i berakningen av forsakrings-
tekniska avsattningar. Aktuariefunktionen bidrar aven till relevanta
delar av riskberakningarna och yttrar sig ocksa 6ver policyn for
tecknande av férsakringar samt lampligheten av bolagets
aterforsakringslosningar.

Styrelsen har dven en internrevisionsfunktion till sitt forfogande.
Internrevisorn skall medverka till och kontrollera att verksamheten
inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrel-
sens intentioner och riktlinjer genom att undersoka och utvéardera
den interna styrningen. Revisionsutskottet har till uppgift att, med
utgdngspunkt fran bolagets riskbedémning, foresla styrelsen
inriktning och omfattning for internrevisionernas arbete.

Bolaget har etablerade riskrad inom bolagets olika verksam-
hetsomraden. Deras uppgift ar att folja utvecklingen av respektive
verksamhets risker. I riskraden ingar ansvariga for respektive verk-
samhet samt funktionen for regelefterlevnad och riskhanterings-
funktionen.
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Styrelsen

Ersattnings- och

Aol héllbarhetsutskottet

Kapitalutskott Internrevision

<
| II

Funktion for
regelefterlevnad

Riskhanterings-
funktionen

Aktuariefunktionen

Bank och Liv Férsakring

Lokal kreditkommitté

Riskrad Forsakring

Riskrad Bank

Risker i forsakringsverksamheten

Risker i forsakringsverksamheten bestar av skadefdrsakringsrisk
och livforsakringsrisk, dar den huvudsakliga risken ar skadeforsak-
ringsrisk som bestar av premierisk, reservrisk och katastrofrisk.
Premierisk utgor risken for forluster till foljd av att arets skador blir
stérre an forvéantat. Reservrisk ar risken for forluster pa grund av
negativt utfall vid avveckling av avsattningarna for oreglerade
skador. Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema
vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer
orsakade av manskliga aktiviteter som leder till mycket stora
skadebetalningar.

Bolaget tecknar saval direkt skadeférsakring som mottagen
skadeaterférsakring inom omradena sjukdom och olycksfalls-
forsakring, egendom, ansvar, motorfordon och trafikforsakring.

For att begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget i
ett riskutbyte tillsammans med de 22 6vriga lansforsakrings-
bolagen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom det
gemensamt agda bolaget Lansférsakringar AB.

Riskutbytet innebar att de deltagande bolagen begransar sina
ataganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen - per
riskslag - faststallda belopp (sjalvbehall), per skada och per han-
delse. Den hogsta kostnad som kan belasta bolaget vid enskild

skada ar fér 2025 25 Mkr. Aterférsakringen tar allts sikte pa att
begransa bolagets kostnad for egen rakning, i forsta hand per
enskild skada och i andra hand per handelse.

Skyddet for trafikskador ar anpassat till begransningarna i Trafik-
skadelagen. For skador som intraffat utomlands i lander med obe-
gransat ansvar finns en tillaggsforsakring som ger ett obegransat
skydd.

Det externa katastrofskyddet ar 8,5 miljarder kronor per han-
delse. For katastrofskador som 6verstiger 8,5 miljarder kronor har
det under verksamhetsaret funnits ett internt aterférsékringsskydd
inom Lansforsakringar som omfattar ytterligare cirka 7,5 Mkr.

Risken att bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet,
eller till en del, inte tacks av bolagets aterférsakringsprogram, ar
en processrisk och ar ett exempel pa risk som definitionsmassigt
hér hemma under rubriken ”Operativa risker”.

Premie- och reservrisken &r stérst i skadeportféljer med lang
avvecklingstid, det vill saga avtal dar de stora utbetalningarna
tenderar att komma férst manga ar framat i tiden. Detta &r sarskilt
markbart inom trafik-, sjuk- och olycksfallférsakring, vilka tillsam-
mans utgor en relativt stor andel av bolagets avsattning for oregle-
rade skador.

Nar det galler trafikskador tillkommer dven osakerhet om den
framtida kostnadsutvecklingen pa grund av att férandrad lagstift-
ning och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafik-
forsakringen belastas med kostnader.

I mottagen affar bedomer bolaget att for 2025 var den storsta
risken engagemanget i aterférsakringen av Lansforsakringar Fond-
livs sa kallade Mass-Lapse. Maximal ansvarighet per skadehén-
delse uppgick for bolagets del till 200 Mkr. Det engagemanget
avslutades under aret.

Premierisk

Premierisken hanfor sig till prissattning av forsakringsavtal och
den inneboende osakerhet som ar forenad med dessa avtal. Risken
ar att den berdaknade premien inte kommer att tacka de faktiska
skade- och driftskostnaderna for &nnu ej intraffade skador. Risken
bestar dels av en genuin osékerhet om det faktiska utfallet av varje
enskilt forsakringsavtal, och dels en osakerhet gallande den in-
gaende totala avsattningen for d&nnu ej intraffade skador pa redan
ingangna forsakringsavtal. I tillagg finns en osakerhet gallande om
den under nasta ar intjanade premien pa arets forsaljning kommer
att vara tillracklig for att tacka skade- och driftskostnader som
kommer att belépa pa néasta rakenskapsar.

Osékerheten om utfallet av arets forsaljning kan uppkomma
genom att den prissattningsprocess som bolaget utvecklat
eventuellt innehaller brister. Ett exempel ar att bolagets tarifferings-
och premiekalkylmodeller kan vara felspecificerade, eller att de
bygger pa felaktiga antaganden.
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Reservrisk
Reservrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte
racker for att reglera intraffade skador. Den hanteras framst genom
utvecklade aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig upp-
féljning av anmalda skador.
Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador foljs
upp lopande genom analys av avvecklingsresultatet, dvs. en upp-
foljning av hur val foregdende ars skadereserver racker till att
tacka kostnaden for intraffade skador. Dessa l6pande genom-
gangar innebar att alla skadehandlaggare gar igenom sina oregle-
rade skador och kontrollerar att den kvarvarande reserven ar till-
racklig for att slutreglera skadorna. Utdver detta sker aven
aktuariell analys av skadereserven.

Bolagets totala forsakringstekniska avsattningar, exklusive
aterbaring, framgar fran forsta tabellen till hoger.

Katastrofrisk

Bolagets verksamhetsomrade &r i férsta hand begréansat till det
som forut var Alvsborgs lan, vilket innebér att de risker bolaget
tecknat ar koncentrerade till en férhéllandevis liten region. Detta
medfor en relativt stor risk att flera enskilda forsakringar blir skade-
drabbade vid en storre skada som exempelvis en brand eller
stormskada. Framst ar det olika typer av egendomsforsakring
(exempelvis fastighets-, lantbruk/skogs- och villaférsakring) som
ar sarskilt kanslig for denna geografiska koncentration.

Genom det interna riskutbytet ar bolaget ocksa exponerat fér
katastrofskador som intraffar i de évriga lansforsakringsbolagen
och dverstiger det externa aterforsakringsskyddet via spillover-
poolen. Den maximala kapaciteten i spilloverpoolen ar den
aktuariellt modellerade 1000-arshandelsen for hela Lansf6rsék-
ringar. Bolagets andel i spilloverpoolen motsvarar bolagets pro-
centuella andel av det totala konsolideringskapitalet for samtliga
23 lansforsakringsbolag.

Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal
Avsattningarna for skadeforsakringar ar kansliga for forandringar i
de vasentliga antaganden som antytts ovan. Kansligheten for for-
andringar av ndgra av dessa antaganden ar svara att kvantifiera,
exempelvis forandringar i regleringen av trafikforsakringen. Kanslig-
hetsanalysen till hoger har genomférts genom att méata effekten pa
vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika forandringar i
nagra centrala antaganden. Effekterna har matts antagande for
antagande, med 6vriga antaganden konstanta och utan hansyn till
eventuella diversifieringseffekter.

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Faktiska skadeansprak jamfért med tidigare uppskattningar
Tidigare ars skattningar av skadekostnader for enskilda skadear
utgdr ett matt pa bolagets formaga att férutse den slutliga skade-
kostnaden. Tabellen till hoger visar kostnadsutvecklingen for
skadedren 2020-2025 for direkt forsakring fore aterforsakring.

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisk avser risken for forluster vid forsakring av
enskilda personers liv och hlsa. Fér Lansférsdkringar Alvsborg
utgors dessa risker av bolagets skadelivrantor, vilket medfor att
relevanta underkategorier i sin tur ar livsfallsrisk, kostnadsrisk och
omprévningsrisk.

Livsfallsrisken ar risken for forluster till féljd av att de forsak-
rade lever langre an vad som antagits och utgér darmed en risk i
bolagets skadelivranterorelse dar atagandet utgors av livsvarigt
l6fte om utbetalningar. Kostnadsrisk ar risken att kostnaden for
administrationen av férsakringarna blir storre an vad som antagits,
vilket utgor en risk i bolagets skadelivranterdrelse dar utbetal-
ningar kommer att administreras under lang tid efter det att for-
sakringen salts. Omprévningsrisk ar risken for att ny lagstiftning
paverkar framtida utbetalningar, vilket utgéren riskibolagets skadeliv-
ranterorelse vars framtida utbetalningar ar vardesakrade och dar
principerna fér denna vardesékring kan paverkas genom
lagstiftning.

Riskerna hanteras bland annat genom uppfoljning av dédlighet
inom hela Lansférsakringars skadelivrantebestand, aterférsakring,
kostnadsuppfoljning samt att som remissinstans ge lagstiftaren en
korrekt bild av konsekvenser vid eventuell ny lagstiftning.

O
:

Inledning Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information
Forsakringstekniska avsattningar, exklusive aterbaring, fordelade pa typ av risk, Tkr
Sjuk - och Hem, villa, Foretag, lantbruk, Motor- och Mottagen
olycksfall fritidshus fastighet trafikforsakring aterférsakring Total
Brutto 732399 277937 430199 1125011 606 580 3172125
Netto 704 720 277 537 403 834 933092 606 580 2925763
Kanslighetsanalys, Tkr
Effekt p& Resultat Effekt p& Eget
2025 fore skatt kapital
1% 0Okning i totalkostnadsprocent -16 362 -12 991
1% minskning i premieintakt -17 398 -13814
1% 06kning i skadekostnad -13 046 -10 358
10% okning i premier for avgiven aterfrsakring -7 483 -5942
2024
1% 0Okning i totalkostnadsprocent -16 215 -12 874
1% minskning i premieintakt -16 219 -12 878
1% 06kning i skadekostnad -12 992 -10 316
10% 6kning i premier for avgiven aterférsakring -7 492 -5949
Ovanstaende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av forandringar i olika parametrar
Skadekostnadsutveckling - (Tkr)
Skadekostnad direkt forsakring fore aterforsikring, exkl kostnad for skadereglering, Tkr
Skadedr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Uppskattad skadekostnad:
I slutet av skadearet 755595 822870 880 462 995168 1175221 1132313 5761629
ett ar senare 731387 838560 877259 1016408 1173583 0 4637197
tva ar senare 714942 844788 862091 1014959 0 0 3436780
tre r senare 706 543 841 600 874757 0 0 0 2422900
fyra ar senare 705 987 838039 0 0 0 0 1544026
fem ar senare 713 387 0 0 0 0 0 713 387
Uppskattad slutlig skadekostnad per 31/12 2025 713 387 838 039 874757 1014959 1173583 1132313 5747037
Ack utbetalda skadeersattningar 669423 769 455 796 768 906 011 993173 585 650 4720481
Avsattning oreglerade skador 43964 68 583 77 989 108 947 180410 546 718 1026 612
Avsattning avseende tidigare ar an 2020 327 262
Skadelivrantor 310719
Avsattning skaderegleringskostnader 108 151
Total avsattning i balansrakningen, direkt férsakring 1772743
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Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster pd grund av varde-
nedgéngar i placeringstillgangarna och pa grund av att férsakrings-
tekniska avsattningar dkar i varde som en foljd av att de rantor
som anvands for diskontering sjunker. Marknadsrisker delas i
Lansférsakringar Alvsborg in i kategorierna ranterisk, spreadrisk,
aktierisk, fastighetsrisk, valutarisk samt koncentrationsrisk.

Forandringar i rantekurvor, kreditspreadar, valutakurser, aktie-
kurser och fastighetspriser paverkar marknadsvardena for finan-
siella tillgangar och skulder. Marknadsrisken ar risken for att verkligt
varde eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadspriserna.

Marknadsrisker begransas genom att bolaget har ett regelverk
bestdende av en policy for kapitalférvaltning samt en riktlinje for
kapitalplacering som beskriver hur bolaget skall placera tillgdngarna
och till vilken risk detta far géras. Dessa revideras minst en gang
per ar och beslutas av styrelsen. I detta regelverk har bolaget aven
tagit hansyn till de legala krav som kan paverka hur bolaget far
placera kapitalet.

Bolagets kapitalférvaltning bedrivs utifran en aktsamhetsprincip
vilket bland annat innebdr att placeringar endast gors i tillgdngar
vars risker bolaget anser sig kunna identifiera, mata, 6vervaka,
hantera, kontrollera och rapportera. Bolagets strategiska allokering
sammanfattas i en normalportfolj. Normalportfoljens samman-
sattning ska sakerstélla en val diversifierad tillgdngsportfol;, att
aktsamhet i kapitalférvaltningen uppnas samt att atagandena mot
forsakringstagarna alltid kan fullfoljas.

Riskerna i placeringsportfoljen dvervakas kontinuerligt och
hanteras genom 6vervaganden om vilka placeringar som ger bast
avvagning mellan méjligheter till avkastning och risk. Vidare
genomfors regelbundna stresstester och scenarioanalyser for att
analysera effekterna pa bland annat kapital och nyckeltal sdsom
exempelvis tackningsgrad. Styrelsen beslutar om normalportféljen,
allokering samt avvikelseintervall. Férutom riskreducerande atgar-
der per riskkategori har bolaget aven begransningar avseende
handel med derivatinstrument.

Lansférsakringar Alvsborg har méjlighet att anvanda derivat-
instrument enligt faststallda riktlinjer. Nar sddana anvands i
forvaltningen ska syftet vara att antingen reducera risker i den
ordinarie kapitalforvaltningen eller for att underlatta ett effektivt
forvaltningsarbete. En gang i manaden erhaller kapitalutskottet
samt styrelsen en finansrapport dar det framgar hur férvaltningen
gatt och hur bolagets placeringstillgangar ar placerade.

OB & @D U@WDM
%&ﬁm%ﬁ
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Kanslighetsanalys

Nedanstaende sammanstallning visar effekten pa bolagets resultat
fore skatt samt eget kapital vid en minskning pa 1%. Durations-
paverkan i ranteportféljen redovisas under kapitel ranterisk.

Resultat
Kanslighetsanalys 2025 (tkr) fore skatt Eget kapital
minskade marknadsvarden pa aktier med 1% 60718 48 210
minskade marknadsvérden pa rantebarande
tillgangar med 1% 24530 19 477
minskade fastighetsvarden med 1% 29106 23110
negativa valutakursforandringar med 1% 44514 35344

Aktierisk
Med aktierisk avses risken for forluster till foljd av andringar, i
prisniva eller volatilitet, av aktiekurser.

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Totalt
har bolaget en aktieexponering pa 6 071,8 (6 006,2) Mkr. For att
begransa och férebygga effekter av eventuella kraftiga fall pa
aktiemarknaden verkar bolaget for att forvalta en valdiversifierad
och riskmedveten placeringsstrategi for aktieportfoljen, som
samtidigt moter bolagets policy for kapitalforvaltning. Det betyder
bland annat att bolaget med manatlig periodicitet redovisar
portféljen utifran ett antal riskomraden i en férvaltningsrapport.

Aktieplaceringar, geografisk indelning
(posten Aktier och andelar i balansrédkningen)

Sverige 26,4 %
Nordamerika 48,8 %
Europa 14,8 %
Asien 6,7 %
Oceanien 2,9%
Ovriga 0,4 %
Valutarisk

Med valutarisk avses risken for forluster till foljd av andring i
valutakurser.

Bolaget har bade tillgdngar och skulder i utlandsk valuta. Fér
skuldsidan ar risken mycket begransad och ar endast hanforlig till
ett enskilt aterforsakringskontrakt. Pa tillgdngssidan uppgar den
totala valutaexponeringen till 4 451,4 (4829,1) Mkr.

Inledning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Av tabellen nedan framgar hur férandringar av valutakurser paverkar resultatet

Valutaexponering Resultat
2025 (tillg&ngar) fore skatt Eget kapital
Okad valutakurs +10% 4451,4* 445,1 353,4
Minskad valutakurs -10% 44511 -445,1 -353,4
2024
Okad valutakurs +10% 4829,1** 4829 383,4
Minskad valutakurs -10% 4829,1 -482,9 -383,4

* 2025: Tot. 4 451,4 Mkr, varav USD 2 962,6 Mkr, EUR 378,4 Mkr
** 2024: Tot. 4829,1 Mkr, varav USD 3 684,2 Mkr, EUR 219,8 Mkr

Ranterisk
Med ranterisk avses risken for forluster till foljd av andring i mark-
nadsréantornas niva eller volatilitet.

Bolagets placeringar i rantebarande vardepapper uppgar totalt
till 2 302 (2 233) Mkr. Nagra rantebarande finansiella skulder finns
inte. Bolagets ranteportfélj bestar huvudsakligen av innehav i
rante- och obligationsfonder. Durationen i rénteportfélien uppgar
for narvarande till 3,2 (3,1) &r. Detta ger en upp- eller nedgang i
marknadsvarde pa ca 74 Mkr vid en ranterérelse pa 1%.

Spreadrisk

Med spreadrisk avses risken for forluster till f6ljd av andring i diffe-
rensen mellan marknadsréantor pa obligationer med kreditrisk och
statspappersrantor. For att begransa spreadrisken far maximalt 25
procent av de rantebarande tillgangarna besta av high yield.

Fastighetsrisk
Med fastighetsrisk avses risken for forluster till foljd av andring i
priset pa fastigheter.

Bolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt
2 910 (2 565) Mkr. Bestandet bestar i all vasentlighet av innehavet i
Humlegarden Fastigheter AB, som ager fastigheter i Stockholm,
och bolagets kontorslokaler i Boras och Vanersborg. Humlegarden
AB innehas i 4gandeformen aktier, men da bolagets innehav endast
bestar av fastigheter har bolaget valt att klassa det som fastighets-
risk. Den mest betydande fastighetsrisken ar att fastighetsvardena
gar ned till féljd av olika omvérldsférandringar. Exponeringen mot
direktagda fastigheter utgér 20,0 (18,3) procent av bolagets
placeringstillgdngar.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk definieras som risken for forluster till foljd av
att riskexponering inte ar tillrackligt diversifierad. Koncentrations-
risk kan harréra fran koncentrationer i saval tillgangar sasom i
skulder. Koncentrationsrisk i placeringstillgangarna motverkas pri-
maért genom diversifiering av bolagets placeringstillgdngar genom
beslut om hégsta exponering per motpart. En stor del av bolagets
tillgangar ar placerade i innehav i Lansférsakringar AB samt Hum-
legarden Fastigheter AB, vilka utgor bolagets enskilt storsta
koncentrationer.

I forsakringsrorelsen hanteras koncentrationer genom be-
gransningar av exponering per aterférsakringsgivare. Bolagets
ledning och styrelse tar aterkommande del av rapportering om
stora exponeringar och riskkoncentrationer.
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Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare
eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgdra sina
forpliktelser.

Da bolaget i all vasentlighet har sina placeringar i rantebarande
instrument i flertalet rantefonder anses motpartsrisken vara han-
terad. Utover detta finns aven begransningar gallande vilka mot-
parter som far hantera bolagets likvida medel.

Motpartsrisken i aterférsakring ar risken att betalning inte
erhalls fran aterforsakringsgivare i enlighet med aterférsakrings-
avtalen. For att begransa denna risk har Lansférsakringar ett sar-
skilt regelverk for vilka externa aterforsakringsgivare, dvs. motparter
utanfor Lansforsakringar, som far anvandas. Dessutom efterstravas
en spridning pa ett flertal olika aterforsakrare.

Bolaget har pa balansdagen 246,4 (244,5) Mkr i aterforsékrares
andel av oreglerade skador. Av dessa avser endast en mindre del
externa aterforsakrare.

Av forsta tabellen till hoger framgar bolagets kreditexponering
fordelad pa kreditbetyg.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att bolaget far svarigheter att fullgéra
ataganden som &r férenade med finansiella och forsakringstekniska
skulder. Fér Lansférsakringar Alvsborg ar likviditet normalt inget
problem eftersom premierna i férsakringsrorelsen betalas in i for-
skott och stora skadeutbetalningar ofta ar kdanda langt innan de
forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet som uppgar till
mellan 50 och 150 Mkr. Utéver detta finns alltid méjlighet att med
tva till tre dagars varsel géra betydligt storre belopp likvida genom
forsaljning av olika placeringstillgangar. Durationen i bolagets rante-
portfolj ar vasentligt kortare an forfallostrukturen for bolagets
prognostiserade forsakringsskuld.

Operativ risk
Operativ risk ar risken for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga
eller misslyckade processer, manskliga fel, felaktiga system eller
externa handelser. En viktig del av bolagets riskhantering ar pro-
cessarbetet. En val styrd process tydliggor for medarbetare pa alla
nivaer inom vilka ramar som verksamheten skall bedrivas. Proces-
serna ar dven utgdngspunkten for bolagets riskanalys, vilket ater-
speglas i organisation och handlingsplaner. En central del i pro-
cessutvecklingen ar att arbeta med standiga forbattringar dar
bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.

Incidentrapportering ar en viktig del av riskarbetet. De incidenter
som intraffar loggas och hanteras i ett sarskilt system for att
mojliggdra analys och férebyggande atgarder.

Bolagets funktioner for riskhantering, regelefterlevnad och
internrevision har, som tidigare beskrivits, bland annat till uppgift
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att pa olika satt identifiera, hantera, granska och rapportera
bolagets operativa risker.

Legala- och compliancerisker

Lansférsakringar Alvsborg bedriver tillstdndspliktig verksamhet
och ska darmed uppfylla de lagar och férordningar som reglerar
denna verksamhet. Med compliancerisk avses risken for att bola-
get inte lever upp till dessa krav och darmed ytterst kan fa tillstan-
det aterkallat eller kan erhalla ekonomiska sanktioner. Med legala
risker avses risker for bristande efterlevnad av andra legala krav,
t.ex. i externa regelverk eller avtal, som bolaget har att folja.
Compliancerisken hanteras inom ramen for de operativa riskerna.

Affarsrisk

Affarsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier
och affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters
atgarder, omvarldsférandringar och negativa rykten om bolaget,
liksom en ovantad nedgang i intakter fran exempelvis volymminsk-
ningar. Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom
analyser och beslut dels infor strategiska vagval om inriktningen av
verksamheten och dels i den arliga affarsplaneringsprocessen
samt da utvecklingen pa koncernens marknader sa kraver. De
specifika affarsrisker som vid var tid bedéms som viktigast foljs
fortlépande upp pa ledningsniva.

Risker i dvrig verksamhet

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank AB regleras hur stor
ersattning bolaget skall ha for den formedlade bankaffaren. I detta
avtal framgar aven att Lansforsakringar Alvsborg skall sta fér 80
procent av de kreditférluster som eventuellt uppkommer pa de lan
som bolaget formedlat till Lansférsakringar Bank. Vid en eventuell
kreditférlust utgar darmed ingen ersattning for formedlad affar
forran 80 procent av den uppkomna kreditférlusten ar tackt.

Héllbarhetsrisk

Hallbarhetsrisk &r risken for att bolaget eller bolagets kunder
drabbas negativt av sociala, etiska, ekonomiska och/eller miljo och
klimatrelaterade handelser pé kort, medel och lang sikt.

Hallbarhetsrisker finns inom alla delar av bolagets verksamhet
och delas in i miljé- och klimatrelaterade risker, sociala och perso-
nalrelaterade risker, korruptionsrisker och risker inom manskliga
rattigheter. Vasentliga hallbarhetsrisker hanteras l6pande under
aret och ar en del i det systematiska riskhanteringsarbetet och
bolagets ERSA-process.

Bolagets hallbarhetsarbete efterstravar att kombinera affars-
och samhallsnytta. Styrning av hallbarhetsarbetet och dess
relaterade risker ar integrerat i bolagets ordinarie foretags-
styrningssystem och ar upptaget i relevanta styrdokument.

Inledning
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Kreditexponering férdelad pa kreditbetyg, MKR

Lagre an BB/

AAA AA A BBB BB utan rating
Exponering 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper
- Stats- och kommunobligationer  489,4 236,3 0,0 20,5 14,4 11,0 105,6 31,3 0,0 70,7 0,0 0,0
- Bostadsinstitut 575,5 4977 63,1 140,5 111,4 88,9 171,3 205,6 0,0 0,0 23,7 119,0
- Ovriga emittenter 12,9 15,2 17,3 4,9 146,3 169,4 315,2 398,9 18,9 20,4 225,0 200,8
Ovriga l&n 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 0,0 0,0 0,0 0,0 143,2 138,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rapportering av risk (Mkr) 2025-12-31 2024-12-31
Bolaget anvander en berdkningsmodell baserad pa Solvens II- Marknadsrisk 6584 5991
regelverket for att mata totalrisk. Solvenskapitalkravet motsvarar Férsakringsrisk 966 816
det féryént_ade _rgsu_ltatet i ett mycke_t ogynnsamt ar, med.hénsyn Motpartsrisk 9% 72
tagen till diversifiering mellan olika risktyper. Solvenskapitalkvoten ——
beraknas genom att det totala kapitalkravet stills i relation till Diversifiering e -631
bolagets kapitalbas. Forlusttackning i uppskjutna skatter -817 -601
Styrelse och ledning far kvartalsvis riskrapportering som Operativ risk 55 51
beskriver bolagets samlade risksituation, utvecklingen inom Total kapitalkrav 6129 5700
respektive.riskkategori sarpt relatiopen_ mellan totalr.isk och kapital. Kapitalbas 11 664 11215
Rapporteringen omfattar aven kvalitativ analys av risker som inte
Kapitalkvot 190% 197%

ingar i standardformeln, exempelvis affars- och operativa risker.
Av tabellen till hoger framgar bolagets kapitalbas, totala
kapitalkrav samt kapitalkvot enligt Solvens II.
Lansforsakringsbolagen anvander en gemensam riskapplikation
for berakning av kapitalkrav. Berakningarna baseras pa senast till-
ganglig information och de tekniska specifikationer som galler for
Solvens II.
Riskernas paverkan pa bolagets kapital foljs kontinuerligt, och

kapitalstyrningen ar nara integrerad med styrningen av risktagandet.

Sambandet mellan riskexponering och kapitalbehov har blivit tyd-
ligare genom nuvarande legala solvenskrav. Lansforsakringar
Alvsborg har under flera &r arbetat med ett riskbaserat kapitalmal
utifran Solvens II-regelverket.

Styrelsen har faststallt ett malintervall for bolagets solvens-
kapitalkvot, vilket ska sakerstalla en god kapitalstyrka under
normala férutsattningar. Malintervallet &r 170-300 procent, med
en toleransnivad om 150 procent.

Utover de risker som omfattas av standardformeln har bolaget
aven andra risker och ataganden, vilka gor att den totala riskprofilen
ar bredare an det regulatoriska kapitalkravet. Dessa risker avser
framst affarsrisker samt risker hanforliga till bolagets organisations-
form. For att tacka samtliga materiella risker kan bolaget darfor
behdva halla kapital 6ver den niva som kravs enligt
standardformeln.

Som en del av den arliga affarsplaneringen genomférs en egen
risk- och solvensanalys (ERSA) i syfte att sdkerstalla att bolaget
har tillrackligt kapital och likviditet 6ver tid. Analysen utgar fran
affarsplanen och dess basscenario, men omfattar aven scenarier
och stresstester for att utvardera kapitalbehov vid bade férvéantad
och negativ utveckling.

ERSA-processen syftar till att skapa samsyn mellan styrelse och
ledning kring kapitalstruktur och riskniva samt sakerstalla bered-
skap for atgarder vid behov, exempelvis riskreducerande eller
kapitalforstarkande beslut. Bolagets prognoser visar pa en fortsatt
god kapitalisering de kommande aren dven under mindre gynn-
samma férhallanden.
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([ gl PREMIEINKOMST, TKR

2025 2024
Direkt forsakring, Sverige 1789 337 1653373
Premier for mottagen aterforsakring 92 642 94 073
Delsumma Premieinkomst 1881979 1747 446
Premier for avgiven aterférsakring -74 834 -74 919
Summa premieinkomst * 1807 145 1672527
*Premieinkomst efter avdragen lansbonus
KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN, TKR

2025 2024
Overférd kapitalavkastning 117 913 129 755
Rantesats sak och kasko % 5835 5,35
Rantesats trafik direkt affar % 5,55 5,35
Rantesats olycksfall och mottagen trafik affar % 5,35 5,35

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska resultatet. En del av den totala kapitalavkastingen fors till tekniskt resultat for forsakringsro-
relsen baserat pa forsakringsrorelsens genomsnittliga forsakringstekniska avsattningar f.e.r.

[} @] UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR, TKR

Fore avgiven &terférsakring Aterforsikrares andel Forsakringsersattningar f.e.r
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Utbetalda forsakringsersattningar -1118 501 -1173 638 4 660 44723 -1113841 -1128915
Driftskostnader for skadereglering -144 532 -145 493 0 0 -144 532 -145 493
Utbetalda forsédkringsersattningar -1263 033 -1319 131 4660 44723 -1258 373 -1274 408

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Inledning Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information
DRIFTSKOSTNADER, TKR
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Arets anskaffningskostnader -219 645 -219924 -219 645 -219924
Administrationskostnader -123514 -115 237 -115 710 -110 067
Provisioner i avgiven aterforsakring -1662 -1583 -1 662 -1583
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader 5396 9342 5396 9342
Summa driftskostnader i forsakringsrérelsen -339425 -327 402 -331621 -322 232
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader (se not 5) -144 532 -145 493 -144 532 -145 493
Driftskostnader i kapitalférvaltningen (se not 9) -24 563 -25001 -24 563 -25001
Intékter i dotterforetag, 6vrig intakt RR 55027 53620 0 0
Driftskostnad i dotterforetag, dvrig kostnad RR -76 893 -71532 0 0
Ersattning formedlad livforsakringsaffar, vrig intakt RR 24971 30370 24971 30370
Kostnad avseende formedlad livforsakringsaffar, ovrig kostnad RR -20233 -18 407 -20233 -18 407
Ersattning formedlad bankverksamhet, dvrig intakt RR 213328 244 623 213328 244 623
Kostnad avseende formedlad bankverksamhet, 6vrig kostnad RR -245 291 -234109 -245 291 -234109
Summa totala driftskostnader -557 611 -493 331 -527 941 -470 249
Totala driftskostnader, kostnadsslagsindelning
Personalkostnader -433 419 -433 885 -389 342 -392718
Lokal- och administrativa kostnader -368 117 -357 915 -357 165 -351977
Avskrivningar -20 004 -15 652 -11 067 -10139
Ovriga kostnader -77 581 -68939 -56 850 -44 855
Omkostnadsbidrag for férmedlad affar 238 637 275251 238 637 275251
Ersattning for databearbetning 47 846 54189 47 846 54189
Ovriga intakter 55027 53 620 0 0
Summa totala driftskostnader -557 611 -493 331 -527 941 -470 249
Tillaggsupplysningar avseende ersattning till revisorer
KPMG AB
- Revisionsuppdrag 2151 1681 1491 1200
- Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 177 271 177 271
Summa ersattning till revisorer 2328 1952 1668 1471
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X[} ARETS NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INTRUMENT, TKR

Inledning

([l KAPITALAVKASTNING KOSTNADER, TKR

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar i dotterforetag 0 0 131621 153 665 Driftskostnader fran byggnader och mark -5590 -3584 -327 -799
Aktier och andelar i intresseforetag 0 0 100 722 99924 Valutakursférluster -11 693 0 -11 693 0
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns agarintresse i -9 160 -9 160 Rantekostnader
Aktier och andelar 368 770 1411726 197 376 1254 747 ovriga rantekostnader 0 2172 0 2152
Obligationer och andra rantebérande vérdepapper 64489 103 043 64 489 103 043 Kapitalforvaltningskostnader R -25001 e -25001
Ovriga ranteintakter och réntekostnader 5908 8483 9164 10502 Summa kapitalavkastning, kostnader -41846 -30757 -36 583 -27951
Utdelningar fran koncernféretag 0 0 62 056 45 664
Byggnader och mark 14 668 27 155 1635 -787
Kapitalférvaltningskostnader -24 563 -25001 -24 563 -25001 OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGI‘-’\NGAR, TKR
Summa 429 263 1525 566 542 491 1641917 Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Byggnader och mark 9350 20 000 1950 0
KAPITALAVKASTNING INTAKTER, TKR Aktier och andelar i dotterféretag 0 0 131622 153 664
Aktier och andelar i intresseforetag 0 0 100 722 99 924
Koncernen Moderbolaget Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns dgarintresse i 0 160 0 160
2025 2024 2025 2024 Aktier och andelar 0 1074 886 0 917 907
Hyresintékter frdn byggnader och mark 10908 10739 12 12 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 11377 13073 11377 13073
Valutakursvinster 0 2015 0 2015 Summa orealiserade vinster 20 727 1108 119 245 671 1184728
Ranteintakter
Ovriga ranteintakter 5908 10 654 9164 12 654
Realisationsvinster
Kiior och andelar 241706 313297 241706 313297 OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR, TKR
obligationer och andra rantebarande vardepapper 37948 67438 37948 67438 Koncernen Moderbolaget
Utdelningar 2025 2024 2025 2024
svenska aktier och andelar 27 456 5095 11065 5095 Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns dgarintresse i -9 0 -9 0
utlandska aktier och andelar 19 787 16 232 19787 16 232 Obligationer och andra rantebarande vardepapper -108 486 0 -263 490 0
svenska rantefonder 2158 1866 2158 1866 Summa orealiserade forluster -108 495 0 -263 499 0
utlandska rantefonder 13 006 20 666 13 006 20 666
fran dotterféretag 0 0 16 391 0
fran intresseféretag 0 0 45 664 45 664
Summa kapitalavkastning, intakter 558 877 448 204 596 902 485 140

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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SKATT PA ARETS RESULTAT, TKR IMMATERIELLA TILLGANGAR, TKR
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-) / intakt (+) Ing&ende anskaffningsvirde 15 006 14 969 14 969 14 969
Periodens skattekostnad/intakt -92 026 -53770 -90 784 -51479 Anskaffning 484 37 0 0
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar* 0 -13718 0 -13718 Utgdende anskaffningsvirde 15 490 15 006 14 969 14 969
Summa -92 026 -67 488 -90 784 -65197 Ingdende avskrivning -14 969 -14 969 -14 969 -14 969
Uppskjuten skattekostnad (-) / intakt (+) Arets avskrivning -107 0 0 0
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 53888 -456 690 53888 -456 690 Utgdende avskrivning -15 076 -14 969 -14 969 -14 969
Uppskjuten skatt avseende arets avsattningar till obeskattade reserver -11 217 -29 834 0 0 Redovisat virde vid &rets utgang 414 37 0 0
Redovisad skatt -49 355 -554 012 -36 896 -521 887
Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fére skatt 435 829 1534174 384 281 1379769
Skatt enligt skattesats -89 781 -316 040 79162 284232 BYGGNADER OCH MARK, TKR
Justering av skatt tidigare ar 0 -13 718 0 -13 718
6 stagspl ot em0 a0l me e e et e e e e e
Ej skattepliktiga intdkter 16 160 9407 12783 9407 Boras. Fastigheten i Bords hyrs till viss del ut till extern hyresgist men anvinds dven i bolagets egna verksamhet. Férvaltningsfastigheten bestar av en
Skattemassig avskrivning fastighet 299 325 299 325 mindre fastighet i Vane-Ryr, Vanersborg.
Schablonintakt aktie- och rantefonder -6 777 -5725 -6 777 -5725 Vardering avseende fastigheterna i Vanersborg och Boras har gjorts per 2025-12-31 enligt kassaflédes- och ortprismetoden av externa varderingsman.
Schablonintakt sikerhetsreserv & periodiseringsfond 13242 14032 13242 14032 Se vidare i Not 1, Byggnader och mark.
Tillfallig schablonbeskattning sikerhetsreserv 2635 2 635 2 635 2 635 I moderbolaget redovisas samtliga fastigheter som férvaltningsfastigheter.
Ej skattepliktigt resultat pa orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar 47581 52113 47581 52113 Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt uppskovsbelopp* 0 -267 384 0 -267 384 2025 2024 2025 2024
Redoviead skatt e 554012 5659 521887 Redovisat virde vid arets ingang 286 378 266378 72378 72378
. o ) o . ' i i . ' Avyttringar och utrangeringar -128 0 -128 0
e o g, Osalsoado adsorandrgar ts0 w0 iwo o
hanforlig till erhallna utdelningar fran Gamla Lansforsakringar under aren 2018 och 2021 har bokats bort. En uppskjuten skatteskuld redovisas avseende Redovisat virde vid arets utgang 291200 286 378 74 200 72 378
uppskovsbelopgetaf‘dr den skatteméfsiga vinst som gppkom genom fusionen &r 2021. Justeringarna redovisas som aktuell respektive uppskjuten Varden uppdelade pa forvaltnings- och rorelsefastigheter
skattekostnad fér ar 2024 och uppgar sammanlagt till 281 Mkr.
FORVALTNINGSFASTIGHETER 2025 2024 2025 2024
Redovisat virde vid &rets ingdng 128 128 72378 72378
Avyttringar och utrangeringar -128 0 -128 0
Orealiserade vardeférandringar 0 0 1950 0
Redovisat virde vid arets utgang 0 128 74 200 72378
RORELSEFASTIGHETER 2025 2024 2025 2024
Redovisat virde vid &rets ingdng 286 250 266 250 0 0
Orealiserade vardeférandringar 4950 20000 0 0
Redovisat virde vid arets utgang 291 200 286 250 0 0
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([} ¥] AKTIER OCH ANDELAR I DOTTERFORETAG, TKR

Lansférsakringar

Alvsborgs Alvsborgs LFinans  LF Alvshorg Larm Fastighets AB
Foérvaltnings AB Larmcentral AB Fastighets AB och Trygghetstjanst Brodal
2025 556664-7136 556754-0876 559042-7349 AB559377-1784 Total 556777-5712*
Antal aktier 1000 1000 50 000 1000 1000
Agd Andel % 100 100 100 100 100
Redovisat varde
Ingdende anskaffningsvarde 19 200 26753 33050 94100 173103
Aktiedgartillskott 0 0 0 30000 30000
Utg&ende anskaffnings- 19 200 26753 33050 124100 203 103
varde
Ingdende orealiserade
vardeférandringar 3075327 -19 571 58 539 -45 351 3068944
Arets orealiserade
vardeférandringar 154 954 2440 9400 -35173 131621
Utg&ende orealiserade
vardeférandringar 3230281 -17 131 67939 -80 524 3200565
Verkligt virde vid &rets
utgdng 3249481 9622 100 989 43576 3403 669
* Tillfullo agt av L Finans Fastighets AB
Ay (\
~ 7
T N

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Inledning

Lénsférsakringar

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Alvsborgs Alvsborgs LFinans  LF Alvshorg Larm Fastighets AB
Foérvaltnings AB Larmcentral AB Fastighets AB och Trygghetstjanst Brodal
2024 556664-7136 556754-0876 559042-7349 AB559377-1784 Total 556777-5712*
Antal aktier 1000 1000 50 000 1000 1000
Agd Andel % 100 100 100 100 100
Redovisat varde
Ingdende anskaffningsvarde 16 100 46 753 33050 30100 126 003
Aktieagartillskott 3100 -20 000 0 64 000 47 100
Utgdende anskaffnings- 19 200 26 753 33050 94 100 173 103
varde
Ingdende orealiserade
vardeférandringar 2922787 -24 905 30923 -13 525 2915 280
Arets orealiserade
vardeférandringar 152 540 5334 27 617 -31 826 153 665
Utgdende orealiserade
vardeférandringar 3075 327 -19 571 58 539 -45 351 3068945
Verkligt virde vid arets
utgéng 3094 527 7183 91589 48 749 3242048

,\

]
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()XY AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG, TKR

Inledning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Antal andelar Agarandel i procent Antal andelar Agarandel i procent
AGDA ANDELAR, KONCERNEN 2025 2024 2025 2024 AGDA ANDELAR, MODERBOLAGET 2025 2024 2025 2024
Sejfa AB - org nr 559378-1676, sate: Goteborg 5000 5000 12,5 14,3 Sejfa AB - org nr 559378-1676, sate: Géteborg 5000 5000 12,5 14,3
Skadedjursbekampning i Vast AB - org nr 559164-8505, sate: Géteborg 500 000 500 000 14,3 14,3 Skadedjursbekampning i Vast AB - org nr 559164-8505, séate: Géteborg 500 000 500 000 14,3 14,3
Lansforsakringar AB - org nr 502010-9681, sate: Stockholm 681 550 681 550 6,5 6,5 Lansforsakringar AB - org nr 502010-9681, sate: Stockholm 681 550 681 550 6,5
LFant AB - org nr 559085-6802, sate: Goteborg 100 000 100 000 16,7 16,7 LFant AB - org nr 559085-6802, sate: Goteborg 100 000 100 000 16,7 16,7
2025 2024
. Skadedjurs- Skadedjurs-
REDOVISAT VARDE, KONCERNEN LFant AB Sejfa AB bekampning i Vast AB Lansférsakringar AB Total LFant AB Sejfa AB bekampning i Vast AB Lansférsakringar AB Total
Redovisat varde vid arets ingang 1816 3658 8426 2309541 2323440 2127 8100 3740 2208 350 2222317
Erhéllna aktieadgartillskott 2000 3500 0 0 5500 1200 0 0 0 1200
Minskning upparbetat 6vervarde p.g.a. utdelning 0 0 0 -45 664 -45 664 0 0 0 -45 664 -45 664
Andel av arets resultat -3080 -5022 -1518 151 860 142 240 -1511 -4 442 4685 154 150 152 882
Andel i 6vrigt totalresultat 0 0 0 4147 4147 0 0 0 -7 293 -7 293
Redovisat vérde vid &rets utgang 736 2136 6908 2419 884 2429663 1816 3658 8426 2309 541 2323440
I koncernen redovisas vdrdet av intresseféretag enligt kapitalandelsmetoden.
2025 2024
. Skadedjurs- Skadedjurs-

ANDEL I INTRESSEFORETAGS RESULTAT, KONCERNEN LFant AB Sejfa AB bekampning i Vast AB Lansférsakringar AB Total LFant AB Sejfa AB bekampning i Vast AB Lansférsakringar AB Total
Minskning upparbetat 6vervarde p.g.a. utdelning 0 0 0 -45 664 -45 664 0 0 0 -45 664 -45 664
Agd andel av &rets resultat -3080 -5022 -1518 151 860 142 240 -1511 -4 442 4685 154 150 152 882
Utdelning 0 0 0 45 664 45 664 0 0 0 45 664 45 664
Andel i intresseforetags resultat -3080 -5022 -1518 151 860 142 240 -1511 -4 442 4685 154 150 152 884

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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([} XY AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG, TKR, FORTSATTNING

Inledning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

2025 2024
. . Skadedjurs- Skadedjurs-

TOTALA INTAKTER, KOSTNADER, TILLGANGAR OCH SKULDER LFant AB Sejffa AB  bekampning i Vast AB Lansférsakringar AB LFant AB Sejfa AB bekampning i Vast AB Lansférsakringar AB
Tillgangar 14 603 34934 65562 786 893 408 14 603 34934 65562 786 893 408
Skulder 3707 9329 6583 749 017 417 3707 9329 6583 749 017 417
Eget Kapital 10 896 25606 58 980 37875991 10 896 25606 58980 37875991

varav primdrkapital 0 0 0 2550000 0 0 0 2550000
Intakter 6101 4866 44742 0 6101 4866 44742 0
Arets resultat -8 802 -40 944 -5729 2559817 -8 802 -40 944 -5729 2559817
Arets ovrigt totalresultat 0 0 0 -106 480 0 0 0 -106 480
Redovisat i direkt eget kapital 0 0 0 -207 888 0 0 0 -207 888
Utdelning 0 0 0 -698 447 0 0 0 -698 447

2025 2024
. Skadedjurs- Skadedjurs-

REDOVISAT VARDE, MODERBOLAGET LFant AB Sejfa AB bekampning i Vast AB Lansférsakringar AB Total LFant AB Sejfa AB  bekampning i Vast AB Lansforsakringar AB Total
Ingdende anskaffningsvarde 16 200 13305 9011 533420 571936 15000 13 305 9011 533420 570736
Aktiedgartillskott 2000 3500 0 0 5500 1200 0 0 0 1200
Utgdende anskaffningsvérde 18 200 16 805 9011 533420 577 436 16 200 13 305 9011 533420 571936
Ingdende orealiserade vardeférandringar -14 383 -9 647 -585 1776121 1751506 -12872 -5 205 -5 270 1674928 1651581
Arets orealiserade vardeforandringar -3080 -5022 -1518 110 343 100723 -1511 -4 442 4685 101193 99 925
Utgdende orealiserade virdeférandringar -17 463 -14 669 -2103 1886 464 1852229 -14 383 -9 647 -585 1776121 1751506
Verkligt varde 737 2136 6908 2419884 2429 663 1816 3658 8426 2309541 2323440

I moderbolaget redovisas vardet av intresseforetag till verkligt varde.

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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N3 VA KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, TKR

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via dvrigt totalresultat

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar varderade till
erkligt varde via dvrigt totalresultat

Skuldinstrument
varderade till
verkligt varde via

Finansiella till-
gangar virderade

Skuldinstrument
varderade till verk-

Skuldinstrument
varderade till
verkligt varde via

Finansiella till-
gangar virderade

Skuldinstrument
varderade till verk-

KONCERNEN resultatrdkningen Eget till upplupet ligt vérde via dvrigt Eget Summa resultatrakningen Eget till upplupet ligt vérde via dvrigt Eget Summa
2025-12-31 (obligatoriskt) kapitalinstrument anskaffningsvirde totalresultat kapitalinstrument redovisat virde 2024-12-31 (obligatoriskt) kapitalinstrument anskaffningsvarde totalresultat kapitalinstrument redovisat virde
Tillg&ngar Tillg&ngar

Aktier och andelar i 6vriga féretag som det

Aktier och andelar i 6vriga foretag som det

finns ett agarintresse i 0 4 477 0 4 477 finns ett agarintresse i 0 4 485 0 4 485
Aktier och andelar 3249125 6079 256 0 0 9328381 Aktier och andelar 3094121 6001725 0 0 9095 846
Obligationer och andra rantebdrande Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 2301335 0 0 0 0 2301335 vardepapper 2232863 0 0 0 0 2232863
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 0 0 2472 0 0 2472 Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 0 0 1249 0 0 1249
Ovriga fordringar** 0 0 350805 0 0 350805 Ovriga fordringar** 0 0 236 385 0 0 236 385
Likvida medel 0 0 199117 0 0 199 117 Likvida medel 0 0 200910 0 0 200910
Summa finansiella tillgdngar 5550 460 6083 733 552 394 0 0 12 186 587 Summa finansiella tillgdngar 5326984 6006 210 438544 0 0 11771738
Byggnader och mark* - - - - - 291200 Byggnader och mark* - - - - - 286 378
Aktier och andelar i intresseforetag - - - - - 2429 662 Aktier och andelar i intresseforetag - - - - - 2323441
Ovriga icke finansiella tillgdngar - - - - - 773 853 Ovriga icke finansiella tillgdngar - - - - - 841121
Summa tillgdngar 5550 460 6083 733 552 394 0 0 15 681 301 Summa tillgdngar 5326984 6 006 210 438 544 0 0 15222 679
Finansiella skulder varderade till Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen Finansiella skulder varderade till Summa verkligt varde via resultatrakningen Finansiella skulder varderade till upplu- Summa

2025-12-31 (obligatoriskt) upplupet anskaffningsvirde redovisat virde 2024-12-31 (obligatoriskt) pet anskaffningsvirde redovisat virde
Skulder Skulder

Ovriga skulder** 0 0 0 -45721 0 -45721 Ovriga skulder** 0 0 0 -47 790 0 -47 790
Summa finansiella skulder 0 0 0 -45721 0 -45721 Summa finansiella skulder 0 0 0 -47 790 0 -47 790
Ovriga icke finansiella skulder 0 0 0 0 0 -4752 711 Ovriga icke finansiella skulder 0 0 0 0 0 -4 606 927
Summa skulder 0 0 0 -45721 0 -4 798 432 Summa skulder 0 0 0 -47 790 0 -4 654717

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Det redovisade vardet pa tillgdngar klassificerade som Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde utgors av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas
anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta loptider

* Se not 14 Byggnader och mark for upplysningar om varderingstekniker och indata.

** Avser den del av posten som utgér finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovriga icke finansiella tillgdngar"

samt "Ovriga icke finansiella skulder".
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N3 bA FORTS. KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, TKR

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via dvrigt Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via vrigt

via resultatrakningen totalresultat via resultatrakningen totalresultat
Skuldinstrument Skuldinstrument
varderade till Finansiella till-  Skuldinstrument varderade till Finansiella till-  Skuldinstrument
verkligt varde via gangar virderade varderade till verkligt varde via gangar virderade varderade till
MODERBOLAGET resultatrdkningen Eget till upplupet  verkligt vérde via Eget Summa resultatrakningen Eget till upplupet  verkligt varde via Eget Summa
2025-12-31 (obligatoriskt) kapitalinstrument anskafningsvédrde ovrigt totalresultat kapitalinstrument redovisat varde 2024-12-31 (obligatoriskt) kapitalinstrument anskaffningsvérde ovrigt totalresultat kapitalinstrument redovisat varde
Tillg&ngar Tillg&ngar
Aktier och andelar i koncernféretag 3403 669 0 3403 669 Aktier och andelar i koncernféretag 3242048 0 3242048
Aktier och andelar i intresseféretag 2429 662 0 2429 662 Aktier och andelar i intresseféretag 2323440 0 2323440
Aktier och andelar i 6vriga féretag som det Aktier och andelar i évriga féretag som det
finns ett dgarintresse i 4477 4477 finns ett dgarintresse i 4485 0 4485
Aktier och andelar 6079 256 0 0 6079 256 Aktier och andelar 6001725 0 0 6001725
Obligationer och andra rantebarande varde- Obligationer och andra rantebarande varde-
papper 2301335 0 0 0 0 2301335 papper 2232863 0 0 0 0 2232863
Depéer hos foretag som avgivit aterférsakring 0 0 2472 0 0 2472 Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 0 0 1249 0 0 1249
Ovriga fordringar** 0 0 466 290 0 0 466 290 Ovriga fordringar** 0 0 368706 0 0 368706
Likvida medel 0 0 151 707 0 0 151 707 Likvida medel 0 0 138017 0 0 138 017
Summa finansiella tillgdngar 2301335 11917 064 620 469 0 0 14 838 868 Summa finansiella tillgdngar 2232863 11571 698 507 972 0 0 14 312 533
Byggnader och mark* - - - - - 74 200 Byggnader och mark* - - - - - 72378
Ovriga icke finansiella tillgdngar - - - - - 737 205 Ovriga icke finansiella tillgdngar - - - - - 810755
Summa tillgangar 2301335 11917 064 620 469 0 0 15 650 273 Summa tillgdngar 2232863 11571 698 507 972 0 0 15 195 666
Finansiella skulder varderade till Finansiella skulder varderade till

verkligt vardevia resultatrakningen Finansiella skulder varderade till Summa redovisat verkligt vardevia resultatrakningen Finansiella skulder varderade till Summa redovisat
2025-12-31 (obligatoriskt) upplupet anskaffningsvirde vérde 2024-12-31 (obligatoriskt) upplupet anskaffningsvirde vérde
Skulder Skulder
Ovriga skulder** 0 0 0 -35272 0 -35272 Ovriga skulder** 0 0 0 -37 535 0 -37 535
Summa finansiella skulder 0 0 0 -35272 0 -35272 Summa finansiella skulder 0 0 0 -37 535 0 -37 535
Ovriga icke finansiella skulder 0 0 0 0 0 -4272 444 Ovriga icke finansiella skulder 0 0 0 0 0 -4168 417
Summa skulder 0 0 0 -35272 0 -4 307 716 Summa skulder 0 0 0 -37 535 0 -4 205 952

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Det redovisade vardet pa tillgdngar klassificerade som Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgdngarnas och skuldernas
anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider

* Se not 14 Byggnader och mark for upplysningar om varderingstekniker och indata.

** Avser den del av posten som utgér finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovriga icke finansiella tillgdngar"

samt "Ovriga icke finansiella skulder".
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Ny KA FORTS. KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, TKR

I nedanst&ende tabell lAmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderats till verkligt varde i

Inledning

FORANDRING NIVA 3,

Finansiella rapporter

Obligationer och
andra rantebarande

Hallbarhetsrapport

Aktier och andelar i

ovriga foretag som
det finns ett

Ovrig information

balansrakningen. Uppdelningen av verkligt varde gors utifran foljande tre nivaer: KONCERNEN Aktier och andelar vérdepapper dgarintresse i Totalt
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument Ingaende balans 2025-01-01 3097452 245075 4486 3347013
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderats i niva 1 Vinster och férluster som redovisats i arets resultat 155 004 -127 344 -9 27 651
Niva 3: avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar Utg&ende balans 2025-12-31 3252 456 117 731 4477 3374 664
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets
resultat for tillgdngar som ingar i den utgdende balansen.
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 2024-01-01 2941766 317 259 5064 3264089
Summa Summa "
redovisat redovisat Omklassificering av LFant AB 0 0 -2127 -2127
KONCERNEN Niva 1 Niva 2 Niva 3 virde Niva 1 Niva 2 Niva 3 varde Aktieagartillskott 0 0 1389 1389
Tillgngar Agartillskott 3100 0 0 3100
Aktier och andelar i 6vriga foretag Nedskrivning -5 644 0 0 -5 644
som det finns ett dgarintresse | 0 0 4477 4477 0 0 4485 4485 Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 158 230 -72184 160 86 206
Aktier och andelar 6069176 6750 3252455 9328381 5992245 6150 3097451 9095846 Utgaende balans 2024-12-31 3097 452 245075 4486 3347013
Obligationer och andra rantebarande . . . . o s P 2
vardepapper 2183 603 0 117732 2301335 1987787 0 245076 2232863 Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat for tillgdngar som ingar i den utgaende balansen.
2025-12-31 2024-12-31 Obligationer och Aktier och andelar
Summa Summa o . andra i 6vriga foretag
redovisat redovisat FORANDRING NIVA 3, Aktier och andelar Aktier och andelar rantebdrande  som det finns ett
MODERBOLAGET Niva 1 Niva 2 Niva 3 virde Niva 1 Niv 2 Niva 3 virde MODERBOLAGET koncernforetag  intresseféretag Aktier och andelar  vdrdepapper agarintresse i Totalt
Tillgangar Ingdende balans 2025-01-01 3242048 2323440 3330 245076 4485 5818379
Aktier och andelar i koncernféretag 0 0 3403669 3403669 0 0 3242048 3242048 Aktiedgartillskott 30000 5500 0 0 0 35500
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det Vinster och forluster som
finns ett dgarintresse i 0 0 4477 4477 0 0 4485 4485 redovisats i arets resultat 131622 100 722 0 -127 344 -9 104 991
Aktier och andelar i intresseféretag 0 0 2429662 2429662 0 0 2323440 2323440 Utgdende balans 2025-12-31 3403670 2429 662 3330 117 732 4476 5958 870
Aktier och andelar 6069176 6750 3330 6079256 5992245 6150 3330 6001725 Ingéende balans 2024-01-01 3041283 2220189 3330 317259 5064 5587125
Obligationer och andra rantebarande Omklassificering av LFant AB 0 2127 0 0 -2127 0
vardepapper 2183603 0 117732 2301335 1987787 0 245076 2232863 N
Aktiedgartillskott 47100 1200 0 0 1389 49 689
Vinster och forluster som redovi-
sats i arets resultat 153 664 99925 0 -72 184 160 181 565
Utgdende balans 2024-12-31 3242047 2323441 3330 245075 4486 5818379

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Inga 6verféringar mellan nivaer har skett under aret.

LANSFORSAKRINGAR ALVSBORG ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 34



& Innehall

\[oapnk:d AKTIER OCH ANDELAR, TKR

Anskaffningsvarde Verkligt varde
MODERBOLAGET 2025 2024 2025 2024
Svenska aktier 13282 13282 14 557 13 966
Fonder 5074 650 4733628 6069 177 5992244
Summa aktier 5087 932 4746 910 6083 733 6 006 210
KONCERNEN 2025 2024 2025 2024
Aktier enligt ovan 5087932 4746910 6083734 6006 210
Svenska aktier som tillkommer i koncern 389 722 389722 3249125 3094121
Summa aktier 5477 654 5136 632 9332858 9100331
\[oagC] OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER, TKR
Upplupet anskaffningsvérde Verkligt varde
2025 2024 2025 2024
Svenska emittenter 930620 593 426 960 878 621723
Utlandska emittenter 1278809 1558 909 1340457 1611140
Summa vérdepapper 2209429 2152 335 2301335 2232863
N[y @1 ATERFORSAKRARES ANDEL AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR, TKR
2025 2024
Aterforsakrares andel i ingdende avsattning for oreglerade skador 244 545 309 820
Aterforsakrares andel av férandring i avsattning for oreglerade skador 1818 -65275
Aterférsikrares andel i avsittning for oreglerade skador 246 363 244 545
\[oy@#X8 FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING, TKR
2025 2024
Fordringar hos forsakringsforetag 41 556 26 832
Fordringar hos forsakringstagare 593 408 545 949
Summa fordringar avseende direkt férsakring 634964 572781

Inga fordringar bedéms vara osékra, varfor inga reserveringar har gjorts. Nedskrivningsbehov prévas individuellt. Det verkliga vardet pa fordringarna
6verensstammer med det redovisade vardet. Ingen diskontering har gjorts da samtliga fordringar ar <ett ar.

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Inledning Finansiella rapporter

\[oapw¥y LEASINGAVTAL, TKR

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL - FORETAGET AR LEASEGIVARE

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Samtliga leasingavgifter redovisas som intakt linjart 6ver kontraktperiodens langd. Koncernens leasingintakter bestar framst av lokalhyra och uthyrning

av larm.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget

PERIODENS LEASINGINTAKTER 2025 2024 2025 2024
Leasingintakter 15 787 13 462 12 12
Loptidsanalys framtida leasingintakter

Inom ett ar 17 938 15169 0 0
Senare an ett ar men inom fem ar 77 064 38297 0 0
Senare an fem ar 0 0 0 0
Summa leasingintakter 95 002 53466 0 0

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL - FORETAGET AR LEASETAGARE

Samtliga leasingavgifter redovisas som kostnad linjart éver kontraktperiodens langd. Koncernens leasingkostnader bestar framst av lokalhyror, bilar och

elektronisk utrustning.
Framtida leasingavgifter, for icke uppsédgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

PERIODENS LEASINGAVGIFTER 2025 2024 2025 2024
Leasingavgifter 24 592 25581 22152 23535
Loptidsanalys framtida leasingavgifter

Inom ett ar 22089 23790 19 299 21077
Senare &n ett ar men inom fem ar 24871 32326 16 352 27267
Senare &n fem ar 0 0 0 0
Summa leasingavgifter 46 960 56 116 35651 48 344
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& Innehall Inledning Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information
MATERIELLA TILLGANGAR, TKR OBESKATTADE RESERVER, TKR
2025 2024
INVENTARIER 2025 2024 Sékerhetsreserv 1556 412 1467 631
KONCERNEN Periodiseringsfond 748 360 784934
Utgdende varde i moderbolaget enligt nedan 38414 28885 Summa obeskattade reserver 2304772 2252565
Anlaggningstillgdngar i dotterféretag 34028 28092
Summa materiella tillgdngar i koncernen 72 442 56 977
MODERBOLAGET . . . ..
- - - AVSATTNINGAR FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER, TKR
Ingaende anskaffningsvarde 83722 92029
Inkdp 20634 5129
Forsaljning/utrangering 11639 13436 Avsattning for ej intjanade premier Totalt
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 92718 83722 2025 2024 2025 2024
Ingaende avskrivningar -54 837 -56 675 Avgiven Avgiven
— - Brutto affar Netto Brutto affar Netto Netto Netto
Forsaljning/utrangering 11569 8337
Nedskrivningar 1 1250 Ingdende balans 768 907 0 768907 723099 0 723099 768 907 723099
< — Under rakenskapsaret intjanade premier
Arets avskrivningar -11 067 -5249 fran tidigare &r -768 907 0 -768907  -723099 0 -723099 -768907  -723099
Utgéende ackumulerade avskrivningar -54303 -54.837 Arets avsittning 836 253 0 836253 768907 0 768907 836253 768907
Utgiende planenligt restvirde ERJGRE 28885 Utgaende balans 836 253 0 836253 768 907 0 768907 836253 768 907
Summa materiella tillgdngar 38414 28 885
Inventarier skrivs av planenligt 6ver 3 ar eller 5 ar. Undantag géller for férstagangslokalanpassningar som skrivs av éver 20 ar.
FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER, TKR
2025 2024
Foregdende ars avséattning av forutbetalda anskaffningskostnader 33401 24 059
Arets avsattning 38797 33401
Arets avskrivning -33401 -24 059
Kvarvarande varde 38797 33401
Anskaffningskostnader med avskrivningstid inom 1 &r 38797 33401

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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oV AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR, TKR \[oagrd SKATTER, TKR
2025 2024 Koncernen Moderbolaget
Aterforsikrares Aterforsikrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto 2025-12-31 Skattefordran Skatteskuld Netto  Skattefordran Skatteskuld Netto
IB rapporterade skador 1302 312 -137 501 1164811 1253831 -151 210 1102621 Arets skattefordran/skuld 496 9035 8539 0 6910 6910
IB intraffade annu ej rapporterade skador Skatteskuld avseende tidigare ar 0 16 604 16 604 0 16 604 16 604
(IBNR) 2 Ay v 878 504 1074491 -158 609 915882 Utgaende skattefordran/skuld 496 25639 25143 0 23514 23514
Ingdende balans 2287 859 -244 544 2043315 2328322 -309 819 2018503 L o )
Ackumulerade avskrivningar pa fastigheter 0 4507 4507 0 3625 3625
Kostnad fér skador som intraffat under inne- Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster
de § 1238793 -27 448 1211 345 1270453 -27 808 1242645
varande ar och forluster 0 268 629 268629 0 268 629 268 629
Utbetalt till forsakringstagare -1118 501 4660 -1113 841 -1173 638 44723 -1128915 Uppskjuten skatt avseende
Forandring av forvantad kostnad for skador pensionsavsattning 1366 0 -1366 1366 0 -1366
som intraffat under tidigare ar -72 278 20970 -51 308 -137 278 48 359 -88919 Uppskjuten skatt, sakerhetsreserv och
Utgéende balans 2335872 -246 362 2089511 2287859 -244 545 2043314 periodiseringsfond 0 479 950 479 950 0 2635 2635
UB rapporterade skador 1227872 -145 601 1082271 1302312 -137 501 1164811 Uppskjuten skatt uppskovsbelopp® 0 267384 267384 0 267384 267384
UB intraffade annu ej rapporterade skador Summa uppskjuten skatteskuld 1366 1020470 1019 104 1366 542 273 540907
IBNR 1 1 -100 762 957 239 9 47 -107 04 7 4
( ) 05800 0076 5723 855 07043 87850 Summa skatter 1862 1046 109 1044 247 1366 565 787 564 421
For skadelivrantor, inklusive mottagen aterforséakring avseende skadelivrantor, anvénds den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar framtagen
for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt
antagande om en langsiktig ranta pa 3,5 (3,5) %. Ingen diskontering sker for évrig forsakring. 2024-12-31
Arets skattefordran/skuld 596 13817 13221 0 12510 12510
Skatteskuld avseende tidigare ar 0 45590 45590 0 45590 45590
Utgdende skattefordran/skuld 596 59 407 58 811 0 58 100 58100
N Br] AVSATTNING FOR ;\TERBARING, TKR Ackumulerade avskrivningar pa fastigheter 0 4344 4344 0 3325 3325
Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster
och forluster 0 320164 320164 0 320164 587 548
2025 2024 Uppskjuten skatt avseende
Ing&ende balans 151 500 156 000 pensionsavsattning 1348 0 -1348 1348 0 -1348
Under &ret utbetald terbaring och kostnad for distribution avseende tidigare ar -147 101 -147 083 Uppskjuten skatt, sakerhetsreserv och
. periodiseringsfond 0 471 366 471 366 0 5270 5270
Aterforing aterbaring fran tidigare ar éver resultatrakningen -4399 -8917 :
~ Uppskjuten skatt uppskovsbelopp* 0 267 384 267 384 0 267 384 0
Arets kostnad for avsattning for aterbaring och kostnader for distribution 181 500 151 500
— Summa uppskjuten skatt 1348 1063 258 1061910 1348 596 143 594 795
Avsattning for aterbaring 181 500 151 500
Summa skatter 1944 1122 665 1120721 1348 654243 652 895

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

*Gamla Lansforsakringar AB utgor skattemassiga lagertillgangar i och med att Hogsta forvaltningsdomstolen den 13 december 2024

beslutade att inte meddela Lansférsakringar Alvsborg prévningstillstdnd och Kammarrattens dom frdn den 18 juni 2024 vunnit laga kraft.

En tillkommande uppskjuten skatteskuld p& 267 Mkr redovisas avseende uppskovsbeloppet fér den skatteméssiga vinst som uppkom genom fusionen ar
2021. En tvingande aterforing av beviljade uppskov aktualiseras forst vid en eventuell framtida avyttring av innehavet i nuvarande Lansforsakringar AB.
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(\[oa@li] SKULDER I BALANSRAKNINGEN, TKR

Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Inledning

Finansiella rapporter

(\{oy@c¥A DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST, TKR

MODERBOLAGET

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

Foregaende ars disponibla vinstmedel i moderbolaget 8 686 535 610 kr, har i enlighet med bolagsstammans beslut avsatts till balanserat resultat.

Till bolagsstimmans férfogande star

- balanserade vinstmedel

8686 535610

- arets resultat

347 385145

9033920755

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ovriga skulder 71046 72313 62225 62769
Skulder avseende direktforsakring 225071 230302 225071 230302
Trafikpremieskatt 40 265 37 649 40 265 37 649
Skatteskuld (se not 29) 25143 58811 23514 58100
Summa dvriga skulder 361525 399 075 351075 388820
STALLDA SAKERHETER; EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGI'-’\NGAR, TKR
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Tillgdngsvarde 8370511 8225108 8370511 8225108
Forsakringstekniska avsattningar 1988752 2812221 1988 752 2812221

Dedikerade tillgangar ska minst motsvara vardet av det hogsta av bokfort varde av férsakringstekniska avsattningar eller avsattningarna
Solvens II varderade.

Ansvarsférbindelser
I egenskap av agare till 9,97 (9,97) procent i Humlegarden HB ansvarar bolaget fér detta bolags férbindelser.

Bolaget har ingatt ett teckningsatagande gentemot Humlegarden Fastigheter AB, dar bolaget atar sig att pa begaran kopa foretagscertifikat
utgivna av Humlegarden Fastigheter AB till ett maximalt nominellt belopp om 100,0 Mkr.

Bolaget har ansvar for 80 procent av uppkomna kreditférluster i formedlade krediter tillhérande Lansforsakringar Bank vilka ar formedlade av
Lansforsakringar Alvsborg.

Som medlem i Trafikférsakringsforeningen har bolaget ett solidariskt ansvar for att finansiera verksamheten.
Moderbolaget har ansvar for eventq_ella kreditforluster avseende utestaende lan 6verlatna fran L Finans AB till Lansférsakringar Finans AB 249 (341) Tkr.
Moderbolaget har gatt i borgen fér Alvsborgs Larmcentral AB for ett belopp pa 7 miljoner kronor.

\ <&

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Styrelsen foreslar bolagsstamman att

- i ny rakning balansera

N[y k] VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET

Det har inte intraffat ndgra for bolaget vasentliga handelser efter rakenskapsérets utgang.

(N} #¥¥ TILLAGGSUPPLYSNINGAR 2025 ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN, TKR

Forsakringsklasser

9033920755

Motorfordon Brand- och Mottagen

Olycksfall ansvar mot Motorfordon annan egen- Allman Summa aterfor-

Totalt och sjukdom tredje man ovr. klasser domsskada ansvarighet Réttsskydd direkt fors. sakring

Premieinkomst, brutto 1881979 165998 184785 575 340 773801 48 437 40976 1789337 92 642

Premieintakt, brutto 1814 633 160 102 177 532 537 705 761 067 47 815 40 299 1724 520 90113
Forsakringsersattning,

brutto -1311046 -229421 -122 115 -419 249 -437 115 -41 586 -13816 -1263 302 -47 745

Driftskostnad, brutto -331621 -28781 -25960 -76 903 -170 213 -11 358 -8999 -322214 -9 407

Resultat av avgiven
aterforsakring -68 356 -3313 -20 301 -479 -41 412 -2851 0 -68 356 0
Skadeprocent brutto % 72,2% 143,3% 68,8% 78,0% 57,4% 87,0% 34,3% 73,3% 53,0%
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NOT 35 NARSTAENDE, TKR
DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG )
Med narstaende avses bade juridiska och fysiska personer enligt definitionen i IAS 24. Samtliga av Lansforsékringar Alvsborgs dotter- och intresseféretag
bedéms darav som narstdende (se not 15 och not 16). Vidare betraktas ledningsgrupp och styrelseledamoter som narstaende (for narmare upplysning
om transaktioner med ledningsgrupp och styrelseledaméter se not 36).
Transaktioner med narstdende ska hanteras pa affirsméassiga villkor som all annan verksamhet inom bolaget. Ingen av transaktionerna med narstaende
har till sin karaktar, villkor eller ekonomiska innebérd varit ovanlig eller pd annat satt inte varit affarsmassigt genomford.
TRANSAKTIONER MED DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG 2025 2024 TRANSAKTIONER MED DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG 2025 2024
Inkép av varor och tjénster fr&n dotter- och intresseféretag Skulder avseende dotter- och intresseforetag
Alvsborgs Larmcentral AB 1433 1966 Alvsborgs Larmcentral AB 87 97
Fastighets AB Brodal 4357 4364 Lansforsakringar Alvsborgs Férvaltnings AB 0 0
Skadedjurshekampning i Vast AB 270 1828 Lansforsakringar AB 12893 25354
Lansférsakringar AB 174 936 156 010 Skadedjursbekampning i Vast AB 353 0
LF Alvsborg Larm och Trygghetstjanst AB 92 28 LF Alvsborg Larm och Trygghetstjanst AB 48 2
Sejfa AB 1004 695 Sejfa AB 109 0
LFant AB 223 204 LFant AB 37 37
Forsaljning av varor och tjanster till dotter- och intresseféretag KONCERNBIDRAG (K)/AKTIEAGARTILLSKOTT (A)/UTDELNING (U)
Alvsborgs Larmcentral AB 4421 3647 Till Lansférsakringar Alvsborgs Férvaltnings AB 3100 (A)
Fastighets AB Brodal 5343 5318 Fré&n Alvsborgs Larmcentral AB 20000 (A)
Skadedjursbekampning i Vist AB 6992 219 Fran Lansforsakringar AB 45 664 (V) 45 664 (U)
Lansforsakringar AB 17 229 17 614 Till LF Alvsborg Larm och Trygghetstjanst AB 30000 (A) 64 000 (A)
LF Alvsborg Larm och Trygghetstjanst AB 8493 6539 Till Sejfa AB 3500 (A)
Sejfa AB 205 236 Till LFant AB 2000 (A) 1200 (A)
LFant AB 205 312 Fran Lansférsakringar Alvsborg Forvaltnings AB 16 391 (U)
Fordringar avseende dotter- och intressefdretag NARSTAENDETRANSAKTIONER MED FORETAG INOM LANSFORSAKRINGAR 2025
Fastighets AB Brodal 123 500 138 000 De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i Lansforsakringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av
Alvsborgs Larmcentral AB 925 901 lénsf?rsékr?ngsbolagen att bedriva verlfsamh(a_'t inom omraden dar stqrskaligheot aren avgérande_ konkurren§f6|:de! och att tillh?nd?hélla s?dan se:rvic? till

- - lansforsakringsbolagen som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom Lansforsakringar. Som narstaende raknar Lansfor-
LF Alvsborg Larm och Trygghetstjanst AB 2326 1798 sékringar Alvsborg, férutom de egna dotterforetagen dven 6vriga bolag inom Lansférsékringar. Inom Lansférsakringar forekommer transaktioner mellan
Lansforsakringar AB 2563 1427 narstdende av saval av engangskaraktar som av l6pande karaktar. Till transaktion av engéngskaraktar hor kép och férsaljning av tillgdngar och liknande

- - — transaktioner, dessa &r normalt av begransad omfattning. Till transaktioner av [6pande karaktar hor tjanster som tilthandahalls av Lansforsakringar AB

Skadedjursbekampning i Vast AB 47 189 gentemot lansférsikringsbolag avseende utférandet av utvecklingsprojekt och service. Lansforsakringar Alvsborg tillhandah3ller dven andra lansforsak-
Sejfa AB 51 49 ringsbolag tjanster, framférallt IT-relaterade tjanster.
LFant AB 51 49 Prissattningen for affarsverksamheten &r gjord pa marknadsmassiga villkor. Prissattningen av serviceverksamhet inom Lansférsakringar baseras pa direkta

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist mellan bolagen inom Lansférsakringa utifran férbrukning.
Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel. Under 2025 har
bolaget haft transaktioner med Lansférsdkringar AB och dess koncernbolag. Dels utgdrs dessa transaktioner av kostnader for gemensam service och
gemensam utveckling och dels av provisionsersattningar avseende forsaljning och kundvard for den av Lansforsakringar Alvsborg férmedlade affaren, vil-
ket framgar av not 6. Utdver detta har dven transaktioner skett vilka syftar till att reglera den interna och externa aterférsakringsaffaren. Lansforsakringar
Alvsborg har dven under &ret betalt provision till LAnsférsakringar Méklarservice avseende den méaklade férsaljningen.
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ANTALET ANSTALLDA PA BALANSDAGEN VAR FOLJANDE

Inledning

Finansiella rapporter

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER, TKR

Hallbarhetsrapport

Ovrig information

2025 2024 2025 2024
Léner och andra Sociala kostnader varav Loner och andra Sociala kostnader varav
KONCERNEN Man Kvinnor Man Kvinnor KONCERNEN ersattningar (pensionskostnader) ersattningar (pensionskostnader)
Verkstallande direktor 1 1 1 1 Styrelseledamoter (11 st) 4310 1273 0) 4322 1358 0)
Tjansteman * 222 256 220 254 Fullméktige (57 st) 2379 668 (0) 2287 719 (0)
Styrelse 5 6 7 7 Vd och évriga ledande
Ledningsgrupp 10 5 10 4 befattningshavare (17 st) 18921 10 703 (4 654) 18 830 12 635 (6719)
Specialombud 342 345 Ovriga anstallda
MODERBOLAGET Kontorstjansteman 266 683 118 268 (34548) 249 508 109 626 (28 317)
Verkstallande direktsr 0 1 0 1 Summa 292293 130912 (39 202) 274947 124 338 (35036)
Tjansteman * 192 235 195 239 MODERBOLAGET
Styrelse 4 4 5 4 Styrelseledamoter (8 st) 4065 1197 0) 4153 1305 0)
Ledningsgrupp 3 3 3 2 Fullmaktige (57 st) 2379 668 0) 2287 719 0)
_ Vd och 6vriga ledande befattnings-
Specialombud =52 345 havare (7 st) 10535 6533 (3 166) 11938 9288 (5537)
* Omraknat till heltidsanstallda Bvriga anstallda
Kontorstjansteman 246 634 110 243 (33011) 230574 106 274 (27 255)
Summa 263 613 118 641 (36 177) 248 952 117 586 (32792)
LONER OCH ERSATTNINGAR, TKR
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Léner 292293 274947 263 613 248 952
Sociala avgifter 91710 89 302 82463 84794
Pensionsavgifter 39202 35036 36177 32792
Summa personalkostnader 423 206 399 285 382 253 366 538

Ersattningar till anstallda
Bolaget har en ersattningsmodell som ar férenlig med och framjar en effektiv riskhantering. Utgdngspunkten &r att ersattningar och anstallningsvillkor inte
far uppmuntra till 6verdrivet risktagande men mojliggora att anstallda och personer till ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.

Styrelsen har beslutat om resultatbonus som galler pa lika satt for samtliga anstéllda i bolaget, exklusive vd. Storleken pa bonusen ar beroende av moder-
bolagets ekonomiska resultat och kundnéjdhet. Den rorliga ersattningen ar maximerad till 30 000 kr per person.

Da ersattningsbeloppet ar lika for samtliga anstallda och beloppets storlek inte paverkar bolagets langsiktigt hallbara resultat och inte heller dventyrar
foretagets forméaga till langsiktigt positivt resultat utbetalas denna rorliga ersattning som engéngsbelopp till de anstallda.

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR
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LONER OCH ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, MODERBOLAGET, TKR

Varav pensions-

Grundlon/arvode 6vriga formaner Sociala kostnader kostnader Summa

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tf Vd Anna-Greta Lundh - 2289 - 0 - 719 - 0 - 3008
Vd Anna-Lena Wretman 2436 722 13 8 1360 420 588 191 3809 1151
Vd Ola Evensson = 2037 - 24 - 4243 = 3595 - 6304
Styrelens ordférande
Lars Hallkvist 1091 1100 0 0 343 346 0 0 1434 1446
Styrelsens vice ordforande
Anna Petre 452 535 0 0 142 168 0 0 593 703
Ovriga styrelseledaméter
Anna-Greta Lundh?® 377 93 0 0 39 9 0 0 416 102
Ann-Christine Bargman? 369 252 0 0 116 79 0 0 484 331
Carl Bjerkne Wenneberg* 205 - 0 - 64 - 0 - 270 -
Daniel Astenius 432 396 0 0 136 124 0 0 568 520
Gunilla Johansson 472 480 0 0 148 151 0 0 620 631
Mille Millehem 409 435 0 0 128 136 0 0 537 571
Per Nordin? 136 409 0 0 43 128 0 0 179 537
Peter Strandman?® 122 454 0 0 38 143 0 0 161 597
Foéretagsledning 7883 6551 203 307 5173 3905 2578 1750 13 258 10763

1 Under tiden som tf Vd utgick ingen ersattning som styrelseledamot.

2From 2024-03-25
3Tom2025-03-25
4From 2025-03-25

UtGver ovanstaende ersattningar har styrelsens nuvarande ordférande via eget bolag erhallit 0 (0)Tkr for utforda tjanster i egenskap av ordinarie profession.

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Inledning Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Ersattning till styrelsen

Till styrelsen utgdr arvode enligt bolagsstammans beslut den 25 mars 2025. Tid fére arets bolagstamma ersatts enligt stammobeslut frén ar 2024. Fast
arvode per ar utgar med 412 Tkr till ordférande, 220 Tkr till vice ordférande och 206 Tkr till dvriga ledaméter. Métesarvodering utgar med 5 880 kr for
heldag, 2 940 kr for halvdag samt 1 470 kr for métestid upp till 1,5 timme. Styrelsearvode utgar inte till personer anstallda i bolaget.

Enligt bolagsstimmans beslut den 25 mars 2025 utgar arvode till Revisionsutskottet, Kapitalutskottet samt Ersattnings- och hallbarhetsutskottet vars leda-
moter ingar i styrelsen (e anstallda). Tid fore &rets bolagstamma ersétts enligt stammobeslut fran ar 2024. Till de tva forstndmnda utskotten utgar fast
arvode med 103 tkr till ordférande och 59 tkr till ledaméter, och i det sistnamnda utgar arvode till ledaméter med 29 tkr. Arvodet redovisas som
styrelsearvode. Métesarvodering utgar med 5 880 kr for heldag, 2 940 kr fér halvdag samt 1 470 kr fér métestid upp till 1,5 timme.

Ersattning till ledande befattningshavare
Till anstallda i ledande befattningar som kan paverka bolagets riskniva rdknas verkstéllande direktor och foretagsledning samt ytterligare
funktioner enligt sarskild riskanalys.

Styrelsen har beslutat om en resultatbonus som galler pa lika villkor fér samtliga anstallda i bolaget med undantag fér Vd. Hur stor denna bonus blir beror pa
hur manga av tva delmal som uppfylls. Delmalen innebar dkat antal kunder samt 6kat bestand och varje uppfyllt delmal ger 15 000 kr, vilket innebar att
maximal erséttning ar 30 000 kr per person. Grundférutsattningen ar beslutade nivaer pa K/I-tal samt

kundnoéjdhetsindex.

Moderbolagets tidigare Vd ldmnade bolaget i februari 2024 och ny tillférordnad Vd tilltradde vid samma tidpunkt. Tillférordnad Vd fick under tiden som
anstalld i moderbolaget ingen ersattning som styrelseledamot i detsamma. Fér avgdende Vd géller ersattning enligt avtal, vilket

innebar l6n i sex manader, avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléoner samt kapitalférsakring via Lansférsakringar Liv. Avgangsvederlaget
utbetalades under ar 2024 i form av pension.

Den 1 oktober 2024 tilltradde moderbolagets nya Vd. Hennes 6n faststalls av styrelsen och bolagets forpliktelse avseende pension ar tackt genom individuell

pensionsplan via Lansférsakringar Liv. Pensionen uppgar till totalt 35 % av l6n. Uppsagningstid for Vd ar sex manader och galler dmsesidigt fran saval Vds
som bolagets sida. Vid en avgang giller ersattning enligt avtal, vilket innebar ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.
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ARVODE TILL FULLMAKTIGE, MODERBOLAGET, TKR*

Arvode Sociala kostnader Summa
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lekmannarevisor 227 - 47 - 274 -
Richard Cander 112 - g5 - 147 -
Ulla Lindorin* 80 - 8 - 88 -
Per-Anders Kallqvist? 36 - 4 - 40 -
Nomineringskommitté 535 - 147 - 681 -
Anita Thungstrom 101 - 10 - 111 -
Annette Palmqvist 121 - 38 - 160 -
Bengt Classon 71 - 22 - 94 -
Johanna Heleander* 49 - 15 - 65 -
Karolina Classon? 14 - 4 - 19 -
Malin Isaksson 95 - 30 - 125 -
Marie Adolfsson 76 - 24 - 100 -
Per-Gunnar Bernhult? 7 - 2 - 9 -
Valberedning 707 - 222 - 929 -
Johan Larsson 100 - 31 - 132 -
Jorgen Nilsson 225 - 71 - 296 -
Linda Flydén 101 - 32 - 133 -
Linda Svedensten 94 - 30 - 124 -
Linn Fritzwik 95 - 30 - 125 -
Per-Anders Hakansson 92 - 29 - 120 -
Summa uppdrag inom fullmaktige 1469 - 416 - 1885 -
Fullmaktige ordinarie arvode 9210 - 252 - 1162 -
Totalt arvode fullmaktige 2379 - 668 - 3047 -

* Inga jamforelsesiffror visas da arvode till fullmaktige specificeras per person for forsta gangen for verksamhetséret 2025. Detta i enlighet med beslut fran

bolagsstdmman den 25 mars 2025.

*From 2025-03-25
2Tom2025-03-25

NOTER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Inledning Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Ersattning till fullmaktige
Till fullmaktige utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut den 25 mars 2025. Tid fére arets bolagstimma ersatts enligt stAmmobeslut fran &r 2024.
Motesersattning, det vill séga dagarvode, utgar med 5 880 kronor per heldag och 2 940 kronor per halvdag till samtliga fullmaktigeledaméter.

Enligt bolagsstammans beslut den 25 mars 2025 utgar arvode till ledamdter med uppdrag som lekmannarevisor samt till ledamoter i nomineringskommittén

och valberedningen. Arvode till lekmannarevisorer utgar med 59 tkr. Till nomineringskommittén utgar arvode med 59 tkr till ordférande och 29 tkr till leda-
moter. Arvode till ordférande i valberedningen utgar med 118 tkr och till ledaméter med 59 tkr."
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f\rsredovisning 2025 for Lansforsakringar Alvsborg

Vanersborg den 9 mars 2026

Lars Hallkvist
Ordférande

Lars Hollkyist

Lars Hallkvist

Date: 2026-03-09 12:43 CET
Signed with Swedish BankID

Role: Qrdforande

Signed via account: lars@ gullack.se

Anna Petre
Vice ordférande

Awa Petre

Anna Petre

Date: 2026-03-09 12:46 CET

Signed with Swedish BankiD

Reole: Styrelseledamot

Signed via account: anna.e.petre@gmail.com

Gunilla Johansson

Guilla Jobansson

Gunilla Johansson

Date: 2026-03-09 12:45 CET
Signed with Swedish BanklD

Role: Styrelseledamot

Signed via account: gunilla@xpin.se

Anna-Greta Lundh

Suznd Awa-Greta Mewmwm

Anna-Greta Niemann
Date: 2026-03-09 12:47 CET
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelseledamot
Signed via account: annagreta.lundh@gmail.com

UNDERSKRIFTER

Mille Milehem

Mille Milehewn

Mille vilehem

Date: 2026-03-09 12:46 CET

Signed with Swedish BanklD

Rcle: Styrelseledamot

Signed via account: mille.milehem@ gmail.com

Carl Bjerkne

Carl Bjerkve Wznnw&ry

Carl Bjerkne Wenneberg

Date:; 2026-03-09 21 13 CET

Signed with Swedish BanklD

Role: Styrelseledamot

Signed via account: carl@bjerkne.com

Daniel Astenius

Duiel Astenius

Daniel Astenius

Date: 2026-03-08 12:41 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot

Signed via account: daniel astenius@ gmail.com

Ann-Christine Bargman

Ann-Christive Birgman

Ann-Christine Bargman

Date: 2026-03-09 12:47 CET

Signed with Swedish BankiD

Role: Styrelseledamot

Signed via account: anki.bargman@ gmail.com

Karin Eriksson-Gustavsson

Karin Elisabeth Qustarsson

Karin Elisabeth Gustavsson

Date: 2026-03-09 12:47 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Styrelseledamot (Arbetstagarrepresentant)

Signed via account: karin.eriksson-gustavsson @ lansforsakring ar.se

Helen Lundin

Ellen Maria Helen Lundin

Ellen Maria Helén Lundin

Date: 2026-03-09 12:45 CET

Signed with Swedish BankiD

Role: Styrelseledamot (Arbetstagarrepresentant)
Signed via account: helen lundin@ lansforsakringar.se

Anna-Lena Wretman
vd

Awa—Leva Wretwan

Anna-Lena Wretman

Date: 2026-03-09 12:42 CET

Signed with Swedish BankID

Role: VD

Signed via account: anna-lena.wretman@ lansforsakringar se

Inledning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen den 9 mars
2026. Koncernens och moderbolagets resultat-
och balansrikning blir foremal for faststillelse pa
bolagsstimman den 26 mars 2026. VAar revisions-
berattelse har avgivits den 9 mars 2026.

Marten Asplund
Aukt revisor

Mirten Asplund,

Iérten Asplund

Date: 2026-03-09 15:45 CET

Signed with Swedish BanklD

Role: Revisor

Signed via account: marten .asplund@kpmg.se

Var granskningsberittelse har avgivits
den 9 mars 2026.

Richard Cander

Richard. Cander

Richard Cander

Date: 2026-03-09 18:06 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Lekmannarevisor (Fullmaktige)

Signed via account: richard_cander@ hotmail.com

Ulla Lindorin

Ulla Lindorin

Ulla Lindorin

Date: 2026-03-08 15113 CET

Signed with Swedish BanklD

Role: Lekmannarevisor (Fullmaktige)

Signed via account: ulla.vinnarkraft@ gmail.com
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Revisions-
berattelse

Till bolagsstimman i Lénsforsékringar Alvsborg,
org. nr 562500-4337

Rapport om &rsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Lansférsakringar Alvsborg for ar 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 4-43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med lagen
om arsredovisning i forsakringsféretag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat for aret enligt lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag. Forvaltnings-
beréattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet
i den kompletterande rapport som har dverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och

REVISIONSBERATTELSE

har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Avsdittning for oreglerade skador

Se redovisningsprinciper i Not 1 och andra relaterade upp-
lysningar om Forsakringstekniska avsattningar i Not 2 samt
i Not 27 fordetaljerade upplysningar och beskrivningar av
omradet

Beskrivning av omradet

Koncernens/moderbolagets avsattning for oreglerade
skador inom forsakringstekniska avsattningar uppgar till
2 335 MSEK, vilket motsvarar 15% av koncernens
balansomslutning.

Detta ar ett omrade som innefattar betydande bedém-
ningar avseende osakra framtida utfall, framst avseende
tidpunkt och storlek for intraffade skador som ska regleras
till férsakringstagare.

Bolaget anvander etablerade aktuariella metoder
for berékningarna av avsattning for oreglerade skador.
Modellernas komplexitet ger upphov till risk for fel pa
grund av otillracklig/ofullstandig data och/eller felaktiga
antaganden och/eller felaktiga aktuariella berakningar.
Bolagets avsattning for oreglerade skador bestar av
ett flertal olika produkter med olika karaktar sdsom
avvecklingstid, skademaonster, antaganden om sjuklighet,

Inledning

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

inflation, diskonteringsranta, dodlighet (livrantereserven)
och omkostnader.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt de aktuariella antaganden i reserverings-
metoderna genom att jamféra varderingsantagandena med
bolagets egna utredningar, myndighetskrav och bransch-
siffror.

Vi har stickprovsvis testat kontroller i foretagsledning-
ens process for bland annat extrahering av data som input
till de aktuariella berakningarna.

Vi har anvant vara interna specialister pa aktuariella
fragor foratt utmana de metoder och antaganden som
anvants vid prognostisering av kassafléden och varde-
ringen av avsattningen. Vidare har vi via kontrollberak-
ningar verifierat att avsattningen ar rimlig jamfért med de
férvantade avtalsenliga forpliktelserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de under-
liggande fakta och omstandigheter som presenteras
i upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om
informationen ar tillrackligt omfattande for att forsta
foretagsledningens bedomningar.

Véirdering av finansiella instrument klassificerade

som nivé 2 och 3

Se redovisningsprinciper i Not 1 och andra relaterade upp-
lysningar om Finansiella instrument i Not 2 samt Not 17 for
detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen och moderbolaget har finansiella tillgangar som
varderas till verkligt varde och som klassificeras i niva 3
enligt IFRS varderingshierarki. Koncernens finansiella till-
gangar i niva 3 uppgar till 3 375 MSEK och moderbolagets
finansiella tillgdngar i niva 3 uppgar till 5 958 MSEK.
Sammanlagt motsvarar detta 22% av koncernens respek-
tive 38% av moderbolagets balansomslutning.
Varderingen av finansiella tillgangar som klassificeras i
niva 3 enligt IFRS varderingshierarki innefattar betydande
beddmningar av foretagsledningen, eftersom de varderas
baserat pa indata som ej ar observerbara av externa parter.

Bolagets tillgangar enligt ovan, utgors av aktier och andelar
samt aktier i intresseforetag.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har testat nyckelkontroller i varderingsprocessen. Vidare
har vi utvarderat processen for vardering av finansiella
instrument, anvanda varderingsmetoder och, nar sa till-
lampligt, beddmt rimligheten i ledningens uppskattningar
och beddémningar vid berdkning av verkliga varden.Vi har
bedomt metoderna i varderingsmodellerna mot bransch-
praxis och varderingsriktlinjer.

Vi har jamfort anvanda antaganden med lampliga
referensvarden och priskallor samt undersokt betydande
avvikelser och bedomt rimligheten i anvanda antaganden.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de under-
liggande fakta och omstandigheter som presenteras i
upplysningarna i arsredovisningen och bedémt om infor-
mationen ar tillrackligt omfattande fér att forsta foretags-
ledningens beddmningar samt av tillampade metoder.
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Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-3 samt 48-73. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.
I samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
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den information som identifieras ovan och dvervaga

om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig

med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid

denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt

inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-

tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende

denna information, drar slutsatsen att den andra informa-

tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat éver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar

Inledning
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ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och till-
hérande upplysningar.

— drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisions-
beréttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affars-
enheter inom koncernen som grund for att géra ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, Gvervakning och genomgang av det revisions-
arbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga
fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Lansforsakringar
Alvsborg fér &r 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skdta den lopande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
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annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgéras i verensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoéren i ndgot vasentligt avseende:

Inledning
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— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

— pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallan-
den som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Lansférsakringar Alvsborgs revisor av bolagsstimman den
25 mars 2025. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2016.

Stockholm det datum som framgar av var elektroniska
signatur

KPMG AB

Mirten Asplund

Iérten Asplund

Date: 2026-03-09 15:45 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Revisor

Signed via account: marten.asplund@kpmg.se

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Lénsférsékringar Alvsborg
org. nr 562500-4337

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2025 pa sidorna 48-60 och for att den ar uppréattad i

enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydel-
sen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 9 mars 2026

KPMG AB

Mirten Asplund,

Iérten Asplund

Date: 2026-03-08 15:45 CET

Signed with Swedish BanklD

Rele: Revisor

Signed via account: marten .asplund@kpmg.se

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Granskningsberittelse

Granskningsberattelse
Lekmannarevisorer 2025

Till bolagsstimman i Lénsférsdkringar Alvsborg
Org. nr 562500-4337

Vi har granskat bolagets verksamhet och interna kontroll
avseende ar 2025 i enlighet med god sed vid detta slag av
granskning.

Under aret har granskning skett kopplat till féljande
fokusomraden:

— Fullmaktiges roll, ansvar och mandat
— Val till Fullmaktige

Enligt var bedémning skots bolagets verksamhet pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfreds-
stallande satt. Vi anser att bolagets interna kontroll ar
tillracklig.

Vi har ej funnit anledning till anmarkning.

Vanersborg den 9 mars 2026

REVISORER

KPMG
BOX 832
101 27 Stockholm

Huvudansvarig revisor

Marten Asplund

Fodd: 1972

Auktoriserad revisor, Stockholm

Ulla Lindorin

Fodd: 1957

Utbildningsledare- mentor - radgivare
Lekmannarevisor, Alingsas

Richard Cander

Fodd: 1988

Vd i egna bolag i fastighetsbranschen,
Lekmannarevisor, Lilla Edet

Ulla Lindorin

Ulla Lindorin

Date: 2026-03-10 0810 CET

Signed with Swedish BanklD

Role: Lekmannarevisor (Fullmaktige )

Signed via account: ulla.vinnarkraft@ gmail.com

Ulla Lindorin

Richard Cander

Richard Cander

Date: 2026-03-10 07:11 CET

Signed with Swedish BankiD

Role: Lekmannarevisor (Fullmaktige )
Signed via account: richard@ cander.se

Richard Cander
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“Hallbarhetsarbetet ska méta krav och forvéntningar

fr&n kunder’ mynd[gheter och allmc'inhet, samt bidra till Genom langsiktighet, ansvarstagande och aktivt férebyggande

o it 2 7 arbete skapas varde for kunder, samhalle och framtida genera-
ett hallbart vardeskapande fOf kunder och samhdille. tioner. I denna rapport beskrivs de omraden dar bolaget kan
Som kunddigt bolag har vi ett ansvar i att vara en del

paverka och gora skillnad genom verksamhet, tillgangar och

5 : . s j 05 k tens. R ten ar strukt d enligt foljande:
av l6sningen, att investera i framtiden och férebygga S SRS it

skador och bidra till ett tryggt samhdille, bade idag och
pa lang sikt.”

Allman information
Milj6information
Social information

Ur bolagets policy for hallbarhet Bolagsstyrningsinformation
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Allméan
information

Allmanna foérutsattningar for upprattande av
hallbahetsrapporten

Fran och med 2025 utgér hallbarhetsrapporten en separat
del av arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten beskriver
hur bolaget arbetar med att hantera vasentliga hallbar-
hetsfragor i verksamheten samt hur risker och mojligheter
paverkar var langsiktiga stabilitet. Detta utgor ett forsta
steg i att starka bolagets struktur fér hallbarhets-
rapportering.

Rapporteringen omfattar de delar av verksamheten
som beddms vara mest relevanta fér kunder och évriga
intressenter. Innehallet aterfinns pa sidorna 48-60 i denna
arsredovisning. Redovisningen uppfyller kraven i &rsredo-
visningslagen avseende hallbarhetsrapportering. Som ett
forsta steg i anpassningen till redovisningslagstiftningen
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) med
tillhérande redovisningsstandarder European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), &r struktur och innehall delvis
utvecklat i arets hallbarhetsrapport. Revisorns uttalande
om att en hallbarhetsrapport har uppréttats finns pa
sidorna 44-46.

Dotterbolagen ingar i den évergripande bedémningen
och omfattas av de vasentliga omraden som identifierats
for koncernen. Dotterbolagen har dock inte analyserats pa
samma detaljerade niva som moderbolaget.

Styrning

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
Sammansattningen av Lansférsakringar Alvsborgs styrelse,
liksom deras respektive professionella bakgrund, redovisas
i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 61. Styrelsen hade vid
arets utgang en jamn konsférdelning, med 50 procent
kvinnor och 50 procent man.

ALLMAN INFORMATION
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Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets hall-
barhetsarbete och faststéller de vasentliga hallbarhets-
omradena utifran den dubbla vasentlighetsbedémningen.
Det ar styrelsens uppgift att besluta om styrande dokument,
sakerstalla att hallbarhet ar integrerat i dessa samt félja
upp verksamhetens efterlevnad. For att hantera detta
ansvar har styrelsen etablerat utskott som bereder olika
delar av hallbarhetsarbetet. L4s mer om utskottens upp-
drag pa sidan 63 i Bolagsstyrningsrapporten. Styrelsens
arbete med hallbarhet &r integrerat i den l6pande uppfolj-
ningen av affarsplanen och det samlade riskarbetet.

Vd och foretagsledningen ansvarar for att hallbarhets-
aspekter integreras i verksamhetens processer, mal samt
ar en integrerad del av den arliga affarsplaneringen. Fore-
tagsledningen bereder daven hallbarhetspolicyn och den
dubbla vasentlighetsbedémningen infor styrelsens beslut
och foljer darefter l6pande upp utvecklingen i férhallande
till faststallda mal och prioriteringar. Chef Kund och Marknad
ar foretagsledningens ansvarige for hallbarhetsfragor och
rapporterar regelbundet status i arbetet till bade féretags-
ledning och styrelse. Varje affarsomrade och avdelning
ansvarar for att integrera hallbarhet i verksamhets-
planeringen. Bolagets hallbarhetsansvariga har ett rad-
givande och samordnande ansvar for hallbarhetsomradet
och arbetar tvarfunktionellt for att sakerstalla efterlevnad
av héallbarhetspolicyn.

Riskhantering och intern kontroll dver
hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapportering utférs med hjalp av systemstod

dar uppgifterna fordelas pa respektive ansvarig i organi-
sationen. Ansvariga samlar in och rapporterar data enligt
faststéallda rutiner och hallbarhetsansvariga samordnar och
kvalitetssakrar underlaget. Under aret har bolaget fortsatt
att utveckla processer genom att starka datainsamling och
utbilda ansvariga funktioner.
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Strategi

Strategi, affairsmodell och vardekedja

Var strategiska inriktning ar att bedriva en langsiktigt hallbar
affar dar stabil lonsamhet i varje affarsomréde skapar
forutsattningar for att utveckla relevanta erbjudanden till
vara kunder 6ver tid. I affarsplanen utgér Hallbarhet en
central del i bolagets forflyttning de kommande aren. Hall-
barhetsrelaterade risker, paverkan och mojligheter upp-
kommer bade i den egna verksamheten och i foretagets
vardekedja, uppstroms och nedstroms, se illustrationen
till héger. Vi har en hog grad av inflytande 6ver de delar av
var vardekedja som direkt relaterar till var verksamhet. Var
kontroll 6ver leverantdrer och kunder ar indirekt och mer
begransad.

Under 2025 har vi etablerat grundlaggande metoder
och data fér uppfoljning och arbetar stegvis mot att battre
kunna mata effekten av vart hallbarhetsarbete. En viktig
del av strategin ar att integrera hallbarhet tvars vara affarer
och processer samt starka kunskapen internt och i métet
med kunderna. P& sa satt kan vi i hogre grad bidra till
omstallningen, forebygga skador och férstarka var position
som en aktor med hogt fortroende i regionen.

Som ett led i var langsiktiga strategi fortsatter vi att
utveckla vart samhallsengagemang, bland annat genom
satsningen Framsteget, som syftar till att starka ungas
mojligheter att n& gymnasiebehdérighet och darmed bidra
till ett tryggare och mer héllbart samhélle Gver tid.

Det finns samtidigt utmaningar inom hallbarhetsom-
radet. En viktig del av var paverkan avgors av kundernas
val, exempelvis hur de valjer att férebygga skador, stalla
om sin verksamhet eller anvanda véra tjanster. Detta innebar
att vi behdver kombinera egna interna forbattringar med
6kad kunskap, dialog och styrning i kundmétet for att na
faktisk effekt.

ALLMAN INFORMATION

Var vardekedja
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Som kundéagt bolag med stark lokal férankring ar det en sjalvklarhet for oss att ta ansvar for den paverkan var verksamhet har pa kunder, medarbetare, samarbetspartners och samhallet i
stort. Det bidrar till fértroendefulla och langsiktiga relationer och vagleder hur vi bedriver var férsakringsverksamhet och samarbetar med leverantérer.

UPPSTROMS

v

Eo—a Leverantorer

(T.ex. Lénsférsckringar AB-koncernen
[servicebolag], leverantérer av
skadeférebyggande tjcinster och IT-tjcinster)

@ Férmedlad affar

Andra lansférsikringsbolag

EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS
'Y
L4
Agare (kunder) / fullmiktige
o
C9 Kunder
l T b Bolag som LF investerar i

LF Alvsborg

E|_ Myndigheter

Q3 -

_\H% Affarspartners

@[l samhalle

’%@ Kontrakterade skadereparatérer

“~| Andra lansforsakringsbolag
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Intressenters intressen och synpunkter
Lansforsakringar Alvsborg stravar efter att uppratthalla en kontinuerlig och 6ppen dialog med véra viktigaste intressenter.
Bolaget lyssnar in och beaktar intressenternas synpunkter och behov, det sékerstaller att bolagets arbete vilar pa en stabil

grund av relevanta insikter och forvantningar.

Intressenter

Namn Exempel pé dialog Prioriterade fragor

Sambhalle Rapportering, samarbeten och dialog samt lokal forankring Samhallsutmaningar och klimatférandringar, ansvarsfullt
med affars- och samarbetspartners, kommuner, myndig- erbjudande av produkter och tjanster samt skade-
heter (Finansinspektionen). férebyggande insatser.

Kunder Kundmaoten inom bank-, liv- och forsdkringsverksamheten, Skadeférebyggande arbete, radgivning, motverkande av
kundenkater, klagomalsprocess samt marknads- bedragerier och finansiell brottslighet.
undersdkningar.

Kunder/agare Lépande rapportering, styrelsemoten, fullmaktigemdten Agarstyrning, samhallsansvar och skadeférebyggande
och bolagsstamma. arbete.

Leverantorer Upphandlingar, granskningar, utbildningar samt l6pande Klimat och miljo, affarsetik, samhéllsansvar samt hallbar-
dialog. hetsrisker i leverantorsledet, starkande av uppféljning av

leverantorer.
Medarbetare Medarbetarundersokningar, medarbetarsamtal, arbets- Uppférandekod, medarbetarnas valbefinnande, kultur,

miljdarbete, méten med fackforeningsrepresentanter
samt utbildningar.

mangfald och inkludering, karriarméjligheter, prestation-
och kompetensutveckling, arbetsmiljé samt ledarskap.

Kapitalforvaltare

Investerardialoger och forum.

Hallbara investeringsalternativ, paverkansdialoger,
avkastning och avgifter.

Federationen
Lansforsakringar

Gemensamma projekt, samarbets- och beslutsforum,
uppféljning utlagda uppdrag.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och

deras forhéllande till strategi och affirsmodell

De hallbarhetsfragor som bedémts som mest vasentliga
for bolaget utgdrs av klimatférandringar, egna anstallda,
ansvarsfullt foretagande och vart samhallsansvar. Dessa
omraden bedéms ha bade hog paverkan pa manniskor
och miljé samt betydande finansiell paverkan pa bolagets
langsiktiga stabilitet. Under 2026 kommer arbetet att
fordjupas, bland annat genom att omraden som biologisk
mangfald, resursanvandning och cirkular ekonomi samt
arbetare i vardekedjan analyseras narmare for att bedéma
om de bor omfattas av kommande rapportering.

ALLMAN INFORMATION

Affarsutveckling, produktutveckling, varumarke, penning-
tvatt och antikorruption, kundvarde och hallbarhetsarbete.
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Inledning

S

Hantering av paverkan,
risker och mojligheter

Beskrivning av arbetsgdngen fér att faststélla och
beddma visentlig paverkan, risker och méjligheter

I bérjan av 2024 genomférde bolaget en dubbel vasentlig-
hetsbeddmning med inspiration av ESRS. Analysen utgor
en grund for bolagets arbete med hallbarhet och héllbar-
hetsrapportering.

For att faststélla vilka hallbarhetsfragor som ar mest
betydelsefulla tilldmpades principen om dubbel vasentlig-
het. Analysen omfattar hela bolagets vardekedja,
uppstréms, nedstroms samt egen verksamhet och utgick

Finansiella rapporter

Ovrig information

Hallbarhetsrapport

fran en bruttolista 6ver identifierade hallbarhetsfragor och

bedémdes utifran tva perspektiv:

1. Hur bolaget paverkar méanniskor och miljo.

2. Hur olika héllbarhetsfragor paverkar bolaget ur ett
finansiellt perspektiv.

Arbetet bedrevs genom ett antal workshops med represen-

tanter fran olika delar av verksamheten. Bedémningen

kompletterades med dialoger med medarbetare, fullmaktige

och leverantorer for att sakerstalla att olika perspektiv i

vardekedjan beaktades. Vasentlighetsbedémningen ar en

aterkommande process och kommer att foljas upp och vid

behov justeras arligen for att sakerstalla att den fortsatt

speglar paverkan, risker och mojligheter.
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KLIMATFORANDRINGAR

Lansforsakringar Alvsborgs miljopaverkan
kommer fran egen verksamhet samt i varde-
kedjan genom bland annat kapitalférvaltningen
och skaderegleringen. Anpassning till klimat-
férandringar ar ett viktigt omrade f6r att mini-
mera risker till foljd av extremvader, bidra till
omstallning lokalt samt stédja kunder och
lokalsamhille med skadeférebyggande atgarder
for att forebygga effekterna av naturskador.
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Arbetet med klimatférandringar ar gemensamt inom

bolaget men mal och metoder skiljer sig i de olika delarna

av vardekedjan. Rapporteringen delas darfor in i féljande

omraden:

— Erbjudande avser bolagets erbjudande inom forsakring,
bank och liv.

— Kapitalférvaltning avser hur bolaget arbetar med
ansvarsfulla investeringar.

— Den egna verksamheten avser klimatpaverkan fran
direkt verksamhet. Strategi

Omstallningsplan for begransning av

klimatférandringarna

Lansférsakringar Alvsborg har i nulaget ingen omstallnings-

plan, men har under aret vidtagit atgarder for att skapa

battre forutsattningar for att ta fram en sddan plan. Under

affarsplaneperioden 2026-2028 kommer sarskilt fokus

ligga pa att:

— Utveckla klimatbokslut till att omfatta scope 1, 2 och 3,
och paborja arbetet med en omstallningsplan.

— Starka klimatanpassning och skadeforebyggande arbete
for kunder.

— Successivt integrera klimatrisker i finansiell planering
och riskhantering.

l
i
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Hantering av paverkan, risker och majligheter

Klimatscenarioanalys

Som ett led i att utveckla arbetet med klimatrisker har bolaget genomfort en forsta klimatscenarioanalys for att identifiera
relevanta klimatrisker och méjligheter kopplat till omradena férsékring och kapitalférvaltning. Bolaget anvande sig av tva
olika scenarior. Analysen utgor ett viktigt underlag for bolagets fortsatta arbete med klimatrisker och kompletterande
analyser samt resiliensanalys behdver utvecklas framat.

MAX 3
SCENARIO 1 1 5 SCENARIO 2
GRADER
Global uppvdrmning begrdnsas till max 1,5 grad. J Global uppvidrmning ndr 6ver 3 grader.
GRAD
Omstallningsrisker uppstar vid en snabb 6vergang till en koldioxidsnal En langsam 6vergang till ett fossilfritt samhalle leder till 6kade fysiska risker,
ekonomi, till exempel genom 6kade kostnader for koldioxidutslapp, forandrade eftersom ba&de akuta och kroniska naturskador d& blir mer frekventa. I detta
konsumentpreferenser och féretag som snabbt maste anpassa sina affars- scenario intensifieras de fysiska klimathoten framfor allt efter ar 2050. Over-
modeller som kraver stora investeringar. Detta kan skapa problem for bolag svamning fran sjéar och vattendrag, skyfall samt ras och skred bedomdes som
vars lonsamhet ar beroende av koldioxidintensiva processer och leverantors- de mest relevanta fysiska klimathoten for bolaget. Sammantaget kan darfor
kedjor. klimatférandringarnas konsekvenser leda till storre svangningar i skadeutfallet.

Policyer for begransning av och

anpassning till klimatférandringarna

Policy for hallbarhet anger 6vergripande inriktning och
struktur, inklusive styrning, inriktning och uppféljning.

Policy for kapitalférvaltning definierar bolagets forhall-
ningssatt till ansvarsfulla investeringar. I enlighet med
policyn ska bolaget arbeta utifrdn de FN-stédda Principer
fér ansvarsfulla investeringar (PRI), FN Global Compacts
principer for ansvarsfullt foretagande samt OECDs riktlinjer
for multinationella foretag.

Riskpolicyn definierar klimatrelaterade risker som en

del av bolagets 6vergripande hallbarhetsrisker och anger
hur dessa ska hanteras i forhallande till verksamheten
och den finansiella stabiliteten. Klimatrelaterade risker ar
ett omréde med sarskilt starkt fokus med tanke pa dess
vasentlighet.

MILIOINFORMATION

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport Ovrig information

Atgéirder och resurser med avseende

pa klimatférandringspolicyer

Erbjudande

Naturskador

Antalet naturskador varierar fran ar till ar vilket innebar
att vissa ar kan ha ett lagre skadeutfall, som 2025 — men
over tid syns en tydlig trend med fler skador som orsakas
av naturhandelser. 753 stycken naturskador har anmalts
(2449st 2024), att jamféra med ett tioarssnitt pa

1 232 stycken. Skadekostnader for naturorsakade skador
uppgar 2025 till cirka 26,5 miljoner kronor, vilket ar under
genomsnittet pa 37,1 miljoner kronor for de senaste tio
aren.

Naturskadekostnadernas fordelning
LF Alvsborg 2015-2025

B

D

@ A. Vinterskada 9,5%
B. Storm skog 2,4%

C. Storm ej skog 18,5%

D. Skogsbrand 1,4%

@® E Skogsangrepp 9,5%
F. Oversvamning och skyfall 32,5%

® G. Aska 25.7%
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Skadeférebyggande arbete

Bolaget arbetar aktivt med att skapa incitament for kunder
att forebygga skador och darigenom minska sin klimatpaver-
kan. Detta gors bland annat genom att erbjuda férméanliga
rabatter for de kunder som valjer att investera i skade-
forebyggande atgarder sdsom uppkopplade brand- och
inbrottslarm, sprinkler och vattenfelsbrytare. En annan viktig
del ar att sprida information och dela kunskap till kunder
och samhallen kring skadeforebyggande aktiviteter.

Exempel pa skadeférebyggande insatser under aret:

— Projektet "Samverkan mot brand i skog och mark", dar
bolaget bland annat har sponsrat stralmunstycken till
gddseltunnor.

— Skadeférebyggande besdk i hem och lantbruk och
personlig radgivning kring hur man bygger pa ett satt
som minimerar risken for framtida skador.

— Informationsinsatser i form av nyhetsbrev, sociala
medier och lokalmedia.

Aterbruk och delreparationer i skaderegleringen
Lansforsakringar Alvsborg arbetar kontinuerligt for att
minska bade kostnaderna och klimatavtrycken i skade-
regleringen. Under aret har bolaget fortsatt att prioritera
samarbete med lokala entreprendrer och leverantorer.
Genom att ha en ndra dialog med intressenter kan bolaget
hitta l0sningar som bidrar till minskad resursanvandning.
Exempelvis anvands fler begagnade bil- och fordonsdelar
vid reparationer. 2025 uppgick andelen begagnade bildelar
i reparationer till knappt 13 procent och andelen plast-
reparationer till 20 procent. Arbetet med att laga stenskott
i stallet for att byta vindrutan har fortgatt.

Under 2024 genomférdes en villkorsandring dar sjalv-
risken togs bort om kunden reparerade sitt stenskott i
stallet for att byta vindrutan. Detta tillsammans med ytter-
ligare lokala initiativ har resulterat i att bolaget har 6kat
andelen reparationer pa verkstaderna fran 21 procent till
32 procent reparationsandel p& stenskottsskadade vind-
rutor. Vid byggskador samarbetar bolaget med lokala akto-
rer for att 6ka &terbruk och reparation, sarskilt av parkett-
golv och vatrum.

MILIOINFORMATION

Trygghetstjcinster

Genom trygghetstjanster erbjuder bolaget skadefére-
byggande ldsningar som i ett tidigt skede identifierar
vattenlackor, brander och inbrott hos kunder. Under aret
har tjansten lanserats for foretagskunder och i dag ar cirka
6 000 enheter installerade hos saval privat- som féretags-
kunder. Under 2026 fortsatter arbetet med att utveckla
matning av den skadeférebyggande effekten. Malet &r att
kunna félja hur mycket COz-utslapp som undviks nar en
skada forhindras.

Under aret har ett antal atgarder vidtagits for att minska
paverkan pa klimatférandringarna och bidra till anpassning
av klimatférandringar, dessa beskrivs nedan. Dartill har
ledningsgrupp samt nyckelfunktioner utbildats med fokus
pa CSRD och rapportering. Ersattnings- och hallbarhets-
utskottet har genomgatt Finanskompetens certifiering i
Hallbarhet. Styrdokument har &ven uppdaterats for att
tydliggora inriktningen framat.

Bank och Liv

En viktig del handlar om att erbjuda finansiering till inve-
steringar som bidrar till att mojliggéra omstallning for
kunder. Gront bolan belénar kunder med energieffektiva
bostader genom en ranterabatt. For att framja energi-
renoveringar erbjuds dven energilan. Utéver ovanstaende
planerar vi tillsammans inom Lansférsakringar att vidare-
utveckla finansieringslosningar som hjalper kunderna

att stalla om. I kreditgivningen tas hansyn till bade risker
och mojligheter inom hallbarhet som kan finnas inom de
omraden dar kunden verkar. Detta sker genom en sa kallad
ESG-analys, dar syftet ar att identifiera och minska befintliga
men aven potentiella ESG-risker.

En fortsatt utmaning ar brist pa tillforlitliga data. Endast
omkring 20 procent av smahus har giltiga energideklara-
tioner, vilket férsvarar bedémningar och uppfdljning. Aven
pa klimatanpassningsomradet finns brister i standarder
och verktyg, vilket paverkar mojligheten att fatta valgrun-
dade beslut. Uthildningsinsatser och kunskapsspridning till
kunder ar darfér centrala inslag i det fortsatta arbetet.

Inledning

Kapitalférvaltning
Under aret har bolaget arbetat med att kartlagga och félja
upp klimatrelaterade nyckeltal inom kapitalférvaltningen.
For att mer aktivt kunna folja upp var klimatpaverkan har
bolaget infort ett nytt systemstod. Fokus har legat pa att
mata koldioxidavtrycket i portfoljen, samt att félja andelen
investeringar i bolag med vetenskapligt férankrade mal
enligt Science Based Targets initiative (SBTi). Bolaget
kommer dven att borja rapportera pa andelen hallbara
obligationer i portféljen, s& kallade gréna obligationer eller
omstallningslan.

Ur ett ansvarfullhetsperspektiv sakerstaller bolaget vid
investering samt utvardering av portfoljforvaltningen att

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

faststallda policy och riktlinjer foljs. Vid nyinvesteringar
genomfors en analys av forvaltarens eller fondbolagets
eget hallbarhetsarbete. Varje manad granskas de under-
liggande innehaven med stod av hallbarhetsdatabas och
exkluderingslistor framtagna gemensamt inom Lansforsak-
ringar. Innehav dar intakterna dverstiger 5 procent av den
totala omsattningen for prospektering och utvinning av olja
och gas samt utvinning och forbranning av kol exkluderas.
Las mer under Affarsetik Lopande uppféljning och krav pa
forvaltare sidan 59.
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Matt och mal

Lansférsakringar Alvsborgs ambition ar att minska miljo-
paverkan genom hela vardekedjan 6ver tid, genom att utoka
och analysera data ska bolaget 6ka medvetenheten om
bolagets paverkan i ett forsta steg. Bolaget beaktar klimat-
perspektivet avseende risker och mojligheter i verksam-
heten och stravar efter en 6kad resurseffektivitet. Genom
det skadeforebyggande arbete tar bolaget ett ansvar for
att minska antalet skador. Nar skadan val intraffat ska
bolaget vara ansvarsfullt i skaderegleringen och verka

for att framja ett cirkulart flode. Bolaget vardar kapitalet
ansvarsfullt genom en riskjusterad avkastning tillsammans
med alternativ som moter sédval miljomassiga, sociala och
ekonomiska aspekter. Bolaget vill bidra till att moéjliggora
omstallningen for kunder genom att erbjuda produkter,
tjanster och radgivning som bidrar till minskad klimat-
paverkan.

Inom kapitalférvaltningen har bolaget antagit en mal-
sattning om att uppna klimatneutralitet senast 2045. For
att na detta finns ett delmal om att halvera utslappen fran
placeringar till 2030.

Inom bankverksamheten finns en omstallningsplan, med
fokus pa utveckling av grona laneprodukter, forbattrad
hantering av energidata och radgivning till kunder. Tillsam-
mans med 6vriga lansférsakringsbolag arbetar vi for att
utveckla gemensamma verktyg och metoder for att mata
och minska utslapp.

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3

och totala vaxthusgasutslapp

I arets klimatbokslut har bolaget vidareutvecklat metodiken
for berakning av vaxthusgasutslapp. Utslappen berdknas i
enlighet med rekommenderad metod fran PCAF (Partner-
ship for Carbon Accounting Financials). Férandringarna
innebar att andra parametrar har inkluderats och att upp-
daterade emissionsfaktorer har anvants jamfort med tidigare
klimatbokslut. Bolaget har valt att inte rakna om historiska
data, d& detta bedomts vara férenat med osakerhet och
begransad datatillganglighet. Arets klimatbokslut utgor
darmed en ny referenspunkt fér uppféljning och
jamforbarhet over tid.

MILJOINFORMATION

Bolaget féljer koldioxidavtrycket i investeringsportféljen i
enlighet med Svensk Forsakrings branschrekommendation
och anvéander mattet "viktad genomsnittlig koldioxid-
intensitet". Detta ger en bild av hur koldioxidintensiva de
underliggande bolagen i portfoljen ar, matt i ton COze per
miljon kronor i omsattning.

Inledning

Sedan 2019 ar bolaget delagare i Hallefors Tierp Skogar
(HT-skogar). HT-skogar bedriver skogsbruk som leder till
CO2-upptag. Upptaget redovisas inte i Lansforsakringar
Alvsborgs rapport utan redovisas av HT-skogar.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport

Utslapp vaxthusgaser, ton COze

Ovrig information

2025
Scope 1 - Direkta utsldapp
Scope 1 17 ton COze
Scope 2 - Indirekta utslapp
Platsbaserad metod scope 2 53 ton COze
Marknadsbaserad metod scope 2 98 ton COze

Scope 3 - Betydande utslapp inom scope 3
Scope 3.1 Inkdpta varor och tjanster

627 ton COze

Scope 3.2 Kapitalvaror n/a
Scope 3.3 Bransle - och energirelaterade utslapp 13 ton COze
Scope 3.4 Inkdpta transporter och distribution

uppstroms a/a
Scope 3.5 Avfall n/a
Scope 3.6 Tjansteresor 55 ton COze
Scope 3.7 Anstalldas pendling n/a
Scope 3.8 Hyrda tillgangar n/a
Scope 3.9 Inkdpta transporter och distribution

nedstréoms n/a
Scope 3.10 Bearbetning av salda produkter n/a

Scope 3.11 Anvandning av salda produkter

2 320 ton CO2¢e

Scope 3.12 Avfallshantering av salda produkter n/a
Scope 3.13 Uthyrda tillgdngar n/a
Scope 3.14 Franchise n/a

Scope 3.15 Investeringar

323 037 ton CO2e

Totala utslapp av vixthusgaser (scope 1,2 och 3)
Total vaxthusgasutslapp (platsbaserade)

326 122 ton CO2e

Total vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade)

326 167 ton COze

Scope 1: Bilpool, formansbilar och stationar férbranning.

Scope 2: Energiforbrukning (el, varme, elfordon) Information om gréna avtal
samlas in fran fastighetsagare eller hyresvard. Berakningar av plats-
baserade respektive marknadsbaserade utslapp utférs enligt metodik i

GHG-protokollet.

Scope 3: Utslapp fran inkdpta varor och tjanster baseras pa spendbaserad
data. Utslapp fran tjansteresor baseras pa data fran resebyra. Utslapp fran
skaderegleringen baseras pa data fran tredjepartsleverantor. Utslapp fran
investeringar for noterade bolag och féretagsobligationer ar utférd med
hjalp av insamlade data via en tredjepartsleverantor. For onoterade direkt-
agda innehav samlades data in fran rapporter eller direkt frén bolagen. For-
delning av utslapp for investeringar ar: Scope 1-2 13949 ton CO2e och for
scope 3: 309088 ton CO2e.
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Social information

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Med vér tydliga lokala férankring har Lansférsakringar Alvsborg en paverkan pa sdvil sina egna
medarbetare och pad samhallet i stort. Vart arbete fokuserar pa att sikerstilla goda och trygga
arbetsférhallanden for vara medarbetare genom till exempel kompetensutveckling och ett aktivt
arbete for jamstalldhet, mangfald och inkludering.

Hantering av paverkan, risker
och mojligheter

Policyer for den egna arbetskraften

For att framja halsa och sakerhet, férebygga diskriminering
och sakerstalla rattvisa arbetsvillkor har bolaget ett flertal
styrdokument. Bolaget tillampar bland annat Policy HR,
Riktlinje for arbetsmiljé samt Policy for ersattningar. For
att hantera intressekonflikter finns sarskilda riktlinjer, och
bolaget har aven en uppférandekod som anger forvant-
ningar pad medarbetarnas agerande. Vid resor i tjansten till-
lampas sarskilda instruktioner, och sékerhetsfragor regleras
genom en sakerhetspolicy.

Rutiner for kontakter med medarbetare och

deras fackliga foretradare

Bolaget ar dvertygat om att framgangen bland annat bygger
pa medarbetarnas engagemang, trygghet och mojligheter
att utvecklas. Darfor arbetar bolaget systematiskt och
proaktivt med att identifiera, hantera och félja upp bade
risker och méjligheter kopplade till medarbetarna. Bolaget
har etablerade rutiner och strukturer for att sakerstalla en
kontinuerlig dialog med medarbetare och deras fackliga
foretradare géllande fragor som ror arbetsmiljo, arbets-
villkor och konsekvenser av verksamhetens beslut. Ledare
ansvarar for att genomfora regelbundna fokussamtal med
medarbetare under aret, samt ett arligt samtal dar framtida
utveckling och ambitioner diskuteras. HR-avdelningen
ansvarar for att genomfora lopande, anonyma medarbetar-
undersdkningar samt for fackliga férhandlingar enligt gal-
lande lagstiftning.

SOCIAL INFORMATION

Dialogen med medarbetare och deras fackliga foretradare
kompletteras med regelbundna méten sdsom samverkans-
moten, arbetsmiljogruppen och arbetsmiljokommittén dar
fragor som ror arbetsmiljé och sakerhet behandlas. Genom
dessa processer och forum sakerstalls att insikter och
resultat fran medarbetarkontakter integreras i strategiska
beslut och vagval. Lagen om anstallningsskydd (LAS) till-
lampas samt gallande kollektivavtal (FAO — Forena, FAO -
Akavia och Sveriges Ingenjorer).

Rutiner for att hantera negativ paverkan och
kanaler for att uppmarksamma problem
For att hantera negativa konsekvenser for medarbetare
finns etablerade rutiner och kanaler. Fragor kring arbets-
miljo, ledarskap och stress stélls l6pande under aret via en
aterkommande medarbetarundersokning, vilket mojliggor
tidig upptackt av potentiella problem pa bade individ- och
gruppniva. Pa individuell niva utgér samtalet med narmaste
chef den viktigaste kanalen for medarbetare att lyfta fragor
och bekymmer. Om ndgon medarbetare skulle drabbas av
en faktisk negativ inverkan, har bolaget rutiner for att ge
stdd, till exempel genom féretagshalsovard, dialog med
fackliga foretradare eller andra rattsmedel. Bolaget foljer
upp sadana arenden och utvarderar insatsernas effekt
bade kvalitativt och kvantitativt.

Arbetsmiljokommittén traffas regelbundet for att disku-
tera arbetsmiljofragor och vid behov uppréattas handlings-
och atgardsplaner beroende pa situationens allvar.

Inledning
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Atgarder och strategier avseende egna medarbetare
Arbetet med att skapa en hallbar arbetsmilj6 linjerar med
strategin om att vara en attraktiv arbetsplats dar alla kan
trivas och vaxa. Aktiviteter omfattar bade [6pande per-
sonal-, kultur- och arbetsmiljéarbete samt investeringar

i forbattrande atgarder. Regelbundna medarbetarunder-
sokningar ger bolaget insikter om forbattringsatgarder
tillsammans med personalstatistik, incidentrapporter
och néra dialog med skyddsombud och representanter.
Vid arets medarbetarundersékning blev vart eNPS-varde
(eNPS ar ett matt pa ambassadorsskap, det vill saga viljan
att rekommendera oss som arbetsgivare) 39, vilken ar en
minskning fran aret innan. Ett resultat mellan 20-30 ses
enligt praxis som ett bra varde och 6ver 50 ses som ett
mycket bra resultat. En av manga positiva effekter vi sett

under 2025 &r att sjukfranvaron minskar for andra aret i rad.

Exempel pa genomférda aktiviteter under 2025:

— Genomfort och lanserat ett varderingsarbete drivet av
medarbetarna for en bred delaktighet i hela organisa-
tionen.

— Fortydligat vad Systematiskt arbetsmiljoarbete-
processen innebar och de férebyggande atgarder som
vidtas, samt uppmuntrat till 6ppen feedback och tidig
problemldsning.

— Arbetat aktivt med mangfald och jamstalldhet genom
en arbetsgrupp med representanter fran olika enheter,
dar alla medarbetare haft mojlighet att delta for att 6ka
insikten och engagemanget i fragorna.

— Arbetat aktivt i arbetsmiljogrupp och arbetsmiljo-
kommitté for att f6lja upp och férbattra arbetsmiljo.

Matt och mal

Genom bolagets varderingar skapas engagemang och kultur

i organisationen dar medarbetare driver utveckling och
kanner att de har mojlighet att vaxa. Ett aktivt arbete med
jamstalldhet, mangfald, medarbetarnas hélsa, karriar-
mojligheter, arbetsgivarvarumarke och arbetsmiljé ar
ytterligare satt for att uppna strategin om en attraktiv
arbetsplats. Under 2026 kommer ett arbete med att
malsatta detta omrade utvecklas.
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Antal anstdllda uppdelat i mén och kvinnor

Det totala antalet anstillda inom Lansférsédkringar Alvsborg
per den 31 december 2025 redovisas i Not 36 i Noter och
tillaggsupplysningar.

Mangfaldsindikatorer

Fordelning av de anstillda efter aldersgrupp

Antal 2025
Under 30 ar 79
30-50ar 284
Over 50 &r 145

Visar férdelningen av anstdllda inom olika dldersintervall per den 31
december 2025. Mdttet anvdinds fér att félja upp och bedéma mdngfald
samt identifiera dldersrelaterade risker och méjligheter.

Kénsférdelning i antal pd féretagsledningsnivd

Det totala antalet kvinnor och man per den 31 december

2025 redovisas i Not 36 i Noter och tillaggsupplysningar.

Detta matt anvands for att ge insikt i bolagets arbete med
jamstalldhet och mangfald pa hogsta niva.

Ersdittningsindikatorer
2025

Loneklyftan mellan kdnen 18,73 %

Visar den procentuella skillnaden mellan mcns och kvinnors l6ner inom
Ldnsférsékringar Alvsborg per den 31 december 2025.

Mattet anvdnds fér att félja upp och bedéma bolagets arbete med
jdmstdlldhet i [6nefrdgor.
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SAMHALLSANSVAR (FORETAGSSPECIFIKT)

Samhallsansvar ir ett omrade dar Lansforsikringar Alvsborg har bAde majlighet och férvintan att
ta en aktiv roll. Genom var lokala férankring kan vi bidra till skadeforebyggande insatser, starkt
ekonomisk trygghet och battre livsvillkor for barn och unga i regionen. Insatserna innebar samtidigt
ansvar att anvanda resurser dar de ger stérst effekt och att folja upp att vara satsningar ger effekt.

Strategi

Att fler ungdomar nar gymnasiebehorighet &r en av de
viktigaste skyddsfaktorerna mot utanférskap och social
utsatthet. Forskning visar tydligt att elever som [amnar
grundskolan utan gymnasiebehdrighet riskerar en otrygg
start pa vuxenlivet. Darfér lanserade Lansforsakringar
Alvsborg Framsteget r 2023 — en l&ngsiktig satsning for
att fler barn ska bli behoriga till gymnasiet. Genom att
investera i olika verksamheter och initiativ bidrar bolaget
till att starka barns och ungas mojligheter att klara skolan.

Med stod i forskning, Skolverkets rapporter och erfaren-
het fran samarbetspartners har bolaget valt ut fem fokus-
omraden for att bidra och gora skillnad.

Framstegets fokusomraden:

— Att alla barn ska kunna lasa, skriva och rakna fére mellan-
stadiet

Att framja fysisk och psykisk halsa

Att skapa en meningsfull fritid

Att tillhandahalla vuxna férebilder

Att etablera framtidstro

Hantering av paverkan,
risker och mojligheter

I bolagets omrade var det 20,4% av barnen som inte gick
ut grundskolan med godkanda betyg varen 2025, det
motsvarar 1 260 barn. Det &r en bit dver snittet i Sverige —
bade sammantaget i Alvsborg och i nastan alla kommuner.
Forra aret var motsvarande siffra 18,9%. Det skiljer sig
mellan kommuner och dven inom kommunerna pa skol-
niva.

SOCIAL INFORMATION

Kommunerna i Dalsland samt Herrljunga sticker ut med
hoga nivaer kring andel obehoériga barn, och har legat hogt
Over tid. Medan Lerum och Bollebygd har flest elever som
blir behdriga till gymnasiet, en trend som haller i sig ar
efter ar.

Det ar manga faktorer som samspelar som avgor barns
forutsattningar i livet, det ar inte en enda enskild faktor
som spelar roll och olika faktorer spelar olika roll dver
tid. Av den anledningen ar alltid tidiga och férebyggande
insatser mer gynnsamt for samhallet, den enskilde individen
och inte minst ur ett ekonomiskt perspektiv. Ur sociala
investeringar-perspektivet ar tidsaspekten utmanande
eftersom effekten av insatsen ofta kommer langt senare.
For bolaget innebar det att det kan vara svart att redovisa
direkta resultat och effekter av just de insatser som Fram-
steget investerar i. Darfor riktas insatserna till de omraden
som i forskningen tydligast har belagg och effekt pa gym-
nasiebehorighet — Framstegets fokusomraden.

Riktlinje for sponsring samt beskriven arbets- och
beslutsprocess for Framsteget utgor instruktioner fér hur
varje nytt samarbete bedoms, foljs upp och hur arbetet
bedrivs operativt. Chef Kund & Marknad ansvarar for rikt-
linjen som uppdateras arligen och beslutas av Vd.

Atgarder

Genom att investera i organisationer, verksamheter och
andra satsningar vill bolaget bidra till att fler barn ska ga ur
grundskolan med godkanda betyg. For mer information om
Framstegets verksamhet, samarbeten och aktiviteter las

arskronikan for 2025.

Utbver Framstegets olika samarbeten sa sponsrar bolaget
140 olika idrottsforeningar med fokus pa barn- och
ungdomsverksamhet.

Matt och mal

Bolaget foljer arligen Skolverkets data om behdorighet till
gymnasiet for regionen och dess 19 kommuner, men mal-
satter inte Framsteget utifran detta utan anvander det som
en grund till beslut om vilka samarbeten som sker och var.

Bolaget utvarderar lopande, minst arligen, Framstegets
samarbeten utifran avtalade leveranser och kriterier. Dessa
skiljer sig mellan partner och avtal, men utgar alltid fran
Framstegets fokusomréden och beslutskriterier. Utover
detta sa foljs hur bolagets samhallsengagemang uppfattas
av allmanheten i regionen varje kvartal.
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Bolagsstyrnings-
information

AFFARSETIK

Lansforsakringars Alvsborgs affirsetiska
arbete ar en grundpelare i var verksamhet och
en viktig del i att bygga langsiktigt fortroende
hos kunder, medarbetare och samarbets-
partners. Genom att agera ansvarsfullt i hela
var virdekedja starker vi inte bara var egen
organisation utan bidrar ocksa till en
férsdakringsbransch och ett samhille som star
starkare mot oegentligheter och ekonomisk
brottslighet.

Hantering av paverkan,
risker och mojligheter

Affarsetiska policyer och féretagskultur

Bolagets affarsetiska policyer utgor ramen for bolagets
foretagskultur och styrning. Féretagskulturen baseras pa
regelefterlevnad, ansvarstagande och integrering av hall-
barhet i affarsverksamheten och affarsplaneringen. Bolaget
har etablerade riktlinjer och forhallningssatt i fragor som
ror affarsetik, arbetsvillkor och hallbarhet, dar féljande
policyer ar sarskilt relevanta:

Uppforandekoden ar central och omfattar bland annat
mangfald och inkludering, arbetsmiljo, informationssaker-
het samt forebyggande av korruption och intressekonflik-
ter. Koden baseras pa internationella principer sa som FN
Global Compact, Naringslivskoden (IMM) och bransch-
rekommendationer.

Uppférandekod for leverantérer staller krav pa att leve-
rantdren systematiskt arbetar med sakerhet, arbetsmiljo

BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION
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och for att minska sin milj6- och klimatpaverkan. Riktlinje
for inkdp och vendor managament med leverantdrsprocess
sakerstaller att alla leverantorsrelationer hanteras affars-
etiskt, transparent och i enlighet med bolagets hallbarhets-
krav.

Hantering av leverantérer

Bolaget samarbetar med leverantérer enligt principerna i
Uppférandekoden for leverantdrer. Leverantérskoden ar en
del av inkdpsavtalet med nya leverantorer.

Vid leveranttrsval beaktas hallbarhetsaspekter sa som
miljopaverkan, arbetsvillkor, ménskliga rattigheter och
affarsetik. Rimliga och skaliga betalningsvillkor tillam-
pas, sarskilt for sma och medelstora leverantorer, for att
undvika sena betalningar och starka deras ekonomiska
forutsattningar. Avtalade krav foljs upp l6pande genom
regelbunden dialog och avvikelser atgardas. Som en del av
processen genomférs aven riskbeddmningar av leveran-
torskedjan for att identifiera och hantera potentiella kon-
sekvenser for bolaget och paverkan pa hallbarhetsfragor.
Dessa risker omhandertas genom kontroller vid upphand-
ling och uppféljning vid avvikelser.

Lépande uppfélining och krav pa férvaltare

I forvaltningen av bolagets placeringstillgangar tillampas
foljande strategier: Integrering med utgangspunkt fran
policy och riktlinjer (inkludering) och &vriga interna regel-
verk, paverkan och exkludering. Vi exkluderar helt bolag
som allvarligt bryter mot konventioner och normer, kranker
manskliga rattigheter, ar involverade i korruption eller und-
viker skatt (galler statsobligationer och statskontrollerade
noterade bolag). Dessutom exkluderar vi helt innehav med
verksamhet kopplad till pornografi och kontroversiella vapen
som karnvapen, kemiska och biologiska vapen, vit fosfor,
utarmat uran, klusterbomber och landminor. Vi exkluderar
aven innehav dar intakterna éverstiger 5 procent av den
totala omsattningen for kommersiell spelverksamhet,
tobaksprodukter, prospektering och utvinning av olja och
gas samt utvinning och forbranning av kol. Tillsammans
med 6vriga lansbolag och LFAB bedriver vi ett gemensamt
paverkansarbete med samtliga tre direktagda bolag: Lans-
forsakringar AB, Hallefors Tierp Skogar och Humlegarden.
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Vi bedriver arligen dgar- och paverkansarbete mot
direktagda lokala bolag, dar resultatet av hallbarhets-
uppféljningen anvands for reaktiva och proaktiva dialoger.

Forebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Bolaget har etablerade mekanismer for att upptacka, rap-
portera och utreda misstankta dvertradelser av affarsetiska
policyer. Interna och externa intressenter kan rapportera
misstankta oegentligheter via ett digitalt visselblasarsys-
tem som mojliggdr anonym rapportering. Bolaget uppfyller
gallande krav for visselblasarskydd och inkomna drenden
hanteras genom en sarskild process av behériga funktio-
ner. Rapportering sker till bolagets ledning och styrelse i
enlighet med faststalld rapporteringsstruktur.

BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

Vid misstankta eller bekraftade incidenter genomfors
oberoende utredningar enligt faststalld process och beslut
fattas om atgarder. Allvarliga arenden kan leda till
disciplinara eller rattsliga atgarder. Lansforsakringar
Alvsborg tillampar nolltolerans mot korruption och mutor.

Fall av korruption och mutor

Under aret identifierades inga bekraftade fall av korruption
eller mutor i bolagets verksamhet, och inga rattsliga aren-
den relaterade till sddana fragor inleddes eller avslutades
under aret. Under aret mottogs en rapport via visselblasar-
kanalen, vilken inte bedémdes vara tillrackligt underbyggd
for att initiera en formell utredning. Inga ytterligare
rapporter inkom.

Betalningspraxis

Bolaget har atagit sig att betala alla leverantorer i tid,
inklusive sma och medelstora foretag, som del av ansvars-
fulla inkop. Betalningsvillkor regleras i avtal och foljs upp
l6pande. Under 2025 uppgick den genomsnittliga betal-
ningstiden till 31 dagar och inga rattsliga férfaranden
avseende sena betalningar férekom. Bolaget tillampar

30 dagars betalningsvillkor for bade indirekta leverantorer
(konsulter, IT och HR) och direkta leverantorer inom for-
sakringsavtal, exempelvis motorverkstader. Ovrig ersatt-
ning till direkta leverantdrer hanteras i huvudsak av forsak-
ringstagarna.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Matt och mal

Lansférsakringar Alvsborg ska vara en drivande kraft for
sund affarsetik och hallbara relationer. Darfoér arbetar
vi systematiskt med att sékerstilla efterlevnad av bade
interna och externa regelverk, utveckla ansvarsfulla leve-
rantérssamarbeten och skapa transparens i vara processer.
Genom utbildning for alla medarbetare, tydliga kontroller i
upphandlingar och nara dialog med vara leverantorer star-
ker vi motstandskraften och skapar en affarsmiljé praglad
av fortroende, ansvar och langsiktig hallbarhet.

Under 2026 infors en arlig obligatorisk e-utbildning
i affarsetik for samtliga medarbetare, inklusive ledning.
Utbildningen omfattar bland annat konkurrensfragor,
otillatna férmaner, mutor, foretagskultur, arbetsmiljé samt
hantering av intressekonflikter och oegentligheter. Resulta-
ten foljs upp arligen.

Forebyggande och upptdckt av korruption och mutor
Under 2026 avser bolaget aven att genomfora en kartlagg-
ning av funktioner och enheter med férhdjd risk for korrup-
tion eller mutor. Kartlaggningen ska sedan ligga till grund
for riktade utbildningsinsatser samt for fortsatt uppfoljning
och rapportering.

Betalningspraxis

Jamférande Aktuellt
Antalet avtalade dagar som foretaget 30
tilldmpar som standard i betalningstid
Antalet rattsliga forfaranden som for 0
narvarande &r utestdende avseende
sena betalningar
Genomsnittliga tid i antal dagar som det 31

tar for foretaget att betala en faktura
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Lansforsakringar Alvsborg ar ett dmsesidigt forsikringsbolag. Bolagsformen innebir att bolaget i
sin helhet dgs av skadeférsakringstagarna och att de i egenskap av deldgare kollektivt star risken
for kapitalet i bolaget. Bolaget ingar i Lansforsakringars federation och samarbetet mellan bola-
get och ovriga lansforsakringsbolag konstitueras ytterst genom bolagets medlemskap i Lansfor-
sakringsbolagens forening och genom bolagets agande av aktier i Lansforsakringar AB.

Regler for styrning av bolaget finns framst i Forsakrings-
rorelselagen (FRL), Finansinspektionens och Europeiska
tillsynsmyndigheters direktiv, forordningar, foreskrifter,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) och allménna rad
samt i rekommendationer utgivna av relevanta
organisationer.

Avvikelser fran Koden sker huvudsakligen till foljd av
de begransningar som foljer av regelverken for finansiella
féretag, av Lansforsakringars federativa struktur samt av
Lansforsakringar Alvsborgs bolagsform. Avvikelserna redo-
visas under avsnittet Avvikelser fran Koden. Enligt Koden
handlar god bolagsstyrning om att sakerstalla att bolaget
skots pa ett for garna, i detta fall skadeforsakringstagarna,
sa effektivt satt som mojligt. God bolagsstyrning ar dock av
betydelse daven for andra av bolagets intressenter, exem-
pelvis kunder, medarbetare och tillsynsmyndigheter.

I solvensregelverket for forsakringsforetag foreslas
forsakringsforetag anvanda termen "féretagsstyrning” i
stallet for "bolagsstyrning.” I denna rapport anvands darfor
huvudsakligen termen "féretagsstyrning.” Innebdrden av
de bada begreppen ar dock densamma.

Bolagsstyrningsrapporten granskas inte av bolagets
revisor.

Beskrivning av foretagsstyrningssystemet

Bolagets modell for foretagsstyrning kan beskrivas som
det ramverk inom vilket Lansforsakringars ggmensamma
strategier, bolagets strategier och principer for styrning

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

omsatts till affarsverksamhet inom bolaget och enligt vilket
bolaget organiserar, styr och kontrollerar verksamheten
med beaktande av gallande interna och externa regelverk.
Ramverket for foretagsstyrning utgors av ett antal olika
komponenter, vilka beskrivs dversiktligt under foljande
avsnitt. En narmare beskrivning finns i Riktlinjer for
foretagsstyrningssystem, EIOPA- BoS-14/253.

Affdirsstrategi

Lansforsakringars strategier sammanstalls i ett antal stra-
tegidokument som bland annat beskriver Lansforsakringars
vardegrund och inriktning samt férutsattningar for saval det
enskilda lansforsakringsbolaget som for samverkan mellan
bolagen och det gemensamt dgda servicebolaget Lansfor-
sakringar AB. Koncerninstruktionen utgér det grundlag-
gande styrdokumentet avseende styrning och uppfoljning
inom bolaget. Bolagets strategi och langsiktiga inriktning
beslutas av styrelsen genom faststallande av strategisk
plan, langsiktig affarsplan och kortsiktig affarsplan inom
ramen fér den arliga strategi- och affarsplanerings-
processen.

Riskhantering

Det risktagande som ar férenat med verksamheten han-
teras genom riskhanteringssystemet, som ska sakerstalla
att verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande
som aldrig aventyrar bolagets langsiktiga l6nsamhet och
existens. Principerna for riskhantering beskrivs i bolagets
riskpolicy vilken &r faststalld av styrelsen.

Inledning

Finansiella rapporter Hallbarhetsrapport
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Organisationsstruktur och ansvarsférdelning

God foretagsstyrning forutsatter en andamalsenlig och
overblickbar organisation med en tydlig fordelning av
ansvar, befogenheter och uppgifter mellan dels de olika
bolagsorganen, dels de sa kallade forsvarslinjerna samt en
tydlig besluts- och rapporteringsordning (se vidare under
avsnitt System for intern kontroll).

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Utlagd verksamhet

Bolaget kan fran tid till annan uppdra &t annan part utfora
visst arbete eller viss funktion som normalt ingar i bolagets
forsakringsrorelse. Uppdraget kan lamnas saval till annat
bolag inom Lansforsakringar, som till ett externt foretag.
Den utlagda verksamheten far dock ej ha negativ paver-
kan pa bolagets riskhantering eller styrning. Principen

ar att oavsett uppdrag kvarstar bolagets ansvar for den
utlagda verksamheten i enlighet med interna och externa
regelverk. Styrelsen fér bolaget har mot denna bakgrund
faststallt en riktlinje som anger dvergripande principer for
utlagd verksamhet.

Kontinuitetshantering och beredskapsplaner

Bolagets kontinuitetshantering syftar till att sékerstalla att
viktig information bevaras samt att verksamheten vid var
tid kan uppratthallas utan stérre negativ paverkan for kund
eller bolagets drift. For detta &ndamal finns en kontinui-
tetsplan, vilket arligen ses 6ver, testas och utvérderas.

Effektiva system f6r rapportering och éverféring av
information

Bolagets informations- och rapporteringssystem ska saker-
stalla att saval extern som intern information och rapporte-
ring om verksamheten ar tillforlitlig, korrekt och fullstandig
samt lamnas i ratt tid. Bolaget ska sakerstalla att informa-
tionssakerhet och digital motstandskraft uppratthalls.

Hantering av intressekonflikter, krav pd ldmplighet och
kompetens

Identifiering och hantering av eventuella intressekonflikter
sker regelbundet och i enlighet med bolagets styrdoku-
ment. Samtliga anstallda, styrelseledamoter, lekmannare-
visorer samt valberedning ska vara lampliga fér de uppgif-
ter de ar avsedda att utféra vad avser saval kunskap och
erfarenhet, som anseende och integritet. En bedomning
harav sker arligen i enlighet med faststallda styrdokument.

Regelefterlevnad och internt regelverk

For att vara 6verskadligt och lattillgangligt ska bolagets
interna regelverk praglas av enkelhet och tydlighet. Styrel-
sen faststaller styrande dokument som 6vergripande poli-

Inledning

cyer samt styrande dokument som enligt lag eller foreskrift
faller inom styrelsens ansvarsomrade eller av annan anled-
ning anses vara av sarskild vikt.

Datakvalitet, system for intern kontroll samt centrala

funktioner

Den interna kontrollen ar en del av styrningen och led-

ningen av bolaget. Den interna kontrollen syftar till att

sakerstélla att organisationen ar effektiv och andamalsen-
lig, att verksamheten bedrivs enligt beslutade strategier for
att nd uppsatta mal, att den finansiella redovisningen och
rapporteringen ar tillforlitlig, en effektiv drift och forvalt-
ning av informationssystem, en god férmaga att identifiera,
mata och 6vervaka och hantera risker samt en god regel-
efterlevnad.

Den interna kontrollen omfattar alla delar av organisa-
tionen inklusive utlagd verksamhet och ska vara en integre-
rad del av verksamheten. Den interna kontrollen ar baserad
pa ett system med en stark risk- och regelkultur med tre
férsvarslinjer.

— Forsta forsvarslinjen utgérs av verksamheten som
ansvarar for att se till att kontroller for uppfoljning finns,
genomfoérs och aterrapporteras.

— Den andra forsvarslinjen utgors av centrala funktioner:
en regelefterlevnads-, en riskhanterings- samt en
aktuariefunktion. Regelefterlevnadsfunktionen ansvarar
for den oberoende évervakningen och kontrollen av
att verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad.
Riskhanteringsfunktionen ansvarar for den oberoende
Overvakningen av bolagets vasentliga risker och av att
verksamheten bedrivs med god riskkontroll. Aktuarie-
funktionen ska samordna och svara for kvaliteten i
berdkningen av forsakringstekniska avsattningar (se
vidare under avsnitt Kontrollfunktioner).

— Internrevision, som ar den tredje forsvarslinjen, utgor
styrelsens stdd i kvalitetssakring och utvardering av
bolagets foretagsstyrningssystem.

Fullmaktige

Bolaget tillampar liksom 6vriga lansforsakringsbolag ett
representativt system, som innebar att deldgarnas ratt att
besluta pa bolagsstamman, ska utévas av en fullméakti-
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geforsamling. Fullméaktige utses av deldgarna enligt den
ordning som anges i Bolagsordningen. Fullmaktige utgors
av 60 representanter (ledamoter) proportionellt férdelade
pd samtliga kommuner i lanet. Dokument som rér bolagets
styrning, t.ex. Bolagsordningen, samt beskrivning av full-
méktigeorganisationen finns publicerat pa bolagets
hemsida www.lansforsakringar.se/alvsborg.

Inom fullmaktige finns tva organ, nomineringskommit-
tén respektive valberedningen, vilka far sina uppdrag av
stamman.

Darutover har bolaget tva av stimman utsedda lekman-
narevisorer vilka far sitt uppdrag av stamman. Lekmanna-
revisorerna ska granska bolagets verksamhet ur bl.a. ett
etiskt och varumarkesrelaterat perspektiv.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar det hogst beslutande organet i bolaget.
Har utdvas fullmaktiges ratt att besluta i bolagets angelag-
enheter. Arsstamma ska hallas arligen i ndgon av orterna
Boras eller Vanersborg under férsta kalendertertialet pa
dag som styrelsen bestammer. Den 25 mars 2025 holls
arsstimman i Boras med majoriteten av fullméktige delta-
gande pa plats fysiskt. Pa arsstimman fattas bl.a. beslut
om faststéllande av arsredovisningen, val av styrelse och
revisorer, lekmannarevisorer och valberedning och ersatt-
ning till dessa samt andra vasentliga fragor i enlighet med
lag och bolagsordningen. Stamman utser ordférande i
styrelsen medan styrelsen inom sig utser vice ordférande.
I Bolagsordningen beskrivs forfarandet vid arsstamman i
detalj. Protokoll fran arsstamman publiceras pa bolagets
hemsida.

Valberedning
Arsstamman i bolaget utser en valberedning med uppgift
att lamna forslag till val av styrelse och revisorer samt
arvoden och annan ersattning till dessa. For valbered-
ningen galler en av stamman faststalld instruktion, som
bland annat anger riktlinjer for rekrytering av nya styrelse-
kandidater samt regler for lAmplighetsprovning av dessa.
Valberedningen ska pa arsstamman presentera och
motivera sina forslag samt lamna en redogorelse fér hur
dess arbete bedrivits.
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Revisorer

Vid arsstamman valjs den externa revisorn. Nominering
sker via valberedningen. Enligt bolagsordningen ska bola-
get ha en ordinarie revisor och hégst en revisorssuppleant.
Revisor véljs for en mandattid om ett ar. Vid arsstamman
2025 valdes KPMG AB till bolagets revisor och Marten
Asplund, KPMG AB, utsags till huvudansvarig revisor. Uto-
ver dessa valdes tv& lekmannarevisorer, Ulla Lindorin och
Richard Cander.

Den externa revisorn granskar bolagets arsredovisning
samt styrelsens och Vd:s férvaltning. Vid arsstamman fore-
drar revisorn revisionsberattelsen och beskriver gransk-
ningsarbetet. En gang per ar, i samband med styrelsens
behandling av arshokslutet, traffar externrevisorn styrelsen
och redovisar sina iakttagelser fran revisionen.

Styrelsen

Styrelsen for bolaget valjs av bolagsstamman och ska
bestd av lagst sju, hogst nio ordinarie ledamoter for en
mandattid om tre ar. P4 arsstimman 2025 beslutades, i
enlighet med valberedningens forslag, att bolagets styrelse
for tiden till slutet av arsstamman 2026 ska besta av atta
stammovalda styrelseledamoter. Darutéver ingar de leda-
moter som utsetts av arbetstagarorganisationen i styrel-
sen. Vd ar adjungerad i styrelsens sammantraden. Styrel-
sens ledamoter presenteras pa bolagets hemsida
www.lansforsakringar.se/alvsborg.

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ning och ska bereda och fatta beslut i fragor av vasentlig
betydelse och av 6vergripande natur rorande bolagets
verksambhet. Styrelsen utser, entledigar och utvarderar
vd, faststaller en andamalsenlig organisation for bolaget,
verksamhetens mal och strategier samt ansvarar ytterst
for att bolaget har effektiva system fér intern kontroll och
riskhantering.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig underrattad om
bolagets utveckling for att fortlépande kunna bedéma
bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning.
Styrelsen ska vidare regelbundet behandla och utvardera
bolagets riskutveckling och riskhantering.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Ordféranden

Enligt styrelsens arbetsordning ska ordféranden leda sty-
relsens arbete och se till att styrelsen fullgor sina uppgifter.
Ordforanden ska bland annat se till att styrelsen samman-
trader vid behov, att styrelsen ges tillfalle att delta i sam-
mantraden och erhaller tillfredsstallande informations- och
beslutsunderlag samt tillampar ett andamalsenligt arbets-
satt. Ordforanden ska genom lopande kontakt med Vd aven
mellan styrelsesammantradena halla sig informerad om
vasentliga handelser och bolagets utveckling samt stddja
Vd i dennes arbete.

Styrelsens arbete
Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt en standard for
dagordning, arligen aterkommande arenden samt standard
for besluts- och informationsmaterial.
Styrelsen har under 2025 genomfért 13 sammantraden
(inkl. konstituerande). Samtliga handlingar och foredrag-
ningsmaterial sparas elektroniskt. Protokoll i analog form
forvaras i bolagets arkiv. Antal styrelsesammantraden och
narvaro vid dessa redovisas i tabellen till hdger.

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av styrelse-
arbetet. Styrelsen utvarderar Vd:s insatser utan dennes
narvaro.

Styrelsens utskott

I syfte att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen inrat-
tat tre utskott. Utskottens arbete regleras av styrelsens

och utskottens respektive arbetsordningar. Utskottens
sammantraden protokollférs och arenden som behandlats
avrapporteras till styrelsen. Protokollen delges styrelsen och
revisorer. Utskottens ledamoter redovisas i sammanstallning
nedan. Respektive utskott ska bestd av en ordférande samt
minst tva ytterligare ledaméter som styrelsen utser inom sig
och med utgangspunkt fran att det ska finnas kompetens
och erfarenhet i utskottet.

Kapitalutskott

Vd, riskhanteringsfunktionen, chef kapitalforvaltning,
finansanalytiker samt ekonomichef ar adjungerade till
kapitalutskottet. Kapitalutskottets uppgift ar att bevaka
marknadsrisker, bevaka bolagets forvaltning av dess place-

Inledning

ringstillgangar och aven arligen bereda underlag till normal-
portfélj, utifran i ERSA (Egen Risk och Solvensanalys) fast-
stallt mal for kapitalférvaltningen, infor beslut i styrelsen.
Kapitalutskottet har under &ret haft fyra sammantraden.

Revisionsutskott

Vd, chef juridik & governance, ekonomichef samt funk-
tioner for riskhantering och regelefterlevnad ar adjungerade
till revisionsutskottet. Revisionsutskottet ansvarar for att
bereda de risk- och revisionsfragor som inte behandlas av
kapital- eller ersattnings- och hallbarhetsutskottet. Revi-
sionsutskottet bevakar och utvarderar aven bolagets fore-
tagsstyrningssystem och interna styrning och kontroll vad
galler finansiell rapportering, riskhantering och riskkontroll,
regelefterlevnad och &vrig intern styrning. Revisions-
utskottet har under aret haft nio sammantraden.

Narvarorapport styrelse/utskott

Styrelse 12 +

Finansiella rapporter
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Ersdttnings- och hdllbarhetsutskott
Vd och HR-chef ar normalt adjungerade till ersattnings- och
hallbarhetsutskottet. Vid behov adjungeras dven bolagets
hallbarhetsansvarig. Ersattnings- och hallbarhetsutskottet
ansvarar for att bereda vasentliga hallbarhets- och ersatt-
ningsbeslut och beslutar i frdgor avseende erséattning till
Vd och principer for ersattning till anstallda i féretagsled-
ningen och till dvriga anstallda som rapporterar direkt till
Vd, till exempel kontrollfunktioner. Ersattnings- och hall-
barhetsutskottet har under aret haft atta sammantraden.

Ersattnings- och

Ovrig information

Narvaro 1 konstituerande Revisionsutskott 9 hallbarhetsutskott 8 Kapitalutskott 4
Lars Hallkvist 13 9 8 4
Anna Petre 13 9 8 -
Gunilla Johansson 13 9 - 1
Anna-Greta Lundh 13 5 5 1
Per Nordin* 3 - -
Peter Strandman ? - - 1
Mille Milehem 13 - 8 3
Daniel Astenius 13 - - 4
Ann-Christine Bargman 13 - - 3
Carl Bjerkne?® 9 - - -
Karin Eriksson-Gustavsson* 12 - - -
Helen Lundin® 13 - - -
Anna-Lena Wretman 13 9 8 1

1 Avgick i samband med arsstamma 2025-03-25

2 Avgick i samband med &rsstimma 2025-03-25
3Tilltradde i samband med &rsstamma 2025-03-25
4Personalrepresentant

5Personalrepresentant
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Vd och foretagsledning Lansférsakringar Alvsborgs organisationsstruktur
Vd ar aven ordinarie ledamot och ordférande i, Lansférsak-
ringar Alvsborg Férvaltnings AB, Fastighets AB Brodal, L

Finans Fastighet AB, LF Alvsborg Larm och Trygghetstjanst Nomineringskommitté
AB. Vd ar dven ledamot i Alvsborgs Larmcentral AB. Bolagsstimma

Vd har inga aktieinnehav eller delagarskap i féretag som Kapitalutskott (Fullmaktige)
bolaget har betydande affarsforbindelser med. Valberedning

Bolaget ar under Vd organiserat i atta enheter. Affars-
omradena/enheterna leds av en affarsomrades-/enhetschef
som rapporterar till Vd. Revisionsutskott Styrelse

Affarsomradena/enheterna ar;
— Affarsomréde Forsékring Ersattnings- och
— Affirsomrade Skador hallbarhetsutskott
— Affarsomrade Bank & Liv

— Ekonomi & Finans

HR (inkl. Fastighet och Kontorsservice)
— Kund & Marknad

— IT

— Stab

Bolagets foretagsledning utgors av Vd och cheferna f6r namnda
affarsomraden/enheter. Till hoger framgar Lansforsakringar
Alvsborgs organisationsstruktur.

@ — @ Ekonomi & Finans

E\_/ Kund & Marknad
_/\/\j) | | i \ ; H Affarsomrade Affarsomrade Affarsomrade
e Bank & Liv Skador

Forsakring
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Centrala funktioner (kontrollfunktioner)

Internrevision

Internrevision &r en oberoende granskningsfunktion som
utgor styrelsens stéd i utvarderingen av féretagsstyrnings-
systemet. Internrevision ska genom granskning och rad-
givning utvardera om och kvalitetssakra att verksamhetens
overgripande interna styrning och kontrollsystem bedrivs
pa ett effektivt satt, att den samlade rapporteringen till
styrelsen ger en korrekt och heltédckande bild av verksam-
heten, att verksamheten bedrivs enligt gallande interna
och externa regelverk samt att styrelsens beslut efterlevs.

v

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Internrevision rapporterar till revisionsutskottet och
styrelsen.

Regelefterlevnadsfunktionen

Regelefterlevnadsfunktionen ar en oberoende kontrollfunk-
tion med ansvar for att 6vervaka och kontrollera att verk-
samheten bedrivs med god regelefterlevnad. Funktionen
ska 6vervaka och kontrollera regelefterlevnaden i den till-
standspliktiga verksamheten och identifiera och rapportera
risker som kan uppkomma till féljd av bristande regelef-
terlevnad. Regelefterlevnadsfunktionen ska daven ge stéd
och rad till verksamheten och sékerstalla att verksamheten
informeras om nya och &ndrade regler. Rapportering av
regelefterlevnadsrisker och rekommendationer till atgarder
sker regelbundet till Vd, foretagsledning, revisionsutskott
och styrelse.

Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for oberoende 6vervak-
ning av Bolagets vasentliga risker och ska utgora ett stod
for Vd, ledning och operativa enheter att fullgora sitt ansvar
och att bedriva verksamheten med god riskkontroll. Risk-
hanteringsfunktionen har till uppgift att fortlépande iden-
tifiera, bedoma, overvaka och rapportera risker inom den
operativa organisationen. Riskhantering rapporterar regel-
bundet till Vd, féretagsledning, revisions- och kapitalutskott
samt styrelse.

Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen ansvarar fér att samordna och saker-
stalla kvaliteten i de forsakringstekniska berdkningarna och
utredningarna samt att bland annat bista styrelse och Vd

i aktuariella fragor. Aktuariefunktionen rapporterar regel-
bundet till Vd, foretagsledning och styrelse.

Avvikelser frdn Koden

Bolaget foljer Koden i tillampliga delar. Avvikelser sker
huvudsakligen till f6ljd av de begransningar som féljer av
regelverken for finansiella foretag och att Lansférsakringar
Alvsborg inte ar ett aktiebolag. Huvudsakliga avvikelser
fran Kodens bestammelser och forklaringar till detta ar mot
denna bakgrund foljande:

Inledning

Bolagsstimma
Awvikelse sker fran Kodens bestammelser avseende kallelse

till, publicering av information om och infor bolagsstamma.
Avvikelse sker daven fran Koden da styrelsen i stallet for
arsstamman fattar beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Avvikelse fran Kodens bestam-

melser sker med hansyn till att bolaget inte ar ett aktiebolag.

Valberedningen

Avvikelse sker fran Kodens bestammelser om publicering
av information om och fran valberedningen pa bolagets
webbplats. Avvikelserna sker med hansyn till att bolaget
inte ar ett aktiebolag.

Mandattid for styrelseledaméter

Mandattiden for styrelsens ledaméter uppgar till tre ar.
Avvikelse fran Kodens bestammelse om mandattid om
hogst ett ar sker mot bakgrund av att bolagsstamman ar

Finansiella rapporter
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suveran att nar som helst avsatta eller tillsatta styrelse-
ledamot oavsett mandattid. Langre mandattid an ett ar
bidrar till att sakerstalla kontinuitet och uppbyggnad av
kompetens i styrelsen.

Styrelse

Styrelsens ledaméter

Styrelsens ledamoter &r genom sin langa erfarenhet fran
olika omraden och branscher en stor tillgang for Bolaget.
Ledamdéternas lokala forankring garanterar samtidigt att
bolaget behaller narheten till sina kunder och fortsatter att
utveckla helhetserbjudanden efter kundernas behov och
onskemal.
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Ledamaoter i valberedningen -y -

Namn Fodelsedr Bostadsort Invald Mandattid
Jorgen Nilsson 1973 Alingsas 2025 -2028
Per-Anders Hakansson 1965 Hékerum 2023 -2026
Johan Larsson 1971 Vargén 2023 -2026
Linn Fritzwik 1980 Képmannebro 2024 -2027
Linda Svedensten 1979 Boras 2025 -2028
Linda Flydén 1984 Hyssna 2024 -2027
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Region Sodra

Mandatperiod: 2024—2027
Marie Adolfsson, Svenljunga
Karolina Claesson, Orby
Linda Flydén, Hyssna

Ingvar Gradén, Mark
Thomas Gull, Tranemo
Tomas Johansson, Mark
Anette Westerlund, Tranemo

FULLMAKTIGE

Region Dalsland

Mandatperiod: 2024—2027
Rikard Brax, Amal

Linn Fritzwik, Kbpmannebro
Annette Palmqvist, Ed
Tommy Tveter, Bengtsfors

Region Mittenilvsborg

Mandatperiod: 2025—2028
Erik Bjerkander, Lerum
Elisabeth Forsberg, Alafors
Kristina Johansson, Vargarda
Henrik Lansenfeldt, Floda
Ulla Lindorin, Alingsas
Jorgen Nilsson, Alingsas

Jan Smith, Alingsas

Pernilla Ryberg, Sollebrunn
Johanna Heleander, Alingsas
Alfred Hedlund, Vargarda
Stefan Magnusson, Lerum
Milan Lundin, Alingsas
Carl-Johan Augustsson, Vargarda

Region Boras

Mandatperiod: 2025—2028
Bengt Classon, Bollebygd
Bengt Larsson, Boras
Fredrik Olofsson, Bollebygd
Lotta Runeson, Boras

Linda Svedensten, Boras
Fredrik Hjelm, Boras

Johan Tylestrand, Bollebygd
Daniel Yar Hamidi, Boras
Stefan Bengtsson, Fristad
Per Pettersson, Boras

Lisa Boberg, Boras

Filip Hedeving, Bredared
Esko Jensholm, Sparsor
Stina Sundling, Boras

Region Alvdalen

Mandatperiod: 2023—2026
Maria Aldegren, Vanersborg
Petra Arlebo, Trollhadttan
Sarkis Banous, Trollhadttan
Jonas Berggqvist, Trollhattan
Richard Cander, Lilla Edet
Lars Haller, Trollhattan
Johan Larsson, Vargén
Stefan Leijon, Vanersbhorg
Lillemor Lindberg, Sjuntorp
Anders Lydahl, Trollhattan
Per Olsson, Vanersborg

Ulrica Sundén Berger, Vanersborg
Anita Thungstrém, Trollhattan

Patrik Wallentin, Brélanda

Region Ostra

Mandatperiod: 2023—2026
Anders Dahlgren, Ulricehamn
Emma Ekstrand, Ulricehamn
Per-Anders Hakansson, Hokerum
Johan Harte, Ulricehamn

Malin Isaksson, Herrljunga
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Styrelse

Lars Hallkvist Anna-Greta Lundh Gunilla Johansson Carl Bjerkne Anna Petre
Styrelsens ordférande, ordférande i ersattnings- och Ledamot i revisionsutskottet samt ersattnings- och Revisionsutskottets ordforande, i Alvsborgs Ledamot i styrelsen, Vd for Insert Coin AB. Vice ordforande, ledamot i revisionsutskottet samt i
hallbarhetsutskottet, ledamot i kapital- och revisions- hallbarhetsutskottet. f.d. Vd fér Lansforsakringar Larmcentral AB, civilekonom & egenforetagare. ersattnings- och hallbarhetsutskottet. Styrelseord-
utskotten. Advokat och dgare Gullack Advokatbyra. Sédermanland, ledamot i Lansforsakringar Fodd férande i Brunbergs Vast AB, Ekostik Holding AB,
Ostergétlands styrelse, civilekonom. Fodd 1982 Lastbilscentralen i Tvastad AB samt Lastbilscentralen
Fodd 1959 Fastigheter i Tvastad AB. Styrelseledamot i Sense De
1963 Fodd Mandat utgér Rein AB, Gustavs Communications AB. Vd i Vastflyg i
1955 Mandat utgér 2028 Trollhattan AB, jurist.
Mandat utgar 2026
2028 Mandat utgar Fodd
2027 1971

Mandat utgar
2027
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Styrelse, fortsdttning

Mille Milehem

Ledamot i ersattnings- och hallbarhetsutskottet och
kapitalutskottet, styrelseordférande i AB Yllw Factory,
styrelseledamot i AB Yllw, Vd i AB Yllw.

Fodd
1972

Mandat utgar
2028

STYRELSE

Daniel Astenius

Ordférande i kapitalutskottet, byggnadsingenjor
& egenforetagare.

Ann-Christine Bargman

Ledamot i kapitalutskottet, Regional CFO Central
Europe for Polestar Performance AB.

Inledning

Helen Lundin

Skadereglerare fordonsskador privat, ledamot i
personalklubben Forena, Lansférsakringar Alvsborg.

Finansiella rapporter
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Karin Eriksson Gustavsson

Besiktningsman sakskador privat, ordférande i
personalklubben Forena, Lansforsakringar Alvsborg.

Fodd Fodd Fodd Fodd
1971 1966 1963 1971
Mandat utgar Mandat utgar Personalrepresentant Personalrepresentant

2026

2027
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Foretagsledning

Anna-Lena Wretman Valon Ceku Petra Karlsson Glasell Martin Johansson Lars-Olof Moberg

vd Chef juridik och governance/Vice vd HR-chef Affarsomradeschef bank och liv Strategisk radgivare
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Foretagsledning, fortsdttning

Johanna Niklasson Rasmus Rodestedt Per Spjuth Eric de Verdier Johanna Westman

Chef kund och marknad Ekonomichef IT-chef Affarsomradeschef skador Affarsomradeschef forsakring
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Ordlista

Allmant

Affar for egen rakning, f.e.r.

Den del av forsakringsaffaren som ett forsékringsbolag sjalv star risken for
och som alltsd inte aterférsakras hos andra bolag. Affar for egen rakning ar
med andra ord bruttoaffar minskat med avgiven aterférsakring.

Direktforsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan forsakringsgivare (forsak-
ringsbolag) och férsakringstagare. Forsakringsbolaget ar, till skillnad fran vid
mottagen aterforsakring, direkt ansvarigt gentemot forsakringstagarna.

Mottagen &terforsakring

Med mottagen aterférsakring forstas aterforsakringsaffar som mottages fran
andra forsakringsforetag. Mottagande bolag har i detta fall inget direkt
ansvar gentemot forsakringstagarna.

ARterforsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den ansvarighet som det
iklatt sig gentemot férsakringstagare, aterforsakrar bolaget de tecknade
forsakringarna, helt eller delvis, hos andra bolag. Man talar har om avgiven
aterforsakring (indirekt forsakring) hos de sistnamnda bolagen.

Termer i resultatrakningen och rapport 6ver
finansiell stallning och resultatanalys

Avsattning for ej intjanade premier
En skuldpost som i princip motsvarar den del av premieinkomsten som vid
bokslutet hanfér sig till nastkommande ar.

Avsattning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rdkenskapséret hinner av olika skal (tidskra-
vande utredningar m m) inte alltid slutregleras fore arets utgang. I bokslutet
maste darfér en avsattning goras for beraknade, &nnu inte utbetalda férsék-
ringsersattningar.

Avséttning for aterbaring
Reserv for aterbaring, som tilldelats kunderna, men vid bokslutstillfallet
annu inte forfallit till betalning.

Avvecklingsresultat

1 &rshokslutet reserveras medel for skador som inte ar slutreglerade vid
rakenskapsarets utgang, i Avsattning for oreglerade skador. Den bedémning
av kommande utbetalningar som gjorts kan av olika skal visa sig felaktig.
Inflationstakten kan bli en annan an den som férutsattes nér skadan vérde-
rades. Lagstiftning och/eller praxis betraffande personskador kan féréandras.
Vidare &r det rent allmant svart att bedéma utbetalningarna fér en kompli-
cerad skada, vars slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden. Om det
beraknade ersattningsbeloppet for en skada visar sig vara 6vervarderat,
uppstér en avvecklingsvinst nar ersattningsbeloppet bedéms pa nytt eller
nar skadan slutregleras. Om beloppet undervarderats blir det pa motsva-
rande satt en avvecklingsforlust.

DEFINITIONER (ORDLISTA)

Diskonterad reserv
Diskontering innebar att reserven beraknas som framtida utbetalningar med
avdrag for forvantad framtida avkastning pa reserven.

Driftskostnader i forsakringsrérelsen

Driftskostnader ar en sammanfattande benamning pa kostnader for anskaff-
ning, forsaljning och administration. Kostnader for skadebehandling inklu-
deras i Forsakringsersattningar.

Férsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus Avsattning for oreglerade skador vid
arets slut minus Avsattning for oreglerade skador vid arets bérjan. En del av
forsakringsersattningarna utgors av reservavvecklingsresultat.

Forsakringstekniska avsattningar

Sammanfattade benamningar pa gjorda avsattningar for ej intjanade pre-
mier och kvardréjande risker, oreglerade skador och aterbaring. Avsattning
for ej intjanade premier motsvarar i princip den del av premieinkomsten som
vid bokslutet hanférsig till ndstkommande ar.

Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen

Premier betalas i férskott, medan drifts- och skadekostnader betalas i efter-
skott. De medel som inte betalats ut placerar bolaget s att det ger en
avkastning. Den beréknade réntan, kalkylrantan, pa dessa placeringar fors
over fran kapitalférvaltningen till forsakringsrorelsen.

Kvardréjande risker

Om Avsattning for ej intjanade premier beddms otillracklig for att tacka
forvantade skade- och driftskostnader for det gamla forsakringsbestandet
fram till nasta forfallodag, skall denna 6kas med avsattning for kvardréjande
risker.

Premieinkomst

Under aret influtna premier med férfallodag under det aktuella aret, ford-
ringar avseende pagéende forsakringsavtal samt forskottsbetalda premier
med forfallodag under det aktuella aret.

Premieintakter

Avser den premieinkomst som avser rakenskapséret. Premierna inbetalas
vid skilda forfallodagar under aret och avser som regel en forsakringstid av
ett ar. Vid rakenskapsarets slut har bolaget saledes erhallit premier som till
storre eller mindre del avser narmast féljande ar.

Denna del av premieinkomsten redovisas i bokslutet som en skuldpost:
Avsattning for ej intjanande premier (utgdende premiereserv). Motsvarande
skuldpost vid rakenskapsarets borjan frigérs och ar en intakt for det aktuella
&ret (ingdende premiereserv). Se dven kvardrojande risker nedan. Premiein-
takten for aret bestar av féljande poster; Avsattning for ej intjanade premier
vid arets borjan plus Premieinkomst under aret minus Avsattning for ej
intjanade premier vid arets slut.

Uppskjuten skatt
Skatteskuld pé orealiserade vinster, pa skillnaden mellan bokfért och skat-
temassigt varde pa fastigheter, samt pa andra temporara skillnader.

Inledning

Ovriga termer och nyckeltal

Konsolideringskapital

Sammanfattande bendmning p& summan av beskattat eget kapital, obe-
skattade reserver samt uppskjuten skatt.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst fér egen rak-
ning. Uttrycks i procent och anvands inom skadeforsakring.

Skadeprocent f.e.r.
Forsakringsersattningarna f.e.r. dividerade med premieintakterna f.e.r.

Driftskostnadsprocent f.e.r.
Driftkostnader dividerade med premieintdkterna.

Totalkostnadsprocent f.e.r.
Summan av férsakringsersattningar och driftskostnader f.e.r. dividerad med
premieintakterna f.e.r.

Skadeprocent, direktforsakring
Forsakringsersattningarna i direkt forsakring dividerade med premieintak-
terna i direkt forsakring.

Totalkostnadsprocent , direktforsakring
Summan av férsakringsersattningar och driftskostnader i direkt forsakring
dividerad med premieintékten i direkt forsakring.

Direktavkastningsprocent
Nettot av ranteintédkter, rantekostnader, utdelning pa aktier och andelar och
6ver-/underskott pa egna fastigheter i relation till under aret forvaltat kapital.

Totalavkastningsprocent
Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt oreali-
serade vardeforandringar under aret i relation till under aret forvaltat kapital.

Solvens II termer

Kapitalbas

Ett forakringsbolags kapitalbas bestar av den positiva skillnaden mellan
tillgdngar och skulder inklusive férsakringstekniska avsattningar. Samliga
poster varderas i enlighet med Solvens II regelverket.

Primarkapital

Priméarkapitalet motsvarar det belopp med vilket tillgdngar 6verskrider
skulder i solvensbalansrakningen vilka kan anvandas utan restriktioner
for eventuell forlusttackning.

Solvenskapitalkrav (SCR)

Solvenskapitalkravet ar ett matt pa det kapitalbehov (kapitalbas) som ett
forsakringsbolag har for att klara av sin verksamhet samt tacka oférvantade
forluster. Kravet ska omfatta alla kvantifierbara risker (skadeforsakringsris-
ker, marknadsrisker, motpartsrisker och operativa risker) och tacka den s k
”200-ars-risken”.

Finansiella rapporter

Hallbarhetsrapport Ovrig information

Minimikapitalkrav (MCR)

Minimikapitalkravet utgér den minsta storlek pa kapitalbas som kravs for att
bolaget med 85 % sannolikhet ska ha tillgangar under kommande 12
manader som tacker vardet av atagandena gentemot forsakringstagarna.

Kapitalkvot
Kapitalbasen i relation till solvenskapitalkravet uttryckt i procent.
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