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Kunderna ager
Linsforsikringar Skane

Vi pa Lansforsakringar Skane jobbar bara for vara kun-
der. Det ar kunderna som dger bolaget och det kund-
agda bolaget ser till deras basta. Kanske ar det en av
forklaringarna till varfor Lansforsakringar har de mest
nojda bankkunder pa privatmarknaden och de mest

nojda kunderna i flera kategorier inom sakférsékring
och privatpension, enligt Svenskt Kvalitetsindex 2015.

Vi hjélper dig med det mesta som har med din trygg-
het att gora. Inte bara skydd for din familj eller ditt
foretag, dina agodelar, eller det som har med pengar
att gora utan dven om du vill byta bostad. Det for-
enklar vardagen att ha allt samlat hos oss.

FORETAG :  LANTBRUK PRIVAT

Mkr 2015 2014 Forandring Mkr 2015 2014 Forandring Mkr 2015 2014 Forandring
Sakpremier 573 563 17% Sakpremier 187 177 5.6% Sakpremier 1338 1220 9.7%
Skadekostnader 447 450 -09% Skadekostnader 134 89 517% Skadekostnader 994 953 4.4%
Liv - premiedragande bestand 816 780 4,5% Liv - premiedragande bestand 5 2 11.8% ' Liv - premiedragande bestand 85 153 -44,2%
Bank - inléning 416 610 -317% Bank - inlaning 355 276 28.8% Bank - inlaning 5302 4261 24.4%
Bank - utlaning 817 765 69% Bank - utlaning 3184 2795 139% Bank - utlaning 14 069 12454 13.0%
Fondsparande 87 74 171% Fondsparande 26 22 171% Fondsparande 755 645 171%

: : Formedlade villor/bostadsratter 1592 1312 21.3%
Antal kunder 51830 50217 3.2% Antal kunder 12 407 11301 9.8% Antal kunder 351404 344 227 2.1%
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Trygghetsprojekt ska minska
inbrotten i Staffanstorp

For att oka tryggheten i hela Staffanstorps
kommun startade Lansférsékringar Skane
ett omfattande brottsforebyggande projekt
tillsammans med bland annat Polisen under
hosten 2015. Med hjalp av sa kallad mark-dna
vill vi minska antalet inbrott i kommunen och
6ka tryggheten. Familjen Ahl ar ett av hus-
hallen som deltar i projektet.

- Jag hoppas att Staffanstorps kommun nu
blir tryggare att bo i, sdger Anette Ahl.

Las mer
pasidalé
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Det skanska lantbruket star
infor omvalvande tider

Inom tio ar ska egendomar inom det skanska
lantbruket, varda 15 miljarder kronor, byta
agare. Motsvarande siffra for hela landet ar
100 miljarder kronor. Forutom att enskilda
familjer berdrs ar agarskiftet dven sa omfat-
tande att hela néringen paverkas.

- Det galler att borja i tid och att kommuni-
ceramed varandra, sager Lars Andersson
som planerar att ta 6ver familjens gard.

Las mer
EXLERE]

Goda majligheter for en ljus
cykelframtid i Skane

Det sdljs fler och fler cyklar och samtidigt vi-
sar forskning att vi mar béttre nér vi ror oss
mer. Men samhallet kan gora mer for att un-
derlétta for cyklismen i Skane menar Bertil
Bjork, grundare av Cykelkoket i Malmé.

- Det kravs att vi planerar for cykeln pa ett
tidigt stadie. Vi har en unik méjlighet i Skane
ndr det galler cykling, sager han.

¥ Lasmer
™ pasidal3

——
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"2015 var ett mycket
starkt ar for
Linsforsidkringar Skane”



VD HAR ORDET

Att verka i ett kundagt
bolag ar ett privilegium. ’ ’




Urbana och digitala forandringar stiller
0ss infor nya utmaningar

2015 var ett mycket starkt ar for Lansforsakringar Skane. Vifortsatter att visa god
tillvaxt inom bank och sakaffaren och aven livaffaren ror sig nuiratt riktning. Detta gor
att vi har goda mojligheter att méta morgondagens utmaningar.

Att verkai ett kundagt bolag &r ett privilegium.
Aktiebolaget ska leverera avkastning pa insatt kapital
till sina aktiedgare - vart uppdrag ar istallet att satta
kundernas och tillika 4garnas intresse i centrum. Vi
behover inte hamna i konflikt kring vad som langsiktigt
ar mest gynnsamt for vara kunder. For att lyckas over-
traffa deras forvantningar galler det att vi uppfattas
som lyhorda, enkla och professionella i varje enskilt
arende.

Och det ar nar stormen féller tradet dver garaget,
familjens dréomhus ska finansieras eller den ekonomis-
ka situationen som pensiondr ska tryggas, det &r da
vara kunder raknar med att vi ska leverera. Detta ar
ocksa naturligtvis Lansforsakringar Skanes huvudupp-
drag men som kundagt bolag har vi faktiskt méjlighet
att gora mer an sa. De ar skadelaget har varit ovanligt
gynnsamt och utvecklingskostnaderna ar tackta ser vi
till att &terbetala 6verskottet till vara kunder. For oss
ar skadeersattning och aterbaring i grunden tva sid-
or av samma mynt. Vara premier ska réra sig i ett slu-
tet system, fran kund till kund, dar det &r vart ansvar
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att optimera fordelningen mellan skadeutbetalning-
ar, kostnader for saker skadereglering och kunskaps-
formedlande insatser som langsiktigt minskar antalet
skador. Utan att styras av kvartalsekonomin och aktie-
bolagens héga vinstkrav har vi dessutom mojlighet att
pressa marknadens premier. Genom
att vara kunder erbjuds att samla allt
hos oss gor vi det enkelt for dem.
Med 180 ars erfarenhet av den
skanska forsékringsbranschen sitter
var organisation pa en unik kunskap
om var risken for skador hos vara
skanska kunder &r som storst. I en tid dar hjulen snur-
rar allt snabbare och nya aktdrer gar in i vara affarer
och vardekedjor fran flera hall har vi en historia och
varumarke som tal att matchas mot alla konkurrenter.
Var historia och marknadsposition &r en god grund att
sta pa. Men det finns inte ndgot alternativ - ska vi fort-
sédtta att vara relevanta maste vi anpassa vara forsalj-
ningskanaler och mota véara kunder dar de ar. Darfor
kanns det extra spannande att vi gar in i det nya aret

med en av marknadens vassaste bankappar och med
tre nya kundmétesplatser pa strategiskt viktiga plat-
ser i Malmo och Helsingborg som star redo att invigas
tidigt under 2016.

Ett steg for att ytterligare méta de nya behoven

Genom att vara kunder
erbjuds att samla allt hos oss
gor vi det enkelt for dem.

och inbrytningarna fran andra aktérer ar arbetet med
att ta fram en langsiktig strategi for sakverksam-
heten som ledningsgruppen har lagt kraft pa under det
gangna aret. Vi lever i en allt mer komplex varld dar
forandringstakten okar dramatiskt. Urbaniseringen
accelererar, globaliseringen slar igenom landsgréanser-
na, tillvaxten och kraven pa modernisering i tatbefol-
kade utvecklingslander exploderar vilket paverkar mil-
jo och klimat. Lagger vi dessutom till effekterna av
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Sanker vi blicken nagot fran
horisonten och summerar de
olika affarerna inom
Lansforsakringar Skane under
2015 ser vi att det forandrings-
arbete som vi har genomfort de
senaste aren verkligen bar frukt.

digitaliseringen, som férmodligen kommer att paverka
oss mer an uppkomsten av boktryckarkonsten, sa kan
vi enas om att vi star infor betydande utmaningar och
att vi har ett ansvar for att sakerstélla att vart fina fo-
retag klarar av den forvandling som krévs for att vi ska
fortsatta kunna vara konkurrenskraftiga.

Sanker vi blicken nagot fran horisonten och sum-
merar de olika affarerna inom Lansforsakringar Skane
under 2015 ser vi att det forandringsarbete som vi har
genomfort de senaste aren verkligen bar frukt.

Arets resultat:

2015 nadde vi ett resultat pa 402 miljoner kronor fére
bokslutsdispositioner och skatt. Antalet sakforsak-
ringar vaxte med 16 500 och inte minst inom motor-
segmentet visar vi mycket fina siffror. Det gar samti-
digt inte att blunda for att Skane aterigen drabbades
hart av en hoststorm. Denna gang resulterade stor-
men i 2 300 rapporterade skador vilket ocksa satte
sina spar i resultatrakningen. Vart arbete for en battre
klimatanpassad skansk infrastruktur ar en viktig pus-
selbit for att mota de framtida utmaningar som kli-
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matforandringar for med sig. Det &r ett arbete som
kréaver att flera aktorer inom kommun och nérings-

liv samarbetar for att na effektiva [6sningar och dér
Lansfoérsékringar Skane har tagit en aktiv roll for att
hitta fruktbara samarbetsformer. En lika narvarande
och viktig fraga inte minst for Skane &r hanteringen

av de aktuella flyktingstrommarna. Det gar inte att
ldmnas oberdrd av den situation som drabbat manga
medmanniskor i var ndrhet och tillstromningen sétter
ocksa hela vart samhélle pa prov. For Lansforséakringar
Skane och hela forsakringsbranschen ar det en central
fraga att se till att skapa trygghet for vara kunder och
det innebar att vi maste se till att den grunddggande
sékerheten for nya asylboenden ar uppfyllda.

Var bankverksamhet fortsatter att ga fantastiskt
starkt med hypoteksutlaning som draglok. Totalt vax-
te afférsvolymen med tre miljarder kronor, en 6kning
med 38 procent jamfort med féregaende ar och var
bankverksamhet vaxte med 4833 kunder. Verksam-
heten utvecklas otroligt bra med ett mycket starkt
resultat 2015. Under 2016 satsar vi pa fortsatt tillvaxt
men ocksa pa att varda den goda kundtillstromningen
vi har sett det senaste aret.

Under aret férmedlades 1592 villor och lagenhe-
ter vilket ar en 6kning med 21 procent jamfért med
2014. Starkt bidragande till tillvaxten ar det faktum att
nya franchisetagare etablerade sig i Malmo under va-
ren 2015. Vi ser med spanning fram mot 2016 och den
6kande exponering som vara nya kundmotesplatser i
Malmé och Helsingborg for med sig.

Livmarknaden har préglats av hard konkurrens och
stora forandringar de senaste aren vilket har féran-
lett oss att justera var verksamhet for att anpassa oss
till den nya situationen. Vi har fortsatt utmaning med
[6nsamheten och foljer vara planer med att utveckla
affaren. Det ar positivt att vi ser en 6kning av inflyttat
externt kapital under slutet av aret och det ar en trend
som vi ska ta med oss in i 2016.

Hos oss ska kunden hela tiden sta i centrum. Fér
att nd dit har vi under en lang tid arbetat for att odla
en professionell, jordnara och 6dmjuk féretagskul-
tur dar enkelhet och trygghet ska vara ledorden. Det
ar ett arbete som sténdigt maste uppdateras, dar det
hela tiden finns utrymme for forbattring och dar vi
maste utvarderas oss sjalva utifran vara senaste kund-
méten. D3 ar det synnerligen glddjande att vi terigen
ligger i den absoluta toppen inom en rad kategorier i
Svenskt Kvalitetsindex kundnojdhetsbarometer och
att vi pa flera omraden till och med férbéttrar vart re-
sultat jamfort med foregaende ar.

Avslutningsvis vill jag tacka alla vara kunder som
genom sitt fértroende for oss gor det méjligt att var-
da och utveckla den fina verksamhet som Lansférsak-
ringar Skane ar. Jag vill ocksa visa min stora uppskatt-
ning for alla vara medarbetare som gor ett otroligt fint
jobb. Vi vet att kunderna forvantar sig &nnu mer 2016
och jag ar overtygad att vi med rétt installning kom-
mer kunna infria och till och med 6vertraffa deras for-
vantningar.

Helsingborg januari 2016

< ==

——

Susanne Petersson
Vd i Lansforsakringar Skane

VD HAR ORDET



Annu ett ar vi
med stolthet kan
se tillbaka pa
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Forutom att vi erbjuder l6sningar inom bank och forsakring

som forenklar och okar din trygghet i vardagen delar vimed oss
av kunskap. Vad sags om att 750 kunder fick utbildning i forsta
hjalpen under forra aret?

Har ar nagra exempel pa vad vi har gjort under 2015 for att du
ska hanytta av att vara kund hos oss.

ARET SOM GATT



Januari

Pension. I januari férbattrade vi servicen for
vara kunder. Nu har de tillgang till ett helt team
av kompetenser.

April

Halsa. Narmare 500 privatkun-
der och foretagskunder fick fle-
ra konkreta tips pa hur de kunde
minska den egna stressen nar vi
arrangerade halsotraffar i Skane.

b/

ighetsférmedling, forsakring och bank finns i Malmo under
ett och samma tak blir det enklare for dig som kund.

Maj

Halsa. Nar vara medarbetare mar bra far du en bra ser-
vice. Det &r var utgangspunkt och darfér fortsatte vi att
jobba med halsofragor. I maj paborjades arbetet med att
utse vara halsoinspiratorer.

Mars

Forsta hjélpen. Med start i mars genomférdes
flera forsta hjalpen-utbildningar for
privatkunder och foretagskunder.

Totalt utbildades 750 personer.

Kundaktivitet. Narmare 14 000 personer fick mojlighet
att ldra sig forsta hjalpen och hur man slécker eld nar
vi abonnerade Tosselilla under en helg.




Atervinning. Over 1050 ton skrot och farligt
avfall samlades under mars till och med juliin
fran det skanska lantbruket. Insamlingen var
ett samarbete mellan stiftelsen Hall Sverige
Rent och Lansforsakringar Skane.

1050000 [is!

September

Asylboende. Under 2015 brann fle-
ra asylboenden i Skane och i 6vri-

ga landet. Till foljd'av utvecklingen
skarptes kraven for att fa forsakra
asylboenden. Genom hardare krav
6kade sakerheten och tryggheten

for de boende. -

Oversvamning. I samband med arsdagen av 6versvamning-
en i sydvastra Skane 2014 publicerade vi en debattartikel

i Sydsvenskan och Helsingborgs dagblad. Tillsammans med
Region Skane och Lansstyrelsen lyfte vi vikten av ett
klimatanpassat samhalle.

December

Nojdaste kunder. I slutet av 2015 kom ett kvitto pa att
vart arbete ar uppskattat. Lansforsakringar har Sveriges
nojdaste kunder inom sakforsakringar privat och foretag
samt de nojdaste privatmarknadskunderna inom

bank, enligt SKIL.

Arets verkstad. Det &r viktigt att dusom kund i Lansforsak-
ringar Skane ska vara néjd nar du har besokt ndgon av de
bilverkstader som vi samarbetar med. Vi méter darfor varje i ,
ar bland annat kundnéjdheten och utser Arets bilverkstad. o \"‘_‘ 1 ;-;m-«\"\""“"‘"\"“
Arets vinnare blev Kuno Johanssons Karosseri. TS ! aren 20°

'Fhllméktigeval. m kund ar du ocksa en av vara are
* ochhar mojlighet att paverka bolaget. egensktﬁp av dgare
valde vara kunder i nordvastra Skéne i oktober in ledaméter
till fullmaktige, bolagets hogsta beslutande organ.




NYA UTMANINGAR I SAMHALLET

Sambhallet stalls infor
nya utmaningar



"Jag tror att vi skulle kunna géra sa mycket mer av
intresset for cykling - som transportmedel i varda-
gen men ocksa for att locka turister till Skane. Men da
kravs att vi planerar for cykeln pa ett tidigt stadie. Re-
dan nar nya bostadsomraden utvecklas ska cykeln fa
/ ta plats och bestamma védgval och infrastruktur. Vi har
en unik mojlighet i Skane nar det galler cykling. Det &r
A / fantastiskt att kunna ta cykeln pa Pagatdget och stiga

‘Bertil Bjork, grundare av Cykelkoket i Malma:

"Jag ar overtygad om att fysisk och
social mobilitet hanger ihop.”

av pa en plats man aldrig varit och uppleva nya saker.
Jag ar 6vertygad om att fysisk och social mobili-
tet hanger ihop. Inte minst i en segregerad stad som
Malmo. Det behdvs fler satt att fa manniskor att réra
pa sig. Saval fysiskt som mentalt. Det ar precis det vi
pa Cykelkoket gor. Har kan man fixa med en cykel men
ocksa traffa manniskor fran hela stan.”
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Cykling pa
frammarsch

"Att cykla till
jobbet kan minska
risken att do i fortid
med upp till 40%"

545 000st oo

De senaste aren har det i genomsnitt salts 545 000
cyklar i Sverige varje ar.

Cykel vijosbar heta tiden s
O% O%) O% for a¥ mota vér; JI:,un:t:rsen;at Ik:al:r oé::rht

vanor. I takt med urbaniseringen véxer

Lsnitt anvander var tredje cyklist cykelns betydelse som transportmedel

i Sverige hjalm.

Risken for skallska- - darfor ar det ett omrade som Lans-

Det ar sex ganger dyrare dareduceras med 50 forsakringar Skane redan har inlett ett
att kéra bil &n att cykla. procent om man an- betei hk fordi
vénder cykelhjalm. I 2005 catce Lansforsakringar 1 arbete inom och kommer att fordjupa

Skane narmare 900 cykelhjalmar sig ytterligare i de ndrmaste aren.

dar intdkterna oavkortat gick till

L Barncancerfonden Sodra. J
-3 G—a

o
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Var fjarde resa i Malmé gors 90 procent av alla ©
. ! re)
pacykel. olyckor med allvarlig 3 ~
skada pa cyklist sker o % =
i tatort. — — -
A H E
4 B H E
H B H H E
Be] [} 1 i 2
70 900 st T
S Skane har i flera ar haft éverlagset
cykelstolder anmaldes 2014 i Sverige — flest cykelstolder per ar.
vilket var en 6kning med 7 procent. Statistik 2014.

Kdlla: Bra, Linsforsdkringar Skane, VTI, Sveriges Radio, Malmé.se
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NYA UTMANINGAR I SAMHALLET

Samhallet stalls hela tiden infor nya utmaningar. I dag kampar
villadgare mot inbrott, det skanska lantbruket star infor ett mycket
stort dgarskifte som kan forandra hela naringen i grunden och

i stadstrafiken moter vi en ny tid da allt fler valjer cykeln.

I narmare tvahundra ar har Lansforsakringar Skane tagit sig an
utmaningar. Tillsammans gor vi det den har gangen ocksa.
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InbrottiSverige,
hur ligger det till?

My “1

ovember
= & december
D 7 3 5 0 0 0 st ar de manader da det
sker flest villainbrott.
Varje ar utsétts ungefar 35 000 svenska hushall for inbrott. L J

AL AN
NWA
i

Idrygt vart fjarde fall (27 %) uppges nagon ha I I I I
varit hemma ndr inbrottet begatts. I I I I
I dag anméls omkring 40 % fler
villainbrott &n for tio ar sedan.

Snittkostnaden for ett villainbrott under 2015 var
for Lansforsakringar Skane nastan 25 000 kronor.

r “1
4%

Omkring 4 % av
0 alla bostadsinbrott
klaras upp idag.

Lansférséakringar Skane Arsredovisning 2015

DNA-markta
foremal blir sparbara och
mindre eftertraktade pa
denillegala marknaden
for stoldgods.

Kalla: Bra, Lénsforsdkringar Skdne

NYA UTMANINGAR I SAMHALLET

In brOtt Att drabbas av

inbrott kan upplevas som valdigt
krankande. For att 6ka tryggheten

i Staffanstorps kommun genomfor
Lansforsdkringar Skane tillsammans
med bland annat Polisen och Staffans-
torps kommun under 2015 och 2016 ett
omfattande trygghetsprojekt.




NYA UTMANINGAR I SAMHALLET

Att borja i god tid och hela tiden kommunicera med varandra i familjen.
Det dr det basta tipset Lars Andersson och hans far Anders Andersson
vill ge till andra som ska genomféra ett dgarskifte.

(< J _Léﬁsféréékringar Skane Arsredovisning 2015

Lars Andersson, lantbrukare:

"Att ta hand om relationen med min

el '_'E_I?é‘slutet att ta 'éy:é'r..vé'rlksa'ml-\'eten vixte fram i takt
~ med att jag hjdlpte till'allt mer pa garden. Att ta hand
“= om relationen med. min‘familj-och bror har varit-den

mest utmanandebiten och allt annat har faktiskt varit
sekundartnar vi haridiskuterat hur agarskifte skulle
ga till: Som grund har vi haft'en uppskattad vardering

-av garden vid'enforsaljning-Men sedan’ar det ocksa

saatt marknadsvardet pa gardar idag ligger hogt sett
till denavkastning som den l6pande verksamheten
ger. Det harvarit en [angprocess med mycket kanslor

- familj och bror har varit en utmaning” =~

involverade. Det som kanns ratt fér alla inbiandande
skiftar fran en dag till en annan, darfor blir det vikt-
igt att alla inblandade hela tidemrkommunicerar med- =

varandra. Nar jag tidigare satsade pa elitidrott var det - -

ingen som ifragasatte de uppoffringarsom traningen
kravde. Att'satsa pa ett liv som lantbrukare ar mer ut-
manande socialt.Vi ar inte hundra procent i mal annu.
men om allt gar i las hoppas jag att viom fem-ar sitter
har hela familjen-och trivs med livet pa garden och att
vi har en verksamhet med vettig ekonomi.”



NYA UTMANINGAR I SAMHALLET

Lantbruket - har ar

Htmaningarna Agarskifte i fokus

Lansforsakringar Skane forsakrar atta
av tio skanska lantbruksforetag. For att

naringen ska fortsatta att vara konkur-

rLrn renskraftig arrangerar Lansforsakringar
15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 : - O_@ Skéne darfor varje ar flera seminarier dar
200000000000 agarskifte stari fokus.
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Sa styr kunderna Lansforsikringar Skane

I det dmsesidiga bolaget Lansforsakringar Skane sker allt med kundernas intresse

i centrum eftersom det inte finns nagra andra agarintressen. Det innebar ocksa att

Kunderna som har sakforséakringar hos oss dger
Lansforsakringar Skane. Var tredje ar valjer vara kunder
lokala kandidater fran sitt omrade till bolagets fullmaktige.

det ar kunderna som har makten genom sina valda
representanter, fullméktige och styrelse.

Fullmaktige
Bolagsstamman beslutar
om arsredovisning, om
styrelse och vd ska fa
ansvarsfrihet samt utser
valberedning, styrelse
och revisor.

Medarbetarna

Vd, féretagsledning och 450
medarbetare skoter den dagliga
driften av Lansférsakringar
Skane. Uppdraget &r att ge basta
mojliga service och samtidigt
arbeta for det som langsiktigt

ar bast for kunderna.

Styrelsen svarar for att ta tillvara agarnas
intressen, ar ansvarig for bolagets styrning och
den utser vd.
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Din premie 2015 - hit gar den

Som kunddgt bolag ar det Lansforsakringar Skanes uppdrag att skapa sa
mycket varde som mojligt for vara kunder. Darfor vill vi berétta vad det du
betalar i premie anvands till.

Skador 1312 000 000 kr
ii 69 % 1312 miljoner kronor, eller 69 % gick direkt tillbaka
0—0 till vara kunder i form av utbetalningar vid skador.

Skadeférebyggande 9 000 000 kr ﬁ =
Det basta for kunderna och for bolaget ar att - — ‘ﬁ
lyckor och skador forhindras. 5 %

Ll M Drift 432000 000 kr

Premier 1912 000 000 kr N O :::: = Forsaljning, skadereglering, marknadsféring,
Under 2015 betalade vara férsakringskunder - stodfunktioner, lokalkostnader ryms bland
Rl

i Skane in totalt 1912 miljoner kronor.

annat i denna post.

Aterbiring 180 000 000 kr*

Nar kostnaderna och investeringarna over en viss

glll

period varit ldgre &n vad vi kalkylerat med kan det
bli aktuellt att dela ut aterbaring till vara kunder.

Investeringar
* Beslut om aterbéring faststalls av fullmaktige. Lansforsakringar Skanes -r Kompetensutveckling, lokaler, varumarke, system-

dévriga finansiella stéllning paverkar storlek pa &terbéring. och produktutveckling ingdr i denna post.
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Solvens II - hardare granskning och
tryggare forsikringssystem

Fran och med 1 januari 2016 har riksdagen infort en ny forsakringsrorelselag i
enlighet med EU:s Solvens II-regelverket. Vi forklarar grundernairegelverket

och vad det betyder for Lansférsakringar Skane.

Fakta om
Solvens I1

* Solvens II &r ett nytt EU-regelverk som
galler forsakringsbolag.

+ Avsikten ar att skapa en mer enhetlig
europeisk forsakringsmarknad med
mer kontrollerade risker och forbattra
konsumenternas skydd.

* Regelverket innehdller tre grundpelare:
Kapitalkrav, foretagsstyrning och rap-
portering.
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SA FUNKAR SOLVENS II

Magnus Jonhag,
Koordinator Compliance.
- Arbetet med inforan-
deprojektet har pagatt
under flera ar. En central
och omfattande del har
varit att se att alla styr-
dokument ar pa plats och L
att sékerstalla att vi har ratt kompetens pa alla
véra nyckelpositioner. Genom hela processen
har vi fatt stéd genom det 6vergripande arbetet
som LFAB har gjort. Regelverket starker sam-
bandet mellan solvens och risk samt innebar
ocksa ett forbattrat konsumentskydd.

Kapitalkrav - Kapitalkraven sétter
ramarna for hur den kvantitativa
berdkningen av bolagets kapital
ska ga till. Dartill regleras forsak-
ringsbolagens solvenskapitalkrav
(den niva som kapitalbasen maste
kunna tacka) samt minimikapital-
krav (den lagsta niva som kapital-
basen som absolut inte far under-
stigas).

Pelarel

Foretagsstyrning och riskkontroll - Egen
risk- och solvensbedémning (ERSA) &r en
viktig del av pelare 2. I praktiken innebar
det att varje forsakringsbolag kontinuer-
ligt maste gora en samlad bedémning av all
risk som bolaget ar exponerat for. Utéver
detta finns krav pa effektivare foretags-
styrning, utokat ansvar for styrelsen och
ldmplighetsprévningar av nyckelpersoner.

Pelare 2

Informationskrav - Krav pa
offentliggérande av information
som pelare 2 innehaller till myn-
digheter och évriga intressenter
utéver den arliga rapportering
och 6kad genomlysning i redo-
visningen.

Pelare 3



Basel I1I - stabilare banker
med hogre kapitalkrav

Fram till och med 2019 kommer det stegvis att stéllas allt hardare krav pa
svenska banker. For Lansférsakringar Bank innebar regelverket Basel I11
6kade kapitalkrav men ocksa storre stabilitet i det finansiella

systemet som helhet.

Fakta om
Basel III

* Basel III &r ett regelverk som ger
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stadga och ger en 6kad trygghet for
vara kunder. Regelverket ar globalt for
banker och andra finansiella institut
och inférdes ar 2013. Regelverket ar
bindande for EU:s medlemslander
genom EU-direktiv och EU-férordning.
Tallt vasentligt &r detta géllande aven
om det finns 6vergangsregler som
galler fram till ar 2019.

* En avsikt med Basel III ar att banker-
na ska ha storre kapital som béttre kan
motsta forluster och hantera allvarliga
stérningar pa den finansiella markna-
den, likt de som uppstod vid finans-
krisen 2007-2008.

Regelverket &r uppbyggt kring tre
pelare: grundlédggande kapitalkrav,
riskbedémning/tillsyn och informa-
tionskrav.
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SA FUNKAR BASEL I1I

Magnus Haraldsson

Bankchef, Lansforsakringar Skane.

- Projektet att anpassa verksam-
heten till Basel ITI har drivits inom
Lénsforsakringar Bank men regelver-
ket berdr dven Lansforsékringar
Skane genom de utokade krav pa
dokumentation som det for med sig.
Den svenska banksektorn som helhet &r relativt stor
och beroende av sin omvérld och dér skapar Basel III
ytterligare stadga och trygghet for vara kunder.

) [ ll'l 6_\0
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Lansforsa 'kringar Bank

Kapitalkrav - Kapitaltackningsreglerna
ger banker mojlighet att anvanda olika
metoder vid berakning av kapitalkrav av-
seende kreditrisker, marknadsrisker och
operativa risker. Kapitalkravet skall upp-
eget kapital och vissa efterstallda skul-
der. Kreditrisker stér for storre delen av
Lansforsakringar Banks kapitalkrav och
banken har tillstand att anvanda interna
modeller for att berdkna risk och kapi-
talkrav for storre delen av bankkoncer-
nens kreditportfolj.

Pelarel

oo %o

Riskbedomning och tillsyn -
Banker ska fortlopande vardera
och uppratthalla kapital och likvi-
ditet for att tacka nuvarande och
kommande risker. Processen for
intern kapital- och likviditetsutvar-
dering ska dokumenteras utifran
krav fran Finansinspektionen. For
att sékerstalla att banken ar val-
kapitaliserad aven framat genom-
fors aven scenarioanalyser och
stresstester.

Pelare 2

Informationskrav - Finansinspek-
tionen staller krav pa regelbundna
rapporter med detaljerad infor-
mation kring Lansférsakringar
Banks risker, riskhantering och ka-
pitaltdackning. Banken ska offent-
liggora de upplysningar som krévs
minst varje &r. Arliga upplysningar
ska offentliggoras i samband med
arsredovisningen.

Pelare 3



Samverkan som starker
Linsforsikringar Skane

Lansforsakringar Skane ager tillsammans med de 6vriga lansforsakringsbolagen Lansférsakringar
AB, med kontor i Stockholm. Inom bank och forsakring finns patagliga stordriftsfordelar och lans-
forsakringsbolagen har valt att samla dessa resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder &r vi
alltid lika lokala - Lansforsakringar Skane har alltid kundkontakterna har i lanet, men i Lansforsék-
ringar AB bedrivs affarsverksamhet och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och
fondforsakring, bank, fondférvaltning, IT, aterforsakring, djurforsakring och halsoforsakring.
Lansforsakringar ABs uppgift ar att skapa forutsattningar for lansférsakringsbolagen att bli

framgangsrika pa sina respektive marknader.

1. Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsakringar Skane ager 9.8 procent av aktiekapi-
talet i Lansforsakringar AB. Aktieinnehavet i Lansfor-
sdkringar AB inrdknas i Lansforsakringars Skanes kon-
solideringskapital.

2. Styrkan i varumarket
Lansforsakringars gemensamma varumarke ar mycket
starkt i relation till konkurrenternas inom branschen
for bank, forsakring och pension. Under 2015 visade
Svenskt Kvalitetsindex matningar att vi har Sveriges
mest néjda kunder inom de flesta av vara affarsomra-
den. Lansforsakringar har ocksa lange legat hogt upp i
Nordic Brands anseendeméatningar som mater allman-
hetens syn pa oss som finansiell aktor.
Lansforsakringar arbetar i alla kanaler ochialla
kundmaéten med ett varumarkeslofte som bygger pa
narhet. Upplevelsen av en 6kad narhet och ett mins-
kat avstand i relationen med Lansforsakringar ska vara
vagledande for allt som gérs - fran produktutveckling-

24 Lansférsakringar Skane Arsredovwsning 2015

en till det personliga kundmotet.

3. Liv- och pensionsforsakring

Lansforsakringar erbjuder liv- och pensionslésningar
till foretag och privatpersoner. Genom dotterbolaget
Lansfoérsakringar Fondliv erbjuds fondférvaltning, ga-
rantiférvaltning och riskférsakring inom personrisk-
omradet. Lansforsakringars fondutbud bestar av 35
fonder med eget varumarke och 46 externa fonder.
Fonderna under eget varumarke finns inom Lansfor-
sékringars eget fondbolag och forvaltas av externa
forvaltare. Fondlivbolaget forvaltar 103 mdr at liv- och
pensionsforsakringskunderna. I Lansforsakringar Liv
sker ingen nyteckning, men har forvaltas traditionell
livforsakring som ar tecknad fore stangningen i sep-
tember 2011. Under 2015 har arbetet med att erbjuda
kunder mojligheten att villkorsandra forsékringar till
Nya Trad fortsatt. Mottagandet fran de som hittills
fatt erbjudandet har varit positivt och villkoren for 26
procent av kunderna har andrats.

TILLSAMMANS AR VI STARKA

4. Bankverksamhet
Lansforsékringar Bank ar Sveriges femte stérsta re-
tailbank. Bankverksamheten, som enbart finns i Sve-
rige, har en god tillvaxt i volymer och lénsamhet och
hog kreditkvalitet. Banken erbjuder privatpersoner,
lantbrukare och smaféretagare ett brett utbud av
banktjanster. Strategin utgar fran lansforsakrings-
gruppens stora kundbas, Lansforsakringars starka va-
rumarke och kundagandets principer.

Lansforsakringar Bank ar ett helagt dotterbolag till
Lansforsakringar AB. I bankkoncernen ingér férutom
moderbolaget Lansforsakringar Bank ocksa dotter-
bolagen Lansforsakringar Hypotek, Lansforsakringar
Fondférvaltning och Wasa Kredit.

Lansforsékringar har enligt Svenskt Kvalitetsindex
Sveriges mest néjda bankkunder pa privatmarknaden.

5. Djur- och grédaférsakring

Agria Djurforsakring ar Lansforsakringars specialist-
bolag fér djur- och grédaférsakring. Agria ar mark-
nadsledande i Sverige med en marknadsandel pa 59
procent. Agria ar ett renodlat specialistbolag for djur-
forsakring och har med stod av karnvarden som spe-
cialistkunskap, djurvénlighet och empati byggt ett
mycket starkt dottervarumarke till Lansforsakringar.
Agria har ett ndra samarbete med flera djurdgarorga-
nisationer. Verksamheten vaxer sig dven allt starkare
pa marknader utanfor Sverige - idag Storbritannien,
Norge och Danmark. Sommaren 2016 startar Agria
ocksa verksamhet i Finland.

6. Hilsa

Affarsomrade Hélsa inom Lansforsakringar AB driver

produkt- och afférsutvecklingen inom det vaxande

sjukvards- och gruppférsakringsomradet. Lansforsak-

ringar ar marknadsledande inom sjukvardsforsakring.
Lansforsékringar forsékrar mer an vart tredje fo-

retag i Sverige och erbjuder nu en sjukvardsférsékring



som ger foretagen och deras medarbetare tillgang till
ett antal férebyggande hélsotjanster. P& sa satt hopp-
as vi kunna bidra till battre halsa.

7. Stabil aterforsakring till lagre kostnad
Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin
verksamhet mot kostnader for stora enskilda skador
och naturkatastrofer. Oftast vander sig ett forsak-
ringsbolag till speciella aterforsakringsbolag pa den
internationella marknaden for att forsakra en del av
sina risker. Inom lansforsakringsgruppen har bolagen
en naturlig mojlighet att dela riskerna mellan sig.
Lansforsakringar Skane betalar arligen en ater-
forsakringspremie till Lansforsakringar Sak. Premien
baseras bland annat pa exponering och skadehistorik,
men ocksa pa hur stort sjalvbehall bolaget valjer. Sjalv-
behallet kan jamforas med den sjalvrisk som privat-
personer och foretag betalar inom skadeférsékring.
Via gemensam upphandling och intern aterforsakring
behalls den storsta delen av aterforsakringspremien
inom lansforsakringsgruppen och kostnaderna for ex-
terna aterférsakrare blir mindre och stabilare, vilket
gynnar Lansférsakringar Skanes kunder.

8. Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansférséak-
ringar AB sa direktdger de 23 lansforsékringsbolagen,
med berdrda affarsenheter inom Lansforsakringar AB,
aven Lansforsakringar Fastighetsférmedling och Lans-
forsakringar Méklarservice. I dessa bolag deltar Lans-
forsakringar Skane med dgarandelarna 5,6 respektive
4 procent. Lansforsakringar Fastighetsférmedling ut-
gor en viktig séljkanal fér Lansférsakringar Skane och
Lansférsakringar Maklarservice samordnar erbjudan-
det gentemot forsakringsférmedlarna.

9. Gemensam utveckling
En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva lans-
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forsakringsgruppens gemensamma utvecklingsarbete
for att starka lansforsékringsbolagens konkurrens-
kraft och 6ka vérde for kunderna.

Arbetet bedrivs utifran kundernas behov. Ett an-
tal fokusomraden har arbetats fram tillsammans med
lansforsakringsbolagen. De finns inom omraden dar
storre forflyttningar behéver genomforas for att mota
lansforsakringsgruppens gemensamma marknads-
strategi. Fokusomradena hanterar forandringar inom
kundmotet, erbjudandet och beslutsstod.

Extra fokus pa digitala forflyttningar och
forbattringar av kundmaétet
Under 2015 levererades gemensam utveckling for
drygt 400 Mkr. Fokuserade omraden ar forbattrade
digitala tjanster, enklare och forbattrad kundinfor-
mation, produktférbattringar samt férandringar som
drivs av lagstiftning och regelverk.

2015 kunde lansforsakringsbolagen ta emot leve-
ranser fran drygt 30 projekt. Har foljer nagra exempel:

+ Forbéattringar pd Internet for motorférsakringar, det
ar nu enklare att teckna en forsakring och aven for-
sdkringsinformationen i det inloggade kundmétet
har forbattrats.

+ Arbetet med att forbattra och vidareutveckla det
inloggade kundmétet drivs vidare. De forsta leve-
ranser som kommer under 2016 ska forbattra och
forenkla for kunderna, bland annat genom forbéatt-
rat responsivt granssnitt och dkade méjligheter att
teckna och hantera produkter.

+ Mobilappen har l6pande forbattrats under aret. Ge-
nom "Manadskollen” ges kunderna en tydligare bild
av ekonomin, det har blivit enklare och smidigare att
betala rédkningar och i dialog med kunderna har an-
vandningen successivt forbattrats.

+ Arbetet med ett nytt modernare systemstdd for
sakforsakring fortsatter. De forsta leveranserna un-
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der slutet av nasta ar kommer att effektivisera verk-
samheten och ge forbattrade digitala tjanster.

+ Olycksfallsforsakringen har forbattrats for att ge

kunderna en effektivare skadereglering som nui
manga fall kan ske direkt vid samtal med kunden.

+ Det ar numojligt att gora digitala halsodeklarationer

i samband med férsaljnings- och radgivningsmotet
vilket underlattar forsaljning av produkter som kra-
ver hélsoprévning.

* Kundmétena inom privat, foretag- och lantbruks-

marknaderna har effektiviserats bade genom nya
arbetssatt och forbattrat systemstod.

* Radgivningsmétena har forbattrats, efter ett méte

kan kunderna nu fa tillgang till dokumentation i det
inloggade kundmaotet.

+ En forflyttningsplan som beskriver pa vilket satt

Lansforséakringar ska kunna realisera den digitala
malbilden, "med god insikt om kundernas behov ska
Lansforsakringar utforma marknadens mest upp-
skattade tjanster for bank, forséakring, pension och
fastighetsformedling”, har levererats. Den ger en
grund for det kommande forflyttningsarbetet.

+ Lansforsakringars anslutna maklare, Séderberg

och Max Matthiessen, kan nu genomféra byten inom
Lansforsékringars fondsortiment helt automatise-
rat. Maklarna har aven fatt tillgang till information
om kundernas sakforsakringar i maklarportalen.

+ En ny gemensam marknadsstrategi for lansforsak-

ringsgruppen som tar utgangspunkt i kundernas
behov och beteende. En del i leveransen ar de kvan-
titativa och kvalitativa kundundersékningar som ge-
nomforts for att vinna kunskap om vad som bygger
varde for kund.

+ Sak 2020, en tydlig malbild och konkreta atgarder

for att [angsiktigt sékra de strategiska marknads-
malen inom sakforsakringsomradet ar framtagen.
Den ger tydlig vagledning i det l6pande arbetet med
att utveckla framtidens sakforsakringsverksamheten.



Utvecklingen

gar bara snabbare
och marknaden
utvecklas hela
tiden. Dessutom
kraver olika
generationer helt
olika bemotande.

En ordforandes funderingar

2015 sag lange ut att bli ett riktigt bra ar for Lansforsakringar Skane.

En vinterstorm och en stor skada sent pa aret forandrade bilden, men

viredovisar fortfarande ett mycket bra resultat.

Var hjartverksamhet - forsakringsrorelsen - har gatt
riktigt bra. Var bankverksamhet har bérjat leverera
och aven Livorganisationen har under hosten visat att
den &r pa ratt vag. Under stora delar av 2015 hade vi
aven medvind pa den finansiella marknaden, dar var
starka balansrakning gett oss handlingsutrymme att
ta ldngsiktigt gynnsamma positioner. Sammantaget
ger detta oss forutsattningar att investera i framtiden
samtidigt som vi kan ge aterbéring till vara agare.

Det starka resultatet till trots finns inget utrymme
att luta sig tillbaka. Utvecklingen gar bara snabbare
och marknaden utvecklas hela tiden. Dessutom kraver
olika generationer helt olika bemétande. Det racker att
jamfdéra min mor pa 88 ar med ett av barnbarnen pa 8
ar. Den ene &ger vérlden med en liten mobil som hon
beharskar till fulléndning, den andre ar ett socialt
fenomen, som vill ha personlig service och avtalade
moten mellan nio och tre.

For att nu inte ndmna den tekniska utvecklingen;
sjalvkérande bilar, mobil kundtjanst dygnet runt och
delningsekonomi - méjligheter som redan finns och
med hjalp av digitaliseringen andrar vitt skilda mark-
nader fran grunden. Som kundagt bolag ar ett av vara
uppdrag att identifiera nya behov. Det kravs att viar-
betar med standiga forbattringar, ar lyhérda och inno-
vativa for att anpassa var verksamhet till vara kunders
och marknadens krav. Med den takt som utvecklingen
har idag maste vi hitta nya vdgar att samarbeta inom
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federationen for att alltid kunna leverera konkurrens-
kraftiga losningar.

Ett exempel pa detta ar att under det gangna aret
har styrelsen lagt mycket kraft pa "Sak2025". Ett vi-
sionsarbete som stracker sig ldngt fram i tiden och
som kraver ett helt annat angreppssatt an att enbart
forlanga pagaende trender. Vi funderar dver vilka sam-
hallsforandringar som kan forvantas och hur de kom-
mer att paverka var verksamhet. Har handlar det lika
mycket om att se de nya méjligheter, som de utma-
ningar som vi star infor.

Ett annat viktigt omrade som kraver stort fokus i
styrelsearbetet ar de regelverk med vilket vi styr var
verksamhet. Under aret har vi genomfort ett genom-
gripande arbete med att fa detta pa plats.

Jag vill avsluta med att forsoka ge lite perspektiv
pa den aktuella flyktingsituationen. Som foretag har
Lansforsakringar Skane en 180-arig historia. Vi var
verksamma under emigrationsvagen till USA nar éver
1,3 miljoner svenskar ldamnade landet. Vi har upplevt
tva varldskrig samt Ungern- och Balkankrisen. Vi har
varit med om besvarliga situationer forr och vi vet att
varje stor handelse staller nya krav och skapar nya
forvantningar pa samhallet och pa var verksamhet. Vi
vet ocksd att hdndelser av den hér digniteten skapar
nya mojligheter for vart foretag och for samhallet i
stort. En vetskap som skanker mig stor trygghet i
var verksamhet.

ORDFORANDE HAR ORDET

Otto Ramel
Ordférande i Lansforsdkringar Skane



Bolagsstyrningsrapport

for ar 2015

Inledning

Lansforsakringar Skane ar ett msesidigt forsakrings-
bolag. Bolagsformen innebar att bolaget till sin helhet
ags av forsakringstagarna och att de i egenskap av
agare genom inbetalning av forsakringspremier kollek-
tivt bidrar till bolagets riskkapital.

Lansforsakringar Skanes bolagsstyrning regleras
huvudsakligen av Forsakringsrorelselagen, Finansin-
spektionens foreskrifter och rad, bolagets bolagsord-
ning och bolagets interna styrdokument. Denna bo-
lagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets
revisor.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagstyrning ar naringslivets sjalvreg-
lering for att starka fortroendet for de svenska bérs-
noterade bolagen. Aven om Lansférsakringar Skéne
inte tillhor den huvudsakliga malgruppen har bolaget
ett spritt &garskap och allmanintresse, varfér bolaget
avser att i tilldmpliga delar félja Svensk kod for bo-
lagsstyrning (koden).

Koden bygger pa principen o] eller forklara, vilket
innebar att bolagen inte behdver folja varje regel utan
kan vélja andra l6sningar forutsatt att avvikelser op-
pet redovisas och motiveras.
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Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r Lansforsakringar Skanes hogsta
beslutande organ med ett antal formella uppgifter,
som regleras i lag och bolagsordning. Stdammans hu-
vudsakliga uppgifter ar att besluta om bolagsord-

ning for Lansforsakringar Skane, utse styrelse, revi-
sorer och valberedning samt besluta om ersattning till
dessa, besluta om arsredovisning samt om ansvarsfri-
het for styrelsen och verkstallande direktoren.

Bolagsstamman utgors av fullméaktige, valda av
forsakringstagarna. Antalet fullmaktige uppgar till 50
stycken. Bolagets fullmaktigeorganisation finns be-
skriven pa bolagets hemsida under lanken "Om Lans-
forsakringar Skane/Fakta/Fullméktige”.

Kallelse till bolagsstamman sker genom brev med
posten, tidigast fyra och senast tva veckor fére bo-
lagsstdmman. Plats och tidpunkt for bolagsstamman
publiceras aven pa bolagets hemsida. For deltagande
pa bolagsstdmman kravs att fullmaktige narvarar fy-
siskt. Protokoll fran bolagsstamma publiceras pa bo-
lagets hemsida. Bolagsstamman for rakenskapsaret
2014 holls den 5 mars 2015.
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Valberedning
Bolaget har en av bolagsstdmman utsedd valberedning
med huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag till val av
styrelse, revisorer och fullméktige samt ersattning till
dessa. Valberedningens ledaméter véljs for en man-
dattid om tre ar. Valberedningens uppgifter och ar-
betsformer framgar av Instruktion for valberedning-
en, vilken ar faststalld av bolagsstamman.
Valberedningen kommer att presentera sina for-
slag for fullmaktige i kallelsen till ordinarie bolags-
stamma 2016 avseende rékenskapsaret 2015. Vid bo-
lagsstamman kommer valberedningen att presentera
och motivera sina forslag.

Ledaméter i valberedningen:

Vald till
stamman
avseende

Namn Fodelsear ~ Mandattid ~ réakenskapsar
Lennart Atteryd 1953 3ar 2016
Hakan Bengtsson 1952 3ar 2016
Margareth Ekberg 1947 3ar 2015
Ingela Engman 1968 3ar 2015
Anders Forkman 1964 3ar 2017
Anette Jernstrom 1965 3ar 2017



Revisorer

Revisorer har till uppgift att pa fullméktiges uppdrag
granska bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av bolaget. Vid ordinarie bolagsstamma 2015 utsags
KPMG AB till revisorer med Peter Zell som huvudan-
svarig revisor. Peter Zell har innehaft uppdraget sedan
ar 2002.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fér-
valtning. I detta ansvar ingar bl a att faststalla orga-
nisation, mal och strategier samt riktlinjer for kontroll
och styrning.

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, besta av
lagst sju och hogst elva ledaméter. Styrelsen bestar av
atta ordinarie ledaméter. Darutéver finns tva ordinarie
arbetstagarledamoter med en suppleant.

Mandattiden for de bolagstammovalda ledaméter-
na uppgar till tre ar.

Bolagets styrelse bestar av féljande ledaméter:
Otto Ramel, ordférande, lantmastare, fodd 1950,

fil. kand ekonomi och handelsrétt, invald 2006, obe-
roende. Ovriga uppdrag: ordférande i Lansférsakringar
ABs valberedning, ledamot av Kungliga Skogs- och
Lantbruksakademien.

Ingemar Mansson, vice ordférande, advokat, fodd
1959, agare till och styrelseledamot i IMAB Advokat

AB och M Advokat AB, verksam i Advokatfirman
Glimstedt, invald 2003, oberoende. Ovriga uppdrag:
ledamot i Ulf Malmgren AB.

Anna Kleine, fil.kand informationsteknologi, fodd 1973,
vd for HiQ Skéne AB, invald 2015, oberoende. Ovriga
uppdrag: Ledamot i Mobile Heights.

Ulrika Nilsson, civilekonom, fodd 1960, avdelningschef
for Donatorrelationer Lunds Universitet, invald 2015,
oberoende. Ovriga uppdrag: ordférande Invest in Skane.
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Asa Odell, lantmastare, fédd 1964, invald 2010, obero-
ende. Ovriga uppdrag: ordférande JTI AB, ledamot av
Kungliga Skogs- och Lantbruksakademien, LRF Konsult
AB, LRFs riksférbundsstyrelse samt LSL Svenskmark-
ning AB.

Johnny Petré, civilingenjor, fodd 1971, vd i Lindsténs
Elektriska AB, invald 2010, oberoende. Ovriga uppdrag:
ordférande av Eio Skane, ledamot av Eios centrala Sve-
rigestyrelse, ledamot av Elteknikens gymnasieskolor i
Sverige AB.

Anders Ostryd, ekonom, fédd 1953, invald 2014, obe-
roende. Ovriga uppdrag: ordfrande i Férsakrings-
branschens Pensionskassa, ledamot Lansforsakringar
Fondliv.

Susanne Petersson, civilekonom, fodd 1962, verk-
stallande direktor och ingdr i bolagets styrelse sedan
2012, ej oberoende. Ovriga uppdrag: ledamot i Lans-
forsakringar Bank AB, Wasa Kredit AB och PU.L.S. AB
samt suppleant i Forsakringsbranschens Arbetsgiva-
rorganisations Service AB och Forsakringsbranschens
Pensionskassa.

Stefan Nilsson*, séljare, fodd 1960, invald 2012 (ordina-
rie), ej oberoende.

Eva Dahlgren®, séljare, fodd 1962, invald 2008 (supple-
ant), 2011 (ordinarie), ej oberoende.

Pauline Bergstrand* saljare, fodd 1962, invald 2011
(suppleant), ej oberoende.

* = personalrepresentant

Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt ar-
bete. Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda sty-
relsens arbete och tillse att styrelsen fullgor sina upp-
gifter. Ordféranden ska bland annat tillse att styrelsen
sammantrader vid behov, att styrelsen ges tillfalle att
delta i sammantréden och erhaller tillfredsstallande
informations- och beslutsunderlag samt tilldmpar ett
andamalsenligt arbetssatt. Ordforanden ska, genom
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(6pande kontakt med vd dven mellan styrelsemétena,
halla sig informerad om vasentliga handelser och bola-
gets utveckling samt stddja vd i dennes arbete.

Som ett led i att effektivisera och fordjupa styrel-
sens arbete i vissa fragor har utskott inrattats vars
uppgifter finns faststallda i styrdokument. Utskotten
ska regelbundet rapportera sitt arbete till styrelsen.
For narvarande har styrelsen utsett tre utskott Fi-
nansutskott, Revisionsutskott och Erséttningsutskott.

Finansutskottets uppgift ar att bereda arenden
avseende kapitalforvaltningen som ska forelaggas
styrelsen for beslut samt tillse att beslutade mal, pla-
ceringsinriktning, delegeringsordningar uppnas res-
pektive efterlevs. Vid sammantréade i Finansutskottet
ska protokoll foras. Protokollen ska tillstallas styrel-
sen.

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott
bestaende av tre styrelseledaméter. Revisionsutskot-
tet svarar for beredning av styrelsens arbete med att
kvalitetssdkra bolagets interna styrning avseende den
finansiella rapporteringen, riskhanteringen, regelef-
terlevnad och évrig intern styrning. Vid sammantrade
i Revisionsutskottet ska protokoll foras. Protokollen
ska tillstallas styrelsen.

Ersdttningsutskottet bestar av styrelsens ordfé-
rande och vice ordférande. Utskottets huvudsakliga
arbetsuppgifter ar att bereda fragor om ersattning
och 6vriga anstallningsvillkor till verkstallande direk-
toren och till anstéllda som har det dvergripande an-
svaret for nagon av bolagets kontrollfunktioner, infor
styrelsens beslut harom. Vid sammantrade i Ersatt-
ningsutskottet ska protokoll féras. Protokollen ska
tillstallas styrelsen.

Bolaget har en vél organiserad intern kontroll ge-
nom Internrevision, Riskkontroll och Compliance.
Dessa organ rapporterar regelbundet till styrelsen.



Styrelsearbete under 2015

Tabellen nedan visar antalet méten som hallits under
rakenskapsaret 2015, liksom de enskilda ledamdternas
narvaro.

Styrelsesammantradena under 2015 har bland an-
nat behandlat féljande storre punkter: bokslut 2014,
deldrsbokslut, externrevisionsrapport for ar 2014,
rapportering fran kontrollfunktioner, utvardering av
styrelsearbetet, faststalla interna styrdokument samt
budget och affarsplan 2015.

Styrelsen har under rikenskapsaret 2015
genomfort 10 sammantraden.
Styrelsens narvaro:

Namn Narvaro antal moten
Otto Ramel 10
Ingemar Mansson 10
Carsten Andersson* 3
Anna Kleine**

Asa Odell 10
Ulrika Nilsson** 5
Johnny Petré 10
Marianne Sjobohm* 3
Anders Ostryd 10
Susanne Petersson (vd) 10
Stefan Nilsson 9
Eva Dahlgren 9
Pauline Bergstrand 1

*=jstyrelsen t.o.m. 5 mars 2015
** =] styrelsen fro.m. 5 mars 2015

Verkstillande direktéren

Den verkstallande direktéren ansvarar for den l6pande
operativa verksamheten i Lansférsakringar Skane. En
skriftlig instruktion faststaller ansvarsférdelning mel-
lan styrelse och vd. Vd har utsett en féretagsledning
som lopande ansvarar for olika delar av verksamheten.
Vd ingar i styrelsen som ledamot.
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Kontrollfunktionerna

Internrevision

Internrevision &r en oberoende granskningsfunktion
som utgor styrelsens stod i utvéardering av foretags-
styrningssystemet. Internrevision ska genom gransk-
ning och radgivning utvardera om och kvalitetssakra
att verksamhetens évergripande interna styrning och
kontrollsystem bedrivs pa ett effektivt satt, att den
samlade rapporteringen till styrelsen ger en réttvisan-
de korrekt och heltackande bild av verksamheten, att
verksamheten bedrivs enligt gallande interna och ex-
terna regelverk samt att styrelsens beslut och inten-
tioner efterlevs.

Compliance

Compliance har en stodjande och kontrollerande roll
i syfte att sakerstalla att verksamheten bedrivs med

god regelefterlevnad. Funktionen ska identifiera och

informera om bland annat risker som kan uppkomma
till foljd av bristande regelefterlevnad, bitrada vid ut-
formning av interna regler, folja upp regelefterlevna-
den och sakerstalla att verksamheten informeras om
nya och andrade regler. Rapportering sker regelbun-

det till vd och styrelse.

Riskkontroll

Riskkontroll ansvarar for oberoende riskkontroll och
ska utgora ett stod for vd, ledning och operativa en-
heter att fullgora sitt ansvar for att bedriva verksam-
heten med god riskkontroll. Regelbunden rapporte-
ring skall ske till styrelse och vd. Riskkontroll ansvarar
aven for obereonde riskkontroll av finansférvaltning-
ens verksamhet. Riskkontroll rapporterar regelbundet
till styrelse och vd.

Avvikelser fran svensk kod
Lansforsékringar Skane avviker framst fran kodens
bestdammelser pa féljande punkter:
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Enligt koden ska granskning ske av delarsrapporter.
Revisorerna granskar inte bolagets delarsrapport. Av-
vikelse fran koden sker med héansyn till att bolaget inte
ar ett aktiemarknadsbolag och syftet &r att begransa
kostnaderna for bolaget.

Enligt koden skall inte styrelseledamot utses for
langre tid an till slutet av nasta ordinarie bolagsstam-
ma. Mandattiden for de bolagsstammovalda ledamote-
na uppgar till tre &r. Skalet till avvikelsen fran kodens
bestammelser &r att fa béttre kontinuitet i styrelsear-
betet och att ge nyvald styrelseledamot rimlig tid att
komma in i styrelsearbetet.

Fullmaktiges deltagande pa bolagsstdmma forut-
satter fysisk narvaro. Bestdmmelser om Kallelse till
bolagsstamman pa bolagets hemsida tillampas inte
av bolaget. Med hansyn till att fullméktige utgor en
begransad krets och da mojligheten att delta genom
ombud enligt lag inte far forekomma saknas skal att
tillampa kodens bestammelser om kallelse till bolags-
stamma eller publicering av uppgifter infér stamman
pa bolagets hemsida.

Enligt koden ska revisorernas utvardering av ersétt-
ningssystem som ar lagstadgad for aktiemarknadsbo-
lagen publiceras pa hemsida infor stamman. Avvikelse
fran koden sker med héansyn till att bolaget inte ar ett
aktiemarknadsbolag och syftet ar att begransa kost-
naderna for bolaget.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen 2015

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen &r en del av
denna bolagsstyrningsrapport. Den har inte granskats
av bolagets revisorer. Rapporten beskriver hur den in-
terna kontrollen ar organiserad utan att géra nagot
uttalande om hur val den fungerar. Styrelsen ansva-
rar for riktlinjer for kontroll och styrning av verksam-



heten. I detta ansvar ingdr att uppratta ett effektivt
system for riskhantering och intern kontroll av den
finansiella rapporteringen. Denna ordning dokumente-
ras och kommuniceras i styrdokument i form av inter-
na policyer, riktlinjer och instruktioner.

Kontrollmiljo
Basen for den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors av kontrollmiljon med den
organisation, beslutsordning samt férdelning av befo-
genheter och ansvar mellan de olika organ styrelsen
och vd inréttat. Kontrollmiljon bestar aven av de var-
deringar och den foretagskultur som styrelsen, vd och
ledningen kommunicerar och verkar utifran i syfte att
skapa en dndamalsenlig och effektiv verksamhet.
Processen for intern kontroll och riskhantering ba-
seras pa kontrollmiljon och omfattar fyra huvudaktivi-
teter: riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppf6ljning.

Riskbedomning

Riskbedémning omfattar att identifiera och kartlagga
vasentliga risker, som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Bolaget styrs
med hjalp av gemensamma processer, dér riskhante-
ring ar inbyggd i varje process och olika metoder an-
vands for att vardera och begransa risker och for att
sékerstalla att identifierade risker hanteras i enlighet
med faststallda styrdokument.

I syfte att identifiera processer for materiella fel i
den finansiella rapporteringen, genomfors riskanalys.
Med utgangspunkt fran riskanalysen kartlaggs proces-
ser och kontrollaktiviteter forknippade med nyckel-
risker. De risker, som ar forenade med den verksamhet
som bedrivs i koncernens skilda delar, hanteras inom
den del av koncernen dér de uppkommer.
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Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen begrénsas
genom noggrant forberedda bokslut, standardiserade
arbetsrutiner med inbyggda kontrollfunktioner samt
utvérdering av kontinuerliga forbattringar. Den finan-
siella informationen analyseras och granskas pa olika
nivaer i organisationen, innan den blir offentligt publi-
cerad.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att eliminera
och reducera identifierade vasentliga risker, som pa-
verkar den interna kontrollen avseende den finansiel-
larapporteringen. Arbetet inkluderar utveckling och
forbattring av kontrollaktiviteter samt insatser for att
medarbetarna ska ha ratt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ar foremal for dversyn
och beslut minst en gang per ar. Styrdokumenten skall
publiceras pa bolagets intranat. Varje chef ska se till
att styrdokumenten kommuniceras till understalld
personal.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Styrelsen och verkstallande direktéren for Lansforsakringar
Skane, 6msesidigt bolag, avger hdrmed arsredovisning fér 2015,
bolagets 179:e verksamhetsar.

Verksamheten
Lansférsakringar Skane, vars verksamhetsomréade utgors av tidi-
gare Malméhus [&n samt kommunerna Bastad, Klippan, Perstorp,
Simrishamn, Tomelilla, Astorp, Angelholm och Orkelljunga i tidigare
Kristianstads &n, erbjuder privatpersoner, lantbrukare och féretag
ett fullsortiment av skade- och personforsakringar samt finansiella
tjanster. Bolaget ar marknadsledande pa ett flertal omraden.
Verksamheten inom skadeforsakringsrorelsen bedrivs med
egen koncession medan livforsakring férmedlas till Lansforsak-
ringar Fondliv, banktjanster och fondsparande till Lénsférsékring-
ar Bank samt djur- och grédaférsékring till Agria Djurférsékring.
Samtliga dessa bolag dgs av de 23 lansforsakringsbolagen gemen-
samt och ingdr i en koncern med Lansférsakringar AB som moder-
bolag. For de férmedlade affarerna har Lansforsakringar Skane an-
svaret for kundrelationerna.

Agarforhallanden

Lansférsakringar Skane ar ett dmsesidigt forsakringsbolag med
verksamhet i Skane lan. Det &r bolagets sakforsakringskunder som
ar dgare till bolaget. Dessa har inflytande pa verksamheten och val-
jer de 50 fullmaktigeledaméoter som foretrdder dem pa bolagsstam-
man. Bolagsstdamman utser bolagets styrelse, som under aret har
bestatt av 8 ledaméter, inklusive VD. Dértill ingar tva personalrepre-
sentanter i styrelsen.

Organisationen
Lansférsakringar Skane ar ett dmsesidigt férsakringsbolag och for-
enar det lokala bolagets fordelar med det stora bolagets resurser.
Tillsammans med 22 andra lansforsakringsbolag tacker lansforsak-
ringsgruppen hela Sverige. Lansforsakringar Skane ager tillsam-
mans med 6vriga lansforsakringsbolag Lansférsakringar AB (LFAB),
dar lansférsakringsgruppen har sin gemensamma utvecklings- och
serviceorganisation samt produktbolag fér bland annat djur- och
livférsékring, fondforvaltning och banktjanster.

Lansforsékringar Skane deltar ocksa i lansforsakringsgruppens
gemensamma aterférsakringssystem. Aterférséakringsenheten inom
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Lansférsakringar AB hanterar all sakaterférsakring for lansforsak-
ringsgruppen genom intern och extern aterférsakring. Lansférsak-
ringar Skane ager dotterbolagen Lénshem AB, AB Sundstorget och

Bjare Forvaltning i Angelholm AB som tillsammans utgér koncernen.

Visentliga hdndelser under aret

Under 2015 har Lansférséakringar Skane haft fortsatta framgangar
med god forsaljning inom sakforsakringar. Bolaget drabbades i slu-
tet av aret av en kraftig storm samt dven andra storskador, vilket
paverkade resultatet negativt. Trots hdga skadekostnader i slutet av
aret sa uppnas ett starkt forsakringstekniskt resultat som maéjliggor
att styrelsen foreslar att aterbaring pa 180 Mkr ska lamnas till vara
sakforsakringskunder.

Bolaget fortsétter att ta marknadsandelar inom bank och upp-
nadde en tillvaxt pa drygt 14 procent under aret. Kunderna uppskat-
tar vart erbjudande med saval radgivning i det personliga kundmé-
tet som enkelheten i vara digitala tjanster. For att ytterligare 6ka
tillgdngligheten kommer bolaget att 6ppna tre nya kundmétesplatser,
tva stycken i Malmé och en i Helsingborg under forsta kvartalet 2016.
Lansforsakringar Bank ar sarskilt framgangsrik i de digitala kanaler-
na och en bekraftelse pa detta ar att banken, for tredje aret i rad, fatt
pris fér basta mobilapp. Aterigen har Lansforsékringar landets mest
néjda privatkunder i Svenskt Kvalitetsindex arliga méatningar.

Lansférsakringar Fastighetsférmedling AB, ar nu Sveriges snab-
bast vaxande kedja. Totalt bedrivs nu fastighetsmaklarverksamhet
i samtliga 23 lansbolag i sammanlagt 159 bobutiker, varav 15 i Ska-
ne. Under aret har vi gjort en nystart med fastighetsformedling i
Malmo. Vara franchisetagare har langvarig erfarenhet av att driva
framgangsrikt fastighetsmakleri. Inom vart omrade har Lénsforsak-
ringar Fastighetsformedling AB férmedlat 1 592 affarer under éret.

Visentliga hdndelser efter verksamhetsarets slut

Digitalisering, urbanisering, klimatférandringar och 6kade regula-
toriska krav paverkar alla banker och férsékringsbolag pa olika satt.
For att mota det starka forandringstryck som finns i var bransch
har vi anpassat var organisation och fran den 1 januari 2016 ar bola-
get organiserat i fyra affarsenheter: Affarsomrade Sak, Affarsom-
rade Bank och forsaljning Sak, Affarsomrade Liv samt Affarsenhet
Marknad och Kommunikation. Affarsstod, HR och Stab ar stodjande
enheter. Med den nya organisationen ar det fokus pa tre karnaffa-
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rer samtidigt som det &r viktigt att vi har kvar det tydliga kundfokus
som vi jobbat med sedan vi bérjade arbeta i nuvarande struktur 2013.

Forvantad utveckling for 2016

Enligt bolagets malsattning bor sakforsakringsrorelsen ge en mar-
ginal pa minst 5% av premieintékten. Detta kan komma att infrias
om skadeutvecklingen blir normal under aret. Avkastningen pa bola-
gets placeringstillangar har prognostiserats till cirka 5% for ar 2016.

Nytt regelverk - Solvens II

Inom EU traffades under ar 2009 en 6verenskommelse om att mo-
dernisera verksamhetsreglerna for forsakringsbolag, Solvens II.

De nya reglerna innebar bland annat att storre krav stalls pa hur
bolagen arbetar med att hantera sina risker. Reglerna innebar ocksa
att kraven pa minsta buffertkapital i forsakringsbolag blir vasentligt
narmare relaterat till storlek pa bolagets risker.

Bolaget har under aret fortsatt att implementera det nya re-
gelverket i form av utveckling av den interna kontrollen, riskhante-
ringssystemet och genomforande av forberedelser infér nya krav
pa rapportering. I november 2015 beslutade riksdagen om en ny for-
sakringsrorelselag i enlighet med Solvens II-regelverket. Den nya
lagen borjade galla den 1 januari 2016.

Andrade redovisningsprinciper

Enligt nuvarande forfattning fran Finansinspektionen kan bolaget
valja att diskontera skadereserver med en bedémd aterstaende ska-
deregleringstid (duration) om minst fyra ar. Bolagets langsvansade
reserver i denna kategori ar reserver i Trafik samt Sjuk- och Olycks-
fallsgrenarna.

Bolaget har per den 31 december 2015 diskonterat trafikskade-,
sjuk- och olycksfallsreserver. Vissa utbetalningar kan droja anda
upp till 30 ar. Diskonteringen ger en positiv effekt pa cirka 165 Mkr.
Denna effekt redovisas direkt mot balansrakningen. Jamforelsearet
har inte raknats om.

Risker och riskhantering

Lansforsakringar Skanes verksamhet ar férenad med risktagande
vilket medfor att foretaget ska ha ett andamalsenligt system for
riskhantering och regelefterlevnad. Ett dylikt system maste for att
uppna effektivitet vara val integrerat med foretagsstyrningen och



innehalla metoder for intern styrning och kontroll. Hanteringen av
risk ska vara en naturlig del i féretagets dagliga verksamhet pa alla
nivder och underlatta for verksamheten att nad uppsatta mal och
leva upp till ataganden mot forsakringstagarna. I not 2 beskrivs bo-
lagets risker och riskhantering.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Afférsvolym

Den totala volymen av saval egen sakférsékringsaffar som gemen-
sam affér férdelar sig enligt nedan.

niska resultatet i moderbolaget uppgick till 50,2 (103,7) Mkr. Bolaget
har efter en analys dndrat bedomningen hur fastigheter klassifice-
ras i balansrakningen. Fran och med arets bokslut redovisas samtLi-
ga fastigheter som forvaltningsfastigheter.

Skadeutfall/Driftskostnader

Kostnaden for férsakringsersattningar for egen rakning uppgar till

1.456,8 (1.541,7) Mkr. Antalet storskador (6verstigande 0,3 Mkr) var

237 (289) stycken till en skadekostnad av 354,7 (369.9) Mkr.
Skadefrekvensen i motorfordonsférsakring uppgar till 304 (274)

skador per 1000 forsakringar, medan frekvensen for 6vriga bran-

Premieinkomst (Mkr) 2015 2014  scher uppgar till 184 (174) per 1 000 férsakringar. Avvecklingen av
Privat 533 496  tidigare ars avsattningar for oreglerade skador for egen rékning re-
Fastighet och foretag 362 352 sulteradeiett resultat pa 99.2 (99.5) Mkr. Detta efter reservupplos-
Lantbruk 149 136 ningar pa totalt 41,8 Mkr. Driftskostnadsprocenten i forsékringsro-
Olycksfall 72 63 relsen okade till 15,5% jamfort med 14,5% foregdende ar.
Motor - kasko 556 496
- trafik 358 338 Kapitalforvaltning
Mottagen aterférsékring 100 546 Marknadsvardet pa koncernens placeringstillgangar (exkl depaer
Summa egen affar 2130 2427  hos féretag som avgivit aterforséakring) uppgick vid verksamhets-
arets slut till 8 571 (7 681) Mkr enligt foljande struktur:
Gemensam affar 1135 1157
Summa egen och gemensam affar 3265 3584 Placeringsstruktur (Mkr) 2015 2014
Bank - inléning 6073 5146  Fastigheter 356 270
- utlaning 18070 16014  Aktier och andelar 3996 2857
Fond (marknadsvarde) 868 741 Lansforsakringar AB 1833 1646
Penningmarknad och obligationer 1615 2253
Premieinkomsten fore avgiven aterforséakring uppgick till 2.129,6 Likvida medel 771 655
(2.426,8) Mkr. Antalsmassigt 6kade forsakringsstocken med ca 16 Summa placeringstillgangar 8571 7681

500 forsakringar.

Resultat och stillning

Bolagets sakférsakringsrorelse har ytterligare starkt sin mark-
nadsposition i Skane. Premieintakten har 6kat med 64,0 Mkr till
1911,8 Mkr, och det ar framforallt motor som har haft en stark till-
vaxt under aret. Koncernens resultat fére skatt uppgick till 434,6
(579.4) Mkr och resultat efter skatt uppgick till 303,6 (455,2) Mkr.
Arets resultat i moderbolaget fére bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 402,0 (570,1) Mkr och resultatet efter bokslutsdisposi-
tioner och skatt uppgick till 275,1 (255,8) Mkr. Det forsakringstek-
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Den totala avkastningen pa koncernens placeringar uppgick till
476,2 (598,4) Mkr eller 5,8 (9.1) %, medan direktavkastningen uppgick
till 138,1 (131,8) Mkr.

Personal

Upplysningar om ersattningar och formaner till ledande befatt-
ningshavare, samt betraffande 6vrig personal- och léneredovisning
hénvisas till not 38.

FORVALTNINGSBERATTELSE 2015

Hallbarhet

Hallbarhet, &ven kallat CSR, handlar om att féretag skall ta ansvar
for hur de paverkar omvarlden, ur savél ett ekonomiskt, miljomas-
sigt som socialt perspektiv. For Lansforsékringar Skane ar hallbar-
hetsfragan inget nytt - vart samhallsansvar kommer sig naturligt
av att vi ar kundagda. Sedan starten har samhallsengagemang och
trygghet for vara kunder varit en av vara grundpelare. Pa senare tid
har andra fragor, som till exempel vart ansvar och engagemang for
miljé kommit till.

Lansforsakringar Skane ar sedan september 2003 miljocertifie-
rat enligt ISO 14001. Certifieringen innebar bland annat att bolaget
har etablerat ett strukturerat och uthalligt satt att arbeta med mil-
jofragorna, integrerat i den l6pande verksamheten.

Lansforsakringar Skanes miljoarbete bedrivs inom flera omra-
den med konkreta och matbara mal inom dessa. Vi tar ansvar fér
miljon genom att vi standigt arbetar for att forstarka var positiva
miljopaverkan. Fokus for vart miljoarbete ar var mojlighet att oka
riskmedvetenheten och att verka for att minska skadekansligheten.
Varje skada som intréffar medfor pa olika satt en miljébelastning.
For att minska antalet intraffade skador genomfor vi darfor riktade
skadeférebyggande aktiviteter for vara kunder.

Det som samlar vart hallbarhetsarbete ar kunskap och kompe-
tens. Vi delar med oss av var och andras kunskap for att forebygga
skador och skapa finansiell trygghet.

Forslag till disposition av resultatet

Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta att arets resultat 275 117
tkr jamte balanserade vinstmedel 1 794 771 tkr, totalt 2 069 888 tkr
balanseras i ny rakning. Resultatet av koncernens och moderbola-
gets verksamhet under rakenskapsaret och stallningen vid raken-
skapsarets utgang framgar av efterfoljande resultat- och balans-
rakning med dartill hérande noter.
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5-ARSOVERSIKT FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Premieintakt f.e.r. 1911,8 18478 17138 1624,7 1562,5
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 69,8 64,3 571 54,0 64,1
Forsakringsersattningar f.e.r. -1 456,8 -1541,7 -1504,8 -1391,4 -1306,4
Driftskostnader f.e.r. -296,2 -268,2 -262,6 -264,2 -262,7
Ovriga tekniska kostnader -3,9 9,2 - - -
Tekniskt resultat i fors.rérelsen fore aterbaring/agarutdelning 224,7 93,0 3,5 23,1 57,4
Aterbaring -180,0 - 2,8 6,0 -
Tekniskt resultat i fors.rérelsen efter aterbiring/dgarutdelning 44,7 93,0 6,3 29,1 57,4
Finansrorelsens aterstaende kapitalavkastning 391,7 515,1 524.8 385,3 -315,3
Ovriga intakter och kostnader -1,8 -28,7 -48,4 -31,3 -19,8
Resultat fére skatt 434.6 579,4 482,7 383,1 -277,7
Arets resultat 303,6 455,2 377,8 395,3 -202,6
Ekonomisk stallning

Placeringstillgéngar verkligt varde 8571,5 76811 6371,0 5536,8 5 055,9
Premieinkomst f.e.r. 1980,3 1902,2 17416 1666,9 1583,2
Forsakr.tekn. avsattningar f.e.r. 4011,2 3920,9 30294 27178 25670
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 38927 34344 2979,2 2601,4 2 200,0
Uppskjuten skatt 843,6 845,1 727,2 624,7 650,1
S:a konsolideringskapital 4736,3 4 279,5 3706,4 3 226,1 2 850,1
Konsolideringsgrad % 239,2 225,0 2128 193,5 180,0
Justerad soliditet % * 376 35,5 36,7 36,8 34,4
Kapitalbas ** 46227 41929 36876 32078 2 820,6
Erforderlig solvensmarginal 386,3 406,7 338,3 320,6 307,0
Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent f.e.r. 76,2% 83,4% 87,8% 85,6% 83,6%
Driftskostnadsprocent f.e.r. 15,5% 14,5% 15,3% 16,3% 16,8%
Totalkostnadsprocent f.e.r. 91,7% 97,9% 103,1% 101,9% 100,4%
Nyckeltal for direkt forsakring ***

Skadeprocent brutto 86,8% 81,5% 93,0% 91,8% 85,6%
Driftskostnadsprocent brutto 14,8% 13,7% 13,9% 15,2% 15,0%
Totalkostnadsprocent brutto 101,6% 95,2% 106,9% 107,0% 100,6%
Nyckeltal for kapitalférvaltning

Direktavkastning % 1,8 2,0 2,3 2,7 2,2
Totalavkastning % 5,8 9,1 10,6 8,6 -4.5

* Beskattat eget kapital inklusive 6vervarden i tillgdngar plus obeskattade reserver efter avdrag for latent skatt, i forhallande till balansomslutningen.
** Avser moderbolagets kapitalbas med beaktandet av 6vervarden i dotterbolags placeringstillgangar, vilket ar i Gverensstdmmelse med bolagets solvensdeklaration.

*** Avser moderbolaget.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Rapport over totalresultatet for koncernen 2015 2014
Belopp i tkr
Premieintédkter for egen rékning (f.e.r)
Premieinkomst 3 2 129 647 2426 753 Arets resultat 303 591 455 168
Premier for avgiven aterforsakring -149 389 -524 510
Forandring i avsattning for ej intjanade premier Ovrigt totalresultat
och kvardréjande risker 26 -68 493 -54 401
1911 765 1 847 842 Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat inkl. skatt - -

Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 4 69 762 64 321 Poster som inte kan omféras till arets resultat inkl. skatt 25 457 -
Forsakringsersattningar f.e.r. Arets 6vriga totalresultat 25 457 -
Utbetalda forsakringserséttningar 5
Fore avgiven aterforsakring -1786 131 -1 688 206 ARETS TOTALRESULTAT 329 048 455 168
Aterforsakrares andel 291 719 353783
Férédndring i avséttning for oreglerade skador f.e.r. 5
Fore avgiven aterforsakring 14 665 -323 161
Aterforsakrares andel 22904 115889

-1 456 843 -1 541 695
Driftskostnader f.e.r. 6, 38, 39 -296 157 -268 202
Ovriga tekniska kostnader 7 -3 870 -9 192
Skadefoérsakringsrérelsens tekn. resultat fore aterbaring 224 657 93 074
Aterbaring/Agarutdelning -180 000 -18
Skadeférsakringsrérelsens tekn. resultat efter aterbéring 44 657 93 056

ICKE TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 44 657 93 056
Kapitalavkastning, intékter 8,12 457 080 545 303
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9, 12 76 849 65 689
Kapitalavkastning, kostnader 10, 12 -14 666 -31 613
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 11, 12 -57 770 -
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen 4 -69 762 -64 321
Ovriga intakter 6, 13 239 044 207 052
Ovriga kostnader 6, 13 -240 530 -235979
Dotterbolagens rorelseresultat 14 -306 206
Resultat fore skatt 434 596 579 393
Skatt pa arets resultat 15 -131 005 -124 225
Arets resultat 303 591 455 168
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Immateriella tillgangar Eget kapital

Andra immateriella tillgdngar 16 - 5530 Ovrigt eget kapital 1729 341 1734708

- 5 530 Omvérderingsreserv - 8970

Materiella tillgangar Balanserad vinst 1 859 786 1235526

Rorelsefastigheter 17 - 187 826 Arets resultat 303 591 455 168

25 3892718 3434 372

Placeringstillgangar

Forvaltningsfastigheter 17 356 459 59 600 Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsikring)

Andra finansiella placeringstillgangar 19, 20, 21 Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 880 206 811713
Aktier och andelar 5829 274 4713 709 Oreglerade skador 27 3892 349 4101 901
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1 590 059 2 221 359 Aterbaring och rabatter 28 180 000 -
Ovriga 18n 25 000 31412 4 952 555 4913 614

Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 726 1038

7 801 518 7 027 118 Avsattning for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 29 8 054 13454
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar Aktuell skatteskuld 30 164 419 36717
Avsattning for oreglerade skador 27 941 395 992 763 Uppskjuten skatteskuld 30 843 619 808 393
Ovriga avsattningar 31 722 834

Fordringar 1 016 814 859 398

Fordringar avseende direkt forsakring 22 583 891 551 549

Fordringar avseende aterforsakring 34 693 143 141 Skulder

Ovriga fordringar 72 266 6 632 Skulder avseende direkt forsékring 32 351 538 318 986

690 850 701 322 Skulder avseende aterforsékring 14 032 32 647

Andra tillgangar Ovriga skulder 49 750 40 644

Ovriga materiella tillgdngar 23 16 153 6711 415 320 392 277

Likvida medel 770717 655 005 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

786 870 661 716 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 73779 73 249

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna rante- och hyresintékter - 195 SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 351 186 9 672 910

Forutbetalda anskaffningskostnader 24 27 000 23 200

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 103 553 73 240 Upplysning om koncernens stallda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 34 och 35.

130 553 96 635

SUMMA TILLGANGAR 10 351 186 9 672 910
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE Bokslutsdispositioner
Premieintakter for egen rakning (f.e.r) Féréndring av sékerhetsreserven 207 557 -145 000
Premieinkomst 3 2 129 647 2 426 753 Forandring av periodiseringsfond -200 750 -94 500
Premier for avgiven aterforsékring -149 389 -524 510
Férandring i avsattning for ej intjanade premier Resultat fore skatt 408 802 330 615
och kvardrojande risker 26 -68 493 -54 401
1911 765 1 847 842 Skatt pa arets resultat 15 -133 685 =74 772

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 69 762 64 321 Arets resultat 275 117 255 843
Forsakringsersattningar f.e.r. Rapport dver totalresultatet for moderbolaget 2015 2014
Utbetalda forsékringsersattningar 5 Belopp i tkr
Fore avgiven aterforsakring -1 786 131 -1 688 206
Aterforsakrares andel 291 719 353783 Arets resultat 275 117 255 843
Forandring i avséttning for oreglerade skador f.e.r. 5 Arets ovriga totalresultat - -
Fore avgiven aterforsakring 14 665 -323 161
Aterforsakrares andel 22904 115889 ARETS TOTALRESULTAT 275 117 255 843

-1 456 843 -1 541 695
Driftskostnader f.e.r. 6, 38, 39 -290 627 -257 592
Ovriga tekniska kostnader 7 -3 870 -9 192
Skadeforsakringsrérelsens tekn. resultat fore aterbiring 230 187 103 684
Aterbiring/Agarutdelning -180 000 -18
Skadefoérsakringsrérelsens tekn. resultat efter aterbaring 50 187 103 666

ICKE TEKNISK REDOVISNING

Skadeftrsakringsrorelsens tekniska resultat 50 187 103 666
Kapitalavkastning, intakter 8,12 457 080 545 303
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9, 12 38412 46 007
Kapitalavkastning, kostnader 10, 12 -14 666 -31 613
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 11, 12 -57 770 -
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen 4 -69 762 -64 321
Ovriga intakter 6,13 239 044 207 052
Ovriga kostnader 6,13 -240 530 -235 979
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 401 995 570 115
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31 Belopp i tkr Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Placeringstillgangar Eget kapital
Byggnader och mark 17 302 000 265 300 Reservfond 29 790 29 790
Aktier och andelar i koncernforetag 18 30 216 7 360 Balanserad vinst 1794771 1409 630
Andra finansiella placeringstillgangar 19, 20, 21 Arets resultat 275117 255 843
Aktier och andelar 5630 909 4 553 781 25 2 099 678 1 695 263
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 1690 117 2321417
Ovriga lan 61 240 42 892 Obeskattade reserver
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 726 1038 Utjamningsfond 50 667 50 667
7 715 208 7 191 788 Sakerhetsreserv 1833 000 2 040 557
Periodiseringsfond 295 250 94 500
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar 2 178 917 2185 724
Avsattning for oreglerade skador 27 941 395 992 763
Forséakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Fordringar Ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 880 206 811 713
Fordringar avseende direkt forsakring 22 583 891 551 549 Oreglerade skador 27 3892 349 4101 901
Fordringar avseende aterforsakring 34 693 143 141 Aterbéring och rabatter 28 180 000 -
Ovriga fordringar 72 072 6619 4 952 555 4 913 614
690 656 701 309
Andra tillgangar Avsattning for andra risker och kostnader
Materiella tillgangar 23 16 141 5889 Pensioner och liknande forpliktelser 29 8 054 13 454
Kassa och bank 760 364 652 370 Aktuell skatteskuld 30 164 419 36717
776 505 658 259 Uppskjuten skatteskuld 30 363 855 329 629
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Ovriga avsattningar 31 722 834
Upplupna rante- och hyresintakter - 195 537 050 380 634
Forutbetalda anskaffningskostnader 24 27 000 23 200
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 103 435 73213 Skulder
130 435 96 608 Skulder avseende direkt forsakring 32 351 538 318 986
Skulder avseende aterforsakring 14 032 32 647
SUMMA TILLGANGAR 10 254 199 9 640 727 Ovriga skulder 46 768 40 644
412 338 392 277
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 73 661 73 215
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 10 254 199 9 640 727
POSTER INOM LINJEN
Stdllda sakerheter
For forsakringstekniska avsattningar (f.e.r) registerforda tillgéngar 4 011 160 3920 851
Eventualférpliktelser
Borgensatagande for Foreningen Partrederiet Klara Marie 838800-7554 360 360
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Omvarderings- Balanserade Arets Totalt
Belopp i tkr reserv vinstmedel resultat eget kapital
KONCERNEN
Ingdende eget kapital 2014-01-01 8970 2592 413 377 821 2979 204
Vinstdisposition 2013 ars resultat 377 821 -377 821 -
Periodens resultat - 455 168 455 168
Utgdende eget kapital 2014-12-31 8 970 2 970 234 455 168 3434 372
Ingdende eget kapital 2015-01-01 8970 2970 234 455 168 3434372
Vinstdisposition 2014 ars resultat 455 168 -455 168 -
Diskonteringseffekt av trafik- samt sjuk och olycksfallsaffaren 129 298 - 129 298
Periodens resultat - 303 591 303 591
Ovrigt totalresultat
Andrad uppskattning och bedémning av fastigheter -8970 34 427 - 25 457
Utgdende eget kapital 2015-12-31 - 3589 127 303 591 3892718

BUNDET KAPITAL FRITT KAPITAL
Reservfond Balanserade Arets Totalt

Belopp i tkr vinstmedel resultat eget kapital
MODERBOLAGET
Ingdende eget kapital 2014-01-01 29790 1150 105 259 525 1439 420
Vinstdisposition 2013 ars resultat 259 525 -259 525 -
Arets resultat tillika totalresultat 255 843 255 843
Utgaende eget kapital 2014-12-31 29 790 1409 630 255 843 1 695 263
Ingdende eget kapital 2015-01-01 29 790 1409 630 255 843 1695 263
Vinstdisposition 2014 ars resultat 255 843 -255 843 -
Diskonteringseffekt av trafik- samt sjuk och olycksfallsaffaren 129 298 - 129 298
Arets resultat tillika totalresultat - 275 117 275 117
Utgaende eget kapital 2015-12-31 29 790 1794771 275 117 2 099 678
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KASSAFLODESANALYS (DIREKT METOD)

KONCERNEN MODERBOLAGET

Belopp i tkr jan-dec 2015 jan-dec 2014 jan-dec 2015 jan-dec 2014
Premieinbetalningar, efter avgiven aterforsakring 1961 853 1867 146 1961 853 1867 146
Skadeutbetalningar, efter avgiven aterforsakring -1 355 525 -1 427 695 -1 355525 -1 427 695
Utbetalning av driftskostnader -311 744 -316 901 -310 533 -316 913
Ovriga in- och utbetalningar 105 057 286 794 96 020 286 794
Betald Skatt -70 997 -36 760 -70 828 -36 716
Kassafléde fran l6pande verksamheten 328 644 372 584 320 987 372 616
Investeringsverksamheten
Forvarv av:

aktier och andelar -1 929 096 -2 241 333 -1 929 096 -2 241 333

obligationer och andra réntebarande papper -1 135224 -1 697 044 -1 135224 -1 697 044
Avyttring av:

aktier och andelar 1094 628 2 260 785 1094 628 2260 785

obligationer och andra réantebdrande papper 1626 964 1295902 1626 964 1295902
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - - - -
Ranteinbetalningar 53 360 35739 53 349 35699
Erhallna utdelningar 76 386 88113 76 386 88113
Kassafléde fran investeringsverksamheten -212 982 -257 838 -212 993 -257 878
Arets kassaflode 115 662 114 746 107 994 114 738
Likvida medel vid arets borjan 655 055 540 309 652 370 537 632
Likvida medel vid arets slut 770 717 655 055 760 364 652 370
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 768 693 652 645 760 364 652 370
Kortfristiga placeringar, jdmstallda med likvida medel 2024 2410 - -

770 717 655 055 760 364 652 370

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

-De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
-De kan l&tt omvandlas till kassamedel.
-De har en loptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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RESULTATANALYS FOR SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

Belopp i tkr TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & Motor- Trafik  Summa dir Mottagen
2015 olycksfall villa fastighet fordon forsakring aterfor-
sv risker sakring

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintakter f.e.r. Not A, C 1911 765 66 463 493 001 418 756 522 950 310 083 1811 253 100 512
Kapitalavkastning overford frén finansrorelsen 69 762 7216 9 497 9773 6873 21 355 54714 15048
Forsakringsersattningar f.e.r. Not B, C -1 456 843 -65 336 -443 115 -257 229 -390 570 -232411 -1 388661 -68 182
Driftskostnader f.e.r. Not C -290 627 -8 098 -61 898 -100 303 -67 091 -46 441 -283 831 -6 796
Ovriga tekniska kostnader -3870 - - - - -3870 -3870 -

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

fore aterbaring/agarutdelning 230 187 245 -2 515 70997 72 162 48 716 189 605 40 582
Aterbaring/agarutdelning -180 000 -6 818 -50 291 -44 818 -47 446 -30 627 -180 000 -
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat

efter aterbaring/4garutdelning 50 187 -6 573 -52 806 26 179 24716 18 089 9605 40 582
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat

2014 fore aterbaring/agarutdelning 103 684 30573 751 -8 530 49 743 42 172 114 709 -11 025
Avvecklingsresultat fore avgiven aterforsakring 42 310 - 9563 24 999 16 839 -9 091 42 310 -

Forsakringstekniska avsittningar, fore avg af
Avsattning for ej intjanade premier

och kvardréjande risker 880 206 34614 240 431 181 010 253 617 165 609 875 281 4925
Avséttning for oreglerade skador 3892 349 260 541 308 611 469 059 83 529 1 690 589 2812 329 1 080 020
Avséattning for aterbaring/agarutdelning 180 000 6 818 50 291 44 818 47 446 30 627 180 000 -
Summa forsakringstekniska avsattningar,

fore avgiven aterforsikring 4 952 555 301 973 599 333 694 887 384592 1886825 3867610 1084945

Aterforsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador -941 395 -7 088 -b6 269 -203 252 -1 641 -673 145 -941 395 -

41  Lansforsikringar Skane Arsredovisning 2015



NOTER TILL RESULTATANALYS FOR SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

Belopp i tkr TOTALT Sjuk & Hem & Foretag & Motor- Trafik  Summa dir Mottagen
2015 olycksfall villa fastighet fordon forsakring aterfor-
sv risker sakring

Not A Premieintakter f.e.r.

Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 2129 647 72102 533 092 511 057 556 051 357 708 2 030010 99 637

Premier for avgiven aterforsékring -149 389 -374 -23 400 -84 411 -3982 -37 222 -149 389 -

Forandring i avsattning for ej intjdnade premier

och kvardrojande risker -68 493 -5 265 -16 691 -7 890 -29 119 -10 403 -69 368 875
1911 765 66 463 493 001 418 756 522 950 310 083 1811 253 100 512

Not B Forsakringsersattningar f.e.r

Utbetalda forsakringserséattningar

Fore avgiven aterforsakring -1786 131 -40 711 -486 560 -426 024 -394 700 -271 864  -1619 859 -166 272
Aterforsakrares andel 291 719 1218 91 465 141 882 3542 53612 291 719 -

Forandring i Avséattning for oreglerade skador f.e.r.
Fore avgiven aterforsakring 14 665 -23 570 9113 -1 481 4045 -53 306 -83 425 98 090
Aterforsakrares andel 22 904 -2 273 -38 907 -28 394 -3 457 39 147 22 904 -
-1 456 843 -65 336 -443 115 -257 229 -390 570 -232 411 -1 388 661 -68 182

Not C Avgiven f\terfiirsékring

Premier -149 389 -374 -23 400 -84 411 -3982 -37 222 -149 389 -
Skador 314 623 -1 055 52 558 170 276 85 92 759 314 623 -
Driftskostnader 5791 -6 1133 5071 -34 -373 5791 -
Resultat 171 025 -1 435 30 291 90 936 -3 931 55 164 171 025 -

Not D Kostnader och intakter per forsakringsklass

Belopp i tkr TOTALT Olycksfall ~ Motorfordon  Motorfordon  Brand- och Allmdn  Réattsskydd  Summa dir Mottagen
2015 & sjukdom  ansvar mot ovr. kl.  ann. egen- ansvarighet forsakring aterfor-

tredje man domskada sv risker sakring

Premieinkomst, brutto 2129 647 127 455 357 708 556 051 881 024 44 837 62 935 2 030010 99 637
Premieintakt, brutto 2061 154 120 489 347 305 526 932 860 569 44 001 61 346 1960 642 100 512
Forsakringsersattningar, brutto -1771 466 -119 028 -325 170 -390 655 -801 225 -28 810 -38396 -1703284 -68 182
Driftskostnader, brutto -296 418 -14 816 -46 068 -67 057 -143 679 -8 448 -9 554 -289 622 -6 796
Resultat av avgiven aterforsakring 171 025 -1435 55 164 -3931 121 227 - - 171 025 -
Skadeprocent brutto 86% 99% 94% 74% 93% 65% 63% 87% 68%
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Foretagsinformation

Denna ars- och koncernredovisning omfattar kalenderaret 2015 och
avges per 31 december 2015. Den avser Lansforsakringar Skane, 6m-
sesidigt skadeférsakringsbolag med sate i Helsingborg.

Adressen till huvudkontoret &r Sédergatan 15, Helsingborg och
organisationsnummer &r 543001-0685. Arsredovisningen har god-
kants for utfardande av styrelsen den 19 februari 2016. Resultat- och
balansrakningen blir foremal for faststallelse pa stémman den 16
mars 2016. Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvalt-
ningsberattelsen.

Not 1 Redovisningsprinciper

Koncernens redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa utgiv-
na av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sa som de har antagits av EU. Darutéver tillampas lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag (1995:1560) samt Finansinspek-
tionens foreskrifter och allmanna rad FFFS 2008:26 med éndringsfo-
reskrifter i FFFS 2009:12 samt FFFS 2011:28. Koncernen féljer Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag (1995:1560) samt Finansinspektionens fo-
reskrifter och allmanna rad FFFS 2008:26 med andringsforeskrifter
i FFFS 2009:12 samt FFFS 2011:28. Bolaget tillampar aven RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer utgivna av Radet for finansiell rappor-
tering. Reglerna i RFR 2 innebér att moderbolaget ska tillampa samt-
liga av EU godkanda IFRS sa langt det ar mojligt inom ramen for lagar
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som skall goras.

Forutsattningar och bedémningar

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor och de finan-
siella rapporterna presenteras i tusentals kronor (tkr) om inte annat
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anges. Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kré-
ver att forsakringsforetagets ledning goér bedomningar och upp-
skattningar samt antaganden som paverkar tillimpningen av re-
dovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagande-
na ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fakto-
rer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att be-
déma de redovisade védrdena pa tillgangar och skulder som inte an-
nars framgar tydligt fran andra kallor. Verkliga utfall kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och anta-
ganden ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovi-
sas i den period andringen gérs om &ndringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. De
nedan angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella rapporterna,
om inte annat framgar. Bedémningar och uppskattningar som ligger
till grund fér redovisningen och vérdering av férsékringstekniska av-
sattningar har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna.
Varderingen av avséttningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsakringsavtal samt i not 2 dar upplysningar om ris-
ker i verksamheten l[d&mnas.

Andrade redovisningsprinciper

Nedan beskrivs vilka andrade redovisningsprinciper som koncernen
tillimpar fran och med 1 januari 2015. Ovriga &ndringar av IFRS med
tillampning fran och med 1 januari 2015 har inte haft ndgon vasentlig
effekt pa koncernens redovisning.

Lansforsakringar Skane diskonterar fran och med 2015 samt-
liga trafikskade- samt sjuk- och olycksfallsreserver. Vissa utbetal-
ningar kan droja anda upp till 30 ar. Diskonteringen har forbattrat
arets skaderesultat (se not 27). Enligt nuvarande férfattning fran Fi-
nansinspektionen kan bolaget valfritt vélja att diskontera alla ska-
dereserver med en bedémd aterstaende skaderegleringstid (dura-
tion) om minst fyra ar. Bolagets langsvansade reserver i denna
kategori &r reserver i Trafik samt Sjuk- och Olycksfallsgrenarna.
I detta stycke redovisar bolaget sina antaganden om diskonte-
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ringsranta. Féregdende ars motsvarande siffror anges inom pa-
rentes. Rantan &ar baserad pa medelvardet av rantan pa en 7-arig
svensk statsobligation 6ver aren 2011-2015, dar vardet fér 2015 be-
raknas pa perioden januari - augusti. Metoden ger i ar ett vérde pa
1,44% (191%), vilket efter avrundning blir 1,50% (2,00%). Fran detta
varde gors ett allmént riskavdrag om 20 % av rantesatsen, med det
avrundande resultatet 1,25% (1,50%). Rantan ska vara en forsiktig
uppskattning av direktavkastningen under hela skadeavvecklingen.
Sannolikt kommer femarsmedelvardet nasta ar att sjunka, och Lans-
forsakringar Skane har valt att redan i ar av forsiktighet minska ran-
tesatsen till 1,00%. Bolaget har inte rdknat om jamforelsesiffrorna
fran foregaende ar.

IFRIC 21 Avgifter: Tolkningsuttalandet behandlar hur olika av-
gifter som ar alagda av staten ska redovisas. IFRIC 21 galler for
avgifter som faller inom ramen for IAS 37 samt for ataganden att
betala avgifter som ar sakra till belopp och tidpunkt. IFRIC 21 gal-
ler inte for inkomstskatter (IAS 12) och béter. Bara redovisning av
skuldsidan behandlas och inte huruvida debetsidan ar en kost-
nad eller tillgdng. Uttalandet har inneburit att skuld for fastig-
hetsskatt redovisas per den 1 januari da skyldigheten att beta-
la skatten uppkommer. Hela skulden redovisas den 1/1 samtidigt
som en forutbetald kostnad avseende fastighetsskatt redovisas.

Arliga férbattringar av IFRS av IFRS (2011-2013) (IFRS 1, IFRS 3,
IFRS 13, IAS 40) ska enligt EU tillampas pa rakenskapsar som inleds
den 1 januari 2015 eller senare. *IAS 40: Det forekommer att forvéry
av forvaltningsfastigheter gors genom att man férvarvar det bolag
som innehar fastigheterna istéllet for att forvarva fastigheterna di-
rekt. En bedémning behover da goras huruvida detta anses utgora
ett forvarv av en rorelse eller en tillgang (forvaltningsfastigheten).
Ett tillagg har nu gjorts i IAS 40 for att klargora att denna bedém-
ning gors utifran reglerna i IFRS 3 och inte utifran IAS 40.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte bérjat tillampas
Ett antal nya eller andrade IFRS trader ikraft forst under komman-
de rakenskapsar och har inte fortidstillampats vid upprattandet av
dessa finansiella rapporter. Nedan beskrivs nya eller andrade IFRS
som forvantas att fa effekt pa foretagets finansiella rapporter. Ut-
Gver dessa bedoms inte de Gvriga nyheterna paverka foretagets fi-
nansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersétta IAS 39 Finan-



siella instrument: Redovisning och vardering. IASB har genom IFRS
9 fardigstallt ett helt "paket” av férandringar avseende redovisning
av finansiella instrument. Paketet innehdller nya utgadngspunkter
for klassificering och vardering av finansiella instrument, en fram-
atblickande ("expected loss") nedskrivningsmodell och férenklade
forutsattningar for sakringsredovisning. IFRS 9 trader ikraft 1/12018
och tidigare tillampning ar tillaten givet att EU antar standarden. EU
planerar att godkdnna standarden under férsta halvaret 2016.

Tillampade principer for poster i moderbolagets resultat-

och balansrékning

Premieinkomst/premieintakt

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarig-
het intratt, det vill sdga nar forsdkringsperioden bérjat opa eller
premien forfallit till betalning. Premieintékten motsvarar den del av
premieinkomsten som ar intjanad. Ej intjanad premie avsétts till "Av-
séttning for ej intjanade premier”.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det Icke tekniska resulta-
tet. En del av kapitalavkastningen fors éver fran kapitalférvaltnings-
resultatet till tekniskt resultat for forsékringsrorelsen baserat pa
nettot av forsékringsrorelsens genomsnittliga férsakringstekniska
avsattningar och utestaende nettofordringar. Se &ven not 4.

Forsakringsersattningar

I de totala forsdkringserséttningarna ingar under perioden utbetal-
da férsékringserséttningar, forandringar i avsattningar for oreglera-
de skador samt kostnader for skadereglering.

Driftskostnader

Driftskostnader i forsakringsrorelsen redovisas funktionsuppdela-
de som anskaffningskostnader, skaderegleringskostnader och ad-
ministrationskostnader. Driftskostnader for skadereglering redovi-
sas som en del av resultatrékningens forsakringsersattningar. Under
Icke tekniskt resultat redovisas kapitalavkastningens driftskostna-
der. I évriga intékter och kostnader redovisas den gemensamma liv-
forsakringsaffaren, gemensamma bank- och fondtjanster och Agria.
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Ovriga tekniska kostnader

Trafikforsakringsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for de for-
sakringsbolag som har rétt att formedla trafikforsakring i Sverige.
Dessa forsakringsbolag ar enligt lag skyldiga att vara medlemmar i
TFF. En av foreningens huvuduppgifter ar att reglera trafikskador som
orsakats av okanda, oférsékrade och utléndska fordon. Andra huvud-
uppgifter &r att ta ut en lagstadgad avgift av &gare till oforsakrade
fordon. TFF:s egna intakter utgors framst av betalda trafikférsak-
ringsavgifter och finansiella intdkter. Driftskostnaderna och skade-
kostnaderna dverstiger regelmassigt intékterna och det uppkommer
arligen ett nettounderskott i TFF:s verksamhet. Av regler i trafikska-
delagen féljer att medlemsbolagen har ett ansvar att finansiera detta
nettounderskott. Se not 7.

Ersdttningar till anstéllda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer for er-
sattningar efter avslutad anstallning redovisas som en kostnad i re-
sultatrédkningen nar de uppstar. Férmansbestdamda planer for er-
sattningar efter avslutad anstéllning redovisas pa samma satt som
premiebestamda. Bolaget saknar tillracklig information for att méj-
liggdra en redovisning i enlighet med IAS 19 och redovisar darfor i en-
lighet med Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 10, som
bedomts vara tillamplig dven for foretagets pensionsplan. Bolaget
har fran och med 2008 tva olika pensionsplaner i enlighet med be-
stammelserna i kollektivavtal. Formansbestamd plan for alla fodda
1971 och tidigare och avgiftsbestamd plan for alla fédda 1972 eller se-
nare. Utéver detta gor bolaget avséttning for pensioner utover tryg-
gandelagens regler for de anstéllda som omfattas av den sa kallade
"62-ars regeln”. Se not 29.

Avgiven aterférsakring

Som premie redovisas den periodiserade premien for ingangna ater-
forséakringsavtal. Aterférsikrarnas andel i skador redovisas under
forsakringsersattningar.

Kapitalférvaltningens resultat

Resultatet fran kapitalférvaltning redovisas under Icke tekniskt re-
sultat och fordelas pa direktavkastning och vardeférandringar upp-
komna fran marknadsmassiga kursfluktuationer samt forvaltnings-
kostnader.
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Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt och re-
dovisas i resultatrakningen. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas
eller erhalls avseende aktuellt ar, med tilldampning av de skattesat-
ser som ar beslutande eller i praktiken beslutande per balansdagen.
Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skul-
der per balansdagen.

Byggnader och Mark

Fastigheterna definieras som férvaltningsfastigheter. Samtliga fastig-
heter ar varderade till verkligt varde med vardeférandringen redovisad
i resultatrékningen. Da varderingen sker till verkligt varde, sker ingen
avskrivning pa fastigheterna.

Fastigheterna har vérderats per den 31 december 2015. Marknads-
vardet har bedémts med stéd av en ortsprismetod och en nuvarde-
metod. Ortsprismetoden baseras i grunden pa analyser av 6verlatelser
av lagfarna kép av vad som kan anses vara jamférbara fastigheter pa
en fri och 6ppen marknad. Nuvérdemetoden, som ocksa kallas avkast-
ningsmetoden, innebar ett studium av fastigheternas framtida drift-
netton vilka stalls i relation till marknadens avkastningskrav for aktuell
typ av fastighet.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsredovisning).
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar de faktureras och le-
verantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. Andra skulder tas
upp nar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet att
betala foreligger.

Tillgangar tas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i av-
talet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem.
Skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet full-
gors eller pa annat satt utslacks. Tillgangar och skulder presenteras
brutto i balansrakningen om det inte finns en rétt och en avsikt att
reglera mellanhavanden netto. Finansiella instrument redovisas ini-
tialt till anskaffningsvarde. Redovisning till verkligt varde sker via re-
sultatrakningen.



Lansférsakringar Skane forvaltar och utvarderar alltid resultatet av
samtliga placeringstillgdngar (alla aktier, obligationer, derivat och
fastigheter) pa basis av verkligt varde férutom nar verkligt varde inte
kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. I uppféljningen av kapitalfér-
valtningens resultat ar fokus framst riktat pa nyckeltalet totalav-
kastning. I detta matt inkluderas saval realiserade som orealiserade
resultat. Detta innebar att aven placeringar i onoterade aktier sa-
som till exempel Lansforsakringar AB ingdr i denna utvérdering. Det
ar darfor bolagets bedémning att en redovisning till verkligt vérde
med vérdeférandringar redovisade 6ver resultatrdkningen ger en
mer relevant redovisningsinformation for l[dsarna av arsredovisning-
en. Av detta skal valjer Lansforsakringar Skane alltid att kategorise-
ra sina finansiella instrument sasom finansiella tillgdngar varderade
till verkligt varde med vardeforandringarna redovisade éver resulta-
trakningen. Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde, med
vardeforandringarna redovisade 6ver resultatréakningen, utgors i ba-
lansrékningen av fastigheter, aktier och rantebarande placeringar.

Klassificeringen av instrumenten gérs i tre nivaer. Hur och vilka
upplysningar som finns om instrumentet ar avgérande for vilken niva
det indelas i. Resultatet av dessa upplysningskrav redovisas i not 21.

Niva 1 bestdr av finansiella tillgdngar som &r noterade pa en ak-
tiv marknad. D3 Lansférsékringar Skane inte har tillgang till system-
stéd for att vardera enligt senaste kopkurs har bolaget i likhet med
tidigare véarderat noterade finansiella instrument till senast betal-
kurs. Denna avvikelse bedéms inte paverka vérderingen av notera-
de finansiella instrument i ndgon materiell omfattning. Vad galler
transaktionskostnaderna medraknas dessa i anskaffningsvardet for
finansiella tillgangar. Réntebérande véardepapper varderas till verk-
ligt varde fordelat pa upplupet anskaffningsvarde och véardeférand-
ring. Vid vardering till verkligt varde anvands pa marknaden notera-
de kop/saljkurser.

Niva 2 visar bl.a. bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB. Bo-
lagets aktieinnehav i Lansférsakringar AB har varderats till verk-
ligt varde pa basis av aktiernas substansvérde. Eftersom aktierna
innehas med hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta hand
maste erbjudas de évriga dgarna till ett pris som motsvarar sub-
stansvardet, sa utgdr substansvardet aktiernas verkliga vérde.

Niva 3, onoterade tillgdngar vars varde faststélls genom att an-
vanda olika varderingstekniker, som exempelvis genomforda trans-
aktioner och anskaffningsvérde.
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Materiella tillgangar

Materiella tillgangar har vérderats till anskaffningsvéarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Dessa baseras pa den historiska
anskaffningskostnaden och bedémd ekonomisk livslangd. Avskriv-
ningstiden som anvands ar 3-10 ar.

Kassa och bank

Kassa och bank bestar av, férutom mindre kassabelopp, banktillgo-
dohavande i forsakringsrérelsen och medel dverférda till kapitalfor-
valtningen som inte investerats i placeringstillgangar.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal tas upp som en tillgang "férutbetalda anskaffnings-
kostnader” och skrivs sedan av under en tolvmanadersperiod.

Forsékringstekniska avsittningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av avsattning for ej intjana-
de premier och kvardréjande risker samt avsattning for oreglerade
skador och motsvarar forpliktelser enligt ingangna férsékringsavtal.
Aven féretagets avsittning fér aterbaring/agarutdelning ingar i den-
na post. Alla forandringar i forsakringstekniska avsattningar redovi-
sas over resultatrakningen.

Skadelivrantor

Lansférsakringar Skane har sedan 2014-12-30 6vertagit skadelivran-
tor och trafikaffar i avveckling fran Lansforsakringar Sak AB. Tra-
fikskadereserver avges till en aterférsakringspool i Lansférsakringar
Sak AB (avgiven aterforsakring). En stor del av volymen fér Skadeliv-
rantor hedgas med realranteobligationer vilket begransar rante- och
inflationsrisken i utbetalningarna.

Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Avséttningen for e] intjanade premier och kvardrojande risker av-
ser att tacka den forvantade skade- och driftskostnaden under den
aterstaende lOptiden pa ingangna forsékringskontrakt. Avsattning-
en berdknas normalt strikt tidsproportionellt, sa kallad pro rata
temporisberakning. Om premienivan bedéms vara otillracklig for att
tacka de forvantade skade- och driftskostnaderna, forstarks de med
ett tillagg for kvardrojande risker.
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Avsittning for oreglerade skador

Avsattningen for oreglerade skador ska técka de forvantade framti-
da utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skad-
or som annu inte rapporterats till bolaget (IBNR), inkluderar dven
kostnader for skadereglering. Uppskattningen av avsattningsbeho-
vet gors for de flesta skador med statistiska metoder. For de stor-
re skadorna och for skador med komplicerade ansvarsférhallanden
gors en individuell bedémning.

Aterbiring/agarutdelning och rabatter
Utgdrs av avsattningar for aterbaring/agarutdelning och rabatter till
forsakringstagare.

Avsittning for andra risker och kostnader

Foretagets pensioner och liknande forpliktelser har utéver kollek-
tivavtalade tjanstepensioner som tryggats genom férsakring, ocksa
i sarskilda avtal utfast sig till att vissa anstallda kan avsluta sin an-
stallning vid en tidigare tidpunkt an 65 ars alder och en ytterligare
ersattning an den som den Kkollektivavtalade pensionsformanen da
ger. Se not 29.

Dotterbolag

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden i koncernen. Dotter-
bolagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med férvarvstidpunkten till det datum da det bestammande in-
flytandet upphor. I moderbolaget redovisas dotterbolagen under
Placeringstillgangar (Aktier och andelar i koncernféretag). Vardet
pa dotterbolagens aktier motsvarar dotterbolagens substansvarde.

Koncernbidrag

Redovisning av koncernbidrag kan géras antingen enligt huvud-
regeln eller enligt alternativregeln. Lénsférsékringar Skane re-
dovisar enligt huvudregeln och innebar inga férandringar jamfort
med tidigare regler i RFR 2, dvs erhéllna koncernbidrag som mo-
derbolag erhaller fran dotterbolag redovisas som finansiell intakt.
Lamnade koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag redo-
visas som 6kning av andelar i koncernféretag. Limnade och erhall-
na koncernbidrag som dotterbolag lamnar till moderbolag redo-
visas direkt mot eget kapital i dotterbolaget. Detta galler aven
koncernbidrag som lamnas eller erhalls mellan systerféretag.



Skillnaden mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer

De ovan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har till-
l@mpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter. Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Immateriella tillgangar

Utgifter for utveckling av Lansforsakringsgruppens forsékringssys-
tem Rally och Sally redovisas som kostnad i moderbolagets resulta-
trakning men som en tillgang i koncernbalansrakningen med en av-
skrivningstid pa 5 ar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inkl uppskjuten
skatt. I koncernredovisningen delas dessa upp pa uppskjuten skatt
och eget kapital.

Not 2 Risker och riskhantering

Inledning

Att bedriva forsakrings- och bankverksamhet innebér ett risktagan-
de. Kunskaper om risker ar en karnkompetens inom bank och fér-
sakring. En alltmer volatil finansiell marknad och mer detaljerade re-
gelverk staller 6kade krav pa finansiella foretag och inte minst pa
riskhantering. Hantering och kontroll av risker ar darfor en naturlig
del i bolagets dagliga verksamhet pa alla nivaer for att underlatta
verksamheten att nd uppsatta mal samt leva upp till dtaganden mot
forsakringstagarna.

Risker och riskhantering

Riskstrategin ar en integrerad del i bolagets verksamhetsstyrning vil-
ken, givet bolagets affarsstrategi, syftar till att styra bolagets riskta-
gande sa att en bra avvagning mellan risktagande och férutsattning-
ar for avkastning uppnas. Risktagande ar nodvandigt for att uppna
verksamhetens mal vilket innebdr att risker inte nédvandigtvis behé-
ver minimeras men ska styras medvetet sd att inga onddiga risker tas
eller pa nagot satt uppmuntras. Tydliga interna system fér bevakning
av riskrelaterade handelser samt en god intern kontrollmiljé bidrar
till ratt niva av risktagande.
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Bolagets riskarbete utgar fran den av styrelsen beslutade riskpolicyn
som faststaller bolagets riskstrategi och évergripande risktolerans
och riskaptit. Darutover beslutar styrelsen om ytterligare styrdoku-
ment som exempelvis affarsplan, policy och riktlinjer for kapitalfor-
valtning samt skuldtackningspolicy. Den 6vergripande risktoleransen
uttrycks som en lagsta niva for bolagets kapitalkvot, dvs kapitalba-
sen i forhallande till det totala solvenskapitalkravet. Kapitalbas ska
dessutom vara tillrackligt stor for att med betryggande marginal
uppfylla de krav som stalls for att uppfylla Finansinspektionens Tra-
fikljus.

Organisation av riskarbetet

Riskhantering foljer roll- och ansvarsférdelning enligt de tre for-
svarslinjerna:

* Forsta forsvarslinjen avser alla riskhanteringsaktiviteter som ut-
fors av linjeledning och anstéllda. Verksamheten som tar risken ager
ocksa risken, vilket innebar att den dagliga hanteringen av risker
sker i verksamheten. Alla anstallda har ett eget ansvar att bidra till
en god riskkultur genom att efterleva interna regler avseende kon-
cernens system for att hantera risk.

* Andra forsvarslinjen utgérs av kontrollfunktionerna Riskkontroll
och Compliance, som sétter principer och ramverk for riskhantering.
* Tredje forsvarslinjen avser Internrevision som genomfor oberoen-
de regelbunden granskning av férvaltning, system och interna kon-
troller.

Funktionen for Riskkontroll rapporterar kvartalsvis till styrelsen
om hur bolagets samtliga risker utvecklas. Riskkontroll kontrollerar
aven att det finns en adekvat riskmedvetenhet och acceptans for att
hantera risker pa daglig basis. Riskkontroll ar dven stédjande och ar-
betar for att verksamheten har de rutiner, system och verktyg som
kravs for att uppratthalla den l6pande hanteringen av risker. Com-
pliancefunktionen féljer upp att regler och riktlinjer efterlevs. Sty-
relsen har tre utskott till sitt forfogande, finansutskottet, revisions-
utskottet och ersattningsutskottet.

I finansutskottet ingar styrelseordférande, styrelseledamot, VD,
finanschef och enhetschefen for Erbjudande och Utveckling. Finans-
utskottet har till uppgift att [6pande folja utvecklingen av bolagets
tillgdngar och ta beslut om placeringar inom de ramar som styrelsen
beslutat. Finansutskottet tar dven fram férslag till eventuella férand-
ringar av normalportféljen och det regelverk som styr bolagets ka-
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pitalférvaltning. Finansutskottet har minst fyra protokollférda mé-
ten per ar.

Revisionsutskottet bestar av tre styrelsemedlemmar. Revisions-
utskottet ska svara for beredningen av styrelsens arbete med att
kvalitetssakra bolagets interna styrning vad galler finansiell rappor-
tering, riskhantering och riskkontroll, regelefterlevnad och 6vrig in-
tern styrning. Revisionsutskottet gor detta genom att ta del av infor-
mation fran och féra dialog med féretagsledning, extern och intern
revisor och compliancefunktionen. Revisionsutskottet har minst fyra
protokollférda méten per ar.

I erséttningsutskottet ingar styrelseordférande och vice styrel-
seordférande. Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda ersatt-
ningspolicyn till styrelsen som sedan beslutar om ersattning till VD
och évriga i verkstéllande ledningen samt, i férekommande fall, an-
svariga for bolagets kontrollfunktioner.

Styrelsen har dven en internrevisionsfunktion till sitt forfogande.
Internrevisorn skall medverka till och kontrollera att verksamheten
inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrel-
sens intentioner och riktlinjer genom att underséka och utvérdera
den interna styrningen. Revisionsutskottet har till uppgift att med
utgangspunkt fran bolagets riskbedémning, foresla styrelsen, inrikt-
ning och omfattning for internrevisionens arbete.

Solvens II - forberedelser infor nya det nya regelverket
Lansforsakringar Skane arbetar systematiskt med forberedelserna
for Solvens II-regelverket. Arbetet har i forsta hand inriktats pa att
sakerstalla bolaget uppfyller de nya kraven i regelverket nér dessa
trader ikraft. Férberedelsearbetet har &ven utférts med avseende pa
att skapa sa stor affars- och kundnytta som mojligt. Utvecklade for-
mer for styrning, hantering och kontroll av risker samt allokering av
kapital har bidragit till att effektivisera arbetsprocesser och att ska-
pa béttre berdkningsverktyg for avvégningar mellan riskbegrénsning
och méjligheter till avkastning.

Riskprofil

Foljande karaktariserar koncernens risktagande:

* Verksamheten riktar sig huvudsakligen till privatpersoner och sma
och medelstora foretag, och har fa stora engagemang som innebér
risk mot stora foretag.

* De risker som tas inom skadeférsakring aterférsékras i relativt hog



utstréckning; sjalvbehallen &r relativt laga.

+ For lansforsakringsgruppens rakning skéts verksamhet avseende ater-
forsdkring. Verksamheten medfér betydande motpartsexponeringar
brutto men bedoms inte medféra stora risker netto.

* Riskernai de placeringstillgdngar som bolaget forvaltar utgér mer-
parten av bolagets risker.

+ Utlaningen i den férmedlade bankverksamheten avser till storsta
delen hushall och till en mindre del lantbrukare och sma féretag.

+ Fondférsakringsverksamhet innebar risk fér ogynnsam utveckling
av annullationer, aterkdp och flytt som paverkar den langsiktiga lon-
samheten negativt.

Forsakringsrisker

De huvudsakliga riskerna &r premierisker, reservrisker och kata-
strofrisker. Premierisken hanfor sig till prissattningen av forsak-
ringsavtal och den inneboende osakerhet som ar férenad med dessa
avtal. Risken ar att den berdknade premien inte kommer att motsva-
ra de faktiska skade- och driftskostnaderna.

Reservrisken avser foérsdkringsavsattningarnas tillracklighet,
och osdkerheten i dessa ar att de ar en uppskattning av framtida
kostnader. Bolagets forsékringsrérelse innehaller riskmassigt ett vl
balanserat bestand, vilket skadeutfall och resultat under manga ar
bekraftar. Riskerna ar begransade genom aterforsakring. Den hog-
sta kostnad som drabbar bolaget vid skada pa en enskild risk eller
vid en handelse t ex storm, ar 20 (20) Mkr. Ut6ver detta finns ater-
forsakringsskydd i det fall den sammanlagda skadekostnaden 6ver-
stiger 90 % av premieintdkten. Livfallsrisk (langlevnadsrisk) i de ska-
delivrantor kopplade till trafikaffaren utgér en begrénsad andel av
bolagets risker.

En kanslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten pa
resultatet och det egna kapitalet av rimligt sannolika forédndringar i
nagra centrala antaganden. Effekterna har matts antagande fér an-
tagande, med 6vriga antaganden konstanta.

Katastrofrisk

Katastrofrisken avser risk for forluster till f6ljd av extrema handel-
ser. Bolaget dr genom det interna riskutbytet, ocksa exponerat fér
katastrofskador som intréffar i de 6vriga lansbolagen. Atagandet in-
trader ocksa da gruppens externa katastrofskydd ar uttémt och ar
bolagets enskilt storsta risk.
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Kanslighetsanalys, teckningsrisk i Mkr
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Inverkan pa vinst fére skatt

Inverkan pa eget kapital

2015 2014 2015 2014
1 procents forandring i totalkostnadsprocent 19,1 18,5 149 14,4
1 procents férandring i premienivan * 21,3 24,3 16,6 19,0
1 procents forandring i skadeantal 15,7 14,9 12,2 11,6
10 procents forandring i premier for avgiven aterforsakring * 149 31,6 11,6 24,6
Utgaende 6vriga avsattningar 71,0 89,3 55,3 69,6
* Overtagen trafikaffar frn LF Sak 2014.
Nedan visar skador som har en avvecklingstid ldngre &n ett ar.
Skadekostnad fére aterférsikringar avseende olycksfall- och trafikskador i Mkr
Skadear 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Totalt
Uppskattad skadekostnad 303,0 298,7 3116 290,3 336,8 336,2 326,7 310,8 2514,1
- | slutet av skadearet 303,0 298,7 311,6 290,3 336,8 336,2 326,7 310,8
- ett &r senare 304,6 286,1 313,9 317,9 3443 3374 297,2
- tvé ar senare 309,2 281,56 354,2 322,8 310,8 300,0
- tre &r senare 335,0 2875 349,4 321,3 291,8
- fyra ar senare 342,4 273,7 341,7 289,8
- fem ar senare 326,7 2719 307,8
- sex ar senare 312,9 233,2
- sju ar senare 295,0
Nuvarande skattning av total skadekostnad 295,0 233,2 307,8 289,8 291,8 300,0 297,2 310,8 2325,6
Totalt utbetalt 175,8 143,1 192,2 162,4 170,0 159,8 154,0 99,9 1 257,2
Summa kvarstaende skadekostnad 119,3 90,2 115,6 127,4 121,7 140,2 143,2 210,8 10684
Avsattning upptagen i balansrdakningen 119,3 90,2 115,6 127,4 121,7 140,2 143,2 210,8 1068,4
Avsittning avseende skadear 2007 och tidigare 465,2
Total avsattning upptagen i balansrdakningen 1 533,6

* Fran och med i ar ar alla uppskattade skadekostnader diskonterade. For &r 2008-2013 ingick ursprungligen TFF skador.
Fran och med i ar har vi tagit bort dessa for tidigare argangar.



Marknadsrisker

Forandringar i rantesatser, valutakurser, aktiekurser, fastighetspri-
ser och kreditspreadar paverkar marknadsvardena for finansiella till-
gangar och skulder. Marknadsrisken ar risken for att verkligt varde pa
eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i dessa marknadspriser.

For Lansférsakringar Skanes del ar det aktiekurs- och koncentra-
tionsrisk som &r de mest patagliga riskerna, medan réante-, spread-
och valutariskerna &r av mindre omfattning beroende pa att endast
en mindre del av tillgdngarna ar exponerade mot dessa risker. Mark-
nadsriskerna begransas genom bolagets policy och riktlinjer for kapi-
talférvaltningen, som anger hur bolaget skall placera tillgangarna och
till vilken risk detta far goras. Denna revideras minst en gang per ar
och beslutas av styrelsen.

Manadsvis sker uppfoljning av aktuell allokering och hur bolagets
placeringstillgangar ar placerade.

Marknadsrisker i Mkr Inverkan pa vinst fére skatt

2015 2014
1 procent hogre/lagre réanteniva, nominella réantor 115,5 100,4
1 procent hogre real ranta 76 4.6
(inklusive inverkan pa skadelivrantor)
10 procent lagre aktiekurser 563,1 4553
10 procent férandring av valutakurser mot SEK 452 5,5

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Bolaget for-
soker dven minska risken i aktieportféljen genom att sprida risken
pa flera olika geografiska regioner, samt pa flera olika forvaltare for
att pa sa satt minska effekten av att en enskild férvaltare tar felak-
tiga beslut.

Valutarisker
Lansférsakringar Skane har exponering i utlandsk valuta och bola-
gets placeringar uppgar till 452 (55) Mkr.

Ranterisker

Bolagets ranteportfélj bestar huvudsakligen av statsskuldvaxlar,
obligationer och certifikat. Storre delen av rénteforvaltning ar utlagt

48  Lansforsakringar Skane Arsredovisning 2015

pa ett sa kallat diskretionart forvaltningsuppdrag. Durationen i ran-
teportféljen uppgar for narvarande till 3,4 (3,0) ar och den genom-
snittliga rantebindningstiden &r 3,6 (3,2) ar.

Lansforsakringar Skane ar exponerat for ranterisk genom risken
for att marknadsvérdet pa de fastforrantade tillgangarna sjunker da
marknadsrantan stiger. Graden av ranterisk eller prisrisk 6kar med
tillgangens l6ptid.

Marknadsvardet pa bolagets rantebarande placeringstillgdngar,
d v s réntefonder, obligationer, forlagsbevis, statsskuldvéxlar, certi-
fikat och utlaning, utgjorde vid rakenskapsarets utgang
1751 (2.364) Mkr.

Fastighetsrisk

Den mest betydande fastighetsrisken ar att fastighetsvardena gar
ned till foljd av olika omvérldsforéndringar. For Lansforsakringar
Skanes del ar fastighetsrisken relativt begransad i och med att fast-
igheter endast utgor en mindre del 3,6 (3,4)% av bolagets tillgangar.
Vid ett okat direktavkastningskrav med 1 % fér 2015 skulle fastighe-
ternas totala varde minska med 40 (40) Mkr.

Kreditspreadrisk

Bolaget har merparten av placeringarna i vardepapper med hog kre-
ditvardighet. Kredit-/motpartsriskerna i denna del av verksamheten
bedéms darfor vara mycket sma eller obefintliga. Kreditexponering-
ar finns for obligationer och andra réntebérande papper samt 6vriga
lan. Maximala kreditriskexponeringar motsvaras av dessa finansiella
instruments bokférda varde. Nagra sakerheter finns inte for de max-
imala kreditriskexponeringarna.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk definieras som risken for forluster till foljd av att
riskexponering inte ar tillrackligt diversifierad. Koncentrationsrisk
kan harroéra saval till koncentrationer i tillgdngar som skulder. Kon-
centrationsrisk i placeringstillgdngarna motverkas primart genom
diversifiering av koncernens placeringstillgangar, genom beslut om
hogsta exponering per motpart i finansiella derivat, genom beslut
om hdgsta exponering per aterférsakringsgivare och genom fakul-
tativ aterforsakring av enskilt mycket stora foérsakrade risker. Bola-
gets ledning och styrelse tar aterkommande del av rapportering om
koncernens stora exponeringar och riskkoncentrationer.
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Bolagets placeringstillgangar ar vasentligen val diversifierade och
bolagets storsta koncentrationsrisk utgérs av aktieinnehavet i Lans-
forsakringar AB. En stor placeringstillgang per 2015-12-31 utgjordes
av den fastighet i Helsingborg som bolaget nyttjar. Dess varde ut-
gjorde cirka 3 procent av vardet av placeringstillgangarna. De stors-
ta exponeringarna i ovrigt avser bl a svenska bankkoncerner, HGM
samt Ericsson.

Motpartsrisk

Motpartsrisk i finansiella instrument

Motpartsrisk ar risken for att en utgivare eller motpart i ett finan-
siellt instrument inte kan fullgéra sina forpliktelser. For att begran-
sa kreditrisken i placeringar i rantebarande vardepapper har bolaget
faststallt vilken den lagsta kreditvardering (rating) en emittent skall
ha. Dessutom finns begransningar om hur mycket man kan placera
hos olika emittenter, och dessa begransningar styrs med utgangs-
punkt fran géllande skuldtdckningsregler. Den maximala andel per
emittent, i procent av ranteportfoljens totala marknadsvarde far
vara ar: Svenska staten, inlaning i svensk bank, 100%, sakerstéllda
bostads-finansieringsbolag, 20%, 6vriga emittenter med rating av
Standard&Poor’s/Moody’s eller motsvarande kort rating med lagst
AAA/Aaa, 20%, lagst AA/Aa2, 10%, lagst A/A2, 5% och lagst BBB+/
Baal, 2%.

Motpartsrisk i avgiven aterforsakring

I den avgivna aterforsékringen ar risken att betalning inte erhalls
fran aterférsakringsgivaren i enlighet med aterforsakringsavtalen.
I lansforsakringsgruppen anvands ett regelverk for att ta fram vil-
ka externa aterforsakringsgivare som far anvandas for att begran-
sa risken.

Bolaget koper all aterférsdkring genom aterférsakringsav-
delningen pa Lansforsakringar AB. Lansférsakringsgruppen har
ett antal interna pooler som ger lansbolagen &terforsakrings-
skydd. Detta innebar att bolagen aterférsékrar varandra for de
skador som oOverstiger det enskilda bolagets sjélvbehall upp till
den skadekostnadsniva som técks av externa aterforsékrare, 300
(300) Mkr. Storsta risk i mottagen affar beddms vara vart delta-
gande i Nordiska Karnférsékringspoolen. Maximal ansvarighet per
skadehandelse ar for bolagets del begransad till ca 28 (28) Mkr.



Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra
ataganden som &r forenade med finansiella och forsakringstekniska
skulder. For Lansforsakringar Skane ar likviditet normalt inget pro-
blem, eftersom premierna i forsékringsrérelsen betalas in i férskott
och stora skadeutbetalningar ofta &r kidnda langt innan de forfaller.
Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och
bankmedel) som uppgar till minst 30 Mkr. Utéver detta finns all-
tid mojlighet att med tva till tre dagars varsel géra betydligt stor-
re belopp likvida genom férséljning av olika placeringstillgangar.
Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende
driftskostnader, skadekostnader och aterférséakringspremier pa cir-
ka 210 (215) Mkr under 2015. Inbetalningarna i form av premier, er-
sdttningar fran aterférsdkrare och provisionserséttningar fran
Lansfoérsakringar Bank och Lansférsékringar Liv uppgar till cirka 222
(231) Mkr per manad under 2015.

Operativarisker

En viktig del av bolagets riskhantering ar processarbetet. En vél
styrd process tydliggor fér medarbetare pa alla nivaer inom vilka
ramar som verksamheten skall bedrivas. Processerna ar dven ut-
gangspunkten for bolagets riskanalys, vilket aterspeglas i organisa-
tion och handlingsplaner. En central del i processutvecklingen ar att
arbeta med standiga forbéttringar dar bade medarbetares och kun-
ders synpunkter tas tillvara. Bolaget ar sedan flera ar tillbaka miljo-
certifierat enligt ISO 14001:2003.

Finansiella tillgangar och skulder
samt forsakringstekniska avsattningar (netto)

Incidentrapportering ar ocksa en viktig del av riskarbetet. De inci-
denter som intraffar loggas och hanteras i ett sarskilt system for att
mojliggora analys och férebyggande atgarder.

Bolagets funktioner fér compliance och riskkontroll har, som ti-
digare beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika satt identifiera,
hantera och granska bolagets operativa risker.

Affarsrisker

Afférsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier
och affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters at-
garder, omvarldsférandringar och negativa rykten om bolaget, lik-
som en ovantad nedgang i intakter fran exempelvis volymminsk-
ningar. Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom
analyser och beslut dels infor strategiska vagval om inriktningen av
verksamheten, dels i den arliga afférsplaneringsprocessen och da
utvecklingen pa koncernens marknader sa kraver. De specifika af-
farsrisker som vid var tid bedéms som viktigast foljs fortlépande upp
pa ledningsniva.

Ovriga risker

Kreditrisk i formedlad Bankaffar

I Lansforsakringar Skanes avtal med Lansférsékringar Bank regleras
ersattningen for den férmedlade bankaffaren. I detta avtal framgér
aven att Lansforsakringar Skane ska sta for 80 procent av uppkom-
na kreditforluster pa de lan som bolaget formedlat till Lansforsak-
ringar Bank.

Mkr Redovisat varde Kassafloden
Varav utan Varav med
kontraktsenliga kontraktsenliga
Totalt forfall forfall 2016 2017-2021 2022-2031 2032-
Finansiella tillgangar 10 351 10 351 - 6017 1263 697 2374
Finansiella skulder - - - - - - -
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 4011 4011 - 1845 1163 1003 -

Tabellen ovan visar en analys av kassaflodet dar de finansiella tillgangarna och skulderna delats in i kontrakt med kanda kassafloden och kontrakt dar
floden inte ar kédnda. Dessutom visar tabellen daven det forvantade kassaflodet for bolagets forsakringstekniska avsattningar.
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NOTER TILL FINANSIELLA RAPPORTER

Annullationsansvar i formedlad Livaffar

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv ar till
viss del férenad med ett tredrigt annullationsansvar, vilket innebar
att bolaget kan bli aterbetalningsskyldigt om en kund slutar att be-
tala in sina premier. I not 31 l&mnas en redogorelse dver utestaen-
de risk.

Kapitalhantering

Riskernas inverkan pa koncernens kapital utvarderas l6pande och
kapitalhanteringen hanger nara samman med styrningen av riskta-
gandet. Det samband som finns mellan storleken pa risker och be-
hovet av kapital blir alltmer tydligt i legala solvenskrav. Sedan flera
ar har Lansférsakringar Skane arbetat med ett kapitalmal for kon-
cernens Kapitalstyrka formulerat pa grundval av framtida riskba-
serade kapitalkrav i enlighet med de nya Solvens II kapitalkravs-
reglerna.

I'samband med den arliga affarsplaneringen, genomfors aven en
egen risk- och solvensanalys som avser att sékerstalla att bolaget
vid var tid har tillrackligt kapital och tillracklig likviditet. Analysen
tar sin utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och dess bassce-
nario och inkluderar aven ytterligare scenarier och stresstester for
att ge kompletterande underlag om framtida eventuella kapitalbe-
hov. Analysen genomfdrs pa ett sadant satt att styrelsen och led-
ningen far en 6kad gemensam kunskap for fragor om kapitalstruk-
tur, kapitalbehov och beredskap for att vid behov kunna reducera
risker eller anskaffa nytt kapital. Bolagets prognoser visar pa en
fortsatt valdigt god kapitalisering under de kommande aren och
aven vid mindre gynnsamma héndelser.



NOTER TILL TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

Not 3 Premieinkomst

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014
Direkt férsakring i Sverige 2030010 1880 414
Mottagen aterforsakring 99 637 546 339
Summa premieinkomst 2 129 647 2 426 753

Not 4 Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014
Overford kapitalavkastning 69 762 64 321
Rantesats -Trafik, olycksfall 2,5 2,5

-Ovrig affar 2,0 2,0

Forsakringsrorelsen har tillforts en ranta pa summan av halva premieintakten f.e.r. samt pa medelvardet av in- och utgdende avsattningar for oreglerade skador
f.e.r under aret. Anvéand rantesats utgor medelvérdet for de senaste fem arens kapitalavkastning pa rantebarande placeringar + 0,5% for trafik- och olycksfall.

Not 5 Forsakringsersattningar

Koncernen/Moderbolaget

Fore avgiven aterforsakring Aterforsikrares andel Forsakringsersattningar f.e.r.
Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Utbetalda forsakringserséattningar -1 640 725 -1 539601 291 719 353783 -1 349 006 -1 185 818
Driftskostnader for skadereglering -145 406 -148 605 - - -145 406 -148 605
Utbetalda forsakringsersattningar -1 786 131 -1 688 206 291 719 353 783 -1 494 412 -1 334423
Forandring i avsattning for intraffade
och rapporterade skador 34 556 -58 009 29 678 2289 64 234 -55 720
Forandring i avsattning for intraffade
men ej rapporterade skador -19 891 -265 152 -6 774 113 600 -26 665 -151 552
Forandring i avsattning for oreglerade skador 14 665 -323 161 22 904 115 889 37 569 -207 272
Summa forsakringsersattningar -1 771 466 -2 011 367 314 623 469 672 -1 456 843 -1 541 695
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NOTER TILL TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN

Not 6 Driftskostnader

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014
Anskaffningskostnader -207 493 -222 140 -201 963 -211 530
Administrationskostnader -94 455 -85 348 -94 455 -85 348
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforséakring 5791 39 286 5791 39 286
Summa driftskostnader f.e.r. -296 157 -268 202 -290 627 -257 592
Ovriga driftskostnader
Skadereglering -145 406 -148 342 -145 406 -148 342
Finans -9963 -14 338 -9963 -14 338
Icke tekniska intdkter och kostnader (not 13) varav formedlad afféar:

Intékter, gemensam personforséakring och sparande 239 044 207 052 239 044 207 052

Kostnader, gemensam personférsakring och sparande -240 530 -235979 -240 530 -235979
Summa totala driftskostnader -453 012 -459 809 -447 482 -449 199
Totala driftskostnader fore funktionsindelning
Direkta och indirekta personalkostnader -336 790 -322 095 -336 790 -322 095
Lokalkostnader -29 390 -25 650 -29 390 -25 650
Avskrivningar -9 834 -13 743 -4 304 -3133
Ovrigt -316 055 -305 364 -316 055 -305 364
Omkostnadsbidrag for gemensam affar 239 057 207 043 239 057 207 043
Summa totala driftskostnader fore funktionsindelning -453 012 -459 809 -447 482 -449 199

*I Summan driftskostnader f.e.r. ingar 5.530 tkr for kostnad inkl avskrivning for egenutvecklat motorsystem, Rally/Sally, inom lansforsakringsgruppen.

Not 7 Ovriga tekniska kostnader

Koncernen/Moderbolaget
Belopp i tkr 2015 2014
Lansforsakringar Skénes solidariska ansvar av TFF uppgar till drygt 4,1 %

Trafikforsakringsforeningen (TFF) arskostnad prognos -5 231 -7 986
Avrékning av tidigare arskostnader TFF 1361 -1 206
Summa 6vriga tekniska kostnader -3 870 -9 192

Bolaget har andrat hanteringen av TFF under 2014.
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Not 8 Kapitalavkastning, intakter

NOTER TILL ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014
Hyresintakter, byggnader och mark 16 858 15 841
Utdelning péa aktier och andelar 75958 86 124
Ranteintakter mm

obligationer och andra rantebarande vardepapper 46 087 33299

ovriga ranteintakter 296 3763
Valutakursvinster, netto 3 571
Realisationsvinster, netto

aktier och andelar 271 815 405 705

rantebarande vardepapper 46 063 -
Summa kapitalavkastning, intakter 457 080 545 303
Not 9 Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014
Aktier och andelar 40 149 34 099 1712 14 417
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper - 31590 - 31590
Fastigheter 36 700 - 36 700 -
Summa orealiserade vinster och forluster 76 849 65 689 38 412 46 007

Not 10 Kapitalavkastning, kostnader

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014
Driftskostnader, byggnader och mark -8985 -10 279
Kapitalférvaltningskostnader -5 681 -11 967
Realisationsforluster, netto

rantebarande vardepapper - -9 367
Summa kapitalavkastning, kostnader -14 666 -31 613
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Not 11 Orealiserade forluster pa placeringstillgéngar

NOTER TILL ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper -57 770 - -57 770 -
Summa orealiserade vinster och forluster -57 770 - -57 770 -
Not 12 Nettovinst eller nettoforlust per kategori av finansiella instrument

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014
Aktier och andelar 395 798 532 061 357 361 512 379
Obligationer och andra rantebdrande vardepapper 34 380 b5 522 34 380 55 522
Ovriga ranteintakter 296 3763 296 3763
Fastigheter 36 700 - 36 700 -
Kapitalférvaltningskostnader -5 681 -11 967 -5 681 -11 967
Summa nettovinst eller nettoforlust 461 493 579 379 423 056 559 697

Not 13 Ovriga intékter och kostnader

Koncernen/Moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014
Ovriga intakter

Provisioner for formedlad affar 239 044 207 052
Summa ovriga intakter 239 044 207 052
Ovriga kostnader

Driftskostnader for formedlad affar -240 530 -235979
Summa o6vriga kostnader -240 530 -235 979
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Not 14 Dotterbolagens rorelseresultat

NOTER TILL ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Lanshem AB Koncernen
Belopp i tkr (netto efter eliminering av koncerninterna transaktioner). 2015 2014
Ovriga externa kostnader -21 -21
Ranteintékter 11 25
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i bolaget -10 4
Bjare forvaltning i Angelholm AB
Belopp i tkr (netto efter eliminering av koncerninterna transaktioner). 2015 2014
Nettoomsattning 1 067 1101
Ovriga externa kostnader -299 -259
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -256 -284
Rénteintakter 1 4
Réntekostnader -354 -360
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i bolaget 159 202
Fastighets AB Sundstorget
Belopp i tkr (netto efter eliminering av koncerninterna transaktioner). 2015 2014
Nettoomsattning 420 -
Ovriga externa kostnader -487 -
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar -335 -
Réntekostnader -53 -
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt i bolaget -455 -
Not 15 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014
Aktuell skattekostnad (-) /intakt(+)
Periodens skattekostnad/intakt -132 695 -62 535 -132 644 -62 489
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 4974 -61 392 2243 -11 985
Eftertaxering -3284 -298 -3284 -298
Total redovisad skattekostnad -131 005 -124 225 -133 685 -74 772
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 434 596 579 393 408 802 330615
Skatt enligt géllande skattesats -95 611 -127 466 -89 936 -72 735
Eftertaxering -1 042 -298 -1 042 -298
Ej avdragsgilla kostnader -44. 749 -1773 -44 749 -1773
Ej skattepliktiga intékter 10 397 5312 2042 34
Redovisad effektiv skatt -131 005 -124 225 -133 685 -74 772
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 16 Andra immateriella tillgdngar

Koncernen

Belopp i tkr 2015 2014
Ingdende anskaffningar 61 390 61 390
Arets anskaffningar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61 390 61 390
Ingdende ackumulerade avskrivningar -55 860 -50 330
Arets avskrivningar -5 530 -5 530
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61 390 -55 860
Utgdende planenligt restvirde 0 5530
Avskrivning gors enligt féljande procentsats: 20% 20%
Avser aktivering av kostnad for egenutvecklat motorsystem, Rally/Sally, inom lansforsékringsgruppen.
Not 17 Forvaltningsfastigheter/Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

Forvaltningsfastigheter Forvaltningsfastigheter

Antal 5 3
Areal kvm 18 810 17 268
Anskaffningsvarde tkr 252 002 208 114
Marknadsvérde 356 459 302 000
Bokfort varde 356 459 302 000
Bokfort varde per kvm Kr 18 950 17 489
Ytvakansgrad % 0,0 0,0
Direktavkastning % 2,4 2,6

Varderingen av ovanstaende verkliga varden &r for samtliga forvaltningsfastigheter klassificerade i niva 3 i verkligt vardehierarkin. Fastigheterna har varderats per
den 31 december 2015. Varderingen har utforts av externt oberoende auktoriserad fastighetsvarderare. Marknadsvardet har bedomts med stéd av en ortsprismetod
och en nuvardemetod. Med begreppet marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en forsaljning pa en fri och dppen fastighetsmarknad.

Geografisk fordelning
Av det totala fastighetsbestandet &r en kontors- och afférsfastighet beldgen i Ystad, en &r beldgen i Angelholm, en &r beldgen centralt i Helsingborg och tva fastigheter
ar beldgna i Helsingborg med kvarterskoncentration till sddercity.

Andel av fastigheterna som anvéands i den egna verksamheten
Bolaget utnyttjar som huvudkontor 5.772 kvm av totalt 12.098 kvm i fastigheten Belgien V 21 i Helsingborg. Som regionkontor utnyttjas 1.068 kvm av 1.376 kvm
i fastigheten Olof 26 i Ystad, och 518 kvm av 754 kvm i fastigheten Midgard 4 i Angelholm. | Sundstorgets lokaler utnyttjas 688 kvm av 788 kvm.

Not 18 Aktier och andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Belopp i tkr 2015 2014
Ingédende ackumulerade anskaffningsvirde 7 360 7 360
Anskaffning 22 856 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 30 216 7 360
Aktier och andelar i dotterforetag direkt dgda: Organisationsnr Foretagets sate Antal andelar Andel Redovisat virde
Lanshem AB 556364-3781 Helsingborg 15000 100% 1478
Bjare Forvaltning i Angelholm AB 556709-8776 Angelholm 1000 100% 5882
Fastighets AB Sundstorget 556643-4378 Helsingborg 40 000 100% 22 856
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Not 19 Obligationer och andra réntebarande vardepapper

NOTER TILL BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget
Uppl. anskaffn.véarde Verkligt /Bokfort varde Uppl. anskaffn.vérde Verkligt /Bokfort varde

Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Svenska Staten 354 643 474 196 352 399 483 264 354 643 474 196 352 399 483 264
Ovriga svenska emittenter 1232745 1423 476 1237 660 1428 299 1332803 1523534 1337718 1528 357
Ovriga utlandska emittenter - 265 000 - 309 796 - 265 000 - 309 796
Summa 1 587 388 2 162 672 1 590 059 2 221 359 1 687 446 2 262 730 1690 117 2 321 417
varav noterade véardepapper 1401 544 1976 828 1391 327 2 029 458 1401 544 1976 828 1391 327 2 029 458
Positiv skillnad till foljd av att bokfort varde 234971 221 275 234 971 221275 234 971 221275 234971 221 275
overstiger nominella varden
Uppgifter for enskilda poster kan erhallas efter hanvandelse till bolaget.
Not 20 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
KONCERNEN 2015 2014
Belopp i tkr Tillgangar Tillgangar

som tillhor Lane- Redovisat/ Anskaffn- som tillhor Lane- Redovisat/ Anskaffn-
Finansiella tillgangar kategorin fordringar  verkl. varde varde kategorin fordringar  verkl. varde varde
Aktier och andelar 5829 274 - 5829 274 4432 045 4713 709 - 4713709 3357908
Obligationer och andra rantebéarande véardepapper 1 540 059 - 1 540 059 1537 388 2171 359 - 2171 359 2112672
Ovriga 1&n - 50 000 50 000 50 000 - 50 000 50 000 50 000
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 25 000 - 25 000 30 194 31412 - 31412 31762
Summa 7 394 333 50 000 7 444 333 6 049 627 6 916 480 50 000 6 966 480 5552 342
MODERBOLAGET 2015 2014
Belopp i tkr Tillgangar Tillgangar

som tillhor Lane- Redovisat/ Anskaffn- som tillhor Lane- Redovisat/ Anskaffn-
Finansiella tillgangar kategorin fordringar  verkl. varde varde kategorin fordringar  verkl. varde varde
Aktier och andelar 5630909 - 5630909 4 331987 4553781 - 4 553 781 3257 850
Obligationer och andra rantebérande véardepapper 1 640 117 - 1640 117 1637 446 2271417 - 2271417 2212730
Ovriga 1&n - 50 000 50 000 50 000 - 50 000 50 000 50 000
Ovriga finansiella placeringstillgédngar 61 240 - 61 240 66 434 42 892 - 42 892 43 242
Summa 7 332 266 50 000 7 382 266 6 085 867 6 868 090 50 000 6 918 090 5563 822

Det finns inga finansiella skulder i koncernen eller moderbolaget.
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 21 Information om finansiella instruments verkliga varden

KONCERNEN
Belopp i tkr 2015 2014
Finansiella tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Aktier och andelar 3625154 1832772 371348 5829 274 2 756 302 1 646 206 311 201 4713 709
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1 539 809 - 50 250 1 590 059 2171 359 - 50 000 2 221 359

Ovriga finansiella placeringstillgdngar - - 25 000 25 000 - - 31412 31412
Summa 5 164 963 1832 772 446 598 7 444 333 4 927 661 1 646 206 392 613 6 966 480
MODERBOLAGET

Belopp i tkr 2015 2014
Finansiella tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Aktier och andelar 3625154 1832772 172 983 5630909 2 756 302 1 646 206 151 273 4 553 781
Obligationer och andra réantebdrande vardepapper 1 539 809 - 150 308 1690 117 2171 359 - 150 058 2321 417
Ovriga finansiella placeringstillgéngar - - 61 240 61 240 - - 42 892 42 892
Summa 5 164 963 1832 772 384 531 7 382 266 4 927 661 1 646 206 344 223 6 918 090

| ovanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som varderas till verkligt vérde i balansrakningen.
Uppdelningen av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Onoterade tillgadngar vars vérde faststalls med olika varderingstekniker. Verkligt vérde baseras pé indata som inte &r observerbara pa marknaden.
Lansforsakringar Skane gor i vart och ett av fallen en beddémning av rimligheten i vardet och tar in underliggande varden i de innehav dar sa ar mojligt.
Dér detta inte ar mojligt finns en Iopande kontakt med styrelsen i respektive bolag for att sékerstélla riktigheten i varderingen av tillgdngarna.

Specifikation av niva 3

KONCERNEN 2015 2014
Belopp i tkr Aktier  Obligationer Ovriga Totalt Aktier  Obligationer Ovriga Totalt

och och andra tillgangar och och andra tillgangar

andelar rantebarande och uppl. andelar rédntebdrande och uppl.

papper ranteintakt papper ranteintakt
Ingéende balans 311 201 50 000 31412 392613 279 908 50 005 33744 363 657
Redovisade vinster och forluster i arets resultat 54 563 250 -5 194 49 619 26 930 -5 -2 063 24 862
Anskaffningsvéarde forvarv 9 755 - - 9 755 4363 - 37 4 400
Forsaljningslikvid vid forsaljining -4171 - -1218 -306 - - -306 -306
Utgaende balans 371 348 50 250 25 000 446 598 311 201 50 000 31412 392 613
MODERBOLAGET 2015 2014
Belopp i tkr Aktier  Obligationer Ovriga Totalt Aktier  Obligationer Ovriga Totalt

och och andra tillgangar och och andra tillgangar

andelar rantebarande och uppl. andelar rédntebdrande och uppl.

papper ranteintakt papper ranteintakt
Ingéende balans 151 273 150 058 42 892 344 223 139 662 150 063 45 464 335189
Redovisade vinster och forluster i arets resultat 16 126 250 -5 194 11 182 7 248 -5 -2 063 5180
Anskaffningsvarde forvarv 9755 - 25 000 34 755 4363 - 37 4 400
Forsaljningslikvid vid forsalining -4 171 - -1 458 -1 458 - - -546 -546
Utgaende balans 172 983 150 308 61 240 384 531 151 273 150 058 42 892 344 223
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 22 Fordringar avseende direkt forsakring

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014
Fordringar hos forsakringstagare 540 172 492 805
Fordringar hos forsakringsforetag 43719 58 744
Summa fordringar avseende direkt forsakring 583 891 551 549

Not 23 Materiella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014
Ingdende anskaffningsvarde 46 631 49 453 45 468 48 290
Arets inkap 14 807 1751 14 807 1751
Arets forsaliningar/utrangeringar -7 822 -4 573 -6 936 -4 573
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53 616 46 631 53 339 45 468
Ingdende avskrivningar enligt plan -39 920 -41 282 -39 579 -41 005
Justering for avskrivningar pa salda/utrangerade inventarier 6 889 4 573 6 806 4573
Arets avskrivningar enligt plan -4.432 -3211 -4 425 -3 147
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 463 -39 920 -37 198 -39 579
Utgdende redovisat restvirde 16 153 6711 16 141 5 889

Investeringar skrivs av efter en beddmd ekonomisk livslangd pa 5 ar.

Not 24 Forutbetalda anskaffningskostnader

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets ingang 23 200 20 000
Arets avskrivning -23 200 -20 000
Arets avsattning 27 000 23200
Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets utgang 27 000 23 200

Samtliga anskaffningskostnader skrivs av pa ett ar

Not 25 Eget kapital

Information om det egna kapitalet finns i Rapport 6ver férandring i eget kapital.
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 26 Avséttning for ej intjdnade premier och kvardrojande risker

Koncernen/moderbolaget

Avsattning for ej Avsattning for Totalt

intjanade premier kvardrdjande risker
Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingdende balans 811713 757 313 - - 811 713 757 313
Under rakenskapsaret intjanande premie
fran tidigare rékenskapsar -811 713 -757 313 - - -811 713 -757 313
Arets avsattning 880 206 811713 - - 880 206 811713
Forandring i avsattning 68 493 54 400 - - 68 493 54 400
Utgaende balans 880 206 811 713 - - 880 206 811 713

Not 27 Avséttning for oreglerade skador

Koncernen/moderbolaget

2015 2014

Brutto Aterforsik- Netto Brutto Aterforsik- Netto
Belopp i tkr rares andel rares andel
IB rappporterade skador 2110 395 -502 885 1607 510 1509 004 -500 596 1008 408
IB intraffade &nnu ej rapporterade 1991 506 -489 878 1 501 628 1639932 -376 278 1263 654
Ingédende balans 4 101 901 -992 763 3109 138 3148 936 -876 874 2 272 062
Kostnader for skador som intraffat
under innevarande ar 1675985 -262 282 1413703 1702 866 -337 244 1365 622
Utbetalt till forsékringstagare -1 640725 291 719 -1 349 006 -1 539 601 353783 -1 185818
Kdp av skadelivrantor 45 154 - 45 154 - - -
Forandr. av férvantade kostnader
som intraffat under tid. ar (avvecklingsresultat) -49 926 -52 342 -102 268 -199 434 76 492 -122 942
Diskonteringseffekt -240 040 74 273 -165 767 - - -
Effekt av bestandsoverlatelse
Verkligt vérde av dvertaget
bestand trafik (redovisat i BR) - - - 577 438 -208 920 368 518
Anpassning till bolagets
redovisningsprinciper (redovisat i RR) - - - -45 768 - -45 768
Livranterorelse - - - 457 464 - 457 464
Arets avsattning rapporterade skador 2 053 096 -506 875 1546 221 2 110 395 -502 885 1607 510
Arets avsattning annu ej rapporterade 1839253 -434 520 1404 733 1991 506 -489 878 1 501 628
Utgaende balans 3 892 349 -941 395 2 950 954 4 101 901 -992 763 3109 138
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Not 28 Avsattning for dterbaring och rabatter

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014
Avsattning for aterbaring 180 000 -
Utgaende balans/aterstar att utbetala 180 000 -

Not 29 Pensionsforpliktelser

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014
Ingdende avséattning for pensionsforpliktelser 13 454 19 223
Forandring under aret -5 400 -5 769
Utgaende avsattning for pensionsforpliktelser 8 054 13 454

Pensionsavsattningen &r utover tryggandelagens regler. Avsattningen &r gjord utifran en beddémning hur stor del av den berérda personalen (fodda 1955 och tidigare) som
kommer att utnyttja mojligheten att gé i fortida pension. Pensionsavsattningens storlek har beréknats med utgédngspunkt fran ett snitt av tidigare ars forsakringskostnader.

Not 30 Aktuell och uppskjuten skatt

Belopp i tkr 2015 2014

Aktuell Uppskjuten Total Aktuell Uppskjuten Total
KONCERNEN skatteskuld skatteskuld Skatteskuld skatteskuld skatteskuld Skatteskuld
Ack avsattning pensionskostnader 62-arsregeln - -1772 -1772 - -2 960 -2 960
Ack avskrivningar péa fastigheter - 21527 21 527 - 20 699 20 699
Orealiserade vinster - 344 100 344 100 - 311 890 311 890
Ovrigt 164 419 479 764 644 183 36717 478 764 515 481
Avsattning for skatter 164 419 843 619 1 008 038 36 717 808 393 845 110
MODERBOLAGET 2015 2014

Aktuell Uppskjuten Total Aktuell Uppskjuten Total
Belopp i tkr skatteskuld skatteskuld Skatteskuld skatteskuld skatteskuld Skatteskuld
Ack avsattning pensionskostnader 62-arsregeln - -1772 -1772 - -2 960 -2 960
Ack avskrivningar pa fastigheter - 21 527 21 527 - 20 699 20 699
Orealiserade vinster - 344 100 344 100 - 311 890 311 890
Ovrigt 164 419 - 164 419 36717 - 36717
Avséttning for skatter 164 419 363 855 528 274 36 717 329 629 366 346

Uppskjuten skatt har berdknats efter 22%.
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Not 31 Ovriga avsattningar

NOTER TILL BALANSRAKNING

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014
Annullationsantagande - livforsaljning 722 834
Utgaende 6vriga avsattningar 722 834

Not 32 Skulder avseende direkt forsakring

Koncernen/moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014
Skulder till forsékringstagare 289 003 260 330
Skulder till forsakringsformedlare 211 179
Ovriga skulder * 62 324 58 477
Utgdende skulder avseende direkt forsikring 351 538 318 986
* med loptid < 1 manad.
Not 33 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014
Forutbetalda intakter 8738 9297 8738 9297
Upplupna kostnader 65 041 63 952 64 923 63918
Utgaende 6vriga avsattningar 73 779 73 249 73 661 73 215
Not 34 Stallda sékerheter

Koncernen
Belopp i tkr 2015 2014
For forsakringstekniska avsattningar registerforda tillgangar* 4011 160 3920 851
Summa séllda sakerheter 4 011 160 3 920 851
* i enlighet med 6 Kap.30§ Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de placeringstillgangar som anvéants for skuldtackning.
Registerforingen innebér att forsékringstagarna har en formansratt i tillgdngarna enligt formansrattslagen. Tillgadngarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.
Not 35 Eventualforpliktelser

Koncernen
Belopp i tkr 2015 2014
Borgensatagande for Foreningen Partrederiet Klara Marie 838800-7554 360 360

Av trafikskadelagen foljer att férsékringsbolag som meddelar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakrings foreningen (TFF).

Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF.

Lansforsakringar Skane Arsredovisning 2015



62

Not 36 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

NOTER TILL BALANSRAKNING

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Hogst 1 ar Lingre dn 1 ar Totalt Hogst 1 ar Langre 4dn 1 ar Totalt
Tillgangar

Byggnader och mark 356 459 356 459 302 000 302 000
Aktier och andelar 3625154 2204 120 5829 274 3625 154 2035971 5661 125
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 422 529 1167 530 1 590 059 422 529 1267 588 1690 117
Ovriga l&n 25000 25000 61 240 61 240
Depéer hos foretag som avgivit aterforsékring 726 726 726 726
Avsattning for oreglerade skador 188 279 753 116 941 395 188 279 753 116 941 395
Fordringar avseende direkt forsakring 583 891 583 891 583 891 583 891
Fordringar avseende aterforsakring 34 693 34 693 34 693 34 693
Ovriga fordringar 72 266 72 266 72 072 72 072
Materiella tillgangar 16 153 16 153 16 141 16 141
Kassa och bank 770717 770717 760 364 760 364
Forutbetalda anskaffningskostnader 27 000 27 000 27 000 27 000
Ovriga forutbet. kostnader och upplupna intakter 103 553 103 553 103 435 103 435
Summa tillgangar 5 828 808 4 522 378 10 351 186 5818 143 4 436 056 10 254 199
Skulder

Ej intjanade premier och kvardrojande risker 880 206 880 206 880 206 880 206
Oreglerade skador 1167 705 2724 644 3892 349 1167 705 2724 644 3892 349
Aterbaring 180 000 180 000 180 000 180 000
Pensioner och liknande forpliktelser 3099 4 955 8 054 3099 4 955 8 054
Skatter 1 008 038 1 008 038 528 274 528 274
Ovriga avsattningar 707 15 722 707 15 722
Skulder avseende direkt forsakring 351 538 351 538 351 538 351 538
Skulder avseende aterforsékring 14 032 14 032 14 032 14 032
Ovriga skulder 49 750 49 750 46 768 46 768
Ovriga upplupna kostnader och forutbet. intakter 73779 73779 73 661 73 661
Summa skulder 2 720 816 3 737 652 6 458 468 2717 716 3 257 888 5 975 604

Not 37 Narstaende

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera vissa gemensamma verksamheter i Lansforsékringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av lansforsékrings-
bolagen att bedriva verksamhet inom omraden dar storskalighet dr en avgérande konkurrensfordel och att tillhandahalla sadan service till lansforsakringsbolagen som av
effektivitetsskal ska produceras och tillhandahéllas gemensamt inom Lansforsékringar. Som narstaende réknar Lansforsakringar Skane, forutom de egna dotterbolagen, dven
ovriga bolag inom lansforsakringsgruppen. Inom lansforsakringsgruppen forekommer transaktioner mellan narstdende av saval engangskaraktar som av l6pande karaktar.
Till transaktion av engéngskaraktar hor kop och forsélining av tillgdngar och liknande transaktioner, vilka normalt r av begransad omfattning. Till transaktioner av l6pande
karaktar hor tjanster som tillhandahélls av Lansforsékringar AB gentemot lansforséakringsbolag avseende utférandet av utvecklingsprojekt och ovan beskrivna service. Under
2015 har bolaget haft transaktioner med Lansforsakringar AB och dess koncernbolag. Dels utgérs dessa transaktioner av kostnader for gemensam service och gemensam
utveckling och dels av provisionsersattningar avseende forsalining och kundvard for den av Lansforsakringar Skane formedlade affaren (se not 13). Utdver detta har dven
transaktioner skett vilka syftar till att reglera den interna och externa aterforsakringsaffaren som i sin helhet sker genom Léansforsékringar Sak. Lansforsékringar Skane har

aven transaktioner med Lansforsékringar Liv avseende individuella pensionsférsakringar.
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Not 38 Personal, l6ner, ersattningar och formaner

NOTER TILL BALANSRAKNING

Medeltalet anstéllda 2015 2014
KONCERNEN Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
VD (moderbolaget) - 1 1 - 1 1
Tjansteméan 236 233 469 234 230 464
Fritidsombud 64 57 121 66 56 122
Specialombud 1 1 2 1 1 2
MODERBOLAGET
VD - 1 1 - 1 1
Tjansteman 236 233 469 234 230 464
Fritidsombud 64 57 121 66 56 122
Specialombud 1 1 2 1 1 2
Konsfordelning i foretagsledningen 2015 2014
MODERBOLAGET Man Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
Styrelsen 5 5 10 6 4 10
Ovriga ledande befattningar 6 3 9 6 3 9
Totalt moderbolaget 11 8 19 12 7 19
Dotterbolag
Styrelse 6 3 9 4 1 5
Ovriga ledande befattningar - - - - - -
Totalt i dotterforetag 6 3 9 4 1 5
Koncern totalt 17 11 28 16 8 24
Kostnader for ersattning till anstéllda
Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014
Loéner och erséattningar mm 205725 200 999 205 725 200 999
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 45 794 43 905 45794 43 905
Sociala kostnader 62 059 60 151 62 059 60 151

313 578 305 055 313 578 305 055
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Loner och andra avsattningar fordelade mellan 2015 2014
styrelseledamoter m.fl och 6vriga anstallda

Léner och Loner och
Belopp i tkr ersattningar ersattningar
KONCERNEN
- Styrelse och verkstéallande direktor 5730 5076
- Kontorstjansteman 199 995 195923
- Fritidsombud 2584 2778
Koncernen totalt 208 309 203 777
MODERBOLAGET
- Styrelse och verkstéallande direktor 5730 5076
- Kontorstjansteméan 199 995 195923
- Fritidsombud 2584 2778
Moderbolaget totalt 208 309 203 777
Ersattningar och formaner till hégsta ledningen 2015 2014
Verkstallande direktor/koncernchef 3176 2 853
- pensionsavsattning 1753 1 066
Styrelsens ordférande 510 473
Styrelseledamater 1510 1116
Andra ledande befattningshavare 13 848 13 429
Loner och arvoden
Till styrelsen utgar arvode enligt bolagstammans beslut. Styrelsearvode utgar inte till personer anstéllda i bolaget.
Ersattning till verkstallande direktor samt till ledande befattningshavare bestar av fast 16n och pension.
Rorlig ersattning
For samtliga anstéllda utom VD och foretagsledning utgér prestationserséattning enligt en gemensam modell maximerad till en manadslon.
Arets utfall uppgar till totalt 9 (0) Mkr inkl. sociala avgifter.
Pensioner
Bolagets forpliktelser avseende pensioner ar tackta i FPK och Lansforsakringar Liv.
Avgangsvederlag
Ledande befattningshavare har vid uppséagning ett avgangsvederlag pa 18 manader.
Berednings- och beslutsprocess
Ersattning till verkstéllande direktor beslutas av styrelsen. Ersattning till ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande direktor,
efter avstdmning med ersattningsutskottets ordférande.
Not 39 Arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdrag, KPMG AB 446 378 394 347
Ovriga tjianster 50 66 50 66
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Till bolagsstamman i Lansférsékringar Skane
- dmsesidigt, org. nr 543001-0685.

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansforsakringar Skane - dmsesidigt for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att uppratta en arsredovisning som ger en réttvisande bild enligt la-
gen om arsredovisning i forsakringsféretag och en koncernredovis-
ning som ger en rattvisande bild International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och enligt lagen om arsredovis-
ning i férsakringsforetag, och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstallande direktéren bedomer ar nddvéndig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt plane-
rar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredo-
visningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utfo-
ras, bland annat genom att bedéma riskerna for véasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som é&r relevanta fér
hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgar-
der som ar andamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamals-
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enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvérdering av den évergripande presenta-
tionen i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsféretag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla va-
sentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sasom de antagits av EU, och enligt lagen om arsredovisning
i forsékringsforetag. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning foér Lansférsakringar Skane - émse-
sidigt for ar 2015.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verk-
stallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt for-
sékringsrorelselagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om for-

REVISIONSBERATTELSE

valtningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med forsakringsrorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utover
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om na-
gon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Helsingborg 2016-02-19

KPMG AB

Peter Zell
Auktoriserad revisor
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Mandattid 2014-2016

Distrikt Malmé

Margareth Ekberg
Blaregnsgatan 11

218 36 Bunkeflostrand
070-324 8120

Anders Forkman
Hedakersvagen 21
217 64 Malmo
070-830 43 46

Jens Gustafsson
Snorres Vag 13
237 31 Bjarred
040-680 82 51

Dan Sundman
Bysmedsgatan 35
216 23 Malmo
073-554 5313

Philip Bargstadt
Lilla Svedala Byvag 5
233 93 Svedala
040-55 54 09

Distrikt Burlov

Dalibor Ljoljo
Banvagen 42
232 36 Arlov
073-447 34 30

Distrikt Lomma

Erik Lévendahl
Solnas Fruktodling
237 91 Bjarred
070-561 98 84

Distrikt Svedala

Hans Martensson
Rénnebjersgatan 32
233 22 Svedala
070-840 11 50

Distrikt Vellinge

Bengt Nyhlén
Forshélla
Forshallavagen 219
235 91 Vellinge
070-52107 89

Thomas Linné
Bruksvagen 13
235 92 Vellinge
070-88166 11

Distrikt Trelleborg

Marianne Andersson

N. Abyvégen 14-5, Bakvangen
23173 Anderslov

070-844 82 62

Ronny Lundin
Gronbyvéagen 366:16
23172 Anderslov
070-319 0591

Distrikt Ystad

Katarina Dahlstrom
Gjuterigatan 44
271 44 Ystad
070-469 48 81

Ingrid Lundkvist

Langa Ljungsvagen 24-20
27198 Ystad

070-796 42 43

Distrikt Sjobo

Katarina Ringblom
Ystadsvagen 993-73
275 93 Sjobo
070-63778 46

Michael Smedberg
Redskapsgatan 20
275 39 Sjobo
070-547 00 85

Distrikt Simrishamn

Ingrid Schon
Biogatan 2

272 61 Garsnas
070-834 93 44

Tuve Akesson
Hammarlunda

272 92 Simrishamn
070-920 28 48
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Distrikt Skurup

Ingela Ekdahl
Belegatan 7

274 31 Skurup
070-814 3576

Distrikt Tomelilla

Per Sahlin
Solvéagen 15

273 95 Onslunda
0417-304 08

Mandattid 2015-2017

Distrikt Helsingborg

T 9

Nils Palmgren
Egnahemsvéagen 77
253 55 Morarp
070-8371414

Anette Jernstrom
Stobaeusgatan 7
253 60 Ramlosa
070-525 36 05

Walid Saade
Aklejagatan 8

253 74 Helsingborg
072-009 99 94

Eva Brundin
Landborgsvagen 2
252 84 Helsingborg
042-311 06 05

Peter Thornwall
Koépingevéagen 8

252 47 Helsingborg
Tfnarb 042-45379 01

Distrikt Bjuv

Rudolf Tornerhjelm

Wrams Gunnarstorpsvagen 1
267 72 Billesholm

070-845 6173

Distrikt Hog

Thomas Svensson
Ragakravagen 106
263 75 Nyhamnslage
073-34210 88

Per Rosenkvist
S:t Andreasvég 68
263 57 Hoganas
070-57559 31

Distrikt Landskrona

Jorgen Rosén
Eddavéagen 1
261 62 Glumslov
070-922 40 05

Maria Rantzow
Koriandergatan 11
261 61 Landskrona
070-271 6125

Distrikt Svalov

Christer Nordahl
Svalegatan 61
268 31 Svalév
070-3179511

Distrikt Lund

Ove Linde
Térnsangarevagen 24
247 35 Sédra Sandby
070-838 66 50

Jan Boris-Moller
Solgarden
22591 Lund
070-324 8058

Lennart Atteryd
Lauritz Weibulls vag 22
224 65 Lund

070-520 04 45

Distrikt Eslov

Fredrik Haglund
Baltinge Gard
241 93 Eslov
070-93175 60

Anders Hansson
Skeglinge 12, Fredshog
241 93 Eslov

0413-190 16

FULLMAKTIGE

Distrikt Horby Distrikt Perstorp
Lars Eriksson Mikael J6nsson
Malarevagen 10 Skolvagen 26

242 33 Horby 252 84 Helsingborg

Tfn arb 073-356 40 42

070-792 4194

Distrikt Ho6r Distrikt Astorp
Camilla Kallstrom Anita Johansson
Gamla Bo, Bjérkudden Opalvagen 53

243 95 Hoor 265 75 Hyllinge
076-18 25 20 072-731 0199
Distrikt Kivlinge Distrikt Orkelljunga

Anders Person
Akersorksvagen 23
246 52 Loddekopinge
070-697 85 37

Ingela Engman

IKE Invest AB

Box 113

246 21 Loddekopinge
070-576 50 15

Distrikt Staffanstorp

Shkurte Tina Xhemajli
Strindbergsvag 1A
245 32 Staffanstorp
070-750 67 86

Mandattid 2016-2018
Distrikt Angelholm

Maria Hallefalt
Helsingborgsvéagen 272
262 96 Angelholm
070-6612074

Kimme Rosengyist
Hjortahusvagen 17
266 97 Hjarnarp
070-97256 66

Distrikt Klippan

Marlene Thomasson
Hyllstofta PL 6692
264 93 Klippan
073-042 38 51

Ingrid Sandstrém

Krohns Svetsningsverkstad AB
Hammarsmedsgatan 1

286 32 Orkelljunga

070-362 2503

Distrikt Bastad
Arnold Ebbesson
Mollhultsvagen 122
269 93 Bastad
070-3314578




Avsittning for ej intjanade premier
I bokslutet gjorda avséttningar for inbetalda pre-
mier som avser kommande verksamhetsar.

Avsittning for oreglerade skador
I bokslutet gjorda avsattningar for berédknade
annu ej betalda forsakringsersattningar.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintakter, rantekostnader, utdel-
ning pa aktier och andelar och 6verskott pa egna
fastigheter i procent av tillgangarnas genom-
snittsvérde till marknadsvérden.

Direkt forsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan
forsakringsgivare (forsakringsbolag) och forsak-
ringstagare. Forsakringsbolaget ar - till skillnad
fran vid indirekt férsakring - direkt ansvarigt
gentemot forsakringstagarna.

Driftskostnadsprocent fer
Driftskostnader for egen rakning i férhallande till
premieintakten fér egen rakning.

For egen rakning

Den del av forsakringsaffaren som ett forsak-
ringsbolag sjalv star risken for och som alltsa inte
aterforsakras hos andra bolag.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen
Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid
forflyter fran det en skada intraffar till dess er-
sattning utbetalas, ackumuleras hos bolaget ka-
pital, som ger avkastning. Den berdknade rantan
pa detta kapital 6verfors i resultatredovisningen
fran finansrorelsen till forsakringsverksamheten.
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Kapitalbas

Med kapitalbas menas det tillgangliga kapitalet.
Ett forsakringsbolags kapitalbas innehaller i for-
sta hand eget kapital.

Koncession
Tillstand fran Finansinspektionen att driva for-
sékringsbolag.

Konsolideringsgrad
Relation mellan konsolideringskapital och pre-
mieinkomst for egen rakning uttryckt i procent.

Konsolideringskapital

En sammanfattande bendmning pa eget kapital,

obeskattade reserver samt latent skatteskuld. I
koncernen ingar obeskattade reserver i eget ka-
pital och uppskjuten skatt.

Kvardréjande risker

Tillagg till avsattning for ej intjanade premier som
gors om denna avsattning i en eller flera objekt-
grupper bedéms otillracklig for att tacka forvan-
tade skade- och driftskostnader for gallande for-
sakringar fram till narmaste forfallodag.

Mottagen forsakring

Mottagen aterférsakring kallas aven indirekt
forsakring. Detta ar en av oss Gvertagen forsak-
ringsrisk fran annat forsakringsbolag. Denna af-
far innebar inget direktansvar gentemot enskilda
forsakringstagare.

Placeringstillgang

Tillgang som har karaktar av kapitalplacering. Hit
raknas i forsakringsbolag fastigheter och varde-
handlingar som inte ar avsedda att stadigvarande
brukas eller innehas i rérelsen.

Premieinkomst

Premieinkomsten ar den totala bruttopremien av-
seende direkt forsakring och mottagen aterfor-
sakring som inbetalts eller som kan tillgodoféras
bolaget med anledning av forsakringsavtal vars
forsakringsperiod paborijats fore rakenskapsar-
ets utgang.

Premieintakt

Premieintakten bestar av avsattning for ej in-
tjanade premier vid arets borjan plus premiein-
komst minus avsattning for e] intjanade premier
vid arets slut med hansyn tagen till kvardréjande
risker.

Skadebehandlingsreserv

De skador som ingar i avsattning for oreglera-
de skador kommer att medféra vissa driftskost-
nader. For dessa forvantade kostnader avsatts i
bokslutet en skadebehandlingsreserv.

Skadekostnadsprocent
Forsakringsersattningar i forhallande till premie-
intakten.

Soliditet, justerad

Beskattat eget kapital inklusive évervardenii till-
gangar plus obeskattade reserver efter avdrag
for latent skatt, i forhallande till balansomslut-
ningen.

TERMER OM SKADEFORSAKRING

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa hur
stort kapital ett forsakringsbolag behover. Be-
rakningen gors utifran bolagets premieinkomster
samt dess skadeersattningar. Den erforderliga
solvensmarginalen ar det hogsta av de tva be-
réknade vardena. Det krdvs att kapitalbasen skall
vara minst s stor som den erforderliga solvens-
marginalen, men ocksa minst sa stor som det sa
kallade garantibeloppet (ett fast belopp som inte
styrs av bolagets affarsvolym, utan av vilken typ
av affar bolaget sysslar med).

Sakerhetsreserv

Frivillig reserv som utgér en kollektiv forstark-
ning av avsattningar for ej intjanade premier och
for oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster
och forluster samt orealiserade vardefoéréndring-
ar under aret i procent av tillgdngarnas genom-
snittsvéarde varderade till marknadsvarden.

Utjamningsfond

Belopp motsvarande redovisad vinst i forsak-
ringsrorelsen kunde tom 1990, utan att beskattas,
6verforas till en sarskild utjamningsfond. Fonden
far tas i ansprak endast for att técka forlust i for-
sékringsrorelsen.

Aterférsakring

I de fall ett forsékringsbolag inte kan eller vill
bara hela det ansvar ett férsakringsatagande
innebar, aterforsékrar bolaget dessa dtaganden
hos andra férsékringsgivare. I resultatanalysen
kan resultatet avldsas av savél den avgivna som
den mottagna aterférsékringen.
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