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LF Dalarnas star stabilt trots
oroliga tider - bade ekono-
miskt och i vara relationer
med dalfolket. En stor majori-
tet ar redan vara kunder pa
forsakringssidan, dar vi vaxer
som mest pa gravid- och
barnforsakring. Vi ser ocksa
att allt fler hittar till vara
banktjanster, saval sparande
som bolan. Vara engagerade
medarbetare bidrar till att de
ocksa ar mycket nojda, 2024
landade vart NojdKundIndex
pa 93,1 av 100 mojliga.

Anders Granas,
vd Dalarnas Forsdkringsbolag

Redaktionell text och produktion: LF Dalarnas i samarbete med Confetti. Foto och illustrationer: Confetti och LF Dalarnas bildbank.
Tryck: Henningsons Tryckeri. Fotograf omslag: Stellan Stephenson.
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Lyckade samarbeten och stabil ekonomi

LEDNINGEN HAR ORDET

2024 varit ett ar med manga kostsamma skador, men ocksa ljuspunkter som en stabil ekonomi och
lyckade samarbeten. Ledningsgruppen tittar tillbaka pa aret som gatt och berattar om satsningar och
planer for 2025. Langre intervjuer med ledningen hittar du pa dalarnas.se.

, , Liv & Pension ’ , Antalet

gor sitt basta ar nagon- ’ , L entid nér kund "l' skador i Dalarna har
sin affars- och tillvaxt- i e? Ly ) underna ve'l'Jer okat under 2024. Vi
att skéta manga av sina vardagsaren-

massigt. Det ar glad- den diaitalt blir det allt vikti har aldrig tidigare

jande att allt fler kunder en |g.|ta“t et a“ a t:ga'\re. gt betalat ut sa mycket

soker sig till oss och vill shepaillizlen st ubims e s i skadeersattningar.
Under 2024 har vi valkomnat masar

placera pensioner och h kullor till - En stor del av ska-
kapital pa LF Dalarnas. Numera kan aven privatan- 0? .u uor ,' ?n mang eveneomang dorna avser personbilar och &ven vattenskador
dar vi fatt tillfalle att lyssna pa dem

stéllda tjansteman placera sina kollektivavtalade h dela med +ra kunsk har drabbat manga. Vara medarbetare har
tjanstepensioner (ITP) hos oss, vilket manga valt och delamed 05s av vara Kunskaper. arbetat hart och gjort ett fantastiskt jobb i att
att gora. hantera alla skador och hjalpa vara kunder.

Mats Johansson, Affdrsomradeschef Bank & Liv Anders Hjertberg, Skadechef

Q3

Marie Eriksson, Kommunikationschef

’ , Under 2025 kommer vi att fortsatta jobba med var .(

kulturresa. Vi skapar tryggare och engagerade medarbetare
och chefer genom tydliga malsattningar pa individniva som

foljs upp kontinuerligt. Vi kommer ocksa att starta upp ett , ’ 2024 var forsta dret i 'obbade i VA
natverk for vara chefer dar vi utbildar i vara HR-processer. var forsta aret som vi jobbade Ivarnya

Jamstalldhet, mangfald och hilsa ().rganlsatlons?trtfktgr, dar aﬁarét?mradena slogs ihop o,
. 2 till en enhet: Forsakring. Vi har bérjat dra nytta av syner- -

kommer fortsatta vara fokusomra- ) L L ; .

. « T £ gierna och allt fler véljer vara helhetslosningar for att ‘
den for oss dven nasta ar. ) . o . =

Anette Nelefelt. HR-ch underlatta vardagen. En ljuspunkt under aret ar att vi
AN e fatt fler barnforsakringskun-

der. Det ar manga som fortfa-

rande saknar forsakringar for
sina barn och det jobbar vi

aktivt for att andra pa.
Johan Hellrup, J L

Affdrsomradeschef Forsdkring

@ _I I I : , ’ Under 2024 blev forberedelserna for
ﬂ \J_H totalrenoveringen av Falukontoret klar. 2025

- drar renoveringen igang - ett omfattande bygg-

) ‘o—o senging

projekt som pagar i olika etapper, valbehovligt
da ingen totalrenovering har gjorts sedan 1989,
da fastigheten byggdes. Nu far vi chansen att

, , bygga ett kontor for -
2024 har varit ett mycket bra och stabilt ar for finansiella framtiden.

investeringar, speciellt aktier. Var strategi att forvalta bolagets Maria Freiholtz,

portfolj med medelrisk skapar en langsiktigt jamn utveckling. Alla Chef Ekonomi och

delar av portféljen har levererat positiv avkastning till hanterbar risk Affdrsstod

och vi ar néjda med resultatet.
Anders Saeter, CIO Kapitalférvaltning & vice ud
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Fragorna som ligger oss varmt om hjértat

Utover att bedriva Bank- och Forsakringsverksamhet vill LF Dalarnas vara med och bidra till
ett annu battre lan att leva i. Har ar nagra av de viktiga hornstenar som skapar vart bolag.

Framtiden

Vara kunder forvantar sig att LF Dalarnas ska hanga med i
utvecklingen. I en digitaliserad vérld maste vi kunna erbjuda
attraktiva digitala tjanster, samtidigt som det fysiska métet
fortfarande ar av stor vikt. Vi ar stolta 6ver det vi astad-
kommit, men vet att vi alltid kan gora mer. Fér oss ar det
viktigt att ligga steget fore. Vi vill alltid bli lite battre och
utveckla vara tjanster for dalfolkets och kundernas basta.

Den stora skillnaden mel-
lan oss och manga andra
bolag ar att vi har en enda
uppdragsgivare och det ar
vara kunder. Det innebar
att vi inte har nagon intres-
sekonflikt mellan kunder
och agare. I vart bolag gar
kunderna alltid forst. Vin-
sten aterinvesteras i verk-
samheten och delas ut till
forsakringskunderna i form

av aterbaring. Kunderna Samhéillsengagemang

har dven inflytande over

verksamheten genom att Som kundagt bolag har vi ett ansvar for att bidra till ett tryggt och hallbart Dalarna. Det
de har méjlighet att utse innebar att vi gor en méngd olika satsningar i samhéllet. Vi har exempelvis delat ut matkassar
ledamoter till fullmaktige. till behovande infér julhelgen och bjudit barnfamiljer till Tomteland.

Historia

1846 grundades Stora Koppar-
bergs lans Brandstodsbolag,
grunden till dagens LF Dalarnas.
En brandstod innebar att om en
lada brann ned, sa hjélptes byg-
den at ekonomiskt for att bygga
upp den igen. Vi har en stark his-
torisk forankring hos dalfolket,
manga som ar kunder hos oss
har foraldrar eller far- och mor-
foraldrar som ocksa varit det.
Med var starka historia i ryggen
utvecklas vi standigt vidare i takt
med tiden.

Kundndéjdhet

Eftersom vi ar kunddgda &r det en forutséttning att
kunderna ar n6jda med vart jobb. Undersokning
efter undersokning visar att kunderna tycker att vi
har en hég kompetens och ett bra bemétande. Detta
hade inte varit méjligt utan vara engagerade medar-
betare. Kundernas fortroende &r inte konstant, utan
nagot vi hela tiden maste fortjana. Darfor sitter vi
inte still i baten, utan jobbar hela tiden for att
utvecklas och bli &nnu battre.
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Hallbara satsningar

Att satsa pa skadeforebyggande arbete, att ater-
anvanda och varna om det vi har, har vi alltid
gjort pa olika satt. Men vi fortsatter att utvecklas

pa hallbarhetsomradet.

Oversvamningar &r ndgot som drabbar vara
kunder varje ar och framst boende med Kallare.
Darfor delade vi ut 1 500 golvbrunnslock 2024,
nagot som minskar risken for vattenskador.

En annan satsning inom det skadeforebyg-
gande omradet var att vi samarbetade med Ung
Foretagsamhet i Dalarna for att minska skador

bland unga i trafiken.

Vi jobbar ocksa pa olika satt for att vart bolag
ska bidra till minskad klimatpaverkan. Vi ser 6ver
vara egna utslapp, satsar pa hallbara investe-
ringar och klimatinvesterar i den svenska skogen.

Hjartat i LF Dalarnas

Unga i rérelse

LF Dalarnas sponsrar 343
foreningar i Dalarnas lan.
Det handlar om bade
idrotts- och kulturfére-
ningar och manga av de
féreningar vi sponsrar har
unga deltagare. For oss ar
det oerhort viktigt med
ett levande féreningsliv,
nagot som skapar gemen-
skap och méjlighet till en
meningsfull fritid.

Fysiska miten

Trygghet

LF Dalarnas gér manga insatser
for ett tryggare Dalarna. Vi job-
bar pa flera olika sétt for att
minska skador i lanet. Vi vill att
alla barn ska varatryggai trafi-
ken och 2024 delade vi ut lek-
fulla 6vningar och reflexer till
forskolor i lanet for att lara bar-
nen vikten av att bara reflex.

Den lokala narvaron ar viktig for oss. Under 2024 har vi satsat mycket pa
att traffa vara kunder fysiskt pa olika evenemang runt om i lanet. Vi har
bland annat traffat ungdomar pa musikfestivalen Alive i Borlange, varit pa
plats pa fotbolls-och hockeymatcher och anordnat Dalarnasdagen for
andra gangen, dar vi traffade Dalfolket och bjéd pa vara kunskaper om
skadefdrebygg och erbjod roliga aktiviteter fér de minsta.

LF DALARNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 5



Minskliga miten en framgangsfaktor

VD HAR ORDET

2024 har praglats av en stokig omvarld och en anstrangd ekonomi for manga. Vart bolag star
fortsatt stabilt, tack vare trygga investeringar, engagerade medarbetare och ett stort fortroende

fran vara kunder.

et har varit ett stokigt politiskt

arivarlden, i tillagg till de krig

och svara konflikter som pagar

sedan tidigare. Flera lander i
Europa har drabbats av [agkonjunktur och
aven har i Sverige har ekonomin blivit mer
anstrangd, nagot som ocksa paverkat vara
kunder. Kostnaderna har 6kat medan 6nerna
inte hojts i samma takt. Vi har bland annat
sett en avstannande fastighetsmarknad med
farre transaktioner.

Stabilt bolag
LF Dalarnas star stabilt trots oroliga tider -
béde ekonomiskt och i vara relationer med
dalfolket. Vi har spridit riskerna och investe-
rat vart kapital i fonder som inte &r sa kans-
liga for fallande borser. Det gor att vinsterna
inte blir lika stora nar borsen gar uppat, men
det ar ett medvetet val. Trygghet och stabili-
tet ar viktigt i den bransch vi verkar.

Allt fler valjer vara tjanster, en stor majo-
ritet av dalfolket &r redan vara kunder pa for-

6 LF DALARNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

sakringssidan, dar vi vaxer som mest pa gra-
vid- och barnforsakring. Vi ser ocksa att fler
och fler hittar till vara banktjanster, saval
sparande som bolan. Flera av vara verksam-
heter har ocksa gatt bra ekonomiskt 2024.
Banken har haft ett positivt resultat, sa aven
Pension & Liv. Daremot har vi en utmaning i
forsakringsverksamheten, som gar med for-
lust for tredje aret i rad. Inflationen i Sverige
har gjort att kostnaderna 6kat snabbare &n vi
har tackning for intaktsmassigt via vara pre-
mier. Vi har inte priskompenserat fullt ut for
inflationen tidigare, men kan behéva géra det
under 2025. Allt sammantaget kommer vi
anda att kunna ldmna aterbaring under 2025
- det blir ungefar 150 miljoner kronor som
delas ut till vara forsakringskunder.

Energi och kompetens

En intern héjdpunkt 2024 var den konferens
som anordnades i slutet av augusti. Nastan
hela bolaget var pa plats, vi diskuterade vik-
tiga fragor sasom delaktighet, kultur och
arbetet framat. Det var inspirerande att ta del
av all den energi, kompetens och vilja till sam-
arbete som visade sig under vara olika
évningar - oerhort viktiga faktorer pa den
resa vi har framfor oss.

Ett kontor for framtiden

En totalrenovering av vart kontor i Falun
kommer att inledas under aret. Byggnaden
har inte renoverats sedan den uppfordes
1989, sa det ar hog tid att frascha upp loka-
lerna. Vi tar samtidigt méjligheten att bygga
ett kontor for framtiden, anpassat efter
moderna arbetssatt, inte minst handlar det
om att underlatta samarbete olika avdel-

79

I ett samhaille dér allt
fler tjinster nyttjas

via appar och internet-
tjdnster, ser vi ett stort
virde i att dven mota
vara kunder "irl".

Vd har ordet



77

Tillsammans med
Ung Foretagsambhet i
Dalarna efterlyser vi
ocksa idéer kring hur
trafiksdkerheten kan
stiarkas fér ungdomar.

ningar emellan. Vi har gjort ett gediget for-
arbete dar vi samarbetat med duktiga arki-
tekter och aven involverat vara medarbetare
i processen.

Samhillsengagemang genom samarbeten
Som kundagt bolag kanner vi extra stort
ansvar for att bidra till ett annu mer hallbart
lan pa olika satt. Vi vet via undersokningar att
vara kunder sétter stort varde pa att vi enga-
gerar oss och gor darfor allt fler satsningar
pa omradet.

En storre, [angsiktig insats &r alla de
hundratals idrotts- och kulturféreningar vi
sponsrar, eftersom vi dr dvertygade om att
ett levande féreningsliv bidrar till att Dalarna
blir en annu béttre plats att leva pa, framfor
allt for barn och ungdomar. Ett annat narbe-
slaktat exempel ar Leksands IF:s initiativ
Dalarnairorelse dar vi ar en av tva huvud-
sponsorer. Projektet handlar om att samar-
beta i lanets idrottsforeningar med malet att
fler unga ska rora pa sig. Vi har dven inlett ett
samarbete med 2047 Science Center i Bor-
lange kring Tinkering Club, ett initiativ for att
vacka intresse for naturvetenskap hos barn
och ungdomar. Tillsammans med Ung Fére-
tagsamhet i Dalarna efterlyser vi ocksa idéer
kring hur trafiksékerheten kan starkas for
ungdomar.

Ett annat initiativ som startat under aret
ar natverket for Civil insatsperson, CIP, pa
initiativ av Brandskyddsféreningen. Syftet &r
att frivilliga personer snabbt ska kunna vara
pa plats vid en olycka, innan raddningstjans-
ten nar fram. Vi har ocksa en tradition att
dela ut matkassar infor jul till behdvande i
lanet i samarbete med Svenska kyrkan, Réda
Korset och lokala ICA-butiker.

Nya insatser for att minska skador

Antalet skador i l[@net har 6kat under 2024,
inte minst med en del storre brénder, dven
vattenskadorna &r manga och kostsamma. Vi
fortsatter att jobba pa olika sétt for att fore-
bygga. Vi anordnar utbildningar for hantver-
kare, hembesok hos nya forsakringstagare,

Vd har ordet

en mangd kommunikationsinsatser, erbjuder
larmsystem for att minska risken for vatten-
skador i kok med mera. Allt detta bade for att
langsiktigt motverka att vara kunder drabbas
av skador och mer akut genom varningar vid
exempelvis risk for Gversvamning eller skogs-
brand.

Personliga moten

I ett samhalle dar allt fler tjanster nyttjas via
appar och internettjanster, ser vi ett stort
vérde i att dven mota vara kunder "irl". Det
kan handla om ett besck ute hos en foretags-
eller lantbrukskund, ett mote kring ett
bostadskop eller planering av familjens eko-
nomi - pa vart kontor eller digitalt. Vi traffar
ocksa vara kunder pa olika events runt omi
lanet. P4 musikfestivalen Alive var det manga
ungdomar som kom for att prata eller bara fa
en lugn stund, barnfamiljerna traffade vi pa
"var" dag pa Tomteland, hockeyélskare pa
matcher med Leksands IF och Mora IK. Vi
bjuder &ven in vara kunder till egna events -
ett lyckat exempel ar DalarnasDagen, som
genomfordes for andra aret i Falun. Dar ar
vart syfte att fa méta dalfolket och dela med
oss av vara kunskaper, samtidigt som vi bju-
der pa roliga aktiviteter for barnen.

Stolt arbetsgivare

Med den verksamhet vi bedriver, ar det helt
avgorande att kunna locka till oss den basta
kompetensen inom var bransch. Darfér var
det ett oerhort gladjande besked vi fick i
slutet av aret, att vi hade tagit ytterligare kliv
uppat pa undersékningsforetaget Univer-
sums lista Over Sveriges basta arbetsgivare,
dar vi ligger hogst bland bade banker och for-
sdkringsbolag. Jag ser det har som ett kvitto
pa att vi gor ratt saker for att vara medarbe-
tare ska trivas och véxa hos oss.

Till sist vill jag tacka alla vara kunder for
fortroendet - och alla medarbetare for era
insatser under aret. Jag ser fram emot kom-
mande steg pa resan - tillsammans kan vi
gora storverk!

Falun i mars 2025

/%a@x ArT3

Anders Granas
vd Dalarnas Férsakringsbolag

Aret i siffror

Nyckeltal 2024 2023
Resultat fore skatt, Mkr 390 158
Balansomslutning, Mkr 11633 11076
Solvenskvot, % 159 177
Antal heltidsanstallda

(medelantal) 437 408
- varav kvinnor 245 224
- varav man 192 184
Totalt antal kunder * 180 595 179 404
Konsolideringskapital 7594286 7189626
Konsolideringsgrad, % 454 466
Kapitalbas, Solvens II 7517893 7535232
SCR 4728491 4255937
MCR 1182123 1063984
Bank

Inlaning, Mkr 9320 9088
Utlaning, Mkr 1750 1763
Bostadsutlaning, Mkr 13809 13344
Fondvolymer och 6vriga

finansiella instrument, Mkr 7441 5984
Antal kunder * 58 339 57187
Livférsakring

Totalt premiebestand

(inbetalda premier) 656 463
Totalt forsakringskapital, Mkr 12 698 11036
Antal kunder * 43964 43 691
Sak

Premieintakt f.e.r, Mkr ** 1574 1493
Tekniskt resultat i

forsakringsrorelsen fore

aterbaring, Mkr -89 86
Aterbéring 146 0
Totalkostnadsprocent efter

avgiven aterforsakring, % 1150 1134
Totalavkastning

kapitalforvaltning, % 74 26
Antal kunder * 157 444 156 327
Marknadstéckning

Villahem 763 770
Personbil 649 647
Trafikforsakringspliktiga

fordon juridisk person 66,3 654
Byggindustri 757 76,4
Tillverkningsindustri 738 777
Tjansteforetag 507 524

* Antal kunder inom sak avser kunder folkbokférda i Dalarnas lan.
**Bolaget redovisar fran 1 januari 2024 sina premier efter avdrag
for rabatter. Jamforelseperioden har réknats om.
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2024 i korthet

228

medarbetare

Under 2024 har vi vaxt med 35 medar-
betare jamfort med foregaende ar och
vi ar nu 528 medarbetare (inkl visstid
och varav vissa arbetar deltid) 6ver
hela Dalarna.

Nar konsumenterna rankar varumarken inom hallbarhet hamnar Lansférsakringar i topp inom forséak-
ringsbranschen. Det visar hallbarhetsundersokningen Sustainable Brand Index som undersokt svenska (=] I B JJ
konsumenters upplevelse av hur hallbara de stérsta varumarkena ar. Fragorna handlade bland annat om
miljéansvar och socialt ansvarstagande.

Branschhiist inom hallbarhet %\—\ 3

2SN Hjartstartare
S c /& 55
Linsforsékringar i topp /GSSEIEEREN e it utaning il
nér kunderna sétter PRIVATKUNDER véra sju besokskontor

betyg pa sparande, m—— runt om i lénet.
bolan och privatlan —I—

T drets kundnéjdhetsmatning fran Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) far Lansforsakringar
hogst betyg bland privatlanekunderna, tar
en andraplats inom bolan och hojer betyget
bland Spara-kunderna till en tredjeplats.

Vi sponsrar

343

foreningar

runt om i ldnet.

89568

personer ringde till Dalarnas kundcenter for
privatforsakringsfragor under 2024.

8 LF DALARNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 Aret i korthet



oy 11632

/< gillare pa Facebook

Vid arets slut hade vi 11 632
43 0 (] 0 gillare av var Facebook-sida

och 1242 féljare pa Instagram.
kWh producerade sol-
cellerna pa Borlénge- f Q
kontorets tak under 2024,

vilket motsvarar cirka

21500 mil med elbil.

Lansforsidkringar dr en av
Sveriges bésta arbetsgivare

Lansforsakringar behaller placeringen pa Topp 100-listan Gver Sveriges "Mest
attraktiva arbetsgivare 2024" nar unga akademiker inom ekonomi och juridik
far tyckatill. Lansforsakringar steg aven fran plats 31 forra aret till plats 18

i arets upplaga av Universums stora undersokning "Sveriges basta arbets-
givare” i kategorin stora féretag med éver 600 anstallda. Det ar hogre an
nagon annan bank eller férsakringsbolag. Dessutom har Lansférsakringar
utsetts till ett Karridrforetag 2025. Utmarkelsen delas ut till Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare for studenter och unga yrkesverksamma.

Var bankverksamhet har totalt ) 14 0 N
~ Over forskolor deltog
i drets reflexpromenad, dér barnen
) pa ett lekfullt satt fick léra sig mer

om att synas i morkret.

Under 2024 ringde det over

till lansforsakringsgruppens gemensamma klmder
Telefonbank som ar beldgen i Borlénge.

- en 6kning med 1152 kunder
under 2024.

av Dalarnas villa-

agare forsakrar
sitt hem hos oss.

1

500

matkassar till dem
Over 400 trygghetsbesok som har det tufft

500 matkassar med lokalpro-
ducerade produkter delades ut
infor julhelgen till dem som har
det extra tufft i lnet. Initiati-
vet genomfordes i samarbete
med Svenska kyrkan, Roda
Korset och ICA Supermarket.

Vara 7 medarbetare pa avdelningen Trygghetstjanster jobbar
l6pande med att informera kunder om hur de kan undvika
skador av vatten och trafikolyckor. Vart skadeférebyggande
arbete ger resultat - under 2024 gjordes éver 400 sa kallade
trygghetsbesok hos kunder och 263 hushall fick bidrag fran
oss for att de investerat i produkter som minskar risken for
skador. Till detta saldes aven cirka 450 brandfiltar, 956 brand-
slackare och 808 brandvarnare.
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Samverkan som
starker LF Dalarnas

"ﬁ..

SAMVERKAN

LF Dalarnas ager Lansforsakringar AB tillsammans
med de Ovriga 22 lansforsakringsbolagen. Inom
bank, forsakring och pension finns patagliga stor-
driftsfordelar och lansforsakringsbolagen har valt
att samla gemensamma resurser i Lansforsakringar
AB. For vara kunder ar vi alltid nara och lokala -

LF Dalarnas har kundkontakterna har i lanet, medan
Lansforsakringar AB driver affarsverksamhet samt
service- och utvecklingsarbete inom bland annat
liv- och fondforsakring, bank, fondforvaltning, IT,
aterforsakring, djurforsakring och personriskfor-
sakring. Lansforsakringar ABs uppgift ar att ge
forutsattningar for lansforsakringsbolagen att
vara framgangsrika pa sina respektive marknader.

10 LF DALARNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
LF Dalarnas dger 6,85 procent av aktiekapitalet i Lansforsakringar AB.

Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansforsakringars varumarke ar resultatet av ett varumar-
kes- och varderingsarbete som varit konsekvent och langsiktigt.
Varumarket &r ett satt att leva och upptrada i kontakt med kunderna
och med det lokala samhéllet i 6vrigt. Lansforsakringars varumarke
ar fortsatt mycket starkt i relation till konkurrenternas inom bran-
schen for bank, forsékring och pension. I Verians anseendeunder-
sokning 2024 bland svenska foretag hamnar Lansférsakringar pa en
elfte plats - en lista som toppas av Systembolaget och IKEA. Lans-
forsakringar har ocksa under manga ar legat hogt upp nar Svenskt
Kvalitetsindex redovisar hur néjda kunderna ar med sin bank, sitt
forsakringsbolag och sin fastighetsformedling - den senaste mét-
ningen for 2024 visade hogsta kundnéjdhet inom privatlan, nast
hogsta kundnojdhet inom sakforsakring, pension, bolan samt bank
for privatkunder, och tredje hogsta kundnéjdhet i fastighetsmaklar-
branschen.

Samverkan



LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING

Lansforséakringar Fondliv ar lansforsékringsgruppens fondforsék-
ringsbolag och dotterbolag till Lansforsakringar AB. Bolaget erbjuder
pensionssparande framst inom tjanstepension i form av fond- och
garantiforvaltning. Lansforsakringar Fondlivs produkter distribueras
via lansforsakringsbolagen, franchise och oberoende férsakringsfor-
medlare. Ett attraktivt fondutbud av god kvalitet som ger kunderna
god langsiktig avkastning pa sitt pensionskapital ar en central del av
Lansforsakringars erbjudande. Lansforsakringar arbetar for att hela
verksamheten ska praglas av ett aktivt hallbarhetsarbete. 99,7 procent
av kundernas kapital ar placerade i fonder som framjar hallbarhet eller
har hallbarhet som mal enligt klassificeringen i EUs forordning om hall-
barhetsrelaterade upplysningar. Lansférsakringar Fondlivs forvaltade
kapital uppgick till 277 Mdkr per 31 december 2024.

Lansforsékringar Liv, som ar stangt for nyteckning sedan 2011,
forvaltar traditionell livforsakring at sina kunder i tre bestand; Nya
Trad, Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder har méjlighet att byta
befintliga férsakringar i Gamla Trad och Nya Varlden till Nya Trad.
Lansforsékringar Livs forvaltade kapital uppgick till 108 Mdkr per
31 december 2024.

DJUR- OCH GRODAFORSAKRING

Agria Djurforsakring ar Lansforsakringars specialistbolag for djur-
och grodaforsékring och &r ett av Europas storsta djurforsakringsbo-
lag med en marknadsledande position i Sverige och Norge. Med stod
av karnvarden som nara, innovativa, engagerade och enkla har Agria
byggt ett starkt varumarke i Sverige. Agria har en tydlig ambition om
fortsatt tillvaxt i Europa. Nu pagar arbetet med att 6ka kdnnedomen
om Agrias varumarke i Norge, Danmark, Finland, Storbritannien,
Frankrike, Tyskland, Irland och Nederlénderna med samma framgangs-
rika koncept. En viktig del av Agrias affarsmodell & nara samarbeten
med djurdgarorganisationer.

Samverkan

BANKVERKSAMHET

Lansférsakringar Bank grundades 1996 och r idag Sveriges femte
storsta retailbank. Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige och
marknadspositionen fortsatter att stérkas kontinuerligt. Strategin ar
att erbjuda banktjanster till lansforsékringsgruppens kunder och utgar
fran Lansforsakringars starka varuméarke och den lokala forankringen.
Malet ar att med en lag risk ha en fortsatt god tillvaxt i volymer och
l[6nsamhet, de mest néjda kunderna och fler kunder som har bade
bank och férsakring hos Lansférsakringar.

PERSONRISKFORSAKRING

Lansforséakringar bedriver produkt- och affarsutveckling inom det
vaxande sjukvards- och gruppforsakringsomradet, mot saval fore-
tags- som privatsegmentet. Bland erbjudandena finns produkter som
liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjukvardsforsakring, samt bolaneskyddet
Bo kvar. Lansforsékringar ar en av Sveriges ledande aktérer inom per-
sonriskforsakring med missionen att skapa ett friskare Sverige genom
att bidra till en hallbar livsstil, ett hallbart arbetsliv och ett hallbart
samhalle.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart tredje foretag i Sverige
och kan erbjuda en sjukvardsférsakring som ger foretagen och deras
medarbetare tillgang till ett antal férebyggande halsotjanster och per-
sonligt samtalsstdd. Bolaneskyddet ar ett viktigt satt att bidra till vara
kunders ekonomiska trygghet.

STABIL ATERFORSAKRING TILL LAGRE KOSTNAD

Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin verksamhet mot
kostnader for stora enskilda skador och naturkatastrofer. Oftast van-
der sig ett forsakringsbolag till speciella terférsakringsbolag pa den
internationella marknaden for att forsakra en del av sina risker. Inom
lansforsakringsgruppen har bolagen en naturlig mojlighet att dela ris-
kerna mellan sig.

LF Dalarnas betalar arligen in en aterférsakringspremie till Lans-
forsakringar AB. Premien baseras bland annat pa exponering och
skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa kallat sjalvbehall bolaget
véljer. Sjalvbehallet kan jamféras med den sjalvrisk som privatperso-
ner och féretag betalar inom skadeforsékring. Genom gemensam
upphandling och intern aterforséakring behalls den stérsta delen av
aterférsakringspremien inom lansforsakringsgruppen och kostnader
for externa aterforsakrare blir mindre och stabilare, nagot som gyn-
nar LF Dalarnas kunder.
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LANSFORSAKRINGARS FORSKNINGSSTIFTELSE

GEMENSAM UTVECKLING

LF Forskningsstiftelse grundades av lansférsakringsgruppen och ar en
del av vart samhéllsengagemang. Genom stiftelsen stédjer vi forsk-
ning som ligger ndra manniskors vardagstrygghet. Forskningsanslag
ges till projekt pa en kvalificerad vetenskaplig niva med relevans for
Lansforsakringar och kunderna. Alla resultat gors allmant tillgangliga
och pa sa vis bidrar Lansforsékringar till en kunskapsbaserad trygg-
hetsutveckling av samhallet.

OVRIG SAMVERKAN

Férutom den samverkan som sker genom Lansforsakringar AB direkt-
ager de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans med berérda bolag
inom Lansforsakringar AB-koncernen, Lansforsakringar Fastighets-
férmedling och Lansférsakringar Maklarservice. I dessa bolag deltar
LF Dalarnas med dgarandelarna 4,0 respektive 5,0 procent. Lansfor-
sakringar Fastighetsformedling utgér en viktig saljkanal for LF Dalar-
nas och Lansforsakringar Maklarservice samordnar erbjudandet
gentemot forsakringsformedlarna. Dessutom dger de 23 lansforsak-
ringsbolagen tillsammans med Lansférsakringar AB och dess dotter-
bolag, fastighetsbolaget Humlegarden Fastigheter AB. LF Dalarnas
agarandel ar 7.4 procent.
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En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva lansforsakrings-
gruppens gemensamma utvecklingsarbete i syfte att stérka lansfor-
sakringsbolagens konkurrenskraft och att 6ka kundvardet. Utveck-
lingsarbetet utgar alltid fran kundbehov och lansforsakringsgruppens
gemensamma strategier med fokus pa kundmotesplatserna, samt pa
lansforsakringsgruppens produkter, tjanster och funktioner.

Utveckling av kundmétesplatserna

Lansforsakringars kunder ska ha tillgang till ett stabilt, intuitivt och
modernt digitalt kundméte. Under 2024 gjordes flera férbattringar av
Lansforsakringars mobilapp, exempelvis forbattrad tillgang till doku-
ment och battre meddelandehantering for kunderna samt forbattrad
mojlighet till kundkommunikation fér medarbetarna. Detta resulte-
rade i toppbetyg fran vara kunder. Under 2025 fortsétter forbattrings-
arbetet av mobilappen fér annu battre kundupplevelser.

Lansforsakringars hemsida (LF.se) forbattras kontinuerligt. Under
2024 lanserades exempelvis nya navigationssidor for att battre kunna
végleda kunder till ratt produkter.

Lansforsakringars kunder kan nu dven mota oss via en modern
videométestjanst (Microsoft Teams). Dessutom har kunderna tillgang till
dokumentation av kundméten i mobilappen och pa "Mina sidor”.

Under 2024 forbattrades sakerheten i det digitala kundmétet vid
inloggning och signering med BankID for att minska bedrageririsken for
kunderna, vilket &r ett mycket viktigt omrade for Lansforsakringar. For-
battringar gjordes aven for att forhindra penningtvatt i de digitala kana-
lerna. Dartill lanserades ett modernt kundsystem, bade for privat- och
foretagskunder, som ar battre anpassat for lagkrav avseende hantering
av personuppgifter.

Lansforsakringar har borjat anvanda ett nytt gemensamt radgiv-
ningssystem for pensions- och malsparande. Darmed kan Lansforsak-
ringar béttre skraddarsy erbjudanden och rekommendationer baserat
pa kundens sparbehov och preferenser.

Det har blivit enklare for nystartade foretag att bli kund hos Lans-
forsakringar genom att information kan hamtas direkt fran Bolagsver-
ket ndr ett foretag har registrerats, vilket ar en valkommen forbattring
for bade blivande kunder och medarbetare.

Lansforsakringar ser stora mojligheter att med Al skapa béattre
tjdnster och 6ka tryggheten for kunderna. Under 2024 lanserade Lans-
forsakringar flera AI-projekt for att forbattra kundmatet, exempelvis
testas en Al-driven kundchatt som besvarar enkla fragor och hjalper
kunden att hitta ratt information.

Samverkan



Hallbarhetsrapport 2024

OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Rapporten sammanfattar hallbarhetsarbetet som LF Dalarnas bedri-
vit under 2024. Rapporten har FN:s Globala mal Agenda 2030 - for
hallbar utveckling som guideline. Vi féljer vara styrande dokument
for bolaget och de standarder som Lansférsakringar AB och 6vriga
22 lansforsakringsbolag foljer utifran lagkrav. Vi hdmtar inspiration
fran det globala rapporteringsramverket Global Reporting Initiative
(GRI).

LF DALARNAS HALLBARHETSARBETE

Bolagets hallbarhetsarbete bygger pa tre grundpelare:
= Bidratill ett tryggare l&n

= Minska klimatutslapp
s Minska skador

Hallbarhetsrapport

Genom att arbeta med dessa tre grundpelare tror vi att vi kommer
en bra bit pa vagen framat mot att bidra till en hallbar utveckling.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

I ett gemensamt arbete har Lansférsakringsgruppen definierat sju av
de 17 globala malen i Agenda 2030 som &r mest vasentliga for verk-
samheten utifrdn paverkansgrad, risker och méjligheter. Bolaget
staller sig bakom principen i Agenda 2030 att maluppfyllelse pa ett
omrade inte far ske pa bekostnad av nagot annat omrade. Hallbar-
hetspolicyn och andra styrande dokument beskriver hur bolaget ska
bedriva sitt arbete kopplat till hallbarhet. Genom att se risker och
utmaningar sa har LF Dalarnas en stérre mojlighet att utvecklas.
Globala risker som vi bedémer har en paverkan for oss lokalt &r i for-
sta hand miljoméassiga och sociala risker, sdsom 6kade risker for
dversvamningar och en sémre levnadsstandard.
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Styrande dokument

Redovisningsomrade enligt arsredovisningslagen  Policy och styrning av redovisningsomradet

+ Checklista leverantorer

+ Riktlinje for rapportering av handelser av vasentlig betydelse
Overgripande EHS + Riktlinje for ansvarsfulla investeringar

+ Riktlinje for riskhantering och intern styrning och kontroll

+ Screening av kapitalportfolj

+ Hallbarhetspolicy + Riktlinje for ansvarsfulla investeringar
* Riskpolicy + Riktlinje for inkép och avtal
+ Uppférandekod
+ Policy for kapitalférvaltning
+ Personalpolicy
+ Policy for fysisk och
medarbetarsakerhet
+ Policy for kontinuitet-
och krishantering

Milj

+ Riktlinje for incidentrapportering

+ Riktlinje for jamstalldhet- och mangfald
+ Personalhandbok

+ Séakerhetsriktlinjer

+ Riktlinje for arbetsmiljo

+ Instruktion hot- och vald mot personal
+ Riktlinje om otillatna férmaner

Egna anstallda

+ Riktlinje hantering av kunduppgifter

+ Riktlinje for hantering av intressekonflikter
Affarsetik + Riktlinje for klagomalshantering

+ Riktlinje for sponsring

+ Arbetsordning for styrelsen

De tre grundpelarna i vart hallbarhetsarbete har integrerats i bola- Syftet med regelverken &r bland annat att fa en 6kad transparens
gets malbild "Dalarnas 2030" och &r en del av var affarsplan. och jamforbarhet och bidra till en bra grund for att mata och tydlig-
Ett av bolagets prioriterade forflyttningsomraden &r héllbarhet. gora hur vi alla bidrar till en hallbar utveckling.
Ambitionen &r att hallbart vardeskapande ska integreras i bolagets For att kunna genomfora hallbarhetsrapporteringen enligt de nya
alla processer och aktiviteter. reglerna har LF Dalarnas jobbat med att identifiera bolagets vasent-
liga hallbarhetsomraden, genom en process som kallas dubbel

Nya regler for hallbarhetsrapportering vasentlighetsanalys. D3 tittar man pa vilka hallbarhetsfragor som kan
Nya regler om hallbarhetsrapportering inférs pa LF Dalarnas 2025 innebara en vasentlig finansiell risk eller mojlighet for LF Dalarnas
genom direktiven Corporate Sustainability Reporting Directive och om bolaget kan medféra en vasentlig positiv eller negativ inver-
(CSRD) och European Sustainability Reporting Standards (ESRS). kan pa manniska eller milj. Styrelsen har utbildats inom CSRD och

4
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tagit del av bolagets arbete med att implementera regelverket i verk-
samheten. I december tog styrelsen beslut om tre vasentliga stan-
darder for bolaget: E1, S1 och GL.

ESRS EI: Klimatférdndringarna

Omfattar rapportering av begransning av klimatférandringar och
anpassning till klimatférandringar. Standarden inkluderar &ven ener-
girelaterade rapporteringskrav.

ESRS SI: Egna anstdllda

Omfattar rapportering av egna anstallda, inkluderat icke-anstallda,

i forhallande till sociala faktorer och anpassning till konventioner fér
manskliga rattigheter.

ESRS GI: Affirsbeteende

Omfattar rapportering av affarsbeteende i forhallande till affarsetik,
foretagskultur, bekdmpning av korruption och mutor, skydd for vis-
selblasare, hantering av leverantorsrelationer samt dtaganden av-
seende politiska inflytanden.

Dialog med vara intressenter

For LF Dalarnas ar det viktigt att vart hallbarhetsarbete utgar fran de
fragor som ar mest relevanta att prioritera ur ett hallbarhetsper-
spektiv och som samtidigt skapar kund- och affarsnytta. Intressent-
dialog innebar en majlighet for oss att diskutera och fanga upp for-
vantningar fran vara intressenter. Vara intressenter ar:

= Fullméktige och styrelse
= Kunder

Medarbetare
Lansforsakringsgruppen
= Leverantorer

= Myndigheter

= Samarbetspartners

Intressentdialoger har genomforts l6pande under aret i olika kana-
ler. Som kundégt bolag har vi ett stort ansvar att vara 6ppna och
skapa delaktighet. Genom att nominera och résta fram ledaméter till
fullméktige, har &gare i LF Dalarnas stora mojligheter att gora sina

Hallbarhetsrapport

roster horda. Det gor vi bland annat genom vara fullméaktigedialoger
och den arliga bolagsstdmman.

Under hosten 2024 har var hallbarhetschef deltagit pa fullmakti-
gedialogerna. Syftet har varit att informera om bolagets hallbarhets-
arbete och att ta del av fullmaktiges tankar inom omradet. Efter traf-
farna skickades en enkat till alla i fullméktige. Fragorna i enkaten
baserades pa omraden inom CSRD och ESRS. Syftet var att ta del av
fullméktigeledaméternas tankar och synpunkter om vad de anser
bolaget ska prioritera. Resultatet visade att fullmaktige anser att kli-
matférandringarna ar ett av de vasentliga omraden som bolaget ska
arbeta med.

7

Fortsatt arbete med
skadeférebyggande ar ett
bra hallbarhetsarbete.

Medlem i fullmaktige tycker till i enkdt

Inom omradet klimatforandringar, forvantar sig fullmaktige att det
skadeforebyggande arbetet prioriteras.

Inom social hallbarhet anser man att samhallsengagemanget ska
prioriteras och inom affarsetik ar det styrning (riskhantering och
internkontroll) som ar viktigast att bolaget arbetar aktivt med. Pa
fragan om vad bolaget rekommenderas att forbattra sa fick "part-
nerskap och samarbeten kring samhallsengagemang” hogst resultat.
Resultatet kommer att integreras i bolagets arbete framat.

En annan viktig intressentgrupp ar bolagets medarbetare. Under
varen genomfordes workshops med medarbetare som diskuterade
hur bolaget ska arbeta med hallbar utveckling och vilka utmaningar/
mojligheter som finns i omstallningen framat. Resultaten fran
workshoparna har sedan tagits med i vidare fortsatt arbete.
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SAMHALLSENGAGEMANG OCH SPONSRING

Eftersom vi &r lokala och kundagda &r det naturligt for oss att vara
delaktiga i det samhalle som bade vi och vara kunder lever och ver-
kar i. Ett tryggare samhélle &r grunden for vart samhallsengagemang,
som varit ett storre fokusomraden under aret. LF Dalarnas har bland
annat bidragit till foljande under aret:

Trygghetspriset

Trygghetspriset pa 175 000 kronor delades ut till olika initiativ som
bidrar till att 6ka tryggheten i lanet. Vi vill bidra till att Dalarna blir ett
annu mer levande och tryggt lan, darfor instiftade vi 2021 Trygghets-
priset, med avsikten att fler trygghetsidéer ska forverkligas med
samma fokus pa miljoméssig, ekonomisk och social hallbarhet som
LF Dalarnas har. En jury bestdende av representanter fran bolaget
beslutar om upp till fem initiativ som ska tilldelas priset.

Viktiga samarbetspartners

Science center 2047 - Genom projektet "Tinkering club” skapar
Science center 2047 i Borlange en meningsfull fritid for barn och
unga och ger dem méjlighet att utvecklas inom natur, teknik och
matematik. LF Dalarnas gar in som finansiar for att méjliggéra pro-
jektet. Tinkering club bidrar till att barn och unga kan lara sig,
utforska och bli intresserade av NO-baserade aktiviteter. 8 traffar
har genomforts i Borlange, totalt har 200 barn och ungdomar deltagit
pa aktiviteterna.

UF i Dalarna - LF Dalarnas har i sitt samarbete med Ung Féretags-
samhet i Dalarna (UF i Dalarna) under hosten skapat en grundskole-
utmaning. Utmaningen vander sig till hogstadieelever runt om i lénet
och gar ut pa att eleverna ska komma med ideér kring hur kan man
minska olyckor bland motorburen ungdom. Utmaningen utbildar
eleverna i skadefoérebyggande kunskap, samtidigt som de bidrar till
att (forhoppningsvis) minska antalet olyckor bland motorburen ung-
dom, en siffra som &r alldeles for hog i lanet. Totalt deltar 575 elever
fran Falun, Leksand och Mora.

Natur & Miljoboken - LF Dalarnas bidrar till finansieringen av gratis
laromedel till arskurs 4-6 genom samarbete med Natur & Miljoboken.
Laromedlet finns i alla kommuner i l&net och alla skolor har méjlighet
att anvanda det i sin undervisning. Syftet ar att 6ka kunskap och
intresse for hallbarhetsfragor for barn i arskurs 4-6. Skolan ar en
central plattform i denna kunskapssatsning for att sprida [&rande om
hallbar utveckling. For att inspirera larare att arbeta med dessa fra-
gor har pedagogiska handledningar tagits fram som féljer bade laro-
planen och kunskapsmalen. Larare har mojlighet att anvanda bade
tryckta och digitala material som en del av sin undervisning.

|

IR

I | i=
! Yoe -
I 1

16 LF DALARNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

CIP - T augusti presenterade vi tillsammans med Brandskyddsfére-
ningen det nya initiativ for civila insatser vid olycka och brand dar
vart lan ar forst ut. Det har &r en satsning tillsammans med radd-
ningstjanster, kommuner och SOS - ett forsta steg mot att ge frivil-
ligai hela Sverige utbildning och utrustning, sa att fler snabbt kan
vara pa plats vid olyckor eller katastrofer och hjalpa till innan radd-
ningstjansten anlénder.

SAMHALLSENGAGEMANG FOKUS BARN OCH UNGA

TINKERING CLUB GRUNDSKOLEUTMANINGEN
deltagare (barn) elever
NATUR- & MILJOBOKEN MATKASSAR

: 5 0 0
kommumer st
SPONSRING
ANTAL FORENINGAR DALARNA I RORELSE

SOM SPONSRATS

343 . 3D tsreningar
1 ton aviall

har samlats in med hjilp av 11 féreningar inom projektet
Stdda Dalarna

SKADEFOREBYGGANDE ATGARDER FOKUS TRYGGHET

HJARTSTARTARE UTLANING

30

BRODDAR

7000

broddar har delats ut
till vara 60+ kunder

Hallbarhetsrapport



Sponsring

Vi har under aret sponsrat 343 foreningar runt om i lanet. En stor del
av LF Dalarnas samhallsengagemang marks genom sponsringen som
ar riktad till foreningslivet i lanet. Vart bidrag ar i manga fall ett eko-
nomiskt stéd, men det forekommer &ven andra typer av samarbeten.
Bolagets riktlinje for sponsring har en tydlig koppling till 6kad trygg-
het och jamstalldhet i féreningslivet. Det innebar bland annat att vi
forvantar oss att alla foreningar med barn- och ungdoms-
verksamhet foljer lagen om utdrag ur belastningsregistret for ledare.
For elitféreningar paverkas sponsringen positivt om man har bade
ett dam- och herrlag pa elitniva. LF Dalarnas ar med och sponsrar
Leksands IF:s tjejhockeydag. Evenemanget ar ett initiativ for att 6ka
jdmstalldheten och att bidra till 6kad gemenskap for tjejer som spe-
lar hockey.

Vi har skapat ett sponsorkoncept, i samverkan med Dalarnas
Fotbollférbund och Dalarnas Fotbolldomarklubb, som heter
UngDomare. Syftet ar att vi vill synliggéra och starka unga domare,
skapa gemenskap och verka for trygghet. Varje ar delar vi aven ut ett
stipendium till unga domare.

F!! =
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FORDELNING SPONSRADE FORENINGAR

® Killar
® Tjejer

FORDELNING I SPONSRADE FORENINGAR

@ Kultur och dvriga aktiviteter
@ Golf

® Ovrig sport (handboll,
gymnastik & idrottsforeningar)

Ridsport
Tennis

@ Simning

@ Orientering
@ Sskidor
Innebandy/bandy

Fotboll
Ishockey
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Stdda Dalarna - Stada Dalarna ar ett lokalt miljosamarbete mellan
LF Dalarnas och Stdda Sverige som genomférdes i maj 2024 for
tredje aret i rad. Projektet syftar till att engagera idrottsféreningar i
Dalarnas 15 kommuner i en meningsfull insats som samtidigt bidrar
till féreningens ekonomi. Idrottsungdomar goér genom att plocka
skrap utomhus fantastiska insatser for en battre och mer skrapfri
miljo. For sitt uppdrag far féreningarna en ersattning fran LF Dalar-
nas och Stéda Sverige. Genom skrapplockning blir ungdomarna
medvetna om hur mycket skrap som ligger i sléngt i deras narom-
rade och hur nedskrapning paverkar miljon. Infor stadningen tar alla
deltagare del av en digital miljéutbildning.

Malet ar att foreningar i alla lanets kommuner ska fa mojlighet att
deltai Stdda Dalarna. 2022 deltog Falun, Réttvik och Sater, 2023 del-
tog Smedjebacken, Hedemora och Borlange och 2024 deltog Avesta,
Ludvika och Gagnef.

Vad tyckte féreningarna om att vara med i Stida Dalarna?

, , Det &r ett satt att fa barnen att varna om miljon.
Ungdomarna vet att pengarna gar till ndgot som de lang-
tat efter. Samtidigt gor de nagot tillsammans utanfor
hockeyn.

Skogsbo SK UI2

, ’ Flera av deltagarna uttryckte till och med att det
var roligt och viktigt for miljon.

DELTAGANDE STADA DALARNA 2024

IK Segro

Kommun Férening

274 "

Ludvika
personer
deltog

Avesta/Brovallen HF
Avesta Ridklubb
Skogsbo SK

Ostansbo IS

Ludvika Fotobollsklubb
Ludvika Ridklubb

IFK Gréangesberg

Dala-Floda IF
Djurmo Sifferbo IF
IK Segro

Gagnef
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Dalarna i rérelse - LF Dalarnas ar partner till Leksands IF:s initiativ
Dalarna i rorelse som syftar till att sammanfora foreningslivet i
Dalarna och att fa fler barn och unga att bli en del av idrottsrorelsen.
Initiativet startade under 2024 och innehaller aktiviteter sdsom tema-
dagar, ledarskapsutbildningar, prova-pa-dagar och féreningstraffar.
Detta gors tillsammans med de samverkande foreningarna som valt
att ansluta sig till natverket. Genom att arbeta tillsammans kan fore-
ningar i Dalarna gemensamt na ut till en bredare publik och locka fler
barn och unga till den organiserade idrotten.

MAL 2024 DALARNA I RORELSE

1. Faminst 30 foreningar att ansluta sig till Dalarna i
rorelse. Resultat: cirka 39 foreningar dr anslutna.

2 . Minst 5 olika idrotter ska finnas representerade bland
de anslutna féreningarna. Resultat: éver 15 olika
idrotter finns representerade.

Hallbarhetsrapport



MINSKA SKADOR

Skadeforebyggande arbete

Som en deli vart arbete &r skadeférebyggande insatser i hemmet en
viktig del. Vart fokus under aret har varit att géra trygghetsbesok
hemma hos kunder, skapat event fér entreprendrer for att 6ka kun-
skapen for skadeférebyggande arbete samt utveckla sortimentet av
skadeforebyggande produkter.

Koket ar utrymmet i bostaden dar flest antal vattenskador sker,
vi har darfor valt att ldgga stort fokus pa att forebygga skada i det
utrymmet. Vi har under aret arbetat fram ett brett spektrum av
atgarder, bland annat vid delskada i kok, dar vi lagger in nya skydd
under kyl/frys, diskmaskin samt diskbankskap for att minska risken
att det upprepas. For att uppmarksamma de boende pa léckage sa
monterar vi dven ett ndtanslutet dropplarm bakom kyl/frys och ett
batteridrivet dropplarm under diskmaskinen.

I samarbete med Elementric och Falu Energi & Vatten har ett
koncept tagits fram som erbjuds specifikt till bostadsrattsfore-
ningar, syftet r att férhindra att vattenskador i kék intréffar. Over
850 lagenheter utrustades 2024 med s kallade droppmattor, kon-
ceptet har pilottestats sedan i borjan pa 2023 tillsammans med en
bostadsrattsforening med goda resultat. Det senaste aret har vat-
tenskador i kok skett till en kostnad pa cirka 48 Mkr. En vattenskada
kostar i genomsnitt cirka 80 000 kronor att aterstalla. Genom att
installera droppmattor som larmar vid lackage kan féljden av en
skada minskas eller forebyggas helt. Droppmattan larmar via en app
till fastighetsskotarens telefon dar hen har dverblick 6ver alla dropp-
mattor, i vilken ldgenhet de ligger och pa vilken plats droppmattan ar
placerad.

Hallbarhetsrapport

VATTENSKADOR 2024

ANTAL VATTENSKADOR I KOK

59 0 SKAAOT it en kostnad av 47 644 803 kronor

FORDELNING AV VATTENSKADOR

® Kok, 36%

Bad & dusch, 24 %
@ Tvittstuga, 7%
@ WC. 4%
@ Annat, 29 %

SKADEFOREBYGGANDE ATGARDER

850 LAGENHETER UTRUSTADES MED

1 70 0 droppmattor

SOM VARNAR VID VATTENLACKA
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SKADEKOSTNADSFORDELNING

Naturskadetyp
Att informera och utbilda i skadeforebyggade &tgarder ar ett viktigt ® storm & skog 19°%
uppdrag for oss som forsakringsbolag. Darfér har vi under 2024 Oversvamning, 62%

bland annat deltagit pa olika event och méssor for att visa och salja G

sakerhetsprodukter och prata férebyggande atgérder.

LF Dalarnas har inlett ett samarbete med Hogskolan Dalarna dar
var hallbarhetsstrateg, specialiserad inom vattenskador och skade-
forbygg, bland annat har varit gastféreldsare for Byggingenjorspro-
grammet, Byggteknik - produktion och férvaltning, Bygg- och sam-
héllsplanerarprogrammet. Han representerar dven LF Dalarnas i en
referensgrupp "REBYGG: Aterbrukade barverksdelars inverkan pa

byggnaders vaxthusgasutslépp och energianvandning”. SKADEFOREBYGGANDE ATGARDER
Skadeférebyggande byggande (entreprendrstraffar) har under
hosten skett pa atta olika orter runt om i lanet, fran Idre i norr till BRANDSKYLTAR SAKERHETSBIDRAG

Avesta i soder. Totalt anmalde sig 245 entreprendrer som represen-

terade olika yrken inom byggbranschen i Dalarnas lan. 1 2 0 0 st 1 8 6

Naturskador

Oversviimning GOLVBRUNNSLOCK UTFODRING VILT
En stor del av kostnaderna for naturskador beror pa 6versvamningar. 1 5 0 0

Skyfallen 6kar och drabbar framst kunder med fastigheter med kal- st

lare. Under varen erbjod vi kunder att hdmta ut ett golvbrunnslock orter

hos oss. Golvbrunnslocket minskar risken for baktryck. Totalt 1 500
golvbrunnslock delades ut.

SKADEFOREBYGGANDE EVENT
Skogsbrand
Som en deli vart skadeforebyggande arbete genomfordes ett initia- 8
tiv for att minska risk for skogsbrand. Under varen togs en tvaspra- t[]lfa]len med 245 deltaga]‘e
kig varningsskylt for skogsbrand fram. Varningsskyltarna sitter vid
vindskydd och grillplatser runt om i hela lénet.
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BOLAGETS EGNA KLIMATPAVERKAN

Bolagets utslapp berdknas i absoluta termer som ton koldioxidekvi-
valenter (tCO,e). Avgransningar har gjorts frémst med anledning av
otillganglig och ej tillforlitlig data. Av det totala avtrycket har el och
varme haft storst paverkan, av det som vi idag kan rékna pa.

Scope (tonCO,e)  Vad 2024 2023 2022
Egna fordon 12 14 12
Scope 1
Egen produktion varme 01 01 01
Scope 2 Inkopt energi (el & varme)* 144 191 187
Scope 3.1 Vattenforbrukning 0,52**
Scope 3.6 Tjansteresor*** 80 94 48

236,1 2991 2471

*Platsbaserad och marknadsbaserad.
**Falun, Borlange, Morakontoret.
**Bil.

Scope (ton CO,/Mkr)  Vad 2024 2023 2022
Scope 3.15

Bk

Investeringar**** 24 32 52

Siffran géller noterade aktier, féretagsobligationer samt direktdgda fastigheter/fastighetsbolag
(enligt rekommendation fran Svensk Forsakring)den viktade genomsnittliga koldioxidintensiteten
for Scope1+2.

P3 LF Dalarnas mater vi var klimatpaverkan genom att forhalla oss till
GHG (Green House Gas protocol). Vi har som ambition att mata kol-
dioxidavtrycket for hela verksamheten. Koldioxidavtrycket mats och
analyseras arligen. Malet ar att fa en tydlig bild av var i vardekedjan
avtryck uppstar, hur stora avtrycken ar och vad vi kan géra for att
minimera dem.

Bolagets utslapp berdknas i absoluta termer som ton koldioxid-
ekvivalenter (tCO,e). Avgransningar for berakningar har gjorts,
framst med anledning av otillgénglig eller ej tillforlitlig data. Kapital-
forvaltningen har antagit en vision om en "ansvarsfull och klimats-

mart kapitalforvaltning” som innebar att portfoljen ska vara klimat-
neutral 2045, och som delmal vara i linje med Parisavtalet 2030.
Utslappen forvantas darmed minska over tid for att leva upp till
malet.

Vi jobbar aktivt med att 6ka matbarheten aven inom sak- och
byggskador for att pa sikt kunna inkludera dessa delar av verksam-
heten i vart klimatbokslut. Majoriteten av bolagets utslapp uppstar i
scope 3, alltsa i var vardekedja. Genom att bland annat styra och
folja upp vara leverantérer och samarbetspartners, inkludera miljo
och klimatkriterier i var upphandlingsprocess, investera ansvarsfullt
samt arbeta skadeférebyggande och enligt cirkulara affarsmodeller,
hoppas vi éver tid kunna minska vart klimatavtryck.

Har ingar ocksa var egen verksamhet: bland annat att minska
energidtgangen, minska vart avtryck fran affarsresor och pendlings-
resor samt sortera vért avfall. Over tid ar vart mal &r att inkludera
alla aktiviteter och verksamheter vi har radighet over.

Vi klimatinvesterar i den svenska skogen. Det gér vi bland annat
via bolaget The Forest Solution. Deras metod ar att tillféra narings-
amnet kvave i brukade yngre och medelalders skogar for att 6ka
skogens formaga att binda koldioxid.

Ansvarsfull arbetsgivare

Kompetenta och engagerade medarbetare som driver och utvecklar
verksamheten ar bolagets viktigaste resurs. Att framja jamstalldhet,
inkludering och mangfald &r en sjalvklarhet i foretagskulturen. Det
finns en bredd av yrkeskompetenser inom bank, férsakring och spe-
cialistbefattningar inom ett flertal olika omraden. Det ger vara med-
arbetare manga majligheter till vidareutveckling. LF Dalarnas praglas
av en god arbetsmiljo med samarbete och samverkan som ledord for
att skapa stark gemenskap och kamratskap. Ett 6ppet och tolerant
arbetsklimat som motverkar alla former av diskriminering ar grund-
stenen i forhallningssattet gentemot bade kollegor och kunder. Vi
arbetar langsiktigt med hélsa och organisatorisk, social och fysisk
arbetsmiljo.

Hallbarhetsrapport
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STATISTIK LF DALARNAS

2024 2023
Medarbetare, antal individer 528 486
Nyanstallda 131 82
Jamix* 122 126
Attraktiv arbetsgivarindex** 124 128
Medarbetarundersokning eNPS*** 22 40
Personalomsattning % 10 84
Sjukfranvaro %
Total sjukfranvaro 4,37 473
Langtidssjukfranvaro 088 147
Langtidsfrisk**** % 739 657
Kénsférdelning (kvinnor/mén), i %
Bolaget 60/40 58/42
Styrelse 50/50 50/50
Ledning exklvd 43/57 37/63
Chefer 66/34 57/42

* Ett sammanvagt index som grundar sig pa nio jamstalldhetsnyckeltal, ju hogre varde desto

béttre, data sldpande ett ar. Det gar totalt att fa 180 poang.

** Attraktiv Arbetsgivarindex beskriver arbetsvillkoren i organisationen - med utgangspunkten att

goda arbetsvillkor leder till engagemang, effektivitet och 6kar organisationens méjligheter att

attrahera nya medarbetare. Det gar totalt att fa 180 poang.

eNPS &r ett matt pa attraktiv arbetsgivare som mats internt. For att utvardera om man &r en

attraktiv arbetsgivare brukar man anvanda Employee Net Promotor Score, eNPS. Har far

anstallda besvara fragan om man vill rekommendera sin arbetsgivare. eNPS ar ett standardiserat

matt, vilket méjliggér att kunna jamfdra sig mot andra organisationer inom samma bransch.

Matningen gors tva ggr/ar och resultatet foljs upp internt. Skalan for eNPS &r -100 till +100.

**** Sjuk vid mindre &n tva tillfallen och /eller i kortare tid &n 5 dagar vid ett tillfélle.

*k
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Ett aktivt arbete sker for att skapa forutséttningar for att vara med-
arbetare ska ma bra och att trivas i en sund arbetsmiljé dér alla kan
bidra med engagemang, goda prestationer och effektivitet for att na
uppsatta mal. Var stravan ar att skapa en god balans mellan arbete
och fritid. Friskvardsinsatser under 2024 har bland annat varit
MaBra-resan som bland annat erbjudit motionsloppet Blodomloppet
och olika prova-pa-aktiviteter. De anstéllda erbjuds &ven en sjuk-
vardsforsakring som inkluderar sjukvardsradgivning, personligt
samtalsstod samt forebyggande halsotjanster som innehaller hélso-
profil och webbaserade hélsoprogram.

Kompetens

Alla vara radgivare har genomgatt Certifiering - Hallbarhet i finans-
branschen. Bolaget erbjuder dven allman utbildning om hallbarhet till
alla medarbetare. Bolagets styrelse och ledning har genomfért en
grundldggande utbildning i CSRD (Corporate sustainability reporting
directive).

Volontérarbete
Alla medarbetare erbjuds att under en arbetsdag per ar, engagera

sigiideellt arbete. Vi ska bidra till ett tryggare lan.

INDEX FOR HALLBARHETSRAPPORTEN

Styrning sid 13
Intressentgrupper sid 14-15
Vasentliga hallbarhetsomraden sid 14
Betydande indirekt ekonomisk paverkan sid 18
Skadeférebyggande sid 19-20
Mangfald hos styrelse, ledning och anstallda sid 22
Kompetensforsorjning sid 22
v
- L ‘ )
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Forvaltningsberiittelse 2024

Styrelsen och verkstallande direktoren for Dalarnas Forsakringsbolag (LF Dalarnas) far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for 2024, bolagets 178:e verksamhetsar.

FORETAGSBESKRIVNING

Dalarnas Férsakringsbolag (583201-4905) bildades den 24 mars 1846
och ar ett dmsesidigt forsakringsbolag vars verksamhetsomrade
bestar av 15 kommuner inom Dalarnas lén dér bolaget har lokal
kontorsnarvaro i sju kommuner. Bolaget ar verksamt inom féljande
omraden:

Forsakringsverksamhet: Inom Dalarnas lan tecknar bolaget och tar
risk for forsakring avseende bl.a. sakférsakringar, motorfordon,
trafik, fritidsbatar, allman ansvarighet, annan formogenhetsskada,
rattsskydd samt personforsékringar.

Férmedlad affér inom Bank och Liv: LF Dalarnas svarar for
forsaljning och kundkontakt med tillhorande kundservice av
formedlad verksamhet liv och bank. Bade bank- och livtjanster
erbjuds till privatpersoner, lantbrukare och féretagare.
Fastighetsmaklartjanster: Privatbostdder och kommersiella
fastigheter erbjuds via franchisetagare anslutna till
Lansférsakringar Fastighetsférmedling AB.

Gemensamt kundcenter: Inom LF Dalarnas ligger Lansforsak-
ringars gemensamma kundcenter, som servar hela landets
lansforsakringskunder. Medarbetarna hjélper kunderna via
telefon och funktionen Sakra Meddelanden.

Bolagsformen ar ett dmsesidigt férsakringsbolag, vilket innebar

att bolaget dgs av forsakringstagarna. Agarnas inflytande utévas

av 47 fullmaktigeledaméter, valda av forsakringstagarna. Bolags-
stdmman utser bolagets styrelse som for ndrvarande bestar av atta
ledamoter. Harutéver ingar tva arbetstagarrepresentanter i styrel-
sen. LF Dalarnas ar en del av lansférsakringsgruppen. Det ar en
samverkan mellan 23 st sjalvstandiga l@nsforsakringsbolag i Sverige.
Lansforsakringsgruppen har 4,0 miljoner kunder och 9 500 medarbe-
tare. Bolagen &ger tillsammans Lansférsakringar AB (LFAB) dar

LF Dalarnas &garandel uppgar till 6,9 procent (6.9). LFAB har som
huvudsyfte att bedriva strategiskt utvecklingsarbete och service

at lansforsakringsbolagen. Det skapar effektivitet, skalférdelar och
mojliggor for respektive lansforsékringsbolag att ligga i framkant
och vara framgangsrika pa sina respektive lansomraden. Det &r
ocksa via LFAB som de férmedlade affarerna bank och liv finns.

LF Dalarnas deltar ocksa i lansforsakringsgruppens gemensamma
aterforsakringsprogram som inkluderar savél avgiven som mottagen
aterforsakring.

RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Forsakringsrorelsen

Under verksamhetsaret uppgick premieinkomsten till 1 728,0 Mkr
(15975), dér premieinkomsten i direkt forsakring 6kade med 132,5 Mkr
(100,1) medan mottagen aterférsakring minskade med -2,0 Mkr (+9,6).
Okningen av premieinkomsten i direkt férsakring beror pé volymtill-
vaxt i hela affaren, dven om den framst ar hanforlig till produkterna
Motorkasko, Villahem- och Kombinerad foretagsférsékring. Premier
for avgiven aterforsakring uppgick till -52,4 Mkr (-54,9). I samband
med arsbokslutet har bolaget gjort en avsattning for kvardrojande
risker, om 32,9 Mkr. Premieintakt for egen rakning uppgick till 1 574,3
Mkr (1492,7), vilket motsvarar en 6kning med 5,5 procent. Antal for-
sikringar 6kade med 17 517st. Okningen &r framst hanforlig till
Olycksfallsprodukterna, som ékade med 16 616 st. Skadekostnader
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for egen rakning uppgick till 1 482,2 Mkr (1 434,7), vilket motsvarar en
6kning om 3,3 procent. Antal skador uppgick till 63 960 st (61 249)
under aret, vilket innebar en 6kning om 2 711 st skador. Antal skador
som oversteg 2 Mkr lag i linje med foregaende ar, 28 st (30). Avveck-
lingsresultat brutto for tidigare ars skador uppgick till 219,2 Mkr
(97.9), medan aterférsakrares andel uppgick till 72,7 Mkr (-7.7). Bola-
gets avvecklingsresultat f.e.r summerade till 146,5 Mkr (90,2) for aret.
Samtliga affarer utom HVF (Hem, Villa och Fritidshus) och Motor-
kasko redovisade positiva avvecklingsresultat.

Bolaget har vid arets utgdng gjort en avsattning for framtida
aterbaring om 146 Mkr. Det resulterar i ett tekniskt resultat efter
aterbaring om -235,1 Mkr (-86,2). Bolagets redovisade rabatter som
numera ingar i premieintakterna, uppgick till 117.9 Mkr (118,9).

PREMIEINTAKTER (F.E.R)
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SKADEKOSTNADER (F.E.R)

1 482 MKkr ar 2024
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Kapitalforvaltning

Finansmarknaden i allmanhet, och bérsen i synnerhet, utvecklades
starkt 2024. Det var sérskilt bolag som bedomdes ligga langt fram
vad galler artificiell intelligens (AI) som premierades pa bérsen.
Investeringsmiljon var ovéntat bra, vid ingangen till aret trodde de
allra flesta pa mattlig ekonomisk tillvaxt och att aktiemarknaden
skulle fa ett mellanar eller rent av utvecklas negativt, vilket verkligen
inte blev fallet. Borsaret borjade starkt redan under forsta kvartalet
och hade egentligen inga storre korrektioner eller svackor under
aret. De ovan namnda "AI-bolagen” stod fér en mycket stor del av
borsens samlade uppgang. Hade man inte dessa bolag i aktieportfol-
jen var det mycket svart att sla index, dverlag var det ett svart ar for
aktivt forvaltade aktiefonder. Da LF Dalarnas portfdlj var underviktad
mot ndmnda "Al-bolag", och dessutom hade en évervikt mot smabo-
lag/tillvaxtmarknader utvecklades inte bolagets aktieportfolj lika
starkt som index.

Under foregaende ar (2023) sjonk rantorna fran en relativt hog
niva, men utvecklingen var inte lika snabb eller lika stor som markna-
den forvantade sig. Under 2024 fortsatte denna trend med sjun-
kande rantor, vilket tillsammans med utebliven recession/konkurs-
vag resulterade i oerhort stark avkastning inom obligationer
(ranteplaceringar).

Fastighetssektorn hade under 2024 ett ar praglat av viss ater-
hamtning efter ett blodigt 2023. Den alltjamt hoga rantan (pa fastig-
hetsbolagens bundna lan) pressade lonsamhetsnivan dven under
2024, men ett flertal noterade fastighetsbolag visade att de kunde
sta emot och deras aktier utvecklades starkt. Bolagets fastighets-
portfolj utvecklades positivt under aret efter ett nagot svarare 2023,
dock ska det betonas att bolagets fastighetsportfélj inte alls upp-
levde ett sa tufft 2023 som noterade fastighetsbolag.

Givet att LF Dalarnas infor aret positionerat portféljen nagot for-
siktigt och dessutom med ett utékat fokus pa riskspridning ar vi
néjda med en avkastning om 7.4 procent, motsvarande 721 Mkr. Den
totala avkastningen delas upp i fyra olika tillgangsslag dar rantepla-
ceringar hade en avkastning om 6,2 procent (5,7), aktieplaceringar en
avkastning om 16,6 procent (9,5), Private Equity och 6vriga strategier
en avkastning om 10,9 procent (5,0), och strategiska placeringar en
avkastning om 5,8 procent (-0,9). Den strategiska portféljen ar sam-
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lingsbegreppet for bolagets investeringar i fastigheter, skog och
Lansforsakringar AB med tillhérande dotterbolag. Bolagets place-
ringstillgangar, inklusive likvida medel uppgick vid arets slut till 10
466 Mkr (9 834) och 6kade darmed med 627 Mkr. Skillnaden mellan
portfoljens resultat och 6kningen i portféljens storlek forklaras av
ett tufft skadeutfall under verksamhetsaret.

PLACERINGSTILLGANGAR OCH AVKASTNING
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Bank och Liv

Bolagets formedlade verksamheter inom Affarsomrade Bank och Liv
redovisas som 6vriga intakter och kostnader i resultatrdkningen
under rubriken Resultat formedlad affar. Affarsomrade Livs resultat
uppgick till 19,3 Mkr (13,0) och Affarsomrade Bank till 67,6 Mkr (71,3).

Resultatet for affarsomrade Liv forklaras framst av 6kade intak-
ter, dar den erhallna provisionskompensationen ar den stérsta bidra-
gande faktorn. De inbetalda premierna inom Liv uppgick till 655,7 Mkr
(463.4), vilket motsvarar en procentuell 6kning med 41,5 procent.
Flyttnettot var positivt och uppgick till 196,2 Mkr (33.9).

Resultatet for affarsomrade Bank forklaras av lagre intakter, da
arets hojda marginaler inte kompenserar fér den ldgre marknadsjus-
teringen. Bankvolymerna 6kade med 2 156,6 Mkr (1 3289) till en total
volym om 32 623,8 Mkr (30 467,2).

BANKVOLYM
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Gemensamt kundcenter

LF Dalarnas Gemensamma kundcenter fortsatter att vaxa, eftersom
Lansforsakringsbolagen ger LF Dalarnas fler uppdrag att hjalpa Lans-
forsakringsgruppens kunder med sina bank- och férsakringsarenden
via telefon och Sakra Meddelanden. 2024 besvarade kundcentret
cirka 509 263 samtal, vilket motsvarar en 6kning om cirka 33 000
samtal jamfort med dret innan. Utdver besvarade samtal hanterades
cirka 56 000 (48 000) sakra meddelanden. Verksamheten redovisar
ett negativt resultat uppgaende till -11,5 Mkr (-6,6).

Resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 389,8 Mkr (158,4) och
efter skatt till 9.2 Mkr (123,2). Skatt pa arets resultat uppgick till
380,6 Mkr (35,2). Resultatutvecklingen i évrigt, samt ekonomisk stall-
ning framgar av femarsoversikten pa sida 29 i arsredovisningen.

MARKNADSUTVECKLING OCH AFFARSVOLYM
Forsakringsverksamhet

Inom forsakringsverksamheten 6kade bestandet med 120,1 Mkr (85,3) i
kombination med en férhallandevis lag niva av annullationer. Trenden
med fler skador av stérre dignitet haller i sig och bolaget ser ocksa
att medelskadekostnaden fortsatter att oka. Antal férsakringskun-
der 6kade under aret med 1117 st till 157 444 st.

Bankverksamhet

Inom bank och pension pagar samarbete med évriga affarsomraden

i arbetet med att 6ka var tillganglighet och skapa det basta kundmo-
tet for saval befintliga som nya kunder. LF Dalarnas erbjuder person-
liga kundméten pa vara lokalkontor, ute hos kunderna och online
(digitalt). Ambitionen ar att 6ka andelen personliga kundméten online
da det ger kunderna och oss storre flexibilitet, &r sakert, tidseffektivt
och hallbart. Vi pa LF Dalarnas ser fortsatt en stark kundnytta av
lokal narvaro och vi stravar hela tiden efter att utveckla vara medar-
betares kunskap och kompetens for dkat vardeskapande for vara
kunder. Bankvolymen uppgar vid drets slut till 45,3 Mdkr. Antalet
bankkunder har 6kat med 1152 st till 58 339 st.

Livverksamhet

Konkurrensen hardnar pa Livmarknaden och fler aktorer forsoker
attrahera de agarledda foretagskunderna, vilket ar var huvudsakliga
malgrupp. Med konkurrens kommer ékad prispress, aven om LF
Dalarnas beddmer sig ha ett forsprang vad galler bredd i erbjudande,
numerar och kompetens i saljkraft. Utmaningar ligger i att bolaget pa
vissa omraden ligger lite efter tekniskt, primart pa foretagsbank-
tjanster, men ocksa i tydlighet av paketering av vart helhetserbju-
dande. LF Dalarnas fokuserar pa att hoja kompetensen ytterligare i
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agarfragor vilket bedoms resultera i bibehallen marginal trots 6kad
konkurrens, vilket vi kan utldsa ur var volymtillvéxt. Forsakringskapi-
talet under férvaltning 6kade fran 11,0 Mdr till 12,7 Mdr. Nar det kom-
mer till breddning av kundernas engagemang har vi ocksa god fram-
drift, men lider som sagt lite av forseningar av tekniska leveranser
och véagval i paketering. Antalet livkunder 6kade med 273 st under
aret till 43 964 st.

Aterbiring och rabatter
Bolaget har gjort en avséttning till aterbaring om 146 Mkr vid arets

slut. Arets rabatter i form av Helkunds- och Deldgarrabatter uppgick
till 1179 Mkr (1189).
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar bedoms vara val balanserad. Den
genomsnittliga skadeprocenten f.e.r. pa 87,2 procent (877) under
senaste femdrsperioden ar en aterspegling av forsakringsrisken.
For att begransa riskerna i forsakringsrorelsen tecknar bolaget ater-
forsakring. Aterforsakringsskyddet beskrivs mer ingdende i Not 2.
Den mottagna aterforsakringsaffaren innehaller huvudsakligen
svensk affar. Premieinkomsten fér mottagen aterforsakring uppgick
under verksamhetsaret till 92,0 Mkr (94,0), vilket ar 5,3 procent (5,8)
av den totala premieinkomsten. Storsta risken i mottagen affar ar
andelen i Nordiska Kérnférsakringspoolen. Maximalt ansvar per ska-
dehandelse i Nordiska Karnforsakringspoolen uppgar for bolagets
del till 9.0 MEUR.

Marknadsrisker

Inom omradet for kapitalférvaltning har bolaget identifierat place-
ringsrisker bestdende av kursrisk, valutarisk, koncentrationsrisk,
fastighetsrisk samt ranterisk. I not 2 [dmnas en mer ingdende redo-
gorelse 6ver bolagets risker och riskhantering.

Onoterade innehav - dotterbolag

Bolaget har tva dotterbolag. Dalarnas Forsékringsbolags Forvalt-
nings AB (DFF) forvaltar aktier i Humlegarden Fastigheter AB, Lansa
Fastigheter AB samt andelar i den ekonomiska foreningen Kv. New
York. DFFs agarandel i Humlegardsbolaget uppgar till 7.4 procent
(7.4), i Lansa 17,3 procent (16,5) och i Kv. New York ekonomisk forening
7.1 procent (71). Agarandelen i Hallefors Tierp Skogar AB uppgar till
8,3 procent (8,3). Bolaget har under 2024 férvarvat ett nybildat
bolag, Lansfast i Falun AB. Lansfast i Falun bedriver fastighetsmak-
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lartjanster i Falun och en process for att hitta en ny franchisetagare
pagar. LF Dalarnas har dven likviderat dotterbolaget Dalarnas For-
sakringsbolags Forvaltningsaktiebolag 2 (DFF 2). For ytterligare
information, se not 17.

Onoterade innehav - intressebolag

Bolaget har tva intressebolag, Lansférsakringar Secondary PE
Investments S.A, som &gs tillsammans med nio lansférsakringsbo-
lag, och Lansforsakringar AB, som dgs tillsammans med 6vriga 22
lansforséakringsbolag. Bolagets agarandel uppgar till 35,1 procent
(35,1) respektive 69 procent (6,9). Se vidare not 18.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

LF Dalarnas utovar ett betydande inflytande dver Lansforsakringar
AB och klassificerar innehavet som intresseféretag och naringsbe-
tingade andelar. Den redovisningsmassiga klassificeringen rattades i
arsredovisningen for ar 2020 efter att en av lansforsakringsbolagen
gemensam utredning visade pa att innehavet under hela innehavs-
tiden borde ha klassificerats som intresseféretag.

Samma redovisningsmassiga klassificering galler for innehavet i
Gamla Lansforsakringar AB som under ar 2021 fusionerades ned i
davarande Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (namnandrat
till Lansforsakringar AB). Efter fusionen har Skatteverket, genom
omprovningsbeslut for beskattningsar 2021, bekraftat att innehavet i
nuvarande Lansforsakringar AB utgor intresseforetag och narings-
betingade andelar.

TilLfoljd av den redovisningsmassiga rattelsen begérde LF Dalarnas
omproévning av 2018 ars deklaration med yrkande om skattefrihet
avseende da erhllen utdelning fran Gamla Lansférsakringar AB.
Skatteverket beslutade att inte medge yrkandet med hanvisning till
att det inte gar att ratta en skattemassig klassificering. LF Dalarnas
6verklagade Skatteverkets beslut. Forvaltningsratten beslutade den
8 november 2023 att bifalla LF Dalarnas éverklagan utifran att inne-
havet i Gamla Lansforsakringar AB alltid utgjort andelar i intressefo-
retag och darmed naringsbetingat innehav. Skatteverket dverkla-
gade Forvaltningsrattens dom och Kammarrétten meddelade den
18 juni 2024 att, till skillnad fran Forvaltningsratten, delar Kammar-
ratten Skatteverkets uppfattning. LF Dalarnas 6verklagade den
15 augusti 2024 Kammarrattens dom till Hogsta forvaltningsdom-
sstolen. Den 13 december beslutade Hogsta forvaltningsdomstolen
att inte meddela LF Dalarnas prévningstillstand. Hogsta Forvalt-
ningsdomstolen provar saledes inte sakfragan och darmed star
Kammarréttens avgérande fast.

LF Dalarnas har andrat den skatteméassiga klassificeringen av
gamla Lansforsakringar AB, vilket har resulterat i en skattekostnad
pa sammanlagt 345,4 Mkr for ar 2024. Beloppet hanfér sig primart till
uppskjuten skatt pa uppskovsbeloppet for den skattemassiga vinst
som uppkom genom fusionen ar 2021. Se aven Not 1 och Not 13.

Nettoredovisning av premier

Bolaget nettoredovisar premier fran 2024. Forandringen innebar att
bolaget nu redovisar premieintdkt f.e.r. efter avdrag for rabatter, vil-
ket ger en mer transparent och réttvisande bild av véara intakter rela-
terade till forsakringsverksamheten. I och med férandringen har en
retroaktiv omrakning gjorts for jamforelseperioden. Syftet &r att for-
battra tydligheten i var finansiella rapportering och att anpassa oss
till branschstandarder och basta praxis.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER VERKSAMHETSARETS UTGANG
For att ytterligare starka Lansforsakringsgruppens organisation och
forbattra vara tjanster kommer banktjéansterna inom det Gemen-
samma Kundcentret att samordnas inom avdelningen Marknad och
Forséljning under Affarsenhet Bank inom LFAB. Denna férandring

Forvaltningsberattelse

innebar att 144 medarbetare kommer bli anstallda av Lansforsak-
ringar Bank fran 1 juni 2025. Den operativa verksamheten fortsatter
att vara placerad i Borlénge.

BOLAGETS FORVANTADE UTVECKLING

Omvirlden

Givet att forvantningarna om normala marknadsforhallanden under
2025 slar in forvéntar vi oss positiv avkastning pa finansportféljen
kommande ar. Marknadseuforin som praglade 2024 férvantas avta
och sundare varderingsprinciper borde gora sig gallande. Portféljen
har som malsattning att ldmna positiv avkastning varje ar och det ar
styrelsens riskaptit som bestdmmer portféljens risktagande och till-
gangsallokeringen.

Med sjunkande réantor till foljd av lagre inflation forvantas ranteport-
foljen under 2025 leverera en riskjusterad avkastning Gverstigande
historiska genomsnitt (dock inte lika hég avkastning som under
2024). En forvantan om nagot lagre marknadsrantor gynnar struktu-
rellt vardet pa obligationer. Aktieportfoljen férvantas 2025 generera
positiv avkastning, dock under historiska genomsnitt (borsen
beddms vara hogt varderad for tillfallet). Bérsens urstarka utveck-
ling 2024 berodde till stor del pa kursrusningar i bolag som bedoms
vara ledare inom artificiell intelligens (AI), varderingarna pa dessa
enormt stora bolag &r valdigt hoga med tillhérande risker for korrek-
tion i nartid. Var alternativa portfolj, som konstruerats for att lamna
positiv avkastning med lag korrelation med évriga innehav, férvantas
ha ett normaldr 2025. Var strategiska portfélj, bestaende av inne-
haven i LFAB, fastigheter och skog, forvéntas dven den ha ett normalar
2025 efter en period dar speciellt fastighetsbolagen haft det tuffare.

Lokalt

LF Dalarnas ska leverera med kvalitet utifran kundens behov. Det
ska ske enligt beslutade arbetssatt, instruktioner och vad som &r
stadgat i gallande lagar. Hog service ska hallas i alla kanaler genom
att behalla samt utveckla hog kompetens inom alla verksamhetsom-
raden. Bolaget marknadsfor ett heltdckande erbjudande inom bank-
och forsakring till befintliga samt potentiellt nya kunder. Bolaget
verkar pa konkurrensutsatt marknad ihop med andra férsakringsbo-
lag och banker. Bolagets installning till vad som ar avgorande for att
lyckas &r att ligga i framkant med digitala [6sningar i kombination
med att aktivt satsa pa den lokala marknadsnarvaron. Det &r dar
mojlighet finns att fysiskt traffa och léra kdnna kunden. Bolaget
arbetar aktivt med skadeférebyggande verksamhet bade internt och
via insatser hos kunderna. En utebliven skada ar &ven en vinst for
miljon da det bidrar till en mindre klimatpaverkan. Arbetet sker inom
LF Dalarnas men aven via lansforsakringsgruppens gemensamma
skadeforebyggande arbete dér LF Dalarnas ar ett av de drivande
lansforséakringsbolagen.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Dalarnas Forsakringsbolag
(583201-4905) och dotterforetagen Dalarnas Forsakringsbolags
Forvaltningsaktiebolag (556683-6044) och Lansfast i Falun AB
(559485-8622). Koncernens fria egna kapital inklusive arets resultat
uppgar till 6 767,6 Mkr (6 772,6).

Vinstdisposition moderbolaget
Till bolagsstémmans forfogande star:

- balanserad vinst 5394 758 319 kr
- arets resultat 70 186 914 kr
Summa 5464945233 kr

Styrelsen foreslar att 5 464 945 233 kr dverfors i ny rékning.
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Femarsoversikt

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat (Tkr)

Premieintakter f.e.r.* 1574 275 1492 656 1405 205 1361458 1294839
Kapitalavkastning i forsakringsrérelsen, netto 151015 118 005 30242 20946 4413
Férsakringsersattningar f.e.r. -1482178 -1434713 -1179507  -1055233 -1089 832
Driftskostnader f.er. -328 473 -257 555 -256 443 -241395 -225185
Ovriga tekniska kostnader SSYIS) -4 592 -7 853 -5720 -7283
Aterbéring -146 000 - - -175 000 -175 000
Tekniskt resultat i forsikringsrorelsen efter aterbaring -235078 -86199 -8 357 80 056 -23 047
Finansrorelsens resultat 547729 164799 103 863 1028 090 644 576
Ovriga intékter och kostnader 77158 79 846 24139 26210 2894
Resultat fore dispositioner och skatt 389 804 158 446 119 645 959 355 449 422
Arets resultat 9219 123 224 162 690 885083 419 20
EKONOMISK STALLNING (Tkr)

Placeringstillgangar, verkligt varde 10 301557 9716518 9 648 658 9761655 8490508
Premieinkomst f.er. 1675545 1542597 1421075 1380308 1328542
Forsakringstekniska avsattningar, fore avgiven aterforsakring 3664131 3523900 3435972 3731173 3471992
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital** 6767093 6724652 6685513 6526 956 5617152
Uppskjuten skatt** 826 681 464975 440 257 465157 389150
Konsolideringskapital 7593774 7189 626 7125770 6996793 6006 302
Kapitalbas SII ** 7517 893 7535232 7509 372 7117 962 6170 653
SCR - Solvency Capital Requirement 4728 491 4255937 3900 921 4350731 3331841
MCR - Minimum Capital Requirement 1182123 1063 984 975230 1087 683 832960
NYCKELTAL (%)

Forsakringsrorelsen

Skadekostnadsprocent f.er.* 941 961 839 775 842
Driftskostnadsprocent f.e.r.* 209 173 182 177 174
Totalkostnadsprocent f.e.r.* 114,9 1134 102,2 95,2 101,6
Kapitalférvaltningen

Direktavkastning 07 09 13 13 38
Totalavkastning 74 26 17 12,5 91
Konsolideringsgrad 453 466 501 507 452

*Bolaget redovisar fran 1 januari 2024 premieinkomsten efter avdrag for rabatter. Jamférelseperioder har raknats om.

** Avser moderbolaget. Hela kapitalbasen bestar av primérkapital.
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Resultatrikning for koncernen och moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
Thkr Not 2024 2023 2024 2023
Teknisk redovisning
Premieinkomst* 3 1727981 1597 461 1727981 1716 403
Premier for avgiven aterforséakring -52 436 -54 865 -52 436 -54 865
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -101270 -49 941 -101270 -49 941
Premieintéakter efter avgiven aterforsékring 1574275 1492 655 1574275 1611598
Kapitalavkastning éverford fran 4 151015 118 005 151015 118 005
finansrorelsen
Utbetalda forsdkringsersdttningar
Fére avgiven aterforsakring 5 -1530 918 -1462 814 -1530 918 -1462 814
Aterforsakrares andel 5 36918 68 808 36918 68 808
Férdndring i avsdttning for oreglerade skador
Fére avgiven aterforsakring 108 332 -48 595 108 332 -48 595
Aterférsakrares andel -96 510 7889 -96 510 7889
Forsakringsersittningar efter avgiven aterforsakring -1482178 -1434713  -1482180 -1434713
Driftskostnader 6 -328 473 -257 555 -328 473 -257 555
Ovriga tekniska kostnader 7 -3717 -4 592 -3717 -4 592
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring -89 078 -86199 -89 078 32743
Aterbaring -146 000 - -146 000 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat efter aterbaring -235078 -86199 -235078 -86199
Icke-teknisk redovisning
Kapitalavkastning intékter 811 364838 509101 203708 354 323
Kapitalavkastning kostnader 911 -124 449 -179 876 -124 449 -71328
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 1011 491 460 143 018 644 893 177 040
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 1011 -33109 -189 436 -33109 -223 458
Kapitalavkastning 6verford till skadeférsékringsrérelsen 4 -151 015 -118 005 -151 015 -118 005
Kapitalavkastning 547725 164 802 540028 118 572
Ovriga intékter 12 328 429 315371 328 429 315371
Ovriga kostnader 12 -251 269 -235526 -251271 -235526
Resultat férmedlad affar 77158 79 845 77158 79 846
Icke-tekniskt resultat 624 883 244 647 617186 198 417
Resultat fore bokslutsdispoitioner och skatt 389 805 158 448 382108 112 219
Bokslutsdispositioner
Féréndring 6vriga bokslutsdispositioner = - 84 484 -61358
Resultat fore skatt 389 805 158 448 466592 50 861
Skatt pa arets resultat 13 -380588 -35224 -396 405 -21153
Arets resultat 9217 123224 70187 29708
Rapport dver totalresultat fér koncernen och moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2024 2023 2024 2023
Arets resultat 9217 123224 70187 29708
Ovrigt totalresultat 13
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag 7384 -6 433 -
Poster som inte kan omféras till drets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag 1331 904 -
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -6 053 -5529
Arets totalresultat 3164 117 695 70187 29708

* Bolaget redovisar fran 1 januari 2024 premieinkomsten efter avdrag for rabatter. Jamforelseperioden har raknats om.
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Balansrikning for koncernen och moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
Tkr Not  2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Immateriella tillgangar = - = -
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 15 274 050 270 300 274 050 270 300
Aktier och andelar i koncernféretag 17,22 = - 3102710 2908 369
Aktier och andelar i intresseféretag 1822 2439 836 2334264 2439 836 2334264
Aktier och andelar 19.22 6223 333 5791275 3121134 2883536
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2022 1362 382 1291311 1362 382 1291311
Derivat 2122 0 28145 0 28145
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 22 1956 1223 1956 1223
Summa placeringstillgangar 10 301557 9716518 10302068 9717148
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 23 331427 427938 331427 427938
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 532 461 452 067 532 461 452067
Fordringar avseende aterférséakring 3919 6971 3919 6971
Aktuell skattefordran 13591 24 312 13592 24313
Ovriga fordringar 174 447 187 619 174 447 187 619
Summa fordringar 724 418 670 969 724 419 670 970
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 16 55647 58 379 55647 58 379
Kassa och bank 25 166 683 119 078 166172 118 498
Ovriga tillgangar 7940 6247 7940 6247
Summa andra tillgangar 230270 183704 229759 183124
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Forutbetalda anskaffningskostnader 24 25228 57629 25228 57 629
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intéakter* 19 610 18 951 19 610 18 951
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter* 44 838 76 581 44 838 76580
SUMMATILLGANGAR* 11632511 11075708 11632511 11075760

* Bolaget redovisar fran 1 januari 2024 premieinkomsten efter avdrag for rabatter. Jamforelseperioden har réknats om.
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forts. Balansrikning for koncernen och moderbolaget

Tkr

Koncernen Moderbolaget

Not  2024-12-31  2023-12-31  2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 26

Bundet eget kapital

Reservfond S - 107 907 107 907
Uppskrivningsfond - - 140 345 140 345
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 6757877 6640709 5394758 5365051
Arets resultat 9216 123224 70187 29707
Summa eget kapital 6767093 6763933 5713197 5643010
Obeskattade reserver

Sakerhetsreserv = - 1297016 1382016
Utjamningsfond S - 24 864 24 864
Ackumulerade avskrivningar utéver plan = - 3997 3481
Summa obeskattade reserver = - 1325877 1410 361
Forsdkringstekniska ausdttningar

Avséttning for e intjdanade premier och kvardrojande risker* 27 810 394 708 615 810 394 708 615
Avsattning for oreglerade skador 28 2694779 2802282 2694779 2802282
Avsattning for aterbaring och rabatter 29 158 958 13003 158 958 13003
Summa forséakringstekniska avsattningar* 3664131 3523900 3664131 3523900
Andra ausdttningar

Avséttning for pensioner och liknande forpliktelser 30 9 867 7763 9 867 7763
Avséttning for skatter 13 826 681 464 975 554703 175 593
Summa avsattningar for andra risker och kostnader 836548 472738 564 570 183 356
Skulder

Skulder avseende aterforsakring 3756 3285 3757 3289
Aktuell skatteskuld 2 9 S -
Derivat 4964 - 4964 -
Ovriga skulder 2231 106 595 110 934 106 595 110 934
Summa skulder 115 317 114 228 115 316 114 222
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 249 421 200909 249 421 200909

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER*

* Bolaget redovisar fran 1 januari 2024 premieinkomsten efter avdrag for rabatter. Jamforelseperioden har raknats om.
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Rapport Over forindring i eget kapital

Balanserade  Omvarderings- Arets Totalt eget
Koncernen (Tkr) vinstmedel reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 6479 602 166 633 6646 235
Omféring av foregaende drs resultat 166 633 -166 633 0
Arets totalresultat
Arets resultat 123224 123224
Andelar av 6vriga poster i eget kapital i
intresseféretag -5529 - 5529
Arets 6vriga totalresultat
Summa arets totalresultat -5529 123224 117 695
Utgaende eget kapital 2023-12-31 6640706 123224 6763930
Ingaende eget kapital 2024-01-01 6640706 123 224 6763930
Omforing av foregaende ars resultat 123224 -123 224 0
Arets totalresultat
Arets resultat = 9216 9216
Andelar av 6vriga poster i eget kapital i
intresseféretag -6 053 -6 053
Arets évriga totalresultat
Summa arets totalresultat -6 053 9216 3163
Utgéaende eget kapital 2024-12-31 6757 877 9216 6767093
Fritt eget
Bundet eget kapital kapital
Uppskriv- Balanserade ~Omvarderings- Arets Totalt eget
Moderbolaget (Tkr) Reservfond ningsfond vinstmedel reserv resultat kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 107 907 140 345 51278 457 - 86594 5613 303
Omféring av foregaende ars resultat 86594 -86 594 0
Arets totalresultat
Arets resultat 29708 29708
Arets 6vriga totalresultat
Summa drets totalresultat 29708 29708
Utgaende eget kapital 2023-12-31 107 907 140 345 5365051 - 29708 5643010
Ingaende eget kapital 2024-01-01 107 907 140 345 5365051 o 29708 5643010
Omfoéring av foregaende ars resultat = = 29708 = -29708 0
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 70187 70187
Arets 6vriga totalresultat = = = = = =
Summa drets totalresultat o o = = 70187 70187
Utgaende eget kapital 2024-12-31 107 907 140 345 5394759 = 70187 5713198

T koncernen redovisas inte resultatandelar pa intresseforetag i kapitalandelsfond. Skélet ar att det i arsredovisning fér juridisk person inte finns nagon kapitalandelsfond eftersom intresseforetag véarderas till

verkligt vérde.
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Resultatanalys

Moderbolaget Not Direkt forsékring i Sverige
Summa

Hem Foretag Motorfordon direkt Mottagen
Skadeforsakringsrorelsens Villa  Fastighet Sjuk och forsakring aterfor-
tekniska resultat (Tkr) Totalt 2024  Fritidshus Lantbruk  olycksfall Kasko Trafik i Sverige sékring
Premieintakt f.er* A 1574 277 392285 424253 80300 443570 150140 1490548 83729
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 151 014 22 629 27186 22832 17 097 24 847 114 591 36423
Forsakringsersattningar f.er. B -1482180 -456 039 -359 320 -85 297 -493 322 -153 394 -1547 372 65192
Driftskostnad f.er. -327125 -97112 -95 355 -20 486 -84 367 24 404 -321724 -5401
Ovriga tekniska kostnader -3715 - - - - -3715 -3715 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -89 077 -138 443 -3955 -2693 -117 297 -6 632 -269 020 179 943
fore aterbaring och rabatter
Aterbéring -146 001 -38 317 -40 090 -7 859 -44 119 -15 616 -146 001 -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -235078 -176 760 -44 045 -10 552 -161416 -22248 -415 021 179 943
efter aterbaring och rabatter
Avvecklingsresultat f.e.r.
Avvecklingsresultat, brutto 219 245 -37169 2488 32631 -9622 87899 76227 143018
Aterforsakrares andel -72734 0 2971 -626 -289 -74790 -72734 -
Avvecklingsresultat f.e.r. 146 511 -37169 5459 32004 -9910 13109 3493 143 018
Auvvecklingsresultat f.e.r. exkl. skadelivrdntor 10 945 -37169 5459 32004 -9910 20561 10 945 -
Forsakringstekniska avsattningar, fore
avgiven aterforsakring
Avsattning for ej intjanade premier och 777 540 -207 995 -203 371 -39 834 -226 839 -72127 750166 -27 374
kvardréjande risker
Avsattning for oreglerade skador -2 694780 -284 409 -413124 -447 460 -126 609 -742344  -2013 946 -680 834
Avséttning for aterbaring -159 003 41292 -43 812 -8514 -48 291 -17 094 -159 003 0
Summa forsakringstekniska avsattningar, fore -3631323 -533 696 -660 307 -495 808 -401739 -831565 -2923115 -708 208
avgiven aterforsakring
Aterférsikrares andel av férsakrings-
tekniska avsattningar
Avséttning for oreglerade skador 331427 - 68 646 16920 - 245 861 331427 -
NOTER TILL RESULTATANALYS
NOTA
Premieintékt f.e.r.* 1574276 392285 424253 80300 443569 150140 1490547 83729
Premieinkomst fére avgiven aterférsakring* 1727980 427 802 475 317 88 943 488 601 155 338 1636001 91979
Premier for avgiven aterforséakring -52 435 -5 667 -35758 -969 -833 -9208 -52 435 -
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier -101 269 -29 850 -15 306 -7 674 -44199 4010 -93 019 -8 250
och kvardrojande risker
NOTB
Forsakringsersattningar f.e.r. -1482180 -456 039 -359 320 -85297 -493 322 -153 394 -1547 372 65192
Utbetalda forsakringsersdttningar -1494 001 -400 417 -333 564 -57199 -480 255 -149530  -1420965 -73 036
Fére avgiven aterforséakring -1389 213 -361568 -332028 -47 418 -442 457 -132706 1316177 -73 036
Aterforsakrares andel 36918 - 30520 - 2530 3868 36918 -
Skaderegleringskostnader -141706 -38 849 -32 056 -9781 -40 328 -20 692 -141706 -
Fordndring i Ausdttning for oreglerade skador fe.r. 11821 -55622 -25756 -28 098 -13 067 -3864 -126 407 138228
Fére avgiven aterforsakring 108 331 -55622 1793 -28 849 -12208 64989 -29 897 138 228
Aterférsakrares andel -96 510 - -27 549 751 -859 -68 853 -96 510 -

*Bolaget redovisar fran 1 januari 2024 premieinkomsten efter avdrag for rabatter.
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Noter till finansiella rapporter

Om inget annat anges, auser uppgifterna i notférteckningen bade koncernen och moderbolaget.

Samtliga beloppsuppgifter anges i Tkr, om inte annat anges.

m REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDERNA FOR UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
Arsredovisningen for LF Dalarnas, 583201-4905, avser rakenskapsar 1 januari
-31 december 2024. Bolaget ar ett svenskregistrerat dmsesidigt forsak-
ringsbolag med séte i Dalarnas Lan, Falu kommun. Adressen till huvudkon-
toret ar Slaggatan 7, 791 71 Falun.

Overenstimmelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med 7 kap. 1-48§ i
Lag om arsredovisning i férsakringsféretag (ARFL) och Finansinspektionens
féreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23) om Arsredovisning i forsak-
ringsféretag och tjanstepensionsforetag. De skillnader som forekommer
mellan koncernen och moderféretagets redovisningsprinciper framgar av
avsnitt Moderféretagets redovisningsprinciper.

Forutsattningar vid upprattande av moderféretagets och koncernens
finansiella rapporter
Moderforetagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rap-
porteringsvaluta fér moderforetaget och fér koncernen. Det innebar att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundade till tusen
kronor (Tkr) om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom:
= vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)

véarderade till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde,

= rorelse- och forvaltningsfastigheter véarderade till verkligt varde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samtliga perio-
der som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Ledningen gor bedomningar och uppskattningar samt antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av de intakter, kostnader, tillgangar, skulder, eventualforpliktelser
och avsattningar som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar
och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och grundar sig pa
den bésta information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar, men for att
minska avvikelsen utvarderas uppskattningar regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perio-
der om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedomningar vid tillimpning av koncernens
redovisningsprinciper

Klassificering au finansiella tillgangar

Bedémning av affarsmodell och kassafloden for finansiella instrument.
Dessa beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgangar och skulder.

Bedémning au betydande inflytande

Lansforsakringsbolagen dger tillsammans 99,98 procent av aktierna i Lans-
forsakringar AB. LF Dalarnas innehar 6.9 procent av résterna. Agarstyr-
ningen av Lansforsakringar AB sker bade genom bolagsstamma och lans-
forsakringsbolagens agarkorsortium och medfér att LF Dalarnas utdvar ett
betydande inflytande éver Lansforsakringar AB. LF Dalarnas klassificerar
darfér innehavet redovisningsmassigt som ett intresseféretag.

Viktiga kdllor till osikerhet i uppskattningar

Forsakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebar en viss osé-
kerhet. Vid berdkning av de forsakringstekniska avsattningarna gors en

34 LF DALARNAS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

aktuariell uppskattning av forvantade tillkommande kostnader for redan
intraffade skador och kostnader for skador som kan intréffa under forsak-
ringarnas aterstaende [6ptid. Varderingen av avsattningarna behandlas i
nedanstaende avsnitt om redovisning av forsakringstekniska avsattningar
samt i not 2 Risker och riskhantering.

Vid vardering av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot obser-
verbart marknadspris anvands varderingsmodeller och antaganden som
beskrivs i Not 22.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER SOM TILLAMPAS FRAN OCH
MED 1JANUARI 2024

Det har under perioden inte tillkommit nagra redovisningsstandarder med
nagon vésentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har under
perioden inte skett nagra dndringar i befintliga vasentliga redovisnings-
principer som tillampas.

NYAIFRS OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE HAR BORJAT
TILLAMPAS
IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari 2027 kommer att
ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden har &nnu inte
godkants av EU men férvantas antas innan ikrafttradandet. IFRS 18 innebar
nya krav pa utformningen av och upplysningarna i finansiella rapporter, med
sarskilt fokus pa resultatrakningen och upplysningarna kring féretagsled-
ningens resultatmatt. Standarden forvéntas inte fa nagra finansiella effek-
ter for koncernen men medfor nya krav pa presentation och upplysningar i
de finansiella rapporterna. Koncernen avser inleda arbetet med standarden
i takt med att Finansinspektionen inarbetar eventuella andringar i arsredo-
visningsforeskriften FFFS 2019:23.

Ovriga nya eller reviderade IFRS och tolkningar som per bokslutsdagen
ar antagna av IASB, men som dnnu inte tratt i kraft, bedoms inte f& nagon
vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterféretag konsolideras in i koncernen enligt forvarvsmetoden fran och
med den tidpunkt som det bestdmmande inflytandet erhalls och fram till
den tidpunkt da det bestémmande inflytandet upphor. Samtliga av foljande
kriterier maste vara uppfyllda for att bestdmmande inflytande i ett foretag
ska foreligga och att en konsolidering darmed ska vara aktuell. Féretaget
har inflytande Gver investeringsobjektet, foretaget exponeras for, eller har
ratt till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och
foretaget kan anvanda sitt inflytande ver investeringsobjektet till att
paverka sin avkastning.

Intresseforetag

Intresseféretag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande, men inte ett
bestémmande, inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Ett
betydande inflytande foreligger dven vid ett rostetal under 20 procent nar
det klart kan pavisas att ett betydande inflytande finns utifran en samlad
bedémning av fakta och omstandigheter i det enskilda fallet. Fran och med
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovi-
sade varde.

Noter till finansiella rapporter



Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till transaktionsdagens valutakurs.
Monetdra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till balans-

dagens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar pa grund av omrak-

ning i balansrékningen i utléndsk valuta redovisas i resultatrékningen.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt forsak-
ring och mottagen aterforsakring som forfallit till betalning eller kan tillgo-
doféras foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats
fore rakenskapsarets utgang. Med bruttopremie menas den avtalsbestamda
premien for hela forsakringsperioden. De férsakringsavtal dar LF Dalarnas
mottar risker fran andra foretags forsékringsavtal klassificeras som mot-
tagen aterforsakring.

Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsékringsperioder
som paborijas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfal-
ler till betalning under rékenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive
skatter och andra offentliga avgifter som belastar forsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med fornyelse fore rakenskapsarets utgang
men som inte ar bekraftade av forsékringstagaren samt premier for nyteck-
nade forsakringsavtal dér forsakringsperioden borjar fore rakenskapsarets
utgang raknas in med de belopp som berdknas inflyta. Annullationer redu-
cerar premieinkomsten sa snart beloppet ar kant. Tillaggspremier raknas in
med de belopp som berdknas inflyta.

Avugiven aterforsdkring

Som premie for avgiven aterférsakring redovisas belopp som betalats ut
under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till forsak-
ringsféretag som mottagit aterforsakring enligt ingangna aterférsakrings-
avtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till den period som
forsakringsskyddet avser.

Premieintdkt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanforlig
till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskon-
trakt som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Forsékrings-
tekniska avsattningar i balansrakningen. Berakning av avséttningen for ej
intjanade premier sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodi-
seras strikt utifran det underliggande forsakringskontraktets l6ptid. Aven
aterforsakrares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som
hanfor sig till efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterforsékrares
andel av férsakringstekniska avsattningar.

Forsdkringsersdttningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda
forsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for oreglerade
skador. I forsakringsersattningarna ingar férutom skadeersattningar aven
kostnader fér skadereglering. Atervinning av skador redovisas som en redu-
cering av skadekostnaden.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning bestar av posterna kapitalavkastning intakter, kapitalav-
kastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstillgangar samt orea-
liserade resultat pa placeringstillgangar.

Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan erhallet forsaljnings-
pris och tillgangens anskaffningsvérde. Orealiserade resultat bestar av
arets férandring av skillnaden mellan verkligt varde och anskaffningsvarde.
For rantebdrande vardepapper ar anskaffningsvérdet det upplupna anskaff-
ningsvardet och fér 6vriga placeringstillgangar det historiska anskaffnings-
vérdet.

I forsékringsrorelsen diskonteras avsattning for oreglerade skador pa
skadelivrantor. Ranteomvarderingseffekten pa skadelivrantor redovisas
som Kapitalavkastning.

Noter till finansiella rapporter

Kapitalavkastning, intdkter

Kapitalavkastning intakter bestar av realisationsvinster (netto) per till-
gangsslag, ranteintakter, utdelning pa aktier och andelar, hyresintakter fran
byggnader och mark, valutakursvinster (netto) samt eventuellt aterforda
nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalforvaltningskostnader, rén-
tekostnader, realisationsforluster per tillgangsslag (netto), valutakursfér-
luster (netto), driftskostnader for byggnader och mark samt eventuella av-
och nedskrivningar pa placeringstillgangar.

Orealiserade vinster och forluster pd placeringstillgangar

Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens forandring av verk-
ligt varde. Orealiserade vinster och forluster redovisas (netto) per tillgangs-
slag. Valutakursforandringar redovisas som valutakursvinst eller valuta-
kursférlust under posten Kapitalavkastning.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadeforsakringsrorelsen tekniska resultat bestar av
funktionerna anskaffning, skadereglering och administration. Driftskostna-
der for skadereglering redovisas som en del av resultatrakningens forsak-
ringsersattningar.

Nedskrivningar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens atervin-
ningsvérde.

Nedskrivningspréuning for materiella ochimmateriella tillgingar
samt intresseforetag
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden for en
enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grup-
peras till den ldgsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden, en s3 kallad kassagenererande enhet. En kassagenererande
enhet dr den minsta grupp tillgdngar som ger upphov till inbetalningar som
ar oberoende av inbetalningar fran andra tillgangar eller tillgangsgrupper.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade varde éverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet
ar det hogsta av verkligt varde minus forséljningskostnader och nyttjande-
vérde. Nedskrivningen redovisas i resultatrékningen.

Aterféring av nedskrivningar pd materiella och immateriella

tillgdngar samt intresseforetag

Nedskrivningar aterfors nar det inte ldngre finns nagon indikation pa att
nedskrivningsbehovet fortfarande foreligger och da det skett en forandring
i de antaganden som legat till grund for berakning av atervinningsvardet. En
aterforing gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade vérde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade véarde som skulle ha redovi-
sats, med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning gjorts. Aterforing
av nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Ovrigaintakter och kostnader, Icke-tekniskt resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intakter respektive
Ovriga kostnader redovisas bland annat férmedlad bank- och férsakrings-
affar samt hyresintakter.

Intdkterna for formedlad bank- och forsakringsaffar bestar av ersétt-
ning fran Lansférsakringar AB och dess helagda dotterféretag. Kostnaderna
bestar av driftskostnader for bada affarerna samt aven provisionskostnader
till franchisetagare.

Hyresintakter for vidareuthyrning dar koncernen inte redovisar fastig-
heten under Byggnader och mark redovisas som Ovriga intékter. Kostna-
derna bestar av driftskostnader hanférliga till uthyrningen och redovisas
som Ovriga kostnader.

Erséattningar till anstillda (pensionsplaner)

Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner ar tryg-
gade genom forsakringsavtal. Koncernen betalar faststallda avgifter till en
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separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller informell forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernen foljer FTP-planen i enlighet med
bestammelsernai kollektivavtal. Huvudprincipen innebar férmansbestamd
plan for alla fodda 1971 eller tidigare och avgiftsbestamd plan for alla fodda
1972 eller senare.

Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som
avgiften avser.

Den formansbestamda planen ar férsakrad genom forsakringsbran-
schens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett foretag
som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den formansbestdmda
pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som
ar férbundna med pensionsforpliktelsen. I redovisningen ska aven upplys-
ningar ldmnas enligt kraven for férméansbestdmda pensionsplaner. For nar-
varande har inte FPK méjlighet att tillhandahalla erforderlig information,
varfér ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan.
Det finns inte heller information om framtida éverskott eller underskott i
planen och om dessa i s fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.

Leasing

Samtliga leasingavtal, bade dér LF Dalarnas &r leasegivare och leasetagare,
redovisas som om de utgor operationella leasingavtal dven om leasing-
avtalet bedéms vara ett finansiellt leasingavtal.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redo-
visas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reg-
lerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna nyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte ldngre beddms sannolikt att de kan nyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN

Byggnader och mark

Fastigheter delas upp pa forvaltningsfastigheter och rérelsefastigheter.
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att generera
hyresinkomster, vardestegring eller en kombination av dessa medan rérel-
sefastigheter ar fastigheter som innehas fér tillhandahallande av tjanster
eller fér administrativa &ndamal. Bolagets fastigheter bestar av rorelse-
fastigheter vilka redovisas till verkligt varde med véardeférandring dver
resultatrakningen. Verkligt varde-varderingen utfors arligen med hjalp av en
oberoende vérderingsman. Varderingen sker genom en kombination av tva
metoder; marknadsanpassad flerarig kassaflodesanalys och ortsprismetod.
Utifran resultaten av dessa metoder gors en sammanfattande bedémning
av marknadsvardet. Orealiserade vardeférandringar fran fastigheter redo-
visas under orealiserade vinster eller forluster pa placeringstillgangar.
Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter och rérelsefastigheter redovisas
under Kapitalavkastning, intakter och hanférliga driftskostnader redovisas
under Kapitalavkastning, kostnader.
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Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande frdn balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar fore-
taget blir part till avtalet enligt instrumentets villkor. En finansiell tillgang
tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller foretaget vid en Gverféring av tillgangarna inte langre har kvar bety-
dande risker och fordelar fran tillgdngarna samt forlorar kontrollen 6ver
tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
sen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. For de fall nar en modifie-
ring gors av de avtalsenliga kassaflédena som en direkt konsekvens av en
reform av en referensranta och de nya avtalsvillkoren ar ekonomiskt likvar-
diga med de ursprungliga, kommer nagon bortbokning inte att géras och
den ursprungliga effektivrantan kommer att justeras for att reflektera de
nya kassaflodena. Affarstransaktioner pa penning-, obligations- och aktie-
marknaderna redovisas i balansrakningen per affarsdag vilket ar den tid-
punkt da de vasentliga riskerna och réttigheterna 6vergatt mellan parterna.
Finansiella tillgangar och skulder vérderas initialt till verkligt varde med till-
lagg av direkt hanforbara transaktionskostnader férutom for tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen vilka initialt
redovisas till verkligt varde.

Kuvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i
fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

Klassificering och virdering

Efterfoljande redovisning och vardering av finansiella tillgangar gérs bero-
ende pa vilken varderingskategori det finansiella instrumentet hanforts till.
Koncernens finansiella tillgangar bestar av:

= Derivatinstrument

= Egetkapitalinstrument

= Skuldinstrument

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet savida de inte
omfattas av reglerna for sakringsredovisning. Derivat som har positiva var-
den redovisas om tillgangar i balansrékningen och de derivat som har nega-
tiva varden redovisas som skulder.

Finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebar en residual
ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder. Investeringar
i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet férutom
investeringar som vid forsta redovisningstillfallet identifieras som investe-
ringar i egetkapitalinstrument dar vardeforandringarna redovisas i 6vrigt

totalresultat.

Investeringar i skuldinstrument

Skuldinstrument ar de finansiella tillgangar som inte uppfyller definitionen
av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det som avgor klassifice-
ring av ett skuldinstrument &r affarsmodellen for att forvalta instrumentet
och egenskaperna i instrumentets avtalsenliga kassafloden. Ett krav for att
en finansiell tillgang ska kunna redovisas till upplupet anskaffningsvarde
eller verkligt varde via dvrigt totalresultat ar att de avtalsenliga kassaflo-
dena enbart utgors av aterbetalning pa utestaende kapitalbelopp och réanta
pa utestaende kapitalbelopp. Skuldinstrument som inte uppfyller kravet ska
vérderas till verkligt varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell till-
gangen ar hanforlig till. Koncernen kontrollerar [6pande att kassaflédena
for de skuldinstrument som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde
och verkligt véarde via 6vrigt totalresultat uppfyller kassaflédeskraven.

Noter till finansiella rapporter



Upplupet anskaffningsudrde

Koncernen hanterar kundfordringar och 6vriga finansiella fordringar enligt
en affarsmodell vars mal ar att realisera tillgangarnas kassafléden genom
att erhalla avtalsenliga kassafloden som endast utgérs av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Dessa tillgangar vérderas darfor
till upplupet anskaffningsvérde. Med upplupet anskaffningsvarde avses det
diskonterade nuvérdet av alla framtida betalningar hanférliga till instru-
mentet dar diskonteringsrantan utgérs av tillgangens effektivranta vid
anskaffningstillfallet.

Verkligt udrde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via resultatet
bestar av innehav av rantebarande vardepapper och vardepappersfonder
som aterfinns i kapitalforvaltningsverksamheten. Vardepappersfonder klas-
sificeras som antingen Aktier och andelar eller Obligationer och andra ran-
tebarande vardepapper utifran om fondens forvaltade tillgangar till minst
hélften utgors av aktier eller rantebarande vardepapper. Tillgangar som ar
skuldinstrument och hanteras enligt en affarsmodell som innebér en vérde-
ring till verkligt varde via resultatet &r en f6ljd av att tillgangarna forvaltas
och utvarderas baserat pa tillgangarnas verkliga varden och att det verkliga
vardet utgér grunden for intern uppféljning och rapportering till ledande
befattningshavare. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa dessa till-
gangar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade vinster pa place-
ringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar. I
de fall en forsaljning gors av en tillgang i denna kategori redovisas tidigare
orealiserade resultat i resultatrakningen som Orealiserade vinster pa place-
ringstillgangar respektive Orealiserade forluster pa placeringstillgangar
samtidigt som realiserat resultat fran forsaljning av skuldinstrumentet
redovisas i resultatrékningen som Kapitalavkastning, intdkter respektive
Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella skulder

Koncernen varderar samtliga finansiella skulder som inte &r derivat till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde bestar exempelvis av leverantérsskulder och som ingar i
balansposten Ovriga skulder.

Kreditforluster

Reserver for férvantade kreditforluster redovisas for finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den initiala reserven for kredit-
forlust beraknas och redovisas redan vid det férsta redovisningstillfallet
och justeras sedan l6pande éver den finansiella tillgangens l6ptid. For
kund- och hyresfordringar anvander foretaget den férenklade metoden
som innebar att en forlustreservering alltid véarderas till ett belopp som
motsvarar de forvantade kreditforlusterna for den aterstaende optiden.
Reserv for finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde redovisas som en minskning av redovisat bruttovarde for tillgangen.
I resultatrakningen presenteras reserveringar for kreditférluster inom
kapitalavkastning, kostnader.

Konstaterade kreditfoérluster &r sadana férluster som &r beloppsmassigt
slutgiltigt faststallda och dar bedémningen gjorts att méjligheten till att fa
ytterligare betalningar ar mycket liten. Fordran skrivs da bort fran balans-
rakningen och redovisas som konstaterad forlust i resultatrakningen vid
denna tidpunkt.

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar bestar av inventarier och for-
battringsutgifter pa annans fastighet som redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart over tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod med
start da tillgangen ér tillganglig for anvandning. Avskrivning samt resultatet
av utrangeringar och avyttringar redovisas i Resultatrakningen. Avskriv-
ningsmetoden, tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod omprévas vid
varje arsslut. Nedskrivningsbehov prévas arligen enligt principer beskrivna
under avsnitt Nedskrivning.

Noter till finansiella rapporter

Inventarier
Nyttjandeperioden for kontorsinventarier, installationer och verktyg
bedéms uppga till 5-10 ar.

Forbdttringsutgifter pd annans fastighet

Verksamhet som bedrivs pa annans fastighet och dar koncernen har utgif-
ter for ny-, till- eller ombyggnad medfér att fastighetsagaren omedelbart
blir dgare till det som utforts och anskaffats. Nar forbattringsutgifter med-
for framtida ekonomiska fordelar for nyttjanderattshavaren aktiveras utgif-
terna. Ombyggnation av annans fastighet bedéms ha en ekonomisk nyttjan-
deperiod som motsvarar den kvarstaende avtalstiden for hyresavtalet fran
tidpunkten for nar tillgangen ér tillganglig for anvandning.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av for-
sékringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balans-
rakningen. En forutsattning for att aktivering kan ske ar att anskaffnings-
kostnaderna ar hanforliga till ett visst forsakringsavtal, eller homogena och
uppfoljningsbara grupper av avtal, och beddms generera en marginal som
minst tacker de anskaffningskostnader som koncernen vill aktiveras. De
anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader och kostna-
der for forsaljning som direkt ar relaterade till anskaffning eller fornyelse av
forsakringsavtal. Inom skadeférsakringsverksamheten periodiseras den
aktiverade kostnaden baserat pa forsakringsavtalens l6ptid. Avskrivnings-
tiden 6verskrider inte 12 manader.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgérs av Ej intjanade premier och kvar-
drojande risker, Oreglerade skador samt Aterbéring och rabatter. Periodens
forandring i forsakringstekniska avsattningar redovisas i resultatrakningen.

Forsakringsavtal

Avtal om direktférsakring och mottagen aterférsakring, som bolaget ger ut
i egenskap av forsakringsgivare enligt bestammelserna i forsakringsrorelse-
lagen, har Klassificerats och redovisats som férsakringsavtal.

Ej intjdnad premie och kvardrdojda risker

Avséttningen for ej intjanade premier avser att tacka den forvantade skade-
och driftskostnaden under den dterstaende l6ptiden pa redan ingangna
forsakringskontrakt. Normalt berdknas avséttningen strikt tidsproportio-
nellt, s kallad pro rata temporisberakning.

Om avsattningen bedoms vara otillracklig for att tacka de férvantade
skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej intjanade premier for-
starkas med ett tillagg for kvardrojande risker. Berdkningen av avséttningen
for kvardréjande risker ska dven beakta &nnu ej forfallen terminspremie.

Oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som &nnu inte
rapporterats till LF Dalarnas, sa kallad IBNR-avsattning. I avséttningen for
oreglerade skador ingar skadeerséttningar inklusive samtliga kostnader for
skadereglering. Avsattningen for oreglerade skador for direkt skadeforsak-
ring och aterforsékring beraknas med hjélp av statistiska metoder eller
genom individuella beddmningar av enskilda skadefall. Avséttning for ska-
delivrantor berdknas och diskonteras enligt vedertagna livférsakringstek-
niska metoder. Se vidare not 28 for tillampade metoder och rantesatser.

Aterbiiring
Avséttning for aterbaring avser aterbaring som tilldelats forsékringsta-
garna men vid bokslutstillféllet ej forfallit till betalning.

Forlustproéuning

Tillrackligheten i de férsakringstekniska avsattningarna provas l6pande i
samband med bokslut och avséttningen for ej intjanade premier testas per
verksamhetsgren. Eventuell otillracklighet som iakttas i premieansvaret
korrigeras genom att bokféra en avsattning for kvardrojande risker. For-
andringen for kvardrojda risker redovisas éver resultatrakningen.
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Avgiven aterforsakring

Avtal som ingatts mellan LF Dalarnas och aterférsakrare genom vilka fore-
taget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av féretaget och som
uppfyller klassificeringskraven for forsakringsavtal, klassificeras som
avgiven aterforsakring.

For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som koncernen har
ratt till enligt aterforsakringsavtalet som Aterforsakrares andel av forsak-
ringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skulder till aterforsakrare
varderas pa samma sétt som de belopp som ar kopplade till aterforsak-
ringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje aterforsékringsavtal.

LF Dalarnas bedomer nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende ater-
forsakringsavtal [6pande i samband med bokslut. Om atervinningsvardet ar
lagre an redovisat varde pa tillgangen skrivs tillgangen ned till atervinnings-
vardet och nedskrivningen kostnadsférs i resultatrakningen.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser, och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser, eller nar det finns ett dtagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas eller inte kan berdknas med
tillracklig tillforlitlighet. Eventualforpliktelser varderas till det belopp som
motsvarar den basta uppskattningen av vad som kravs for att reglera for-
pliktelsen pa balansdagen. Vid véarderingen tas hansyn till den forvantade
framtida tidpunkten for reglering.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Foretagsinformation
Arsredovisningen for LF Dalarnas, 583201-4905, avser rakenskapsar 1 januari
-31 december 2024. LF Dalarnas &r ett svenskregistrerat 6msesidigt forsak-
ringsbolag med séte i Dalarnas Lén, Falu kommun.

Adressen till huvudkontoret &r Slaggatan 8, 791 71 Falun.

Normgivning och lag

LF Dalarnas arsredovisning har upprattats enligt Lag (1995:1560) om arsre-
dovisning i férsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter
och allmanna rad om arsredovisning i forsékringsforetag och tjanstepen-
sionsforetag FFFS 2019:23 och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Skillnader mellan koncernens och moderféretagets
redovisningsprinciper

Nedskrivningsprovning for aktier och andelar i koncernforetag till
anskaffningsvdrde

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgdngens atervin-
ningsvérde, som utgérs av det hogsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs
redovisade varde overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen inom Kapitalavkastning, kostnader.

Aterféring av nedskrivningar av aktier och andelar i koncernféretag till
anskaffningsvdrde

Nedskrivningar aterfors nar det inte léngre finns indikation pé att nedskriv-
ningsbehovet fortfarande féreligger och da det skett en forandring i anta-
ganden som legat till grund for berakningen av atervinningsvardet. En ater-
foring gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovi-
sats om ingen nedskrivning gjorts. Aterféring av nedskrivning av andelar i
dotterforetag redovisas i resultatrakningen som Kapitalavkastning, intakter.

Aktier och andelariintresseforetag

Aktier och andelar i intresseforetag redovisas till verkligt varde 6ver resul-
tatet. Utdelningar redovisas i resultatrékningen under Kapitalavkastning,
intakter.
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Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Aktiedgartillskott som foretaget [&mnar till dotterféretag och intressefére-
tag redovisas som en 6kning av Aktier och andelar i koncernféretag respek-
tive Aktier och andelar i intresseféretag.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln. Koncernbidrag som
moderféretaget mottagit fran dotterféretag redovisas som Kapitalavkast-
ning, intakter i resultatrakning. Koncernbidrag som lamnas till dotterfore-
tag redovisas som en 6kning av andelar i koncernféretag.

Obeskattade reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. Forandringar av obeskattade reserver redovisas som Boksluts-
dispositioner i resultatrakningen.

Noter till finansiella rapporter



m RISKER OCH RISKHANTERING

Forsakringsforetagets resultat beror dels av forsakringsverksamheten och
de forsakringsrisker som hanteras dar, dels av placeringsverksamheten och
finansiella risker. Risk och riskhantering ar darfor en central del av verk-
samheten i Dalarnas Férsakringsbolag. Nedanstdende not omfattar en
beskrivning av bolagets riskhanteringsorganisation samt kvantitativa och
kvalitativa upplysningar om forsakringsrisker och finansiella risker.

SYFTE, PRINCIPER OCH METODER FOR BOLAGETS RISKHANTERING
Syftet med riskhanteringssystemet &r att sakerstalla solvens pa lang sikt,
minimera risken for ovantade forluster samt ge beslutsunderlag till sty-
relse, foretagsledning och verksamhet genom att effekter pa risk och kapi-
tal lopande beaktas.

For att uppfylla dessa mal gdller att:

= Identifiera och, i enlighet med interna och externa krav, sammanstalla
de kvantifierbara riskerna.

= Implementera effektiva processer for hantering av bade kvantifierade
och icke kvantifierade risker som paverkar bolaget.

= Formalisera och uppratta rapporteringsrutiner for att méta saval
regulatoriska som interna krav for riskrapportering.

Det yttersta ansvaret for riskarbetet ligger hos styrelsen som arligen fast-
stéller risktolerans och dvergripande styrdokument, som exempelvis
affarsplan, riskpolicy och férsakringstekniska riktlinjer. Styrelsen far fran
riskhanteringsfunktionen l6pande rapportering om hur bolagets risker och
solvens utvecklas.

Operativt foljer riskhanteringen roll- och ansvarsférdelning utifran tre
foérsuarslinjer:

= Forsta forsvarslinjen avser alla riskhanteringsaktiviteter som utférs av
linjeledning och anstallda. Verksamheten som tar risken ager ocksa ris-
ken, vilket innebar att den dagliga hanteringen av risker sker i verksam-
heten. Alla anstéllda har ett eget ansvar att bidra till en god riskkultur
genom att efterleva interna regler avseende bolagets system for att
hantera risk.

Andra forsvarslinjen avser funktionerna Riskhantering, Aktuariefunktio-

nen och Regelefterlevnad, som sétter principer och ramverk for riskhan-
tering. Riskhanteringsfunktionen kontrollerar att det finns en adekvat
riskmedvetenhet och acceptans for att hantera risker pa daglig basis.
Funktionen &r dven stédjande och arbetar for att verksamheten har de
rutiner, system och verktyg som kravs for att uppratthalla den [6pande
hanteringen av risker. Funktionen for Regelefterlevnad bistar organisatio-
nen vid utformning av interna regelverk och bevakar férandringar i
externa regelverk. Bada funktionerna rapporterar kontinuerligt till sty-
relse och verkstallande direktér.

Tredje forsvarslinjen avser Internrevision som genomfér oberoende
regelbunden granskning av férvaltning, system och interna kontroller.

LF Dalarnas har vidare tva riskbedomningskommittéer, Storriskkommissionen
och Kreditdelegationen.

Storriskkommissionen sammankallas vid offerter for féretagsforsakring
dar risken Gverstiger 800 Mkr.

Kreditdelegationen har till uppgift att bedéma och ta beslut om nya och
befintliga risker inom den férmedlade bankverksamheten. Kommittéen, som
har ratt att fatta egna beslut inom faststallda kreditmandat, bestar av
utsedda delegater med kreditbeviljningsmandat. For att fatta beslut kravs
att minst tre delegater deltar.

Noter till finansiella rapporter

Riskmatt

Bolaget kvantifierar all risk enligt solvensregelverkets standardformel.

I berékningen ingar att berdkna skadeforsékringsrisk, livforsékringsrisk,
marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk. Det totala riskbeloppet stalls
sedan i relation till bolagets kapitalbas. Riskrapporten upprattas kvartalsvis
och visar hur de olika riskerna utvecklats 6ver tid, samt hur relationen mel-
lan totalrisk och kapitalbas, den sa kallade solvenskvoten, har utvecklats.

SKADEFORSAKRINGSRISK

Skadeférsakringsrisken bestér av premierisker, reservrisker och katastrof-
risker. Innebérden i dessa begrepp och forsakringsféretagets generella
metoder for att hantera riskerna beskrivs nedan.

Kanslighetsanalys av skadeforsakringsrisk (Tkr) 2024 2023
Inverkan pa vinst fore skatt

Okning 1 % i totalkostnadsprocent -15743 -14 927
Okning 1 % i skadefrekvens -14 822 -14 347
Okning 10 % i premier fér avgiven aterforsakring -5244 -5486
Kanslighetsanalys av skadeférsakringsrisk (Tkr) 2024 2023
Inverkan pd eget kapital

Okning 1 % i totalkostnadsprocent -12 500 -11 852
Okning 1 % i skadefrekvens -11769 -11392
Okning 10 % i premier fér avgiven &terférsakring -4163 -4 356

Tabellen visar skadeforsakringsriskers paverkan pa vinst och kapital for ett antal centrala parametrar.

Premierisk

Premierisk ar risken for oférutsedda forluster till foljd av att det kommande
arets skador blir storre &n férvantat. Det ar alltsa slumpméssigheten i kom-
mande ars skadeutfall som avses och inte underprissattning. For att redu-
cera premierisken finns olika metoder. Aterférsakring ar det viktigaste
instrumentet for reducering av premierisk. Andra faktorer som paverkar
premierisken, och som &r en naturlig del av ett forsakringsbolags vardag, &r
portféljsammansattning inklusive diversifiering, villkorsutformning, risk-
urvalsregler och riskbesiktningar.

Lansférsakringsbolagens lokalt baserade affarsidé innebar oundvikligen
en regional koncentration avseende kundstocken. Nackdelen med koncen-
trationen motverkas av lansforsakringsgruppens starka aterforsakringslos-
ning, genom vilken storre risker sprids over alla lansforsékringsbolag.

Reservrisk

Reservrisk ar risken for forluster till foljd av negativt utfall vid avveckling av
avsattningarna for oreglerade skador. Forutom den allmanna osékerheten
kring den slutliga skadekostnaden finns ett antal scenarion som riskerar att
leda till en ogynnsam utveckling for bolaget pa ett mer systematiskt satt
och darmed medféra risk for Dalarnas Forsakringsbolag, exempelvis:
forandringar i arbetsmarknadssituationen och/eller forskjutningar av
ersdttningar fran socialforsakringssystemet till privata férsakringen,

som slar retroaktivt pa redan reservsatta skador,

andrad domstolspraxis,

andrade livsldngdsantaganden, vilket paverkar kostnaden for
skadelivrantor,

upptackt av nya tidigare icke kdnda och reserverade skadetyper

(ex. sjukdomar, asbest).

Osadkerheten ar storst i skadeportfoljer med lang avvecklingstid. Detta ar
sarskilt markbart inom trafik- och olycksfallférsakring, vilka tillsammans
utgor 63,6 procent (66,5) av bolagets avsattning for oreglerade skador efter
aterforsakring.

Reservrisken paverkas av de valda aterférsakringsarrangemangen,
portfoljsammansattning inklusive diversifiering, villkorsutformning, riskur-
valsregler och riskbesiktningar. Detta ar riskhanteringsatgarder som satts
in fore riskexponering. Tydliga reservsattningsrutiner och en dver tiden sta-
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Skador som har en avvecklingstid langre &n ett ar
Skadekostnad fore aterforsiakring avseende olycksfall och trafikskador, Mkr

Skadear 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Uppskattad skadekostnad

- i slutet av skadedret 177 183 184 181 192 199 210 221 230 263 2039

- ett &r senare 172 186 181 183 187 185 197 204 212

- tva ar senare 171 170 169 176 196 173 191 194

- tre ar senare 175 161 173 177 203 157 187

- fyraar senare 168 158 175 182 194 155

- fem ar senare 167 157 169 169 184

- sex ar senare 162 147 161 164

- sju ar senare 148 137 152

- atta ar senare 147 131

- nio ar senare 142
Nuvarande skattning av total skadekostnad 142 131 152 164 184 155 187 194 212 263 1784
Totalt utbetalt 106 112 116 123 131 94 121 118 114 71 1105
Summa kvarstaende skadekostnad 36 20 36 41 53 61 66 76 99 193 679
Avséttning upptagen i balansrakningen 36 20 36 41 53 61 66 76 99 193 679
Avséttning avseende skadear 2014 och tidigare 166
Total avsdttning upptagen i balansrakningen exklusive skadebehandlingsreserv 845
Skadekostnad efter aterforsakring avseende olycksfall och trafikskador, Mkr
Skadear 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Totalt
Uppskattad skadekostnad

- i slutet av skadedret 150 155 155 148 158 148 176 208 217 252 1767

- ett ar senare 145 158 153 153 152 138 169 191 203

- tva ar senare 141 153 146 152 157 139 163 186

- tre ar senare 139 145 148 156 169 130 161

- fyraar senare 129 144 146 160 164 125

- fem ar senare 129 144 142 150 160

- sex ar senare 126 138 137 147

- sju ar senare 121 131 134

- dtta ar senare 119 129

- nio ar senare 117
Nuvarande skattning av total skadekostnad 117 129 134 147 160 125 161 186 203 252 1é6l4
Totalt utbetalt 101 m 113 121 128 94 115 118 114 71 1085
Summa kvarstaende skadekostnad 16 18 21 26 32 31 47 68 89 181 529
Avséattning upptagen i balansrakningen 16 18 21 26 32 31 47 68 89 181 529
Avséttning avseende skadear 2014 och tidigare 53
Total avsdttning upptagen i balansriakningen exklusive skadebehandlingsreserv 582

bil skadehantering pa individuell skadeniva bidrar till att begrénsa reserv-
risken. Vart att notera ar dven att riskmarginalerna, som tillsammans med
den bésta skattningen utgor avsattningen, r ett satt att fran ett kundper-
spektiv hantera reservrisken, aven om de pa grund av sin utformning inte
paverkar resultatet ver tid.

Totalt uppgar avsattningarna for oreglerade skador efter aterférsakring
till 2 363 Mkr (2 374).

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forluster till foljd av naturkatastrofer, epide-
mier eller katastrofer orsakade av méanskliga aktiviteter som leder till
mycket stora forsakringsersattningar. Dalarnas Forsakringsbolag begransar
denna risk i stor utstrackning genom aterférsakring.
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LIVFORSAKRINGSRISK

Livforsakringsrisk avser risken for forluster vid férsakring av enskilda per-
soners liv och halsa. For Dalarnas Forsékringsbolag utgors dessa risker av
bolagets skadelivrantor, vilket medfér att relevanta underkategorier i sin
tur ar livsfallsrisk, kostnadsrisk och omprévningsrisk. Livsfallsrisk ar risken
att vi anvander felaktiga livslangdsantaganden. Kostnadsrisk ar risken att
administrationen av framtida utbetalningar blir storre &n férvantat. Omprov-
ningsrisk &r risken for att ny lagstiftning paverkar storleken pa framtida
utbetalningar. Dessa risker hanteras genom uppfdljning av dodlighet inom
skadelivrantebestandet, kostnadsuppféljning, aterférsakring samt att som
remissinstans ge lagstiftaren en korrekt bild av konsekvenser vid ny lag-
stiftning.

Noter till finansiella rapporter



MARKNADSRISK

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av forandringar i marknads-
varde pa finansiella tillgangar och skulder. Inom marknadsrisk finns sex
underkategorier: aktierisk, valutarisk, ranterisk, fastighetsrisk, spreadrisk
samt koncentrationsrisk i placeringstillgangar.

Marknadsrisk uppstar genom beslut om hur bolagets placeringstill-
gangar forvaltas. Genom att faststalla policy for kapitalférvaltningen och
placeringsriktlinjer fattar styrelsen beslut om vilka nivaer pa marknadsris-
kerna som kan accepteras. Bolagets strategiska allokering sammanfattas i
en normalportfolj, som ska sakerstalla en val diversifierad tillgangsportfolj
dar aktsamhet i kapitalforvaltningen uppnas och atagandena mot forsak-
ringstagarna alltid kan fullfdljas. I regelverket tar bolaget dven hansyn till
legala krav som kan paverka hur bolaget far placera kapitalet.

Malet for bolagets kapitalforvaltning ar att [angsiktigt generera sa hog
avkastning som méjligt med hansyn tagen till risk och tillganglighet. I syfte
att skapa meravkastning utéver vad normalportféljen ger har bolaget valt
en aktiv forvaltning av tillgdngarna, vilket i sin tur medfor att den faktiska
fordelningen av tillgangar kan avvika fran normalportféljen. For att
begransa den risk det innebér att den faktiska avkastningen skall avvika
vasentligt frdn normalportféljens avkastning har styrelsen beslutat om hur
mycket den faktiska portfoljen far avvika fran normalportféljen. Styrelsen
tar darmed stéllning, dels till vilken riskniva som skall galla for forvaltningen,
dels till vilken frihet som ges till den operativa forvaltningsorganisationen
att soka hoja avkastningen genom att avvika fran normalportféljen. Bola-
gets Risk- och kapitalutskott tar regelbundet beslut om den 6pande for-
valtningen. Den operativa forvaltningsorganisationen effektuerar besluten.
Information om hur férvaltningen gar, hur tillgangarna ar placerade, hur
den aktuella allokeringen forhaller sig till normalportféljens samt eventuella
avvikelser fran det mandat risk- och kapitalutskottet erhallit rapporteras
till styrelsen infor varje sammantréade.

Aktierisk

Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk och avser risken fér for-
lust till foljd av &ndringar av aktiekurser och priser pa alternativa tillgangar.
Bolagets totala aktieexponering uppgar till 8 664 Mkr (8 126). Beloppet
inkluderar vardet pa innehaven i strategiska placeringar, som exempelvis
Lansforsakringar AB. Aktieinnehaven utdver de strategiska aktieinnehaven,
uppgar till 3 115 Mkr (2 878) fordelat i aktiefonder. For att begransa effekten
av kraftiga fall i aktiekurser anvands olika typer av skyddsstrategier for att
uppna en ekonomisk sékring av tillgangarna. Bolaget férsoker &ven minska
risken i aktieportfoljen genom att sprida risken pa flera olika geografiska
regioner, samt pa flera olika forvaltare for att pa sa satt minska effekten av
att en enskild forvaltare tar felaktiga beslut.

Kanslighetsanalys aktierisk, koncernen (Tkr) 2024 2023
Inverkan pd vinst fére skatt

Kursnedgéng pa aktier med 10 % -866 368 -812 617
Kursuppgang pa aktier med 10 % 866 368 812 617
Kanslighetsanalys aktierisk, | nen (Tkr) 2024 2023
Inverkan pd eget kapital

Kursnedgang pa aktier med 10 % -687 896 -645218
Kursuppgang pa aktier med 10 % 687 896 645218

Spreadrisk
Med spreadrisk avses vésentligen risken for forluster till foljd av att foretag
gar i konkurs dér vi via rantefonder har investerat i obligationer.

Bolaget hanterar risken genom att faststalla limiter avseende hur stor
del av den totala portféljen som far utgéras av obligationer med kreditrisk
samt vilken rating deras emittenter ska ha. Limiterna satts mot bakgrund av
radande marknadsforutsattningar och 6nskad niva pa risktagandet i place-
ringsportféljen. Att limitnivaerna inte 6vertrads foljs upp [6pande och rap-
porteras till styrelsen.

Noter till finansiella rapporter

Valutarisk
Bolaget har tillgangar i utléndsk valuta och ar darmed exponerade for valu-
tarisk. Bolaget har som strategi att endast anvanda valutasakring nar risken
for en starkt krona bedéms vara hdg, pa grund av den lopande kostnaden av
att halla valutaterminer.

Hosten 2023 gjordes beddémningen att risken for en starkt krona var sa
pass hog att bolaget borjade valutasékra 65 procent av innehaven i dollar
och euro.

UTLANDSK VALUTA 2024

B USD, 37 %
EUR, 39 %
8 Ovriga, 25 %

Diagrammet visar bolagets exponering i utlandsk valuta. Féregaende ar
var fordelningen USD 35 %, EUR 39 %, OVR 26 %,

Kanslighetsanalys valutarisk (Tkr) 2024 2023
Inverkan pa vinst fore skatt

USD férsvagas 10 % mot SEK -37 552 -31370
EUR forsvagas 10 % mot SEK -38 297 -35055
Inverkan pd eget kapital 2024 2023
USD férsvagas 10 % mot SEK -29 817 -24 908
EUR forsvagas 10 % mot SEK -30 408 -27 834

Valutarisken ar symmetrisk. Vid en uppgang i kronkursen med 10 procent
mot annan valuta okar respektive minskar bolagets vinst och eget kapital pa
motsvarande vis.

Ranterisk
Ranterisk ar risken for forluster till foljd av andring i marknadsréantornas
niva eller volatilitet.

Kanslighetsanalys réanterisk (Tkr) 2024 2023
Inverkan pd vinst fore skatt

Rénteuppgang med 1 % -40 448 -43 261
Rantenedgang med 1 % 40 448 43 261
Kanslighetsanalys ranterisk (Tkr) 2024 2023
Inverkan pd eget kapital

Rénteuppgang med 1 % -32116 -34 349
Réntenedgang med 1 % 32116 34 349

Tabellen visar effekten pa vinst och kapital fran innehaven i rantebérande vardepapper vid upp- eller
nedgang i rantenivan.

Bolagets placeringar i rantebéarande vardepapper uppgar totalt till 1 313 Mkr
(1291), och utgors av en blandning av statsobligationer, bostadsobligationer
och foretagsobligationer via innehav i rantefonder. Risken hanteras framst
genom diversifiering avseende duration och geografisk spridning.

Nagra rantebarande finansiella skulder finns inte. En del av bolagets for-
sékringstekniska avséttningar bestar dock av skadelivrantor som diskonte-
ras med marknadsranta. Per den sista december 2024 uppgick bolagets
atagande avseende skadelivrantor till 388 Mkr (395). Detta innehav medfor
i praktiken en liten hedge mot effekterna ovan.
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Fastighetsrisk

Med fastighetsrisk avses risken for forluster till foljd av andring i priset

pa fastigheter. Bolagets exponering bestar dels av direkt 4gande i rérelse-
fastigheter, dels indirekt genom att bolaget ager aktier i fastighetsbolagen
Humlegérden och Lansa. Sammanlagt utgor dessa tillgangar 2 843 Mkr

(2 688), eller 27 procent (25) av bolagets placeringstillgangar.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till féljd av att placeringstillgangar
inte ar val diversifierade. Bolaget har i form av innehavet i LFAB en aktiepost
som kan sagas utgora en koncentrationsrisk, men LFAB utgor i sin tur en
koncern med diversifierad verksamhet inom bank och férsakring. Bolaget
ager vidare fastigheter via innehaven i fastighetsbolagen Humlegarden och
Lansa, samt skogsbolaget HT Skogar, vilka som enskilda innehav betraktat
ocksa kan sdgas utgdra en koncentrationsrisk. Bolagets stravan avseende
évriga innehav ar att ha valdiversifierad placeringsportfolj och vilken fast-
stélls genom limitnivaer for respektive tillgangsslag en god diversifiering
mellan tillgangsslag, geografiska marknader och enskilda emittenter. Bola-
get placerar inte direkt i noterade aktier, utan alla sadana innehav sker indi-
rekt via fonder.

MOTPARTSRISK

Med motpartsrisk avses risk for forluster till foljd av att motparter inte kan
fullfélja sina ataganden och att eventuella sakerheter inte tacker fordran.
For att begransa risken beslutar styrelsen vilken kreditvardering (rating) en
motpart minst skall ha. Dessutom finns begransningar om hur mycket man
kan placera hos olika emittenter. Dessa begransningar styrs med utgangs-
punkt fran placeringspolicyn och utifran géllande skuldtackningsregler.

Bolaget har inga finansiella tillgangar som ar forfallna till betalning eller
som ar nedskrivna. Bolaget har inte nagon pant, annan sakerhet eller
garantier utstallda av tredje part for de finansiella tillgangarna. Bolaget har
inte nagra finansiella tillgangar som har ett nedskrivningsbehov eller ar
oreglerade.

De av bolagets tillgangar som &r exponerade fér motpartsrisk utgérs
vasentligen av tillgodohavanden pa bankkonton samt &terforsakrares andel
av forsakringstekniska avsattningar.

Dalarnas Forsakringsbolag képer all aterforsakring genom Lansforsak-
ringar AB, och lansforsakringsgruppen har ett antal interna aterforsak-
ringspooler dar lansforsakringsbolagen aterférsakrar varandra. Varje ater-
forsakringspool képer dessutom externt aterférsakringsskydd for att tacka
stora skador.

For att begransa motpartsrisk avseende aterférsakring har lansforsak-
ringsgruppen ett sarskilt regelverk for vilka externa aterférsakringsgivare
som far anvandas. Minimikravet ar att aterforsakringsgivare ska ha minst
A-rating enligt Standard & Poor’s nar det galler affar med lang avvecklings-
tid och minst BBB-rating pa ovrig affar. I detta avseende &r affar med lang
avvecklingstid som berdknas ha en langre avvecklingstid an fem ar. Dess-
utom efterstravas en spridning pa ett flertal olika aterforsakrare. Dalarnas
Forsakringsbolag har pa balansdagen en aterforsakringsfordran om 428
Mkr (420) avseende aterforsakrares andel av oreglerade skador.

Kreditbetyg Andel2024  Andel 2023
AA 399 % 502 %
A 584 % 454 %
Lagre 10% 3.6%
Saknar rating 0.7 % 0.8 %

Tabellen ovan visar hur Lansforsakringsgruppens aterférsakringsfordringar férdelas
utifran SGP kreditvardering.
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AFFARSRISK

Afférsrisk omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier och affars-
beslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters atgarder, omvéarldsfor-
andringar och negativa rykten om bolaget, liksom en ovantad nedgang i
intakter fran exempelvis volymminskningar.

Afférsrisk hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och
beslut dels infor strategiska vagval om inriktningen av verksamheten, dels i
den arliga egna risk och solvensanalysen samt affarsplaneringsprocessen
och da utvecklingen pa marknaden sa kraver. De specifika affarsrisker som
vid var tid bedoms som viktigast f6ljs fortlépande upp pa ledningsniva

LIKVIDITETSRISK INKLUSIVE FINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk ar risken for att egna ataganden
inte kan fullgéras pa grund av brist pa likvida medel eller for att de kan full-
goras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad an normalt eller
genom avyttring av tillgangar till underpris.

For Dalarnas Forsakringsbolag ar likviditet normalt inget problem, efter-
som premierna i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skade-
utbetalningar ofta &r kanda langt innan de forfaller. Bolaget har som rikt-
linje att alltid ha en likviditet (kassa och bankmedel) som uppgar till minst
7 procent av totala ranteportféljen. Utdver detta finns alltid méjlighet att
med nagra dagars varsel gora betydligt stérre belopp likvida genom forsalj-
ning av olika placeringstillgangar. For l6ptid gallande finansiella skulder
hanvisas till not 37 Forvantade atervinningstidpunkter for tillgangar och
skulder.

OPERATIVRISK

Operativ risk ar risk for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller miss-
lyckade interna processer, méanskliga fel, felaktiga system eller externa han-
delser. I processen for hantering och kontroll av operativa risker ingar iden-
tifiering, métning, 6vervakning, hantering och rapportering.

Analyser av operativ risk genomférs arligen i verksamheten. Operativa
risker identifieras, potentiella konsekvenser varderas och sannolikheter att
risker intréffar bedéms. For vasentliga risker utarbetas handlingsplaner
som foljs upp regelbundet. Bolagets kontinuitetsplan uppdateras och fast-
stélls arligen. Intraffade incidenter registreras och rapporteras till styrel-
sen kvartalsvis. Incidentrapporteringen anvands ocksa kontinuerligt som
input i riskidentifieringsarbetet.

Uppfdljning och kontroller genomférs i syfte att styra verksamheten i
enlighet med god intern styrning och kontroll. De stérsta riskerna och mest
vésentliga kontrollerna i bolagets affarskritiska processer kategoriseras
som nyckelkontroller, vilka dokumenteras och rapporteras till styrelsen
kvartalsvis.

RISKER I 3VRIG VERKSAMHET

Forutom sakforsakringsverksamheten saljer bolaget livférsakringar och
bankprodukter till kunderna for Léansférsakringar Liv respektive Lansforsak-
ringar Banks rakning. Som ersattning for detta erhaller Dalarnas Forsak-
ringsbolag en provision.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor ersattning
bolaget skall ha fér den formedlade bankaffaren. I detta avtal framgar &ven
att Dalarnas Forsékringsbolag skall sta for 80 procent av de kreditforluster
som eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget formedlat till Lansforsak-
ringar Bank. Det finns dock en begransning i avtalet som innebar att bola-
gets ansvar maximalt kan uppga till de framtida ackumulerade provisionser-
sattningar fran banken.

Noter till finansiella rapporter



m PREMIEINKOMST

m KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

2024 2023 2024 2023
Direkt forsakring i Sverige* 1636 002 1503 481 Overford kapitalavkastning 151015 118 005
Mottagen aterforsakring 91979 93981 Rdntesatser, procent
Summa premieinkomst* 1727981 1597 462 Avsattningar for trafikférsakringar och mottagen
aterforsakring med lang avvecklingstid 5,00 % 195%
*Bolaget redovisar fran 1 januari 2024 premieinkomsten efter avdrag for rabatter. Avsattningar for olycksfallsférsakringar med lang
Jamforelseperioden har réknats om. avvecklingstid 5,00 % 2,01%
Avsattningar for forsakring med kort avvecklingstid 5,00 % 403 %

m UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Fére avgiven aterforsikring

I den direkta forsékringen har den éverférda kapitalavkastningen beraknats pa halva
premieintdkten samt pa arets medelvarde av in- och utgéende avsattningar for oreg-

lerade skador, efter avgiven aterforsékring.

Aterforsikrares andel

Forsakringsersittningar f.e.r.

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Utbetalda forsakringsersattningar -1389 213 -1325794 36918 68 808 -1352 295 -1256 986
Driftskostnader for skadereglering 141706 -137 020 = - -141706 -137 020
Summa utbetalda forsakringsersattningar -1530919 -1462 814 36918 68 808 -1494 001 -1394 006
m DRIFTSKOSTNADER Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Funktionsindelade
Anskaffningskostnader -189 552 -155 418 -189 552 -155 418
Férandring av forutbetalda anskaffningskostnader -32 401 1624 -32 401 -1624
Administrationskostnader -105 370 -102 582 -105 370 -102 582
Provisioner i avgiven férséakring -1150 -1179 -1150 -1179
Summa driftskostnader -328 473 -257 555 -328 473 -257 555
Totala driftskostnader fore funktionsindelning
Kostnadsslagsindelade
Personalkostnader -438 973 -396 499 -438 973 -396 499
Lokalkostnader -19 935 -19 461 -19 935 -19 461
Avskrivningar -4 612 -5423 -4 612 -5423
Ovrigt (inkL provisioner i mott AF) -263 382 -210 673 -263 382 -210 673
Summa totala driftskostnader -726 902 -632056 -726 902 -632 056
Avgar
Driftskostnader i kapitalforvaltningen -16 872 -13384 -16 872 -13 384
Skaderegleringskostnader (not B i resultatanalysen) -141706 -137.020 -141706 -137 020
Kostnader formedlad affar -239 851 -224 096 -239 851 -244096
Summa avgaende poster -398 429 -374500 -398 429 -374500
Driftskostnader -328473 -257 556 -328 473 -257 556

Noter till finansiella rapporter
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m OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Premier TFF 12 043 11351 12 043 11 351
Skadekostnader TFF -18 179 -16 983 -18179 -16 983
Driftskostnader TFF -682 -681 -682 -681
Ranteintakter TFF 3103 1721 3103 1721
Totalt resultat TFF -3715 -4592 -3715 -4 592

Ansvarsforbindelse

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsférordningen féljer att forsakringsbolag som meddelar trafikforsakring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakrings-
féreningen (TFF). Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF. Detta hanteras genom att det arliga nettounderskottet for TFF
fordelas mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens premievolym fér trafikforsakring genom en arlig avrakning som faststalls av TFFs stdamma. Av det solidariska ansvaret foljer
att det enskilda medlemsbolaget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot TFF i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgora sina egna forpliktelser eller i det
fall de reserver for oreglerade skador som halls av TTF:en visar sig otillréckliga. Da en eventuell forpliktelse kan bero pa en méangd olika variabler och situationer sa ar den i princip

omojlig att bestamma till ett storleksmassigt belopp.

m KAPITALAVKASTNING, INTAKTER Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Hyresintakter fran byggnader och mark 4238 4226 4238 4226
Utdelning pa aktier och andelar 70930 82343 23069 19 267
Utdelning pa aktier och andelar i intresseforetag o - 47 861 63076
Rdnteintdkter m.m.

- obligationer och andra réntebarande véardepapper 10 822 6687 10 804 6637
Valutaterminer 41135 - 41135 -
Valutakursvinst, brutto 16 661 6071 16 661 6071
Realisationsvinster

- aktier och andelar 26 683 248 855 26 683 248 855

- obligationer och andra rantebarande vardepapper 33256 6191 33256 6191
Summa kapitalavkastning, intékter 203726 354373 203708 354323
m KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Driftskostnader fér byggnader och mark -22214 -11272 -22214 -11272
Kapitalférvaltningskostnader -16 872 -13 384 -16 872 -13 384
Rdntekostnader

- obligationer och andra rantebarande vardepapper &5 -1 = -1
Valutaterminer -74 807 - -74 807 -
Valutakursforlust, brutto Z3I515 -14 066 31515 -14 066
Realisationsforlust

- aktier och andelar -6 387 -13 599 -6 387 -13 599

- obligationer och andra réntebérande vardepapper -651 -18 241 -651 -18241

- fastigheter = 765 = 765
Summa kapitalavkastning, kostnader 124 449 -71328 124 449 -71328
m OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Orealiserade vinster

- byggnader och mark 3750 - 3750 -

- aktier och andelar 437 430 - 485863 -

- aktier och andelar i intresseforetag = - 105000 63993

- obligationer och andra rantebarande vardepapper 50279 84902 50279 84902

- derivat = 28145 = 28 145
Summa orealiserade vinster 491460 113 047 644 893 177 040
Orealiserade forluster

- byggnader och mark S -3985 S -3985

- aktier och andelar = -262984 o -219 473

- aktier och andelar i intresseféretag - - - -

- derivat -33109 - -33109 -
Summa orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar -33109 -266 969 -33109 -223 458
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m NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

Koncernen 2024 over resultatet via dvrigt totalresultat
Finansiella Skuldinstrument
Skuldinstrument tillgangar virderade till
varderade till Eget vérderade till verkligt virde Eget Summa
verkligt virde via kapital- upplupet anskaff- via évrigt kapital- redovisat
Finansiella tillgdngar resultatrdkningen  instrument ningsvérde totalresultat  instrument virde Summa
Aktier och andelar i intresseforetag = -52 = S 153 486 153 433 153 433
Aktier och andelar = 388773 = = = 388773 388773
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 89195 - - - 89185 89185
Derivat -67 266 = = = = -67 266 -67 266
Ovriga tillgéngar - - 5165 - - 5165 5165
Summa finansiella tillgangar -67 266 477917 5165 o 153 486 569 301 569 301
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde
Moderbolaget 2024 over resultatet via 6vrigt totalresultat
Finansiella Skuldinstrument
Skuldinstrument tillgangar varderade till
vérderade till Eget vérderade till verkligt virde Eget Summa
verkligt virde via kapital- upplupet anskaff- via évrigt kapital- redovisat
Finansiella tillgangar resultatrékningen  instrument ningsvarde totalresultat  instrument virde Summa
Aktier och andelar i koncernforetag - 159 855 - - - 159 855 159 855
Aktier och andelar i intresseféretag - -52 - - 153 486 153433 153 433
Aktier och andelar = 382 351 ° = o 385 351 382 351
Obligationer och andra rantebérande vardepapper = 89195 o = o 89195 89195
Derivat -67 266 = = = = -67 266 -67 266
Ovriga tillgangar - - 5147 - - 5147 5147
S fi iella tillgang. -67 266 631350 5147 = 153 486 722717 722717
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde
Koncernen 2023 over resultatet via dvrigt totalresultat
Finansiella Skuldinstrument
Skuldinstrument tillgangar virderade till
vdrderade till Eget virderade till verkligt véirde Eget Summa
verkligt virde via kapital- upplupet anskaff- via évrigt kapital- redovisat
Finansiella tillgangar resultatrdkningen  instrument ningsvérde totalresultat  instrument virde Summa
Aktier och andelar i intresseforetag - -4129 - - 97231 93102 93102
Aktier och andelar - -46 645 - - - -46 645 -46 645
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 75141 - - - 75141 75141
Derivat 29189 - - - - 29189 29189
Ovriga tillgangar - - 4737 - - 4737 4737
S finansiella tillgang 29189 24 367 4737 - 97231 155 524 155524
Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde
Moderbolaget 2023 over resultatet via 6vrigt totalresultat
r' iell SI Ldi rament
Skuldinstrument tillgangar vérderade till
virderade till Eget vérderade till verkligt virde Eget Summa
verkligt virde via kapital- upplupet anskaff- via évrigt kapital- redovisat
Finansiella tillgangar resultatrakningen  instrument ningsvérde totalresultat  instrument virde Summa
Aktier och andelar i koncernforetag - 133222 - - - -133222 -133 222
Aktier och andelar i intresseféretag - -4129 - - 97231 93102 93102
Aktier och andelar - 194 081 - - - 194 081 194 081
Obligationer och andra réntebarande vardepapper - 75141 - - - 75141 75141
Derivat 29189 - - - - 29189 29189
Ovriga tillgangar - - 4688 - - 4688 4688
S finansiella tillgang 29189 131871 4688 - 97231 262979 262 979
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m GVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Ovriga intakter, fsrmedlad affar

Liv 58739 51162 58739 51162
Bank 186 076 186 917 186 076 186 917
Lansforsakringar Fastighetsférmedling 3904 4112 3904 4112
Agria 407 2485 407 2485
Gemensam Kundservice 72531 65 407 72531 65407
Ovrigt 6772 5289 6772 5289
Summa 6vriga intékter 328 429 315371 328 429 315371
Ovriga kostnader, fésrmedlad affar

Liv -39 454 -38138 -39 454 -38138
Bank -118 421 -115 656 -118 421 -115 656
Lansforsakringar Fastighetsférmedling -4 376 -3822 -4 376 -3822
Agria -256 -2242 -256 -2242
Gemensam Kundservice -84 021 -71966 -84 021 -71966
Ovrigt -4741 -3702 -4741 -3702
Summa 6vriga kostnader -251269 -235526 -251269 -235526
Summa 6vriga intakter och kostnader 77160 79 845 77160 79 845
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m SKATT PA ARETS RESULTAT Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -17 299 -10 -17 296
Summa aktuell skatt -17 299 -10 -17 296
Uppskjuten skattekostnad
Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster och forluster -55531 -33693 -71153 -11540
Uppskjuten skatt avseende pensionskostnader 72 -382 72 -382
Uppskjuten skatt avseende tidigare ej redovisad uppskjuten skatt pa underskottsavdrag 27 691 -9231 27 691 -9231
Uppskjuten skatt till foljd av andrad redovisningsprincip* - 8 091 - -
Tidigare ej redovisad skatt pa innehavet i LFAB** -335576 - -335576 -
Summa uppskjuten skattekostnad -363 288 -35214 -379110 -21153
Totalt redovisad skattekostnad -380588 -35224 -396 405 -21153
Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 389 805 158 446 446592 50 860
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % (20.6) -80 300 -32 640 -96 118 -10 477
Skatteeffekt au:
- ¢j avdragsgilla kostnader -2091 -2194 -2091 -2194
- ¢j skattepliktiga intékter erhallna utdelningar 9859 12994 9859 12994
- ¢j skattepliktiga resultat pa orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar 54 875 -21102 54 875 -21102
- ] bokférda avdragsgilla kostnader 630 -3734 630 -3734
- e bokférda skattepliktiga intdkter pa obeskattade reserver -10723 -8 598 -10723 -8598
- ej bokférda skatteplikiga intakter -17 262 11960 -17 262 11960
- orealiserad vardeforandring LFAB-innehavet** -335576 - -335576 -
- forandrad redovisningsprincip* = 8091 = -
Redovisad skattekostnad -380588 -35224 -396 405 -21153
Gallande skattesats 20,6 % 206 % 20,6 % 206 %
Effektiv skattesats 749 % 226 % 66,0 % 416 %
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt auseende tempordra skillnader
Placeringstillgdngar 563 825 161 351 564 978 158 249
Immateriella tillgangar = - = -
Obeskattade reserver 273131 290 534 = -
Skattemassiga avskrivningar fastigheter 19 449 18 943 19 449 18 943
Underskottsavdrag -27 691 0 -27 691 0
Ovriga temporéra skillnader -2033 -1623 -2033 -1599
Summa avsattning for skatter 826 681 469 205 554703 175593

*Bolaget tillimpar Lagbegransad IFRS samt IFRS 9 i koncernen och moderbolaget fran och med 1 januari 2023.

** Gamla Lansforsékringar AB utgor skattemassiga lagertillgangar i och med att Hogsta forvaltningsdomstolen den 13 december 2024 beslutade att inte meddela LF Dalarnas prévningstillstand och Kammarrat-
tens dom fran den 18 juni 2024 vunnit laga kraft. Tidigare redovisad skattefordran hanforlig till erhallna utdelningar fran Gamla Lansférsakringar under aren 2018 och 2021 har bokats bort. En tillkommande
uppskjuten skatteskuld redovisas avseende uppskovsbeloppet for den skattemassiga vinst som uppkom genom fusionen ar 2021. En tvingande aterforing av beviljat uppskov aktualiseras férst vid en eventuell
framtida avyttring av innehavet i nuvarande Lansforsakringar AB. Uppskovet kan aven frivilligt aterforas for beskattning vid en tidigare tidpunkt. Inom en 6verskadlig framtid anses det inte sannolikt att upps-
koven, antingen tvingande eller frivilligt, blir foremal for beskattning. Justeringarna redovisas som aktuell respektive uppskjuten skattekostnad for ar 2024 och uppgar sammanlagt till 3454 Mkr.
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m IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen 2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 15888 15888
Arets utrangeringar _ 1
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 15888 15888
Ingaende ackumulerat avskrivningar -15 888 -15 888
Arets avskrivningar enligt plan = 5
Arets utrangeringar - i
Utgéende ackumulerade avskrivningar -15 888 -15 888

Summa immateriella tillgangar

Posten har avsett 6vertagande av Olycksfalls- och sjukférsakring for vuxna

"OSV"-bestandet 2017-01-01.

m BYGGNADER OCH MARK

Byggnader och mark varderas till verkligt varde och utgérs av rérelsefastigheter. Vardering av byggnader och mark baseras pa antaganden och bedémningar och kategoriseras
darfér som niva 3 i varderingshierarkin. Se redovisningsprinciperna for information om klassificering av fastigheter samt varderingsmetod.

. Koncernen Moderbolaget

Marknadsvarde

Rorelsefastigheter 2024 2023 2024 2023
Redovisat varde vid arets ingang 270 300 281800 270 300 281800
Forvarv av fastigheter = - = -
Investeringar i bestandet = - = -
Avyttringar och utrangeringar - -7500 - -7500
Orealiserade vardeforandringar 3750 -4 000 3750 -4000
Omklassificeringar = - o -
Redovisat varde vid arets utgang 274050 270300 274 050 270 300

Omvirderingsmetod

Fastigheter har varderats av externt varderingsféretag. Verkligt varde har beréknats med anvandandet av en ortsprismetod och avkastningsbaserad kassaflédesmetod per senaste ars-
skifte. I vardet ingdr tva fritidsfastigheter som ocksa har varderats externt. Dessutom ingar en forradslokal som har vérderats internt.

Rorelsefastigheter

Antagande vid vardering till verkligt varde 2024 2023
Aktuell hyresintakt/marknadshyra, Tkr 22998/23682  22578/23 337
Kalkylranta vid diskontering, % 8,3-89 8,4-91
Direktavkastningskrav, % 6,2-69 6,3-70
m MATERIELLA TILLGANGAR m AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNFORETAG
2024 2023 Moderbolaget
L R ] Dalarnas Forsakringsbolags Férvaltningsaktiebolag, org. nr. 556683-6044,
Ack. anskaffningsvdrden for maskiner, 1000 aktier, agarandel 100 procent.
kontors- och fastighetsinuentarier Lansfast i Falun AB, org. nr. 559485-8622, 500 aktier, dgarandel 100 procent.
Vid arets bérjan 87275 96137
Nyanskaffningar 2521 7398 2024 2023
Avyttringar och utrangeringar - -16 260 Bokfort Bokfort
Vid arets slut 89795 87275 Ackumulerade anskaffningsvérden varde varde
. . Vid arets borjan 1133027 990 304
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
R . Inkop 50 9
Vid arets bérjan -28 896 -39733
o ) Aktieagartillskott 34553 142723
Arets avskrivning enligt plan B 2 -5423
Avyttringar och utrangeringar - 16 260 Aterbetalt aktiedgartillskott - i
Vid rets slut 34147 28 896 Vid drets slut 1167930 1133 027
Summa materiella tillgangar 55 648 58 379 Uppskrivning TS SRS
Ackumulerade vardejusteringar
Vid arets borjan 1634997 1773170
Vardejustering 159 439 -138 173
Vid drets slut 1794 436 1634997
Totalt vérde aktier och andelar i koncernféretag 3102710 2908 369
Dalarnas Forsakringsbolags Férvaltningsaktiebolag 3102 642 2908 286
Lansfast i Falun AB (foreg ar avser DFF 2, avyttrat bolag) 68 83
Totalt varde aktier och andelar i koncernféretag 3102710 2908 369
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m AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen

PE Secondary PE Investments S.A , reg. nr. B187873, 175 439 aktier, agarandel 35,1 pro-
cent. Lansforsakringar AB, org nr 556549-7020, 714 347 aktier, agarandel 6,9 procent.

Finansiell information i sammandrag av koncernens intresseféretag

PE Secondary PE

B Lansforsakringar AB Investments S.A
Agarstyrningen av Lansférsakringar AB sker bade genom bolagsstamma och lansfor-
sakringsbolagens dgarkonsortium och medfér att LF Dalarnas utévar ett betydande 2024 2023 2024 2023
inflytande 6ver Lansforsakringar AB.
Tillgdngar 786 893408 714 809 029 57 603 61634
Koncernen Skulder 749017417 67882501 3015 6897
2024 2023 Eget kapital 37875991 35984019 54588 54737
Redovisat vérde vid arets ingang 2334264 2260007
. ) . Arets resultat 2559817 2220427 -1850 -10184
Férvarv av intresseforetag - - A o | .
Erhallen utdelning 47861 58125 rets Gvrigt totalresultat -106 480 -108 668 - -
Andel arets resultat 161114 1398 lotalresultat 14240 L - 10184
Andeli 6vrigt total resultat -7 681 -6 899 Avstafnmng av
redovisade virden
Andra férandringar i intresseféretagets egna kapital o -
A . . P B ) Nettotillgangar vid
vyttring av intresseforetag arets ingang
S aktier och andelar i intresseféretag 2439836 2334264
Arets resultat 175 347 152 099 -649 -3574
Arets 6vrigt totalresultat -6 053 -5529 = -
Betalda utdelningar = -
Nettotillgangar vid
arets utgang 2594505 2464905 19160 19213
Agarandel i intresseforetag 69 % 69 % 351% 351%
Redovisat varde vid
arets utgang 2420682 2315058 19154 19 206
Erhéllen utdelning fran
intresseforetaget 47 861 47 861 - 10264
Specifikation av aktier och andelar i intresseforetag
Agarandel, % Réstandel, % Bokfort varde
. Organisations- Antal aktier
Foretagets namn Agarbolag nummer Site och andelar 2024 2023 2024 2023 2024-12-31  2023-12-31
Dalarnas
Lansforsakringar AB  Forsakringsbolag 502010-9681 Stockholm 714347  690%  690% 690%  690% 2420 682 2315058
PE Secondary PE Dalarnas
Investments S.A Férsakringsbolag B187873 Luxemburg 175439 3510% 3510% 3510% 3510% 19154 19206
Summa 2439836 2334264
m AKTIER OCH ANDELAR Verkligt virde Anskaffningsvirde
2024 2023 2024 2023
Moderbolaget 3121134 2883536 2250903 2338 055
Koncernen 6223333 5791275 3558383 3611883
LF Dalarnas har per 2024-12-31 ett utestaende investeringsatagande om 1635 Mkr (308,2).
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m OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Verkligt virde Upplupet anskaffningsvarde

Koncernen 2024 2023 2024 2023
Svenska staten 125730 158 650 121 444 157720
Svenska bostadsinstitut 211251 191984 202 315 188 743
Ovriga utlandska emittenter, réntefonder 1025400 940 677 897 655 853823
Summa obligationer och andra rantebarande vardepapper 1362382 1291311 1221415 1200 286
varav noterade vdrdepapper 1362382 1291311 1221415 1200286
Positiv skillnad till foljd av att bokfort varde overstiger nominella varden* 336982 350 634 196 015 259 609

Negativ skillnad till foljd av att bokfort varde understiger nominella varden*
Forfallostruktur
Mindre an ett ar
Mellan 1 och 5 ar

Over5ar

1362 382 1291311

1221415 1200 286

Summa obligationer och andra rantebarande vardepapper

1362 382 1291311

1221415 1200286

Verkligt vérde Upplupet anskaffningsvarde
Moderbolaget 2024 2023 2024 2023
Svenska staten 125730 158 650 121444 157720
Svenska bostadsinstitut 211251 191984 203 315 188 743
Ovriga utlindska emittenter 1025 400 940 677 297 655 853823

Summa obligationer och andra rantebarande vardepapper

varav noterade vdrdepapper
Positiv skillnad till foljd av att bokfort varde Gverstiger nominella varden*

*

Negativ skillnad till foljd av att bokfort varde understiger nominella varden
Forfallostruktur
Mindre an ett ar
Mellanloch 5 ar

Over 5 ar

1362382 1291311
1362382 1291311
336982 350 634

1362 382 1291311

1221415 1200 286
1221415 1200286
196 015 259 609

1221415 1200286

Summa obligationer och andra rantebarande viardepapper

* Rantefonder ej medréknat, nominellt varde erhalls e].

1362382 1291311

1221415 1200 286

m DERIVAT Verkligt virde Bokfort virde

2024 2023 2024 2023
Placeringstillgangar
Valutaterminer* - 28145 - 28145
Summa derivat = 28145 = 28145
Skulder
Valutaterminer -4 964 - -4 964 -
Summa derivat -4964 - -4 964 -
*Bolagens valutaterminer utgors av OTC-derivat. Inga sékerheter har mottagits fran motparten per balansdagen.

Verkligt varde Bokfort varde

2024 2023 2024 2023
Forfallostruktur: terminer
Mindre an ett ar -4 964 28 145 -4 964 28 145
Mellan 1 och 5 ar = - = -
Over 5 &r - - . -
Summa terminer -4964 28145 -4 964 28 145

Verkligt virde Nominellt virde

2024 2023 2024 2023
Valutaterminer, férdelat pd valuta
EUR/SEK-terminer 2611 9393 429 472 381564
USD/SEK-terminer -7575 18752 478 378 455526
Summa terminer -4 964 28145 907 850 837090
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m KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen 2024

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
via dvrigt totalresultat

Finansiella Skuldinstrument

Skuldinstrument tillgangar varderade till
varderade till Eget varderade till verkligt virde Eget Summa
verkligt virde via kapital- upplupet anskaff- via dvrigt kapital- redovisat Verkligt
Tillgangar resultatrdkningen  instrument ningsvirde totalresultat  instrument virde virde
Aktier och andelar i intresseforetag = 19154 = = = 19154 19154
Aktier och andelar = 6223 333 = = = 6223 333 6223333
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper = 1362382 = = = 1362 382 1362382
Depaer hos foretag som avgivit aterférséakring = o 1956 = o 1956 1956
Derivat = S = S = = =
Ovriga fordringar* = = 174 447 = = 174 447 174 447
Upplupna intakter* = = 46188 = = 46188 46188
Likvida medel i S 166 683 = i 166 683 166 683
Summa finansiella tillgangar - 7604869 387924 o = 7992793 7992793
Byggnader och mark 274 050 274 050
Summa tillgangar - 7604869 387924 = = 8266843 8266 843
Finansiella skulder Finansiella skulder Summa
virderade till verkligt viarde vérderade till upplupet redovisat Verkligt
Koncernen 2024 via resultatrékningen anskaffningsvarde virde varde
Skulder
Derivat o 4964 4964 4964
Ovriga skulder* = 106 595 106 595 106 595
Upplupna kostnader® - 249 421 249 421 249 421
Summa finansiella skulder - 360980 360980 360 980
Ovriga icke finansiella skulder
Summa skulder = 360980 360980

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta (6ptider.

* Avser den del av posten som utgér finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovriga icke finansiella tillgangar” samt "Ovriga icke finansiella skulder".
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m KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde varderade till verkligt varde
Koncernen 2023 via resultatrakningen via 6vrigt totalresultat
Finansiella ~ Skuldinstrument
Skuldinstrument tillgangar varderade till
varderade till Eget varderade till verkligt varde Eget Summa

verkligt véirde via kapital- upplupet anskaff- via dvrigt kapital- redovisat Verkligt
Tillgangar resultatrdkningen  instrument ningsviérde totalresultat  instrument varde varde
Aktier och andelar i intresseforetag - 19 206 - - - 19206 19 206
Aktier och andelar - 5791275 - - - 5791275 5791275
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - 1291311 - - - 1291311 1291311
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring - - 1223 - - 1223 1223
Derivat - - 28145 - - 28 145 28145
Ovriga fordringar* - - 187 619 - - 187 619 187 619
Upplupna intékter* - - 133 484 - - 133 484 133 484
Likvida medel - - 119 078 - - 119 078 119 078
S fi iella tillgang: - 7101792 469 549 - - 7571340 7571340
Byggnader och mark - - - - - 270 300 270300
Summa tillgdngar - 7101792 469 459 - - 7841640 7841640

Finansiella skulder Fi iella skuld S
virderade till verkligt virde varderade till upplupet redovisat Verkligt

Koncernen 2023 via resultatrdkningen anskaffningsvérde vérde vérde
Skulder
Derivat - - -
Ovriga skulder* - - - 114 222 114 222 114222
Upplupna kostnader* - - - 200909 200909 200 909
Summa finansiella skulder - - - 315131 315131 315131
Ovriga icke finansiella skulder
Summa skulder - - - 315131 315131 315131

Det redovisade vérdet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde utgors av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta loptider.

* Avser den del av posten som utgér finansiella tillgangar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovriga icke finansiella tillgingar” samt "Ovriga icke finansiella skulder”.
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m KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

Moderforetaget 2024 via resultatrdkningen via dvrigt totalresultat
Finansiella Skuldinstrument
Skuldinstrument tillgangar varderade till
varderade till Eget vdrderade till verkligt virde Eget Summa

verkligt virde via kapital- upplupet anskaff- via dvrigt kapital- redovisat Verkligt
Tillgdngar resultatrdkningen  instrument ningsvérde totalresultat  instrument virde virde
Aktier och andelar i koncernféretag - 3102710 - - - 3102710 3102710
Aktier och andelar i intresseforetag = 19154 = = = 19154 19154
Aktier och andelar = 3121134 © S = 3121134 3121134
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper = 1362 382 o = o 1362382 1362382
Depaer hos foretag som avgivit aterférséakring © o 1956 = o 1956 1956
Derivat - - - - - o o
Ovriga fordringar* o = 174 447 = = 174 447 174 447
Upplupna intékter* - - 44838 - - 44838 44838
Likvida medel = = 166172 = = 166172 166172
Summa finansiella tillgangar = 7605 379 387413 o o 7992792 7992792
Byggnader och mark 274050 274 050
Summa tillgangar = 7605 379 387413 = = 8266842 8266 842

Finansiella skulder Fi iella skuld S
varderade till verkligt varde vdrderade till upplupet redovisat Verkligt

Moderforetaget 2024 via resultatrakningen anskaffningsvérde virde virde
Skulder
Depaer fran aterférsakrare = = = o
Derivat = 4964 4964 4964
Ovriga skulder* = 106 595 106 595 106 595
Upplupna kostnader* = 249 421 249 421 249421
Summa finansiella skulder = 360 980 360 980 360980
Ovriga icke finansiella skulder
Summa skulder o 360 980 360 980 360 980

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde utgors av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta loptider.

* Avser den del av posten som utgér finansiella tillgangar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovriga icke finansiella tillgangar” samt "Ovriga icke finansiella skulder”.
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m KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde

Moderféretaget 2023 via resultatrakningen via 6vrigt totalresultat
Finansiella ~ Skuldinstrument
Skuldinstrument tillgangar varderade till
varderade till Eget varderade till verkligt varde Eget Summa

verkligt véirde via kapital- upplupet anskaff- via dvrigt kapital- redovisat Verkligt
Tillgangar resultatrdkningen  instrument ningsviérde totalresultat  instrument varde varde
Aktier och andelar i koncernféretag 2908 369 - - - - 2908 369 2908 369
Aktier och andelar i intresseforetag 19206 - - - - 19 206 19 206
Aktier och andelar 2883536 - - - - 2883536 2883536
Obligationer och andra rantebéarande vardepapper 1291311 - - - - 1291311 1291311
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring - - 1223 - - 1223 1223
Derivat - - 28145 - - 28 145 28 145
Ovriga fordringar* - - 187 619 - - 187 619 187 619
Upplupna intékter* - - 133484 - - 133 484 133 484
Likvida medel - - 118 498 - - 118 498 118 498
Summa finansiella tillgangar 7102422 - 468 969 - - 7571391 7571391
Byggnader och mark - - - - - 270 300 270 300
Summa tillgangar 7102422 - 468 969 - - 7841691 7841691

Finansiella skulder virderade Fi iella skuld S

till verkligt vérde via resultat- varderade till upplupet redovisat Verkligt
Moderforetaget 2023 rakningen anskaffningsvirde varde varde
Skulder
Depaer fran aterforsakrare - - - - - -
Derivat - - - - - -
Ovriga skulder* - - - - 110 934 110 934
Upplupna kostnader* - - - - 200909 200 909
Summa finansiella skulder - - - - 311843 311843
Ovriga icke finansiella skulder - - - - - -
Summa skulder - - - - 311843 311843

Det redovisade vérdet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde utgors av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvarden da dessa tillgangar och skulder har korta loptider.

* Avser den del av posten som utgér finansiella tillgangar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten "Ovriga icke finansiella tillgangar” samt "Ovriga icke finansiella skulder”.
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m KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

I nedanstaende tabell ldmnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de
finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelning av
hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:

iva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden vérderas aktier och
andelar enligt nedanstaende:

LFAB-aktien: Bolagets aktieinnehav i Lansférséakringar AB har i moderbolaget véarde-
rats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvérde och enligt kapitalandelsme-
toden i koncern. Det férekommer transaktioner i Lansforsakringarsféaren. Eftersom
aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i férsta hand maste
erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor sub-
stansvardet aktiernas verkliga varde.

Lansférsakringar PE Secondary: Substansvarde for aktien berdknas utifran att under-
liggande fonder varderas enligt foljande: férvaltarnas senaste rapporterade NAV for
respektive fond, de europeiska forvaltarna anvander sig av fair value enligt IPEV Valua-
tion Guidelines och de amerikanska férvaltarna anvander sig utav US GAAP dar fair
value definieras i ASC Topic 820, justerat for efterféljande kassafléden fran Lansfor-
sakringar PE Secondary till fonderna respektive utbetalningar fran fonderna till Lans-
forsakringar PE Secondary. De parametrar som paverkar om vardet pa aktierna 6kar/
minskar i Lansférsakringar PE Secondary &r dels, i vissa bolag som anvéander diskonte-
rade kassaflédesmodellen for vardering av bolaget, om framtida vinstmarginaler for-
andras eller om rantan som anvands fér diskontering forandras. I bolag som anvéander
en multipelvéardering sa paverkas vardet av forandringar i de multiplar som anvands
men dven av forandringar i de underliggande faktorerna i jamférbara bolag. Utéver
detta sa paverkas aktiekursen i Lansférsakringar PE Secondary av férandringar i valu-
takursen pa USD och EUR.

Dalarnas Forsikringsbolags Férvaltningsaktiebolag (DFF) &ger andelar i fastighetsbo-
lag som i sin tur bokférs till verkligt véarde. Vardet pa aktierna i Humlegarden och Lansa
berdknas som ett substansvarde vilket bestar av respektive koncerns egna kapital plus
dvervardet i fastigheter. Overvardet &r lika med fastigheternas marknadsvarde minus
koncernmassigt bokfort varde korrigerat for latent skatt, vilket ar den varderingsme-
tod som baést avspeglar vardet pa DFF AB. Fastigheterna véarderas av externa varde-
ringsforetag och dessa gérs med anvéndning av ortspriser och fastigheternas kassa-
fléden. Da marknaden for fastighetstransaktioner fungerat normalt har det medfort
att ortspriser varit tillgangliga och kunnat anvéandas. Den storsta negativa paverkan pa
véarderingen av fastigheterna ar en 6kning av avkastningskravet. Direktavkastningskra-
vet for Humlegarden ligger i spannet 3,6-6,2 procent med medelvérdet 4,4 procent.
Direktavkastningskravet for Lansa ligger i spannet 3,9-4,1 procent med medelvérdet
4,0 procent. DFF AB &ger aven andelar i ett skogsbolag som i sin tur bokférs till verkligt
vérde. Vardet pa aktierna i Hallefors Tierps Skogar AB beréknas till ett medelvarde av
en ortprisvardering (observerade priser vid férsaljning av skogsfastigheter) och en
avkastningsvardering (diskonterat varde av framtida avverkningar).

Ovriga fastigheter har vérderats av externt varderingsforetag som har tagit hansyn
till marknadsinformation och fastigheternas kassafléde. De parametrar som framst
paverkar véardet pa fastigheterna ar forandring i avkastningskravet och eventuell upp-
komst av vakanser. Direktavkastningskravet ligger i spannet 2,0-2,2 procent med
medelvérdet 2,0 procent. LF Dalarnas gor i vart och ett av fallen en bedomning av rim-
ligheten i vardet och tar in underliggande varden i de innehav dér sa & mojligt. Dar
detta inte ar majligt finns en [6pande kontakt med styrelsen i respektive bolag for att
sakerstalla riktigheten i varderingen av tillgdngarna. Om misstankar finns att vardena
i nagot av innehaven skulle vara inkorrekta sa formedlas detta till styrelsen som for
detta vidare till respektive bolag.

2024 2023

Summa Summa
Koncernen Niva l Niva 2 Niva3 redovisat virde Nival Niva 2 Nivda3 redovisat virde
Tillgangar
Aktier och andelar 3114515 - 3108818 6223333 2876977 - 2914298 5791275
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 1362382 = © 1362382 1291311 - - 1291311
Ovriga tillgangar - - - - - - - -
Derivat - - - - - 28 145 - 28145
Skulder
Derivat - -4964 - -4964 - - - -

2024 2023

Summa Summa
Moderbolaget Niva 1 Niva 2 Niva3 redovisat virde Nival Niva 2 Niva3 redovisat varde
Tillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag - - 3102710 3102710 - - 2334264 2334264
Aktier och andelar i intresseforetag - - 19154 19154 - - 2908 369 2908 369
Aktier och andelar 3115026 = 6108 3121134 2877 606 - 5929 2883535
Obligationer och andra réntebarande véardepapper 1362 382 = = 1362382 1291311 - - 1291311
Ovriga tillgangar = = = - - - - -
Derivat = = = o - 28 145 - 28 145
Skulder
Derivat = -4964 = -4 964 - - - -
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Férandring niva 3

Aktier och Obligationer och andra Ovriga finansiella

Koncernen andelar réntebdrande virdepapper  placeringstillgangar Totalt
Ingéende balans 2023-01-01 2909 809 - - 2909 809
Overfort fran niva 2 till 3 - - - -
Anskaffningsvarde forvary 144 339 - - 144339
Forsaljningslikvid vid forsaljning -5 - - -5
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat -139 845 - - -139 845
Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat - - - -
Utgaende balans 2023-12-31 2914298 - - 2914298
Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgangar
som ingar i den utgaende balansen -128 857 - - -128 857

Ingaende balans 2024-01-01 2914298 S : 2914298

Overfort fran niva 2 till 3 32603 - - 32603

Anskaffningsvarde forvarv -69 = = -69

Forsaljningslikvid vid forséljning = = = =

Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 161986 = = 161986

Vinster och forluster som redovisats i 6vrigt totalresultat = = = o

Utgaende balans 2024-12-31 3108 818 o o 3108 818

Orealiserade vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgangar

som ingar i den utgaende balansen 161986

Aktier och Aktier och Obligationer och .
andelar i andelari  Aktieroch  andrarantebarande Ovriga finansiella

Moderbolaget koncernféretag intresseforetag andelar vardepapper  placeringstillgangar Totalt
Ingaende balans 2023-01-01 2903819 2299286 5990 - - 5209 095
Anskaffningsvarde forvarv 141 627 - 2712 - - 144339
Forsaljningslikvid vid forsaljning - - -5 - - -5
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat -137 077 41877 -2768 - - -97 968
Vinster och forluster som redovisats i évrigt totalresultat - -6899 - - - -6 899
Utgéende balans 2023-12-31 2908 369 2334264 5929 5248562
Inga 6verféringar mellan nivaer har skett under aret.

Ingaende balans 2024-01-01 2908 369 2334264 5959 - - 5248 562

Anskaffningsvarde forvarv 32603 = = = = 32603

Forsaljningslikvid vid forséljning -69 = = = = -69

Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 161 807 110 505 179 = = 272491

Vinster och forluster som redovisats i évrigt totalresultat o -4 933 © o © -4933

Utgaende balans 2024-12-31 3102710 2439836 6108 o = 5548 654
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ATERFORSAKRARES ANDEL AV

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

2024 2023
Aterforsakrares andel i ingaende avsittning
for oreglerade skador 427938 420 049
Aterforsakrares andel av férandring i avsittning
for oreglerade skador* -96 510 7889
Summa aterforsakrares andel av 331428 427938
forsakringstekniska avsattningar
m FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
Moderbolaget 2024 2023
Féregaende ars avsattning av forutbetalda
anskaffningskostnader 57 629 56 006
Arets avsattning 25228 57 629
Arets avskrivning -57 629 -56 006
Summa forutbetalda anskaffningskostnader 25228 57 629
Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett ar 25228 57 629
m LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
Koncernen 2024 2023
Nedanstdende delkomponenter ingdr i likvida medel
Kassa och banktillgodohavanden 166 683 119 078
Summa enligt rapporten éver finansiell stéllning och 166 683 119 078
enligt rapporten dver kassafléden
Beviljad checkkredit uppgick till - -
Utnyttjad del av checkkredit = -
Moderbolaget 2024 2023
Nedanstdende delkomponenter ingdr i kassa och bank
Kassa och banktillgodohavanden 166 172 118 498
S enligt balansrikningen och enligt rapporten 166172 118 498
over kassafléden

Beviljad checkkredit uppgick till
Utnyttjad del av checkkredit

Noter till finansiella rapporter

m EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Reserufond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at, for
tackning av balanserad forlust.

Uppskrivningsfond
Posten omfattar belopp som satts av till en uppskrivningsfond enligt bestammelserna
i 4 kap 1-2 § ARFL.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel
Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning
och efter att eventuell vinstutdelning lamnats. Utgor, tillsammans med arets resultat,
summa fritt eget kapital.

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i Rapport 6ver forandring i eget
kapital.

m AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER
OCH KVARDROJANDE RISKER

2024 2023
Ausdttning for ej intjdnade premier
Vid arets bérjan 708 615 720185
Forsakring tecknad under perioden 1725048 1716 403
Intjanade premier under perioden -1656124 -1671068
Andra férandringar = -
Vid arets slut 777539 765520
Ausdttning for kvardréjande risker
Vid arets borjan © -
Tidigare ars avsattning som tagits till resultatet - -
Nya avsattningar under perioden 32 855 -
Andra férandringar = -
Valutaeffekt = -
Vid arets slut 32855 -
Summa avstittning for ej intjanade premier 810 394 765520

och kvardréjande risker
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m AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

2024 2023
Aterforsakrares Aterforsikrares
Ausdttning for oreglerade skador Brutto andel Netto Brutto andel Netto
Ingéende balans rapporterade skador 1086 679 -216 205 870474 953 688 -171526 782162
Ingaende balans intraffade, men ej annu rapporterade skador 1211550 -211733 999 817 1316768 -248 524 1068 244
1B skadelivrantor 394 830 = 394 830 376 238 - 376 238
Ingaende balans avsattning for skaderegleringskostnader 109 223 = 109 223 108 024 - 108 024
Summa Ingdende balans 2802282 -427 938 2374344 2754718 -420 050 2334668
Forvantad kostnad for skador som intraffat under innevarande period 1642 661 132 328 1774 989 1608 251 -69 004 1539 247
Utbetalt/6verfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder -1530918 36918 -1494 000 -1462 814 68 808 -1394 006
Forandring av forvantad kostnad for skador som intraffat under
tidigare ar (avvecklingsresultat) -219 246 -72735 -291981 -97 873 -7 693 -105 566
Summa Utgaende balans 2694779 -331427 2363353 2802282 -427 939 2374344
UB rapporterade skador 1078 463 -200172 878 291 1086 679 -216 205 870 474
UB intraffade, men ej &nnu rapporterade skador 1113280 -131255 982025 1211550 -211733 999 817
UB skadelivrantor 387 985 = 387985 394 830 - 394 830
UB avsattning for skaderegleringskostnader 115 051 = 115 051 109 223 - 109 223
m AVSATTNING FOR ATERBARING m AVSATTNING FOR PENSION OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
2024 2023 Koncernen Moderbolaget

Ingaende balans aterbaring 13003 14534 Pensionsforpliktelser 2024 2023 2024 2023
Under perioden reglerad aterbaring -45 -1531 Avsdttning for dvriga
Arets avsattning for ej forfallen &terbaring 146 000 - pensionsforpliktelser 8 7763 Dy 7763
Arets avsiittning for terbring 158 958 13003 ::::.:: aveatining f5r 9867 7763 9867 7763

forpliktelser

Avsittning for atagande

enligt avtal

Redovisat varde vid

periodens ingang 7763 6409 7763 6409

Avsittningar som gjorts

under perioden 2104 1354 2104 1354

Belopp som tagits i ansprak

under perioden = - = -
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Outnyttjade belopp som har
aterforts under perioden = - = -

Redovisat varde vid 9867 7763 9867 7763
periodens utgang

Pensionsforpliktelser 2024 2023
23455 22764

Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Dessa planer ar planer enligt vilka foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juri-
disk enhet och inte har nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som kost-
nad under den period som de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser. Har redovisas
framst avgifter till Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan omfattar
alla anstallda.

FTP-planen genom férsékring i Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) ar en
férmansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan
innebér enligt IAS 19, Erséttningar till anstallda, att ett féretag som huvudregel redo-
visar sin proportionella andel av den formansbestamda pensionsforpliktelsen samt av
de forvaltningstillgangar och kostnader som ér férbundna med pensionsférpliktelsen.
I redovisningen ska aven upplysningar lamnas enligt kraven for formansbestamda
pensionsplaner. Fér narvarande har inte FPK méjlighet att tillhandahalla erforderlig
information varfér ovannamnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestdmd plan
enligt punkt 30 i IAS 19. Det finns inte heller information om framtida 6verskott eller
underskott i planer och om dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till
den.

Férmansbestamda pensionsplaner
Avséttning for nuvarande vd, till en kapitalférsakring, uppgar till 9 867 Tkr (7 763).
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m OVRIGA SKULDER

m GVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 17570 11770 17570 n770  Forutbetaldapremier E 142807
Killskatter 5983 5314 5983 5314 Semesterl6neskuld 20 675 18 850
Premieskatteskuld 35047 36102 35047 36107 Provisioner 1181 1079
Skuld till dotterbolag _ ~ 50 ~ ?ouala kostnader 14 520 12 887
Skuld till LFAB 3219 3408 23219 32408 vt 355 5286
Ovriga skulder 24716 28 629 24 666 25341 Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 249 421 200909
Summa 6vriga skulder 106 595 114222 106 595 110 934
NARSTAENDE Forsaljning av
tjanster (inbetald  Inképavvaror/ Fordran pa Skuld till
forsakringspremie) tjanster frin  Ovrigt (utbetald  narstiende per nérstaende per
Sammanstdllning Gver ndrstdendetransaktioner Ar till narstaende narstdende skadeersittning) 31d b 31d b
Koncernen
Ndrstdenderelation
Intresseféretag
Lansforséakringar AB, se not 18 2024 1758 160 809 - 396 23279
Lansforsakringar AB, se not 18 2023 2223 146 604 - 478 32408
NARSTAENDE Forsaljning av
tjdnster (inbetald  Inkdpavvaror/ Fordran pa Skuld till
forsikringspremie) tjanster fran  Ovrigt (utbetald  narstaende per nérstaende per
Sammanstallning éver ndrstdendetransaktioner Ar till nirstaende narstiende skadeersattning) 31d b 31d b
Moderbolaget
Nrstdenderelation
Dotterforetag
Dalarnas Forsékringsbolags Férvaltningsaktiebolag, se not 17 2024 - - - - :
Dalarnas Forsakringsbolags Forvaltningsaktiebolag, se not 17 2023 - - - - -
Dalarnas Forsakringsbolags Forvaltningsaktiebolag 2, se not 17 2024 = = = = =
Dalarnas Forsakringsbolags Forvaltningsaktiebolag 2, se not 17 2023 - - - - -

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten
i Lansforsakringar AB-koncernen. Lansforsakringar AB har fatt i uppdrag av lansfor-
sakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dar storskalighet &r en avgo-
rande konkurrensfordel och att tillhandahalla sadan service till lansforsakringsbola-
gen, som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom
lansforsakringsgruppen.

Transaktioner av l[6pande karaktar ar varor och tjanster som tillhandahalls gentemot
lansforsakringsbolagen avseende utférandet av utvecklingsprojekt och service. Trans-
aktioner av denna karaktér ska folja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissdttning

Prisséttningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras pa
direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att férdela kostna-
der till lansbolagen utifran férbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemen-
sam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad fordelnings-
nyckel.

Beredning och beslut

Féretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett servicerad,
med representanter fran lansbolagen, serviceniva och prislista for forsaljning av varor
och tjanster till ndrstaende bolag. Med utgangspunkt fran denna beredning tar styrel-

sen for Lansforsékringar AB beslut om serviceniva och prislista gentemot lansforsak-

ringsbolagen.

Narstaendetransaktioner med Lansforsékringar AB-koncernen 2024
Lansforsakringar AB dgs till 100 procent av de 23 lansforsakringsbolagen och 15
socken- och haradsbolag. En stor del av Lansforsakringar AB-koncernens kundkontakt
sker genom lénsbolagen. I provisionséverenskommelser mellan parterna regleras
ersattning for férmedling av Lansforsakringar AB-koncernens forsakringsprodukter.
Provisioner utgar aven till linsforsakringsbolagen for arbetet med Lansférsakringar
Bank, Lansforsakringar Hypotek och Lansférsakringar Fondforvaltnings kundrelate-
rade fragor. Uppdraget och erséttning regleras i samarbetsavtal mellan parterna.
Denna l6sning skapar en unik lokal narvaro och marknadskannedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avréaknar lansférsékringsgruppens
interna och externa aterforsakring. Lansférséakringar AB-koncernen utfér aven
utvecklingsprojekt och service at lansférsakringsbolagen inom en rad omraden,
exempelvis personskadereglering, jurist- och aktuarietjanster, produkt- och koncept-
utveckling samt utveckling av IT-st6d och andra IT-tjanster.

Noter till finansiella rapporter

Avtal

Vasentliga avtal utgérs i huvudsak av avtal mellan Lansforsakringar AB-koncernens
bolag och LF Dalarnas, som provisionsavtal, avtal om skadereglering samt avtal om
utveckling och férvaltning. Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknads-
massiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning

Resultatdelning

De anstallda inom LF Dalarnas har sedan flera ar tillbaka ett resultatdelningssystem.
Detta premierar produktivitet, effektivitet samt kundnojdhet. Verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare omfattas av samma system. Fr 2024 bokades
en avsattning pa preliminart 23 224 Tkr (21 074) inklusive l6neskatt till resultatdel-
ningen.

Pensioner

For samtliga befattningshavare undantaget verkstallande direkt6ren i bolaget galler
for forsakringsbranschen normala pensionsvillkor, vilket tackts genom forsakring. Den
verkstallande direktoren har en pensionsavséttning om 35 procent, samt med tillagget
att bolaget arligen erlagger ett basbelopp avseende kompletterade tjanstepension.

Avgdngsvederlag
Till verkstallande direktoren utgar, vid uppségning fran bolagets sida, ett avgangsve-
derlag om en arslon.

Stillda sikerheter samt ansvarsférbindelser till fsrman for nérstdende

Bolaget har tecknat en kapitalférséakring, med verkstéllande direktéren som forsak-

ringstagare. Kapitalférsakringen ar pantsatt till verkstéllande direktéren.
Upplysningar om l6ner och ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

l[dmnas i not 34.
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m ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Moderbolaget 2024 2023
Medelantal anstallda*

Kvinnor 245 224
Mén 192 184
Summa medelantal anstéllda 437 408

Léner, andra erséttningar samt sociala kostnader
Styrelse och ledande befattningshavare, 16 (18) personer

Loner och ersattningar 15 480 14 337
Sociala kostnader 9352 8833
varav pensionskostnader 3596 3329
Summa styrelse och ledande befattningshavare 24 832 23170
Ovriga medarbetare
Loner och ersattningar 246548 223916
Sociala kostnader 103 874 94 644
varav pensionskostnader 26 620 25713
Summa 6vriga medarbetare 350422 318 560

Totalt, l6ner och andra ersittningar samt
sociala kostnader

Loner och ersattningar 262 028 328 254
Sociala kostnader 113225 103 477

varav pensionskostnader 30218 29 043
Summa léner och andra ersdttningar samt 375253 341731

sociala kostnader

*Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster.

m ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Andel kvinnor bland ledande befattningshavare, % 2024 2023
Styrelseledamoter 50 50
Andra ledande befattningshavare, inkl vd 37 37
2024 2023
Grundlon Grundlon
Erséttning till nyckelpersoner i ledande stéllning styrelsearvoden  styrelsearvoden
Styrelseledaméter
Styrelsens ordférande, Maria Engholm 671 787
Styrelseledamot, vice ordf. Martin Moraeus 500 540
Styrelseledamot, Susanne Strém 375 297
Styrelseledamot, Jorgen Isaksson 346 313
Styrelseledamot, Henrik Stigers 353 323
Styrelseledamot, Karin Svard 348 301
Styrelseledamot, Veronica Engstrand 209 -
Styrelseledamot, Jonny Gahnshag 196 -
Vd, Anders Gréanas 3638 3379
Ovriga ledande befattningshavare 8844 8397
Summa ersittningar till nyckelpersoner i ledande stillning 15 480 14367

Ersattning till de fackliga representanterna har ej utgatt.
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m ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Erséttning till styrelsen

Till styrelsen utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Fast arvode per ar utgar med
5,0 inkomstbasbelopp till ordférande, 3,0 inkomstbasbelopp till vice ordférande och
2,0 inkomstbasbelopp till 6vriga ledamoter. Rorligt arvode, det vill séga dagarvode,
utgar med 4 500 kronor per hel dag och 2 250 kronor per halv dag. Styrelsearvode
utgar inte till personer anstallda i bolaget. Ersattningsutskottet ger forslag till styrel-
sen som beslutar om [6nenivan till vd. Ersattning till 6vriga anstallda, som ingar i bola-
gets foretagsledning och eventuella 6vriga anstallda som rapporterar direkt till vd, ska
beslutas av styrelsen efter beredning i Ersattningsutskottet, pa forslag fran vd. Styrel-
sens beslut sker pa en dvergripande niva med angivande av procentuell [énedkning totalt
for gruppen.

Enligt bolagsstammans beslut utgar arvode till Risk & Kapitalutskott (RKU) och Revi-
sionsutskott (RU) ledaméter som ingar i styrelsen (ej anstéllda), pa 1,0 inkomstbasbe-
lopp respektive 1,5 inkomstbasbelopp for ordférande, dessa redovisas som styrelsear-
vode. Av féretagets pensionskostnader avser 0 (0) Tkr styrelsens ordférande och 2 163
Tkr (1 944) den verkstallande direktoren.

Ersittning till ledande befattningshavare
LF Dalarnas har endast fasta ersattningar till ledande befattningshavare. For samtliga
befattningshavare i bolaget galler for forsakringsbranschen normala pensionsvillkor
vilket tackts genom forsakring.

Ledande befattningshavare erbjuds tjanstebil enligt vid var tid gallande villkor (dock
utan bruttoloneavdrag).

Avgangsvederlag

For verkstallande direktéren galler en émsesidig uppsagning om sex manader. I han-
delse av uppségning fran bolagets sida utgar utéver uppséagningstiden ett avgangsve-
derlag motsvarande en arslon.

Pensioner
Fran 65 ar foljer villkoren pensionsavtal mellan FAO och Forena/Saco-férbunden.

m ARVODE TILL REVISORER

2024 2023
Revisionsuppdrag Deloitte AB 1298 851
Summa arvode och kostnadsersattningar till revisorer 1298 851

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som fér-
anleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana évriga
arbetsuppgifter.

m TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN

Berednings- och beslutsprocess, som tillimpas ifraga om ersittning till
foretagsledningen

Ersattning till verkstéllande direktéren bereds av ersattningsutskottet och beslutas dar-
efter i styrelsen. Erséttning till vriga ledande befattningshavare beslutas av verkstal-
lande direktoren enligt principer for loner och villkor for ledande befattningshavare.

Principer for erséttning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare i LF Dalarnas ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor.
Det ar bolagets policy att ersattningarna ska vara i niva med branschen i genomsnitt.
Den totala ersattningen ska vara rimlig, praglad av mattfullhet och vél avvagd, samt
bidra till en god etik och organisationskultur och praglas av éppenhet och transparens.

Fast ersdttning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Rorlig erséttning

Alla anstallda inom LF Dalarnas har sedan flera ar tillbaka ett resultatdelningssystem.
Detta premierar produktivitet, effektivitet samt kundnojdhet. Grunden i resultatdel-
ningssystemet ar att prestationer under aret ska vara battre an kalkylerat och baseras
pa det faktiska ekonomiska utfallet. I det fall resultatdelning utgar innebéar det att
ersattningen ar lika oavsett befattning. Ersattningen betalas ut till en stiftelse, fran
vilken andelsagarna har ratt att gora uttag efter 55 ars alder.

Pension

Till forman for den verkstallande direktoren har LF Dalarnas tecknat en kapitalférsak-
ring. Férsakringens marknadsvérde uppgar per 2024-12-31 ill 7 941 Tkr (6 247). Under
2024 har totalt 752 Tkr (745) [6pande satts av till kapitalforsakringen.

Ovriga formaner

Vid sidan av ovanstaende férmaner erbjuds individuell sjukvardsforsakring samt 6vriga
formaner som erbjuds samtlig personal.

Forsakringsklasser

Olycksfall Motorfordon Brand och Motorfordon Summa Mottagen

Totalt och 6vriga  annan egen- Allmén ansvar mot direkt ater-

Moderbolaget 2024 sjukdom klasser ~ domsskada ansvarighet  Réttsskydd  tredje man forsdkring forsakring
Premieinkomst, brutto 1727 981 105 495 488 601 806 271 48762 31533 155 338 1636001 91979
Premieintékt, brutto 1481257 86 661 399 371 688 538 41878 26931 154149 1397528 83729
Férsakringsersattning, brutto -1422588 -100 641 -494 993 -750791 -26 681 -26 265 -88 409 -1487780 65192
Driftskostnad, brutto -328473 -24 270 -84 641 -172 890 -10 002 -6758 -24 510 -323071 -5401
Resultat av avgiven aterforsakring -112 027 -490 838 -33 697 -3132 -1352 -74193 -112 027 -
Skadeprocent, brutto (%) 96,0% 116,1% 1239% 109.0% 63.7% 97.5% 57.4% 106,5% -779%

Noter till finansiella rapporter
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m FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen 2024 Hogstlar  Langreédnlar Totalt
Tillgdngar
Immateriella tillgangar = = o
Materiella tillgangar - 329 697 329 697
Aktier och andelar i intresseforetag = 2439 836 2439 836
Aktier och andelar 3114515 3108 818 6223 333
Obligationer och rantebérande vardepapper = 1362382 1362382
Depaer hos foretag som avgivit aterférséakring = 1956 1956
Aterforsékrares andel au férsckringstekniska ausdttningar
- Oreglerade skador 68 646 262781 331427

Skattefordran aktuell skatt 13591 S 13591
Ovriga fordringar 718 767 - 718 767
Likvida medel 166 683 S 166 683
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

- Forutbetalda anskaffningskostnader 25228 o 25228

- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 610 o 20960
Summa tillgangar 4127 040 7505470 11632510
Skulder
Forsakringstekniska avsdttningar (fore augiven dterforsakring)

- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 810 394 = 810 394

- Oreglerade skador 1117 380 1577 399 2694779

- Aterbaring och rabatter - 158 958 158 958
Andra ausdttningar

- Pensioner och liknande forpliktelser = 9867 9867

- Skatter = 826 681 826 681
Derivat 4964 = 4964
Ovriga skulder 110 354 = 110 354
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 249 421 = 249 421
Summa skulder och avsittningar 2292513 2572905 4865 418
Moderbolaget 2024
Tillgdngar
Immateriella tillgdngar - - -
Byggnader och mark o 274 050 274 050
Aktier och andelar i koncern- och intresseforetag - 5542546 5542546
Aktier och andelar 3115026 6108 3121134
Obligationer och rantebarande véardepapper - 1362 382 1362382
Depaer hos foretag som avgivit aterférsékring o 1956 1956
Aterforsckrares andel au forsckringstekniska ausdttningar

- Oreglerade skador 68 646 262781 331427
Fordringar avseende direkt forsakring 532 461 = 532461
Fordringar avseende aterforsakring 3919 o 3919
Skattefordran aktuell skatt 13592 = 13592
Ovriga fordringar 182 388 - 182 388
Materiella tillgangar = 55 647 55 647
Likvida medel 166172 o 166172
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

- Forutbetalda anskaffningskostnader 25228 o 25228

- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intéakter 20 960 o 20960
Summa tillgangar 4127 042 7505470 11 632 511
Skulder
Forsakringstekniska avsdttningar (fére augiven aterforsdkring)

- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 810 394 = 810 394

- Oreglerade skador 1117 379 1577 399 2694779

- Aterbaring och rabatter = 158 958 158 958
Andra avsdttningar

- Pensioner och liknande forpliktelser = 9867 9867

- Skatter = 554703 554703

- Ovriga avsittningar - - -
Skulder avseende aterforsakring 3756 - 3756
Aktuell skatteskuld o o =
Derivat 4964 - 4964
Ovriga skulder 106 595 = 106 595
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 249 421 - 249 421
Summa skulder och avsattningar 2292510 2300927 4593437
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m FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen 2023 Hogstlar  Langreanlar Totalt
Tillgangar
Immateriella tillgangar - - -
Materiella tillgangar - 328 679 328 679
Aktier och andelar i intresseforetag - 2334264 2334264
Aktier och andelar 2537 639 3253 636 5791275
Obligationer och rantebarande vardepapper - 1291311 1291311
Derivat 28 145 28145
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring - 1223 1223
Aterforsckrares andel au forsdkringstekniska ausdttningar
- Oreglerade skador 97 054 330 884 427938

Skattefordran aktuell skatt 24312 - 24312
Ovriga fordringar 652904 - 652904
Likvida medel 119 078 - 119 078
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

- Forutbetalda anskaffningskostnader 57 629 - 57 629

- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 75 855 - 75 855
Summa tillgangar 3592615 7539997 11132 612
Skulder
Forsdkringstekniska avsdttningar (fére augiven aterforsdkring)

- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 765519 - 765519

- Oreglerade skador 607 648 2194 634 2802282

- Aterbéring och rabatter - 13003 13003
Andra ausdttningar

- Pensioner och liknande forpliktelser - 7763 7763

- Skatter - 456 259 456 259
Ovriga skulder 114226 - 114 226
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 200 908 - 200909
Summa skulder och avsittningar 1688 302 2671659 4359 961
Moderbolaget 2023 Hoégstlar  Langreanlar Totalt
Tillgangar
Immateriella tillgangar - - -
Byggnader och mark - 270 300 270 300
Aktier och andelar i koncern- och intresseféretag - 5242 633 5242633
Aktier och andelar 2538269 345267 2883536
Obligationer och rantebarande vardepapper - 1291311 1291311
Derivat 28 145 - 28 145
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 1223 - 1223
Aterférsikrares andel au férsékringstekniska ausdttningar

- Oreglerade skador 97 054 330 884 427938
Fordringar avseende direkt forsakring 452 067 - 452 067
Fordringar avseende aterférsékring 6971 - 6971
Skattefordran aktuell skatt 24313 - 24313
Ovriga fordringar 193 866 - 193 866
Materiella tillgangar - 58 379 58 379
Likvida medel 118 498 - 118 498
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

- Forutbetalda anskaffningskostnader 57 629 - 57 629

- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 75 855 - 75855
Summa tillgangar 3593890 7538774 11132 664
Skulder
Forsdkringstekniska avsdttningar (fére augiven aterforsdkring)

- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 765 519 - 765519

- Oreglerade skador 607 648 2194 634 2802282

- Aterbéring och rabatter - 13003 13003
Andra avsdttningar

- Pensioner och liknande forpliktelser - 7763 7763

- Skatter - 162 647 162 647

- Ovriga avséttningar - - -
Skulder avseende aterforsakring 3288 - 3288
Aktuell skatteskuld - - -
Ovriga skulder 110 934 - 110 934
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 200 909 - 200 909
Summa skulder och avsattningar 1688298 2378 047 4066 345

Noter till finansiella rapporter
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m EVENTUALFORPLIKTELSER OCH STALLDA SAKERHETER

2024-12-31  2023-12-31

Panter for egna skulder

Registerforda tillgangar (f.er.) avseende

forsakringstekniska skulder 2320895 2146 814
Kapitalforsakring pantsatt till forman fér anstalld 7940 6247

Eventualférpliktelser
Garantiataganden 366 500 366 500

Enligt 6 kap 11 § Férsakringsrorelselagen 2010:43 (FRL) ska ett forsakringsforetag fora
ett register, som vid varje tidpunkt utvisar de tillgangar som anvands for att tacka de
forsakringstekniska avsattningarna (FTA) - ett formansrattsregister. Registerforingen
innebar att forsakringstagarna har en férmansrétt i tillgangarna enligt formansratts-
lagen. Tillgdngarna kan tas i ansprak vid en eventuell insolvens hos bolaget.

Bolaget stéllde under 2023 ut ett garantidtagande motsvarande 366,5 Mkr mot
Humlegarden Fastigheter AB som bolaget, via det heldgda dotterbolaget Dalarnas
Forsakringsbolags Forvaltnings AB, dger till 6.9 procent.

m VINSTDISPOSITION

Moderbolaget 2024-12-31
Balanserad vinst 5394758
Arets resultat 70187
Summa 5464 945

Styrelsen foreslar att 5 464 945 Tkr 6verfors i ny rakning.
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Dalarnas Forsakringsbolag organisationsnummer 583201-4905

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Dalaras Forsakringsbolag for rakenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 24-65 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger enialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
for aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om arsredo-
visning i forsakringsforetag och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 dec-
ember 2024. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférord-
ningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Forsdkringstekniska avsdttningar - intrdffade men ef

rapporterade skador

I enlighet med not 28 uppgar per 31 december 2024 koncernens for-
sakringstekniska avsattningar for oreglerade skador brutto, fére
aterforsakrares andel, till 2 694 779 TSEK och netto, efter aterfér-
sakrares andel till 2 363 353 TSEK. Av totala avsattningar for oregle-
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rade skador utgdrs avsattningar for intraffade men annu ej rappor-
terade skador till brutto 1113 280 TSEK och netto till 982 025 TSEK.
Dalarnas Forsakringsbolags avsattningar for &nnu ej rapporte-
rade skador ar en vésentlig post i balansrakningen och den baseras
pa komplexa aktuariella berdkningar och antaganden. Resultatet av
bolagets basta bedomning avseende avsattningsbehovet for intraf-
fade men ej rapporterade skador ar beroende av historik och data-
kvalitet. De mest centrala antagandena med storst paverkan pa pos-
ternas storlek ar bedémningar av framtida erséttningsutfloden for
hanférliga kassafloden.
Inot 1framgar de vasentliga uppskattningar och bedémningar
som berdkningarna av de intréffade men ej rapporterade skadorna
bygger pa och not 2 behandlar Dalarnas Férsakringsbolags risker
och riskhantering kopplat till bedémningar av intréffade men ej
rapporterade skador. Felaktiga bedémningar av ovanstaende para-
metrar kan paverka varderingen av de forsakringstekniska avsatt-
ningarna vasentligt och darfor bedéms detta vara ett omrade av sar-
skild betydelse i var revision.
Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande
bestatt av:
= Vihar granskat utformningen och implementeringen av de
kontroller som vi beddmt vara mest relevanta sdsom kontroller
kopplat till val av berdkningsmodell, beddmning av antaganden
samt utvardering och analys av rimligheten i utfallen.

= Vi har involverat aktuariespecialister for att utféra kontrollberak-
ningar och utvérdera Dalarnas Forsakringsbolags modeller for
berdkning av intraffade men ej rapporterade skador.

= Vi har dven utvdrderat om notupplysningarna kopplat till de oreg-
lerade skadorna ar réttvisande och fullstandiga baserat pa koncer-
nens redovisningsprinciper.

Virdering av finansiella placeringstillgangar ddr noterade

priser saknas (nivd 3)

Koncernens placeringstillgangar uppgar till 10 301 557 TSEK per

31 december 2024 och tillgdngarna varderas till verkligt varde i
balansréakningen, forutom innehavet i Lansférsakringar AB och andra
intresseforetag som redovisas med tilldmpning av kapitalandels-
metoden. Vardet pa mindre likvida finansiella placeringstillgangar i
niva 3, for vilka observerbar data saknas, uppgar till 3 108 818 TSEK
och det redovisade vardet pa innehavet i Lansférsakringar AB uppgar
till 2 420 682 TSEK.

Risken i samband med vardering av finansiella placeringstill-
gangar till verkligt varde ar i huvudsak relaterade till tillgangar som gj
handlas pa en aktiv marknad och som dérmed kraver bedémning av
verkligt varde. Dessa tillgangar klassificeras som niva 3 enligt IFRS
13 och varderas med hjélp av modeller som i hog utstrackning bygger
pa icke observerbara marknadspriser. I not 1 och 22 i arsredovisningen
framgar det en redogorelse av tilldmpade redovisningsprinciper vid
vardering av Dalarnas Férsakringsbolags placeringstillgangar inom
niva 3. Not 2 behandlar Dalarnas Forsékringsbolags aktiekursrisk.

De antaganden och modeller som anvands vid berakningen av var-
deringen av dessa tillgdngar ar foremal for uppskattningar och bedém-
ningar och omradet &r darmed av sérskild betydelse i var revision.

Revisionsberattelse



Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande bestatt av:

= Forinnehavet i Lansforsékringar AB har vi kontrollberaknat varde-
ringen utifran bolagets dgarandel av substansvardet i Lansforsak-
ringar AB.

= Verkliga varden pa indirekta innehav i fastigheter har granskats
mot externa rapporter 6ver andelsvarde.

= Innehav i onoterade Private Equity-fonder har granskats mot var-
deringar erhallna fran forvaltarna.

= Vi har utvdrderat varderingskallornas uppgifter baserat pa publikt
tillganglig information om motpartens finansiella rapportering.
Ttillagg har vi aven kontrollerat att anvand véarderingsmetod ar i
enlighet med normgivning och branschpraxis.

= Vihar dven utvdrderat om notupplysningarna kopplat till mindre
likvida finansiella placeringstillgangar ar rattvisande och fullstan-
diga.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av sidorna
1-23 samt 70 -80 men innefattar inte arsredovisningen och koncern-
redovisningen och var revisionsberattelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i forsak-
ringsforetag. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upp-
ratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka for-
magan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisionsberattelse

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véaramal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktig-
het om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar l@mpliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en védsentlig osékerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhéllanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.
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utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
terna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Dalarnas Forsakringsbolag for rakenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
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verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortl6pande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kont-
rolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren ska skéta
den lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoras i Gverensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= pandgot annat sétt handlat i strid med forsékringsrorelselagen,
lagen om arsredovisning i férsakringsforetag eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foran-
leda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med forsak-
ringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som é&r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med forsékringsrorelselagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 13-21 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Revisionsberattelse



Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Deloitte AB, utsags till Dalarnas Forsakringsbolags revisor av bolags-

stdmman 2024-04-11 och har varit bolagets revisor sedan 2022-03-31.

Stockholm, datum enligt elektronisk signering
Deloitte AB

Emelie Lorentzson Lindholm
Auktoriserad Revisor

Revisionsberattelse
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Bolagsstyrningsrapport 2024

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ med ett

antal formella uppgifter som regleras i lag och bolagsordning. Stam-
mans huvudsakliga uppgifter &r att besluta om bolagsordning for
Dalarnas Forsakringsbolag, utse styrelse, revisorer och valberedning
samt besluta om ersattning till dessa, besluta om arsredovisning
samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren
(vd). Vid bolagsstamman delas forslaget till erséttning till styrelse-
ledaméterna upp mellan ordféranden, vice ordféranden och 6vriga
stammovalda ledaméter. Ordinarie bolagsstdamma faststaller princi-
per for ersattning till féretagsledningen.

Bolagsstamman utgors av fullméktige, valda av forsakringsta-
garna. Antalet fullmaktige uppgar till 47. Bolagets fullmaktigeorgani-
sation finns beskriven pa bolagets hemsida. Kallelse till bolagsstam-
man ska ske genom e-post eller brey, tidigast sex och senast tva
veckor fore bolagsstamman. Plats och tidpunkt fér bolagsstamman
publiceras aven pa bolagets hemsida. Protokoll fran bolagsstémman
publiceras pa bolagets hemsida.

Valberedning
Bolaget har en av bolagsstdmman utsedd valberedning med huvud-
saklig uppgift att utarbeta forslag till val av styrelse och revisorer
samt ersattning till dessa. Valberedningens ledaméter valjs for en
mandattid om ett till tre ar. Valberedningens uppgifter och arbetsfor-
mer framgar av Instruktion for valberedningen, faststalld av bolags-
stdmman. Aktuell instruktion finns publicerad pa bolagets hemsida.
Valberedningen presenterar sina forslag for fullméktige i kallelsen
till ordinarie bolagsstamma. Vid bolagsstémman kommer valbered-
ningen att presentera och motivera sina férslag och ldmna en redo-
gorelse for hur dess arbete bedrivits.

Styrelse

Styrelsen bestar av atta bolagsstammovalda ledaméter och tva
arbetstagarrepresentanter. Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for bolagets organisation och férvaltning av bolagets angelagen-
heter. Detta innefattar:

Handlagga och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av
évergripande natur rérande bolagets verksamhet.

Utse, entlediga och utvardera vd.

Uppratthallande av ett andamalsenligt foretagsstyrningssystem
och riskhanteringssystem inklusive faststallande och godkan-
nande av styrande dokument samt kontinuitetsplanering.
Faststalla en andamalsenlig operativ organisation for bolaget,
verksamhetens mal och strategier samt se till att det finns effek-
tiva system for intern kontroll och riskhantering.

Uppratthallande av den interna styrningen och kontrollen inklusive
forvaltningsmetoder samt rapporteringsrutiner.

Sékerstalla genomforande av ERSA (Egen risk- och solvensanalys).
Sékerstalla att utlagd verksamhet sker férenligt med géllande
regelverk.

Ansvara for bolagets ersattningssystem.

Tillsattande av utskott.

Kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna bedéma bolagets ekonomiska situation och
finansiella stéllning.

Regelbundet behandla och utvardera bolagets riskutveckling och
riskhantering.
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Bolagets styrelse och vd ska dven sékerstalla ett effektivt flode av
information inom bolaget samt att information frén riskhanterings-
systemet l6pande beaktas i bolagets beslutsprocesser.

Den arliga utvarderingen av styrelsens arbete har genomforts
och redovisats for styrelse och valberedning.

Arbetsfordelning inom styrelsen - stodjande utskott

Styrelsen har inréttat ett Revisionsutskott, ett Risk- och kapitalutskott
samt ett Ersattningsutskott. Utskottens uppgifter fastldggs av styrel-
sen i sarskilda instruktioner. Utskotten har inte ndgot generellt
beslutsmandat. Utskotten ska bestd av minst tre styrelseledamoter.
Ordforande och/eller vice ordférande ska inga i utskottet.

Revisionsutskottet ar ett utskott till bolagets styrelse, vars leda-
moter ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.
Minst en av ledaméterna ska ha redovisnings- eller revisionskompe-
tens. Utskottet har utsetts av styrelsen i syfte att bereda i revisions-
fragor och for att kvalitetssakra bolagets interna styrning och kon-
troll vad géller finansiell rapportering, riskhantering och riskkontroll,
regelefterlevnad och évrig intern styrning, enligt vad som foljer av
Lag (2018:672) om ekonomiska foreningar och Europaparlamentets
och radets forordning (EU) nr 537/2014 om sarskilda krav avseende
lagstadgad revision av foretag av allmant intresse. Revisionsutskot-
tet ansvarar huvudsakligen for att behandla operativa risker och
arbetar ur ett kvalitativt perspektiv.

Risk- och kapitalutskottet ansvarar for att [Opande folja utveck-
lingen av bolagets tillgangar och fattar beslut om placeringar inom
de ramar som styrelsen beslutat. Utskottet bereder dven férslag till
eventuella férandringar av normalportféljen och det regelverk som
styr bolagets kapitalférvaltning. Utskottet granskar och bereder
riskrapporten i syfte att sakerstélla dess &ndamalsenlighet och
omfattning. Risk- och kapitalutskottet ansvarar for att behandla
6vriga risker an operativa risker och arbetar framst ur ett kvantitativt
perspektiv. I den utstrackning operativa risker paverkar kapitalkra-
ven, ska aven dessa behandlas i utskottet.

Ersdttningsutskottet bereder fragor om ersattning och évriga
anstallningsvillkor till vd och principer for erséttning och andra
anstallningsvillkor for ovriga i foretagsledningen, eventuella 6vriga
anstallda som rapporterar direkt till vd samt ansvariga for regel-
verksfunktionen respektive riskhaneringsfunktionen, infor behandling
och beslut av styrelsen.

Samtliga utskott rapporterar sitt arbete, iakttagelser och stall-
ningstaganden till styrelsen.

vd
Vd ansvarar for den l6pande forvaltningen av bolaget inom ramen for
styrelsens instruktioner.

Vd ska i sitt arbete verka for att verksamheten bedrivs i enlighet
med sunda ekonomiska principer och i 6verensstammelse med god
forsakringsstandard och affarssed i ovrigt. Vd ska vidare tillse att
= medelsforvaltningen skots pa ett betryggande sétt,
= bolagets dverlevnad pa lang sikt sakerstalls,
= bolaget tillfors nédvandig kompetens,
= bolagets verksamhet i 6vrigt bedrivs i enlighet med lagar, forord-

ningar, myndigheters foreskrifter och bolagsordningen,
= vidta atgarder for att bolagets bokforing skall fullgoras i dverens-
stammelse med lag.

Verkstallande direktor for bolaget &r sedan 2012-02-01 Anders
Granas (fodelsear 1966).

Bolagsstyrningsrapport



Deltagande i styrelse- och utskottsmaten

Ordinarie Extra Risk- och Revisions- Ersittnings-
Styrelseledamot styrelseméte (7) styrelseméte (3)  kapitalutskott (4) utskott (4) utskott (1)
Maria Engholm 7 3 4 2 1
Martin Moraeus 7 3 1 4 1
Susanne Strom 7 3 1 4 -
Jorgen Isaksson 7 3 4 1 1
Karin Svard 7 3 1 4 -
Henrik Stigers 7 3 4 1 -
Veronika Engstrand 6 - - 3 -
Jonny Gahnshag 6 - 2 -
Inge Gustafsson, Forena 6 3 1 1 -
Fredrik Pollanen, Forena 6 3 1 1 =

Anders Granas har en bakgrund som riskkapitalist inom teknikinves-
teringar. Han har under 15 &r verkat som investeringsansvarig hos
Investor Growth Capital, Industrifonden och Via Venture Partners
(ATP, Danmark). Anders Granas ar civilingenjor i teknisk fysik fran
Uppsala universitet samt har en MBA fran Stanford University.
Anders Granés ar styrelseordférande i Humlegérden Fastigheter AB
och i Lansa Fastigheter samt styrelseledamot i Lansférsakringar
Bank AB och Agria AB.

Styrning inom Lansforsakringsgruppen

Bolaget har genom medlemskap i lansbolagens férening samt dgan-
det av Lansforsakringar AB (LFAB) ett samarbete med 6vriga lansfor-
sakringsbolag. Mot bakgrund av den federativa organisationen och
utifran avsikten med dgandet i LFAB, har lansbolagen tillsammans
skapat gemensamma former for &garstyrning. Samarbetet inom
Lansforsakringsgruppen och for gruppen gemensamma styrnings-
fragor regleras i ett antal strategidokument och styrande dokument;
den strategiska plattformen, konsortialavtalet och lansbolagens
uppdrag till styrelsen fér LFAB. Det innebar bland annat gemen-
samma 6vergripande strategier avseende varumarke, marknad och
IT vilka ligger som grund for bolagets lang- och kortsiktiga affarspla-
nering. Dessutom har bolaget tillsammans med dvriga Lansférsak-
ringsbolag, for att vinna skalférdelar, gemensamt valt att lagga ut
vissa delar av bolagets verksamhet till LFAB.

Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Dalarnas Forsakringsbolag &r ett omsesidigt &gt bolag, vars andamal
och uppdrag &r att framja férsakringstagarnas (4garnas) ekonomiska
intressen genom att erbjuda enkla och konkurrenskraftiga bank- och
forsakringslosningar som méter kundernas behov av ekonomisk
trygghet. For att erbjuda ett komplett forsakringsutbud erbjuder
bolaget dels egna produkter, dels produkter som férmedlas at LFAB
och dess dotterbolag.

Bolaget stravar efter att uppna malen om tillvaxt med l[6nsamhet
inom samtliga affarer och ha de mest ndjda kunderna inom bank och
forsakring inom ramen for bolagets riskfilosofi. Riskfilosofin bestams
genom att bolaget pa ett strukturerat och disciplinerat satt arbetar
med riskhantering for att fatta medvetna beslut, understddja strate-
giska mal och undvika forluster.

Foretagsovergripande kontroller genomférs arligen for att saker-
stélla att foretagsstyrningssystemet och dess bestandsdelar existerar,
ar kompletta och efterlevs inom organisationen. Kontrollerna bestar
av ett antal fragor som ska besvaras av ansvariga inom verksamheten
och genomfors av regelefterlevnadsfunktionen. Resultatet samman-
stalls, analyseras och rapporteras till styrelsens revisionsutskott.

Bolaget genomfor arligen en egen risk- och solvensanalys (ERSA).
Genom denna process utvarderas och bedéms bolagets riskhante-

Bolagsstyrningsrapport

ringssystem och lamplighet och effektivitet i de processer, system
och kontroller som finns inom bolaget for att hantera och kontrol-
lera bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for utvarderingen.
Styrelsen gor ocksa en utvardering av hela foretagsstyrningssyste-
met inklusive riskhanteringssystemet. Styrelsens bedémning av
foretagsstyrningssystemet har bland annat baserats pa gransk-
ningar genomfdrda av de centrala funktionerna internrevision,
regelefterlevnad och riskhantering samt utvarderingen av riskhante-
ringssystemet. Styrelsen bedémer att bolagets foretagsstyrnings-
system ar effektivt och [@ampligt och att bolagets riskhanterings-
system &r val fungerande.

Ersattningsprinciper

Dalarnas Forsakringsbolags Erséttningspolicy styr hur ersattningar
till anstéllda ska faststallas, tillampas och féljas upp. Syftet med
policyn ar att den ska framja langsiktighet och inte uppmuntra till ett
overdrivet risktagande som gar utover bolagets risktoleransgranser
eller motverkar bolagets langsiktiga intressen. Ersattningarna far
inte begransa bolagets formaga att upprétthalla en [amplig kapital-
bas. Policyn grundar sig pa en av styrelsen godkand riskanalys och
ska tillampas tillsammans med bolagets Riktlinje for hantering av
intressekonflikter.

Utgangspunkten for ersattningsmodellen ar att den ska bidra till
att skapa goda forutséttningar for bolaget att pa ett tillfredsstal-
lande sétt bedriva sin verksamhet. Anstéllda inom bolaget ska ha
marknadsmassiga anstallningsvillkor for den lokala marknaden.
Ersattningarna ska darigenom vara i nivd med branschen pa den geo-
grafiska marknad dar bolaget &r verksamt. Utformning och niva pa
ersattningar ska harmonieras och vara val avvagda. Basen i ersatt-
ningsmodellen ska utgoras av fast ersattning, det vill sdga fast
manadslén. Bolaget tillampar individuell [6nesattning med tydlig
koppling till tjanstens krav pa kunskap och kompetens och beaktar
aven beteende och prestation i forhallande till krav i respektive roll-
beskrivning samt foljer gallande kollektivavtal.

Till anstallda som distribuerar forsakringar kan provisionsbaserad
ersattning ldmnas, vilket regleras i lokalt kollektivavtal. Den provi-
sionsbaserade ersattningen ska i forekommande fall uppmuntra och
beléna goda prestationer, som langsiktigt leder till att bolaget
utvecklas positivt. Fér narvarande tillampar bolaget inget lokalt avtal
om provisionsbaserad rorlig ersattning.

Resultatdelning ar ett komplement till den fasta erséttningen och
ska uppmuntra och beléna gemensamma goda prestationer, som lang-
siktigt leder till att bolaget utvecklas positivt. Bolaget har beslutat
att resultatdelning utgar till alla fast anstallda med lika stort belopp.
Pengarna avsatts till en stiftelse, Dalarnas Forsakringsbolags Resul-
tatdelningsstiftelse, som ar en sérskild juridisk enhet och regelver-
ket har férhandlats med lokala fackliga organisationer.
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Pensions- och avgangsvillkor for bolagets anstallda féljer av kollek-
tivavtal. Bolaget kan inom ramen fér av bolagsstdamman faststallda
principer for ersattning till ledande befattningshavare, avtala om
sarskilda pensions- och avgangsvillkor.

LAMPLIGHETSKRAV

For att sakerstalla att bolaget besitter den kunskap och erfarenhet
samt anseende och integritet som krévs for att bedriva verksam-
heten genomfors lamplighetsprévningar. Provningarna avser kompe-
tens och erfarenhet samt gott anseende hos styrelse, vd, foretags-
ledning, medarbetare som direkt deltar i distributionen av forsak-
ringar och deras chefer, samt ansvariga personer for bolagets
centrala funktioner: internrevision, regelefterlevnad, riskhantering
och aktuarie. Personen ska vid varje tidpunkt besitta den kompetens
och erfarenhet som krévs for verksamhetsomradet samt ha gott
anseende och god integritet. Vid utvardering av [@amplighet tas han-
syn till mangfald av kvalifikationer, kunskap och relevant erfarenhet.

Vid utldggning av en funktion, som omfattas av kraven pa lamp-
lighet enligt bolagets riktlinjer, kvarstar bolagets ansvar for att kra-
ven pa ldmplighet ar uppfyllda av den person hos leverantéren som
ska utféra arbetsuppgifterna. Aven den person hos bolaget som har
kvar ansvaret for den utlagda verksamheten ska lamplighetsprovas.

For styrelsen ska l@mplighetsprévningen sakerstélla styrelsens
samlade kompetens och férstaelse for forsakrings- och finansmark-
naden, affarsstrategi och affarsmodell, foretagsstyrningssystemet,
finansiella och aktuariella analyser samt regelverk och lagstadgade
krav. Lamplighetsprévning utfors arligen, vid bemanningsforand-
ringar eller vid oférutsedda omstandigheter som kan paverka efter-
levnad av kraven. Valberedningen ansvarar for att l@mplighetsprov-
ningen av styrelsens ledaméter genomfors. Styrelsens ordférande
ansvararar for l@amplighetsprévning av vd och centrala funktioner.
Valberedningens ordférande ska gora lamplighetsprovningen i de fall
som styrelsens ordférande ansvarar fér nagon eller nagra av de cen-
trala funktionerna. Vd ansvarar for l[amplighetsprovning av féretags-
ledningen och 6vrig personal i nyckelroller. HR-chef ansvarar for
[@mplighetsprévning av personer som omfattas av kraven pa l@amp-
lighet enligt lagen om férsakringsdistribution.

Bolaget har en process for lamplighetsprévning, dar risken for
intressekonflikter till foljd av exempelvis bisysslor eller andra upp-
drag sarskilt beaktas. Processen finns beskriven i riktlinjer och
arbetsinstruktioner.

RISKHANTERINGSSYSTEMET INKLUSIVE EGEN RISK-

OCH SOLVENSBEDOMNING

Beskrivning av riskhanteringssystemet

Syftet med riskhanteringssystemet &r att sakerstalla att bolagets

ataganden gentemot forsakringstagarna kan uppfyllas vid alla tid-

punkter, dar bolagets styrelse ar ytterst ansvarig och arligen fast-

staller en policy for bolagets riskhantering.
Riskhanteringssystemet stédjer bolaget i att hantera och medve-

tet styra de risker bolaget utsatts for, sa att onddiga risker undviks

eller inte pa nagot satt uppmuntras. Riskhanteringssystemet &r en

foretagsgenomgripande gemensam ansats, varigenom samtliga ris-

ker beaktas sammantaget och i relation till varandra.

Riskstrategi

Bolaget klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de ar
énskvarda i form av 6nskade, nédvandiga eller icke dnskvérda risker.
Onskade risker &r de risker bolaget medvetet tar i forsakringsaffaren
och kapitalférvaltningen. Nodvandiga ar de risker som inte skapar
direkt avkastning, men som inte gar att undvika, och icke 6nskvérda
ar slutligen de risker som innebar en negativ inverkan pa bolagets
mojlighet till maluppfyllnad.
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Bolagets 6vergripande risktolerans

For bolaget bestdms den 6vergripande risktoleransen arligen av sty-
relsen. Risktoleransen uttrycks som den lagsta niva vilken bolagets
solvenskvot (kapitalbas i relation till kapitalkrav) aldrig far ga under.

Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringsprocessen fungerar generellt sett genom att styrel-
sen faststaller strategi och tolerans for riskerna, via styrdokument
och limiter, och verksamheten terkopplar via rapporter.

Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen tillhor den andra férsvarslinjen. Funktio-
nen ar oberoende gentemot bolagets affar och &r fri fran paverkan
fran andra funktioner inom bolaget. Funktionens évergripande mal &r
att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker och analysera
utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till vd och styrelse i
riskhanteringsfragor.

Riskhanterings- och regelefterlevnadsfunktionerna utvarderar
utformning och effektivitet av riskhanteringssystemet samt fore-
tagsstyrningssystemet och rapporterar resultatet till styrelsen en
gang per ar. Utéver detta rapporterar riskhanteringsfunktionen
[6pande till styrelse och vd.

En samlad bild av bolagets risker rapporteras kvartalsvis till sty-
relsen, via riskhanteringsfunktionen. Marknadsrisker och operativa
risker rapporteras direkt till styrelsen av verksamheten, i samrad
med riskhanteringsfunktionen.

Information om Egen Risk- och Solvensanalys (ERSA)

Som ett stéd och kontroll av bolagets affarsplaner genomférs varje
ar en ERSA. Processen ar indelad i fem huvudsteg:

= utveckla 6vergripande forutséttningar,

= genomfor basscenario,

= genomfor alternativa scenarier och stresstester,

= uppdatera scenarier,

= sammanstall ERSA-rapport.

I bolaget finns en arbetsinstruktion med syfte att beskriva hur de
olika aktiviteterna i bolagets ERSA-process ska genomforas och vil-
ket ansvar respektive roll inom bolaget har. Beskrivningen ska ses
som ett komplement till den process som finns for bolagets affars-
planeringsprocess dér ERSA-processen &r en del.

ERSA-processen genomfors minst arligen, men om vésentliga
forandringar i bolagets riskprofil intraffar ska bolaget utan dréjsmal
genomfora en ny analys. Alternativa scenarier, stresstester och
omvanda stresstester utvecklas, beslutas och rapporteras.

Genom den egna risk- och solvensanalysen bedéms det sam-
mantagna kapitalbehovet, det totala solvenskapitalkravet och bola-
gets kapitalbehov med hansyn tagen till bolagets specifika riskprofil,
risklimiter och faststallda afférsstrategi.

Forvaltning av intern modell
Bolaget anvander ingen intern modell for kapitalkravsberakningar,
utan berakning sker utifran standardformeln.

INTERNKONTROLLSYSTEM

Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process

som utfdrs pa alla nivaer i bolaget, sasom styrelse, foretagsledning

och medarbetare. Styrningen och kontrollen utformas sa att styrel-

sen i rimlig man sakerstaller att verksamhetens syfte och mal upp-

fylls inom foljande omraden:

= Verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet.

= Den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.

= Efterlevnad av tillampliga lagar och bestammelser samt interna
regelverk.
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For att uppna verksamhetens syfte och mal och sékerstalla en god
riskhantering och regelefterlevnad kan bolagets interna styrning
och kontroll betraktas som bestaende av tre férsvarslinjer:

1. Verksamhetens operativa enheter ska hantera sina risker och se
till att folja de regler som galler for sin verksamhet genom ett val
utvecklat system for egenkontroll och nyckelkontroller.

2. Funktionerna for riskhantering och regelefterlevnad ansvarar infor
vd for att stodja verksamheten och sakerstalla riskhantering och
regelefterlevnad.

3. Internrevision ansvarar infor styrelsen for att granska hela
bolagets system for intern styrning och kontroll.

Incidentrapportering

Medarbetare i bolaget rapporterar och dokumenterar intraffade
incidenter. Syftet ar att sakerstalla att incidenter hanteras, men
aven att samla kunskap om verksamhetens operativa risker och
avhjalpa strukturella fel i processer och rutiner.

Compliancefunktionen (regelefterlevnad)
Compliancefunktionen tillhér andra férsvarslinjen och har en sjalv-
standig stallning gentemot den direkt affarsdrivande verksamheten.
Funktionens évergripande mal ar att sékerstalla att affarsverksam-
heten bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk.

Compliancefunktionen rapporterar skriftligt till styrelse, revi-
sionsutskott samt vd minst fyra ganger per kalenderar samt om all-
varligare brister upptacks. Rapporten omfattar bland annat intraf-
fade handelser och myndighetsarenden, omvarldsbevakning (nya/
forandrade regelverk och praxisbeslut), allvarligare brister och risker
avseende regelefterlevnad, det vill siga betydande brist och véasent-
lig brist att verksamheten inte féljer gallande regelverk, utfallet fran
kontrollerande aktiviteter inkluderande iakttagelser med en beskriv-
ning av risk och gradering samt rekommendationer, uppféljning av
tidigare ldmnade rekommendationer, pdgdende och kommande akti-
viteter enligt arsplanen.

Dessutom lamnas en arsrapport till styrelse, revisionsutskott och
vd. Rapporten sammanfattar compliancefunktionens arbete under
aret och omfattar en utvérdering av regelefterlevnaden utifran funk-
tionens iakttagelser och en samlad bild 6ver féretagsévergripande
kontroller.

INTERNREVISIONSFUNKTION

Styrelsen har inrattat en funktion fér oberoende granskning, intern-
revisionsfunktionen, direkt understélld styrelsen. Internrevision ar
en objektiv och oberoende funktion inom organisationen som gran-
skar och utvarderar &ndamalsenlighet i foretagsstyrningssystemet
och den interna styrningen och kontrollen, med uppgift att tillféra
varde och forbattra verksamheten. Funktionen hjalper darmed orga-
nisationen att na sina mal genom att systematiskt och strukturerat
vardera och 6ka effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll
samt ledningsprocesser. Funktionen granskar och utvarderar dven
de centrala funktionerna compliance och riskhantering.

Internrevision kan, efter styrelsens beslut, daven genomféra rad-
givningstjanster for bolaget om dessa inte paverkar internrevisions
oberoende eller objektivitet.

Internrevision utfors i enlighet med vid var tid gallande riktlinjer,
framfor allt Riktlinje for internrevisionsfunktionen, vilken sékerstal-
ler oberoendet och objektiviteten fran den verksamhet man gran-
skar. Internrevision féljer gallande lagar och regler som reglerar
bolagets verksamhet. Internrevision féljer d&ven god internrevisorsed
enligt internationellt ramverk for internrevision (IPPF) fran Institute
of Internal Auditors (IIA).

Internrevisionsfunktionens rapporter av granskade omraden
ldamnas l6pande till verksamheten och styrelsens revisionsutskott.
Rapporter dar den dvergripande beddmningen visar ett stérre
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utvecklingsbehov eller &r otillfredsstallande samt rapporter som
innehaller kritiska rekommendationer, oavsett 6vergripande bedém-
ning, rapporteras [Gpande till styrelsen. Styrelsen eller revisions-
utskottet bestammer vilka atgérder som ska genomféras med han-
syn till resultat och rekommendationer samt sakerstaller att
atgarderna genomfors.

Internrevisionsfunktionen sammanstaller och rapporterar obser-
vationer i en arsrapport till styrelsen.

Revisionsutskottet utvarderar kvartalsvis den loggbok, som bola-
get for 6ver l@mnade rekommendationer och dess atgardande for
samtliga kontrollfunktioner.

AKTUARIEFUNKTION

I Dalarnas Forsakringsbolag utférs aktuariefunktionen av en aktuarie
som har tillrackliga kunskaper och erfarenheter av funktionens upp-
gifter. Aktuariefunktionen utfors i enlighet med vid var tid géllande
riktlinjer, framfor allt Riktlinje for aktuariefunktionen och Forsak-
ringstekniska riktlinjer.

Den som ansvarar for aktuariefunktionen ska uppfylla de villkor
som uppstélls i Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad
om forsakringsrorelse (FFFS 2015:8) avseende sprakkunskaper,
utbildning och erfarenhet.

Aktuariefunktionen ar organisatoriskt direkt understalld verk-
stallande direktor och har en sjalvstandig stallning i forhallande till
affarsverksamheten.

DATASKYDDSOMBUD
Dataskyddsombudet har en sjélvstandig roll i forhallande till den
affarsdrivande verksamheten. Funktionens uppgift ar att stodja
bolaget i efterlevnaden av Dataskyddsférordningen.
Dataskyddsombudet genomfor granskningar, l@mnar rad och
rekommendationer, genomfor omvarldsbevakning och ar bolagets
kontaktperson mot tillsynsmyndigheten. Dataskyddsombudet rap-
porterar till styrelsen minst arligen.

Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets revisor.
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MARIA ENGHOLM, ORDFORANDE

MARTIN MORAEUS

HENRIK STIGERS

Styrelseordférande, ordférande i RKU och EU.
Fédd 1967, Bostadsort: Borldnge. Invald 2003.
Mandattid: 2023-2026. Oberoendeférhdllande: Ja.

Vd/koncernchef HSB MalarDalarna AB.
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Lansforsakringar AB och styrelseordférande i
HSB Hyresratt MalarDalarna AB.

Arbetslivserfarenhet: Styrelseledamot HSB
Projektpartner AB (2014-2018), styrelseledamot
HSB Riksférbund ek. for (2014-2018), vd Triple
Steelix (2006-2013), kommunalférbundsdirektor
Region Siljan (2002-2006), vd Folke i Borlange
AB (1998-2002) och vd Folke Perforering AB
(1994-1998).

JORGEN ISAKSSON

Vice ordférande i styrelsen, ordférande RU
och ledamot i EU. Fédd 1979. Bostadsort: Orsa.
Inuald 2012. Mandattid: 2023-2025.
Oberoendeférhallande: Ja.

Styrelseuppdrag, jordbruk.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot

i LRF Riksforbundsstyrelse, styrelseordforande

i Orsa Besparingsskog och styrelseledamot i
Forsakringsbolaget Agria (publ).

Arbetslivserfarenhet: Egen foretagare.

SUSANNE STROM

Ledamot i styrelsen och RKU. Fédd 1969. Bostads-
ort: Hedemora. Invald 2019. Mandattid: 2022-2025.
Oberoendeférhallande: Ja.

Marknadsansvarig Dalforsan (2020-).

Huvudsaklig utbildning: Maskintekniskt
gymnasium och diverse ledarskaps- och
styrelseutbildningar.

Arbetslivserfarenhet: Konstruktor Komposit-
produkter (1994-1997), produktionschef Bernos
Nergeco (1997-2001), produktionschef LC-Tec
Sweden (2001-2002), produktionschef Dalforsan
(2002-2004) och vd Dalforséan (2004-2019).

JONNY GAHNSHAG

Ledamot i styrelsen, RKU och EU. Fodd 1974.
Bostadsort: Borldnge. Invald 2017. Mandattid:
2023-2026. Oberoendeforhallande: Ja.

Vd Dalahus AB.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomprogrammet,
Hogskolan Dalarna och internutbildningar inom
Ledarskap, Bank- och Finans via Swedbank AB
samt Nordea.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Stiftelsen Dalarna Science Park.

Arbetslivserfarenhet: Foretagsradgivare Fore-
ningssparbanken (1998-1999), controller Bygg-
Partner i Dalarna AB (1999-2004), klubbchef/
klubbdirektor IK Brage (2004-2006), privat-
marknadschef Nordea Falun (2006-2007), bitra-
dande kontorschef/privatchef Swedbank AB
Borlédnge (2007-2011), kontorschef Swedbank
AB Borlénge (2011-2015), foretagschef Swed-
bank AB Dalarna (2015-2016) och vd Fastighets
AB Hushagen (2016-2024).

Ledamot i styrelsen och RU. Fédd 1957.
Bostadsort: Falun. Inuvald 2016.

Mandattid: 2024-2026. Oberoendeférhallande: Ja.

Egenféretagare som konsult inom risk och
forsakring.

Huvudsaklig utbildning: Samhallsvetenskaplig
gymnasieutbildning, allman handelsratt och
forsakringsutbildningar.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Forsakringsaktiebolaget Vattenfall Insurance,
Sappisure Forséakrings AB, Volvo Car Forsak-

rings AB och Rostudden konsult AB (aven vd).

Arbetslivserfarenhet: Risk Manager Stora Enso
(1995-2013), vd Stora Enso Férsakringsaktie-
bolag (2005-2014) och férsakringskonsult pa
Vattenfall (2016-2023).
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Ledamot i styrelsen och RU. Fédd 1971. Bostadsort:
Falun. Invald 2024. Mandattid: 2024-2027.
Oberoendeférhallande: Ja.

Chef for enheten ndringslivsutveckling, Region
Dalarna.

Huvudsaklig utbildning: Ekonomiskt gymna-
sium, Hagaskolan Borlange, sjukskéterskepro-
grammet, Hogskolan Dalarna och statsveten-
skap diverse kurser, Hogskolan Dalarna.

Arbetslivserfarenhet: Sjukskoterska Falu Lasa-
rett (1999-2000), konsultsjukskéterska Proffice
Care AB (2000-2004), utredare/kanslisam-
ordnare, Landstinget Gavleborg (2001-2007),
konsult inom ledning och styrning, Lednings-
kompaniet i Sverige AB (2007-2017) och sam-
hallsutvecklingschef Réttvik kommun (2018-
2021).

Styrelse



KARIN SVARD

INGE GUSTAFSSON

FREDRIK POLLANEN

Ledamot i styrelsen och RU. Fodd 1964. Bostads-
ort: Mora. Invald 2019 Mandattid: 2022-2025.
Oberoendeférhdllande: Ja.

Administrativ chef Vasaloppsforeningen
Salen-Mora (2009-).
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom.

Arbetslivserfarenhet: Revisor och godkand
revisor KPMG (1990-2000) och godkénd revisor
Mora Revisionsbyra (2000-2009).

VERONIKA ENGSTRAND

Ledamot i styrelsen och RU. Fédd 1976. Bostads-
ort: Taby. Invald 2024. Mandattid: 2024-2027.
Oberoendeférhallande: Ja.

Chefsjurist Lansforsakringar Liv Forsakrings-
aktiebolag.

Huvudsaklig utbildning: Juristexamen, Uppsala
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Enhetschef Forsakrings-
ratt forsakring och pension, Finansinspektionen
(2014-2015), jurist Forsakringsratt, Finansin-
spektionen (2008-2013), finansinspektér pro-
spekt och marknadsplatser, Finansinspektionen
(2005-2008), jurist Marknad och handel, Finans-
inspektionen (2003-2005) och lansrattsnotarie
Lansratten i Sodermanlands lan (2001-2003).

Styrelse och revisorer

Arbetstagarrepresentant. Fédd 1965. Bostadsort:
Borlénge. Invald 2013. Mandattid: 2024-2025.
Oberoendeférhdllande: Nej.

Underwriter LF Dalarnas.
Huvudsaklig utbildning: Forskolldrare,
Liv-, sak- och UW-diplomutbildning (IFU).

Andra vésentliga uppdrag: Ordférande Forena
personalklubb LF Dalarnas, styrelseledamot
Lansférsakringars Personalférening och ord-
férande Forena LF Ostgéta.

Arbetslivserfarenhet: LF Dalarnas (1990-).

Arbetstagarrepresentant. Fédd 1969. Bostadsort:
Borlénge. Invald 2020. Mandattid: 2024-2025.
Oberoendeforhdllande: Nej.

Skadereglerare Bygg Féretag LF Dalarnas.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasial utbildning
inom skog, eftergymnasial utbildning fiskodling
och vattenvard samt foretagsekonomi och
utbildning Skadetekniker (utbildning genom
Lansforsakringar).

Arbetslivserfarenhet: Fukttekniker och sane-

ring, Polygon (1990-2008) och skadereglerare
bygg féretag/privat, LF Dalarnas (2008-).

Styrelse och revisorer

Ordinarie styrelseledaméter Invalda i styrelsen Mandattid
Maria Engholm, ordférande, Borlénge 2003 2023-2026
Martin Moraeus, vice ordférande, Orsa 2012 2023-2025
Henrik Stigers, Hedemora 2019 2022-2025
Jorgen Isaksson, Borlange 2017 2023-2026
Susanne Strom, Falun 2016 2024-2026
Jonny Gahnshag 2024 2024-2027
Karin Svard, Mora 2019 2022-2025
Veronika Engstrand 2024 2024-2027
Inge Gustafsson, arbetstagarrepresentant, Borlange 2013 2024-2025
Fredrik Polldnen, arbetstagarrepresentant, Borlange 2020 2024-2025
Styrelsesuppleanter (arbetstagarrepresentanter)

Johan Morell, Mora 2023-2024
Ordinarie revisor

Deloitte AB med auktoriserad revisor 2023-2024
Emelie Lorentzson Lindholm, Stockholm, som huvudrevisor

Verkstéllande direktor

Anders Granas, Falun 2012-
Valberedning

Monica Ronnlund, ordférande, Borlange 2023-2026
Mats Reyier, Borldnge 2024-2027
Mathias Bergkvist, Falun 2024-2027
Malin Héglund, Mora 2024-2026
Johan Pellas, Leksand 2022-2025
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Fullmiktige 2024

LF Dalarnas &gs av sakforsakringskunderna. Det innebar att vara
kunder ar med och paverkar bolagets framtid. Det gér man genom
att vara ledamot i fullmaktige, vilket ar bolagets hégsta beslutande
organ. Fullmaktige valjer styrelse, dess ordférande, vice ordférande
och revisorer samt tar beslut om deras ersattningar.

Fullmaktiges ledamoter valjs var tredje ar i respektive distrikt vid
moten, dit alla sakforsakringskunder ar valkomna. Valmétena annon-

/

e

RO

seras saval i lokalpress som i sociala medier. Infér valmotena
nomineras kandidater digitalt (under oktober manad) eller genom
att kontakta valberedningen.

Forutom att fullméktige deltar vid bolagsstamman bjuder
LF Dalarnas styrelse och ledning in ledamoterna till dialogtraffar
for information och diskussion kring aktuella fragor som berér
bolaget.

= ~ Er/ j‘?

\ —,u

Distrikt Mandattid Distrikt Mandattid
SODRA Kristina Kallur, Falun 2023-2026
AVESTA Helena Bergkvist, Avesta 2024-2027 Elin Holst Granlund, Falun 2023-2026
Henrik Schef, Krylbo 2024-2027 Erik Foberg, Falun 2023-2026
Johanna Bjérs, Folkarna 2024-2027 Ulrika Swan, Falun 2023-2026
HEDEMORA Maria Ersson, Hedemora 2024-2027 Anders Skoggqyist, Falun 2023-2026
Mattias Osterling, Hedemora 2024-2027 Hampus Olofsson, Falun 2023-2026
LUDVIKA Jessica Rosengren, Ludvika 2024-2027 NORRA
Jonas Anderson, Ludvika 2024-2027 GAGNEF Nagla Negm el Din, Djurés 2022-2025
Linnea Isaksson, Ludvika 2024-2027 Johan Peters, Gagnef 2022-2025
Anders Landén, Ludvika 2024-2027 LEKSAND Christina Sjoberg Leander, Siljansnas 2022-2025
SMEDJEBACKEN  Fredrik Remes, Smedjebacken 2024-2027 Johan Pellas, Leksand 2022-2025
SATER Anders Akerberg, Stora Skedvi 2024-2027 Jenny Thorn, Leksand 2022-2025
Joakim Borgs, Gustafs 2024-2027 MALUNG Maria Wiklund, Malung 2022-2025
MELLERSTA Jonas Melin, Malung 2022-2025
BORLANGE Mats Reyier, Borlange 2023-2026 Per Granas, Sélen 2022-2025
Eva Bylander, Borldnge 2023-2026 MORA Marie Rapp, Mora 2022-2025
Monica Ronnlund, Borlange 2023-2026 Malin Hoglund, Mora 2022-2025
Anders Tunestam, Borlange 2023-2026 Mats Rylander, Farnas 2022-2025
Rickard Lindberg, Borlange 2023-2026 Johan Frost, Mora 2022-2025
Anna Rosengren, Borlange 2023-2026 ORSA Erik Bergkvist, Orsa 2022-2025
Mohamed Abdi Abdalla, Borlange 2023-2026 RATTVIK Bengt Samuelsson, Vikarbyn 2022-2025
FALUN Jan Blomqvist, Falun 2023-2026 Jan Suther, Rattvik 2022-2025
Martin Bengtsson, Sundborn 2023-2026 VANSBRO Elisabeth Saljgard, Dala-Jarna 2022-2025
Mathias Berggvist, Falun 2023-2026 ALVDALEN Johanna Petersson, Alvdalen 2022-2025
Henrik Belin, Falun 2023-2026 Marie-Louise Knuts, Alvdalen 2022-2025
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Foretagsledning

ANDERS GRANAS ANDERS SAETER ANETTE NELEFELT

Verkstdllande direktér CIO Kapitalférualtning & vice uvd HR-chef

JOHAN HELLRUP MARIA FREIHOLTZ MARIE ERIKSSON

Affdrsomradeschef Forsdkring Chef Ekonomi & Affdrsstod Kommunikationschef

H
MATS JOHANSSON ANDERS HJERTBERG
Affdrsomrddeschef Bank & Liv Skadechef
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Ordlista

Allméant

Affar for egen rikning, fer

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv star
risken for och som alltsa inte aterforsakras hos andra bolag. Affar
for egen rékning ar med andra ord bruttoaffar minskat med avgiven
aterférsakring.

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren som aterforsak-
ras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan forsakringsgivare
(forsakringsbolag) och forsékringstagare. Forsakringsbolaget ar, till
skillnad fran vid mottagen aterférsakring, direkt ansvarigt gentemot
forsakringstagarna.

Kombinerad forsakring
All egendomsforsakring exklusive motorfordonsforsakring.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterforsakring forstas aterforsakringsaffar som
mottages fran andra forsakringsféretag. Mottagande bolag har i
detta fall inget direkt ansvar gentemot forsakringstagarna.

Aterforsakring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den ansvarighet
som det iklatt sig gentemot forsakringstagare, aterférsakrar bolaget
de tecknade forsakringarna, helt eller delvis, hos andra bolag. Man
talar har om avgiven aterforsakring (indirekt forsakring) hos de sist-
namnda bolagen.

Termer i resultatrikning och rapport
over finansiell stillning, kassaflodes-
och resultatanalys

Avsittning for ej intjanade premier
En skuldpost, som i princip motsvarar den del av premieinkomsten,
som vid bokslutet hanfor sig till nastkommande ar.

Avsittning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rékenskapsaret hinner av olika skal
(tidskravande utredningar m.m.) inte alltid slutregleras fore arets
utgang. I bokslutet maste darfor en avsittning goras for berdknade,
annu inte utbetalda forsakringsersattningar.

Avsittning for aterbaring

Reserv for aterbaring, som tilldelats kunderna, men vid bokslutstill-
féllet &nnu inte forfallit till betalning.
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Avvecklingsresultat

I arsbokslutet reserveras medel, fér skador som inte ar slutregle-
rade vid rakenskapsarets utgang, i Avsattning for oreglerade skador.
Den beddmning av kommande utbetalningar som gjorts kan av olika
skal visa sig felaktig. Inflationstakten kan bli en annan an den som
forutsattes nar skadan varderades. Lagstiftning och/eller praxis
betraffande personskador kan forandras. Vidare &r det rent allmant
svart att bedoma utbetalningarna for en komplicerad skada, vars
slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden.

Om det berdknade ersattningsbeloppet for en skada visar sig
vara Overvarderat, uppstar en avvecklingsvinst nar ersattningsbe-
loppet bedoms pa nytt eller nér skadan slutregleras. Om beloppet
undervérderats blir det pa motsvarande satt en avvecklingsforlust.

Diskonterad reserv
Diskontering innebar att reserven berdknas som framtida utbetal-
ningar med avdrag for forvantad framtida avkastning pa reserven.

Driftskostnader i forsakringsrorelsen

Driftskostnader &r en sammanfattande bendmning pa kostnader for
anskaffning, férsaljning och administration. Kostnader for skadebe-
handling inkluderas i Forsakringsersattningar.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus Avsattning for oreglerade
skador vid arets slut minus Avsattning for oreglerade skador vid
arets borjan. En del av forsakringsersattningarna utgors av reserv-
avvecklingsresultat.

Forsakringstekniska avsdttningar

Sammanfattade bendmningar pa gjorda avsattningar for ej intjanade
premier och kvardréjande risker, oreglerade skador och terbaring.
Avsittning for €] intjdanade premier motsvarar i princip den del av pre-
mieinkomsten som vid bokslutet hanfér sig till ndstkommande ar.

Immateriella tillgangar
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produk-
ten/processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foreta-
get har tillréckliga resurser att fullfolja utvecklingen och dérefter
anvénda eller salja den immateriella tillgdngen. I balansrékningen
redovisade utvecklingskostnader &r upptagna till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Den immateriella tillgadngen ska vara identifierbar och forvantas
ge framtida ekonomiska fordelar.

Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen

Premier betalas i forskott, medan drifts- och skadekostnader beta-
las i efterskott. De medel som inte betalats ut placerar bolaget, sa
att det ger en avkastning. Den berdknade rantan, kalkylrantan, pa
dessa placeringar fors 6ver fran kapitalférvaltningen till férsakrings-
rorelsen.

Ordlista



Kvardrdjande risker

Om Avséttning for €] intjanade premier bedéms otillrécklig for att
tacka forvantade skade- och driftkostnader for det gamla forsak-
ringsbestandet fram till ndsta férfallodag, skall denna 6kas med
avsattning for kvardréjande risker.

Premieinkomst

Under aret influtna premier med férfallodag under det aktuella aret,
fordringar avseende pagaende forsakringsavtal samt forskottsbe-
talda premier med forfallodag under det aktuella aret.

Premieintakter
Avser den premieinkomst som avser rakenskapsaret.

Premierna inbetalas vid skilda forfallodagar under aret och avser
som regel en forsakringstid av ett ar. Vid rékenskapsaret slut har
bolaget saledes erhallit premier som till storre eller mindre del avser
narmast foljande ar. Skatteskuld pa orealiserade vinster, pa skillna-
den mellan bokfért och skattemassigt varde pa fastigheter, samt pa
andra temporara skillnader.

Denna del av premieinkomsten redovisas i bokslutet som en
skuldpost: Avséttning for ej intjanande premier (utgaende premie-
reserv). Motsvarande skuldpost vid rakenskapsarets borjan frigors
och &r en intakt for det aktuella aret (ingaende premiereserv). Se
aven kvardrojande risker ovan. Premieintakten for aret bestar av fol-
jande poster; Avsattning for ej intjanade premier vid drets bérjan
plus Premieinkomst under aret minus Avsattning for ej intjanade
premier vid arets slut.

Uppskjuten skatt

Skatteskuld pa orealiserade vinster, pa skillnaden mellan bokfort
och skattemdssigt varde pa fastigheter, samt pa andra temporéra
skillnader.

Ovriga termer och nyckeltal

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintédkter, rantekostnader, utdelning pa aktier och
andelar och 6ver-/underskott pa egna fastigheter i procent av till-
gadngarnas utgaende marknadsvarden inklusive upplupen rénta plus
viktning (in- respektive utgaende varden) av i forsakringsrorelsen
under aret uppkomna kassaflodesnetto.

Kapitalbas

Kapitalbasen &r enkelt uttryckt det tillgangliga kapitalet. Ett foretags
kapitalbas bestér av eget kapital och dppet redovisade dvervérden
(netto) i tillgangar, exklusive vardet avimmateriella tillgangar samt
skillnaden mellan odiskonterade och diskonterade avsattningar for
oreglerade skador.

Kapitalbas SII

Kapitalbasen SII (Solvens II) ar skillnaden mellan de marknads-
varderade tillgdngarna och skulderna i solvensbalansrakningen.

Ordlista

Konsolideringsgrad
Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst fér
egen rakning. Uttrycks i procent och anvands inom skadeférsakring.

Konsolideringskapital

Sammanfattade benamning pa summan av beskattat eget kapital,
obeskattade reserver, uppskjuten skatt samt évervarden i dotter-
foretag.

Skadeprocent, direkt forsakring
Forsakringsersattningarna i direkt forsakring dividerade med
premieintdkterna i direkt forséakring.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa lagsta niva pa kapital-
basen, som tillats enligt gallande lagstiftning. Berdkningen av den
gors dels utifran bolagets premieinkomster, dels utifran dess skade-
ersattningar. Den erforderliga solvensmarginalen ar det hogsta av de
tva berdknade vardena.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och férluster samt
orealiserade vardeforandringar under aret i relation till under aret
genomsnittligt forvaltat kapital, det vill sdga ingdende marknads-
vérde plus viktning (in- respektive utgaende véarden) av i férsakrings-
rorelsens under aret uppkomna kassaflédesnetto.

Totalkostnadsprocent, direkt forsakring
Summan av férsakringsersattningar och driftskostnader i direkt fér-
sékring dividerad med premieintakten i direkt forsakring.

SCR

Forkortning av engelskans Solvency Capital Requirement. Ett regula-
toriskt krav pa kapitalbasens storlek, framraknat som det kapital
som kravs for att tacka forluster pa grund av handelser som inte
beddms intréffa oftare an en gang pa 200 ar.

MCR

Forkortning av engelskans Minimum Capital Requirement. Ett regula-
toriskt krav pa kapitalbasens storlek, och utgor den niva pa kapital-
basen under vilken ett forsakringsbolag forlorar tillstandet att bedriva
verksamhet.
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Vi ir alltid
med dig!

Vem vet ditt basta, om inte de som star dig
narmast? Vi som jobbar pa LF Dalarnas bor dar du
bor, handlar i samma butiker, l&ser troligen samma
tidningar och har samma vader som du. Vi ar
6vertygade om att den som finns nara har lattare
att engagera sig, forsta och hjalpa till. LF Dalarnas
ar banken och forsakringsbolaget som kan ta hand
om hela din ekonomi. Allt samlat pa ett stalle.
Dessutom &r vi kundagda. Det betyder att
kundernas basta och dgarnas basta ar exakt
samma sak for oss.

Avesta Polervagen 12, 774 41 Avesta
Borldnge Haradsvégen 18, 781 27 Borléange
Falun Slaggatan 7, 791 21 Falun

Leksand Torget 4, 793 31 Leksand

Ludvika Engelbrektsgatan 9, 771 30 Ludvika
Malung Moravégen 4, 782 31 Malung

Mora Strandgatan 6A, 792 30 Mora
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