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Kort om Lansforsakringar Uppsala

Uppsala lins Brandstodsbolag grundades ar 1845 av Robert von Kraemer.

1971 bytte bolaget namn till Linsforsdkringar Uppsala.

Lansforsdkringar Uppsala dr ett kund-
dgt bolag med verksamhet i Uppsala ldn.
Bolaget dr sjilvstindigt och dess ledning
och styrelse finns i ldnet. Bolaget sam-
arbetar med Ovriga 23 lokala ldnsfor-
sikringsbolag i lansforsdkringsgruppen
som tillsammans dger Lénsforsdakringar
AB med dotterbolagen Lansforsdkring-
ar Sak, Lansforsdkringar Liv och Léans-
forsakringar Bank samt djurforsiakrings-
bolaget Agria. Lansforsidkringar Uppsala
har butiker i Uppsala,

Enkdping och Tierp. Antalet anstdllda dr
200 personer och 16 fritidsombud. Verk-
samheten omfattar sak-, livforsdkring
och banktjénster samt fastighetsmiklar-
tjdnster som formedlas via Lansforsik-
ringar Fastighetsformedling.

Lansforsdkringar Uppsala dr mark-
nadsledande och mer &n varannan villa-
dgare, drygt 40 procent av foretagen och
95 procent av alla lantbrukare har sina
forsdkringar hos bolaget.

Ordinarie bolagsstamma halls tisdagen den
15 mars 2011 kI 17.00 pa Eklundshof, Uppsala.



Ndir vi summerar dret som gdtt kan vi glddja oss at att ytterligare 1 300 kunder

valt Léinsforsdkringar Uppsala for hela sin ekonomiska trygghet — forsdkringar,

banktjdnster och sparande. Vi har hjdlpt 33 000 kunder som drabbats av skador.

Vi har lotsat 800 kunder genom deras bostadsaffdr, en stor och viktig hdndelse for

de flesta, och i samband med det hjdlpt dem med bolan, forsdikringar, banktjinster

och sparande. Vi har bidragit med rad, tips och kunskap i moten med kunder och

samarbetspartners, med malet att minska antalet skador, ndagot som dr till nytta

for bade kunderna och bolaget.

”Allt fler kunder valjer oss for hela sin

ekonomiska trygghet”

Detta dr Lansforsdkringar Uppsalas vérld. Vi hjdlper kunderna
med hela den ekonomiska tryggheten — allt fran kop av bostad,
forsdkringar for sak och person, banktjanster och bolan till oli-
ka typer av sparande. Och vi finns dér for vara kunder nér det
som inte far hinda dndé hinder, ndr ndgon drabbas av en ska-
da. Vara framgéangar bygger pa var lokala nirvaro och langa
erfarenhet. Vi har ett vdl genomténkt produktutbud till kon-
kurrenskraftiga villkor, en skadereglering av hog kvalitet, och
medarbetare med stort engagemang for lanets kunder.

Aven om vi varit framgangsrika i marknaden under 2010,
s& 4r bolagets resultat en besvikelse. Aret bérjade och slutade
med vargavinter, vilket haft stor negativ paverkan pa bolagets
forsdkringsresultat. Resultatet i forsdkringsrorelsen blev mi-
nus 43,9 Mkr i moderbolaget. Totalt resultat fore skatt och dis-
positioner blev dock betydligt battre, plus 42,4 Mkr. Den stora
skillnaden &r en effekt av att bolagets kapitalforvaltning, som
hade ett resultat pa cirka 127 Mkr. Under 2010 har bolaget be-
talat ut aterbaring till privat- och féretagskunder pa totalt cirka
22 Mkr baserat pa tidigare ars goda resultat.

Under aret har allt fler kunder breddat sitt engagemang hos
Lansforsdkringar Uppsala. Bland privatpersoner har antalet
helkunder, som har betaltjanster, forsédkringar, sparande och
lan i bolaget 6kat med cirka 1 150 stycken. Det dr en myck-
et bra siffra och i niva med férvintningarna. Bland foretags-
och lantbrukskunder har antalet helkunder 6kat med cirka 150
kunder. Helkundsutvecklingen &r ett tydligt tecken pa att bola-
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gets strategi fungerar och att vart erbjudande &r attraktivt for
manga kunder.

Trots hard konkurrens, behaller Lansforsakringar sin mark-
nadsledande position inom sakforsédkring. Antalet villahem-
och bilforsdkringskunder har 6kat kraftigt under aret och nu ar
mer 60 000 personbilar i ldnet forsdkrade hos oss. Vi forsdkrar
ocksé drygt 50 procent av ldnets hushall, 41 procent av ldnets
foretag och 95 procent av ldnets lantbruk.

Den géngna vintern var en av de svdraste vintrarna pa
mycket ldnge. Detta paverkade i hdg grad vara kunder som
drabbades av betydligt fler skador &n en normalvinter. Ett
stort antal lantbruk drabbades av byggnadsskador pa grund
av snotryck, antalet virmepannor och vattenledningar som
inte klarade den kraftiga kylan 6kade markant, liksom antalet
bilskador. Denna kraftiga 6kning av antalet skador har tydligt
paverkat arets resultat i sakforsédkringsrorelsen.

Lansforsédkringar Bank dr Sveriges femte storsta privat-
bank och i ar har banken ytterligare stdrkt sin position lokalt.
Antalet bankkunder i Lansforsdkringar Uppsala har 6kat med
8,3 procent. Under aret har vi fortsatt att utveckla var bank-
verksamhet, inte minst pa foretagssidan. Nu erbjuder vi ocksa
banktjanster for smaforetag, en viktig milstolpe for var bank.

2010 mirktes en stark aterhdmtning i svensk ekonomi. Det-
ta hade en positiv paverkan pa bankverksamheten och sérskilt
pa utldningen till bostadsldn. Den 1 oktober inférde Finansin-
spektionen det sé kallade bolanetaket vilket fick en viss ddm-



pande inverkan pa boldnen. Utldningen bromsades nagot under
det sista kvartalet pa aret. Bankverksamheten vixte med drygt
16 procent under 2010. Marginalerna i verksamheten har for-
battrats vilket skapar forutséttningar for fortsatt utveckling pa
marknaden.

Lansforsdkringar Fastighetsformedling &r Sveriges tred-
je storsta fastighetsméklarkedja, och har nu funnits i Uppsala
lan i fyra ar. I ar har vi samlat medarbetare fran olika afférs-
omraden i butiken pa Drottninggatan, vilket ytterligare marke-
rar vart helhetserbjudande i samband med bostadsaffaren, och
underldttar for bade kunder och medarbetare. Aktiviteten for
véra fastighetsmiklare har varit hdg och de har formedlat to-
talt cirka 800 bostédder i ldnet under aret.

Lansforsdkringar Uppsala har en lang tradition av skade-
forebyggande arbete. Det dr en naturlig del av vér verksamhet
och ett mycket viktigt arbete for att hélla ner antalet skador.
Under aret har skadefoérebyggande insatser framfor allt genom-
forts ndr det giller briander och vattenskador. Under sommaren
fick lantbrukskunder erbjudande om besiktning av brandskydd
och hjdlp med montering av brandvarnare och brandsldckare.
I november anordnades brandskyddsdagar i vara butiker, da vi
informerade om brandrisker och brandskydd och sélde séiker-
hetsprodukter till rabatterat pris.

Konkurrensen pa forsikrings- och bankmarknaden ar allt-
jamt hard och vi maste standigt se 6ver var effektivitet och bli
battre pa det vi gor for vara kunder. Sa har vi gjort dven 1 ar.

Vi har gjort en genomgédende 6versyn av bolaget vilket resulte-

rat i en fordndrad organisation och lidgre driftskostnader. Vart
mal &r att skapa en langsiktigt héllbar och effektiv organisation
som kan astadkomma storst nytta for vara kunder, som ockséa
ar vara dgare.

Lansforsdkringar Uppsala strdvar efter att vara en attrak-
tiv arbetsgivare lokalt. Bolaget har néra tvahundra medarbeta-
re spridda over ldnet, som varje dag visar stort engagemang for
kunderna och ddrmed bidrar till bolagets framgang.

Aven i &r fick Lansforsikringar utmérkelser fran Svenskt
Kvalitetsindex for Sveriges mest ndjda kunder nér det giller
sakforsdkring, tjdnstepension, bank och bolan. Det dr forstas
glddjande, och ett viktigt kvitto pa att kunderna uppskattar
vart erbjudande och det vi stér for.

I véra regelbundna kundundersdkningar ger kunderna oss
konsekvent hoga betyg. Kundernas fortroende, for oss som ett
lokalt och kundégt bolag, 4r den absolut viktigaste framgéngs-
faktorn for att vi ska sékerstélla en fortsatt positiv utveckling
for Lansforsakringar Uppsala.

bt

Ann-Christin Norrstrom
vd
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Forvaltningsberattelse

LANSFORSAKRINGAR UPPSALA
ORG NR 517600-9529

Styrelsen och verkstdllande direktdren
for Lansforsédkringar Uppsala avger hir-
med arsredovisning for 2010, bolagets
166:e verksamhetsar.

Verksamhetsinriktning
Lansforsdkringar Uppsala, vars verk-
samhetsomrade dr Uppsala ldn, erbjuder
ekonomisk trygghet till privatpersoner,
lantbruk och 6vriga foretag. Detta gors
genom att erbjuda kunderna ett heltéck-
ande forsakringsskydd i form av sak- och
personforsidkringar samt spar- och lane-
produkter.

Bolaget tar dven emot dterforsakring
fran andra forsédkringsbolag, frimst bo-
lag inom ldnsforsdkringsgruppen.

Lansforsédkringar Uppsala erbjuder
dven bolagets kunder finansiella tjans-
ter genom avtal med Lénsforsdkringar
Bank, Linsforsdkringar Liv och Léns-
forsdkringar Fonder. Resultatet av dessa
affdrer ingar inte i bolagets forsakrings-
tekniska resultat utan redovisas i den
Icke-tekniska redovisningen under pos-
terna dvriga intdkter och 6vriga kostna-
der.

Lansforsdkringar  Uppsala  sidljer
dessutom djur- och grodaforsdkring i
samarbete med Lénsforsdkringar AB
och dess dotterbolag Agria. Resultatet
av denna forséljning ingar i bolagets for-
sikringstekniska resultat.

Léansforsdkringar Uppsala dger 100
procent av aktierna i Lansforsékringar
Uppsala Fastighets AB. Bolaget har till
dndamal att dga och forvalta Lansfor-
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sikringar Uppsalas innehav i Humlegar-
den, som édger och forvaltar fastigheter
i Stockholm. Lénsforsdkringar Uppsala
forvarvade den 31 december 2008 samt-
liga aktier i BoCity i Uppsala AB. BoCi-
ty 1 Uppsala AB’s verksamhetsidé ar att
vara en motesplats for bostadsintressera-
de i Uppsalaomradet.

Dotterbolagens rorelseresultat ingar
inte i koncernens forsdkringstekniska re-
sultat utan redovisas i den Icke-teknis-
ka redovisningen under posten resultat i
dotterbolag.

Organisation och struktur
Léansforsdkringar Uppsala ingar som ett
av 24 lokala och sjdlvstidndiga bolag i fe-
derationen lansforsdkringsgruppen. Ge-
mensamt dger de 24 lidnsforsakringsbo-
lagen Lansforsdkringar AB som i sin tur
bland annat dger Lansforsdkringar Bank,
Lansforsdkringar Liv och Agria.

Bolaget ér sjdlvstandigt och bolags-
formen dr Omsesidigt forsdkringsbolag,
vilket innebér att bolaget dgs av kunder-
na, bolagets forsakringstagare.

Lansforsédkringar Uppsalas kunder
véljer vid valmoten i atta geografiska
distrikt totalt 60 fullmiktigeledamoter
som foretrader dem pa bolagsstimman.
Valméten utlyses genom annons i lokal-
tidning och pa bolagets hemsida. Full-
méktige viljs for en period av tre ar.

Bolagsstimman utser bolagets styrel-
se som bestar av minst sju och hdgst étta
ledamoter. Styrelseledamdterna viljs for
en period av tre ar. Darutdver ingar Vd

och tvéa personalrepresentanter i styrel-
sen.

Styrelsen for Lansforsdkringar Upp-
sala ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. I detta ansvar ingar att faststilla en
dndamalsenlig organisation, dvergripan-
de mal och strategier for verksamheten
samt riktlinjer for kontroll och styrning
av verksamheten.

Styrelsen faststéller arligen en ar-
betsordning for sitt arbete, en instruktion
for Vd samt policy och riktlinjer for de
viktigaste omradena, sdsom forsdkrings-
tekniska riktlinjer, konsolideringspoli-
cy, aterforsdkringspolicy, placeringsin-
struktioner etc. Styrelsen har under 2010
haft nio sammantrdden samt ett strategi-
seminarium.

Beredning av val till styrelsen utfors
av en sérskild valberedning som &r ut-
sedd av bolagsstimman.

Revision utfors dels av den av bo-
lagsstimman utsedda auktoriserade re-
visorn, dels av den av styrelsen utsed-
da oberoende granskningsfunktionen.
Riskkontroll och lagefterlevnad f6ljs upp
genom funktionerna Riskkontroll och
Compliance som opererar pa Vd:s upp-
drag. Tillforordnad aktuarie granskar
bolagets forsdkringstekniska riktlinjer,
samt bedomer och berdknar att de for-
sdkringstekniska avsdttningarna ar till-
rickliga.

Antal anstéllda, hilsoldget, 16ner, er-
sdttningar och sociala avgifter, samt hur
bolagets ersittningssystem ar uppbyggt



framgar av not 42. Fran och med 1 ja-
nuari 2010 har nya allmédnna rad (FFFS
2009:7) om ersdttningspolicy 1 forsik-
ringsforetag borjat gilla. Bolagets styrel-
se har faststillt en ersdttningspolicy for
bolaget som finns tillgéinglig pa bolagets
hemsida. En uppdaterad policy kommer
att foreldggas 2011 ars bolagsstimma
och darefter ersdtta nuvarande policy.

Vasentliga hdandelser under aret
For Lansforsdkringar Uppsalas del blev
2010 ett skadedrabbat ar. Striang kyla och
stora sndméngder under inledningen av
2010 resulterade i ett stort antal frys-
och snétrycksskador. Aven antalet tra-
fikrelaterade skador okade kraftigt som
ett resultat av det extrema véadret. Sam-
mantaget berdknas de vinterrelaterade
skadorna i borjan av aret ha dkat skade-
kostnaden for egen rikning med cirka 55
— 60 Mkr. Aret slutade dven som det bor-
jade, det vill sdga mycket sn6 och string
kyla, vilket d4ven genererat nya skador,
dock inte i samma omfattning som i bor-
jan av aret.

Bolaget fick dven kénna pa effekter-
na av det stora askmolnet som uppstod i
samband med vulkanutbrottet pa Island.
I detta fall blev skadekostnaden inte sa
stor, men askmolnet resulterade i ett stort
antal reserelaterade skador som innebu-
rit mycket arbete for bolagets skadereg-
lerare.

Utover de naturrelaterade skadorna
fick bolaget dven en storbrand i borjan av
december med en beréknad skadekostnad

pa cirka 30 Mkr brutto, det vill siga fore
aterforsakring. Efter aterforsikring be-
raknas denna skada kosta bolaget drygt
9 Mkr.

Viktiga handelser efter
verksamhetsarets slut

Inga héndelser av visentlig betydelse
finns att rapportera.

Resultat och ekonomisk stéllning
Direkt skadeforsikring

Premieinkomstens férdelning (egen affér)

Privat
58%

Lantbruk
12%

Foretag
30% '

Premieinkomst och marknad
Premieinkomsten, for egen affdr, upp-
gick till 579,3 (576,5) Mkr. Premien i
mottagen aterférsdkring minskade med
4,8 Mkr till 72,6 Mkr.

Premieinkomst brutto per forsakringsgren

Mkr 2010 2009
Sjuk och olycksfall 16,4 15,1
Hem och villa inkl fritidshus och bat 141,6 145,1
Foretag, lantbruk och fastighet 162,4 161,9
Motorfordon (kaskofdrsakring) 147,9 141,6
Trafikforsakring 111,0 112,8
Summa direktforsakring brutto 579,3 576,5
Mottagen aterforsakring 72,6 77,4
Totalt 651,9 653,9

Nedanstaende tabell visar bolagets mark-
nadsandelar

Marknadsandelar, % 2010 2009
Hem 42,2 40,2
Villa 58,6 58,3
Fritidshus 50,8 51,9
Personbil 41,0 39,4
Lantbruk 95,0 95,8
Traktor 87,0 87,7
Foretag 41,1 39,5
Foretagsmotor (endast juridisk person) 52,0 47,0
Skadeutfall

Arets skadekostnad brutto, exklusive
skaderegleringskostnader, uppgick till
535,3 (427,6) Mkr. Direktaffdrens ska-
dekostnad brutto, exklusive skaderegle-
ringskostnader, uppgick till 481,9 (368,1)
Mkr. Orsaken till den kraftiga 6kningen
dr den extrema vintern med mycket sno
och string kyla som medforde ett stort
antal snotrycks- och frysskador. Dessut-
om fororsakade vidret fler trafikolyckor
som resulterat i en 6kad kostnad for bade
personskador och skador pa fordon.

I mottagen aterforsdkring uppgick
skadekostnaden till 53,4 (59,5) Mkr.
Inom mottagen aterforsdkring svarar
mottagen trafikdterforsdkring for 17,8
(19,5) Mkr av skadekostnaden.

Skadefrekvensen i motorfordonsfor-
sdkring uppgick till 156,8 (148,8) ska-
dor per 1 000 forsdkringar medan frek-
vensen for 6vriga branscher (kombinerad
forsdkring) uppgick till 96,3 (89,0) ska-
dor per 1 000 forsékringar.
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Skadeuppfdljning per skademoment, kombinerad
forsakring

Skadekostnad, brutto (exklusive

Antal anmélda skador reservforstarkningar)

Mkr 2010 2009 2010 2009
Brand 320 229 85,9 41,6
Storm och natur 218 44 28,6 2,5
Inbrott, stéld och ran 1045 1082 119 14,9
Vatten 1353 1202 84,2 64,8
Maskin 1350 1051 12,3 9,4
Réattsskydd och ansvar 518 461 20,7 18,5
Olycksfall 774 701 8,5 10,9
Ovrigt 3518 3203 26,3 27,4
Summa kombinerad forsakring 9 096 7973 278,4 190,0

Antal anmalda skadearter

Skadeuppfdljning per skademoment, motorforsakring

Skadekostnad, brutto (exklusive

(ej antal skador) reservforstarkningar)

Mkr 2010 2009 2010 2009
Vagnskada 5098 4347 52,6 43,5
Stold 422 542 54 6,7
Brand 124 113 3,3 5,4
Glas och raddning 6424 6304 14,5 14,5
Ovrigt 5877 4251 9,9 10,4
Trafik 5233 4317 57,0 60,5
Summa motorforsakring 22978 19 874 142,7 141,0

Avvecklingen av tidigare ars avsdttning-
ar for oreglerade skador resulterade i ett
avvecklingsresultat fore avgiven aterfor-
sikring pa 24,6 (8,3) Mkr. Resultatet ef-
ter att terforsdkrarna tagit sin del av re-
sultatet, var 30,4 (14,8) Mkr.

Formedlad skadeforsakring
Lanstorsédkringar Uppsala
djur- och grodaforsdkring till Agria (dot-

formedlar

terbolag till Lansforsdkringar AB). Bola-
get erhéller provision for den formedla-
de affdren som grundar sig pa férmedlad
volym. Under éret erholl bolaget 3,5 (3,1)
Mkr i férmedlingsprovision for djur- och
grodaaffaren. Provisionsintdkterna fran
den férmedlade sakforsdkringsaffiaren
ingar i Skadeforsdkringsrorelsens tek-
niska resultat.

Nedanstdende tabell visar volymen i
den formedlade sakforsakringsaffaren.

Premievolym formedlad sakforsakring

Mkr 2010 2009
Djur- och grédaférsakring 56,6 53,1
Summa férmedlad forsékring brutto 56,6 53,1
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FormedIlad liv- och pensionsforsdkring
Léansforsékringar Uppsala formedlar liv-
och pensionsforsdkring for Lansforsak-
ringar Livs rdkning. For den formedla-
de affdren far bolaget en ersdttning som i
huvudsak grundar sig pa nyforsiljnings-
volymen och premieinkomstens storlek.
For 2010 erholl bolaget 30,6 (27,7) Mkr i
intdkter fran Lansforsékringar Liv.

Bolaget har cirka 18 (16) arstjdnster
som arbetar med forsdljning och kund-
vard inom liv- och pensionsférsikring.
Bolagets kostnader for affaren uppgick
till 32,5 (27,5) Mkr. Kostnaderna av-
ser framst forsdljnings- och administra-
tionskostnader.

Resultatet for 2010 uppgick till -1,9
(0,1) Mkr. Resultatet av denna affér redo-
visas 1 resultatrikningen under det Icke
tekniska resultatet i posterna Ovriga in-
tikter och Ovriga kostnader.

Tabellen nedan visar premieinkomst,
forvaltat kapital och antal kunder i den
formedlade livforsakringsaffaren.

Premieintakt och Forsakringsersattningar (f e r)

Mkr
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Formedlad livforsékring, Mkr 2010 2009
Premieinkomst 402 389 5 \ /
Forvaltat kapital 5922 5543 10 \ /
Antal livforsakringskunder 50308 48382
-15
) 2006 2007 2008 2009 2010



Femarsoversikt for koncernen

Av femarsoversikten nedan framgar de olika resultatens delposter.

Tkr 2010 2009 2008 2007 2006
RESULTAT

Premieintékt fer 563 888 571 830 570 470 550 122 568 628
Kapitalavkastning fran finansrorelsen 22765 21965 38069 30807 22333
Forsakringsersattningar fe r -503 316 -419 342 -464 644 -445 447 -448 829
Driftskostnader fe r -135622 -137 057 -129 074 -117 674 -114 371
Ovriga tekniska kostnader . - _ _ _
Tekniskt resultat i forsékringsrorelsen fore aterbéring och rabatter -52 284 37 395 14 821 17 808 27 761
Aterbéring och rabatter 2583 -11 272 -1920 -16 737 -27 697
Tekniskt resultat i forsékringsrorelsen -49 701 26 123 12901 1071 64
Finansrérelsens resultat 104 588 166 124 -389 476 101 947 153 190
Ovriga intakter och kostnader -18 052 -17 411 -8 580 -8630 -7 786
Resultat i dotterbolag -419 -1891 -149 -494 -662
Resultat fore dispositioner och skatt 36 417 172 944 -385 304 93 895 144 806
Arets resultat 26 694 133 946 -253 153 75543 111 489
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar, verkligt varde 1855277 1815560 1620835 2028 146 1855633
Premieinkomst f e r 572 666 572008 571 522 558 153 564 028
Forsékringstekniska avsattningar fe r 952 868 885 168 890 121 848 500 760 481
Erforderlig solvensmarginal* 118 151 115042 115042 110488 100 062
Kapitalbas* 1064 652 1019905 840103 1223161 1150230
Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 898 183 871 489 737 535 990 688 915 145
Uppskjuten skatt 226716 216 995 176 961 309135 306 488
Obeskattade reserver - - - - -
Konsolideringskapital 1124899 1088483 914 496 1299 823 1221633
Konsolideringsgrad, % 196 190 160 233 217
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen, %

Skadeprocent fe r 89,3 73,3 81,4 81,0 78,9
Driftskostnadsprocent fe r 24,1 24,0 22,6 21,4 20,1
Totalkostnadsprocent f e r 113,3 97,3 104,1 102,4 99,0
Kapitalforvaltningen, %

Direktavkastning 1,7 1,2 1,8 2,1 1,6
Totalavkastning 7,1 10,9 -16,8 7,1 10,4

* Avser moderbolagets erforderliga solvensmarginal och kapitalbas med beaktandet av Gvervarden i dotterbolags placeringstillgangar, vilket ar i Gverensstammelse med bolagets solvens-

deklaration

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de undantag som beskrivs i avsnittet om Moderbolagets redovisningsprinciper.

Lansforsakringar Uppsala tillampar sedan den 1 januari 2007 sa kallad lagbegrénsad IFRS i séval moderféretagets redovisning som i koncernredovisningen i och med detta

omraknades dven jamforelsearet 2006 enligt nya principer.
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Férmedlad bankaffar
Lansforsdkringar Uppsala dr dven en
forsdljnings-/kundvardskanal for Lans-
forsikringar Bank. For den forsiljning
och kundvard bolaget levererar erhdller
bolaget provision. 2010 har varit ett bra
ar om man ser till tillvixten i den for-
medlade affarsvolymen. Tillvdxten blev
1 049 Mkr, vilket motsvarar en dkning
pa 16,3 procent. Under aret har bolaget
breddat bankerbjudandet, vilket innebar
att dven sma och mindre foretag omfat-
tas av erbjudandet. Under 2010 uppgick
bolagets bankintdkter till 30,6 (24,8)
Mkr. Intdktsokningen &r en effekt av
bade 6kad affirsvolym och att margina-
lerna forbéttrats i och med att de extremt
laga marknadsrintorna, som vi haft un-
der de senaste aren, kommit upp under
2010.

I bolagets bankverksamhet finns 32
(26) arstjanster som arbetar direkt med
forsdljning och radgivning kring ban-
kens produkter. Kostnaderna i bolagets
bankverksamhet uppgick till 46,0 (40,8)
Mkr. Kostnaderna i denna affar utgors
till stor del av personal- och forsilj-
ningskostnader, utdver dessa finns dven
kostnader som é&r relaterade till den af-
farsvolym som bolaget hanterar. Kost-
nadsokningen 2010 &r en effekt av bo-
lagets beslut om att bredda bankaffdren
samt att Oka tillvixten i den befintliga
bankafféren, frimst ar det de volymbase-
rade kostnaderna samt personalkostna-
der som Okat. Bolaget skall enligt avtal
med Lansforsakringar Bank sta for 80
procent av de konstaterade kreditforlus-
terna, dock maximerat till innevarande
ars ersittningar fran Lansforsdkringar
Bank. Under 2010 har Lansforsédkringar
Uppsalas resultat belastats med kredit-
forluster om 0,2 (0,8) Mkr.

Lansforsédkringar Uppsalas resul-
tat av den formedlade bankaffdren blev
-15,5 (-16,0) Mkr. Aven resultatet av den-
na affdr redovisas i resultatrakningen un-
der det Icke-tekniska resultatet i poster-
na Ovriga intéikter och Ovriga kostnader.

Tabellen i nista spalt visar affarsvo-
lymen i den formedlade bankaffaren.
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Bank, Mkr 2010 2009
Inlaning 1790,6 1558,0
Utlaning 5490,3 4709,2
Fond 201,5 166,6
Total affarsvolym 7482,4 6433,8
Antal bankkunder 24015 22182

Kapitalfdrvaltning

Marknadsvérdet p4 moderbolagets pla-
ceringstillgdngar uppgick vid verksam-
hetsarets slut till 1 860,1 (1 820,5) Mkr. I
koncernen var marknadsviardet pa place-
ringstillgdngarna 1 855,2 (1 815,6) Mkr
och har foljande struktur:

Placeringsstruktur utifran avkastningsperspektivet

Mkr 2010 % 2009 %
Fastighetsrelaterat 151,1 8,1 140,0 7,7
Aktierelaterat 970,2 52,3 783,3 43,1
Rénterelaterat 733,99 39,6 892,3 49,2
Summa placerings-

tillgangar 1855,2 100,0 1815,6 100,0

Moderbolagets likvida tillgdngar upp-
gick vid verksamhetsérets slut till 80,5
(47,3) Mkr. For koncernen var motsva-
rande siffra 81,3 (47,7) Mkr. I moderbola-
get och koncernen fanns &ven per den 31
december 2010 34,2 (0,1) Mkr i likvid-
fordringar avseende sélda virdepapper.

Kapitalforvaltningens resultat brutto
uppgick till 127,1 (188,1) Mkr i moderbo-
laget och till 127,4 (188,1) Mkr i koncer-
nen. Av detta resultat avsag 106,7 (165,6)
Mkr orealiserade vérdeforidndringar péa
placeringstillgangar i moderbolaget och
i koncernen 106,7 (165,6) Mkr.

Resultat

Arets resultat fore bokslutsdispositio-
ner och skatt uppgick i moderbolaget till
42,4 (179,0) Mkr och i koncernen till 36,4
(172,9) Mkr. Resultatet efter bokslutsdis-
positioner och skatt uppgick i moderbo-
laget till 49,5 (131,8) Mkr och i koncer-
nen till 26,7 (133,9) Mkr.

Forsdkringsrorelsens tekniska resul-
tat blev -43,9 (30,3) Mkr i moderbolaget
och i koncernen -49,7 (26,1) Mkr.

2010 ars resultat dr samre dn forvin-
tat. Forklaringen till detta dr framst att
bolaget drabbats av ett stort antal skador
till f6ljd av det extrema vintervider som
radde i borjan av 2010. Totalt berdknas
dessa skador ha inneburit en skadekost-

nad som ligger cirka 55-60 Mkr utdver
vad som varit normalt de senaste aren.

Forvantad framtida utveckling

Efter finanskrisen har vérldens aktie-
marknader aterhdmtat sig snabbt, flera
borser ar tillbaka pa nivaerna fore kri-
sen. Vi ser dock en fortsatt osidkerhet pa
finansmarknaderna, dels géller det den
skuldkris som finns i manga vésterldnd-
ska ekonomier och dels géller det de fi-
nanspolitiska atgérder som satts in for
att mildra krisen maste trappas ned och
fragan 4r d& om “marknaden” kan sta pa
egna ben eller om vi far en férnyad oro
som leder till nedgangar. Med andra ord
sé finns en stor del av risken kvar i mark-
naden, vilket bolaget har i beaktande.

Inom sakforsdkringsmarknaden rik-
nar vi med ett fortsatt hart konkurrens-
lage, det finns dock signaler i marknaden
som indikerar att priserna ar pa vig upp-
at. Pa skadeomradet fortsdtter vi att gora
insatser for att minska kostnaden for
brand-, vatten- och motorskador. Bola-
gets beddmning &r att resultatet i forsék-
ringsrorelsen kommer att forbattras dels
med tanke pa att det stora underskottet
2010 till storsta delen beror pa naturrela-
terade skador och dels pé att bolaget gor
anstrangningar for att minska kostnader-
na i affaren.

Den férmedlade bank- och livforsak-
ringsaffaren &r fortfarande inne i en ex-
pansionsfas, vilket
for att bygga volym. Expansionsplaner-
na kommer att resultera i ett underskott

innebdr kostnader

1 bankaffdaren under det kommande éaret,
men det blir betydligt ldgre dn under 2010.

Risker i verksamheten
Forsakringsrisker

Bolagets riskportfdlj i direkt affar bedoms
vara vil balanserad. 2004 borjade bolaget
att teckna trafikforsdkringsaffir, vilket
pé sikt kommer att 6ka bolagets risk i och
med att denna affdr kommer att sta for en
betydande del av bolagets forsdkrings-
tekniska avsidttningar. Trafikforsdkring
skiljer sig fran ovrig direkt affir genom
att den har en lang avvecklingstid och att
de stora skadorna ofta star for en mycket
storre del av den totala skadekostnaden.
Utdver detta finns dven en politisk risk in-



byggd i trafikaffdren, vilken innebér att
forsamringar som eventuellt infors i so-
cialforsikringssystemet medfor ett okat
kostnadsansvar for trafikforsidkringsbo-
lagen. En sadan fordndring innebér dven
att skador som intréffat fore fordndring-
en blir dyrare att reglera. Sammantaget
gOr detta att risken i bolagets trafikaffar
ar storre dn 1 den Ovriga direktaffaren. I
dagsldget utgor trafikaffaren drygt 37 pro-
cent av bolagets avsittning for oreglerade
skador for egen riakning.

Den mottagna affdren é&r till storsta
delen svensk affér. Storsta risk i motta-
gen aterforsakring bedoms vara engage-
manget i Nordiska Atomforsidkringspoo-
len. Maximal ansvarighet for denna affir
ar 20,0 Mkr per skadehdndelse. Den av-
givna affdrens syfte ar framst att minska
bolagets forsakringsrisk och skapa teck-
ningskapacitet for bolaget.

For ytterligare information om risker
och riskhantering se not 2.

Information om icke-finansiella
resultatindikationer

Miljo

Lansforsdkringar Uppsalas miljoarbete
utgar fran en i lansforsdkringsgruppen
gemensam miljopolicy. I den slas fast att
bolaget ska ta miljohdnsyn och genom
stindiga forbéttringar arbeta for att mi-
nimera bolagets negativa miljopaverkan.
Léansforsdkringar Uppsala dr tillsam-
mans med Ovriga ldnsforsikringsbolag
och Léansforsdkringar AB certifierade
enligt milj6éledningssystemet ISO 14001.

Halsolaget
Enligt genomford medarbetarundersok-
ning upplever 84 (87) procent att man
ar fullt frisk och trivseln bedoms till 4,1
(4,1) pé en femgradig skala. 2010 upp-
gick den totala sjukfranvaron som andel
av ordinarie arbetstid till 2,8 (3,4) pro-
cent. Samtliga medarbetare erbjuds en
sjukvardsforsdkring och avtal finns med
foretagshélsovarden. Ohilsa forebyggs
ocksa genom subventionerade trdnings-
kort, erbjudande om massage och lunch i
nyckelcertifierad personalrestaurang.
For ytterligare information om per-
sonal och loneredovisning hinvisas till
not 42.

Krisledningssystem

Foretagets ledningsgrupp fungerar som
Krishanteringsgrupp.  Foretaget har
ocksd en Sdkerhetsgrupp och en Stdod-
grupp. Samtliga medarbetare ansvarar
for att god sdkerhet upprétthalls. Miss-
tankar om brister i eller hot mot sidker-
heten meddelas nagon i Sdkerhetsgrup-
pen. Stodgruppens uppgift dr att hjilpa
till vid akuta tillbud pa kontoret. Samt-
liga som ingér i Stédgruppen har genom-
gatt utbildning i hjart- och lungrdddning.

Arbetsmiljo

Liansforsdkringar Uppsala arbetar med
stindiga forbéttringar 1 arbetsmiljon.
Varje ar genomfors en medarbetarunder-
sokning.

Syftet med métningen dr att fa en
uppfattning om medarbetarnas tankar
och synpunkter kring sitt uppdrag inom
foretaget. Mitningens resultat analyse-
ras i grupp tillsammans med chefen, at-
girder planeras och genomfors. Medar-
betarsamtal genomfdrs ocksa arligen.
Chef och medarbetare samtalar kring
olika omraden, sdtter individuella mal
och &verenskommer om en utvecklings-
plan. Ergonomiska genomgangar av ar-
betsplatsen genomfors vid behov av fore-
tagshilsovarden. Varje datorarbetsplats
anpassas efter medarbetarens behov.

Etiska regler
Lansforsdkringar Uppsala har ett fast-
stéllt regelverk for etik och moral. Reg-
lerna omfattar inte bara medarbetare i
bolaget utan dven de som siljer forsik-
ringar pd uppdrag av bolaget eller pd
annat sdtt utfor uppdrag &t Lansforsik-
ringar Uppsala. Alla dagliga méten hos
kunder eller pa den egna arbetsplatsen
innebdr ett stindigt stdllningstagande
till problem och valsituationer. Overvi-
ganden maste goras. Vad hander om man
g0Or pa det ena eller andra séttet. Lagstift-
ningen &r ett trubbigt instrument. I var-
je situation ska inte bara lagens bokstav
foljas utan dven dess anda. Etiska regler
och ett gemensamt forhallningssitt ska-
par fortroende i relationen med kunder,
medarbetare och leverantorer.

Styrelsen ansvarar for att de etiska
reglerna dr anpassade till den verksam-

het som bedrivs och ska med en viss re-
gelbundenhet utvérdera reglerna och fol-
ja upp hur de tillampas.

Nya solvensregler

Fran och med ar 2013 skall det nya Sol-
vens Il-regelverket vara infort fér samt-
liga  forsdkringsbolag.  Lansforsdk-
ringar Uppsala har tillsammans med
Ovriga lansforsdkringsbolag genomfort
en gapanalys for att identifiera de atgér-
der som maste vidtas for att bolaget i god
tid ska kunna anpassa sig till det nya re-
gelverket. Arbetet med att tdppa” till ga-
pen har paborjats, men det ar fortfarande
mycket arbete som aterstar.

Enligt bolagsordningen framgar att
bolagsstimman ska hallas arligen under
andra kalenderkvartalet. Styrelsen har
som ett led i att effektivisera och forbétt-
ra processen kring bokslutet valt att tidi-
gareldgga bolagsstimman 2011 och den
kommer darfor 4ga rum den 15 mars, det
vill sdga inom det forsta kalenderkvar-
talet. Detta utgdr sdledes ett avsteg fran
Bolagsordningen, men med beaktande
av att kallelse till bolagsstimman har ut-
gatt inom, enligt Bolagsordningen, fore-
skriven tid bedoms inte avsteget vara av
sadan visentlighet att det har nagon in-
verkan pa bolagsstimmans genomfor-
ande.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att:

Balanserat resultat 315 874 030 kronor
49 481 195 kronor
365 355 225 kronor

Arets resultat
Summa

Balanseras i ny rikning

FORVALTNINGSBERATTELSE 11



Rapport éver koncernens totalresultat

1 januari — 31 december

Tkr Not 2010 2009
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieintakter (efter avgiven aterforsdkring)
Premieinkomst fran férsakringsavtal 3 651 885 653 956
Premier for avgiven aterforsakring (-) -79219 -81 948
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker 28 -8778 -178
563 888 571 830
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 4 22765 21965
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) 5
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -451 851 -455 568
Aterforsakrares andel (+) 31987 37501
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforséakring -123 544 -10 228
Aterforsakrares andel (+) 40092 8953
-503 316 -419 342
Driftskostnader 6 -135 622 -137 057
Skadeforsiakringsrorelsens resultat fore aterbaring och rabatter -52 284 37 395
f\terbéring och rabatter 30 2583 -11 272
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -49 701 26 123
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -49 701 26 123
Kapitalavkastning, intakter 7 38103 72 826
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8 114 025 168 537
Kapitalavkastning, kostnader 9 -17 498 -50 302
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10 -7 276 -2 972
Kapitalférvaltningens resultat 11 127 354 188 089
Kapitalavkastning overford till skadeforsékringsrorelsen 4 -22765 -21 965
Aterstaende kapitalavkastning 104 588 166 124
Ovriga intakter 12 66 312 56 622
Ovriga kostnader 12 -84 364 -74033
Resultat i dotterbolag -419 -1891
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 36 417 172944
Bokslutsdispositioner 13 - -
Resultat fore skatt 36 417 172 944
Skatt pa arets resultat 14 -9722 -38998
Arets resultat 26 694 133 946
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret 26 694 133 946

12 KONCERNENS TOTALRESULTAT



Rapport dver finansiell stallning for koncernen

Per den 31 december

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar 15 14 898 20995 25503

Placeringstillgéngar

Aktier och andelar 17,22 1116 457 913 699 744 679
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 18, 22 700 372 797 365 777 831
Ovriga lan 19, 22 28 307 89631 89636
Derivat 20, 22 4901 9533 3528
Depéer hos foretag som avgivit aterférsakring 5241 5332 5161

1855277 1815 560 1620835

Aterférsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar

Oreglerade skador 29 217 533 177 440 168 487

Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 21 169 274 160 365 158 594

Fordringar avseende aterforsakring 17 842 20599 25824

Uppskjuten skattefordran 14 17 657 10 060 6 141

Ovriga fordringar 69 090 30810 17 320
273863 221834 207 879

Andra tillgdngar

Materiella tillgangar 23 13 549 15171 16 593
Likvida medel 81338 47 709 102 965
Ovriga tillgangar 24 248 267 241

95134 63 146 119798

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda anskaffningskostnader 25 15771 14 535 16 332
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 6 545 10635 3584

22 316 25171 19 916
Summa tillgangar 2479 021 2324147 2162 420
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Rapport dver finansiell stallning for koncernen, fortsattning fran sidan 13

Per den 31 december

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31 2009-01-01

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Ovriga bundna fonder 473 278 491 703 474 379
Balanserad vinst inklusive arets resultat 424 905 379786 263 156
898 183 871489 737 535
Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsikring)
Ej intjanade premier och kvardrojande risker 28 258 310 249 532 249 354
Oreglerade skador 29 907 590 784 046 773835
Aterbaring och rabatter 30 4500 29030 35420
1170400 1062 608 1058 609
Avsattningar foér andra risker och kostnader
Pensioner och liknande férpliktelser 31 13770 14 204 19 310
Uppskjutna skatteskulder 14 244 373 227 054 184 211
Avsattning for dvriga risker 32 7901 7832 3736
266 044 249 090 207 256
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 33 13935 11111 10335
Skulder avseende aterférsakring 11997 13299 22 282
Derivat 20 260 2516 -
Skatteskulder 2673 2646 15802
Ovriga skulder 34 39276 41 196 35094
68 141 70 767 83513
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 76 252 70193 75 507
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2479 021 2 324 147 2162420

14 FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN



Rapport éver férandringar i eget kapital fér koncernen

Balanserad vinst
inklusive arets

Tkr Ovriga fonder resultat Totalt
Ingéende eget kapital 2009-01-01 474 379 263 156 737 535
Justering ingdende kapital till foljd av forandrad skattesats 10701 -10701 -
Omvarderingar redovisade direkt mot eget kapital - 8 8
Férskjutning mellan bundet och fritt kapital 6622 -6 622 -
Arets resultat 133946 133 946
Utgaende eget kapital 2009-12-31 491 703 379 786 871489
Ingéende eget kapital 2010-01-01 491 703 379786 871 489
Férskjutning mellan bundet och fritt kapital -18 425 18 425 -
Arets resultat 26 694 26 694
Utgaende eget kapital 2010-12-31 473 278 424 905 898 183

Kassaflédesanalys for koncernen

Tkr jan - dec 2010 jan - dec 2009
Premieinbetalningar, efter avgiven aterforsékring 571739 568 363
Skadeutbetalningar till férsakringstagare, efter avgiven aterforsakring -380 293 -379774
Inbetalningar i férmedlad bank- och fondaffar 63157 41 832
Driftskostnader -255511 -255 656
Utbetalning av aterbaring -20 160 -15251
Ovriga in- och utbetalningar 453 228
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -20 615 -40 258
Direktavkastning 30084 25347
Nettoinvestering i finansiella placeringstillgangar -30903 -33411
Nettoinvestering i dvriga placeringstillgangar -6 248 -6 898
Avyttring av fastighet - -
Ovriga in- och utbetalningar 61312 -101
Kassaflode fran investeringsverksamheten 54 244 -15 063
Periodens kassaflode 33630 -55 322
Likvida medel vid periodens bdrjan 47 709 103 031
Likvida medel vid periodens slut 81338 47 709
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 81338 47 709
81338 47 709

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari - 31 december

Tkr Not 2010 2009
Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse
Premieintakter (efter avgiven aterforsdkring)
Premieinkomst fran férsakringsavtal 3 651 885 653 956
Premier for avgiven aterforsakring (-) -79 219 -81948
Férandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardrojande risker 28 -8778 -178
563 888 571 830
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 4 22765 21965
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) 5
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -451 851 -455 568
Aterforsakrares andel (+) 31987 37501
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforséakring -123 544 -10 228
Aterforsakrares andel (+) 40092 8953
-503 316 -419 342
Driftskostnader 6 -129 833 -132 906
Skadeférsakringsrorelsens resultat fore aterbéring och rabatter -46 495 41 546
f\terbéring och rabatter 30 2583 -11 272
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -43 912 30274
Icke-teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat -43912 30274
Kapitalavkastning, intakter 7 38103 72 826
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8 114 025 168 537
Kapitalavkastning, kostnader 9 -17 708 -50 302
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10 -7 276 -2 972
Kapitalférvaltningens resultat 127 144 188 089
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrorelsen 4 -22 765 -21 965
Aterstaende kapitalavkastning 104 379 166 124
Ovriga intakter 12 66 312 56 622
Ovriga kostnader 12 -84 364 -74 033
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 42 415 178 987
Bokslutsdispositioner 13 25000 -8986
Resultat fore skatt 67 415 170 002
Skatt pa arets resultat 14 -17 934 -38220
Arets resultat 49 481 131 781
Rapport over totalresultat for moderbolaget
Arets resultat 49 481 131 781
Ovrigt totalresultat - -
Totaltresultat for aret 49 481 131781
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Balansrdakning for moderbolaget

Per den 31 december

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar 15 962 862

Placeringstillgéngar

Placeringar i koncernféretag och intresseféretag

Aktier och andelar i koncernforetag 16 154 542 143638
Lan till koncernféretag 16 1347 1306

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar 17,22 965 356 773712
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 18, 22 700 372 797 365
Ovriga 1an 19, 22 28 307 89 631
Derivat 20, 22 4901 9533
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 5241 5332
1860 065 1820517
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 29 217 533 177 440
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 21 169 274 160 365
Fordringar avseende aterforsakring 17 842 20599
Uppskjuten skattefordran 14 17 573 9982
Ovriga fordringar 68 681 29910
273 370 220858
Andra tillgdngar
Materiella tillgangar 23 13448 14 974
Kassa och bank 80 464 47 288
Ovriga tillgdngar 24 248 267
94 160 62 529
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda anskaffningskostnader 25 15771 14 535
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 5866 10133
21637 24 668
Summa tillgangar 2467 727 2306 874
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Balansrdakning for moderbolaget, fortsattning fran sidan 17

Per den 31 december

Tkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Ovriga bundna fonder 21 141 21 141
Uppskrivningsfond 52737 52737
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 315874 184 093
Arets resultat 49 481 131 781
439 233 389751
Obeskattade reserver 27
Séakerhetsreserv 562 164 587 164
Utjamningsfond 34777 34777
Periodiseringsfond 16 543 16 543
613 484 638 484
Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 28 258 310 249 532
Oreglerade skador 29 907 590 784 046
f\terbéring och rabatter 30 4500 29030
1170400 1062 608
Avsattningar for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 31 13770 14 204
Uppskjutna skatteskulder 14 79 363 53838
Avsattning for 6vriga risker 32 7901 7832
101 034 75 874
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 33 13935 11111
Skulder avseende aterférséakring 11997 13299
Derivat 20 260 2516
Skatteskulder 2666 2636
Ovriga skulder 34 39193 40979
68 052 70 540
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 75 525 69 617
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2467 727 2306 874
POSTER INOM LINJEN
Panter for egna skulder 37
For forsakringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterférsakring) registerférda tillgangar 1124954 1163236
Ovriga stillda panter 37 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 38-40
Ansvarsforbindelse avseende eventuella ytterligare
pensionskostnader enligt 62-arsregeln 6470 9932
Ovriga ansvarsférbindelser - 2000

Lansforsakringar Uppsala ansvarar for 80 procent av de konstaterade kreditforluster som eventuellt uppstar i den till Lansférsakringar Bank formedlade affaren.
Bolagets ansvar ar begrénsat till ett belopp motsvarande respektive ars provisionsintakter fran Lansférsakringar Bank fér 2010 uppgick dessa till 30,6 (24,8) Mkr.

Enligt avtal med SLS Venture har bolaget forbundit sig att placera sammanlagt 5 000 Tkr. Per 2010-12-31 har 4 973 Tkr investerats.

Enligt avtal med EQT Infrastrukturfond har bolaget férbundit sig att investera EUR 3 100 000. Per 2010-12-31 har EUR 857 807 investerats i fonden.
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Rapport over féorandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Uppskrivnings- Balanserad vinst/

Tkr Ovriga fonder fond forlust Arets resultat
Ingdende eget kapital 2009-01-01 21141 52737 505 087 -320 994 257 970
Vinstdisposition -320994 320994 0
Arets resultat 131781 131781
Utgaende eget kapital 2009-12-31 21141 52737 184 093 131781 389 751
Ingaende eget kapital 2010-01-01 21141 52737 184 093 131781 389751
Vinstdisposition 131781 -131781 0
Arets resultat 49 481 49 481
Utgaende eget kapital 2010-12-31 21141 52737 315874 49 481 439 233

Effekt pa eget
Kanslighetsanalys - eget kapital Vardeforandring Skatt kapital
Minskade marknadsvarden pa aktier (kursforandring -10 %) -96 536 25389 -71 147
Marknadsréntor ( +1 %) 7679 -2 020 5659
Marknadsréntor (-1 %) -5860 1541 -4 319
Negativa valutakursférandringar ( -10 %) -532 140 -392

Kassaflédesanalys for moderbolaget

Tkr jan - dec 2010 jan - dec 2009
Premieinbetalningar, efter avgiven aterforsékring 571739 568 363
Skadeutbetalningar till férsakringstagare, efter avgiven aterforsakring -380 293 -379774
Inbetalningar i formedlad bank- och fondaffar 63157 41 832
Driftskostnader -255511 -255 656
Utbetalning av aterbaring -20 160 -15251
Ovriga in- och utbetalningar - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -21 068 -40 487
Direktavkastning 30084 25347
Nettoinvestering i finansiella placeringstillgangar -30903 -33411
Nettoinvestering i dvriga placeringstillgangar -6 248 -6 898
Avyttring av fastighet - -
Ovriga in- och utbetalningar 61312 -101
Kassaflode fran investeringsverksamheten 54 244 -15 063
Periodens kassaflode 33176 -55 550
Likvida medel vid periodens bdrjan 47 288 102 838
Likvida medel vid periodens slut 80464 47 288
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 80464 47 288
80464 47 288

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en I6ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Resultatanalys for moderbolaget

Direktforsakring av svenska risker

Foretag, Summa

Sjuk- och Hemoch Lantbruk och direkt- Mottagen
Tkr Totalt Olycksfall Villa* Fastighet ~ Motorfordon Trafik forsdkring  aterforsakring
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékt (fer) 563 888 13895 117 173 118 357 142 963 95 207 487 595 76 293
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 22 765 3122 1946 2 866 1390 7 821 17 145 5620
Forsakringsersattningar (f e r) -503 316 -14 219 -126 928 -138703 -110821 -59 141 -449 811 -53 505
Driftskostnader (f e r) -129833 -2739 -25114 -31793 -40778 -20032 -120 456 -9377
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
fére aterbaring och rabatter -46 496 59 -32923 -49 273 -7 245 23855 -65 527 19 032
Aterbéring och rabatter 2583 - 2583 - - - 2583 -
Skadeforséakringsrorelsens tekniska resultat 2010 -43913 59 -30 341 -49 273 -7 245 23855 -62 945 19 032
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2009 29 486 -1251 1049 -9 591 -5388 34 649 19 467 10 019
Avvecklingsresultat 2010
Avvecklingsresultat fore avgiven aterforsakring 24 649 -1458 3297 12 450 -917 8538 21909 2 740
Aterforsakrares andel 5738 818 -550 1921 - 3548 5738 -
Avvecklingsresultat (f e r) 30387 -641 2748 14 371 -917 12 086 27 647 2740
Forsakringstekniska avsattningar fore
avgiven aterforsakring
Avsattning for ej intjanade premier och
kvardrdjande risker 258 310 7818 73 607 67 318 60516 45780 255039 3271
Avséattning for oreglerade skador 907 590 130 477 77 051 178 257 22592 269 210 677 588 230003
Avsattning for aterbaring 4500 - 4500 - - - 4500 -
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsikring 1170400 138 295 155 159 245 575 83108 314 990 937 127 233274
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska
avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 217 533 45193 15287 44041 - 113011 217 533 -
Summa forsakringstekniska avsattningar (fe r) 952 868 93 102 139 872 201 533 83108 201979 719 594 233274

*| Hem och Villa ingar aven fritidshus och bat.
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Noter till resultatanalys

Direktforsakring av svenska risker

NOT 1 Foretag, Summa
Sjuk- och Hem och Lantbruk och direkt- Mottagen
Tkr Totalt Olycksfall Villa* Fastighet ~ Motorfordon Trafik forsdkring  aterforsakring
Premieinkomst (fore avgiven aterférsakring) 651 885 16 436 141 605 162 380 147 888 110 959 579 268 72617
Premier for avgiven aterforsakring -79 219 -1959 -18 364 -41921 -1341 -15634 -79 219 -
Férandring i Avsattning for ej intjanade
premier och kvardrdjande risker -8778 -583 -6 068 -2 101 -3584 -118 -12 454 3676
Premieintékt (fer) 563 888 13895 117 173 118 357 142 963 95 207 487 595 76 293
Direktforsakring av svenska risker
NOT 2 Foretag, Summa
Sjuk- och Hem och Lantbruk och direkt- Mottagen
Tkr Totalt Olycksfall Villa* Fastighet Motorfordon Trafik forsdkring  aterforsikring
Utbetalda forsékringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -45] 851 -9700 -126 312 -112 869 -106 944 -57 514 -413 339 -38512
Aterforsakrares andel 31987 1544 12512 17 353 - 578 31987 -
Férandring i Avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -123 544 -8544 -14 361 -61672 -3877 -20 098 -108 551 -14 993
Aterforsakrares andel 40092 2481 1233 18 485 - 17 893 40092 -
Forsakringsersattningar (f e r) -503 316 -14 219 -126 928 -138 703 -110 821 -59 141 -449 811 -53 505

* | Hem och Villa ingér aven fritidshus och bat
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna forutsattningar
Arsredovisning avseende rikenskapsaret
2010 avges per 31 december 2010 och av-
ser Lansforsakringar Uppsala som dr ett
omsesidigt forsdkringsbolag med site i
Uppsala.

Adressen till huvudkontoret dr Svart-
bicksgatan 44, 750 02 Uppsala och bo-
lagets organisationsnummer dr 517600-
9529. Arsredovisningen har godkints for
utfdrdande av styrelsen den 17 februari
2011. Resultat- och balansridkningen blir
foremal for faststillelse pa bolagsstim-
man den 15 mars 2011.

I denna not beskrivs inledningsvis
koncernens redovisningsprinciper. Mo-
derbolaget tillimpar samma redovis-
ningsprinciper som koncernen, med de
avvikelser som anges nedan under av-
snittet “Moderbolagets redovisnings-
principer”.

Overensstimmelse med normgivning
och lag
Lénsforsdkringar Uppsala uppréttar fran
och med 2010 Koncernredovisning i en-
lighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av In-
ternational Accounting Standards Board
(IASB) sddana de antagits av EU. Vida-
re har Réadet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillim-
pats. Tillampliga delar i FFFS 2008:26 har
dven tillampats i koncernredovisningen.
Moderbolaget tillimpar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom i
de fall som anges i avsnittet "Moderbola-
gets redovisningsprinciper”. De avvikel-
ser som férekommer mellan moderbola-
get och koncernens principer féranleds
av begrinsningar i mdjligheterna att till-
lampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av
arsredovisningslagen och tryggande-
lagen samt i vissa fall av skatteskal.
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Andrade redovisningsprinciper
Overgang fran lagbegransad IFRS till
full IFRS i koncernen

Fran och med den 1 januari 2010 tillam-
pas full IFRS i koncernredovisningen i
enlighet med dndrade redovisningsfore-
skrifter fran Finansinspektionen. Nedan
beskrivs vilka dndrade redovisningsprin-
ciper som foretaget tillimpar fran och
med 1 januari 2010 (se dven not 45). Ov-
riga dndringar av IFRS med tillimpning
fran och med 2010 har inte haft nagon va-
sentlig effekt pa foretagets redovisning.

Utformning av de finansiella
rapporterna (IAS 1)
Andringen i RFR 2 med avseende pa till-
lampning av IAS 1 innebdr att ett foretag
utover de tidigare kraven pa resultatrak-
ning, balansrikning och kassaflodes-
analys dven ska uppritta en rapport over
totalresultat i moderbolaget enligt alter-
nativet med separat resultatrakning samt
en rapport over fordndringar i eget ka-
pital. Lansforsidkringar Uppsala har se-
dan tidigare valt att presentera en rap-
port &ver fordndringar i eget kapital for
att uppfylla ARFLs krav pa specifikation
av forindringar i eget kapital. Andringen
i RFR 2 innebdr att bolaget fran och med
2010 presenterar en rapport, for koncer-
nen, dver vrigt totalresultat innehallan-
de de intdkts- och kostnadsposter som
tidigare redovisats 1 rapporten &ver for-
andringar i eget kapital. I rapporten over
fordndringar 1 eget kapital kommer en-
dast dgartransaktioner att redovisas

Redovisningen av formedlad affér &r
dandrad. All formedlad affir redovisas
samlad som en egen funktion under Icke
tekniskt resultat.

[ balansrdkningen &r uppskjuten skatt
sdrredovisad samt rorelseresultatet sepa-
rerat pa egen rad.

Férméansbestamda pensionsplaner
Redovisningen av forménsbestdmda

pensionsplaner har tidigare genom ett

undantag fran Finansinspektionen re-
dovisats pa samma sétt som avgiftsbe-
stimda pensionsplaner. Enligt IFRS ska
formansbestimda planer redovisas i en-
lighet med TAS 19. Foretaget saknar till-
racklig information for att mojliggdra en
redovisning i enlighet med IAS 19, och
redovisar dérfor 1 enlighet med UFR 6
dessa pensionsplaner som avgiftsbestdm-
da. Foretagets forpliktelser avseende av-
gifter till avgiftsbestimda planer redovi-
sas som en kostnad i resultatrdkningen
i den takt de intjdnas genom att de an-
stdllda utfort tjanster at foretaget under
en period.

Nya IFRS och tolkningar som annu
inte borjat tillampas

Ett antal nya eller dndrade IFRS tri-
der ikraft forst under kommande rdken-
skapsdr och har inte fortidstillimpats
vid uppréttandet av dessa finansiella rap-
porter. Nedan beskrivs nya eller &ndrade
IFRS som forvéntas att fa effekt pa fore-
tagets finansiella rapporter. Utdver dessa
bedoms inte de dvriga nyheterna paverka
foretagets finansiella rapporter.

IFRS 9 Financial Instruments avses
ersitta IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och virdering senast fran
och med 2013. IASB har publicerat den
forsta av minst tre delar som tillsam-
mans kommer att utgéra IFRS 9. Denna
forsta del behandlar klassificering och
vérdering av finansiella tillgédngar.

Bedomningar och uppskattningar i
de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS fordrar att foretags-
ledningen gor ett antal beddmningar och
uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tillimpningen av redovisnings-
principerna och de redovisade beloppen
av tillgangar, skulder, intdkter och kost-
nader. Uppskattningar och bedémningar
ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radan-



de forhallanden synes vara rimliga. Re-
sultatet anvdnds sedan bland annat for att
bedoma de redovisade viardena pa sadana
tillgangar och skulder vars virde inte tyd-
ligt framgar fran externa kéllor. Det verk-
liga utfallet kan avvika fran de bedom-
ningar och uppskattningar som gjorts.
De antaganden som ligger till grund for
uppskattningar och bedémningar ses dver
regelbundet. Fordndringar i gillande be-
domningar och uppskattningar redovisas
i den period dndringen gérs om dndringen
endast paverkat denna period.

Bedomningar och uppskattningar
som ligger till grund f6r redovisning och
vérdering av forsdkringstekniska avsitt-
ningar har en betydande inverkan péa de
finansiella rapporterna. Virderingen av
avsittningarna behandlas i nedanstdende
avsnitt om redovisning av forsdkringsav-
tal samt i not 2 dir upplysningar om ris-
ker i verksamheten ldmnas.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r
svenska kronor som &dven utgdr rappor-
teringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Transaktioner i utldndsk va-
luta omréknas till den funktionella valu-
tan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetdra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta rdknas om
till den funktionella valutan till den va-
lutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i resultatrak-
ningen.

Rapporterna presenteras i tusental
svenska kronor (Tkr), om inte annat ang-
es. Samtliga belopp dr, om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar.
Skadeforsdkringsrorelsens tekniska re-
sultat samt ett Icke-tekniskt resultat som
omfattar den del av kapitalavkastningen
som aterstar efter overférd avkastning
till forsakringsrorelsen. I kapitalavkast-
ningen inkluderas orealiserade vérde-
forandringar. Orealiserade virdeforiand-
ringar med avdrag for uppskjuten skatt
redovisas inom Eget fritt kapital under
rubriken Balanserade vinstmedel.

Forsdkringsrorelsen tillfors en rdnta be-
riknad pa summan av halva premiein-
tikten och genomsnittet av in- och utga-
ende avsittningar for oreglerade skador,
allt for egen rdkning. For berdkningen
anvinds den genomsnittliga ridntan pa en
90-dagars statsskuldsvéxel plus 1 pro-
centenhet. For 2010 uppgar kalkylrdn-
tesatsen till 1,5 procent och giller for
samtliga forsdkringsgrenar utom trafik.
For trafik dr rintesatsen faststdlld som
den genomsnittliga rdntan for en 7-arig
statsobligation de senaste fem aren. For
2010 uppgar rantesatsen till 3,5 procent.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterforetag dr foretag som star under
ett bestimmande inflytande fran moder-
bolaget. Bestimmande inflytande inne-
bar direkt eller indirekt en rétt att utfor-
ma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska
fordelar. Vid bedémningen om ett be-
stimmande inflytande foreligger, beak-
tas potentiella rostberittigande aktier
som utan drojsmal kan utnyttjas eller
konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt for-
varvsmetoden. Dotterforetags finansiella
rapporter tas in i koncernredovisningen
fran och med forvirvstidpunkten till det
datum da det bestimmande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid
konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder,
intdkter eller kostnader och orealisera-
de vinster eller forluster som uppkom-
mer frdn interna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet
vid upprittandet av koncernredovisning-
en. Orealiserade forluster elimineras pa
samma sdtt som orealiserade vinster,
men endast i den utstrickning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov.

Bolaget dger 100 procent av aktier-
na i Lansforsdkringar Uppsala Fastig-
hets AB och dger sedan den 2008-12-31
100 procent av aktierna i Bocity i Upp-
sala AB. Resultatet i dotterbolagen re-
dovisas i resultatrdkningen under det
Icke-tekniska resultatet inom posten

Resultat i dotterbolag. Angdende resul-
tat och eget kapital i dotterbolagen se
not 16.

Intékter

Intékter hinforliga fran forsdakringsavtal
behandlas under avsnittet Redovisning
av forsdkringsavtal.

Intdkter for formedling av bank- och
fondtjanster

Bolaget erbjuder/féormedlar ett brett ut-
bud av livforsikring samt bank- och
fondtjdnster genom avtal med Lansfor-
sdkringar AB och dess helidgda dotterbo-
lag. For de formedlade affdrerna har bo-
laget ansvaret for kundrelationerna och
erhaller erséttning for detta. Intdkterna
redovisas i det Icke-tekniska resultatet
under Ovriga intikter. Intikterna redo-
visas i den takt de tjdnas in, det vill sdga
ndr tjdnsten utforts. Fran och med 2010
redovisas formedlad affdr samlad som en
egen funktion

Rénteintakter

For alla réntebdrande finansiella instru-
ment (dven de som vérderats till verkligt
varde) redovisas rinteintdkter med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Finansiella instrument

Redovisning i balansrékningen
Finansiella tillgangar eller skulder tas
upp i balansrdkningen nir bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmissiga
villkor (affdrsdagsredovisning). Kund-
fordringar tas upp i balansriakningen nér
de faktureras. Leverantdrsskulder tas
upp ndr faktura mottagits. Andra skul-
der tas upp ndr motparten har presterat
och en avtalsenlig skyldighet att betala
foreligger. Finansiella tillgdngar tas bort
fran balansrakningen nir réttigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen dver dem. Finansiel-
la skulder tas bort fran balansriakningen
ndr forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat sitt utsldcks.

Finansiella tillgdngar och skulder
presenteras brutto i balansrdkningen om
det inte finns en ritt och en avsikt att reg-
lera mellanhavandena netto. I dessa fall
presenteras posterna netto.
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For alla rantebdrande finansiella instru-
ment redovisas rénteintdkter och ridn-
tekostnader med tillimpning av effek-
tivrantemetoden. Upplupen rdnta pa
rantebdrande tillgdngar och skulder re-
dovisas pa sirskild rad i balansrakningen
som upplupen rénteintdkt eller rantekost-
nad, separat fran tillgangen eller skulden
som rintan beldper pa.

Finansiella instrument redovisas in-
itialt till anskaffningsvdrde. Anskaff-
ningsvirde for finansiella instrument
som klassificerats som finansiella till-
gangar redovisade till verkligt vérde
via resultatrdkningen bestir av verk-
ligt virde exklusive transaktionskostna-
der. Transaktionskostnader (till exempel
courtage) for dessa instrument kostnads-
fors séledes direkt som kapitalforvalt-
ningskostnader. For 6vriga finansiella in-
strument motsvarar anskaffningsvirdet
instrumentets verkliga vérde inklusive
transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillfdllet beror re-
dovisning och vérdering av finansiella
instrument av hur de har klassificerats
enligt nedan. For redovisade varden med
uppdelning péa virderingskategori se not
22.

Klassificering av finansiella
instrument
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde med vardefoérandringar-
na redovisade Over resultatrakningen
Lansforsdakringar Uppsala forvaltar
och utvérderar alltid resultatet av samtli-
ga placeringstillgangar pa basis av verk-
ligt viarde férutom nér verkligt vérde inte
kan faststillas pa ett tillforlitligt sétt. 1
uppfoljningen av kapitalforvaltningens
resultat dr fokus framst riktat pad total-
avkastning. I detta matt inkluderas sa-
vél realiserade som orealiserade resultat.
Detta innebdr att dven placeringar i ono-
terade aktier sasom till exempel Lansfor-
sdkringar AB-aktien ingar i denna ut-
véardering. Bolagets bedomning &r att en
redovisning till verkligt virde med vér-
deférdndringarna redovisade 6ver resul-
tatrikningen ger den bésta informationen
for ldsarna av arsredovisningen. Av det-
ta skdl viljer bolaget alltid att kategori-
sera sina finansiella tillgdngar sdsom fi-
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nansiella tillgdngar som identifierats som
finansiella tillgangar vérderade till verk-
ligt virde med vardeforandringarna redo-
visade over resultatrdkningen. Forutom
nér verkligt virde inte kan faststillas pa
ett tillforlitligt sdtt och nér redovisnings-
lagstiftningen inte medger detta vid redo-
visning i juridisk person. Finansiella till-
gangar virderade till verkligt virde med
virdefordndringarna redovisade Gver re-
sultatrikningen utgors i balansrikningen
av aktier 1 andra foretag dn koncern och
intresseforetag samt obligationer.

Alla derivat som inte ingdr i sdk-
ringsredovisning klassificeras som inne-
hav for handelsindamal oavsett syftet
med innehavet (i enlighet med IAS 39).
Finansiella tillgdngar som innehas for
handelsindamal ingar i kategorin finan-
siella tillgdngar virderade till verkligt
virde med virdeférandringarna redovi-
sade dver resultatrdkningen.

Aktier och andelar i koncernforetag
vérderas fran och med 2010 i moderbo-
lagets balansrikning till verkligt vdrde,
jamforelsetal for 2009 har omriknats, se
not 45.

Lan och kundfordringar

Lan utgors i balansrdkningen av lan till
koncernféretag och lan till anstillda.
Kundfordringar utgérs av fordringar pa
forsdkringstagare. Lan och kundford-
ringar virderas till anskaffningsvirde.
Vid varje rapporttillfdlle utviarderar fo-
retaget om det finns objektiva indikatio-
ner att lan och kundfordringar &r i behov
av nedskrivning.

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde med vardefoérandringar-
na redovisade Over resultatrdkningen
Denna kategori instrument utgérs av de-

rivat med negativa marknadsvirden och
som inte anvinds for sdkringsredovis-
ning. Alla derivat som inte ingar i sik-
ringsredovisning klassificeras (i enlighet
med IAS 39) som innehav for handelsin-
damal oavsett syftet med innehavet. Fi-
nansiella skulder som innehas foér han-
delsdndamal ingér i kategorin finansiella
skulder virderade till verkligt varde med
véardeforandringarna redovisade 6ver re-
sultatrdkningen.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgors i balans-
rikningen av skulder till kreditinstitut
och ovriga skulder. Finansiella skulder
vérderas till anskaffningsvirde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel
samt omedelbart tillgédngliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader,
och som &r utsatta for endast en obetyd-
lig risk for vardefluktuationer.

Varderingsprinciper

Verkligt vérde dr det belopp till vilket en
tillgdng skulle kunna oOverlatas eller en
skuld regleras, mellan kunniga parter som
ar oberoende av varandra och som har ett
intresse av att transaktionen genomfors.



Verkligt vdrde pa finansiella tillgangar
som dr noterade pa en aktiv marknad mot-
svaras av tillgdngens noterade kopkurs
pa balansdagen utan avdrag for framtida
transaktionskostnader. Sddana instrument
aterfinns pa balansposterna Aktier och
andelar, Obligationer och andra rénteba-
rande vardepapper samt Derivat.

Bolagets aktieinnehav 1 Léansfor-
sikringar AB har vérderats till verkligt
varde pa basis av aktiernas substansvér-
de. Eftersom aktierna innehas med hem-
budsforbehall enligt vilket aktierna i for-
sta hand maste erbjudas de dvriga dgarna
till ett pris som motsvarar substansvér-
det, sa utgdr substansvirdet i de flesta
fall aktiernas verkliga virde. I det fall
aktiernas verkliga vérde, berdknat enligt
en kassaflodesmetod, uppgar till ett lag-
re belopp én substansvérdet, sé redovisas
aktierna till detta lagre vérde.

Verkligt viarde pa derivat och nollku-
pongsobligationer som inte dr noterade
pa en aktiv marknad faststdlls genom en
anvindning av virderingsmodeller som
ar etablerade pa marknaden. Virdena
tillhandahalls i allménhet av motparten
till derivatet.

Onoterade tillgangar som &r klassifi-
cerade i niva 3 har vérderats till senaste
kianda kopkurs vilket i vissa fall dr bola-
gets anskaffningsvérde.

Redovisning i resultatrdkningen av
realiserade och orealiserade
vardeférandringar

For finansiella instrument som véirderas
till verkligt vdrde &ver resultatrakningen
redovisas savil realiserade som orealise-
rade virdefordndringar i den Icke-tek-
niska redovisningen som kapitalavkast-
ning intdkter eller kapitalavkastning
kostnader.

Ovriga tillgéngar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i form av dator-
program som forvérvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvdrde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar.
Tillkommande utgifter for aktiverade
immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgdng i balansrdkningen endast da de

okar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgangen till vilka de
hinfor sig. Alla andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér immateriella
tillgangar

Avskrivning sker linjart over tillgang-
ens berdknade nyttjandeperiod, vilken
bedomts fran 5 till 7 ar beroende pa till-
gangens karaktér.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redo-
visas som tillgang i balansrdkningen om
det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till
del och anskaffningsvirdet for tillgdngen
kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anldggningstillgangar re-
dovisas 1 koncernen till anskaffnings-
virde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. I anskaffningsvirdet ingar in-
kopspriset samt kostnader direkt hanfor-
bara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick for att utnyttjas i enlig-
het med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vdrdet for en mate-
riell anldggningstillgdng tas bort ur ba-
lansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inga framtida ekono-
miska fordelar védntas fran anvdndning
eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng
utgors av skillnaden mellan forsiljnings-
priset och tillgangens redovisade virde
med avdrag for direkta forsiljningskost-
nader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintdkt/kostnad.

Avskrivningsprinciper for materiella
tillgangar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod.

Beraknade nyttjandeperioder;

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Tillimpade avskrivningsmetoder samt
tillgdngarnas restvarden och nyttjande-
perioder omprévas vid slutet av varje ri-
kenskapsar.

Nedskrivning av materiella och imma-
teriella tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar
provas for nedskrivning enligt IAS 36. En
nedskrivning redovisas nir en tillgangs
redovisade virde dverstiger atervinnings-
virdet. Atervinningsvirdet dr det hogsta
av verkligt virde och tillgangens nyttjan-
devirde. Vid berdkning av nyttjandevér-
det diskonteras framtida kassafloden med
en diskonteringsfaktor som beaktar risk-
fri rdnta och den risk som &r forknippad
med den specifika tillgdngen.

En nedskrivning aterférs om det bade
finns indikation pa att nedskrivningsbe-
hovet inte langre foreligger och det har
skett en fordndring i de antaganden som
lag till grund f6r berdkningen av atervin-
ningsvirdet.

Redovisning av forsakringsavtal

Forsdkringsavtal redovisas i enlighet
med IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast
sadana kontrakt som &verfor betydande
forsdkringsrisk mellan forsdkringsgivare
och forsdkringstagare redovisas som for-
sdkring. Kontrakt som inte overfor till-
racklig risk redovisas som antingen fi-
nansiella instrument eller serviceavtal.
Enligt de kontrakt som Lansforsakring-
ar Uppsala tecknat utgér olika belopp vid
forsékringsfall, beroende pa skadans om-
fattning och kontraktstyp. Aven i de fall
ersdttningen ar liten i absoluta tal, &r be-
loppet betydande i relation till det belopp
som utbetalas om den forsdkrade hdn-
delsen inte intrdffar. Samtliga Lansfor-
sdkringar Uppsalas forsdkringskontrakt
har darfér bedomts Gverfora tillrackligt
mycket risk for att de ska klassas som
forsékring enligt definitionen i IFRS 4.
Detta innebér inte ndgon fordndring jam-
fort med tidigare ars redovisning.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga
premier for vilka ansvarighet intrétt, det
vill sdga ndr forsdkringsperioden borjat
16pa eller premien forfallit till betalning.

Premieintékt

Som premieintidkt redovisas den del av
premieinkomsten som dr hdnforlig till
redovisningsperioden. Den del av pre-
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mieinkomsten fran forsdkringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen
redovisas som avséttning for ej intjdnade
premier i balansrdkningen. Berdkning av
avsittningen sker i normalfallet genom
att premieinkomsten periodiseras strikt
utifran det underliggande forsékrings-
kontraktets 16ptid.

Forsakringsersattningar

Forsdkringsersittningar utgdrs av redo-
visningsperiodens kostnader for intraf-
fande skador vare sig de 4r anmaélda till
bolaget eller ej. I de totala forsdakrings-
ersittningarna ingar under perioden ut-
betalda
fordndringar i avsittningar for oregle-
rade skador. Atervinning avseende redan
kostnadsforda skador redovisas som en

forsakringsersdttningar  och

reducering av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsdkringstekniska avséttningar utgors
av avsittning for ej intjinade premier
och kvardrdjande risker samt avsittning
for oreglerade skador och motsvarar for-
pliktelser enligt ingangna forsakrings-
avtal. Alla fordndringar i forsdkrings-
tekniska avséttningar redovisas Over
resultatrdkningen.

Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risk

Avsittningen for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker avser att ticka
den forvintade skade- och driftskostna-
den under den aterstaende 16ptiden pa
ingangna forsdkringskontrakt. Avsitt-
ningen berdknas normalt strikt tidspro-
portionellt, enligt en sd kallad pro-rata
temporisberdkning. Om premienivan be-
doms vara otillrdcklig for att ticka de
forvintade skadekostnaderna och drifts-
kostnaderna for skadereglering, for-
stirks de med ett tilldgg for kvardréjan-
de risker. Denna beddmning innefattar
bland annat uppskattningar av framtida
skadefrekvenser och andra faktorer som
paverkar behovet av avsittning for kvar-
drdjande risker.

Avsattning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska
ticka de forvintade framtida utbetal-
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ningarna for samtliga intrdffade skador,
inklusive de skador som dnnu inte rap-
porterats till bolaget, si kallad IBNR-av-
sdttning. Avsittningen inkluderar dven
kostnader for skadereglering samt for-
vintad kostnadsokning. Uppskattningen
av avsdttningsbehovet for okdnda skador
gors for de flesta skador med statistiska
metoder och da i huvudsak med Chain-
ladder metoden. Det mest vésentliga an-
tagandet som ligger till grund for dessa
metoder dr att historiska utfall kan an-
véindas for berdkning av framtida skade-
kostnader. For de storre skadorna och for
skador med komplicerade ansvarsforhal-
landen gors en individuell beddmning.
Avsittningarna for oreglerade skador dr
visentliga for en beddmning av bolagets
redovisade resultat och stillning, efter-
som en avvikelse mot faktiska framti-
da utbetalningar resulterar i ett avveck-
lingsresultat som redovisas kommande
ar. En redogorelse for bolagets avveck-
lingsresultat aterfinns i resultatanalysen.
Risken for en felaktig avsittning kom-
menteras vidare i not 2. Dar askadliggors
ockséd nuvarande avsittning for oreglera-
de skador genom en beskrivning av ska-
dekostnadernas utveckling 6ver tiden.

Avsittningen for oreglerade skador i
trafikforsakring har diskonterats. Tyngd-
punkten 1 framtida betalningsfloden
uppfyller kraven i Finansinspektionens
foreskrifter. Vid diskontering har en dis-
konteringsranta om 2,75 procent anvénts.
Den totala avsittningen for oreglerade
skador i trafikaffaren (inklusive motta-
gen aterforsdkring) uppgar fore diskon-
tering till 480,1 (433,7) Mkr brutto, mot-
svarande belopp efter diskontering é&r
371,6 (335,6) Mkr.

Aterforsikrares andel av forsik-
ringstekniska skulder utgérs av den del
av oreglerade skador som ticks av ater-
forsdkraren baserat pa aterforsakrings-
kontrakt.

Aven aterforsikrares andel av avsitt-
ningen for oreglerade skador i trafikfor-
sikringsaffir redovisas till diskonterade
virden. Aterforsikrares andel av avsitt-
ning for oreglerade skador uppgar fore
diskontering till 155,0 (131,9) Mkr, mot-
svarande belopp efter diskontering é&r
113,0 (95,1) Mkr. I trafikaffaren uppgér

den totala diskonteringseffekten netto till
66,5 (61,3) Mkr.

Forlustprévning
Tillrdckligheten i de forsdkringsteknis-
ka avsdttningarna provas l6pande och
per varje balansdag. De avsittningar
som gjorts for oreglerade skador och ej
intjanade premier undersoks da var for
sig. Avsittningen for oreglerade skador
grundar sig pa berdknade framtida er-
sittningsutfloden. Prognoserna 6ver av-
sdttningsbehovet gors med vedertagna
aktuariella metoder. Metoderna beaktar
nuldgesbeddmningar av alla avtalsenliga
kassafloden och av andra hanforliga kas-
safloden, exempelvis skadereglerings-
kostnader. De framtida kassaflédena har
berédknats utan diskontering.
Tillrackligheten i avséttningen for
¢j intjanade premier testas per verksam-
hetsgren och forsiakringsklass. Eventuell
otillracklighet som iakttas i premiean-
svaret, korrigeras genom att bokfora en
avsittning for kvardrojande risker. For-
andringen i avsittningen for kvardrdjan-
de risk redovisas over resultatrdkningen.

i\terfﬁrsﬁkring

Kostnader for aterforsakring redovisas i
resultatrdkningen under posten Premier
for avgiven aterforsikring. Premier for
mottagen aterforsikring redovisas under
posten Premieinkomst. Den del av risken
for vilken aterforsikring tecknats redo-
visas i balansrikningen som Aterforsik-
rares andel av forsdkringstekniska av-
sdttningar. Kontroller for att faststilla
eventuella nedskrivningsbehov avseende
denna post genomfors 16pande och per
balansdagen. Nedskrivningsbehov fore-
ligger ndr det beddms som sannolikt att
aterforsakraren inte kommer att infria
sina ataganden enligt aterforsdakringsav-
talen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forséljningskostnader som har ett di-
rekt samband med tecknande av for-
sdkringsavtal och som bedoms generera
en marginal som minst tdcker anskaff-
ningskostnaderna har aktiverats. An-
drifts-
kostnader som direkt eller indirekt kan

skaffningskostnader innefattar



hinforas till tecknandet eller fornyandet
av forsdkringsavtal sasom provisioner,
direkt marknadsforing samt I6ner och
omkostnader for personal i forséljnings-
ledet. Anskaffningskostnader skrivs av
pa 12 ménader.

Andra redovisningsprinciper av
betydelse

Avsattningar och eventualforpliktelser
En avsittning redovisas i balansrdkning-
en ndr en befintlig legal eller informell
forpliktelse foreligger som en foljd av en
intriffad hdndelse och det ocksa &r tro-
ligt att regleringen av denna forpliktelse
kommer att kriva ett utflode av ekono-
miska resurser vars storlek kan uppskat-
tas tillforlitligt. Om effekten av nér i
tiden betalning sker ar visentlig, diskon-
teras det forvantade framtida kassaflodet
till en ridntesats fore skatt som aterspeg-
lar aktuella marknadsbedémningar, och
om det dr lampligt, de risker som ar for-
knippade med forpliktelsen.

En eventualforpliktelse redovisas nér
det finns ett mojligt dtagande som hérrér
fran intrdffade hdndelser och vars fore-
komst bekriftas endast av en eller flera
osdkra framtida hindelser, eller nir det
finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsidttning pa grund
av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Den ersdttning som bolaget erhaller
fran Lansforsdkringar Liv ar till viss del
férenad med ett annullationsansvar, vil-
ket innebir att bolaget kan bli aterbetal-
ningsskyldig om en kund slutar att beta-
la in sina premier. Annullationsansvaret
ar begrinsat till tre &r frdn den tidpunkt
da en ny forsdkring borjat gilla. Bolaget
sétter av till en annullationsreserv som
uppgar till tio procent av de tre senaste
arens annullationsansvarspliktiga ersétt-
ning.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt
och uppskjuten skatt. Inkomstskatter re-
dovisas i resultatrikningen, savida inte
den underliggande transaktionen redovi-
sas direkt mot eget kapital da dven den

tillhoérande skatteeffekten redovisas di-
rekt mot eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas
eller erhéllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ir be-
slutade eller i praktiken beslutade per ba-
lansdagen. Hit hor dven justering av ak-
tuell skatt hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt ba-
lansrdkningsmetoden med utgangspunkt
i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemdssiga védrden pa tillgangar
och skulder. Virderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade vér-
den pa tillgangar eller skulder forvéntas
bli realiserade eller reglerade. Uppskju-
ten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ar be-
slutade eller i praktiken beslutade per ba-
lansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avse-
ende avdragsgilla tempordra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det dr sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Virdet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nér
det inte lingre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Ersattningar till anstédllda

Pensioner genom forsakring
Foretagets pensionsplaner for kollektiv-
avtalade tjanstepensioner dr tryggade ge-
nom forsdkringsavtal. Pensionsplanen
for foretagets anstéllda har bedomts vara
en formansbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Foretaget har dock
gjort beddmningen att UFR 6 Pensions-
planer som omfattar flera arbetsgivare ar
tillamplig dven for foretagets pensions-
plan. Foretaget saknar tillracklig infor-
mation for att mdjliggdra en redovisning
i enlighet med IAS 19, och redovisar dir-
for i enlighet med UFR 6 dessa pensions-
planer som avgiftsbestimda. Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till av-
giftsbestimda planer redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen i den takt
de intjdnas genom att de anstéllda utfort
tjénster at foretaget under en period.

Pensioner — 6vrigt
Foretaget har genom det centrala kollek-
tivavtalet avseende tjdnstepensioner som

tryggats genom forsdkring, en sérskild
rétt for vissa anstdllda (personer fodda ar
1955 och tidigare), att den anstédllde kan
avsluta sin tjanstgoring tidigast fran och
med 62 ars alder (se vidare not 31).

Kostnader for ersdttningar i sam-
band med uppsédgningar av personal re-
dovisas endast om foretaget dr bevisli-
gen forpliktigat, utan realistisk mojlighet
till tillbakadragande, av en formell de-
taljerad plan att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten. Nér ersétt-
ningar erbjuds for att uppmuntra frivillig
avging, redovisas en kostnad om det dr
sannolikt att erbjudandet kommer att ac-
cepteras och antalet anstillda som kom-
mer att acceptera erbjudandet tillforlit-
ligt kan uppskattas.

Kortfristiga erséttningar till anstall-
da berdknas utan diskontering och re-
dovisas som kostnad ndr de relaterade
tjénsterna erhalls.

En avsittning for forvintade kostna-
der for vinstandels- och bonusbetalning-
ar redovisas nér en rattslig eller informell
forpliktelse att gora sddana betalningar
till f6ljd av att tjanster erhallits fran an-
stdllda foreligger och denna forpliktelse
kan beréknas tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisning dr upprattad
enligt Lag om arsredovisning i forsik-
ringsféretag (ARFL) samt Finansinspek-
tionens foreskrifter och allmédnna rad
om Arsredovisning i forsikringsforetag
(FFFS 2008:26), dndringsforeskriften
(FFFS 2009:12) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2.
Forsakringsforetaget tillimpar sa kallad
lagbegrinsad IFRS och med detta avses
internationella redovisningsstandarder
som har antagits for tillimpning med de
begrinsningar som foljer av RFR 2 och
FFFS 2008:26. Detta innebdr att samtliga
av EU godkédnda IFRS tillimpas s langt
detta dr mojligt inom ramen for svensk
lag och med hénsyn till sambandet mel-
lan redovisning och beskattning.

Moderbolagets forandrade
redovisningsprinciper

Hindret for att viardera andelar i dotter-
foretag, intresseforetag och joint venture
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till verkligt vérde, i enlighet med IAS 27,
IAS 28 och IAS 31, har tagits borti RFR 2
till foljd av en dndring i Arsredovis-
ningslagen. Ddrav har moderbolaget vir-
derat andelar i dotterbolag till verkligt
virde fran och med 2010. Jimforelseta-
len i arsbokslutet 2008-12-31 ar ddrmed
omriknade sd att samma princip géller
for jamforelsesiffrorna ingédende balans
2009. For beskrivning av effekterna fran
tillimpning av de nya redovisningsprin-
ciperna, se not 45.

Redovisningen av formedlad affér &r
dandrad. All formedlad affir redovisas
samlad som en egen funktion.

Fordandrad rapportstruktur

RFR 2 Redovisning for juridisk person
anger att dndrade [IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter ska tillimpas dven
avseende juridisk person, med nagra un-
dantag. En effekt av detta, jamfort med
tidigare rapportering, ar att en rapport
over totalresultat tillkommit efter re-
sultatrdkningen. En annan effekt ar att
rapporten Over fordndringar i eget ka-
pital har fordndrats i och med att de in-
takter och kostnader som tidigare redo-

visades direkt i eget kapital nu redovisas
i Ovrigt totalresultat i rapporten &ver to-
talresultat. Vidare kommer dven bolaget
att redovisa en extra balansrdkning, per
ingangen av jaimforelsedret, i arsredovis-
ningar da retroaktiva dndringar paverkat
nagon post i den extra balansrdkningen i
vésentlig utstrackning.

Dotterbolag

Andelar i1 dotterbolag redovisas i mo-
derbolaget enligt anskaffningsvirde-
metoden. Som intdkt redovisas endast
erhallna utdelningar under forutsittning
att dessa harror fran vinstmedel som in-
tjénats efter forvirvet. Utdelningar som
Overstiger dessa intjinade vinstmedel
betraktas som en aterbetalning av inves-
teringen och reducerar andelens redovi-
sade vidrde. Nedskrivningsbehov testas

16pande.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas obeskattade re-
server inklusive uppskjuten skatteskuld.
I koncernredovisningen delas diremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott re-
dovisas i enlighet med uttalandet fran
Redovisningsradets Akutgrupp (UFR 2).
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i
aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Koncernbi-
drag redovisas enligt ekonomisk inne-
bord, vilket innebdr att koncernbidrag
som lamnats och erhallits i syfte att mi-
nimera koncernens totala skatt redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel ef-
ter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.
Koncernbidrag som ir att jamstilla med
en utdelning redovisas som en utdelning.
Det innebér att erhallet koncernbidrag
och dess aktuella skatteeffekt redovisas
over resultatrakningen. Ldmnat koncern-
bidrag och dess aktuella skatteeffekt re-
dovisas direkt mot balanserade vinstme-
del. Koncernbidrag som é&r att jamstélla
med aktiedgartillskott redovisas, med be-
aktande av aktuell skatteeffekt, hos mot-
tagaren direkt mot balanserade vinstme-
del. Givaren redovisar koncernbidraget
och dess aktuella skatteeffekt som inves-

tering i andelar i koncernféretag, i den
man nedskrivning ej erfordras.
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Not 2 Risker och riskhantering
(Moderbolaget)

Inledning

Bolagets resultat beror dels av forsdk-
ringsverksamheten och de forsékrings-
risker som hanteras dér och dels av kapi-
talforvaltningen och de finansiella risker
som hanteras i denna. Risk och riskhan-
tering dr darfor en central del av verk-
samheten 1 Léansforsdkringar Uppsa-
la. Denna not omfattar en beskrivning
av bolagets riskhanteringsorganisation
samt kvantitativa och kvalitativa upplys-
ningar om forsdkringsrisker och finan-
siella risker.

Mal, principer och metoder for
bolagets riskhantering

Syftet med forsakringsforetagets risk-
hanteringsorganisation r att identifiera,
miéta och styra samtliga risker som fore-
taget dr exponerat for, bade forsakrings-
risker och finansiella risker. Ett viktigt
syfte dr ocksa att se till att forsdkringsfo-
retaget har en betryggande solvens i for-
héllande till de risker foretaget dr expo-
nerat for.

Bolagets sitt att hantera risktagandet
bygger pé tydligt definierade ansvarsom-
raden och vil fungerande processer och
kan beskrivas pa foljande sitt.

Styrelse
Placeringsutskott
Intern revisor
Ersattningutskott
Vd

Riskfunktion

Compliance

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger
hos styrelsen som arligen beslutar om
bolagets dvergripande styrdokument, ex-
empelvis affarsplan, policy och riktlinjer
for kapitalforvaltningen (inklusive nor-
malportfolj, det vill sdga hur bolagets
tillgdngar ska vara allokerade mellan oli-
ka tillgangsslag) och skuldtackningspoli-
cy. Styrelsen far 16pande rapportering av
hur bolagets risker utvecklas via ett fler-
tal olika rapporter. Styrelsen har dven tre
utskott till sitt forfogande, placeringsut-
skott, bankutskott och revisionsutskott.

[ placeringsutskottet ingar tva sty-
relseledaméter samt Vd och finanschef.
Placeringsutskottet har till uppgift att 16-
pande folja utvecklingen av bolagets till-
gangar och ta beslut om placeringar inom
de ramar som styrelsen beslutat. Place-
ringsutskottet tar dven fram forslag till
eventuella férandringar av normalportfol-
jen och det regelverk som styr bolagets ka-
pitalférvaltning. Placeringsutskottet har
minst fyra protokollférda méten per ar.

Revisionsutskottet bestar av tre sty-
relsemedlemmar. Revisionsutskottet ska
svara for beredningen av styrelsens arbe-
te med att kvalitetssékra bolagets inter-
na styrning vad géller finansiell rappor-
tering, riskhantering och riskkontroll,
regelefterlevnad och ovrig intern styr-
ning. Revisionsutskottet gor detta genom
att ta del av information fran och fora

Revisionsutskott

Bankutskott

Affarsomradeschefer
Riskbedémningskommitté Foretag
Riskbeddmningskommitté Privat
Kreditbedémningskommitté

Sakerhetsgrupp

dialog med foéretagsledning, extern- och
intern revisor, riskmanagement och com-
pliance. Revisionsutskottet har minst
fyra protokollférda méten per ar.

Bankutskottet bestar av tre styrelse-
medlemmar. Bankutskottets uppgift ar
att sédrskilt folja bolagets arbete ndr det
géller att erbjuda kunderna banktjanster.
Uppgiften ska inriktas pa att folja ban-
kens utveckling pa marknaden, utveck-
ling av affarsvolym och resultat samt ge-
nomgéang av storre kreditengagemang
samt folja upp och analysera risknivan i
bolagets formedlade bankaffir. Vad gil-
ler styrelsens ersittningsutskotts funk-
tion se not 42.

Styrelsen har dven en internrevi-
sionsfunktion till sitt forfogande. Intern-
revisorerna ska medverka till och kon-
trollera att verksamheten inom bolaget
bedrivs mot faststdllda mal och i enlig-
het med styrelsens intentioner och rikt-
linjer genom att undersdka och utvirdera
den interna styrningen. Revisionsutskot-
tet har till uppgift att med utgangspunkt
fran bolagets riskbedomning, foresld
styrelsen, inriktning och omfattning for
internrevisionens arbete.

I bolagets operativa riskorganisa-
tion finns férutom Vd, en riskkontroll-
ansvarig, en riskingenjor, en controller,
en complianceofficer och tre olika risk-
bedémningskommittéer.

Bolagets riskfunktion ansvarar for
att identifiera och beskriva bolagets olika
riskomraden. I detta ansvar ligger dven
att tillsammans med foretagsledning-
en, andra ansvariga chefer och bolagets
compliancefunktion, ta fram styrdoku-
ment som beskriver hur de olika risker-
na ska hanteras. Ansvarig for riskfunk-
tionen har édven till uppgift att rapportera
om den l6pande riskhanteringen till sty-
relsen och till revisionsutskottet.

Compliancefunktionen ar ett stod for
att bolaget ska arbeta enligt géllande reg-
ler och har bland annat till uppgift att bi-
sta organisationen vid utformning av in-
terna regelverk, bevaka fordandringar i de
externa regelverken och fo6lja upp regel-
efterlevanden 1 bolaget. Compliance-
funktionen rapporterar vid behov till Vd
och revisionsutskott och styrelse, samt
lamnar arligen en samlad beddmning av
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hur vidl bolagets verksamhet uppfyller
géllande regler och normer.

Bolagets olika riskbedémningskommit-
téer har till uppgift att bedoma nya och
befintliga risker inom sakforsdkrings-
och kreditverksamheten. Kommittéer-
na har ritt att ta egna beslut om bolaget
ska acceptera en risk eller inte. Detta far
dock bara ske inom de olika kommitté-
medlemmarnas behorigheter.

Bolaget har dessutom en sékerhets-
grupp som har till uppgift att 16pan-
de arbeta med operativa sidkerhetsfra-
gor. Sdkerhets- och riskarbetet dr dven
samordnat med motsvarande funktioner
inom Lénsforsdkringar AB. Bolaget har
ocksa ett vél utvecklat kvalitets- och mil-
joledningssystem, vars syfte till stor del
ar att hantera och begriansa bolagets risk-
tagande pa dessa omraden.

Rapportering av risk

Bolaget har en intern berdkningsmodell
for att méta totalrisk. Mitetalet dr i form
av ett kapitalkrav som forvintas svara
mot det sdmsta arsresultatet som skulle
kunna uppsta under tvahundra slump-
méssiga verksamhetsar, givet dagens
riskexponering och de i modellen antag-
na diversifieringseffekterna - mellan och
inom - de olika riskslagen. Modellen &r
ett led i anpassningen till det nya Sol-
vens Il-regelverket som kommer att in-
foras 2013. I berdkningen ingdr att mita
risk for foljande risktyper; forsakrings-
risk, marknadsrisk, motpartsrisk, opera-
tiv risk och affdrsrisk. Det totala riskbe-
loppet stills sedan i relation till bolagets
tillgdngliga kapital, det vill séga konso-
lideringskapitalet justerat med resultatef-
fekten av omvirderingen av forsakrings-
tekniska avsdttningar enligt en sa kallad
bista skattning. Bolagets styrelse far en
riskrapport en gang per kvartal dir det
framgar hur de olika riskerna utvecklats
over tiden, samt hur relationen mellan to-
talrisk och kapital har utvecklats.
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Total risk jamfort med riskkapital 2004-2010
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Diagrammet ovan visar hur bolagets totala risk och
tillgangligt kapital utvecklats under den senaste
femarsperioden.

Kapital-/riskrelation 2004-2010
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Diagrammet ovan visar hur bolagets kapital-/riskrelation
utvecklats sedan 2004.

Bolaget dr styrt av en mingd legala krav.
I Sverige ar det Finansinspektionen som
ar tillsynsmyndighet for de finansiella
bolagen. Varje kvartal rapporterar bo-
laget in uppgifter om bland annat kapi-
talbas och solvens. Sedan 2007 rappor-
terar dven bolaget in uppgifter enligt det
sa kallade trafikljussystemet. Trafikljus-
systemet dr ett stresstest som gors for att
kontrollera att bolaget klarar av sina éta-
ganden dven i perioder med kraftiga ro-
relser pé de finansiella marknaderna. Bo-
laget uppfyller med god marginal de krav
som stéllts av myndigheterna.

Risker i férsakringsverksamheten

Forsdkringsrisker bestar av tecknings-
risk, reservsittningsrisk och katastrof-
risk. Inneborden i dessa begrepp och bo-
lagets generella metoder for att hantera
dessa bada typer av risker beskrivs ned-
an. D4 risker - liksom principer och verk-

tyg for vérdering av riskerna och risk-
hantering - skiljer sig at for olika typer
av forsdkringskontrakt, aterfinns ytterli-
gare kommentarer under rubriken ”Risk-
hantering i forsdkringsrorelsen”.

Teckningsrisk

Teckningsrisken ar risken att skade- och
driftskostnaderna for &nnu ej intréiffa-
de skador inte ticks av premieintékten.
Teckningsrisken innehaller dels en genu-
in osdkerhet om det faktiska utfallet av
varje enskilt forsdkringsavtal, dels osa-
kerhet om den ingdende totala avsitt-
ningen for dnnu ej intriffade skador pa
redan ingdngna forsdkringsavtal tillsam-
mans med den under nésta ar intjdnade
premien pé arets forsiljning kommer att
visa sig vara tillrdcklig for att ticka ska-
de- och driftskostnader som kommer att
beldpa pa nista rdkenskapsar. Osékerhe-
ten om utfallet av arets forsdljning kan
uppkomma genom att den prisséttnings-
process som bolaget utvecklat innehaller
brister. Ett exempel &r att bolagets tarif-
ferings- och premiekalkylmodeller ar fel-
specificerade, eller att de bygger pa fel-
aktiga antaganden. Ett annat att bolagets
konkurrensbevakning eller omvérlds-
analys fallerar. Oavsett orsak kan sddana
fel leda till moturval, och ett simre for-
sdkringstekniskt resultat &n planerat.

Reservsattningsrisk
Reservsittningsrisk ar risken for att av-
sdttningen for oreglerade skador inte
ricker for att reglera intrdffade skador.
Den hanteras frimst genom utveckla-
de aktuariella metoder och en noggrann
kontinuerlig uppféljning av anmilda
skador.

Bolaget redovisar diskonterade av-
sdttningar for oreglerade skador i tra-
fikforsdkring. Detta innebér att bolaget
dven har en rénterisk inbyggd i de for-
sdkringstekniska avséttningarna som
kommenteras under rubriken ”Rénte-
risk”.

Katastrofrisk

Bolagets verksamhetsomrade dr i forsta
hand begrinsat till Uppsala lén, vilket
innebdr att de risker bolaget tecknat ar
koncentrerade till en forhallandevis liten



region. Detta medfor en relativt stor risk
att flera enskilda forsékringar blir skade-
drabbade vid en storre skada som exem-
pelvis en brand eller stormskada. Framst
dr det olika typer av egendomsforsik-
ring (exempelvis fastighets-, lantbruk/
skogs- och villaforsidkring) som &r sir-
skilt kénslig for denna geografiska kon-
centration.

Genom det i ndsta avsnitt beskrivna
interna riskutbytet dr bolaget ocksd ex-
ponerat for katastrofskador som intraffar
i de ovriga linsforsikringsbolagen. Ata-
gandet dr bolagets enskilt storsta risk och
utgor ett belopp som motsvarar 15 procent
av bolagets egna kapital vid arets ingdng.
Det intrdder da ldnsforsdkringsgruppens
externa katastrofskydd dr uttomt.

Riskhantering i
skadeforsakringsrorelsen

Bolaget tecknar savil direkt skadefor-
sikring som mottagen skadedterfor-
sdkring inom omradena sjukdom och
olycksfallsforsdkring, egendom, ansvar,
motorfordon och trafikférsdkring, samt
mottagen livaterforsakring.

For att reducera forsdkringsrisken
finns olika metoder. Riskminskning med
avseende péd osdkerheten i enskilda for-
sikringsavtal astadkoms dels genom di-
versifiering, det vill siga genom att utdka
portfdljen med avtal som ar oberoende av
varandra, dels genom att sikerstélla en i
organisationen vdl forankrad prissétt-
ningsprocess, sa att premien i varje en-
skilt avtal motsvarar den faktiska riskex-
poneringen. For att sékerstélla detta gors
inom ramen for prissdttningsprocessen
16pande uppféljning av tariffer och vid
behov gors dven justeringar av dessa.
Daérutover dr huvudmetoden for styrning
av teckningsrisker den affarsplan som ut-
formas arligen och faststills av styrel-
sen. Bolaget upprittar dven detaljerade
interna riktlinjer (riskurvalsregler) for
att sdkerstélla en riktig beddomning och
kvantifiering av den risk som tecknas.
Riskurvalsreglerna revideras minst en
gang per ar och faststélls av bolagets led-
ning. Ett viktigt led i detta dr dven besikt-
ning av nya och befintliga risker. Risk-
urvalsreglerna anger ocksd kvantitativa
grianser for hur stor exponeringen maxi-

malt far vara inom olika riskomraden (li-
miter). I riktlinjerna faststélls inom vilka
forsikringsklasser, storlekar, geografis-
ka omraden och sektorer dir bolaget dr
villigt att exponera sig for risk. P4 sé sitt
sikerstdlls en ldmplig fordelning inom
portfoljen. Alla sakforsdkringskontrakt
16per pa hogst ett ar med en inbyggd rét-
tighet for forsdkringsforetaget att avbo-
ja forlangning, eller att dndra villkor och
forutsédttningar vid forlangning.

Bolaget har en sdrskild riskbedom-
ningskommitté (RBK) dédr man 16pande
utvirderar olika risker och vid behov f6-
reslar lampliga dtgérder.

For att ytterligare begrdnsa riskerna
i forsidkringsrorelsen deltar bolaget i ett
riskutbyte tillsammans med de 23 &vri-
ga lansforsdkringsbolagen i lansforsik-
ringsgruppen. Hanteringen av riskutby-
tet administreras inom det gemensamt
dgda bolaget Lansforsdkringar AB. Risk-
utbytet innebdr att de deltagande bolagen
begrinsar sina ataganden i forsdkrings-
avtalen upp till vissa, av styrelsen - per
riskslag - faststéllda belopp (sjalvbehall),
per skada, per hdndelse och totalt per
skadear. Aterforsikringen tar alltsa sikte
pa att begriansa bolagets kostnad for egen
rakning, 1 forsta hand per enskild skada,
i andra hand per hdndelse, och i tredje
hand for det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som dver-
stiger sjdlvbehallet, netto efter atervin-
ning fran de skydd som Léansforsdkring-
ar AB i sin tur upphandlat pa den externa
aterforsdakringsmarknaden for skador-
na som omfattas av riskutbytet, sprids ut
over lansforsdkringsbolagen och Lins-
forsédkringar AB, med faststdllda andelar,
som beror pa affarsvolym, valda sjidlvbe-
hall och historiskt skadeutfall. Aterfor-
sdkringsprogrammen ger, med undantag
for vissa risker, ett automatiskt skydd och
kapacitet att teckna risker upp till vissa
beloppsgranser  (teckningsmaximaler).
Risker som inte omfattas av den auto-
matiska kapaciteten aterforsdkras pa
marknaden for fakultativ aterforsikring.
Programmen giller kalenderdrsvis. De
fornyas eller omforhandlas varje ér.

Skyddet for trafikskador dr anpassat
till begriansningarna i Trafikskadelagen.
For skador som intréffat utomlands i lan-

der med obegrinsat ansvar finns en till-
laggsforsidkring som ger ett obegrdnsat
skydd.

Det externa katastrofskyddet har un-
der aret varit begransat till 7 mdr totalt
for de 24 lansforsdkringsbolagen och
Léansforsdkringar Sak tillsammans.

For katastrofskador som Overstiger
7 mdr har det under verksamhetsaret
funnits ett internt aterférsakringsskydd
inom lansférsdkringsgruppen som om-
fattar ytterligare cirka 3 mdr.

Risken att bolaget av misstag teck-
nar en risk som 1 sin helhet, eller till en
del, inte tdcks av bolagets aterforsik-
ringsprogram, dr en processrisk, och ar
ett exempel pa risk som definitionsmés-
sigt hor hemma under rubriken ”Opera-
tiva risker”.

Premie- och reservrisken ar storst i
skadeportfoljer med lang avvecklings-
tid, det vill sdga avtal ddr de stora ut-
betalningarna tenderar att komma forst
manga ar framat i tiden. Detta ar sdrskilt
markbart inom trafik-, sjuk- och olycks-
fallforsidkring, vilka tillsammans utgor
en relativt stor andel av bolagets avsétt-
ning for oreglerade skador.

Nér det géller trafikskador tillkom-
mer dven osdkerhet om den framtida
kostnadsutvecklingen pa grund av att
forandrad lagstiftning och myndighets-
beslut i efterhand kan paverka hur trafik-
forsikringen belastas med kostnader.

Utvecklingen av bolagets avsittning
for oreglerade skador foljs upp 16pande
genom analys av avvecklingsresultatet,
det vill sdga en uppfoljning av hur vil
foregdende ars skadereserver ricker till
att ticka kostnaden for intréffade skador.
Dessa genomgangar innebdr att alla ska-
dehandldggare gar igenom sina oreglera-
de skador och kontrollerar att den kvar-
varande reserven dr tillricklig for att
slutreglera skadan.

Kéanslighet for risker hanforliga till
forsakringsavtal

Avsittningarna for skadeforsiakringar ar
kénsliga for forandringar i de vésentliga
antaganden som antytts ovan. Kéanslig-
heten for fordndringar av ndgra av dessa
antaganden &r svér att kvantifiera, exem-
pelvis fordndringar i regleringen av tra-
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fikforsdakringen. Nedanstaende kinslig-
hetsanalyser har genomforts genom att
mita effekten pa brutto- och nettoav-
sdttningar, vinst fore skatt och eget ka-
pital av rimligt sannolika férdndringar
i nagra centrala antaganden. Effekterna
har métts antagande for antagande, med
Ovriga antaganden konstanta och utan
nagon hénsyn till eventuella diversifie-
ringseffekter.

Faktiska skadeansprak jaimfért med
tidigare uppskattningar

Utéver kanslighetsanalysen utgér ock-
sa tidigare ars skattningar av skadekost-
naden for enskilda skadear ett matt pa
bolagets formaga att forutse den slutli-
ga skadekostnaden. Tabellen nedan vi-
sar skadekostnadsutvecklingen exklu-
sive skaderegleringskostnader i direkt
forsdkring for skadedaren 2000-2010 fore
aterforsikring.

Kanslighetsanalys, teckningsrisk

Inverkan pa vinst fére skatt

Inverkan pa eget kapital

Tkr 2010 2009 2010 2009
1 procents férandring i totalkostnadsprocent +/- 6 345 +/-5532 +/-4 676 +/-4 077
1 procents férandring i premienivan +/-6 519 +/-6 540 +/- 4 805 +/-4 820
1 procents foérandring i skadefrekvens +/-5033 +/-4 196 +/-3 709 +/-3 092
10 procents forandring i premier for avgiven

aterforsakring +/-7 922 +/- 8 195 +/- 5839 +/-6 040

Ovanstaende tabell visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas av férandringar i olika parametrar

Marknadsrisk
Foréndringar i rintesatser, valutakurser,
aktiekurser, fastighetspriser och ravaru-
priser paverkar marknadsvardena for fi-
nansiella tillgangar och skulder. Mark-
nadsrisken ar risken for att verkligt virde
pa eller framtida kassafloden fran ett fi-
nansiellt instrument varierar pa grund av
fordndringar i dessa marknadspriser.

For Lansforsidkringar Uppsalas del
ar det aktiekurs- och rinterisk som &ar
de mest patagliga riskerna, medan fast-

klart finns en sadan exponering indirekt
via bolagets aktieexponering.

Bolaget har ett regelverk, Policy och
riktlinjer for kapitalforvaltningen, for
hur bolaget ska placera tillgdngarna och
till vilken risk detta far goras. Policy och
riktlinjer for kapitalforvaltningen revi-
deras minst en gang per ar och beslutas
av styrelsen. I detta regelverk har bola-
get dven tagit hinsyn till de legala krav
som kan péaverka hur bolaget far placera

Av den Ovre delen av tabellen fram-  ighets- och valutariskerna dr av mindre  kapitalet.

gar hur skattningen av den totala skade-  omfattning beroende pa att endast en
kostnaden per skadear utvecklas arsvis.  mindre del av tillgdngarna dr exponera-
Den nedre delen visar hur stor del av det-  de mot dessa risker. Bolaget har ingen di-
ta som finns i balansrdkningen. rekt exponering mot ravaror, men sjilv-
Skadekostnad direkt forsakring fore aterforsakring, exklusive kostnad for skadereglering (Mkr)
Skadeér 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Totalt
Uppskattad Skadekostnad:
| slutet av skadedret 207,8 232,3 342,8 284,2 3454 3689 4061 4093 431,5 3978  508,9

ett ar senare 219,3 2330 3444 2829 3379 3669 3972 4369 421,4  384,2

tvé ar senare 216,2 231,2 3350 2859 3365 360,8 3826 439,22 417,0

tre &r senare 216,8 229,8 3323 2855 3282 3579 3739 431,1

fyra ar senare 2177 231,5 331,4 283,9 324,7 351,0 366,8

fem ar senare 221,3 2320 331,6 281,3 321,3 350,7

sex ar senare 221,2 230,4 333,7 280,1 319,3

sju ar senare 2219 230,7 333,56 279,5

atta ar senare 226,0 230,3 333,1

nio ar senare 225,4 229,5

tio ar senare 222,8
Nuvarande skattning av total skadekostnad 222,8 229,5 333,1 279,5 319,3 350,7 366,8 431,1 417,0 384,2 508,9
Totalt utbetalt 213,7 225,0 330,9 275,7 281,4 285,5 315,7 369,8 343,8 296,5 227,7
Summa kvarstaende skadekostnad 9,1 4,6 2,1 3,8 38,0 65,2 51,1 61,3 73,2 87,7 281,2 677,2
Diskonteringseffekt -5,6 -10,5 -7,8 -8,9 -8,7 -10,3 -10,6 -62,4
Avsattning upptagen i balansrékningen 9,1 4,6 2,1 3,8 32,4 54,7 43,3 52,3 64,5 77,4 270,6 614,7
Avsattning avseende skadedr 1999 och tidigare 26,3
Avsattning avseeende mottagen aterforsakring
alla skadeéar 229,6
Avsattning avseende skaderegleringskostnader
alla skadear 8,2
Total avsattning upptagen i balansrakningen 878,8
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Finansiella tillgangar och Bokfort varde Bokfort varde

skulder, Mkr 2010-12-31 2009-12-31

Tillgéngar

Placeringar i koncernforetag 155,9 1449

Aktier och andelar 965,4 773,7

Obligationer och andra

rantebarande vérdepapper 700,4 797,4

Lan 28,3 89,6

Derivat 49 9,5

Depaer hos foretag som

avgivit aterforsakring 5,2 53

Ej erhallen likvid for sélda

vardepapper 34,2 0,1

Kassa och bank 80,5 47,3
1974,8 1867,8

Skulder

Derivat 0,3 2,5

0,3 2,5

Malet for bolagets kapitalforvaltning &r
att langsiktigt generera sd hog avkast-
ning som mdjligt med hinsyn tagen till
risk och tillgdnglighet.

Totalavkastning

%

15

N A
5

\/

2006

2007 2008 2009 2010

Diagrammet visar totalavkastningen pa bolagets
placeringstillgangar de senaste fem aren.

Placeringsutskottet tar arligen, eller ofta-
re om skl finns, fram forslag till ny nor-
malportfol;j.

I syfte att skapa meravkastning utver
vad normalportfdljen ger, har bolaget valt
en aktiv forvaltning av tillgdngarna, vil-
ket i sin tur medfor att den faktiska for-
delningen av tillgangar kan avvika fran
normalportféljen. For att begrinsa den
risk det innebdr att den faktiska avkast-
ningen ska avvika vésentligt frdn nor-
malportfoljens avkastning har styrelsen
beslutat om hur mycket den faktiska port-
foljen far avvika fran normalportf6ljen.
Styrelsen tar ddrmed stéllning, dels till
vilken riskniva som ska gilla for forvalt-
ningen och dels till vilken frihet som ges
till den operativa forvaltningsorganisa-
tionen att soka hdja avkastningen genom
att avvika fran normalportfdljen.

Bolagets placeringsutskott tar 16pan-
de beslut om den I6pande forvaltningen.
Den operativa forvaltningsorganisatio-
nen effektuerar besluten. Eventuella av-
vikelser fran det mandat placeringsut-
skottet erhallit fran styrelsen rapporteras
omgaende till styrelsen.

En gang i manaden erhaller place-
ringsutskottet och styrelsen en finansrap-
port dir det framgar hur forvaltningen
gatt och hur bolagets placeringstillgang-
ar dr placerade, samt hur den aktuel-
la allokeringen forhaller sig till normal-
portfoljens. Alla typer av avvikelser
gentemot bolagets policy och riktlinjer
for kapitalforvaltningen rapporteras i fi-
nansrapporten.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk dr bolagets enskilt stors-
ta marknadsrisk. Totalt har bolaget ak-
tier och aktierelaterade instrument till ett

Kanslighetsanalys, aktiekursrisk

Inverkan pa resultat fére skatt

varde pa cirka 965 Mkr exklusive aktier i
dotterbolag. For att begridnsa effekten av
kraftiga fall i aktiekurser anvinds olika
typer av skyddsstrategier for att uppna
en ekonomisk sdkring av tillgdngarna, sé
som aktieindexobligationer och indexop-
tioner/ terminer. I situationer d& borserna
haft kraftiga uppgangar har bolaget an-
vént “’stop-loss” skydd i form av index-
optioner. I dessa fall star valet mellan att
kopa skydd eller att minska exponering-
en. Bolaget forsoker dven minska risken
i aktieportfdljen genom att sprida risken
pa flera olika geografiska regioner, samt
pa flera olika forvaltare for att pa sa sitt
minska effekten av att en enskild forval-
tare tar felaktiga beslut.

Aktieplaceringar, geografisk indelning ar 2010

Global Norden
24% 44%
Latinamerika Vésteuropa
0% 7%
Oceanien Osteuropa
2% 3%

Nordamerika

Asien ovrigt
4%

13%

Indien och Kina Japan

2% 1%
Aktieplaceringar, geografisk indelning ar 2009

Global Norden

31% 39%

Latinamerika Vasteuropa

0% 6%

Oceanien Osteuropa
2% 3%

Asien ovrigt
4% - 12%

Nordamerika
Indien och Kina g Japan
3% H 0%

Diagrammen ovan visar hur bolagets aktieplaceringar
férdelar sig pa olika geografiska regioner. Observera att
diagrammen visar den geografiska fordelningen exklusive
aktier i dotterbolag och aktierna i Lansforsékringar AB.

Inverkan pé eget kapital

Tkr

2010 2009 2010 2009

10 procents nedgang i aktiekurser

96 536 77 371 71147 57023

Tabellen ovan visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas av en nedgéang i aktiemarknaden.
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Inverkan pa resultat fore skatt Inverkan pa eget kapital

Kanslighetsanalys, valutakursrisk (Tkr) 2010 2009 2010 2009

10 procents nedgang i valutakurser -532 -12 944 -392 -9540

Tabellen ovan visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas av en forandring i valutakurser med hansyn tagen
till valutasakringsinstrument.

Valutakursrisk Réntebarande placeringar, geografisk indelning, 2010
Bolaget har bade tillgdngar och skulder Europa Sverige
i utlandsk valuta. For skuldsidan ar ris- 5% 89%

ken mycket begrinsad och dr endast hdn- USA
6%

forlig till ett enskilt aterforsdakringskon-
trakt. Pa tillgangssidan uppgar den totala
valutaexponeringen, fore effekt av va-
lutasdkring, till cirka 269 Mkr. For att
begrinsa denna risk kurssdkras expo-

neringen med hjidlp av valutaterminer.  Rintebirande placeringar, geografisk indelning, 2009
Enligt bolagets placeringsriktlinjer far

Europa Sverige
den totala valutaexponeringen inte over- 17% 78%
stiga tio procent av bolagets placerings- USA ‘

tillgdngar, vilket motsvarar cirka 194 L’t
Mkr. Per den 31 december 2010 var net-
toexponeringen pa balansrdkningen i ut-

ldndsk valuta cirka 5,3 MKkr.

Exponering (Tkr) Diagrammen ovan visar pa hur bolagets rantebarande
Valuta 2010 2009 placeringar fordelar sig pa olika geografiska
markna-der(emittenternas ursprung)
usD -11 582 54 346
EUR -7 916 13 269
Réntebarande placeringar, sektorindelat, 2010
GBP 4232 -
JPY 5430 - Utldndska foretagskrediter Stat & kommun
NOK 7369 54 559 4% 42%
AUD 7786 7 269 Svenska fore-
tagskrediter
Totalt 5319 129 443 11%
Ovanstaende tabell visar bolagets nettoexponering i Utldndska Svenska
kreditinstitut bostadsinstitut

utlandsk valuta justerad med effekten av valutaterminer.

11% 32%

Rénterisk

Bolagets placeringar i obligationer och
rantebdrande virdepapper uppgar totalt

till cirka 700 Mkr. Négra réntebdran- gi/lf L el Stat&kom;;i/:
de finansiella skulder finns inte. Bola-  svenska fore-
gets rinteportfdlj bestdr huvudsakligen fiswed”er
av statsskuldvixlar, bostadsobligationer Utlandska

och nollkupongsobligationer. Storre de- ‘;rse;i“m“t“t

Réntebérande placeringar, sektorindelat, 2009

Svenska
bostadsinstitut
35%

Bolaget redovisar diskonterade avsétt-
ningar for oreglerade skador i trafikfor-
sikring. Totalt uppgéar de diskontera-
de avsidttningarna for oreglerade skador
(netto efter avgiven aterforsikring) i tra-
fikaffaren till 258,6 (240,5) Mkr. Den
ackumulerade diskonteringseffekten for
egen rikning, det vill sdga skillnaden
mellan diskonterade och odiskonterade
reserver uppgar till 66,5 (61,3) Mkr.

Fastighetsrisk

Moderbolagets placeringar i fastigheter
uppgér till totalt 0 Mkr (0 Mkr). Under
2008 salde bolaget sin kontorsfastighet.
I koncernen har bolaget dock en expone-
ring i fastigheter via dotterbolaget Lans-
forsdkringar Fastighets AB som dger
aktier i fastighetsbolag. Den mest bety-
dande risken med fastigheter &r att fast-
ighetsvirdena gar ned till foljd av olika
omvirldsforandringar.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter
som uppstar om en utgivare eller motpart
i ett finansiellt instrument inte kan full-
gora sina forpliktelser.

For att begrdnsa motpartsrisken i pla-
ceringar i ridntebdrande virdepapper har
bolaget faststéllt vilken den ldgsta kre-
ditvirdering (rating) en emittent ska ha.
Dessutom finns begriansningar om hur
mycket man kan placera hos olika emit-
tenter, dessa begransningar styrs med
utgdngspunkt fran géillande skuldtick-

len av ranteforvaltningen ar utlagd pa ett ningsregler.
s kallat diskretiondrt forvaltningsupp- Diagrammen ovan visar hur bolagets rantebarande
drag dar ett avtal reglerar hur forvalt- placeringar férdelar sig pa olika typer av emittenter.
ningen ska gé till och vilket benchmark
som ska vara styrande for forvaltningen.
Férvaltaren har dven ett mandat att avvi-
N . - Inverkan pa resultat fore skatt Inverkan pa eget kapital

ka fran benchmark for att Skapa en moj- Kanslighetsanalys, ranterisk (Tkr) 2010 2009 2010 2009
lighet till dveravkastning. Durationen i

. L qe o .. . Forandring av rantenivan med plus 1 procentenhet 7679 882 5659 650
ranteportfoljen uppgar for nirvarande

) R Lo . Forandring av rantenivan med minus 1 procentenhet -5860 -3531 -4 319 -2603
till 1,7 ar och den genomsnittliga réinte-

. . . . o Tabellen ovan visar vilken effekt en férandring i rantenivan har pa bolagets resultat fére skatt
bindningstiden &r 1,7 ar.

, .

34 NOTER



Motpartsrisken i avgiven aterforsékring
ar risken att betalning inte erhalls fran
aterforsakringsgivare 1 enlighet med
aterforsakringsavtalen. For att begrinsa
denna risk har lansforsidkringsgruppen
ett sarskilt regelverk for vilka externa
aterforsakringsgivare som far anvindas.
Minimikravet dr att aterforsdkringsgiva-
re ska ha minst A-rating enligt Standard
& Poor’s nér det giller affir med lang av-
vecklingstid och minst BBB-raiting pa
ovrig affdr. I detta avseende &r affar med
lang avvecklingstid affar som berdknas
ha en lidngre avvecklingstid dn fem ar.
Dessutom efterstrdvas en spridning pa
ett flertal olika aterforsdkrare.

Bolaget har pé balansdagen 217,5
(177,4) Mkr i aterforsdkrares andel av
oreglerade skador, av dessa avser endast
en mindre del externa aterforsékrare.

Externa aterforsakrares fordelning pa olika kreditbetyg
(enligt Standard & Poor’s)

Fordelning
Kreditbetyg 2010 2009
AAA 0,4 % 3,4 %
AA 22,7 % 27,6 %
A 76,3 % 68,5 %
BBB 0,6 % 0,5%
100,0 % 100,0 %

Ovanstaende tabell visar hur aterforsakringsansvaret ar
foérdelat pa aterforsakrare med olika kreditbetyg

Bolaget har inga finansiella tillgdngar
som dr forfallna till betalning eller som
ar nedskrivna. Bolaget har inte nagon
pant, annan sékerhet eller garantier ut-
stillda av tredje part for de finansiella
tillgangarna utéver det som framgar av
not 37-39.

Kreditbetygsanalys, rantebarande placeringar, 2010
(rating enligt Standard & Poor)

NR (ej ratad) AAA
74%

Kreditbetygsanalys, rantebarande placeringar, 2009
(rating enligt Standard & Poor)

BBB AAA
5% 74%

Diagrammen ovan visar hur stor andel av bolagets
rantebarande placeringar férdelar sig pa olika kreditbetyg.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr risken for att ett fore-
tag far svarigheter att fullgdra ataganden
som dr forenade med finansiella och for-

sikringstekniska skulder. For Lansfor-
sikringar Uppsala dr likviditet normalt
inget problem, eftersom premierna i for-
sdkringsrorelsen betalas in i forskott och
stora skadeutbetalningar ofta ar kdnda
langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha
en likviditet (kassa och bankmedel) som
uppgér till minst 20 Mkr. Utdver detta
finns alltid mojlighet att med tva till tre
dagars varsel gora betydligt storre be-
lopp likvida genom forséljning av olika
placeringstillgangar.

Under en normal manad har bola-
get utbetalningar avseende bland an-
nat driftskostnader, skadekostnader och
aterforsakringspremier pa cirka 45 Mkr.
Inbetalningarna i form av bland annat
premier, ersdttningar fran aterforsdkra-
re och provisionserséttningar fran Lans-
forsdkringar Bank och Lansforsdkringar
Liv uppgétr till cirka 50 Mkr.

Risker i 6vrig verksamhet

Forutom  sakforsédkringsverksamheten
séljer bolaget livforsédkringar och bank-
produkter till kunderna for Lansforsak-
ringar Liv respektive Lénsforsdkringar
Banks riakning. Som ersdttning for det-
ta erhaller Lansforsakringar Uppsala en
provision.
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Finansiella tillgangar och skulder samt férsakringstekniska avsittningar

Redovisat varde

Kassafloden

Utan kontrakts- Med kontrakts-

Mkr Totalt  enliga forfall  enliga forfall 2011 2012-2016  2017-2026 2027-
Finansiella tillgangar 1974 467 1235907 738 560 462 841 1284882 151 163 75581
Finansiella skulder 0 0 0 0 0 0 0
Forsakringstekniska avsattningar, fe r 952 868 952 868 0 -285 860 -381 147 -238 217 -47 643

Tabellen ovan visar en analys av kassaflodet dar de finansiella tillgdngarna och skulderna delats in i kontrakt med kanda kassafléden och kontrakt dar fléden inte ar kanda.
Dessutom visar tabellen aven det forvantade kassaflodet for bolagets férsakringstekniska avsattningar.

Den ersittning som bolaget erhaller fran
Léansforsdkringar Liv dr till viss del for-
enad med ett annullationsansvar, vil-
ket innebar att bolaget kan bli aterbetal-
ningsskyldig om en kund slutar att betala
in sina premier. Denna risk ar relativt be-
griansad dels for att annullationsansva-
ret bara dr tredrigt och dels for att denna
del av ersdttningen enbart uppgar till cir-
ka 10 Mkr per ar. Bolaget sétter dock av
till en annullationsreserv som uppgar till
10 procent av de tre senaste arens annul-
lationsansvarspliktiga erséttning.

I bolagets avtal med Lansforsdkring-
ar Bank regleras hur stor erséttning bo-
laget ska ha for den férmedlade bank-
affdren. 1 detta avtal framgar dven att

Linsforsakringar Uppsala ska sta for 80
procent av de kreditforluster som even-
tuellt uppkommer pa de lan som bolaget
formedlat till Lansforsdkringar Bank.

Det finns dock en begrinsning i avtalet
som innebdr att bolagets ansvar maxi-
malt kan uppga till det enskilda arets to-
tala erséttning fran banken, vilket inne-
bér att denna risk r begrénsad till cirka
30 Mkr.

Operativa risker

En viktig del av bolagets riskhantering
ar processarbetet. En vél styrd process
tydliggdr for medarbetare pa alla nivaer
inom vilka ramar som verksamheten ska
bedrivas. Processerna dr dven utgangs-
punkten for bolagets riskanalys, vilket
aterspeglas i organisation och handlings-
planer. I bolagets processer finns ett fler-
tal betydande operativa risker. Exempel
pa dessa risker dr att det blir fel i sam-
band med skadeutbetalning, inforsik-
ring av storre risker och i samband med
kreditgivning. For att minimera denna

typ av risker finns riktlinjer och instruk-
tioner som beskriver hur arbetet ska ut-
foras, bolaget har dven olika typer av in-
terna kontroller for dessa riskomraden.

En central del i processutvecklingen
ar att arbeta med stindiga forbattring-
ar diar bade medarbetares och kunders
synpunkter tas tillvara. Bolaget dr sedan
flera ar tillbaka kvalitets- och miljocer-
tifierat enligt 9001:2008 respektive ISO
14001:2004.

Incidentrapportering dr ocksa en vik-
tig del av riskarbetet. De incidenter som
intriffar loggas och hanteras i ett sérskilt
system for att mojliggdra analys och fo-
rebyggande atgirder.

Bolagets funktioner for riskmanage-
ment, compliance och internrevision har,
som tidigare beskrivits, bland annat till
uppgift att pa olika sétt identifiera, hante-
ra och granska bolagets operativa risker.
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NOT 3 PREMIEINKOMST

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Skadeforsakringsrorelse
Direkt forsakring i Sverige 579 269 576 536 579 269 576 536
Mottagen aterforsakring 72617 77 420 72617 77 420
Summa premieinkomst 651 885 653 956 651 885 653 956

NOT 4 KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN (SKADEFORSAKRINGSRORELSE)

Avkastning pa de tillgangar som motsvarar forsakringstekniska avsattningar har éverforts
fran den Icke-tekniska redovisningen till den tekniska redovisningen. Beloppet har
beréknats pa halva premieintakten samt p4 medelvardet av in- och utgéende avsattning
fér oreglerade skador efter avgiven aterforsakring under aret. Som rantesats tillampas
for samtliga forsakringsgrenar, exklusive trafik, genomsnittliga rantan pa en 90-dagars

statsskuldsvaxel plus 1 procentenhet.

med 2008 beriknas den som medelvérdet av rantan p& 7-ariga svenska

| trafik har berakningsmodellen for att faststalla kalkylrantesatsen férandrats. Fran och

statsobligationer éver de senaste fem aren. Tidigare beraknades kalkylréntesatsen som

den genomsnittliga rantan f6r en 4-arig statsobligation, under de senaste fyra aren,
minus 1 procentenhet.

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Overford kapitalavkastning 22765 21965 22765 21 965
Réntesats, all affar exkl trafikforsakring 1,51 1,39 1,51 1,39
Réntesats trafikforsakring 3,50 3,50 3,50 3,50
NOT 5 FORSAKRINGSERSATTNINGAR
Koncernen och moderbolaget
2010 2009
Tkr Brutto Avgiven Netto Brutto Avgiven Netto
Skadekostnader hanforliga till arets verksamhet
Utbetalda skadeersattningar 239741 -12 015 227726 207 712 -9818 197 894
Forandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador 205091 -33411 171 680 141 104 -11435 129670
Forandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 124 540 -20916 103 624 107 720 -18631 89 090
Driftskostnader for skadereglering 22477 - 22477 21868 - 21 868
Summa skadekostnader hanforliga till arets verksamhet 591 849 -66 342 525 507 478 405 -39 883 438 522
Skadekostnader hinforliga till tidigare ars verksamhet
Utbetalda skadeersattningar 172 019 -19972 152 047 209677 -27 683 181 994
Férandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador -134 514 11 594 -122 921 -169 201 -3 856 -173 057
Férandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) -71572 2641 -68 931 —-69 395 24 968 —44 428
Driftskostnader for skadereglering 17 614 - 17 614 16 311 - 16 311
Summa skadekostnader hinférliga till tidigare ars verksamhet -16 453 -5738 -22 191 -12 609 -6 571 -19 179
Summa forsakringsersattningar 575 395 -72 079 503 316 465 796 -46 454 419 342
Totalt utbetalda forsékringsersattningar
Utbetalda skadeersattningar 411 760 -31987 379773 417 389 -37 501 379888
Driftskostnader for skadereglering 40091 - 40091 38179 - 38179
Summa utbetalda forsakringsersattningar 451 851 -31987 419 864 455 568 -37 501 418 068
Forandring i Avsattning for oreglerade skador
Forandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador 70577 -21 818 48 759 -28 097 -15290 -43 387
Forandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 52 967 -18 275 34 693 38325 6337 44 662
Forandring i Avséttning for oreglerade skador 123 544 -40 092 83452 10 228 -8953 1275
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NOT 6 DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Specifikation av resultatposten driftskostnader
Anskaffningskostnader -65776 -68 847 -62 881 -67 165
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader (+/-) 1236 -1796 1236 -1796
Administrationskostnader -75152 -69 803 -72 258 -67 333
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring (+/-) 4070 3389 4070 3389
Summa -135 622 -137 057 -129 833 -132 906
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader ingaende i Utbetalda forsakringsersattningar -40 091 -38179 -40 091 -38179
Driftskostnader fér kapitalforvaltning ingaende i Kapitalavkastning, kostnader -2794 -2275 -2794 -2 275
Kostnader for formedlad affar -84 364 -74 033 -84 364 -74 033
Summa -127 248 -114 487 -127 248 -114 487
Summa driftskostnader -262 870 -251 544 -257 081 -247 393
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Totala driftskostnader uppdelade pa kostnadsslag
Direkta och indirekta personalkostnader -131 224 -123 697 -131 224 -123 697
Lokal- och kontorsomkostnader -46 209 -42 544 -46 209 -43 417
Provisioner och vinstandelar i mottagen &aterférsékring -9377 -11 461 -9377 -11 461
Ombudserséttningar -20997 -16 227 -20997 -16 227
Avskrivningar -11524 -10 960 -5735 -5936
Ovriga driftskostnader -43538 -46 656 -43538 -46 656
Summa -262 870 -251 544 -257 081 -247 393
NOT 7 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Utdelningar
Utdelningar svenska aktier och andelar 4337 7 842 4337 7 842
Utdelningar utlandska aktier och andelar 1984 979 1984 979
Utdelning svenska obligationer 3965 - 3965 -
10 286 8821 10 286 8821
Rénteintakter
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 9033 28 375 9033 28 375
Ovriga ranteintakter 3566 10729 3566 10729
- varav fran finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt varde med vardeforandringarna redovisade 6ver
resultatrakningen - - - -
12 599 39 105 12 599 39 105
Valutakursvinster (netto) 6423 15031 6423 15031
Realisationsvinster och aterférda nedskrivningar (netto)
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 8795 9870 8795 9870
8795 9870 8795 9870
Summa kapitalavkastning intakter 38103 72 826 38103 72 826
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NOT 8 OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Svenska aktier och andelar 76 154 108 719 76 154 108 719
Utlandska aktier och andelar 29516 51 258 29516 51 258
Derivat 8354 8560 8354 8560
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar 114 025 168 537 114 025 168 537
NOT 9 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2010 2009 2010 2009
Kapitalforvaltningskostnader -2794 -2275 -2794 -2 275
Réntekostnader
Ovriga rantekostnader -632 -5177 -632 -5177

-632 -5177 -632 -5177
Realisationsforluster (netto)
Svenska aktier -2 452 -30416 -2 452 -30416
Utlandska aktier -1061 7792 -1061 -7 792
Derivat -10 058 -4642 -10058 -4642

-13 572 -42 849 -13 572 -42 849

Nedskrivning av placeringstillgangar
Svenska aktier och andelar -500 - -710 -

-500 - -710 -
Summa kapitalavkastning kostnader -17 498 -50 302 -17 708 -50 302
NOT 10 OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2010 2009 2010 2009
Obligationer och andra rantebarande véardepapper -7 276 -2972 -7 276 -2972
Summa orealiserade vinster pa placeringstillgangar -7 276 -2972 -7 276 -2972
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NOT 11 NETTOVINST/FORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT | KONCERNEN

Finansiella tillgdngar

identifierade som poster Finansiella
varderade till verkligt varde 6ver Innehav for han- Laneford-  instrument som
Tkr resultatrakningen delsdndamal ringar kan séljas Summa
Arets nettovinst/forlust
Finansiella Tillgangar
Aktier och andelar 93 801 93 801
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13679 13679
Derivat -1983 18923 16 940
Ovriga fordringar 2933 2933
Summa 108 431 18923 - - 127 354
Féregaende ars nettovinst/forlust
Finansiella Tillgdngar
Aktier och andelar 153 150 153 150
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 29413 29413
Derivat 3691 -8895 -5204
Ovriga fordringar 10 729 10729
Summa 196 984 -8 895 - - 188 089
NOT 12 OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Ovriga intakter
Provisioner fran Liv 30595 27 657 30595 27 657
Provisioner fran Bank och Fond 30563 24 797 30563 24797
Provisioner fran féormedlad sakférsakring 3549 3078 3549 3078
Provisioner fran Fastighetsformedling 1605 1089 1605 1089
Summa intakter 66 312 56 622 66 312 56 622
Ovriga kostnader
Driftskostnader fér Liv -32490 -27 514 -32490 -27 514
Driftskostnader fér Bank och Fond -46 096 -40 803 -46 096 -40 803
Driftskostnader for formedlad sakforsakring -4 541 -3 866 -4 541 -3 866
Driftskostnader for Fastighetsformedling -1236 -1849 -1236 -1849
Summa kostnader -84 364 -74 033 -84 364 -74 033
Summa intakter och kostnader -18 052 -17 411 -18 052 -17 411
NOT 13 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
Tkr 2010 2009
Avsattning till/uppl6sning av sékerhetsreserv 25000 -8986
Summa bokslutsdispositioner 25000 -8 986
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NOT 14 SKATTER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintakt (+)]
Periodens skattekostnad -1 -6 - -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar - =227 - -227
Summa Aktuell skatt -1 -232 - -227
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ej aktiverat underskottsavdrag - 5575 - 5560
Uppskjuten skatt avseende aktiverat underskott 7727 - 7721 -
Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster -25524 -41 897 -25524 —-41 897
Uppskjuten skatt avseende pensionskostnader enligt 62-arsregeln -130 -1657 -130 -1657
Uppskjuten skatt avseende immateriella tillgangar 1631 1575 - -
Uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver 6575 -2 363 - -
Summa Uppskjuten skatt -9721 -38766 -17 934 -37 994
Totalt redovisad skattekostnad -9722 -38998 -17 934 -38 220
Koncernen

Tkr 2010 (%) 2010 2009 (%) 2009
Resultat fore skatt 36 207 172944
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 26,3 -9522 26,3 -45 484
Skatteeffekt av:

ej avdragsgilla kostnader 7,4 -2 664 0,8 -1459

ej skattepliktiga intakter -8,1 2932 -1,3 2304

skattepliktiga ej bokforda intakter 0,3 -100 0,1 -91
Omvardering av uppskjuten skatt 1,0 -372 -0,2 402
Uttnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - - -3,2 5560
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 4 0,1 -231
Redovisad skattekostnad 26,9 -9722 22,5 -38998

Moderbolaget

Tkr 2010 (%) 2010 2009 (%) 2009
Resultat fore skatt 67 415 165 269
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 26,3 -17 730 26,3 -43 466
Skatteeffekt av:

ej avdragsgilla kostnader 4,0 -2 664 0,9 -1459

ej skattepliktiga intakter -4,3 2932 -0,6 1060

skattepliktiga ej bokforda intakter 0,1 -100 0,1 -91
Omvardering av uppskjuten skatt 0,6 -372 -0,2 402
Uttnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag - - -3,4 5560
Skatt hanforlig till tidigare ar - - 0,1 -227
Redovisad skattekostnad 26,6 -17 934 23,1 -38 220
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Redovisat i balansrakningen

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Immateriella tillgangar - - 3664 5295 -3 664 -5295
Andra finansiella placeringstillgangar 79363 53838 -79 363 -53838
Underskottsavdrag 13364 5637 - - 13 364 5637
Obeskattade reserver - 161 346 167 921 -161 346 -167 921
Avsattning for pensioner 4293 4423 - - 4293 4423
Skattefordringar/skatteskulder 17 657 10 060 244 373 227 054 -226 716 -216 995
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Moderbolaget 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Andra finansiella placeringstillgangar - 79 363 53838 -79 363 -53 838
Underskottsavdrag 13 280 5560 - - 13 280 5560
Avsattning for pensioner 4293 4423 - - 4293 4423
Skattefordringar/skatteskulder 17 573 9982 79363 53838 -61 790 -43 856
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Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

Effekt av forandrad
bolagsskattesats
Balans per Redovisat over Tillkommer via redovisad dver Balans per
Koncernen 1 jan 2009 resultatréakningen forvarv resultatrakningen 31 dec 2009
Immateriella tillgangar 6712 -1575 159 5295
Andra finansiella placeringstillgangar 11942 41 897 53838
Underskottsavdrag -62 -5575 -5637
Obeskattade reserver 165 558 2363 167 921
Avsattning for pensioner -6 080 1657 -4423
178 070 38766 159 - 216 995
Effekt av forandrad
bolagsskattesats
Balans per Redovisat over Tillkommer via redovisad dver Balans per
1 jan 2010 resultatrakningen forvarv resultatrakningen 31 dec 2010
Immateriella tillgangar 5295 -1523 -109 3664
Andra finansiella placeringstillgangar 53838 25524 79 363
Underskottsavdrag -5637 -7727 -13 364
Obeskattade reserver 167 921 -6 575 161 346
Avsattning for pensioner -4.423 130 -4 293
216 995 9830 -109 - 226 716
Effekt av forandrad
bolagsskattesats
Balans per Redovisat dver Tillkommer via redovisad dver Balans per
Moderbolaget 1 jan 2009 resultatrakningen forvarv resultatrakningen 31 dec 2009
Andra finansiella placeringstillgangar 11942 41 897 53838
Underskottsavdrag - -5560 -5560
Avsattning for pensioner -6 080 1657 -4 423
5862 37994 - - 43 856
Effekt av férandrad
bolagsskattesats
Balans per Redovisat dver Tillkommer via redovisad dver Balans per
1jan 2010 resultatréakningen forvarv resultatrakningen 31 dec 2010
Andra finansiella placeringstillgangar 53838 25524 79363
Underskottsavdrag -5560 -7721 -13 280
Avsattning for pensioner -4423 130 -4 293
43 856 17 934 - - 61790
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NOT 15 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utgifter for Ovriga forvarvade
internt utvecklade immateriella
Koncernen, Tkr datasystem tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2009-01-01 28945 4 559 33504
Internt utvecklade tillgangar 742 - 742
Ovriga investeringar - 700 700
Omvarderingar - 159 159
Utgaende balans 2009-12-31 29 687 5418 35105
Ingdende balans 2010-01-01 29687 5422 35109
Internt utvecklade tillgangar 461 - 461
Ovriga investeringar - - -
Omvarderingar - - -
Utgaende balans 2010-12-31 30148 5422 35570
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2009-01-01 -7 641 -360 -8001
Arets avskrivningar -5025 -1084 -6 109
Utgaende balans 2009-12-31 -12 666 -1444 -14 109
Ingéende balans 2010-01-01 -12 666 -1444 -14 109
Arets avskrivningar -6 030 -533 -6 562
Utgaende balans 2010-12-31 -18 695 -1977 -20 672
Redovisade véarden
Per 2009-01-01 21304 4199 25503
Per 2009-12-31 17 021 3974 20995
Per 2010-01-01 17 021 3978 20999
Per 2010-12-31 11 452 3445 14 898
Arets avskrivningar ingar i nedanstiende rader i resultatrikningen for 2009:
Driftskostnader -5025 -1084 -6 109
-5025 -1084 -6 109
Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrdkningen for 2010:
Resultat i dotterbolag - -413 -413
Driftskostnader -6 030 -120 -6 150
-6 030 -533 -6 562
Moderbolaget, Tkr
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 2009-01-01 - 600 600
Internt utvecklade tillgangar 742 - 742
Utgaende balans 2009-12-31 742 600 1342
Ingéende balans 2010-01-01 742 600 1342
Internt utvecklade tillgangar 461 - 461
Utgaende balans 2010-12-31 1202 600 1802
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2009-01-01 - -360 -360
Arets avskrivningar - -120 -120
Utgaende balans 2009-12-31 - -480 -480
Ingéende balans 2010-01-01 - -480 -480
Arets avskrivningar -240 -120 -360
Utgaende balans 2010-12-31 -240 -600 -840
Redovisade véarden
Per 2009-01-01 - 240 240
Per 2009-12-31 742 120 862
Per 2010-01-01 742 120 862
Per 2010-12-31 962 - 962
Arets avskrivningar ingar i nedanstiende rader i resultatrikningen for 2009:
Driftskostnader - -120 -120
- -120 -120
Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i resultatrdkningen for 2010:
Driftskostnader -240 -120 -360
-240 -120 -360
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NOT 16 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG SAMT LAN TILL KONCERNFORETAG

Dotterforetagets sate

Agarandel i %

Tkr 2010 2009
Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB (nom.varde 100 000 kr) Uppsala 100 100
Bocity i Uppsala AB (nominellt varde 100 000 kr) Uppsala 100 100
Moderbolaget

Tkr 2010 2009
Verkligt varde

Vid arets borjan 143 638 138 205
Inkép 500 700
Nedskrivning -710 -
Férandring verkligt varde 11114 4733
Utgéende balans 31 d ber 154 542 143 638
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag 2010 2009

Dotterforetag/Organisationsnummer/Sate

Antal aktier Andelar i %

Redovisat varde Redovisat varde

Léansforsékringar Uppsala Fastighets AB, 556683-4023, Uppsala 1000 100 151 101 139 987
Bocity i Uppsala AB, 556701-5085, Uppsala 1000 100 3441 3651
Summa aktier och andelar i koncernforetag 154 542 143 638
Andelarnas verkliga véirde

Tkr 2010 2009
Verkligt varde 154 542 143638
Lan till koncernféretag Moderbolaget

Tkr 2010 2009
Vid arets bérjan 1306 196
Arets forandring 41 1110
Utgaende balans 31 d ber 1347 1306

NOT 17 AKTIER OCH ANDELAR

Verkligt varde

Anskaffningsvarde

Tkr 2010 2009 2010 2009
Koncernen 1116 457 913 699 596 648 488 130
Moderbolaget 965 356 773712 566 437 457 919

Ytterligare information om finansiella instrument lamnas i not 22.

NOT 18 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Verkligt varde

Upplupet anskaffningsvérde

Tkr 2010 2009 2010 2009
Koncernen och moderbolaget

Statsskuldsvéxlar 54 369 55592 54 267 55478
Svenska staten 4150 23914 4674 24 155
Svenska kommuner 249 340 246723 213511 213511
Svenska bostadsinstitut 231430 276 282 229223 264 266
Ovriga svenska emittenter 40 203 18 568 37930 16 841
Utlandska kreditinstitut 87 428 144 074 76 217 127 980
Ovriga utlandska emittenter 33453 32211 30000 30000
Summa 700 372 797 365 645 823 732231
Varav noterade vardepapper 626 716 746 585 577 893 685 390
Negativ skillnad till foljd av att bokfort varde understiger nominella varden* -3 996 6182

*Avser enbart eget innehav eftersom tillférlitliga uppgifter om nominellt varde i rantefonder inte kunnat erhallas.
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NOT 19 OVRIGA LAN

Verkligt varde

Anskaffningsvarde

Tkr 2010 2009 2010 2009
Koncernen

Aktieagarlan Lansforsakringar AB 27 551 88870 27 551 88870
Medlemsinsats KGF Uppsala Lan 100 100 100 100
Reverslan 500 500 500 500
Personallan 156 161 156 161
Summa 28 307 89 631 28 307 89 631
Moderbolaget

Aktieagarlan Lansforsakringar AB 27 551 88870 27 551 88870
Medlemsinsats KGF Uppsala Lan 100 100 100 100
Reverslan 500 500 500 500
Personallan 156 161 156 161
Summa 28 307 89 631 28 307 89 631

NOT 20 DERIVAT

Verkligt varde

Anskaffningsvarde

Tkr 2010 2009 2010 2009
Derivatinstrument med positiva varden
Koncernen och moderbolaget
Aktieoptioner 617 9533 96 832 114 102
Valutaterminer 4284 -
Summa 4901 9533 96 832 114 102

Verkligt varde Anskaffningsvarde
Tkr 2010 2009 2010 2009
Derivatinstrument med negativa varden
Koncernen och moderbolaget
Valutaterminer 260 2516
Summa 260 2516
NOT 21 FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2010 2009 2010 2009
Fordringar hos férsakringstagare 135009 127 885 135009 127 885
Fordringar hos férsékringsforetag 34 265 32480 34 265 32480
Summa 169 274 160 365 169 274 160 365
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NOT 22 KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde Summa Anskaffnings-
via resultatrdkningen Lanefordringar  redovisat virde Verkligt varde varde
Tillg. som bestamts  Innehav for han-
tillhéra kategorin delsandamal
Koncernen 2010
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 1116 457 1116 457 1116 457 596 648
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 700372 700372 700372 645 823
Ovriga l1an 28 307 28 307 28307 28 307
Ovriga finansiella placeringstillgangar
Derivat 617 4284 4901 4901 96 832
Icke-finansiella tillgangar 5241 5241 5241 5241
Summa 1822 686 4 284 28 307 1855 277 1855 277 1372850
Finansiella skulder
Derivat 260
Summa 260
Koncernen 2009
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 913 699 913 699 913 699 488 130
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 797 365 797 365 797 365 732 231
Ovriga 1an 89 631 89631 89 631 89 631
Ovriga finansiella placeringstillgangar
Derivat 9533 - 9533 9533 114 102
Icke-finansiella tillgangar 5332 5332 5332 5332
Summa 1725929 - 89 631 1815 560 1815 560 1429 426
Finansiella skulder
Derivat 2516
Summa 2516
Moderbolaget 2010
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 965 356 965 356 965 356 566 437
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 700 372 700 372 700 372 645 823
Ovriga l1an 28 307 28 307 28307 28 307
Ovriga finansiella placeringstillgdngar
Derivat 617 4284 4901 4901 96 832
Icke-finansiella tillgangar 5241 5241 5241 5241
Summa 1671585 4284 28 307 1704 176 1704 176 1342639
Finansiella skulder
Derivat 260
Summa 260
Moderbolaget 2009
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 773712 773712 773712 457 919
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 797 365 797 365 797 365 732 231
Ovriga lan 89631 89631 89 631 89631
Ovriga finansiella placeringstillgangar
Derivat 9533 - 9533 9533 114 102
Icke-finansiella tillgangar 5332 5332 5332 5332
Summa 1585942 - 89 631 1675573 1675573 1399 215
Finansiella skulder
Derivat 2516
Summa 2516
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| nedanstaende tabeller Iamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finansiella
instrument som varderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde

bestamts gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Koncernen 2010
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 430538 641 576 44 343 1116 457
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 347 514 336 767 16 090 700372
Ovriga lan - 27 551 756 28307
Ovriga finansiella placeringstillgdngar

Derivat 4024 617 - 4641
Icke-finansiella tillgangar - 5241 - 5241
Summa 782 076 1011 752 61 190 1855017
Moderbolaget 2010
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 430538 490 475 44343 965 356
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 347 514 336767 16 090 700 372
Ovriga 18n - 27 551 756 28 307
Ovriga finansiella placeringstillgangar

Derivat 4024 617 - 4641
Icke-finansiella tillgangar - 5241 - 5241
Summa 782 076 860 650 61 190 1703916

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Koncernen 2009
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 359797 546 587 7 315 913 699
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 395688 400 676 1000 797 365
Ovriga lan - 88870 761 89631
Ovriga finansiella placeringstillgangar

Derivat - 9533 - 9533
Icke-finansiella tillgangar - 5332 - 5332
Summa 755 486 1050999 9076 1815560
Moderbolaget 2009
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 219810 546 587 7 315 773712
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 395688 400 676 1000 797 365
Ovriga lan - 88 870 761 89631
Ovriga finansiella placeringstillgangar

Derivat - 9533 - 9533
Icke-finansiella tillgangar - 5332 - 5332
Summa 615 499 1050 999 9076 1675573
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| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgdende balans fér sadana
finansiella instrument som vérderats till verkligt varde i balansrakningen med utgangspunkt fran en
varderingsteknik som bygger pa icke-observerbara indata (niva 3).

Obligationer Ovriga
och andra finansiella Icke-
rantebdrande placerings- finansiella
Aktier och andelar  vérdepapper Ovriga Ian tillgangar tillgangar Totalt
Oppningsbalans 2010-01-01 7 315 1000 761 9076
Totalt redovisade vinster och forluster:
redovisat i arets resultat 1248 1844 3092
Anskaffningsvarde forvarv 35896 13247 49143
Forsaljningslikvid forsaljning -116 -5 -121
Utgaende balans 2010-12-31 44 343 16 090 756 - - 61 190
Vinster och férluster redovisade i arets resultat for tillgangar som ingar
i den utgaende balansen 2010-12-31 1709 1844 - - - 3553

Kanslighetsanalys

Innehaven som redovisas i niva 3 avser onoterade innehav i aktier, konvertibla skuldebrev och lan.
Merparten av innehavet avser aktier och forlagslan i Bergvik Skog AB. Under aret har handel skett i
aktien pa nivaer som motsvarar varderingen. Dessutom finns mindre innehav i utvecklingsbolag inom
sektorn for life-science och fornyelsebar energi. D& dessa bolag befinner sig i ett tidigt
utvecklingsskede finns en stor osékerhet om framtida vardering. | ett véarsta scenario kan vérdet pa
dessa investeringar bli noll, men i ett gynnsamt scenario kan stora évervéarden skapas.
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NOT 23 MATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr Inventarier Ovrigt Totalt Inventarier Ovrigt Totalt
Anskaffningsvérde
Ingdende balans 2009-01-01 46 778 - 46778 46 309 - 46 309
Forvarv 5255 - 5255 5244 - 5244
Avyttringar -2375 - -2375 -2375 - -2375
Utgaende balans 2009-12-31 49 658 - 49 658 49 178 - 49 178
Tillkommer i koncernen
Ingdende balans 2010-01-01 49 658 - 49 658 49178 - 49178
Forvarv 6 237 - 6237 6237 - 6 237
Utrangeringar -3014 - -3014 -3014 - -3014
Avyttringar -2 855 - -2 855 -2 855 - -2 855
Utgaende balans 2010-12-31 50 026 - 50 026 49 546 - 49 546
Avskrivningar
Ingéende balans 2009-01-01 -30 186 - -30 186 -29998 - -29998
Forvarv - - - - - -
Arets avskrivningar -5912 - -5912 -5 816 - -5816
Avyttringar 1610 - 1610 1610 - 1610
Utgaende balans 2009-12-31 -34 488 - -34 488 -34 204 - -34 204
Ingdende balans 2010-01-01 -34 488 - -34 488 -34 204 - -34 204
Forvarv -1088 - -1088 -1088 - -1088
Arets avskrivningar -4 383 - -4 383 -4287 - -4 287
Utrangeringar 1488 - 1488 1488 - 1488
Avyttringar 1993 - 1993 1993 - 1993
Utgaende balans 2010-12-31 -36 478 - -36 478 -36 098 - -36 098
Redovisade varden
2009-01-01 16 592 - 16 592 16 311 - 16 311
2009-12-31 15170 - 15170 14 974 - 14974
2010-01-01 15170 - 15170 14 974 - 14 974
2010-12-31 13 549 - 13 549 13448 - 13448
NOT 24 OVRIGA TILLGANGAR Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Varulager 248 267 248 267
Summa Ovriga tillgangar 248 267 248 267
NOT 25 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Ingdende balans 14 535 16 332 14 535 16 332
Arets aktivering 15771 14 535 15771 14 535
Arets avskrivning -14 535 -16 332 -14 535 -16 332
Utgaende balans 15771 14 535 15771 14 535
NOT 26 OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Upplupna ranteintakter 482 4494 482 4 494
Upplupna hyresintakter 22 - 22 -
Premier betalda i efterskott 575 472 575 472
Ovriga férutbetalda kostnader 5466 5669 4787 5167
Utgaende balans 6 545 10 635 5866 10133
NOT 27 OBESKATTADE RESERVER Moderbolaget
Tkr 2010 2009
Sékerhetsreserv 562 164 587 164
Utjamningsfond 34777 34777
Periodiseringsfond 16 543 16 543
Summa obeskattade reserver 613 484 638 484
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NOT 28 EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER

Koncernen och moderbolaget

Avsattning for ej intjanade premier 2010 2009

Aterfor- Aterfor-
Tkr Brutto séakrares andel Netto Brutto sakrares andel Netto
Ingaende balans 246 232 - 246 232 245 754 - 245 754
Forsékringar tecknade under perioden 250110 - 250110 246 232 - 246 232
Intjanade premier under perioden -246 232 - -246 232 —245 754 - —245 754
Utgaende balans 250110 - 250110 246 232 - 246 232

Koncernen och moderbolaget

Avsittning for kvardrdjande risker 2010 2009

Aterfor- Aterfor-
Tkr Brutto sdkrares andel Netto Brutto sédkrares andel Netto
Ingéende balans 3300 - 3300 3600 - 3600
Forsakringar tecknade under perioden 8200 - 8200 3300 - 3300
Intjanade premier under perioden -3300 - -3300 -3600 - -3600
Utgaende balans 8200 - 8200 3300 - 3300
NOT 29 OREGLERADE SKADOR

Koncernen och moderbolaget

Avsattning for oreglerade skador 2010 2009

Aterfor- Aterfor-
Tkr Brutto sakrares andel Netto Brutto sakrares andel Netto
IB Rapporterade skador 342279 -76 520 265 760 369 674 -61 230 308 445
IB Intraffade annu ej rapporterade skador (IBNR) 410 205 -100921 309 284 371 880 -107 258 264 622
IB avsattning for skaderegleringskostnader for rapporterade skador 31562 - 31562 32281 - 32281
Ingaende balans 784 046 -177 440 606 606 773 835 -168 487 605 347
Valutakursdifferens pa ingéende reserv - - - -16 - -16
Kostnader for skador som intréffat under innevarande ar 591 849 -66 342 525 507 478 405 -39 883 438 522
Utbetalt/6verfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder -451 851 31987 -419 864 -455 568 37501 -418 068
Forandring av forvantad kostnad fér skador som intraffat under tidigare ar -16 453 -5738 -22 191 -12 609 -6 571 -19 179
Utgaende balans 907 590 -217 533 690 058 784 046 -177 440 606 606
UB Rapporterade skador 419 004 -98 337 320 666 342279 -76 520 265760
UB Intréffade &nnu ej rapporterade skador (IBNR) 451 608 -119 195 332413 410 205 -100 921 309 284
UB Skaderegleringskostnader 36 979 - 36 979 31562 - 31562
Utgaende balans 907 590 -217 533 690 058 784 046 -177 440 606 606
NOT 30 ATERBARING OCH RABATTER

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
IB aterbaring och rabatter 29030 35420 29030 35420
Under perioden reglerad aterbaring och rabatter -21 946 -17 663 -21 946 -17 663
Arets aterforing/avsattning -2 583 11 272 -2 583 11 272
Utgaende balans 4500 29 030 4500 29 030
Arets kostnad/intikt for 4terbéring och rabatter 2583 -11 272 2583 -11 272
NOT 31 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2010 2009 2010 2009
Pensionsforpliktelser
Pensionsavsattningar enligt sarskilt avtal 634 670 634 670
Avsattning for personal fodda 1955 och tidigare, som enligt avtal har méjlighet att g i pension fran 62 ars alder 13136 13534 13136 13534
Avsittning for pensioner 13770 14 204 13770 14 204

Ovanstaende pensionsavsattningar ar inte tryggade enligt Tryggandelagen. Bolagets 6vriga forpliktelser avseende pensioner ar tackta genom forsakringar.

Pensionsavsattning ovan, enligt 62-arsregeln, ar gjord utifran en bedémning av hur stor del av den berdrda personalen som kommer att utnyttja mojligheten att g& i fértida pension.
Pensionsavsattningens storlek har beraknats med utgangspunkt fran tidigare utbetalningar enigt 62-arsregeln.

Om samtlig personal som omfattas av avtalet skulle ga i pension vid 62-ars alder har bolaget ett ansvar att dven tacka den tillkommande kostnaden, vilken enligt bolagets

berakningar uppgar till 6 470 Tkr, exklusive I6neskatt (9 932 Tkr).
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NOT 32 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Avsattning for framtida aterbetalning av livforsakringsersattningar 4501 4 480 4501 4 480
Ovriga avsattningar 3400 3351 3400 3351
Summa Ovriga avsattningar 7 901 7 832 7 901 7 832
NOT 33 SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Skulder till forsakringstagare 304 539 304 539
Skulder till férsakringsférmedlare 400 426 400 426
Skulder till forsakringsforetag 13 231 10 145 13 231 10 145
Summa Skulder avseende direkt forsakring 13935 11111 13 935 11111
NOT 34 OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Leverantérsskulder 16 206 17 493 16 179 17 432
Ovriga skulder 23070 23704 23014 23 547
Summa 39276 41 196 39193 40979
NOT 35 OVRIGA FORUTBETALDA INTAKTER OCH UPPLUPNA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Forutbetalda intakter 58 369 55631 58 369 55082
Upplupna kostnader 17 883 14 562 17 156 14 535
Summa forutbetalda intakter och upplupna kostnader 76 252 70 193 75 525 69 617
NOT 36 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER
Koncernen Koncernen
Tkr Hégst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt Tkr Hogst 1 ar Langre dn 1 ar Totalt
Tillgangar Skulder
Immateriella tillgangar 14 898 14 898 Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Aktier och andelar 223 291 893 165 1116 457 Ej intjanade premier och kvardrdjande
Obligationer och rantebarande risker 258310 258310
vardepapper 140 074 560 297 700372 Oreglerade skador 272277 635313 907 590
Ovriga lan 5661 22 646 28 307 Aterbéring och rabatter 4 500 4500
Derivat 2941 1961 4901
Depéer hos féretag som avgivit Andra avsatiningar
aterforsakring 5241 5241 Pensioner och liknande forpliktelser 2754 11016 13770
] Skatter 48875 195498 244 373
Aterforsékrares andel av Forsakringstekniska avsattningar Ovriga avséttningar 2370 5531 7901
Oreglerade skador 43 507 174 026 217 533 Skulder avseende direkt forsakring 13935 13935
Fordringar avseende direkt forsakring 169 274 169 274 Skulder avseende aterforsakring 11997 11997
Fordringar avseende aterforsakring 17 842 17 842 Derivat 260 260
Uppskjutna skattefordringar 8828 8828 17 657 Skatteskulder 2673 2673
Ovriga fordringar 69 090 69 090 Ovriga skulder 39276 39276
Materiella tillgangar och varulager 3387 10 161 13549 Upplupna kostnader och
Kassa och bank 81 338 81338 forutbetalda intakter 68 627 7 625 76 252
Ovriga tillgdngar 248 248 Summa skulder och avsittningar 725 854 854 984 1580 838
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda anskaffningskostnader 15771 15771
Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 6 545 6545
Summa tillgangar 793038 1685983 2479 021
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NOT 36 FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Moderbolaget Moderbolaget
Tkr Hogst 1 ar Lingre an 1 ar Totalt Tkr Hogst 1 ar Lingre an 1 ar Totalt
Tillgdngar Skulder
Immateriella tillgangar 962 962 Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsakring)
Aktier och andelar i koncernféretag 154 542 154 542 Ej intjanade premier och kvardréjande
Rantebarande vardepapper emitterade av risker 258310 258 310
och Ian till koncernféretag 1347 1347 Oreglerade skador 272277 635 313 907 590
Aktier och andelar 193 071 772 284 965 356 Z\terbéring och rabatter 4 500 4500
Obligationer och réntebérande B
vardepapper 140074 560 297 700 372 Andra avséttningar
Ovriga lan 5661 22 646 28 307 Pensioner och liknande férpliktelser 2754 11 016 13770
Derivat 2941 1961 4901 Skatter 15873 63 490 79 363
Depéer hos foretag som avgivit Ovriga avsattningar 2370 5531 7901
aterforsakring 5241 5241 Skulder avseende direkt forsékring 13935 13935
R Skulder avseende aterférsakring 11997 11997
Aterforsékrares andel av Forsakringstekniska avsattningar N
Derivat 260 260
Oreglerade skador 43 507 174 026 217 533
Skatteskulder 2666 2666
Fordringar avseende direkt forsakring 169 274 169 274 P
Ovriga skulder 39193 39193
Fordringar avseende aterforsakring 17 842 17 842 -
- - Upplupna kostnader och férutbetalda
Uppskjutna skattefordringar 17 573 17 573 intakter 67 973 7553 75 525
Ovriga fordringar 68 681 68 681 s skulder och avsattningar 692108 722903 1415011
Materiella tillgdngar och varulager 3362 10 086 13448
Kassa och bank 80 464 80464
Ovriga tillgdngar 248 248
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda anskaffningskostnader 15771 15771
Ovriga forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 5866 5 866
Summa tillgangar 753 350 1714378 2467727
NOT 37 STALLDA SAKERHETER/EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
| form av stéllda sakerheter for egna skulder och avséattningar
For forsakringstekniska avsattningar registerforda tillgdngar® 1124 954 1163236 1124954 1163236
Ovriga stallda panter och sakerheter Inga Inga Inga Inga

*i enlighet med 7 Kap.11§ Forsakringsrérelselagen (FRL) har bolaget registerfort de placeringstillgangar som anvants for skuldtackning.
Registerforingen innebar att forsakringstagarna har en formansratt i tillgangarna enligt formansrattslagen. Tillgangarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.

NOT 38 ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen Moderbolaget
Tkr (nom belopp) 2010 2009 2010 2009
Ansvarsférbindelse avseende eventuella ytterligare pensionskostnader enligt 62-arsregeln 6470 9932 6470 9932
Ovriga ansvarférbindelser - 2000 - 2000
Summa 6 470 11 932 6470 11 932

NOT 39 ATAGANDEN
Lansforsakringar Uppsala har ett atagande till Lansforsakringar Bank som innebar att bolaget ansvarar for 80

procent av de konstaterade kreditférluster som eventuellt uppstar i den formedlade bankaffaren. Bolagets ansvar
ar dock begransat till ett belopp motsvarande respektive ars ersattningar fran Lansférsakringar Bank.
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NOT 40 INVESTERINGSATAGANDEN

Enligt avtal med nedanstaende institutioner har
bolaget forbundit sig att investera foljande belopp

f\tagande enligt Investerat  Kvarvarande

avtal belopp atagande
SLS Venture (Tkr) 5000 4973 27
EQT Infrastructure Fund (Tkr) 27 822 7 699 20123
Summa 32822 12 672 20150

NOT 42 MEDELANTAL ANSTALLDA SAMT LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

NOT 41 NARSTAENDE

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaende relation med sina dotterbolag, se not 16.

Moderbolaget har betalt hyra till dotterbolaget BoCity i Uppsala AB men i 6vrigt har
bolaget inte haft nagra transaktioner med koncernféretagen under aret.

2010 2009
Medelantalet anstéllda har under aret varit:* Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Moderbolaget 80 118 198 79 108 186
Dotterbolag - - - - - -
Koncernen totalt 80 118 198 79 108 186
Samtliga anstéllda finns i Sverige
*omréknade till heltidstjanster

2010 2009
Konsfordelning i foretagsledningen Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Moderbolaget
Styrelsen* 7 2 9 8 2 10
Ovriga ledande befattningshavare 3 7 3 4 7
Totalt moderbolaget 10 6 16 11 6 17
*Vd redovisas under 6vriga ledande befattningshavare men sitter aven i styrelsen
Dotterbolag
Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB
Styrelsen 3 1 4 3 1 4
Totalt Lansforsakringar Uppsala Fastighets AB 3 1 4 3 1 4
BoCity i Uppsala AB
Styrelsen 2 1 3 2 1 3
Totalt BoCity i Uppsala AB 2 1 3 2 1 3
Dotterbolag totalt 5 2 7 5 2 7
Koncernen totalt 15 8 23 16 8 24
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Medelantalet ombud har under éret varit: 2010 2009
Fritidsombud 16 18
Specialombud 303 501
Koncernen totalt 319 519
Ersattningar till anstallda Koncernen Moderbolaget
Tkr 2010 2009 2010 2009
Kostnader for ersattningar till anstéllda
Loner och ersattningar m m 82223 77 966 82223 77 966
Pensionskostnader, forméansbaserade planer 14 129 15807 14 129 15 807
Sociala avgifter 29718 28643 29718 28643
Summa 126 070 122 415 126 070 122 415
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 2010 2009
Loner och Sociala Loner och Sociala
Tkr ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Totalt koncernen 97 086 29929 94 542 28 854
varav pensionskostnad 1 14129 2997 15807 3421
Totalt moderbolaget 97 086 29929 94 542 28 854
varav pensionskostnad 2 14129 2997 15 807 3421
1) Av koncernens pensionskostnader avser 1 008 (1 039) Tkr gruppen styrelse och Vd.
2) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 008 (1 039) Tkr gruppen styrelse och Vd.
Loéner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelseledamédter med flera och dvriga anstéllda 2010 2009
Varav Varav
Loner och tantiem Loner och tantiem
Tkr ersattningar och dylikt ersattningar och dylikt
Koncernen
Sverige
Styrelse och Vd 2462 2447
Kontorstjansteman 80495 76 289
Ovriga anstéllda
Fritidsombud 1246 1371
Specialombud 8071 6505
Koncernen totalt 92 274 - 86 612 -
Moderbolaget
Sverige
Styrelse och Vd 2462 2447
Kontorstjansteman 80 495 76 289
Fritidsombud 1246 1371
Specialombud 8071 6505
Moderbolaget totalt 92 274 - 86 612 -
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Ersattningar till moderbolagets anstéllda och personer i ledande position

Bolaget tillampar principer for ersattningar som innebéar att man kan identifiera, mata,
styra och internt rapportera de risker som dess verksamhet &r férknippad med. Bolaget
har en ersattningsmodell som &r forenlig med och framjar en effektiv riskhantering.
Utgangspunkten &r att ersattningar och anstaliningsvillkor inte far uppmuntra till
overdrivet risktagande men méjliggor att anstallda och personer till ledande befattningar
kan rekryteras och behallas.

Till anstéllda i befattningar som kan paverka bolagets riskniva raknas Vd och
personer i bolagets ledning samt riskkontroller och compliance.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller ej styrelsearvode.

Erséattning till Vd utgérs av grundlon, 6vriga formaner samt pension enligt
kollektivavtal. Samtliga medarbetare utom anstéllda i sddan befattning som kan anses
kunna paverka bolagets riskniva (se ovan) och provisionsavliénade séaljare har grundlénen

kompletterad med en malrelaterad ersattning som, for ett enskilt &r, maximalt kan
uppga till 60 procent av en manadslén. | de fall styrelsen beslutar att lamna aterbaring
till kunderna kan styrelsen besluta om en resultatrelaterad erséttning. Denna
resultatrelaterade ersattning ar i forekommande fall ett enhetligt belopp som betalas ut
till samtliga medarbetare. Beloppets storlek paverkar inte bolagets férmaga till
langsiktigt positivt resultat och betalas darfor ut som ett engédngsbelopp. Fér 2010 har
ingen resultatrelaterad ersattning avsatts eller utbetalts. Vd erhéller ingen
resultatrelaterad ersattning.

Till 6vrig personal utgar ersattning i huvudsak med en fast manadslén. Rorlig
ersattning/provision férekommer bland saljande personal. Denna personalkategori tillhor
inte kategorin anstallda i ledande position och bedéms inte i sitt dagliga arbete utéva ett
sadant inflytande att det paverkar bolagets riskniva.

Erséttningar och évriga formaner under 2010 fér moderbolagets ledande befattningshavare var enligt féljande:

2010

Rorlig Ovriga Pensions- Summa Summa
Tkr Grundlon ersattning férmaner kostnad 2010 2009
Bjorn Sundell, Styrelsens ordférande 233 - 19 - 251 248
Bengt-Erik Jansson, Styrelsens vice ordférande 123 - - - 123 100
Maria Berg, Styrelseledamot 65 - - - 65 77
Hans Johansson, Styrelseledamot 28 - - - 28 80
Mats Odentun, Styrelseledamot 86 - - - 86 71
Anna Romell Stenmark, Styrelseledamot 70 - - - 70 64
Goran Sollenberg, Styrelseledamot 64 - 19 - 82 86
Jan Ulmander, Styrelseledamot 67 - - - 67 67
Ann-Christin Norrstrom, Verkstéllande direktor 1699 - 180 1008 2887 2858
Andra ledande befattningshavare 5508 263 430 2565 8766 7 569
Totalt 7942 263 647 3572 12 425 11 220

Rérlig ersattning avser for verksamhetséret 2010 kostnadsford mélrelaterad ersattning. Ovriga formaner avser tjanstebil, lunch- och ranteférman.
Pensionskostnader avser den kostnad som paverkat arets resultat. Inga ersattningar har utgatt till styrelseledaméter i dotterbolag.

Pensioner
Pensionsalder fér Vd ar 62 ar med pensionsférmaner enligt gallande kollektivavtal.
Pensionen &r avgiftsbestamd och premier ska arligen erlaggas enligt gallande FTP-plan.
Pensionen ar tecknad via FPK och Lénsforsékringar Liv.

For andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar och féljer géllande
pensionsavtal mellan FAO och FTF.

Avgangsvederlag
| handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar avgangsvederlag till Vd och
befattningshavare som ingér i féretagets ledning med tva arsléner. Vid egen uppsagning

galler sex manaders uppsagningstid for Vd och for 6vriga ledande befattningshavare tre
manaders uppsagningstid, inget avgangsvederlag utgar.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet som bestar av styrelsens ordférande och vice ordférande har till
uppgift att bereda vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgérder for att félja upp
tillampningen av ersattningspolicyn. Bolagets styrelse beslutar om ersattning och dvriga
anstéllningsvillkor for Vd. Vd beslutar om ersattning och anstallningsvillkor till
féretagsledning och évriga anstallda, géllande foretagsledningen sker det efter samrad
med styrelsens ordférande.

Sjukfranvaro i moderbolaget 2010 2009
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,8% 3,4%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 0,8% 1,1%
Sjukfranvaron férdelad efter kén:

Mén 1,3% 1,9%
Kvinnor 3,8% 4,4%
Sjukfranvaron fordelad efter alderskategori:

29 areller yngre 1,3% 2,1%
30-49 ar 2,9% 2,8%
50 ar eller aldre 3,1% 4.7%
NOT 43 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER Koncernen Moderbolaget

Tkr 2010 2009 2010 2009
KPMG

Revisionsuppdraget 330 407 293 370
Ovriga tjanster 96 - 96 -

NOT 44 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

De forsakringtekniska avsattningarna ar beréknade utifran akturiella principer, fér information om dessa principer se not 1 och 2.

Pensionsavsattning enligt 62-arsregeln ar gjord enligt bedomningar om hur kollektivavtalet kommer att utnyttjas i framtiden. For ytterligare information se not 31.
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NOT 45 EFFEKT AV ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Totalt fore Férandrad 0901-0912
Koncernen justering princip efter justering

Resultatrakning 2009-12-31

Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 571 830 571 830
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 21 965 21 965
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -419 342 —419 342
Driftskostnader -137 845 788 -137 058
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbdring och rabatter 36 607 788 37 395
Aterbéring och rabatter -11 272 -11 272
Skadeforsakringsrérelsens tekniska resultat efter aterbéring och rabatter 25335 788 26 123
Kapitalavkastningens resultat 166 124 166 124
Intakter 53 543 3078 56 622
Kostnader -70 166 -3 866 -74 033
Resultat i dotterbolag -1891 -1891
Resultat Férmedlad affér -18 515 -788 -19 303
Resultat fore skatt 172944 - 172944
Skatt pa periodens resultat -38998 -38998
Periodens resultat 133 946 - 133 946

Totalt fore Férandrad 0901-0912
Moderbolaget justering princip efter justering

Resultatrakning 2009-12-31

Premieintakter (efter avgiven aterforsakring) 571 830 571 830
Kapitalavkastning overférd fran finansrorelsen 21 965 21 965
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -419 342 —419 342
Driftskostnader -133 694 788 -132 906
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbdring och rabatter 40 759 788 41 546
Aterbéring och rabatter -11272 -11 272
Skadefdrsakringsrérelsens tekniska resultat efter dterbiring och rabatter 29 487 788 30274
Kapitalavkastningens resultat 161 391 4733 166 124
Intakter 53 543 3078 56 622
Kostnader -70 166 -3 866 -74 033
Resultat Férmedlad affar -16 623 -788 -17 411
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 174 254 4733 178 987
Bokslutsdispositioner -8986 -8 986
Skatt pa periodens resultat -38220 -38 220
Periodens resultat 127 048 4733 131781

Totalt fore Férandrad 09-01-01 efter
Moderbolaget justering princip justering

Balansrakning 2009-01-01

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 240 240
Placeringar i koncernféretag 86 195 52 206 138401
Andra finansiella placeringstillgangar 1485581 1485581
Summa placeringstillgangar 1571776 52 206 1623982
Aterforsakrares andel av Forsakringstekniska avsattningar 168 487 168 487
Fordringar 207 137 207 137
Andra tillgangar 119 390 119 390
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19433 19433
Summa tillgangar 2086 463 52 206 2138669
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Totalt fore Forédndrad 09-01-01 efter
Moderbolaget justering princip justering

Balansrakning 2009-01-01

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ovriga bundna fonder 73877 73877
Balanserat resultat 452 881 52 206 505 087
Arets resultat -320 994 -320994
Eget kapital 205 764 52 206 257 970
Obeskattade reserver 629 498 629 498
Forsakringstekniska avsattningar (fore avg af) 1058 609 1058 609
Ovriga avsattningar 34987 34987
Skulder 82303 82303
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 75303 75 303
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2086 463 52 206 2138669

Totalt fore Forandrad 09-12-31 efter
Moderbolaget justering princip justering

Balansrakning 2009-12-31

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 862 862
Placeringar i koncernforetag 88005 56 939 144 944
Andra finansiella placeringstillgangar 1675573 1675573
Summa placeringstillgangar 1763578 56 939 1820517
Aterforsakrares andel av Forsakringstekniska avsattningar 177 440 177 440
Fordringar 220858 220858
Andra tillgangar 62529 62 529
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 668 24 668
Summa tillgangar 2 249 935 56 939 2 306 874

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ovriga bundna fonder 73877 73877
Balanserat resultat 131 887 52 206 184 093
Arets resultat 127 048 4733 131781
Eget kapital 332812 56 939 389 751
Obeskattade reserver 638 484 638 484
Forsakringstekniska avsattningar (fore avg af) 1062 608 1062 608
Ovriga avsattningar 72 591 72591
Skulder 70540 70 540
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 72900 72900
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2249935 56 939 2 306 874
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NOT 46 KLASSANALYS

Upplysning om resultatrdkningens poster Direktforsakring av svenska risker
Brand- och
Motorfordon, annan Summa
Olycksfall och ansvar mot  Motorfordon egendoms- Allméan svensk direkt- Mottagen
Totalt 2010 sjukdom tredje man ovriga klasser skada ansvarighet Rattsskydd forsakring i\terfﬁrsﬁkring
Premieintakt, brutto 643 107 26 474 110 841 144 304 257 585 14 194 13416 566 814 76 293
Forsakringsersattningar, brutto -575 395 -27 617 -77 611 -110 821 -282 177 -14 708 -8 955 -521 891 -53 505
Driftskostnader, brutto -125 762 -4 580 -20138 -40785 -45913 -2592 -2378 -116 385 -9377
Resultat avgiven aterforsakring -11 788 1639 2364 -1333 -13338 -698 -423 -11788 -
Premieinkomst, brutto 651 885 27 498 110 959 147 888 264 664 14 445 13815 579 268 72 617
Skadeprocent, brutto 89,5 104,3 70,0 76,8 109,5 103,6 66,7 92,1 70,1

Det totala beloppet for provisioner i direkt forsékring uppgar till 6 679 (3 970) Tkr.

Uppsala den 17 februari 2011

@t&w @MY’,&/@/M 7 ks

- Bjorn Sundell Bengt-Erik Jansson Jan Ulmander

Ordférande Vice ordférande
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Maria Berg Goran Sollenberg Anna Romell Stenmark
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Mats Odentun Hans Pettersson Roine Lindstrom
Personalrepresentant Personalrepresentant

Subloidfoothe,

Ann-Christin Norrstrom

Verkstallande direktor

Min revisionsberattelse avviker fran standardutformningen och har lamnats 17 februari 2011

LA
Marten Asplund

Auktoriserad revisor
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Samverkan som starker

Lansforsakringar Uppsala

Livforsakring

Lansforsdkringar forvaltar 172 mdr &t liv- och pensionsforsék-
ringskunderna: 118 mdr &t kunder med traditionell férvaltning
och 54 mdr at kunder med fondforvaltning. Affarsvolymerna
nadde under 2010 historiska nivaer. Nyforsdljningen enligt
Forsdakringsforbundets definition 6kade till 20,2 (16,8) mdr och
premieinkomsten till 12,9 (11,8) mdr. Merparten av nyforsilj-
ning och premieinkomst kom fran tjanstepensioner dar Lans-
forsdkringar Liv har en ledande marknadsposition.

Totalavkastningen inom traditionell livforsdkring uppgick
under aret till 4,1 procent, en jamfort med konkurrenterna svag
avkastning. En lag andel aktier, i synnerhet svenska aktier, och
kostnader i samband med ranteskydd, var orsaken till den sva-
ga avkastningen. Aret priglades av en volatil rintemarknad,
vilket till f6ljd av en marknadsvérderad skuld paverkade nyck-
eltalen och behovet av skuldskydd.

Sedan Lansforsdkringars livforsdkringsverksamhet star-
tade 1985 har den genomsnittliga aterbdringsrintan varit 8,8
procent. Under 2010 har den genomsnittliga aterbaringsréntan
varit 6,2 procent, den 1 juni hdjdes aterbaringsrintan fran 5 till
7 procent. Bade pa kort och lang sikt tillhor Lansforsakringars
aterbdringsréinta de bdsta i branschen.

Nyckeltalen har under aret varit i fokus och var vid arsskif-
tet forbattrade jamfort med foregdende ar. Solvensen uppgick
per 31 december 2010 till 141 (137) procent, konsolideringen
till 107 (107) procent och skuldtdckningen till 122 (114) procent.

Bankverksamhet

Banken ar en fullsortimentsbank for privatpersoner, bostads-
dgare och lantbrukare och Sveriges femte storsta retailbank.
Bankverksamheten vixer inom alla omraden och kédnneteck-
nas av en lag riskprofil med en laneportfolj som till storsta de-
len bestar av bolan till privatpersoner. Lansforsakringar har
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for sjitte gangen pa sju ar Sveriges mest ndjda bankkunder pa
privatmarknaden och for sjétte aret i rad Sveriges mest ndj-
da bolanekunder pé privatmarknaden enligt Svenskt Kvalitets-
index 2010.

Rorelseresultatet okade till 345 (258), vilket forklaras av att
rantenettot 6kade till 1 363 (1 148) Mkr. Affarsvolymerna for
Lénsforsdkringars bankverksamhet 6kade med 28 mdr till 232
(204) mdr och antalet kunder 6kade till 826 000 (759 000). An-
talet kunder som har Lénsforsidkringar som huvudbank dkade
till 223 000 (194 000) och av dessa dr 92 (90) procent dven kun-
der inom Lénsforsdkringars sak- och/ eller livforsakringsaffar.

Utlaning till allménheten 6kade med 18 mdr till 118 (100)
mdr, vilket motsvarar en marknadsandel pa 4,4 (4,0) procent av
hushalls- och bostadsutlaning den 31 december 2010. Bostads-
utldningen i Lansforsdkringar Hypotek dkade med 12 mdr till
80 (68) mdr, vilket motsvarar 4,1 (3,8) procent av bostadsutla-
ning till hushall. Inldning fran allmdnheten 6kade med 5 mdr
till 42 (37) mdr motsvarande 3,5 (3,4) procents marknadsandel
av inldning fran hushall. Den forvaltade fondvolymen 6kade
med 5 mdr till 72 (67) mdr. Lansforsdkringar dr femte storsta
fondaktor pa den svenska marknaden med 3,9 (4,0) procents
marknadsandel.

Djur- och grodafdrsakring

Lansforsékringars specialistbolag Agria Djurforsékring &r
marknadsledande inom djur- och grodaforsékring i Sverige
med en marknadsandel pa cirka 60 procent. Genom Agria In-
ternational bedrivs ocksd verksamhet i Storbritannien, Norge
och Danmark. Premieintdkten for egen rikning uppgick under
2010 till 1 795 (1 549) Mkr, med ett rorelseresultat fore skatt
pa 10 (150) Mkr. Resultatavvikelsen jamfort med foregaende
ar ar hanforlig till reservforstarkning i den engelska forsik-
ringsrorelsen.
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Solvens Il — 6kad kundnytta
Inom EU néaddes under 2009 en dverenskommelse om moder-
niserade verksamhetsregler for forsdkringsbolag, Solvens II.
De nya reglerna innebir bland annat att storre krav stills pa
hur bolagen arbetar med att hantera sina risker. Reglerna for-
véntas borja gélla 1 januari 2013.

Lansforsakringar har deltagit i forberedelserna for Solvens
II i flera ar. Under 2010 har Lansforsdkringar svarat pa remis-
ser och deltagit i tester avseende rapportering respektive ut-
formning och dokumentation av sé kallad intern modell.

Lansforsékringar ser positivt pd den modernisering av reg-
lerna for forsakringsverksamhet som Solvens Il innebar. Arbe-
tet med forberedelser for Solvens II inriktas i forsta hand pa att
sdkerstilla efterlevnad av regelverket. Parallellt efterstrivas att
de forberedelser som gors ska skapa sa stor affars- och kund-
nytta som mojligt.

2010 2009
Premieinkomst 12893 11 879 Rorelseresultat, Mkr
Konsolidering, % 107 107 Rantenetto, Mkr
Solvens, % 141 137 Balansomslutning, mdr
Balansomslutning 174 429 162 989 Antal kunder
Genomsnittlig
aterbaringsranta
1985-2010, % 8,8 8,9

Férmedlad affar

Genom Liansforsékringar Miklarservice nar Lansforsakring-
ar de kunder som viljer att foretrddas av forsdkringsmiklare
nér de koper forsdkring. For lansforsdkringsbolagens rakning
forvaltade Méklarservice vid utgangen av 2010 en sakforsak-
ringspremie om 1 008 (1 060) Mkr. Den miklade forsdljningen
av liv- och pensionsprodukter uppgick till 12 784 (10 430) Mkr
i forsdljningsvérde.

For lansforsikringsgruppen har framgangarna pa miklad
sakforsakringsmarknad under 2010 bland annat bestatt i ett antal
stora foretagsaffdrer samt i ett 6kat bestand inom kommunaffa-
ren. Inom livforsékring utnimndes Lansforsdkringar for fjarde
dret i rad till "Arets Bista Miklardisk” av branschorganisationen
Sfm. Lansforsakringar rankades ocksa av miklarna som det bas-
ta forsdkringsbolaget i branschen att samarbeta med inom liv-
forsdkring, enligt det oberoende undersékningsforetaget CMA.

2010 2009 Lansforsékringar Uppsala ager 4,8 procent av
345 258 aktiekapitalet i Lansforsakringar AB. Vid utgangen av
2010 var substansvérdet pa aktien 1 360 kronor.
1363 1148 Aktieinnehavet i Lansforsakringar AB inraknas i
149 131 Lansforsakringar Uppsalas konsolidering. | och med
826000 759 000 att Lansforsakringar Uppsala &gs av kunderna, ar

dessa ocksa delagare i Lansforsakringar AB och dess
dotterbolag.
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Miljo

Vi haller Uppsala lan rent

Under 2010 samlade Lansforsdkringar Uppsala in drygt 73
ton farligt avfall och 200 ton lantbruksskrot fran lantbrukare
i Uppsala ldn. Insamlingen sker i samarbete med Hall Sverige
Rent och dr en service till de kunder som har en forsdkring for
lantbruk, histverksamhet eller skogsfastighet hos Lansforsak-
ringar.

Atervinningsférsikringen innebir att kunderna far far-
ligt avfall och lantbruksskrot borttransporterat en gang per
ar. Kunden slipper bade kostnader och besvir och medverkar
samtidigt till att skapa ett langsiktigt hallbart samhille. Ge-
nom att ta hand om skrot och farligt avfall kan stora resur-
ser sparas. Metallerna i skrotet kan &tervinnas manga ganger
om och det farliga avfallet tas om hand for slutférvaring eller
transport till dtervinningsanldggningar.

Sedan Atervinningsforsikringen introducerades av Lins-
forsdkringar har Uppsala ldn befriats fran bland annat 255,4
ton spillolja, 22,3 ton oljefilter, 37,8 ton bekdmpningsmedel,
4,8 ton lysror, och 1 450 ton lantbruksskrot.

Samverkan for ett battre klimat

Lansforsdkringar Uppsala har tillsammans med ett antal an-
dra lokala organisationer och foretag, under aret undertecknat
Uppsala Klimatprotokoll, som leds av Uppsala Kommun. Uti-
fran ett redan framgéangsrikt klimatarbete ska vi nu dela med
oss av vara erfarenheter och kunskaper och samverka med an-
dra for att tillsammans uppna kommunens klimat- och ener-
gimal
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Den bidrande idén for klimatprotokollet bygger pa att fa lokala
organisationer, som visat pa kunnande och formaga inom kli-
matomradet, att samverka mot gemensamma klimat- och ener-
gimal. En viktig framgangsfaktor for arbetet inom klimatpro-
tokollet dr att det ger konkreta och trovérdiga resultat vilket
forutsétter ett resultatdrivet och systematiskt arbetssitt.

Ett framgangsrikt arbete inom ramen for protokollet for-
véntas 6ka konkurrenskraften for ndringslivet, gynna den hall-
bara utvecklingen av offentlig verksamhet samt att 6ka attrak-
tiviteten for Uppsala kommun.

Klimatprotokollet innebér ett langsiktigt engagemang for
Lansforsékringar Uppsala och de andra organisationer som ar
med i samarbetet.

Att forebygga skador har en nara koppling

till miljon. Varfor?

Varje skada som intréffar innebar miljopaverkan i form av en-
ergiforbrukning, sanering, transporter, materialanvindning
och avfall. En vattenskada innebar till exempel utsléapp av 300
kilo koldioxid. Cirka 80 kilo kommer fran transporter, 10 kilo
fran avfuktning och 210 kilo fran tillverkning och omhénder-
tagande av material. Darfor dr det en viktig miljoatgird att
hjilpa kunderna att undvika skador. Att minska koldioxidut-
sldppen fran var verksamhet och att forebygga skador for att
minska de negativa miljoeffekterna dr ocksa tva av Lénsfor-
sikringar Uppsalas miljomal.




Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN I LANSFORSAKRINGAR UPPSALA
ORG NR 517600-9529

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstédllande direktorens forvaltning i Lansforsdakringar Uppsala for ar 2010. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att
lag om arsredovisning i forsakringsforetag tillimpas vid upprittandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pd grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att jag planerat
och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsédkra mig om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens
tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstal-
lande direktoren gjort ndr de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgarder och férhallanden i bo-
laget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersittnings-
skyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande direktoren
pa annat sétt har handlat i strid med forsidkringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsdkrings-
foretag eller bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden
nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om &rsredovis-
ning i forsdkringsforetag och ger en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéll-
ning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststdller resultatrakningen och balansridkningen for moder-
bolaget samt rapport 6ver totalresultat och rapport dver finansiell stdllning fér koncernen, dispone-
rar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Som framgar av Forvaltningsberittelsen sd kommer bolaget att hdlla sin Bolagsstdmma inom det
forsta kalenderkvartalet vilket dr ett fransteg fran Bolagsordningen dér det anges att Bolagsstim-
man skall hallas inom det andra kalenderkvartalet.

Stockholm den 17 februari 2011

NAN—

Marten Asplund

Auktoriserad revisor
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Styrelse och Revisorer

Styrelse

Ordinarie

Bjorn Sundell, fodd 1949
Styrelsens ordférande

FoU konsult

Glimmervagen 10, 747 31 Alunda
Suppleant 1985, ordinarie 1986
Mandattid utgar 2013

Bengt-Erik Jansson, fodd 1953
Styrelsens vice ordférande
Affarsomradeschef Kiwa Aranea
Eriksbergsvagen 7 A, 752 39 Uppsala
Ordinarie 2002

Mandattid utgar 2011

Maria Berg, fodd 1967
Lantbrukare

Petersberg, 745 95 Enkdping
Ordinarie 2006

Mandattid utgar 2012

Mats Odentun

Ekonomichef Hargs Bruk
Disponentbostaden 2085 Harg
742 95 Hargshamn

Ordinarie 2008

Mandattid utgar 2011

Anna Romell Stenmark, fodd 1962
Advokat

Backvéagen 7 A, 756 52 Uppsala
Ordinarie 2006

Mandattid utgar 2012

Goran Sollenberg, fodd 1946
Arkitekt SAR/MSA

Skolgatan 12 B, 753 11 Uppsala
Ordinarie 1987

Mandattid utgar 2011

Jan Ulmander, fodd 1941

Fd radman Uppsala Tingsratt

St. Torget 3, 753 20 Uppsala
Suppleant 1986, ordinarie 1990
Mandattid utgar 2011

Ann-Christin Norrstrom, fodd 1952
Vd Lénsforsakringar Uppsala

Roine Lindstrém, personalrepresentant
Mandattid utgar 2011

Hans Pettersson, personalrepresentant
Mandattid utgar 2011
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Styrelse

Bjorn Sundell,
styrelsens ordférande

Anna Romell Stenmark

g

Roine Lindstrém,
personalrepresentant

Foretagsledning

Bengt-Erik Jansson,
vice ordférande

AL

Goran Sollenberg

Hans Pettersson,
personalrepresentant

Maria Berg

-

Jan Ulmander

‘-

£E£0K

Mats Odentun

£

Ann-Christin Norrstrom,
verkstallande direktor

Bakre raden Mats Hallberg — Chef Affarsomrade Privat, Anders Hennig — Finans- och Ekonomichef, Erik Ekstrom
— Bankchef. Framre raden Agneta Sundevall Kruuse — Chef HR, IT och kontorsservice, Ann-Christin Norrstrom
— verkstallande direktor, Susanne Fagerberg — Skadechef, Eva Wallentinsson — Chef Affarsomrade Foretag.

Suppleanter

Susanne Brolund
Personalrepresentant
Mandattid utgar 2011

Ulrica Jennstal
Personalrepresentant
Mandattid utgar 2011

Revisorer

Ordinarie

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
KPMG, Stockholm
Mandattid utgar 2013

Suppleant

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
KPMG, Stockholm
Mandattid utgar 2013

Verkstallande
direktor

Ann-Christin Norrstrém



Fullmiktige

Fullméktigeforsamlingen dr det hogsta beslutande organet i

Lénsforsdkringar Uppsala. Den bestar av 60 ordinarie ledamoter.
De atta valdistrikten utser sina representanter till fullmak-

tigeforsamlingen i val som &r 6ppna for alla forsakringstagare

Distrikt

Enkoping

Mandattid utgér 2013

i Lansforsakringar Uppsala. Representanterna viljs for en pe-
riod av tre dr. Valen ir rullande, alla valdistrikt har inte sina

val samma ar. Fullméktige sammantrader normalt tva ganger
per ar utdver den ordinarie arsstimman.

Uppsala landsbygd, forts.

Mandattid utgar 2011

Gdran Dahlgren, datakonsult

Inger Erlewing, projektledare

Inger Gauffin Carlsson, lantbrukare
Anders Jarl, reklamman

Alf Johansson, vd

Kjell Klarbo, brandmastare/
lantbrukare

Lars-Olof Legnerfalt, lantbrukare

Karin Mattsson Stromberg,
egen foretagare

Habo

Fagelgatan 5, Enképing

Simtuna Karleby, Fjardhundra
Enkopings-Nas Prastgard, Enkoping
Ranstavagen 15, Orsundsbro
Agatan 28, Enképing

Sparrsatra, Lado, Enképing
Frosthult, Brunnby, Fjardhundra

Vallmovagen 1, Enkoping

Mandattid utgar 2012

Lena Glantz Eriksson,
egen foretagare

Bernt Sahlberg, egen féretagare
Tommy Sandberg, entreprenér
Bert Stenlund, egen féretagare
Leif Zetterberg, egen foretagare

Uppsala tatort

Brunnstavagen 19, Balsta
Klockargardsvagen 4, Balsta
Lotenvagen 26, Skokloster
Osterled 6, Bélsta
Overgrans kyrkvag 5, Bélsta

Mandattid utgar 2013

Caroline Bergh, socionom

Angelique Blix, marknadschef

Ilan Dahan, egen foretagare

Kristina Ekholm, revisor

Tommy Ekstrand, verksamhetsledare
Margareta Ericsson, projektledare
Maria Freeney, marknadsférare
Kristina Hoglund, ekonom
Claes-Henrik Jonsson, vd, ekonom
lan Koehl, student

Maria Masoomi, matentreprenor
och debattor

Pernilla Nilsson, aklagare
Jan-Erik Olsson, konsult

Carolina Wallstrom-Pan, ekonom
Rickard Weidstam, copywriter
Carin Ablad Lundstrém, prast, TD

Uppsala landsbygd

Svartbacksgatan 43 G, Uppsala
Skolgatan 12 A, Uppsala
Murargatan 14 D, Uppsala
Sysslomansgatan 27, Uppsala
Rabeniusvégen 30, Uppsala
Mimersvagen 13, Uppsala
Konvaljevagen 18 A, Uppsala
Dagermansgatan 11, Uppsala
Eriksgatan 26 A, Uppsala
Sturegatan 11 B, Uppsala

Asgrand 2 B, Uppsala
Hassle 285, Uppsala
Vilanvagen 59, Uppsala
Asgrand 2 A, Uppsala
Portalgatan 13, Uppsala
Herrhagsvagen 253, Uppsala

Mandattid utgar 2011

Anki Croon, administrativ direktor
Hakan Eriksson, lantméastare
Mats Lindgren, distriktschef

Kolarvagen 6, Vattholma
Balingsta, Véantbrunna, Uppsala
Ramsjoé backe 30, Bjorklinge

Karl-Egon Ljusberg, redovisnings-
konsult

Mikael Odhner, lantbrukare
Bo Pettersson, fastighetsmaklare
Roine Skélstad, egen foretagare

Susanne Stenbacka, universitets-
lektor

Goran Soderman, lantbrukare

Knivsta

Hansta, Vattholma

Rasbo Prastgard, Uppsala
Lilla Orke, Bjorklinge
Forkarbyholm, Uppsala

Jan Eriks vag 17, Storvreta
Gramunkehoga, Uppsala

Mandattid utgar 2011

Mats Andersson, vd

Lars-Olof Danielsson, lantbrukare
Ulf Gardebo, ingenjor

Hans Holmsten, lantbrukare
Camilla Sandenskog, rektor

Osthammar

Valloxvagen 34 B, Knivsta
Saby Lagga, Uppsala
Aby, Knivsta

Skottsila, Knivsta

Husby by, Knivsta

Mandattid utgar 2013

Lennart Andersson, fastighets-
ansvarig

Anna-Karin Broman, badvakt/
kontorist

Brita Evansson, personalspecialist
Marten Jansson, verkstadsarbetare
Per Selander, grafisk formgivare
Madelene Sundén, barnskotare
Gunnar Soderkvist, lantbrukare

Tierp

Kungsgatan 18, Osthammar

Kolvagen 13, Osterbybruk
Kristoffersgatan 13, Osthammar
Angsgrind, Osthammar
Karleksallén 11 B, Osthammar
Film kyrkby 136, Osterbybruk
Syding-Osby, Alunda

Mandattid utgar 2012

Hans Edén, controller

Asa Geijstedt, idrottslarare
Pé&r Ohlstrdm, lantbrukare
Lars Holmgren, lantbrukare

Ulrika Térnblom, civilekonom/
redovisn konsult

Lars-Gunnar Sandin, lantbrukare,
entreprendr

Alvkarleby

Hummelvagen 5, Tierp
Hamra Vendel 222, Orbyhus
Bolmyra, Orbyhus

Enskar 4715, Skarplinge

Bladangen 309, Orbyhus

Svanbygatan 50, Tierp

Mandattid utgar 2011

Kjell Gronberg, larare

Alf Kjerrman, konsult

Roger Johansson, egen féretagare
Kenneth Ljunggren, egen féretagare

Marma, Gévlevagen 3, Alvkarleby
Norra vagen 1, Skutskar
Bultbovégen 8, Skutskar
Tallvagen 2 B, Alvkarleby
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Ord och uttryck

Allméant

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av afféren som
aterforsékras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal direkt mellan bolaget och forsékrings-
tagaren. Till skillnad fran indirekt forsakring &r bolaget
direkt ansvarig gentemot forsakringstagaren.

I"Aterﬁirsékring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den
ansvarighet som det iklatt sig gentemot férsékringstagare,
aterforsakrar bolaget de tecknade férséakringarna — helt
eller delvis — hos andra bolag. Man talar héarvid om
avgiven aterforsakring hos det forstnamnda bolaget och
om mottagen &terforsakring (indirekt férsakring) hos det
sistnamnda bolaget.

Affar for egen rakning (f e r)

Med affér for egen rakning avses den del av forsékrings-
affaren som forsakringsbolaget sjalv star risken for och
som alltsé inte aterférsékras hos andra bolag. Affar for
egen rakning ar med andra ord bruttoaffar minskat med
avgiven aterforsakring.

Termer i resultatrdkningen och
resultatanalysen

Premieinkomst

Under aret influtna premier med forfallodag under det ak-
tuella aret samt férskottsbetalda premier med forfallodag
under det aktuella aret.

Premieintékt

Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som beléper pa
rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid skilda forfalloda-
gar under aret och avser som regel en forsakringstid av
ett ar. Vid rakenskapsarets slut har bolaget saledes erhal-
lit premier som till storre eller mindre del avser narmast
féljande ar. Denna del av premieinkomsten redovisas i
bokslutet som en avsattning som kallas avsattning for

ej intjanade premier. Motsvarande avsattning vid raken-
skapsarets borjan frigérs och &r en intakt for det aktuella
aret. Se aven kvardrojande risker.

Premieintakten for aret bestér séledes av féljande pos-
ter: avsattning for ej intjanade premier vid arets borjan
plus premieinkomst under &ret minus avsattning for ej
intjanade premier vid arets slut.

Kapitalavkastning éverford fran forsakringsrorelsen
Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid forflyter
fran det en skada intraffar till dess ersattning utbetalas,
uppsamlas hos bolaget ett kapital som ger avkast-

ning. Den berédknade réntan pa detta kapital overfors

i resultatredovisningen fran kapitalférvaltningen till
skadeforsakringsrorelsen under benamningen kapitalav-
kastning dverford fran forsakringsrorelsen.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus avsattning for
oreglerade skador vid arets slut minus avsattning fér oreg-
lerade skador vid arets borjan. En del av forsakringser-
sattningarna utgérs av avvecklingsresultat pa tidigare ars
avsattning for oreglerade skador. | utbetalda forsakrings-
ersattningar ingar kostnaderna fér skadereglering.

Driftskostnader
Driftskostnader ar en sammanfattande benamning pa
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kostnader for anskaffning av foérsakringsavtal och kost-
nader for administration. Kostnaderna for skadereglering
redovisas under forsakringsersattningar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte &r slutreglerade vid rékenskapsarets
utgang reserveras medel, i bokslutet, i avsattning for
oreglerade skador.

Att bedéma kommande utbetalningar kan av manga
olika skal vara svart. Inflationsutvecklingen kan bli en
annan an den som forutsattes nar skadan vérderades.
Lagstiftning och/eller praxis betraffande personskador
kan férandras. Vidare &r det rent allméant svart att
beddma utbetalningarna for en komplicerad skada, vars
slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden.

Om det beraknade ersattningsbeloppet for en skada
visar sig vara dvervarderat, uppstar en avvecklingsvinst.
Om beloppet undervarderats blir det pa motsvarande satt
en avvecklingsforlust.

Termer i balansrdakningen

Forsakringstekniska avsattningar

Sammanfattande bendmning pé gjorda avsattningar for
ej intjanade premier och kvardréjande risker, oreglerade
skador och aterbaring.

Avsattning for ej intjanade premier

En avsattning som i princip motsvarar den del av premie-
inkomsten som vid bokslutet hanfor sig till nastkom-
mande ar.

Avsattning for kvardrojande risker

Om avsattning for ej intjanade premier bedoms otillrack-
lig for att tacka forvantade skade- och driftskostnader
for det gamla forsakringsbestandet fram till nasta forfal-
lodag, skall denna 6kas med avsattning for kvardréjande
risker.

Avsattning for oreglerade skador

De skador som intréaffar under rakenskapsaret hinner av
olika skal (tidskravande utredningar med mera) inte alltid
slutregleras fore arets utgang. | bokslutet méaste darfor
en avséttning goras for beraknade, annu inte utbetalda
skadeersattningar som kallas avsattning for oreglerade
skador. | denna avsattning ingar dven den berdknade
kostnaden for att slutreglera de skador som ingar i
avsattningen.

Diskontering

Trafikforsakring ar en affar med lang avvecklingstid. Det
innebér att det kan ta flera ar innan en skada é&r slutbe-
tald. Under tiden forrantas den avsattning som avsatts
som reserv for skadan. Det innebér att ett lagre belopp
an det nominella kan avsattas som reserv, det vill saga
Avsattning for oreglerade skador diskonteras.

Avsittning fér aterbaring
Avsattning for aterbetalning som tilldelats kunderna men
vid bokslutstillfallet &nnu inte betalats ut.

Sakerhetsreserv
Kollektiv sakerhetsbetingad forstarkning till de forsak-
ringstekniska avsattningarna i skadeforsakring.

Utjamningsfond

Skadeforsakringsrorelse ar av naturliga skal utsatt for be-
tydande svangningar i arsresultaten, framst beroende pa

antalet storskador och deras omfattning. For att utjamna

dessa svangningar har till och med 1990 skattefri avsatt-

ning kunnat ske till en fond som kallas utjgmningsfond.
Ytterligare avsattning far inte goras. Fonden far anvandas
till att tacka forlust pa forsakringsverksamheten eller
totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa forutsatt-
ningar avsattning till periodiseringsfond. Avsattning far
ske med hogst 25 procent av den taxerade inkomsten.

En avsattning skall aterféras till beskattning senast

sjatte aret efter avsattningen. Genom avsattning till
periodiseringsfond kan en skattemassig resultatutjamning
ske mellan olika ar.

Avsattning for uppskjuten skatt

Avsattning fér uppskjuten skatt pa orealiserade vinster pa
placeringstillgdngar samt pa skillnaden mellan bokférd
och skattemassig vérdering pa fastigheter.

Fond for verkligt varde
Skillnaden mellan placeringstillgangarnas verkliga varde
och anskaffningsvérde efter avdrag fér uppskjuten skatt.

Ovriga termer och nyckeltal

Konsolideringskapital

Sammanfattande benamning pa summan av beskattat
eget kapital, obeskattade reserver och uppskjutna skat-
teskulder.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapitalet och premie-
inkomst for egen rakning, uttryckt i procent. Konsoli-
deringsgraden — berdknat pa detta satt — &r det matt pa
kapitalstyrka som anvénds i forsékringsbranschen.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgéngliga kapitalet.
Ett foretags kapitalbas innehaller i forsta hand eget
kapital, men dessutom kan, inom vissa granser, upptagna
férlagslan ocksé raknas in.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal &r ett matt pa hur stor
kapitalbasen skall vara. Berakningen av den gérs dels
utifran bolagets premieinkomster, dels utifran dess
skadeersattningar. Den erforderliga solvensmarginalen
ar det hogsta av de tva beraknade vardena. Det krévs att
kapitalbasen skall vara minst sa stor som den erforderliga
solvensmarginalen, men ocksa minst sa stor som det sa
kallade garantibeloppet (ett fast belopp som inte beror
av bolagets affarsvolym, daremot av vilken typ av affar
bolaget sysslar med).

Skadeprocent (f e 1)
Forsakringsersattningar fér egen rakning i forhallande till
premieintakt for egen rakning.

Driftskostnadsprocent (f e r)
Driftskostnader for egen rakning i forhallande till premie-
intakt for egen rakning.

Totalkostnadsprocent (f e r)
Summan av skadeprocent (f e r) och driftskostnadspro-
cent (fer).
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