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vd-kommentar

2012 blev ett ar da allt
gick var vag. Okande
marknadsandelar och
ett starkt resultat.

EFTER ETT RESULTATMASSIGT svagt
2011 kan vi nu ldgga ett starkt 2012
till handlingarna. Detta bade vad gil-
ler marknadstillvaxt och resultat. Den
langsiktiga trenden, att vi vixer inom
alla segment, beféstes och forstark-
tes till och med under dret. Som sé
manga ganger forr ar lansforsdkrings-
konceptet som starkast ndr tiderna
kénns osdkra och marknadens tillvaxt
i sin helhet ar svag. Var styrka i &r-
lighet och langsiktighet virderas ex-
tra hogt 1 dessa tider. Behovet av att
vara finansiellt starkt 6kar dessutom
standigt. Nya regelverk som tar sikte
pa att skydda kund och skattebetalare
fran kapitalforluster leder till ett 6kat
kapitalbehov i alla typer av finansiella
foretag. Detta drabbar i synnerhet oss
som bade dr bank och forsakrings-

grupp.

Antligen ett gott skadear

Det ar sérskilt gladjande att vi kan
visa upp ett bra skadeutfall for aret.
Efter tva ar med mycket skador och
ddrmed svagt resultat i sakforsdk-
ringsrorelsen summerar vi aret som ett
av de battre under 2000-talet. Enkelt
uttryckt har vi med 2012 ars resultat
levererat 5 procent i Gverskott per ar
over en tredrsperiod vilket &r i linje
med véra resultatmal for verksam-
heten. Ett starkt forsdkringsresultat
ar viktigt for hela LF-gruppen, inte
minst for att erhalla basta rating” och
ddarmed laga upplaningskostnader till
var gemensamma bankverksamhet.
I kronor rdknat var skadekostnaden
oforandrad mellan 2011 och 2012.
Tack vare god marknadstillvixt och

premiehdjningar, om &n mattliga,
skapades det 6verskott som nu redovi-
sas. Langsiktigt ser vi tyvarr en trend
mot dkade skadekostnader inom stora
delar av verksamheten. Savil person-
bilar som fordon i foretagsverksam-
het blir allt mer tekniskt utvecklade.
Aven mindre skador innebir ofta
stora kostnader. Vart fastighetsbe-
stand blir allt dldre i takt med en svag
nybyggnation. Vattenskador &r hér
det storsta orosmomentet. Stdlder och
inbrott dr ett starkt samhéllsproblem
som har ldngt mer dn ekonomiska
konsekvenser. Inte minst landsbyg-
den drabbas av en 6kande otrygghet.
Det enda riktigt glddjande trenden
ur skadesynpunkt pa nationell niva
ar personskador i trafiken. Hér har
just investeringarna i Okad séker-
het lett till sdkrare bilar bade for
manniskor i och utanfér fordonen.
For 2012 okar lansforsdkringsgrup-
pen sina marknadsandelar pa sak-
forsakringsomréadet i sin helhet. LF
Kronoberg tillhor de bolag i gruppen
som haft storst framgang i marknaden
vilket vi gliddjer oss extra mycket &t.
En stark lokal nédrvaro i marknaden
och ett gemensamt fortroende for det
vi levererar borgar for fortsatta fram-
gangar.

Som man sar far man skorda

Forutom den hoga servicenivan ar det
skadeforebyggande arbetet det som
skiljer oss ifran samtliga ovriga akto-
rer i marknaden. Allakan, i storre eller
mindre grad, hjélpa till nér en skada
skett men ingen har som vi ett huvud-
fokus pa att skador inte ska ske. Inom
bolaget ldggs stora resurser pa detta
arbete och 2012 var inget undantag.
Under aret provtrycktes runt 100 skor-
stenaribostidder pa landsbygden for att
minimera risken for brander. Genom
ett ndra samarbete med en larmope-
rator installerade 447 kunder larm i
sina villor for att forsvara inbrott. 1
samarbete med Polis och andra akto-
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rer medverkade vi till att ett femtiotal
grannsamverkansgrupper bildades i
lanet. Detta for att 6ka tryggheten och
hindra stélder och skadegorelse for
privatpersoner och foretag. Slutligen
fortsatte vi att marknadsfora instal-
lation av vattenfelsbrytare vilket 128
kunder nappat pa.

Fran klarhet till klarhet

Var bankverksamhet géar fran klarhet
till klarhet. Som femte storsta retail-
bank uppfattas vi som ett starkt och
konkurrenskraftigt alternativ till de
fyra storbankerna. Fortfarande ar
det dock i forsta hand kunder med
ett utokat lanebehov som é&r flytt-
bendgna medan dldre kunder med
laga belaningsgrader och déliga vill-
kor fortfarande &ar svaratkomliga.
Storst framgangar under aret har upp-
natts inom sparande. Goda villkor
och intensifierade marknadsaktivi-
teter har bidragit till framgangarna.
Fjolérets framging som “Arets
bank” har ett ar senare foljts upp
med utmérkelsen ”Bésta mobilapp”.
Investeringar i bra l6sningar for tjans-
ter Over ndtet via dator eller telefon har
slagit mycket vl ut. Detta leder till
hojd néjdhet och mojlighet for oss att
fokuserapavirdeskapanderadgivning
och forsédljning i storre utstrackning.
Konkurrensen pa bankmarknaden
ar hard. Att vixa betydligt fortare dn
marknaden i dvrigt &r en investering
som kostar initialt. Med ett underskott
pa 4 miljoner kronor dvertraffades re-
sultatmalet for 2012.

En pensionsmarknad i omvandling

Behovet av pensionssparande Okar
stadigt. Var starka forsdljning av
livforsdakringsprodukter &r  darfor
inte forvanande men vil glddjande.
Finansiell oro och sviktande kon-
junktur har inte hindrat kunderna fran
att tdnka langsiktigt. Antalet kunder



kvarstar pa nivan 24 000 och de har
ett samlat forsakringskapital pa 3 400
miljoner kronor.

Gott utfall trots Iag risk

Redan fore 2008 tog bolaget beslut om
att minska aktiexponeringen och dér-
med risken i portf6ljen som nu hunnit
véxa till over 1,4 miljarder kronor. Det
har inneburit att sdval uppgangar som
nedgéngar pa borsen har haft en min-
dre paverkan pa resultatet i bolaget dn
tidigare. Med 5,4 procent i vardeok-
ning for 2012 kénner vi att vi fatt en
god avkastning till en begransad risk.
Var avsikt ar att dven fortsdttningsvis
ha en forsiktig placeringsfilosofi for
vara tillangar.

Etta pa formedling av villor

Den framgangsrika satsningen pa
fastighetsformedling tog ytterligare
ett steg framdt under 2012. Vixjo
blev forsta kommun i lédnet dir vi nu
ar storst 1 formedling av antalet villor.
Under aret etablerade vi ocksa makleri
iMarkaryd som dérmed blev den femte
orten dér vi bedriver verksamhet.

En stark finansgrupp

Lansforsdkringsgruppen dr en fede-
ration som drar allt mer fordelar av
samarbete. Det dr ocksa sa att vi sam-
tidigt bli mer beroende av varandra.
Med kraftigt vixande verksamheter i
gemensam regi kravs ocksé investe-
ringar som de senaste aren kan exem-
plifieras med bank- och livsatsning-
arna. Det ar darfor extra glddjande
att bade den gemensamma koncernen
LFAB och vara ldansbolagskollegor
Overlag uppvisar starka resultat for
2012. Det gor att vi gemensamt kan
fortsétta var tillvixt 6ver hela landet.

Véxjo i mars 2013

T S

Fredrik Daveby

FoTO: LINDA HIMSEL
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forvaltningsberattelse 2012

Styrelsen och verkstall-
ande direktoren for Lans-
forsakring Kronoberg
avger harmed arsredovis-
ning for 2012, bolagets
212:e verksamhetsar.

Verksamhet

Lansforsdkring Kronoberg har sitt
verksamhetsomrade i Kronobergs lén.
Bolaget erbjuder foretag, skogs- och
lantbruk samt privatpersoner ett full-
sortiment av sak- och livforsékringar.
For lantbrukare, foretagare, skogs-
brukare och privatpersoner erbjuds
ocksd banktjanster. Lansforsdkring
Kronoberg ar marknadsledande pa
ett flertal omraden. Bolaget dr dven
delaktiga i olika gemensamma ater-
forsakringsaffarer inom lansforsak-
ringsgruppen.

Forutom verksamhet dédr Lansfor-
sdkring Kronoberg har egen konces-
sion erbjuder bolaget forsékring inom
savil sak- som livforsidkringsomradet
samt bank- och fondtjénster genom
avtal med Lansforsdkringar AB och
dess heldgda dotterbolag. For de for-
medlade affarerna har bolaget ansva-
ret for kundrelationerna.

Total affarsvolym
Den totala volymen for bolagets affa-
rer fordelar sig enligt, mkr:

Sakforsakring 2012 2
Direkt forsakring 399
Mottagen aterforsakring 20
Formedlad forsakring 30
Livforsakring- kvartal 3 2012 2
Premieinkomst 178
Forvaltat kapital 3380 3
Finansiella tjanster 2012 2
Bank, inlaning 1 6135
Bank, utlaning 2566 2

Fonder (marknadsvarde 31/12) 392

Marknadsandelar i %

Direkt forsakring: 2012
Hem 3
Villa,VillaHem 41
Fritidshus 73
Foretag Sl
Lantbruk 83
Privatmotor 3

Kapitalforvaltning 2012

Kapitalavkastning 66

Marknadsvarde

Placeringstillgangar 1 317t

Organisation och struktur

Lansforsdkring  Kronoberg  in-
gar som ett av 23 lokala och
kunddgda ldnsforsdkringsbolag i

Lansforsékringsgruppen. Gemensamt
dger gruppen Léansforsidkringar AB
(LFAB) med dotterbolag.

Bolaget dr 6msesidigt, vilket bety-
der att dgarna utgors av bolagets for-
sdkringstagare. Dessa har inflytande
pa verksamheten och viljer de 53
fullmédktigeledaméter, som skall fore-
trada dem pa bolagsstimman. Bolags-
stimman utser bolagets styrelse som
bestar av sju stimmovalda ledaméter.
Dérutover ingar verkstillande direk-
toren och tva personalrepresentanter i
styrelsen.

Vasentliga handelser
under aret

Héndelser i
Lansforsakringsgruppen
Information om héndelser inom
Lansforsékringsgruppen finns i slutet
av arsredovisningen.

2012, ett ar med Solvens Il arbete

Solvens II har for flertalet medarbe-
tare i organisationen inneburit ett om-
fattande arbete under aret. Detta har
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inneburit att bolaget star vél rustat in-
for inférandet av det nya regelverket.

Marknadskommunikation

Under hosten 2012 har bolaget haft en
stor marknadskampanj — 100 medar-
betare. Bara for dig!”. Tyngdpunkten
i kampanjen har varit bolagets lokala
nédrvaro och de personliga méten detta
mojliggor.

Marknadsutveckling

Bolaget har under 2012 forstéarkt sina
marknadsandelar genom att ha haft en
bra tillviixt i antal forsikringar. Arets
kundngjdhetsmitning fran Svenskt
Kvalitetsindex (SKI) for forsakrings-
bolag visar att Lansforsakringar har
de mest nojda sakforsdkringskun-
derna bland savél privatpersoner som
foretag.

Bankaffdren inom bolaget har haft
en bra volymtillvaxt och d& framfo-
rallt pa inldningen, helt enligt bola-
gets malsattning. Lansforsdkringar
har for attonde éret i rad landets mest
ndjda bolanekunder. Det visar en un-
dersokning fran Svenskt Kvalitetsin-
dex (SKI) som presenterades den 26
november.

Kapitalmarknaden

Trots den laga risken i bolagets place-
ringstillgangar blev bolagets kapital-
avkastning god.

Véasentliga handelser

efter verkamhetsarets slut

Inga vésentliga hindelser har intraffat
efter verksamhetsarets slut.

Resultat och

ekonomisk stallning
Resultatutveckling samt ekonomisk
stdllning framgar av femarsoversikten
langre fram i arsredovisningen.



Resultat

Skadeforsakringsrorelsens — tekniska
resultat uppgar till 39,9 (6,5) mkr.
Premieinkomsten har 6kat med 7,8 %
till 425,9 (395,2) mkr.

Arets resultat fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt uppgar till 97,2 (-2,1)
mkr och efter dispositioner och skatt
till 105,5 (-0,6) mkr och arets totalre-
sultat till 106,5 (0,5) mkr.

Kapitalforvaltning

Marknadsvédrdet pé&  koncernens
placeringstillgangar (inkl. rorelse-
fastigheter, likvida medel och upp-
lupna réntor) uppgick vid verksam-
hetsérets slut till 1 405 (1 301) mkr.

Koncernen IB  UB Avka

ning i
Rénteb/Likvida medel 437 450 3,6
Aktier o andelar 539 o6l8msIE
Fastigheter 324 335G

Tillgéngar totalt 1 301 1405 skt

Bolagets likviditet (kassa och bank)
uppgick till 86 (42) mkr.

Koncern

Koncernen bestar av moderforeta-
get Lénsforsdkring Kronoberg (org
nr 529501-7189) samt dotterforeta-
get Lansgarden AB (org nr 556683-
4015).

FORVANTAD UTVECKLING
Lénsforsdkring Kronoberg har en
fortsatt positiv utveckling av antal
helkunder. Bolaget kommer under
2013 ha ett stort fokus pa befintliga
kundengagemang samtidigt som bo-
laget kommer att som tidigare jobba
med nyforséljning inom de olika seg-
menten.

Bolaget har en tydlig ambition av
att savil forsdljning och skadeanmal-
ningar ska ske i storre utstrickning
over Internet.

Det skadeforebyggande arbetet

fortsdtter of6rminskat. Detta inte
minst i form av att hela tiden upp-
mérksamma kunderna pa risker, for-
dndrade skademonster eller alterna-
tiva 16sningar och skydd.

Bolagets placeringsfilosofi ar fort-
satt forsiktig. En god spridning mel-
lan aktier, fastigheter och obligationer
borgar for en rimlig avkastning dver
tiden.

Solvens I

Nya regler i Solvens II infors tidigast
1 januari 2014. Reglerna innebér att
ett helt nytt berakningssétt infors for
berdkning av solvens med tillhdrande
riskrapportering. Inom lansforsék-
ringsgruppen startades redan 2010
ett gemensamt projekt for att analy-
sera och vidta atgérder for att bolagen
ska tillmotesga de nya kraven. Under
2012 har bolaget och ldnsforsdkrings-
gruppen forberett verksamheten for
att uppfylla de nya kraven. Arbetet
med detta kommer att fortsitta dven
under 2013.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer
som holaget star infor

Allmént

Bolagets risker beror dels av for-
sdkringsverksamheten och de for-
sakringsrisker som hanteras dar,
dels av  placeringsverksamheten
och finansiella risker. Bolaget har
en betryggande kapitalbuffert en-
ligt Finansinspektionens Trafikljus.
Bolagets risker och riskhantering be-
skrivs i not 2. Hér nedan ges en kort
sammanfattning:

Aktiekursrisk

Den visentligaste risken ar att bola-
gets tillgangar faller i vérde. Detta
giéller sérskilt tillgangar placerade i
aktier. Bolagets styrelse har utférdat

riktlinjer for finansforvaltningen i
syfte att begrinsa risken. Bolaget til-
lampar vidare olika skyddsstrategier
for att uppnd en ekonomisk sdkring
av tillgdngarna.

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt forsak-
ring bedoms vara vél balanserad. Det
maximala sjélvbehallet vid en enskild
skadehédndelse i direkt forsdkring ar 6
(6) mkr.

Kreditrisker
Lansforsékring Kronoberg stér risken
till 80 % for konstaterade kreditforlus-
ter vid formedling av bankprodukter
till Lansforsékringar Bank. Den totala
risknivén ar dock maximerad till den
nettoerséttning som fas under aret for
formedling, vilken dr 21,6 (17,1) mkr.
Arets resultat i den formedlade bank-
affiren har belastats med befarade
kreditforluster pa 0,3 (0,9) mkr.
Kreditrisken i de 1&n, som bolaget
lamnar, bedoms sammantaget vara lag.

Ovriga risker

Andra risker dr valutarisker, ranteris-
ker och fastighetsrisker. I vrigt hén-
visar vi till not 2.

Information om icke finan-
siella resultatindikationer

Miljo

Lansforsékring Kronobergs miljoar-
bete utgér fran en gemensam miljopo-
licy. Idenslas fastattmiljohénsyn skall
tas i allt som gors sa att miljopéaver-
kan minskas genom stéindiga forbatt-
ringar och sa att fororeningar undviks
inom verksamheten. Lansforsdkring
Kronoberg ir certifierade enligt mil-
j6ledningssystemet ISO 14001.

Stor betydelse for Lansforsdkring
Kronobergs miljoarbete har det ska-
deforebyggande arbetet. Det skadefo-
rebyggande arbetet syftar till att for-
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hindra och/eller begriansa skador och
dérigenom minska miljopaverkan.

Personalfragor
Bolaget har en l4g pesonalomséttning,
hog friskndrvaro och manga sokande
vid nyrekyrtering av tjanster. Bolaget
betraktas som en attraktiv arbetsgi-
vare.

Bolaget har 88 (86) anstdllda i
medeltal varav 42 (41) kvinnor. Med-
elaldern &r 46 (40) ar.

Hélsoldget
Den totala sjukfranvaron oavsett alder
och kon dr 2,4 (2,6) %.

Medarbetarsamtal

Alla medarbetare har arligen enskilda
medarbetarsamtal. Syftet med samta-
len &r att se utvecklingsmdjligheter
for medarbetaren till fordel for bada
parter.

Sakerhet och kris

Bolaget har tio medarbetare som ar
s.k livraddare. Sdkerhetschefen &r
tillsammans med personalfunktio-
nen stod i hdndelse av krissituatio-
ner. Avtal finns med psykolog vid
behov av hjélp. Incidentrapportering
sker till ndrmaste chef och sékerhets-
chefen.

Arbetsmiljd och sociala aspekter

Lansforsékring Kronoberg har en ar-
betsmiljokommitté¢ vars syfte ar att
skapa en god arbetsmilj6 for medar-
betarna. Arbetsgruppen genomfor ar-

ligen skyddsronder som pé olika sitt
ska forebygga ohilsa.

Varje ar genomfors en medarbetar-
undersokning dér bolaget méter och
analyserar medarbetarnas upplevelse
av organisationen, arbetssituationen
och relationen till vara kunder. Vér-
deringarna syftar till att skapa ett ge-
mensamt forhallningssétt till kunder
och kollegor.

Manga medarbetare nyttjar bola-
gets friskvardsbidrag. Detta anvéinds
bland annat till individuella former av
traningsaktiviteter, massage och nap-
rapatbehandling.

Utbildning

Lansforsékring Kronoberg genomfor
regelbundet produktutbildning och
ledarutbildning for chefer och medar-
betare. Detta sker i samrad med avdel-
ningschefer.

Etiska riktlinjer, intressekonflikt
och sekretess
Forsdkringsverksamhet innebér att ha
ett gemensamt ansvar for manniskors
trygghet. Den omfattande forsakrings-
och finansverksamheten medfor att
kunderna skall kdnna fortroende och
tillit till hur vi hanterar och forvaltar
varje enskild persons eller foretags
sérskilda behov av bank och forsak-
ringstjanster. De skall dessutom kénna
fortroende for att den information som
lamnas av dem stannar inom bolaget
och inte riskerar att spridas.

Reglerna om etik och moral om-
fattar darfor inte bara medarbetare i
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Lansforsdkring Kronoberg utan dven
de som inte dr anstéllda sdasom ombud
och konsulter.

Uppfdljning

Lansforsdkring Kronobergs etiska
regler &r anpassade till den verksam-
het som bedrivs. Styrelsen ska med
viss regelbundenhet utvérderar reg-
lerna och f6lja upp hur de tillimpas.
Bolagets Compliance officer och
Riskcontroller ldmnar minst kvartals-
visa rapporter till verkstillande direk-
toren och styrelsen vid avvikelse fran
regelverket.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstimmans forfogande stér:

236 986 6
58218 0

295 205 7'

Balanserat resultat
Arets resultat

Styrelsen och verkstéllande direkto-
ren foreslar bolagsstimman besluta
att arets disponibla vinstmedel, kr
295 205 703 i moderbolaget, balan-
seras i ny rakning.



femarsoversikt

Belopp i tkr

Resultat mm

Premieintékter efter avgiven aterforsakring
Kapitalavkastning netto i forsakringsrorelsen
Forsakringsersattningar efter avgiven &terforsékring
Aterbaring

Driftskostnader

Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen
Finansrorelsens resultat

Ovriga intakter och kostnader

Resultat fore dispositioner och skatt

Arets resultat

Ekonomisk stallning
Placeringstillgangar, verkligt varde
Premieinkomst f.e.r.
Forséakringstekniska avsattningar f.e.r.

Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital
Uppskjuten skatt

Konsolideringskapital

Konsolideringsgrad

Kapitalbas
Erforderlig solvensmarginal

Nyckeltal

Forséakringsrorelsen
Skadeprocent f.e.r.
Driftskostnadsprocent f.e.r.

Totalkostnadsprocent f.e.r.

Kapitalforvaltning
Direktavkastning
Totalavkastning

Redovisade siffror i femarsaversikten ovan avser koncernen.
| redovisade varden for placeringstillgangar ingar koncernens rorelsefastigheter.
Redovisade siffror for kapitalbas och erforderlig solvensmarginal avser moderbolaget.

Koncernen tillampar full IFRS fran och med ar 2010, innan dess lagbegransad IFRS.
Den dndrade redovisningsprincipen har inte inneburit ndgon vésentlig paverkan pé koncernens resultat.
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resultatanalys tor
moderbolaget

Belopp i tkr
Sjuk &
Totalt olycksfall
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Premieintakter f.e.r. (not A) 373261 8171
Kapitalavkastning overford fran finansrorelsen 8625 1493
Forsakringsersattningar f.e.r. (not B) -266 655 -4 156
Aterbéring -1013 0
Driftskostnader -71 864 -2129
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 42 353 31379
Avvecklingsresultat brutto 15340 11676
Aterforsakrares andel 6074 4292
Avvecklingsresultat f.e.r. 9 266 7 384

Forsakringstekniska avsattningar, fore avg af
Avsattning for ej intjdnade premier

och kvardréjande risker 172 852 4943
Avséttning for oreglerade skador 552 019 111 052
Summa forsakringstekniska avsattningar

fore avgiven aterforsikring 724 871 115995

Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avséttning for oreglerade skador 134921 27 551

noter till resultatanalys for
skadeforsakringsrorelsen

Belopp i tkr
Sjuk &
Totalt olycksfall
Premieintakter f.e.r. (not A)

Premieinkomst fore avgiven aterforsékring 425913 10088

Premier for avgiven aterforsékring -44 486 -1743

Forandring i Avsattning for ej intjanade

premier och kvardrdjande risker -8 166 -174
373 261 8171

Forsakringsersattningar f.e.r (not B)
Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -260 170 -9 654
Aterforsakrares andel 6 466 1787

Forandring i Avséttning for oreglerade skador f.e.r.
Fore avgiven aterforsakring -15935 7739
Aterforsakrares andel 2983 -4027
-266 655 -4 156
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resultatrakning

Belopp i tkr

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse

Premieintékter efter avgiven aterforsakring
Premieinkomst (fore avgiven aterforsékring)
Premier for avgiven aterforsakring

Foérandring i Avsattning for ej intjdgnade premier och kvardrojande risker

Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen

Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring
Utbetalda forsékringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares andel

Foérandring i Avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsékring

Aterforsakrares andel

Aterbiring

Driftskostnader

Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat
Icke teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat

Kapitalavkastning, intakter

Orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgangar
Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen
Andel i intresseforetags resultat

Ovriga intakter och kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner
Avsattning till sékerhetsreserv

Resultat fore skatt
Skatt
Arets resultat

Rapport dver totalresultat
Arets resultat

Omvardering rorelsefastigheter
Uppskjuten skatt pa omvardering
Arets ovrigt totalresultat

Arets totalresultat

Not

A~ © 0

11

12
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rapport dver finansiell stallning

TILLGANGAR
Belopp i tkr

Immateriella tillgangar

Placeringstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Aktier och andelar i intresseféretag

Andra finansiella placeringstillgangar

Aktier och andelar

Obligationer och andra rante-
barande vérdepapper

Lan med sédkerhet i fast egendom

Ovriga l&n

Aterférsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar

Avséttning for oreglerade skador

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar avseende direkt forsakring
Fordringar avseende aterforsékring

Ovriga fordringar

Andra tillgangar
Rorelsefastigheter

Aktuell skattefordran
Ovriga materiella tillgdngar

Likvida medel

Forutbhetalda kostnader och
upplupna intdkter

Upplupna rénte- och hyresintakter
Forutbetalda anskaffningskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

SUMMA TILLGANGAR
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rapport dver finansiell stallning

Upplysning om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 38.
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balansrakning moderbolaget




balansrakning moderbolaget

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Balanserad vinst / fria reserver
Arets resultat

Obeskattade reserver
Utjamningsfond
Séakerhetsreserv
Periodiseringsfond

Forsakringstekniska avsattningar
(fore avgiven aterférsakring)
Avséttning for ej intjdanade premier
och kvardroéjande risker
Avsattning for oreglerade skador
Aterbaring

Avsattning for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutenskatteskuld

(Ovriga avsattningar

Skulder
Skulder avseende direkt forsakring

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Poster inom linjen
Belopp i tkr

Panter och darmed jamforliga sédkerheter stallda for egna skulder och for
Registerforda placeringstillgangar for forsakringstagarnas rakning.

Ovriga stillda panter och jamforliga sakerheter
Summa stédllda sdkerheter

Eventualforpliktelser

Ansvarighet for 80% av konstaterade kreditforluster avseende férmedlade |
Ansvarigheten dr begransad till rakenskapsarets nettoersattning for formed|
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rapport dver forandringar |
eget kapital tOr koncernen

Belopp i tkr

Koncernen

Ingéende eget kapital 2011-01-01

Forskjutning mellan balanserade vinstmedel och reserver
Erhéallen utdelning fran intressebolag 1)

Arets totalresultat

Arets resultat

Arets Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat:

Utgaende eget kapital 2011-12-31

Ingdende eget kapital 2012-01-01

Forskjutning mellan balanserade vinstmedel och reserver
Erhallen utdelning fran intressebolag 1)

Arets totalresultat:

Arets resultat

Arets 6vrigt totalresultat

Arets totalresultat:
Utgaende eget kapital 2012-12-31

1) Erhallen utdelning fran intressebolag har eliminerats fran koncernens resultatrakning och aterlagts i koncernens eget kapital, i enlighet med kapitalandelsmetoden.

rapport Over forandringar |
eget kapital 1or moderbolaget

Belopp i tkr

Moderbolaget
Ing&ende eget kapital 2011-01-01

Arets totalresultat:

Arets resultat

Arets ovrigt totalresultat

Arets totalresultat:

Utgaende eget kapital 2011-12-31

Ing&ende eget kapital 2012-01-01

Arets totalresultat:

Arets resultat

Arets Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat:

Utgaende eget kapital 2012-12-31
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kassatlodesanalys

Belopp i tkr

Den lopande verksamheten

Premieinbetalningar

Utbetalningar av premier till aterforsékrare

Utbetalningar till leverantorer och anstallda

Skadeutbetalningar

Inbetalningar fran aterforsakrare avseende aterforsakr:
andel av utbetalda forsakringsersattningar

Utbetalning aterbaring

Inbetalningar avseende provisioner och garantier

Skatteutbetalningar

Kassafldde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Nettoinvesteringar
- aktier och andelar
- obligationer och andra réntebérande varde papper
Netto lamnade 1&an
Netto materiella anldggningstillgdngar
Rénteinbetalningar
Erhéllna utdelningar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut
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noter till resultat- och

alansrakning

NOT 1 Redovisningsprinciper

Allman information

| denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper. Moderbo-
laget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen, med de avvikelser
som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Moderbolaget &r
ett dmsesidigt forsakringsbolag med séte i Vaxjo. Adressen till huvudkontoret &r
Kronobergsgatan 10, Vaxjo. Organisationsnumret ar 529501-7189. Moderbolaget
har ett dotterbolag, Lansgarden org.nr. 556683-4015, med sate i Vaxjo. Arsredo-
visningen omfattar perioden 2012-01-01 — 2012-12-31. Ordinarie bolagsstamma
kommer att hallas den 4 april kl. 15.00 pa Kosta Boda Art Hotel, Kosta.

Overensstdmmelse med normgivning och lag

Bilagda arsredovisningshandlingar har uppréttats enligt lagen om arsredovisning
i forsakringsbolag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allméanna
rad FFFS 2008:26 med tillhdrande &ndringsforeskrifter. Enligt inspektionens
allmanna rad tillampas s.k. lagbegrénsad IFRS i moderforetagets redovisning
med tillampning av RFR 2, medan full IFRS tillampas i koncernredovisningen
med tilldmpning av RFR 1. Med lagbegransad IFRS avses en tilldmpning av de
internationella redovisningsstandarder samt tillhérande tolkningsmeddelanden
som antagits av Europeiska kommissionen, med de avvikelser fran tillampningen
som Finansinspektionen angivit.

Nya IFRS och tolkningar som dnnu inte borjat tillampas

Ett antal nya internationella redovisningsstandarder, andringar i standarder samt
tolkningsuttalanden trader i kraft forst fran och med rékenskapsaret 2013 och
har dérfor inte tillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegransad IFRS fordrar
att foretagsledningen gor ett antal bedémningar och uppskattningar samt gor
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de re-
dovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningar
och beddmningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet anvénds
sedan bland annat for att beddma de redovisade vardena pa sadana tillgangar
och skulder vars vérde inte tydligt framgér fran externa kéllor. Det verkliga utfallet
kan awvika fran de bedémningar och uppskattningar som gjorts. De antaganden
som ligger till grund for uppskattningar och bedémningar ses éver regelbundet.
Forandringar i gdllande bedémningar och uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period.

Bedomningar och uppskattningar som ligger till grund for redovisning och
vardering av forsakringstekniska avsattningar har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna. Varderingen av avsattningarna behandlas i nedansta-
ende avsnitt om redovisning av forsékringsavtal samt i not 2 dar upplysningar
om risker i verksamheten ldmnas.

De mest kritiska bedomningarna som foretagsledningen arligen gor ar
antagande om ranteparameter i anslutning till diskontering av bolagets lang-
svansade skadereserver, sdsom trafik- och olycksfallsaffarer. En férandring av
ranteantagandet med en procentenhet far mycket stor paverkan pa bolagets
resultat. | denna del hanvisas till not 2.

Valuta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgoér rappor-
teringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen. Bolaget har ingen direkt
exponering i utlandsk valuta.

Rapporterna presenteras i tusental svenska kronor (tkr), om inte annat anges.
Samtliga belopp ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental.

Resultatredovisning
Resultatet redovisas i tvd huvuddelar. Skadeforsakringsrorelsens tekniska
resultat samt ytterligare ett icke-tekniskt resultat som omfattar den del av kapi-
talavkastningen som &terstér efter dverford avkastning till forsakringsrorelsen.
Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade vardeforéandringar. Orealiserade
vardeforandringar med avdrag for uppskjuten skatt redovisas inom Eget kapital
under rubriken Balanserad vinst.

Den 6verforda kapitalavkastningen har beréknats pa halva premieintékten
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f.e.r samt pa medelvérdet av in- och utgdende avséttningar for oreglerade skador
f.e.r under aret. Som rantesats tillampas ett genomsnitt av de fem senaste arens
ranta av 90-dagars statsskuldvéxlar omréknat till effektiv ranta. Det innebér for
rékenskapsaret att en rantesats pa 1,7 procent (2,0 procent) har tillampats.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestsammande inflytande fran Moder-
bolaget. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Dotterforetags finansiella
rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det
datum da det bestdmmande inflytandet upphor. Metoden innebar att forvéarv

av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder och eventualforplik-
telser. Det koncernmassiga anskaffningsvérdet faststalls genom en forvarvs-
analys i anslutning till forvarvet. | analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for
andelarna, dels det verkliga véardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktelser. Vid forvarv dar
anskaffningskostnaden éverstiger nettovardet av forvérvade tillgdngar och 6ver-
tagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. N&r
skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Intresseforetag
Intresseforetag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men inte
bestammande, inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Fran
och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Kapitalan-
delsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vérdet pa aktierna i intres-
seféretagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital
samt koncernméssig goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa
koncernmassiga 6ver- och undervérden. | koncernens resultatrékning redovisas
som "Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagens
nettoresultat och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, nedskriv-
ningar eller upplésningar av forvarvade 6ver- respektive undervarden. Erhalina
utdelningar fran intresseféretaget minskar det redovisade vérdet pa innehavet i
intresseforetaget.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet 6ver intresseforetaget upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran interna transaktioner mellan kon-
cernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och
gemensamt kontrollerade foretag elimineras i den utstradckning som motsvarar
koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma
satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

Intékter
Intakter hanforliga fran forsékringsavtal behandlas under avsnittet Redovisning
av forsékringsavtal.

Intékter for formedling av bank- och fondtjanster

Bolaget erbjuder/formedlar ett brett utbud av forsakring inom livomradet samt
bank- och fondtjanster genom avtal med Lansforsékringar AB och dess helédgda
dotterbolag. For de formedlade afférerna har bolaget ansvaret for kundrelatio-
nerna och erhaller ersattning for detta. Intakterna redovisas i det icke-tekniska
resultatet under Ovriga intakter. Intakterna redovisas i den takt de tjanas in,
d.v.s. ndr tjansten utforts.



Hyresintakter
Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas linjért i resultatrakningen
baserat pa villkoren i hyresavtalet.

Rénteintakter
For alla rantebarande finansiella instrument (&ven de som varderats till verkligt
varde) redovisas ranteintakter med tilldmpning av effektividntemetoden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas enligt principerna i IAS 39. Det innebér att
samtliga finansiella instrument klassificerats i enlighet med kategorierna av fi-
nansiella instrument i IAS 39. Hur denna klassificering gjorts framgéar av avsnittet
Klassificering av finansiella instrument nedan. IAS 39 innebér dven att transak-
tionskostnader inte medréknas i anskaffningsvérdet for finansiella tillgdngar som
redovisas till verkligt varde 6ver resultatrékningen. Noterade instrument varderas
till aktuell kopkurs.

Redovisning i balansrakningen

Finansiella tillgdngar eller skulder tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsméssiga villkor (affarsdagsredovisning). Fordringar i
direkt forsakring tas upp i balansrakningen nar de aviseras. Leverantorsskulder
tas upp nér faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar motparten har presterat
och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger (aven om faktura &nnu inte
mottagits). Finansiella tillgangar tas bort frén balansrékningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Bolaget har
inga finansiella skulder.

For alla réntebarande finansiella instrument (&ven de som varderas till verkligt
vérde) redovisas ranteintakter med tilldmpning av effektivrantemetoden. Upplu-
pen rénta pa rantebdrande tillgangar redovisas pa sérskild rad i balansrakningen
som upplupen rénteintakt, separat fran tillgdngen som rantan beléper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvdrde. Med anskaff-
ningsvarde avses verkligt vérde inklusive transaktionskostnader.

Anskaffningsvarde for finansiella instrument som klassificerats som finansiella
tillgdngar redovisade till verkligt varde via resultatrakningen bestar dock av
verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader (t.ex.
courtage) for dessa instrument kostnadsfors séledes direkt som kapitalforvalt-
ningskostnader.

Efter anskaffningstillféllet beror redovisning och vérdering av finansiella
instrument av hur de har klassificerats enligt nedan.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde

med vardeforandringarna redovisade dver resultatrakningen
Lansforsakring Kronoberg forvaltar och utvarderar alltid resultatet av samtliga
placeringstillgdngar (alla aktier, obligationer och fastigheter) pa basis av verkligt
varde. | uppféljningen av kapitalférvaltningens resultat ar fokus frémst riktat

pa nyckeltalet totalavkastning. | detta méatt inkluderas savél realiserade som
orealiserade resultat. Detta innebér att dven placeringar i onoterade aktier sésom
t.ex. LFAB ingér i denna utvéardering. Det ar darfor bolagets bedémning att en re-
dovisning till verkligt varde med vérdeforandringarna redovisade over resultatrak-
ningen ger mer relevant redovisningsinformation for lasarna av &rsredovisningen.
Av detta skal kategoriserar Lansforsékring Kronoberg sina finansiella tillgangar
som finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med véardeférandringarna
redovisade Over resultatrakningen.

Finansiella tillgangar som kan siljas
Bolaget har inga finansiella instrument inom rubricerad kategori, vars vardefor-
andringar ska redovisas Over eget kapital.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut.

Varderingsprinciper
Verkligt vérde ar det belopp till vilket en tillgdng skulle kunna dverlatas eller en
skuld regleras, mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som
har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt varde pa finansiella till-
gangar som ar noterade pa en aktiv marknad motsvaras av tillgdngens noterade
kopkurs pa balansdagen utan avdrag for framtida transaktionskostnader. Sddana
instrument aterfinns pa balansposterna Aktier och andelar, Obligationer och
andra rantebarande vérdepapper.

Bolagets aktieinnehav i LFAB har varderats till verkligt varde pé basis av aktier-
nas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt vilket

aktierna i forsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar
substansvardet, s& utgor substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga vérde.

Aktier och andelar i koncern- och intresseféretag varderas i moderbolagets
balansrakning till anskaffningsvardet. Eventuellt nedskrivningsbehov prévas
regelbundet.

Redovisning i resultatrakningen av

realiserade och orealiserade vardeforandringar

For finansiella instrument som varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen
redovisas savél realiserade som orealiserade véardeforandringar i den icke-
tekniska redovisningen som kapitalavkastning intékter eller kapitalavkastning
kostnader beroende pa om vardeforandringen ar positiv eller negativ.

Ovriga tillgangar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar i form av datorprogram som forvarvats av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.
Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgéng i balansrékningen endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnads-
fors nar de uppkommer.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum déa de &r
tillgangliga for anvéndning. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart
over den berdknade nyttjandeperioden, savida inte sddana nyttjandeperioden &r
obestédmbar. Den beraknade nyttjandeperioden for den redovisade immateriella
tillgadngen &ar 5 ar.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter
och/eller avkastning genom vardestegring. Initialt redovisas forvaltningsfastig-
heter till anskaffningskostnad, vilket inkluderar till férvarvet direkt héanférbara
utgifter. Forvaltningsfastigheter redovisas i balansréakningen till verkligt varde. Det
verkliga vardet baseras helt och hallet pa varderingar av utomstdende oberoende
varderingsman med erkanda kvalifikationer och med adekvata kunskaper i
vardering av fastigheter av den typ och med de ldgen som ar aktuella. Vardering
sker enligt ett rullande schema dér varje fastighet blir varderad minst var 3:e &r.
Om det under I6pande ar foreligger indikationer pa vasentliga vardeforandringar
péa fastigheterna sker en omvardering av de aktuella fastigheterna. Omvarde-
ringar av verkligt varde under l6pande ar sker genom en intern vardering.

Verkligt varde &r det belopp till vilket en tillgdng skulle kunna 6verlatas eller
en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som
har ett intresse av att transaktionen genomfars. Verkligt varde pa forvaltnings-
fastigheterna har faststéllts med en kombinerad tillampning av ortsprismetod,
utifrén redovisade jamforelsekop, och avkastningsmetod. Avkastningsmetoden
ar baserad pa nuvardesberdkning av framtida faktiska kassafloden i form av
driftsnetton.

Savél orealiserade som realiserade vardeforandringar redovisas i resultatrak-
ningen.

Tillkommande utgifter for forvaltningsfastigheter laggs till det redovisade
vardet endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med utgiften kommer att komma foretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan beréknas pé ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Utgifter som avser utbyten
av hela eller delar av identifierade komponenter av fastigheten aktiveras liksom
utgifter for helt nya komponenter. Reparationer av forvaltningsfastigheter kost-
nadsfors i samband med att utgiften uppkommer.

Rorelsefastigheter ar fastigheter som anvands i den egna verksamheten, se
not 14.

Materiella tillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstiligdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i
anskaffningsvérdet ar kostnader for leverans och hantering, installation, konsult-
tidnster och juristtjanster.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balans-
rakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors
av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redovisade varde med
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avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper for materiella tillgangar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttiandeperiod. Koncernen
tillampar komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Berdknade nyttjandeperioder
arbar.

Tillampade avskrivningsmetoder samt tillgangarnas restvarden och nyttjande-
perioder omprovas vid slutet av varje rékenskapsar.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar (med undantag for tillgangar for forséljning
och forvaltningsfastigheter) prévas for nedskrivning enligt IAS 36. En nedskriv-
ning redovisas nar en tillgangs redovisade varde Gverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde och tillgdngens nyttjande-
varde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r forknippad
med den specifika tillgadngen.

For immateriella tillgadngar med obestdmbar nyttjandeperiod eller som dannu
ej ar fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet arligen. For andra till-
gangar gors en berakning om det finns en indikation pa att nedskrivningsbehov
foreligger. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Redovisning av forsakringsavtal

Forsékringsavtal redovisas i enlighet med IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast
sadana kontrakt som éverfor betydande forsakringsrisk mellan forsékringsgivare
och forsékringstagare redovisas som forsékring. Kontrakt som inte dverfor till-
racklig risk redovisas som antigen finansiella instrument (1&n) eller serviceavtal.
Enligt de kontrakt som Lansforsakring Kronoberg tecknat utgér olika belopp vid
forsakringsfall, beroende péd skadans omfattning och kontraktstyp. Aven i de fall
ersattningen ér liten i absoluta tal, ar beloppet betydande i relation till det belopp
som utbetalas om den forsdkrade handelsen inte intréffar (da ingen ersattning
utgar). Samtliga Lansforsakring Kronobergs forsakringskontrakt har darfor be-
domts overfora tillrdackligt mycket risk for att de ska klassas som forsékring enligt
definitionen i IFRS 4. Detta innebar inte ndgon forandring jamfort med tidigare
redovisning.

Premieinkomst
Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet intrétt, det
vill sdga nar forsakringsperioden borjat [6pa eller premien forfallit till betalning.

Premieintakt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt som
avser tidsperioder efter balansdagen avsatts till ej intjignade premier (premiere-
serv) i balansrakningen. Berékning av avséattning till premiereserv sker i normal-
fallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifrédn det underliggande
forsakringskontraktets l6ptid.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar utgors av redovisningsperiodens kostnader for intraf-
fande skador vare sig de ar anmaélda till bolaget eller e]. | de totala forsakrings-
ersattningarna ingér under perioden utbetalda forsakringserséattningar och
forandringar i avsattningar for oreglerade skador. /°-\tervinning avseende redan
kostnadsfoérda skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsékringstekniska avséattningar utgérs av avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker samt avsattning for oreglerade skador och motsvarar
forpliktelser enligt ingangna forsakringsavtal. Alla forandringar i forsékringstek-
niska avsattningar redovisas 6ver resultatrékningen.

Avsittning for ej intjanade premier och kvardrdjande risk

Avséttningen for ej intjdnade premier och kvardrojande risker avser att tacka
den forvantade skade- och driftskostnaden under den &terstaende loptiden pa
ingangna forsakringskontrakt. Avsattningen beréknas normalt strikt tidspro-
portionellt, sa kallad pro rata temporisberakning. Om premienivan bedéms
vara oftillracklig for att tacka de forvantade skade- och driftskostnaderna for
skadereglering, forstarks de med ett tillagg for kvardréjande risker (nivatillagg).
Denna bedémning innefattar bl.a. uppskattningar av framtida skadefrekvenser
och andra faktorer som péverkar behovet av nivatillagg.

Avséttning for oreglerade skador
Avsattningen for oreglerade skador ska técka de forvéntade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador som &nnu inte rap-
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porterats till bolaget, sa kallad IBNR — avsattning. Avsattningen inkluderar &ven
kostnader for skadereglering samt forvantad kostnadsokning. Uppskattningen
av avsattningsbehovet gors for de flesta skador med statistiska metoder, bland
annat med Chain-ladder metoden. Det mest vésentliga antagandet som ligger
till grund for dessa metoder &r att historiska utfall kan anvéndas for berékning av
framtida skadekostnader. For de stérre skadorna och for skador med komplice-
rade ansvarsforhéllanden gors en individuell bedémning.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i trafikfor-
sakring. Detta innebar att bolaget dven har en rénterisk inbyggd i de forsékrings-
tekniska avséattningarna, se vidare i not 2.

Avsattningarna for oreglerade skador &r vésentliga fér en bedémning av bola-
gets redovisade resultat och stallning, eftersom en avvikelse mot faktiska fram-
tida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som redovisas kommande
ar. En redogorelse for bolagets avvecklingsresultat dterfinns i resultatanalysen.
Risken for en felaktig avséttning kommenteras vidare i not 2.

Forlustprovning

Tillrackligheten i de forsakringstekniska avséattningarna prévas lopande och
per varje balansdag. De avsattningar som gjorts for oreglerade skador och ej
intjanade premier undersoks déa var for sig. Avsattningen for oreglerade skador
grundar sig pa berdknade framtida ersattningsutfléden. Prognoserna 6ver av-
sattningsbehovet gérs med vedertagna aktuariella metoder. Metoderna beaktar
nuldgesbedémningar av alla avtalsenliga kassafléden och av andra hanforliga
kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader. De framtida kassaflodena
har berdknats genom diskontering.

Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per verksamhets-
gren. Eventuell otillrdcklighet som iakttas i premieansvaret, korrigeras genom att
bokféra en avséattning for kvardrojande risker. Forandringen i avsattningen for
kvardrojande risk redovisas Over resultatrakningen.

Aterforsakring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrdkningen under kostnadsposten
Premier for avgiven aterforsakring. Premier for mottagen aterforsakring redovisas
under intaktsposten Premieinkomst. Den del av risken for vilken aterforsakring
tecknats redovisas i balansrakningen som Aterforsakrares andel av forsakrings-
tekniska avséattningar. Kontroller for att faststalla eventuella nedskrivningsbehov
avseende denna post genomfors Iopande och per balansdagen. Nedskrivnings-
behov foreligger nar det bedéms som sannolikt att aterforsakraren inte kommer
att infria sina dtaganden enligt aterforsakringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forséaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsakrings-
avtal och som beddms generera en marginal som minst tacker anskaffningskost-
naderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar driftskostnader som
direkt eller indirekt kan hanforas till tecknandet eller fornyandet av forsakrings-
avtal sdsom provisioner, marknadsforingskostnader samt léner och omkostnader
for saljpersonalen. Anskaffningskostnader avskrivs p& 12 manader.

Aterbaring
Styrelsen beslutar om aterbaring kan ske beroende pa konsolideringsgrad och
marknadsforutsattningar.

Andra redovisningsprinciper av betydelse

Avsittningar och eventualforpliktelser

En avsattning redovisas i balansrakningen nér en befintlig legal eller informell
forpliktelse foreligger som en foljd av en intraffad handelse och det ockséa &r
troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer att krava ett utfléde av
ekonomiska resurser vars storlek kan uppskattas tillforlitligt. Om effekten av nar i
tiden betalning sker ar vasentlig, diskonteras det férvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar, och
om det &r [ampligt, de risker som ar forknippade med forpliktelsen.

En eventualforpliktelser redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som har-
ror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser, eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

Den ersattning som bolaget erhéller fran Lansforsékringar Liv ar till viss del
forenad med ett annullationsansvar, vilket innebar att bolaget kan bli aterbetal-
ningsskyldig om en kund slutar att betala in sina premier. Denna risk &r relativt
begransad.

| bolagets avtal med Lansforsékringar Bank regleras hur stor erséttning
bolaget skall ha for den formedlade bankaffaren. | detta avtal framgér aven att
Lansforsakring Kronoberg skall sta for 80 % av de kreditforluster som eventuellt
uppkommer pé de 1&n som bolaget formedlat till Lansforsékringar Bank. Det
finns dock en begransning i avtalet som innebér att bolagets ansvar maximalt



kan uppga till det enskilda arets totala ersattning fran banken, vilket innebér att
denna risk ar begransad till cirka 21,6 (17,1) mkr.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen, savida inte den underliggande transaktionen redovisas
direkt mot eget kapital d& &ven den tillhérande skatteeffekten redovisas direkt
mot eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader som inte beaktas &r skillnader som
ar hanforliga till andelar i dotter- och intresseftretag. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pé tillgdngar eller skulder forvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas, se ocksa not 12.

Ersattningar till anstéllda
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda planer for erséttningar
efter avslutad anstéllning redovisas som en kostnad i resultatrakningen nar de
uppstar. Forméansbestamda planer for ersattningar efter avslutad anstalining
redovisas pd samma satt som avgiftsbestamda i enlighet med UFR 6.

Kostnader for ersattningar i samband med uppségningar av personal redo-
visas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till
tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstéllning fore den

normala tidpunkten. N&r ersattningar erbjuds for att uppmuntra frivillig avgang,
redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Kortfristiga erséttningar till anstallda beréknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls.

Bolaget har utarbetat en ersattningspolicy for ersattningar till anstallda, se not
32.

Skillnader mellan koncernen och

moderholagets redovisningsprinciper

Av detta avsnitt framgdr pa vilka punkter moderbolagets redovisningsprinci-
per awiker fran koncernens. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Immateriella tillgangar
Utgifter for utveckling av programvara redovisas som tillgadng i koncernen och
som kostnad i moderbolagets resultatrékning.

Dotter- och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Erhélina utdelningar redovisas som intakt. Nedskriv-
ningsbehov testas lopande.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld.
| koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

NOT 2 Risker och riskhantering

Inledning

Bolagets resultat beror dels av forsékringsverksamheten och de skadeforsék-
ringsrisker som hanteras dér, dels av placeringsverksamheten och finansiella
risker. Risk och riskhantering &r darfor en central del av verksamheten i Lansfor-
sékring Kronoberg. Denna not omfattar en beskrivning av férsakringsforetagets
riskhanteringsorganisation samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om
forsakringsrisker och finansiella risker.

Mal, principer och metoder for bolagets riskhantering

Bolaget hanterar risktagandet genom tydligt definierade ansvarsomraden och val
fungerande processer. Lansforsakring Kronoberg har som malsattning att identi-
fiera, begransa och folja upp alla de risker som kan ha en vésentlig paverkan pa

bolagets resultat och stallning.

Lansforsékring Kronoberg &r exponerad for flera olika typer av risk: premie-
risk, reservrisk, aktiekursrisk, valutarisk, réanterisk, motpartsrisk, fastighetsrisk,
kreditrisk samt operativa risker. Darutéver finns begransad risk i den formedlade
bank- och livverksamheten samt likviditetsrisk.

Ansvaret for Lansforsakring Kronobergs riskarbete ligger hos styrelsen som
arligen beslutar om bolagets 6vergripande styrdokument, exempelvis affarsplan,
policy och riktlinjer for riskkontroll, riskhantering samt kapitalférvaltning. Styrel-
sen far lvpande rapportering av hur bolagets risker utvecklas via ett flertal olika
rapporter. Styrelsen har dven ett utskott till sitt forfogande, revisionsutskottet.

Revisionsutskottet bestér av tre styrelsemedlemmar och har till uppgift att
félja upp och kontrollera den ekonomiska rapporteringen och den interna kon-
trollen. Utskottet rekommenderar dven utndmning av revisor.

| bolagets riskorganisation finns férutom VD en riskkontrollfunktion samt en
compliancefunktion.

Bolagets riskkontrollfunktion ansvarar for att ge en allsidig och saklig bild av
bolagets risker inklusive analys av utvecklingen av risker. Riskkontrollfunktionen
rapporterar om den l6pande riskkontrollen och riskhanteringen till styrelsen och
VD.

Compliancefunktionen ska folja upp regelefterlevnaden i bolaget. Compliance-
funktionen rapporterar I6pande till styrelse och VD.

Bolaget har dessutom en sékerhetsgrupp som har till uppgift att ldpande

arbeta med operativa sdkerhetsfragor.

Rapportering av risk

Bolaget har en intern berdkningsmetod for att mata totalrisk. Metoden ar ett
led i anpassningen till de sa kallade riskbaserade solvensregler som forvantas
komma att inforas. | berdkningen ingar att méta risk for foljande risktyper:
skadeforsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk. Det totala

riskbeloppet stélls sedan i relation till bolagets totala kapital. Modellen anvands
som en integrerad del i bolagets styrning. Bolagets styrelse far en riskrapport
fyra génger per ar.

Bolaget styrs av en mangd legala krav. | Sverige ar det Finansinspektionen
som ar tillsynsmyndighet for de finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar
bolaget in uppgifter om bland annat kapitalbas och solvens. Fran och med
2007 rapporterar dven bolaget in uppgifter enligt det sé kallade trafikljussyste-
met. Trafikljussystemet ar en stresstest som gors for att kontrollera att bolaget
klarar av sina ataganden &ven i perioder med kraftiga rorelser pa de finansiella
marknaderna. Bolaget uppfyller med god marginal de minimikrav som stallts av
myndigheterna.

Risker i forsdkringsverksamheten

Skadeforsakringsrisker bestar av premierisk, reservrisk och katastrofrisk.
Innebdrden i dessa begrepp och bolagets generella metoder for att hantera
dessa typer av risker beskrivs nedan. Da risker, liksom principer och verktyg for
vardering av riskerna och riskhantering, skiljer sig at for olika typer av forsak-
ringskontrakt, aterfinns ytterligare kommentarer under rubriken ”Riskhantering i
forsakringsrorelsen”.

Premierisk

Premierisk &r risken att skade- och driftskostnaderna for annu ej intréffade
skador inte tacks av premieintékten. Premierisken innehaller dels en genuin
osakerhet om det faktiska utfallet av varje enskilt forsakringsavtal, dels osékerhet
om den ingédende totala avsattningen for &nnu ej intraffade skador pa redan
ingangna forsakringsavtal. Osakerheten om utfallet av arets forsaljining kan
uppkomma genom att den prissattningsprocess som bolaget utvecklat innehéller
brister. Ett exempel &r om bolagets tarifferings- och premiekalkylmodeller ar
felspecificerade eller att de bygger pa felaktiga antaganden.

Reservrisk
Reservrisk &r risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker till att
tacka framtida skadebetalningar for dessa. Den hanteras framst genom utveck-
lade aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig uppféljining av anmalda
skador.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i trafikfor-
sakring. Detta innebér att bolaget dven har en rénterisk inbyggd i de forsékrings-
tekniska avsattningarna som kommenteras under rubriken "Ranterisk”.
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Kanslighetsanalys reservrisker (tkr)

2012
Inverkan
pa vinst
fore skatt

2012
Inverkan
pa eget
kapital

2011
Inverkan
pa vinst
fore skatt

2011
Inverkan
pa eget
kapital

Riskparametrar

Okning av inflation med 1%-enhet -4171 -3074
Minskning av diskonteringsrantan
med 1%-enhet -15150 -11166 -1

Ovanstaende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av
foréndringar i olika parametrar. De forsakringstekniska avsattningarna &r berak-
nade enligt akturiella metoder. Kanslighetsanalysen innehéller alltid en viss grad
av osdkerhet eftersom avséttningarna representerar en uppskattning av framtida
skadeerséttningar.

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar - avveck-
lingsresultat

Utover kénslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars skattningar av avsattning for
oreglerade skador for enskilda skadedr ett méatt pa bolagets forméaga att forutse
den slutliga skadekostnaden. Diagrammet nedan visar avvecklingsresultat
brutto samt for egen rakning de sexton senaste aren. Den genomsnittliga av-
vikelsen har varit 3 % i forhallande till avsattning for oreglerade skador for egen
rakning.
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B Avvecklingsresultat fer
B Avvecklingsresultat brutto

I
Avvecklingsforlusten brutto ar 2006 avser skador i samband med stormen

Gudrun 2005 (totalkostnad 843 mkr). Awikelsevinsten brutto &r 2008
beror pa bland annat stormen Per 4r 2007 (totalkostnad 60 mkr).

Katastrofrisk

Bolagets verksamhetsomréade r i forsta hand begransat till Kronobergs lan,
vilket innebér att de risker bolaget tecknat &r koncentrerade till en forhallandevis
liten region. Detta medfor en relativt stor risk att flera enskilda forsakringar blir
skadedrabbade vid en storre skada som exempelvis en brand eller stormskada.
Framst ar det olika typer av egendomsforsakring (exempelvis fastighets-, lant-
bruk/skogs- och villaférsakring) som &r sérskilt kanslig for denna geografiska
koncentration.

Genom det i nasta avsnitt beskrivna interna riskutbytet ar bolaget ocksa
exponerat for katastrofskador som intraffar i de évriga lansbolagen. /°-\tagandet
ar bolagets enskilt storsta risk och utgor ett belopp som motsvarar 15 % av bo-
lagets konsolideringskapital vid arets ingang. Det intrader da gruppens externa
katastrofskydd ar uttomt.

Riskhantering i skadefdorsakringsrorelsen

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsékring som mottagen skadeaterforsakring
inom omradena sjukdom och olycksfallsforsakring, egendom, ansvar, motorfor-
don och trafikforsakring, samt mottagen livaterforsakring.

For att sakerstalla att premien ar tillracklig gors l6pande uppfoljning av tariffer
och vid behov gors aven justeringar av dessa. Bolaget foljer dven detaljerade
interna riktlinjer (riskurvalsregler) for att sakerstélla en riktig bedomning och
kvantifiering av den risk som tecknas. Riskurvalsreglerna faststalls av respektive
affarsomradeschef och dess aktualitet bedéms minst en gang per ar bland
annat utifrdn gallande aterforsakringsavtal. Ett viktigt led i riskbeddmningen &r
besiktning av nya och befintliga risker. De mest frekventa besiktningarna som
gors &r vatrumsbesiktning i bostader, inbrotts- och brandskyddsbesiktning
hos foretag, samt el- och skorstensbesiktning pa lantbruk. | samband med
besiktning genomfors dven skadeforebyggande aktiviteter i form av radgivning
och rekommendationer om forebyggande produkter, vilket ytterligare forbattrar
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bolagets risk. Bolaget har &ven en [6pande uppfoljining pa kundniva och vid
behov genomfors atgarder.

For att ytterligare begransa riskerna i forsékringsrorelsen deltar bolaget i
ett riskutbyte tillsammans med de 22 6vriga lansbolagen i lansbolagsgrup-
pen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom det gemensamt agda
bolaget Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebér att de deltagande bolagen
begréansar sina dtaganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen - per
riskslag - faststallda belopp (sjalvbehall), per skada, per handelse och totalt per
skadeér. Aterforsakringsprogrammen ger, med undantag for vissa risker, ett
automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till vissa beloppsgranser
(teckningsmaximaler). Risker som inte omfattas av den automatiska kapaciteten
aterforsékras pa marknaden for fakultativ aterforsakring. Programmen géller
kalenderarsvis. De fornyas eller omforhandlas varje ar. Sjalvbehéllen kan variera
mellan olika riskslag. Det storsta sjalvbehall som bolaget valt for 2012 &r 6 (6)
mkr.

Skyddet for trafikskador &r anpassat till begransningarna i Trafikskadelagen.
For skador som intréffat utomlands i lander med obegrénsat ansvar finns en
tillaggsforsakring som ger ett obegrénsat skydd. Det externa katastrofskyddet
har under aret varit begransat till 7 miljarder totalt for de 23 ldnsbolagen och
Lansforsakringar Sak tillsammans. Premie- och reservrisken ar storst i skade-
portfolier med ldng avvecklingstid, det vill sdga avtal dar de stora utbetalningar-
na tenderar att komma forst ménga ar framéat i tiden. Detta &r sérskilt mérkbart
inom trafik-, sjuk- och olycksfallférsakring, vilka tillsammans utgér en stor andel
av bolagets avsattning for oreglerade skador.

Kéanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal

Avsattningarna for skadeforsékringar ar kénsliga for férandringar i de vasentliga
antaganden som antytts ovan. Kénsligheten for forandringar av nagra av dessa
antaganden &r svar att kvantifiera, exempelvis férdndringar i regleringen av
trafikforsakringen. Nedanstaende kanslighetsanalyser har genomforts genom att
méta effekten pa brutto och nettoavsattningar, vinst fore skatt och eget kapital
av rimligt sannolika forandringar i nagra centrala antaganden.

Kanslighetsanalys premierisker (tkr)

2012
Inverkan
pa vinst
fore skatt

2012
Inverkan
pa eget
kapital

2011
Inverkan
pa vinst
fore skatt

2011
Inverkan
pa eget
kapital

Riskparametrar

1% forandring i totalkostnads-

procent -3733 -2751
1% forandring i premieniva -4259  -3139
1% forandring i skadefrekvens 2602 -1917
10% forandring i premie for

avgiven aterforsakring -4449  -3279

Ovanstaende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av
foréndringar i olika parametrar.

Finansiella Risker

Marknadsrisk

Forandringar i aktiekurser, rantesatser, valutakurser, fastighetspriser och réva-
rupriser paverkar marknadsvardena for finansiella tillgadngar och skulder. Mark-
nadsrisken ar risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i dessa marknadspriser.

For Lansforsakring Kronobergs del ar det aktiekurs- och rante- samt fastig-
hetsrisk som &r de mest patagliga riskerna, medan révaru- och valutariskerna ar
av mindre omfattning beroende pa att endast en mindre del av tillgdngarna &r
exponerade mot dessa risker.

Bolaget har regelverk, Policy for kapitalférvaltningen samt Placeringsriktlinjer,
for hur bolaget skall placera tillgdngarna och till vilken risk detta far géras. Policy
och riktlinjer for kapitalforvaltningen revideras minst en gang per ar och beslutas
av styrelsen. | detta regelverk har bolaget aven tagit hansyn till de legala krav,
exempelvis skuldtackning, som kan péaverka hur bolaget far placera kapitalet.

Utgangspunkten for bolagets kapitalforvaltning &r att tillforsakra att bolagets
betalningsataganden alltid kan fullfoljas samt att Iangsiktigt producera en séddan
avkastning pa placeringstillgdngarna att kalkylranta kan lamnas till forsékrings-
rorelsen. Kalkylrantan ska motsvara genomsnittet av de fem senaste arens
medelvarde for 90-dagars statsskuldvéxlar under respektive ar. Darutdver ska
en skalig avkastning uppnas pa konsolideringskapitalet. Styrelsen beslutar
arligen om avkastningskravet utéver riskfri ranta.



Bokfort varde Bokfort varde
2012-12-31 2011-12-31

Finansiella tillgangar och skulder
Koncernen

Tillgangar
Fastigheter

121 500
55 800
754 649
381913
8 153
85885

Tabellen ovan visar bolagets finansiella tillgdngar per 2012-12-31. Bolaget har
inga finansiella skulder.

Placeringar i intresseforetag

Aktier och andelar

Obligationer och andra réantebérande vardepapper
Lan

Kassa och bank

Summa tillgangar

Malet for bolagets kapitalforvaltning ar att 1angsiktigt generera s& hog avkastning
som majligt med hansyn tagen till risk och tillganglighet.

20
15

10

2003 2004

2005 2006 2007\ 2008/ 2009 2010

-10

-15

Diagrammet ovan visar totalavkastningen pa bolagets placeringstillgangar de
senaste tio aren.

Bolagets policy under éret har varit att placeringstillgdngarna ska fordelas inom
foljande intervall: fastigheter 15-25 %, aktier 40-50 %, rantebdrande 25-40 %
samt likvida medel <10 %. | syfte att skapa meravkastning utéver vad kalkyl-
rantan till forsékringsringrorelsen ska ge, har bolaget valt en aktiv forvaltning
av tillgdngarna, vilket i sin tur medfor att den faktiska fordelningen av tillgdngar
inom intervallen for respektive placeringstillgangar forandras under aret. Styrel-
sen tar déarmed stélining till vilken risknivé som skall gélla for forvaltningen och
till vilken frihet som ges till den operativa forvaltningsorganisationen att séka hoja
avkastningen.

Vid varje styrelsemote far styrelsen en finansrapport dar det framgér hur
forvaltningen gatt och hur bolagets placeringstillgdngar ar placerade. Bolagets
compliancefunktion har lamnat en rapport till styrelsen om hur den aktuella
portfoljen forhaller sig till bestdmda intervall.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Styrelsen har beslutat att
andelen onoterade aktier inte far dverstiga 8 procent av de totala placeringstill-
gangarna. Ovriga aktier ska vara noterade pa en officiell marknadsplats (exkl
LFAB-aktier). Totalt har bolaget en aktieexponering pa ca 755 (667) mkr. For att
begransa effekten av kraftiga fall i aktiekurser anvands olika typer skyddsstra-
tegier for att uppna en ekonomisk sakring av tillgdngarna, sésom aktieindexo-
bligationer och indexoptioner. Aktieindexobligationer sanker risken i portfoljen i
och med att det nominella véardet pa obligationen terbetalas pa forfallodagen.

| de fall aktieindexobligationerna tkat kraftigt i varde har bolaget mojlighet att
"vinstsdkra” instrumentet for att pa sé vis motverka effekter av kraftiga borsfall.
Bolaget forsoker d&ven minska risken i aktieportfélien genom att sprida risken pa
flera olika geografiska regioner.

Kénslighetsanalys aktiekursrisk (tkr)

2012
Inverkan
pa vinst
fore skatt
-75 465

2012
Inverkan
pa eget
kapital

2011
Inverkan

2011
Inverkan
pavinst  pa eget
fore skatt  kapital

66665 49132

Riskparametrar

10% nedgéng av aktiekurs

Valutarisk
Bolaget har ingen direkt exponering i utldndsk valuta. Bolaget har en indirekt ex-
ponering genom sina innehav i investeringsfonder som handlas i SEK men som

har underliggande innehav i utlandsk valuta. For skuldsidan ar risken mycket
begréansad och ar endast hanforlig till ett enskilt aterforsakringskontrakt.

Rénterisk

Bolagets placeringar i rdntebarande vardepapper uppgar totalt till 381,9 (407)
mkr. Nagra réantebdrande finansiella skulder finns inte. Bolagets ranteportfolj
bestar huvudsakligen av statsobligationer, statsskuldvéxlar, bostadsobligationer
och nollkupongsobligationer samt rantefonder. En del av ranteférvaltningen

ar utlagt pa ett sa kallat diskretionart forvaltningsuppdrag dar ett avtal reglerar
hur forvaltningen skall ga till och vilket benchmark som skall vara styrande for
forvaltningen. Forvaltaren har dven ett mandat att avvika fran benchmark for att
skapa en mojlighet till dveravkastning. Durationen i ranteportfolien uppgar for
nérvarande till 3,0 (2,7) ar.

Bolaget redovisar diskonterade avsattningar for oreglerade skador i trafikfor-
sakring. Totalt uppgar de diskonterade avsattningarna for oreglerade skador (netto
efter avgiven aterforsakring) i trafikaffaren till 173 (148) mkr. Den ackumulerade
diskonteringseffekten, det vill sdga skillnaden mellan diskonterade och odiskonte-
rade reserver uppgar till 35,4 (36,5) mkr exklusive skadebehandlingsreserv.

Kéanslighetsanalys, ranterisk (tkr)

2012
Inverkan
pa vinst
fore skatt

2012
Inverkan
pa eget
kapital

2011
Inverkan

2011
Inverkan
pavinst paeget
fore skatt  kapital

Riskparametrar

| % nedgang av marknadsréntan

Fastighetsrisk

Bolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 121 (120) mkr. Den mest
betydande fastighetsrisken &r att fastighetsvardena gar ned till foljd av olika om-
varldsforandringar. For Lansforsakring Kronobergs del ar fastighetsrisken relativt
begransad i och med att direktagda fastigheter endast utgér en mindre del

9 (9) % av bolaget placeringstillgdngar. Om direktavkastningskravet ékar med

1 % minskar marknadsvardet pa bolagets fastigheter med 17 mkr.

Kreditrisk

Kreditrisk avser de resultateffekter som uppstér om en utgivare eller motpart i
ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina forpliktelser. Begransningar om
hur mycket Lansforsékring Kronoberg kan placera hos olika emittenter finns och
styrs med utgangspunkt fran gallande skuldtdckningsregler. Bolaget har inga
finansiella tillgdngar som &r forfallna till betalning. Bolaget har inte négra finan-
siella tillgdngar som har ett nedskrivningsbehov eller som ar oreglerade. Kredit-
exponeringar finns for Obligationer och réntebarande vardepapper. Maximala
kreditexponeringar motsvaras av dess finansiella instruments bokférda vérde.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller motpart i
ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina forpliktelser. Gallande skuldtack-
ningsregler begrénsar om hur mycket man kan placera hos olika emittenter for
att tdcka forsakringstekniska avsattningar.

Motpartsrisken i avgiven aterforsakring ar risken att betalning inte erhalls fran
aterforsakringsgivare i enlighet med aterforsakringsavtalen. For att begransa
denna risk har lansforsakringsgruppen ett sérskilt regelverk for vilka externa
aterforsékringsgivare som far anvandas. Minimikravet &r att aterforsakringsgivare
ska ha minst A rating enligt Standard & Poor’s nar det galler affar med lang
avvecklingstid och minst BBB rating pa ¢vrig affér. | detta avseende é&r affar med
lang avvecklingstid afféar som beraknas ha en langre avvecklingstid an fem éar.
Dessutom efterstravas en spridning pa ett flertal olika aterforsakrare. Bolaget har
pa balansdagen 134,9 (102,3) mkr i aterforsékrares andel av oreglerade skador,
av dessa avser endast en mindre del externa aterforsakrare

Exponering for motpartsrisker
AA

A

BBB

Totalt
Exponering for motpartsrisker avseende externa aterforsékrare.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken for forluster till foljd av egna dtaganden som inte kan full-

goras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan fullgéras endast genom

avyttring av tillgangar till underpris. For Lansforsakring Kronoberg &r likviditet

normalt inget problem, eftersom premierna i forsakringsrorelsen betalas in i

forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kénda langt innan de forfaller.
Bolaget har som riktlinje att alltid ha likvidamedel som motsvarar normala
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Finansiella tillgangar och skulder samt forsakringstekniska avsattningar (Mkr)

Kassafloden

Totalt Redovisat vérde

Varav med
kontrakts- 3 mén 1ar
enliga <3 - -
forfall man 1ar 5 ar >5 ar

Varav utan
kontrakts-
enliga
forfall

Finansiella tillgdngar
Forsakringstekniska
avsattningar fer

14029 12296

590,0

563,2

Tabellerna visar en analys av kassaflodet dar de finansiella tiligdngarna delas in i kontrakt med kénda kassafléden och kontrakt dér floden inte &r kdnda. Dessutom
visar tabellerna dven det férvédntade kassaflodet for bolagets forsékringstekniska avséttningar.

betalningsfloden. Utéver detta finns alltid maojlighet att med tvé till tre dagars
varsel gora betydligt stérre belopp likvida genom férséljning av olika placerings-
tillgangar.

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende driftskostnader,
skadekostnader och aterforsakringspremier pa cirka 34 mkr. Inbetalningarna i
form av premier, erséttningar fran aterforsakrare och provisionsersattningar fran
Lansforsakringar Bank/Liv/Fond och Agria uppgar till cirka 38 mkr.

Risker i dvrig verksamhet
Forutom sakforsakringsverksamheten saljer bolaget livforsakringar och bank-
produkter till kunderna for Lansforsakringar Liv forsékrings AB, Lansforsakringar
Fondliv forsakrings AB respektive Lansforsakringar Banks AB rékning. Som
ersattning for detta far Lansforsakring Kronoberg provision.

| bolagets avtal med Lansforsékringar Bank AB regleras hur stor ersattning
bolaget skall ha for den formedlade bankaffaren. | detta avtal framgdr aven att
Lansforsakring Kronoberg skall st for 80 % av de kreditforluster som eventuellt
uppkommer péa de 1&n som bolaget formedlat till Lansforsékringar Bank AB. Det
finns dock en begransning i avtalet som innebdr att bolagets ansvar maximalt
kan uppga till det enskilda arets totala ersattning fran banken, vilket innebar

NOT 3 Prem|e|nkomst

Belopp i tkr

Direkt forsakring i Sverige

Mottagen aterforsékring
Summa premieinkomst

NOT 4 Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen
Belopp i tkr

Overford kapitalavkastning

Réntesats

Trafikforsakring
Ovrig direktférsakring

Den overforda kapitalavkastningen har beraknats pa halva premieintakten f.e.r. samt pa medelvardet av in- och utgaend
Anvand rantesats utgor medelvardet for 90-dagars statsskuldsvéxlar for de 5 senaste aren. Kalkylréntan for trafikforsakrin:

sakring 2,5%.

att denna risk &ar begransad till cirka 21,6 (17,1) mkr. Avséattning for befarade
kreditforluster &r gjord med 284 (933) tkr.

Den ersattning som bolaget erhéller fran Lansforsékringar Liv forsékrings AB
ar till viss del férenad med ett annullationsansvar, vilket innebdr att bolaget kan
bli aterbetalningsskyldig om en kund slutar att betala in sina premier. Denna
risk ar relativt begransad.

Operativa risker

Operativa risker ar risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller
misslyckade interna processer, ménskliga fel, felaktiga system eller externa
handelser.

En viktig del av bolagets riskhantering ar processarbetet. En vél styrd process
tydliggor for medarbetare pé alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten
skall bedrivas. Processerna ar dven utgangspunkten for bolagets riskanalys,
vilket aterspeglas i organisation och handlingsplaner.

En central del i processutvecklingen ar att arbeta med standiga forbattringar
dar bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara. Bolaget &r sedan
flera ar tillbaka miljocertifierat enligt 1ISO 14001.

Incidentrapportering &r ocksa en viktig del av riskarbetet.

NOT 5 Forsakringsersattningar efter avgiven aterférsakring

Belopp i tkr

Fore avgiven aterforsakring

Aterforsakrares and

2012 2011 2012 20
Utbetalda forsakringsersattningar -238 993 -233118 6 466 30
Driftskostnader for skadereglering -21177 -23810 0
Foéréandring av ersattningsreserv -15935 -42 683 2983 29
Summa utbetalda forsakringsersittningar -276 104 -299611 9449 32687  -266655 -266924
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NOT 6 Driftskostnader

Belopp i tkr

Funktionsindelade driftskostnader

Belopp i tkr

Anskaffningskostnader

Forandring av Forutbetalda anskaffningskostnader
Administrationskostnader

Summa driftskostnader

| moderbolaget har kostnad for systemutveckling kostnadsforts med O (O) tkr. Motsvaran
systemutveckling med 915 (1 760) tkr.

Totala driftskostnader fore funktionsindelning
Kostnadsslagsindelade driftskostnader

Belopp i tkr

Personalkostnader

Lokalkostnader

Avskrivningar

Ovriga kostnader

Omkostnadsbidrag for formedlad forsakring och bankaffar
Summa totala driftskostnader

Avgar:

Driftskostnad for finans och fastighet

Ovriga intakter/kostnader for fsrmedlad affar, netto
Skaderegleringskostnader

Summa avdrag

Summa driftskostnader

Enligt full IFRS sa far inga omféringar géras av marknadshyror och har dérfor inte belas
kostnader har 6kat med 2 638 (3 150) tkr for anpassning till full IFRS avseende egna ko

NOT 7 Kapitalavkastning, intakter

Belopp i tkr

Driftsnetto byggnader och mark
hyresintakter

driftskostnader

Driftsnetto

Utdelning pa aktier och andelar

Ranteintdkter mm
obligationer och andra rantebdrande vardepapper
ovriga ranteintakter

Realisationsresultat, netto
aktier och andelar
obligationer
Summa kapitalavkastning, resultat
Alla finansiella tillgdngar varderas till verkligt vérde via resultatrakningen.
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NOT 8 Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar

Belopp i tkr

Forandring av orealiserat resultat
byggnader och mark
aktier och andelar
obligationer

Summa orealiserade vinster/forluster

NOT 9 Kapitalavkastning, kostnader

Belopp i tkr
Kapitalforvaltningskostnader
Summa kapitalavkastning, kostnader

Arets nettoresultat for finansiella tillgdngar identifierade som poster vérderat till verkligt vard
66,7 (-2,0) mkr for koncernbolaget.

NOT 10 Ovriga intakter och kostnader NOT 11 Bokslutsdispositioner

Belopp i tkr Belopp i tkr

Moderbolaget

Provisionsintakter for liv, bank, fond, ’
fastighetsformedling och djur.
Driftskostnader for liv, bank, fond,
fastighetsformedling och djur.

Summa dvriga intdkter och kostnader

Avséttning till sékerhetsreserven

Summa hokslutsdispositioner

H LANSFORSAKRING KRONOBERG — ARSREDOVISNING 2012



NOT 12 Skatt pa arets resultat

Belopp i tkr

Aktuell skatt

Periodens skatteintakt (+) / kostnad (-)
Skattekostnad tidigare period

Summa aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Tempordara skillnader immateriella tillgangar
Tempordra skillnader byggnader och mark
Tempordara skillnader aktier och andelar
Tempordara skillnader obligationer
Tempordara skillnader for pensionskostnader
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver
Tempordara skillnader i intressebolag
Omvérdering uppsk| skatt andrad skattesats
Summa uppskjuten skatt

Total redovisad skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Skatt hanforlig till tidigare ar

Ej skattepliktig vardeforandring dotterbolag och intressebolag
Ej skattepliktiga intakter dvriga

Avdragsgilla kostnader som ej ingar i arets resultat
Uppskjuten skattekostnad i intressebolag
Schablonskatt periodiseringsfond

Skatt hanforlig till tidigare ar

Omvardering uppskj skatt andrad skattesats
Redovisad effektiv skatt

Inga skatteposter har redovisats direkt mot eget kapital.

Skatt redovisat i balansrakningen
Redovisade skattefordringar och skulder
Belopp i tkr

Koncernen/Moderbolaget

Aktuell skattefordran (+), skatteskuld (-)
Immateriella anlaggningstillgdngar

Byggnader

Aktier och andelar, placeringstillgangar
Obligationer och andra réantebarande vardepapper
Avséttningar pensionskostnader

Obeskattade reserver

Summa avsattningar for skatter

Aktuell skattefordran for moderbolaget/koncernen ar 7 976 (7 976) tkr och uppskju
Uppskjuten skatteskuld for moderbolaget uppgér till 63 592 (62 815) tkr. Fér moder|
91 668 (100 029) tkr vilken inte redovisas i balansrakningen. Riksdagen har fattat b
Uppskjutna skatter har darfor raknats om for att spegla den nya skattesatsen.

1t

LANSFORSAKRING KRONOBERG — ARSREDOVISNING 2012




NOT 13 Immateriella tillgangar

Belopp i tkr

Ing&ende balans

Arets anskaffning

Arets forsalining och utrangering
Utgdende anskaffningsvérde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivning
Utgadende ackumulerade avskrivningar

Redovisade varden
Avser kostnader for utveckling av nytt gemensamt motorfordonssystem i Lansférsakringsgrup

Anskaffade dataprogram har en beraknad nyttjiande period av 5 ar och avskrivs med 20% per
Nagra immateriella tillgdngar finns ej i moderbolaget.

NOT 14 Fastigheter

Fastigheterna delas fran och med 2010 upp i forvaltningsfastigheter samt rorelsefastigheter.
har egen verksamhet. Forst i denna not redovisas bolagets Forvaltningsfastigheter. Sist i notel

Belopp i tkr

Koncernen

Forvaltningsfastigheter

Ackumulerade verkliga varden

Vid arets borjan

Vid arets slut

Under aret har inga férvérv av fastigheter gjorts.

Koncernen
Forvaltningsfastigheter
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan

Forvarv av fastigheter

Investeringar i bestandet

Totala anskaffningsvarden

Information om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter
Koncernen

2012-12-31

Ingdende verkligt varde

Ny marknadsvérdering

Investeringar i fastigheterna

Omiklassificering fran forvaltningsfastigheter till rorelsefastigheter
Utgédende verkligt varde

Forvaltningsfastigheter redovisas i rapport éver finansiell stéllning till verkligt varde och vardefi
Véarderingen till verkligt vérde sker huvudsakligen av externa oberoende vérderare, se vidare b
heterna bestar av ett antal hyresfastigheter som hyrs ut till utomstdende hyresgéster. Hyresko
hyrestid som omfattar 3 &r. Fore avtalstidens utgéng sker omforhandling med hyresgésten me
uppsagt.
Verkliga varden har faststallts med en kombinerad tillimpning av ortsprismetod, utifran redovi
baserad pa nuvardesberdkning av framtida faktiska kassafléden i form av driftnetton som suc

Koncernen
Geografisk marknad Typ av
Kronobergs lan
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Belopp i tkr
Forvaltningsfastigheter - paverkan pa periodens resultat
Koncernen

Rorelsefastigheter

Omvarderingsmetoden
Koncernen tillampar omvarderingsmetoden avseende koncernens rore
Verkliga varden har faststallts med en kombinerad tilldmpning av ortspi
baserad pa nuvardesberdkning av framtida faktiska kassafléden i form

Koncernen
Belopp i tkr

Anskaffningsvarde

Ingdende balans 1 januari 2011

Arets planméssiga avskrivningar fore omvardering
Omvarderingseffekt mot omvarderingsreserv
Utgéende balans 31 december 2011

Ingéende balans 1 januari 2012

Arets planmassiga avskrivningar fore omvardering
Omvarderingseffekt mot omvérderingsreserv
Utgdende balans 31 december 2012

Ackumulerad omvéarderingsreserv for aren 2009-2012 uppgar till 7 72

Moderholaget
For moderbolaget galler reglerna i enlighet med lagbegréansad IFRS. D
byggnader och mark under placeringstillgéngar.

NOT 15 Aktier i koncernféretag

Belopp i tkr

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ackumulerade uppskrivningar
Redovisat varde den 31 december

Dotterforetag/Org nr/Sate

Lansgérden AB, 556683-4015, Vaxjo
Verkligt varde pa Lansgarden AB:s innehav av aktier i Humlegarden Hol
Verkligt varde har faststallts av en extern varderingsfirma genom anvan
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NOT 16 Aktier i intresseforetag

Belopp i tkr

Moderbolaget: Anskaffningsvirdemetoden

2012 )

Bolag Antal aktier Agarandel % Bokfort vér
Hjalmar Petri Holding AB

org nr 556286-4677 5400 45% 70!
Summa aktier i intresseforetag 5400 70
2011

Bolag Antal aktier Agarandel % Bokfort var
Hjalmar Petri Holding AB

org nr 556286-4677 5400 45% 7 0!
Summa aktier i intresseforetag 5400 70

Koncernen: Kapitalandelsmetoden
Kapitalandel vid arets borjan

Arets andel av 6kning i Gvervarde av fastighetsbestand samt 6kning av eget kapital efter
avdrag for uppskjuten skatt

Arets andel i intresseféretagets resultat efter aktuell skatt

Kapitalandel vid arets slut

Eget kapital samt resultat for 2011 och 2012 géller totalt for Hjalmar Petri Holding AB.
| 6vrigt har inga nyanskaffningar, upp- eller nedskrivningar gjorts. Fastighetsvarderingen har gjorts av €;

NOT 17 Aktier och andelar

Belopp i tkr

2012 K

Verkligt var

20

Noterade aktier/fonder 3234

Onoterade aktier 431 1
Summa aktier och andelar 754

2011 K
Verkligt var

2|

Noterade aktier/fonder 278
Onoterade aktier 387 8

Summa aktier och andelar 666651 454144 508783 415714

NOT 18 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Belopp i tkr

Utgivna av Nominellt Belopp Verkligt var
201

Noterade

Svenska staten 20600 231

Ovriga svenska emittenter 98 500 1040

LF Obligationsfond 706

LF Mega Statsobligationsfond 391

LF Penningmarknadsfond 380

Ovriga rantefonder 639

Onoterade

Svenska kommuner 18 000 191

Ovriga svenska emittenter 19 195 238

Ovriga utlandska emittenter 0

Summa obligationer mm 156 295 38191

For aktieindexobligationer och fonder avses anskaffningsvarden. Mellanskillnaden mellan
verkligt varde och det belopp som ska infrias pa forfallodagen 368 061 tkr ar 13 852 tkr.
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NOT 19 Ovriga lan

Belopp i tkr

Ovriga l&n

Personallan

Summa dvriga lan

Verkliga vardet 6verensstémmer med anskaffningsvardet.

NOT 20 Ovriga finansiella instrument

Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt varde
Belopp i tkr

2012-12-31

Aktier och andelar (inkl intressebolag)

Obligationer och réantebarande

Summa

Upplysningar om finansiella instrument varderade till verkligt varde

2011-12-31
Aktier och andelar (inkl intressebolag)
Obligationer och rantebérande

Summa

Nivé 1 bestar av verkligt varde pa en aktiv marknad. Nivé 2 bestér av verkligt varde som bygger pa obse!
Niva 3 bestér av verkligt varde utifran indata som inte dr observerbara pa marknaden. For innehavet i Hj
fastigheter av oberoende vérderare vart tredje ar. Under Iopande &r sker en vérdering i enlighet med gru
arligt resultat i bolaget efter skatt. Substansvardet utgor darfor en rimlig approximation av verkligt varde.
-319 tkr (55 800 - 56 119 tkr). Bolagets aktieinnehav i LFAB (niva 2) har vérderats till verkligt vérde pa b:
has med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas till Gvriga &gare till ett pris
aktiernas verkliga varde. Kanslighetsanalys for innehav i niva 3: En minskning av marknadsvardet for inn

NOT 21 Fordringar avseende direkt férsakring NOT 23 Forutbetalda anskaffningskostnader

Belopp i tkr
Foregéende &rs avsattning av forutbetalda
anskaffningskostnader

Belopp i tkr

Fordringar hos férsékringstagare

Summa fordringar avseende direkt forsikring Arets avskrivning

Arets aktivering
. — Forutbetalda anskaffningskostnder vid arets utga
NOT 22 Materiella tillgangar Anskaffningskostnad med avskrivningstid inom ett

Belopp i tkr

NOT 24 Upplupna rante- och hyresintakter
Anskaffningsvérde Belopp i tkr
Ingéende balans
Anskaffningar
Avyttringar
Utgédende balans

Upplupna intakter
Upplupna hyresintakter

Summa dvriga foruthetalda kostnader
och upplupna intakter

Avskrivningar
Ingéende balans
Arets avskrivningar
Utgaende balans

Redovisade véarden

Inventarier forutom konst skrivs av enligt plan med
IT-utrustning kostnadsfors direkt.
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NOT 25 Avsattning for e intjanade premier och kvardréjande risker

Belopp i tkr

Avséttning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker
Ingéende balans

Premieinkomst

Intjdnade premier under perioden

Utgaende balans

NOT 26 Avsattning for oreglerade skador

Belopp i tkr
Intréffade och Intraffad
rapporterade skador  rapporterad
2012 2011 2012
Avséattning,
utgdende balans 331277 338597 204184
Summa avsattning 331277 338597 204184
Avséttning for oreglerade trafikskador uppgar fore diskontering till 203,4 (166) mkr, motsvarande belopp efti
Aterforsakrares andel av oreglerade skador samt avvecklingsresultat brutto och for egen rékning framgar av
baserad pa medelvardet av rantan p& 7-ariga svenska statobligationer éver aren 2008-2012, dar vérdet for
varde gors ett allmént riskavdrag pa 20% av rantesatsen. Diskonteringsrantan for 2012 beréknas till 2,0 % (

NOT 29 Ovriga upplupna kostnader o férutbetalda intakter

Belopp i tkr

Semesterléneskuld
Avrakningsloner inkl sociala avgifter
Ovrigt

Summa Upplupna kostnader och farutbetalda intak

NOT 27 Aterbaring

Belopp i tkr

Aterbaring fran tidigare ar
Under &ret utbetald aterbaring
Upplésning av tidigare avsatt
Summa avsatt for aterbaring

Styrelsen beslutar om &terbaring kan ske beroende
marknadsforutsattningar.

NOT 28 Skulder avseende direkt forsakring NOT riga avsattningar

Belopp i tkr

Belopp i tkr

Skulder hos forsékringstagare Befarade kreditforluster

Summa skulder avseende direkt forsakring Summa dvriga avsattningar

NOT 31 Pensioner och liknande férpliktelser/kostnader fér pensionsplaner m férsakring

Belopp i tkr

Pensionsavsattning
Ovrigt

Summa avgiftshestamda pensionsplaner
Reservering har gjorts med 10,7 (13,2) mkr som avser bolagets atagande for medarbetare fodda 1955 och i
samband med att ett nytt branschavtal ingétts. Eftersom avséattningen ar ej tryggad genom forsakring har av:
kostnader for formansbestédmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner som uppgar till O (0) tkr inkl I6neskatt.
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NOT 32 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséattningar

Medelantalet anstéllda

Kvinnor

Mén

Summa

Samtliga anstéallda ar kontorstjansteman.

Redovisning av kdnsfordelningen i foretagsledningen

Styrelsen
Foretagsledningen

Ersattningar till styrelse, verkstéallande direktor och dvriga anstallda
Belopp i tkr

Loner och erséttningar
Sociala kostnader

varav pensionskostnader
Summa

Ersattningar och férmaner till hogsta ledningen

Per-Ake Holgersson, styrelsens ordférande

Beatrice Kémpe Nickolausson, styrelsens vice ordforande
Bjorn Isakson, styrelseledamot

Per Jonsson, styrelseledamot

Louise Manestam, styrelseledamot

Dan Lindqvist, styrelseledamot

Maria af Trampe, styrelseledamot

Fredrik Daveby, verkstallande direktor

- varav rorlig ersattning till verkstallande direktor

- pensionsavséattning till verkstallande direktor

Andra ledande befattningshavare

- varav rorlig ersattning

- pensionsavséattning

Till arbetstagarrepresentanter har ej utgatt nagot arvode. Nagon resultatbaserad ersattning har ej u

Pensioner
For VD erlaggs pensionsavgift med 35 procent av I6nesumman. Arets kostnad for pension till VD up
om fortida pensionering finns ej. Ovriga befattningshavare i foretagsledningen 6 (5) personer omfatt:
pensionskostnad for dem utgjorde 1 963 (1 665) tkr inklusive sarskild l6neskatt. Reservering ar gjor
medarbetare fodda 1955 eller tidigare och som faller utanfor tryggandelagen.

Uppsagningstider och avgéngsvederlag

Mellan bolaget och VD géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bol
méanadsloner. Avgangsvederlaget avraknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran VDs sida utga
omsesidig uppsagningstid om 6 méanader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsved
ledningen galler en uppsagningstid pa mellan 12-24 méanader vid uppséagning fran arbetsgivarens s

Ersattningsprinciper

Utgéangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda forutsattningar for
sitt uppdrag fran &dgarna. Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att g6
ratt kompetens p& marknaden. Ersattningsmodellen ska vara forenlig med och frémja en sund och
intressen. Malrelaterad ersattning finns som komplement till den fasta erséttningen for att uppmun
bolaget utvecklas positivt. Malrelaterad ersattning kan inte utga till VD eller chefer i foretagsledning
Interrevision. For dvriga befattningar far det inte finnas néagra riskdrivande mélrelaterade erséattninga
utga. Provisionsbaser ersattning regleras i lokalt kollektivavtal. Anstéllda inom Bolaget ska ha markn
vara i nivd med branschen pa den geografiska marknad dar Bolaget &r verksamt. Utformning och ni
dvs vara rimliga, praglade av méattfullhet och val avvégda, bidra till en god etik och organisationskultt

Beslut om ersattningar

Arvode till styrelsens ledamoter beslutas av bolagsstdmman. Styrelsens ersattningsutskott fattar by
ningshavare beslutas av VD efter godkédnnande av ersattningsutskottet.

Ersattningar till ombud

Belopp i tkr

Erséattning ombud

Sociala kostnader

sunma TR
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NOT 33 Arvoden och

ostnadsersattningar till revisorer

Belopp i tkr

KPMG AB,
Revisionsuppdraget
Revisionsnéra radgivning
Skatt
Ovriga uppdrag

Summa

NOT 34 Narstaende

Som narstaende personer till Lansforsékring Ki
Holding AB samt Léansgarden AB. Lansforsakri
Hjalmar Petri Holding AB med en dgarandel a
narstaendebolag.
Bedoémningen om en nérstdenderelation foreli
forhallandets ekonomiska innebérd och inte e
ar LFAB-koncernen. LFAB har fatt i uppdrag a
bedriva verksamhet inom omréaden dér storsk
rensfordel och att tillhanda sédan service till L
effektiviseringsskél ska produceras och tillhan
gruppen.

Resultat och balansposter
Belopp i tkr

Fordringar
Skulder
Intakter

Kostnader

NOT 35 Handelser efter balansdagen

Héndelser efter balansdagen

Inga vésentliga handelser har intraffat sedan 3
paverka beskrivningen av bolagets verksamhe
an som gjorts i denna arsredovisning.

NOT 36 Operationell leasing
Bolaget har inga vésentiiga leasingkontiak

NOT 37 Tillaggsupplysningar angaende

Belopp i tkr Forsakringsklasser
Olycksfall ~ Motorford.
och sjuk- ansv. mot
Totalt dom tredje man
Premieinkomst brutto 425913 18019 73 11505
Premieintékt brutto 417 747 17 687 72753
Forséakringsersattningar brutto -276 105 -6 782 -59 135
Driftskostnader brutto -71 864 -3218 -13236
Resultat av avgiven aterforsakring -35037 -3983 6668
Skadeprocent 66% 38% 81%
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Motorford.

dvriga
klasser
100 066
95 704
-71920
-17 412
1112

75%




NOT 38 Stallda sakerheter, eventualforpliktelser
Koncernen
Belopp i tkr

Stéllda sakerheter
Panter och darmed jamforliga sékerheter stéllda for egna skulder och for séso
Registrerforda placeringstillgdngar for forsékringstagarnas rakning.

Ovriga stallda panter och jamforliga sakerheter
Summa stéllda sdkerheter

Eventualfdrpliktelser

Ansvarighet for 80% av konstaterade kreditforluster avseende férmedlade 1&an
Ansvarigheten ar begrénsad till rékenskapsarets nettoersattning for formedlad

Vaxjo den 26 februari 2013

I
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P,
Per-Ake Holgersson Beatrice Kdmpe Nikolausson Anna Frobe
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE PERSONALREPRESENTANT

Bjorn Isakson Per Jonsspn Louise Manestam

Dan Lindqvist Torbjorn Lennartsson Maria af Trampe
PERSONALREPRESENTANT

S e

Fredrik Daveby
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Min revisionsberéttelse har ldmnats den 26 februari 2013

Mok

Michael Johansson
AUKTORISERAD REVISOR
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revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Lansforsiakring Kronoberg,
org. nr 529501-7189
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Jag har reviderat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansforsdkring Kronoberg for ar 2012. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 6 - 35.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansva-
ret for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning
som ger en réttvisande bild enligt lagen om arsredovisning
i forsakringsforetag och for den interna kontroll som styrel-
sen och verkstillande direktéren bedomer dr nédvindig for
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att jag foljer yr-
kesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter.

Enrevision innefattar att genom olika atgédrder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som é&r relevanta for hur foretaget uppréttar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgérder som dr andamalsen-
liga med hansyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten 1 bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i redo-
visningen, liksom en utvérdering av den 6vergripande presenta-
tionen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrack-
liga och éndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredo-
visningen uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning
1 forsdkringsforetag och ger en i alla vdsentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2012 och av dess finansiella re-
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sultat och kassafloden for aret enligt lagen om arsredovisning
i forsakringsforetag. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resul-
tatrakningen och balansriakningen for moderbolaget samt rap-
port 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiell stillning for
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har jag dven reviderat forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning for Lansforsdkring
Kronoberg for ar 2012.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betrdffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrel-
sen och verkstillande direktdren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt forsakringsrorelselagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat
om forslaget &r forenligt med forsakringsrorelselagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat védsentliga beslut, atgérder och forhallanden
i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren &r erséttningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren pa annat sétt har handlat i strid med
forsdkringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsik-
ringsforetag eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i1 forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Vixjo den 26 februari 2013

/llll_ [}
Michael Johansson
AUKTORISERAD REVISOR



bolagets
fullmaktige

styrelse, revisorer
& valberedning

Alvesta kommun Hemort Mandattid  Styrelse Mandattid

Bjorn Kjellsson l\/IorJ1eda 5012-2014 LANTBRUKARE Per-Ake Holgersson, ordférande * 2012-2013

Anna-Karin Aaby Ericsson Alvesta 5012-2014 DIREKTER Beatrice Kdmpe Nikolausson, vice ordférande *  2012-2013

Jessica Dahl Alvesta 5012-2014 ENHETSCHEF Louise Manestam 2012-2013

civiLekonom Maria af Trampe 2012-2013

Lessebo kommun pirekTor Dan Lindguist 2012-2013

Fredrik Kjellsson Hovmantorp 2012-2014 REDOVISNINGSKONSULT Per Jonsson 2012-2013

Anders Jonsang Hovmantorp 2012-2014 ADVOKAT Bjorn Isakson * 2012-2013

Inga-Britt Andersson Skruv 2012-2014  yerksTALLANDE DIREKTER Fredrik Daveby *

Ljungby kommun FORSAKRINGSTJIANSTEMAN Anna Frobe (personalrepr.) 2012-2013

K-G Sundgren Traryd 2012-2014 FORSAKRINGSTIANSTEMAN Torbjorn Lennartsson (personalrepr.) 2012-2013

Karin Klemedtsson Agunnaryd 2012-2014

Mikael Johansson Lagan 2012-2014 Suppleanter

Lars Carlsson Hamneda 2012-2014 FORSAKRINGSTIANSTEMAN Niclas Schaarschuch 2012-2013

Gunilla Johansson Agunnaryd 2012-2014 FORSAKRINGSTIANSTEMAN Marquerithe Andersson 2012-2013

Mats Roubert Ljungby 2012-2014

Donald Carlsson Ljungby 2012-2014

Kjell Sjodahl Hamneda 2012-2014 .

Bengt-Ake Hovnell Ljungby 2012-2014  Revisorer

Markaryd kommun Ordinarie

Henrik Hellstrom Markaryd 2013-2015 AUKTORISERAD REVISOR Michael Johansson 2012-2013

Rune Gabrielsson Strémsnésbruk 2013-2015

Leif Erlandsson Traryd 2013-2015  Suppleant

Tingsryd kommun AUKTORISERAD REVISOR Kennerth Werner 2012-2013

Tommy Albinsson Ryd 2013-2015

Tobias Holmkvist Almeboda 2013-2015

Lars Johansson Urshult 2013-2015 .

Karin Palmér Vackelsang 2013-2015 Valberedning

Anna Rungegard Tingsryd 2013-2015 Ordinarie ledamoter

Uppvidinge kommun LANTBRUKARE Tommy Albinsson 2012-2013

Lena Gustafsson Aseda 2013-2015 REGIONCHEF Eilon Fransson 2012-2013

Ingvald Tornqvist Alghult 2013-2015  Inga-Britt Andersson 2012-2013

Leif Andersson Norrhult 2013-2015  LANTBRUKARE Kjell Sjodahl 2012-2013
I LANTBRUKARE Ingvald Tornqvist 2012-2013

\Blg)grtjst!‘e??mun Vaxio 50112013 vb Anna Persson, sammankallande 2012-2013

Lennart Johansson Lammhult 2011-2013

Charlotta Hakansson Vaxjo 2011-2013

Magnus Forslund Vaxjo 2011-2013

Eilon Fransson Vaxjo 2011-2013

?Egsw'a—'sé\t;\laanhslzc\)/?st \I_/Zir;gnhult 58% ?‘ngg * ledamot av styrelsens arbetsutskott

Henrik Arnstrom Véaxjo 2011-2013

Ken Seiborg Varends Nobbele 2011-2013

Margareta Moqvist Vaxjo 2011-2013

Bengt Olofsson Tavelsas 2011-2013

Ola Esbjornsson Vaxjo 2011-2013

Helen Blomaqvist Véxjo 2011-2013

Birthe Bjorkenstock Véaxjo 2011-2013

Martina Edenfalk Vaxjo 2011-2013

Stefan Jerkstal Tavelsas 2011-2013

Thomas Denward Vaxjo 2011-2013

Anna Persson Tavelsas 2011-2013

Gabriela Galvao Vaxjo 2011-2013

Almhult kommun

Bengt-Erik Eriksson Almhult 2013-2015

Magnus Johansson Héaradsback 2013-2015

Borje Arnoldsson Héaradsback 2013-2015

Bengt Martinsson Héradsback 2013-2015

Eivor Aronsson Almhult 2013-2015

Annvy Trulsson-Elheim Almhult 2013-2015
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styrelsen

;m Per-Ake Holgersson, ordf.

- |

Fodd 195
Lantbruka

GVRIGA STYRI
fagels stift
Korrt Gar
ringar Ban

Beatrice Kampe Nikolausson,
vice ordf.

Louise Manestam

Fodd 196
Legal Man

OVRIGA STYRI
AB, Almh

TIDIGARE ERF/
officer lka
forhandlart
Trygghets|
ledamot i
handlings

Dan Lindqvist

Fodd 195

GVRIGA STYR
Sohlberg,
£ f Stal & Verl
| och Indus

4 3 . |' Tevroc AB

Sohlbergs
&

Svensk H
o
N ‘
K A

Képmann
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Per Jonsson

Fodd 196
dovisnings|
brukare. E

OVRIGA STYI
nomi & ju
styrelseup
jaktvardsol

TIDIGARE ERF:

Fredrik Daveby, vd

Fodd 196
Direktor.

OVRIGA STYR
sakringar
(ordf.), Eol

TIDIGARE ERF)
agarna, Ri

Bjorn Isakson

Fodd 194
Advokat.

GVRIGA STYR
Invest AB
Aspehus

TIDIGARE ERF
1979.

Maria af Trampe

Fodd 196
Civilekono

GVRIGA STYRI
Herrgérd

TIDIGARE ERF
2003.

Torbjdrn Lennartsson, persrepr.

Fodd 195!
Privatradg

GVRIGA STYR
klubben L
berg (ordf

TIDIGARE ERF
banktjans

Anna Frobe, personalrepr.

Fodd 196
Innesaljare

GVRIGA STYR!
klubben L
berg (vice

TIDIGARE ERF)
innesaljar

FoTO: LINDA HIMSEL



styrelsens arbetsordning

Vip BoLAGssTAMMAN 2012 omval-
des Per Jonsson fran Rottne, Dan
Lindqvist fran Ljungby, Louise
Manestam fran Almhult, Maria af
Trampe fran Vixjo, Bjorn Isaksson
fran Vixjo samt Beatrice Kidmpe
Nikolausson fran Vaxjo som ordinarie
ledaméter i ett &r. Dessutom omvaldes
Per-Ake Holgersson till ordforande i
styrelsen 1 ytterligare ett ar. Vid det
konstituerande styrelsemdtet omval-
des Beatrice Kdmpe Nikolausson till
vice ordférande i styrelsen.

Styrelsen bestar av sju stimmo-
valda ledamoter, verkstillande direk-
toren samt tva personalrepresentanter.
Bolagets compliance officer dr sekre-
terare i styrelsen.

Styrelsen har beslutat om arbets-

ordning samt VD-instruktion som
reglerar styrelsens arbetsformer och
arbetsfordelningen mellan styrelse
och VD samt formerna for den 16pande
rapporteringen. Styrelsesammantré-
dena forbereds av VD i samrad med
ovriga ledamdter i1 arbetsutskottet.
Diri ingar forutom VD, ordforande,
vice ordférande samt ytterligare en
ledamot ur styrelsen.

Styrelsen har haft tio mdten under
verksamhetséret. De flesta moten har
dgt rum pa bolagets huvudkontor. Vid
styrelsemdtena har bolagets mal och
strategier behandlats savdl som af-
farsplan och budget. Styrelsen f6ljer
16pande bolagets ekonomiska utveck-
ling, innefattande bland annat forsalj-
ning, skador, finansforvaltning och

ledningsgruppen

LEDNINGSGRUPPEN  BESTAR AV VD
Fredrik Daveby, bankchef/vice VD
Cecilia Sandstedt, skadechef Lars
Gustafsson, chef affirsomrade Privat
Hans Larsson, chef affirsomrade
Foretag Billy Soderqvist, ekonomic-
hef Marie Andersson, personalchef
Monica Persson och personalklubbens
representant Torbjorn Lennartsson.

I ledningsgruppen tas O&vergri-
pande operativa beslut rorande savil
bolaget som det gemensamma arbetet
i Lansforsdkringsgruppen. Lednings-
gruppens medlemmar har en viktig
uppgift i att foretrdda bolaget savil
internt som i externa forum.

Fredrik Daveby Cecilia Sandstedt

Marie Andersson

Billy Soderqvist
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Lars Gustafsson

resultatutveckling.

Styrelsen har dven ett ersittnings-
utskott och ett revisionsutskott till sitt
forfogande. Revisionsutskottet ska
folja upp den interna kontrollen bland
annat genom att till styrelsen foresla
granskningsomraden for intern revi-
sionen. Ordforande i revisionsutskot-
tet &r Bjorn Isaksson.

Styrelsens erséttningsutskott fattar
beslut om ersdttning till VD. Ersétt-
ningar till dvriga ledande befattnings-
havare beslutas av VD efter godkén-
nande av ersittningsutskottet.

Genom bolagets riskkontroll och
compliancefunktion far styrelse och
VD rapporter om bolagets riskhante-
ring och regelefterlevnad.

Hans Larsson

L
¥ -
)
Monica Persson Torbjéorn
Lennartsson




samverkan som starker
Lansforsakring Kronoberg

LANSFORSAKRING KRONOBERG AGER till-
sammans med de Ovriga lansforsak-
ringsbolagen Lansforsdkringar AB,
med kontor i Stockholm. Inom bank
och forsdkring finns patagliga stor-
driftsfordelar och lansforsakringsbola-
gen har valt att samla dessa resurser i
Lénsforsdkringar AB. For vara kunder
ar vi alltid lika lokala — Lansforsdkring
Kronoberg har alltid kundkontakterna
hér i lanet, men i Lansforsakringar AB
bedrivs afférsverksamhet och service-
och utvecklingsarbete inom liv- och
fondforsakring, bank, fondforvaltning,
IT, aterforsékring och djurforsikring.
Lansforsékringar ABs uppgift ar att
skapa forutsattningar for lansforsak-
ringsbolagen att bli framgangsrika pa
sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
Lansforsdkring  Kronoberg  dger
2,3 procent av aktiekapitalet i
Lansforsékringar AB. Aktieinnehavet

R i

i Léansforsdkringar AB inrdknas i
Lansforsdkring Kronobergs konsoli-
deringskapital.

Styrkan i varumarket
Lansforsdkringars gemensamma
varumirke dr mycket starkt i rela-
tion till konkurrenternas inom bran-
schen for bank, forsdkring och pen-
sion. Under 2012 visade é&terigen
Anseendebarometern, som gors i 30
lander, att Lansforsdkringar har det
hogsta anseendet bland finansiella va-
rumérken i Sverige.

Lansforsdkringar har ldnge legat i
toppen ndr Svenskt Kvalitetsindex
redovisar hur noéjda kunderna é&r
med sin bank och sitt forsakrings-
bolag. 2012 &rs métning visade att
Lansforsékringar hade Sveriges mest
ndjda bank- och bolanekunder pa
privatmarknaden. Inom sakforsak-
ringar blev placeringen etta bland
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bade privatkunderna och foretags-
kunderna. Inom livforsdkring hade
Léansforsékringar de ndst mest ndjda
kunderna inom bade tjdnstepension
och privat pension.

Liv- och pensionsforsakring

FONDFORSAKRING

I samband med Lénsforsdkringar ABs
forvarv av Léansforsdkringar Fondliv
under hosten 2011 lades grunden
for en tydlig framtidssatsning att er-
bjuda fondforsdkringslosningar till
foretag och privatpersoner. Léns-
forsékringars fondutbud bestdr av
cirka 30 fonder med eget varuméirke
och cirka 40 externa fonder, sam-
manlagt cirka 70 fonder. Fonderna
under eget varumirke finns inom
Lansforsdkringars eget fondbolag och
forvaltas av noga utvalda externa for-
valtare. De externa fonderna ger ytter-
ligare bredd och djup at utbudet och




har valts ut for att de presterar goda
resultat jamfort med andra liknande
fonder pa marknaden. Over tid gors
en lopande systematisk uppfoljning
for att sdkerstélla att fonderna och
forvaltarna fortsétter att prestera bra
resultat.

TRADITIONELL LIVFORSAKRING
Lansforsdkringar Liv drivs enligt 6m-
sesidiga principer och forvaltar 123
mdr at kunder som valt traditionell
forvaltning i sitt sparande. Som ett
led i arbetet med att forbéttra bolagets
nyckeltal stoppades i princip all ny-
teckning med traditionell forvaltning
under 2011. I traditionell férvaltning
sker placeringarna normalt i réntebé-
rande vardepapper, aktier, fastigheter
och alternativa investeringar. Under
2012 har Lansforsédkringar Liv fortsatt
arbetet med att forbattra nyckeltalen
och minska riskerna 1 placerings-
portfoljen. Detta arbete ledde till att
nyckeltalen stérktes, trots fortsatta
rantenedgangar. Placeringarna bestar
per december 2012 till storsta delen
av lidnga rintebdrande vérdepapper.
Lansforsékringar Liv med dotterbolag
konsolideras inte i Lansforsakringar
ABs koncernredovisning eftersom
resultatet i sin helhet tillfaller forsék-
ringstagarna.

Bankverksamhet
Lansforsdkringar dr Sveriges femte
storsta retailbank. Bankverksam-

heten, som enbart finns i Sverige, har
en bred lonsam tillvaxt, god kredit-

Lansforsdkringar
hade Sveriges mest
nojda bank- och
bolanekunder pa
privatmarknaden.

kvalitet och ndjda kunder. Léns-
forsékringars bankverksamhet erbju-
der privatpersoner, lantbrukare och
smaforetagare ett komplett utbud av
banktjanster. For attonde gangen pa
nio ar har Lansforsdkringar Sveriges
mes ndjda bankkunder pa privatmark-
naden enligt Svenskt Kvalitetsindex
och for attonde aret i rad Sveriges
mest nojda bolénekunder pa privat-
marknaden.

Lansforsdkringar Bank ar ett heldgt
dotterbolag till Lansforsékringar AB.
I bankkoncernen ingéar forutom mo-
derbolaget Lansforsdkringar Bank
ocksé dotterbolagen Lansforsékringar
Hypotek, Lansforsdkringar Fondfor-
valtning och Wasa Kredit.

Djur- och grodafdorsakring

Agria Djurforsékring &r Léns-
forsakringars  specialistbolag ~ for
djur- och grodaforsakring. Agria &r
marknadsledande i Sverige med en
marknadsandel pa 57 procent. Agria
ar ett renodlat specialistbolag for
djurforsidkring och nyckelbegrepp
som kompetens och engagemang har

byggt ett mycket starkt dottervaru-
marke till Lansforsakringar. Agria har
ett ndra samarbete med flera djurdgar-
organisationer. Verksamheten viaxer
sig dven allt starkare pa marknader
utanfor Sverige — idag Storbritannien,
Norge och Danmark.

Stabil aterforsakring

till 1agre kostnad

Alla forsakringsbolag har behov av
att skydda sin verksamhet mot kost-
nader for stora enskilda skador och
naturkatastrofer. Oftast vander sig ett
forsékringsbolag till speciella aterfor-
sdkringsbolag pa den internationella
marknaden for att forsékra en del av
sina risker. Inom lansforsakringsgrup-
pen har bolagen en naturlig mdjlighet
att dela riskerna mellan sig.

Lansforsdkring Kronoberg betalar
arligen in en aterforsdkringspremie
till Lénsforsdkringar Sak. Premien
baseras bland annat pa exponering
och skadehistorik, men ocksa pa hur
stort sd kallat sjélvbehall bolaget vél-
jer. Sjalvbehallet kan jamforas med
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Under aret fick
kunderna utokade
mojligheter till att
utfora sina tjanster
via mobilen.

den sjélvrisk som privatpersoner och
foretag betalar inom skadeforsak-
ring. Genom gemensam upphandling
och intern aterforsikring behélls den
storsta delen av aterforsékringspre-
mien inom ldnsforsdkringsgruppen
och kostnaderna for externa ater-
forsdkrare blir mindre och stabilare,
nagot som gynnar Lénsforsdkring
Kronobergs kunder.

Gemensam utveckling

En av Lansforsdkringar ABs uppgifter
ar att driva lansforsékringsgruppens
gemensamma utvecklingsarbete.
Uppdraget ar att stiarka lansforsak-
ringsbolagens konkurrenskraft och
varde for kund genom utveckling av
produkter och koncept, métesplatser,
processer och verktyg sé att vi lokalt
kan bli dnnu mer framgéangsrika pa
vara respektive marknader och att
realisera marknadsstrategins méal om
l6nsam tillvaxt och de mest ndjda
kunderna.

Over 50 projekt

med malgang under 2012

For 2012 hade Lansforsdkringar AB
en gemensam utvecklingsplan som
innebar drygt 650 Mkr fordelade 6ver
delmarknaderna Privat, Foretag och
Lantbruk och vissa gemensamma pro-
jekt. Fokus for &ret var tvingande re-
gelverksdrivna projekt inom risk- och
kapitalomradet liksom inom behorig-
hetsomradet, projekt som ger snabba
effekter och projekt som skapar till-
vaxt och kundnytta.

Niér aret nu summeras ar det drygt 50
projekt som levererat nytta till 1dns-
forsékringsbolagen och vara kunder.
Har fo6ljer nagra av leveranserna:

Under varen kom den forsta leveran-
sen av Min Firma som &r en enkel och
tydlig produktpaketering som ska for-
enkla foretagskundernas vardag.

Satsning pa tjdnstepensionsmark-
naden gjorde tydliga avtryck i utveck-
lingsplanen. Bland annat levererades
forbattringar 1 fondutbudet, en ny
garantiprodukt och forbéttringar av
internettjdnsterna.

Personlig Placeringsplan levere-
rades vid slutet av aret, vilken skapar
forutséttningar att ge kunderna som
har ett upparbetat kapital bra rad, tyd-
lig dokumentation och méten med
hog kvalitet.

Under aret fick kunderna utdkade
mdojligheter att utfora sina tjénster via
mobilen. Kunderna kan bland annat
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enkelt 6verfora pengar samt betala e-
fakturor och riakningar till bank- eller
plusgiro. Kunderna kan dven se och
handla med sina fonder samt hantera
sitt regelbundna fondsparande.

Under aret kompletterades ocksa
vigledningen for direktskadereg-
lering med flera skadehindelser.
Anvéndningen av den digitala vég-
ledningen sker nu pa alla lansforsak-
ringsbolag.

Lansforsakringsbolagens gemen-
samma projekt for Solvens II-forbe-
redelser har under éret slutfért mer-
parten av leveranserna som berdr den
kvalitativa delen av Solvens II, inklu-
sive foretagsstyrsystem och riskhan-
tering. Projektet har ocksa levererat
verktyg och stdd till lansforsakrings-
bolagen runt den egna risk och sol-
vensanalysen, den sé kallade ERSA’n,
vilket gor att man nu star vl rustade
nér regelverket ska trida i kraft.









