20:

Arsredovisning & hallbarhetsrapport

Lansforsiakringar Skane |E|




Innehall

Verksamheten

Det finansiella aret

Vd har ordet

Aret som gatt
Aterbaring 2025
Narhet och service for kunden......................
Kulturéret

Malmé sommargardar ...,

)

N

5

Samverkan

Ordférande harordet ...,

—@Q LJ_
SAYARVYAR

ARSSTAMMA
Lansforsakringar Skanes bolagsstamma dger rum fredagen den 17 april i Malmé.

10
12
14
16
18
20

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse.........
Bolagsstyrningsrapport ...

Styrelse

Foretagsledning

Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar................

Klimatforandringar

Sociala upplysningar ...
Ansvarsfullt foretagande...........

LF SKANE ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Finansiella rapporter

5-arsoversikt

Resultatrakning

Balansrakning

Rapport dver eget kapital.................

Kassaflodesanalys

Resultatanalys

Noter

Underskrifter

Revisionsberattelse

OM RAPPORTEN

58
59
60
62
63
64
66
91
92

Ovrig information

Definitioner 98
Fullmaktige 100
Kundmotesplatser 102

Lansforsakringar Skanes arsredovisning for 2025 innehaller information om verksamheten i Lansforsakringar Skane och
den forsakringsrorelse som bedrivs inom bolaget. Lansforsakringar Skane ar ett kundagt, 6msesidigt férsakringsbolag

och ingar i en federation, dar samverkan sker med Lansférsakringar AB och 6vriga lansforsakringsbolag inom bland annat
bank-, liv- och sakforsakringsverksamhet. Arsredovisningen omfattar saval finansiell information som hallbarhetsrelaterade
upplysningar. Lansférsakringar Skéane tillampar regler for hallbarhetsrapportering i enlighet med European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) enligt gillande bestammelser i rsredovisningslagen (ARL).
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Tillsammans. For all tid.

DET FINANSIELLA ARET

Var verksamhet utgar fran dina behov. Det ar namligen du, tillsammans med vara 6vriga kunder,
som ager LF Skane. Vi hjilper dig med det mesta som har med din trygghet att géra. Skyddet for
din familj eller ditt foretag, dina agodelar, det som galler din ekonomi och om du vill byta bostad
eller finansiera foretagsbilar. Det forenklar vardagen att ha allt samlat hos oss.

3,2 Mdr i bestandspremier
711 555 sakforsakringar
377 173 kunder

@a Sakférsakring

43,9 Mkr i omsattning
28981 kundbesok

ﬁSkadedjurssanering

69,3 Mdr i affarsvolym

E Bank

113 504 kunder
—O0
= Liv- och pensions- 38,5 Mdr i forvaltat kapital
[

forsakring 124 407 kunder

20 bobutiker i lanet, totalerbjudande
av férmedling, forsékring och bolén

m Fastighetsférmedling

466 148

ANTAL KUNDER

NYCKELTAL PRIVATKUNDER

975

MEDELTAL HELTIDSTJANSTER

NYCKELTAL FORETAG- OCH LANTBRUK

5,0 %

TILLVAXT BESTANDSPREMIER

625 st lagenheter

Fastighetsforvaltning 21000 kvm lokalytor

Mkr 2025 2024 Forandring Mkr 2025 2024 Foérandring
Sak, bestandspremie 2062 1964 5,0% Sak, bestandspremie 1156 1101 5,0%
Liv, premiedragande bestand 368 83 342,7% Liv, premiedragande bestand 1141 1302 -12,4 %
Bank, affarsvolym 60289 56 959 5,9 % Bank, affarsvolym 8962 8671 3,4%
Antal kunder 396 042 388378 2,0 % Antal kunder 70106 70457 -0,5%




Trygghet, mojligheter

och tillvaxt 1 fokus

VD HAR ORDET

Ar 2025 har praglats av en successiv stabilisering
av svensk ekonomi samtidigt som den stora osa-
kerheten i omvirlden lagt ett lock pa tillvaxten.

I detta landskap har var roll som en trygg, stabil
och kundnara partner varit central. Nar forutsatt-
ningarna forandras snabbt &r LF Sk&nes uppdrag,
att skapa trygghet och majligheter i vardagen for
vara kunder, an tydligare.

Under 2025 har LF Skane tagit viktiga steg i att staka ut den
framtida riktningen. Strategin de kommande aren har ett tydligt
tillvéaxtfokus med mal att skydda och vaxa vara karnaffarer. Hela
organisationen har samlats kring denna gemensamma riktning,
dar fokus ligger pa prioriteringar, samarbete och gemensamt
ansvarstagande. Var lokala narvaro, samlade kompetens och
starka finansiella stéllning ar ndgra av de styrkor vi tar med oss
och vi har fortsatt att bygga en kultur som ska ge bransle till stra-
tegins genomforande.

Under &ret har vi aven samordnat var utveckling, anpassat vara
resurser och byggt en organisation som skapar battre forutsatt-
ningar for [ldnsam och héllbar tillvaxt. Parallellt har vi gjort fram-
steg inom digitalisering och hallbarhet. Den digitala forsaljningen
har utvecklats starkt och inom federationen pagéar ett intensivt
arbete med att skapa férutsattningar pa systemsidan fér att mota
vara kunders framtida digitala behov.

Som ett lokalt bolag ar vi helt beroende av att regionen som
helhet har en positiv utveckling. Fér det finns inga enkla l6sningar
utan det ar langsiktigt, malmedvetet arbete som ofta inbegriper
flera partners som ger bestdende resultat. Genom vart samhalls-
engagemang som kolloverksamhet, laxhjalp och mentorskap via
Drivkraft Skane, 6kad inkludering via Helamalmg, samt satsningar
pa brottsférebyggande polisiar forskning pa Malmo universitet,
bidrar LF Skane till en tryggare och mer hallbar utveckling i Skane.

LF Skane ags av vara sakforsakringskunder. Arets aterbaring —
300 miljoner kronor under 2025 och totalt 1,4 miljarder kronor
under de senaste tio &ren — &r ett uttryck for 6msesidigheten i var
kundagda affarsmodell.

Resultat och framtid

Vara affarsenheter har sammantaget levererat ett stabilt resul-
tat. Inom Sakforsakring har vi sett god tillvaxt, inte minst inom
var motoraffar och personrisk, dar tillvaxten sker sdval i antalet
forsakringar som premievolym. Vart skadedjursbolag, Lans-
forsakringar Skane service & sanering fortsatter att leverera

6 VD HAR ORDET

exceptionellt hég kundnéjdhet. Aret har ocksa praglats av relativt
gynnsamt skadeutfall, med fa stora naturskador. P& systemsidan
har vi genomfoért en stérre migrering av vart befintliga forsakrings-
bestand och lanserat ett nytt férsékringssystem for foretag och
lantbruk, nédvéandiga steg for att fortsatta utveckla vara digitala
kundméten de kommande aren.

Livaffaren har uppvisat ett starkt resultat med god forsaljning
och goda volymer i externt inflyttat kapital i vara egna saljkanaler.
Inom Bank har vi hanterat ett fortsatt utmanande marknadslage
med hart pressade rantemarginaler. I det utmanande marknads-
laget blir det an viktigare att vi uppvisar professionalism och
fokus, samtidigt som vi vidareutvecklat kundmotet och var rad-
givning for att fortsatta den fina tillvaxtresa var bank &r inne i.

9

Arets terbaring pa 300 miljoner kronor
ar ett tydligt uttryck for dmsesidigheten

i var kundagda affarsmodell och vart
langsiktiga ansvar for Skanes utveckling.

Vara kunder uppskattar vart helhetserbjudande och de kunder
som har mer &n ett engagemang hos oss &r bade néjdare och
stannar langre. Att fortsatta bredda affaren bland befintliga kund-
er ar en av nyckelfaktorerna for att nd de ambitiésa tillvaxtmal vi
siktar mot de kommande aren.

Vi gar framtiden tillmétes med bade 6dmjukhet och tillforsikt.
Med en driven organisation, starka finanser och en tydlig strategi
ar vival rustade att aven framéver skapa trygghet och langsiktigt
varde for vara kunder och samhallet i stort. Tillsammans bygger
vi vidare pé var ldnga tradition av att vara en palitlig partner, idag
och fér kommande generationer.

Malmo februari 2026

L 0l

Agnes Fabricius
Vd, Lansférsdkringar Skdne
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Aret som gatt

300 miljoner kronor
till vdra kunder

Som kundagt bolag kan LF Skane
ge tillbaka av det ekonomiska
Overskottet nar forutsattningar
finns att gora det. Under
2025 genomférde

LF Skane en aterbaring
pa 300 miljoner kronor.
Las mer pa sida 10-11.

Unga och dldre pa
agarskiftestraffar

Manga skanska lantbruk star infor generationsskiften

de kommande &ren. Under tre novemberkvéllar bjéd /1
LF Skane in till agarskiftestraffar och intresset var stort

- samtliga tillfallen var bokade till sista plats! Saval

unga som aldre fick ta del av tips och rad kring hur en
Overlatelse av en gard, dar ofta stora varden ska skifta
hander, kan genomféras och dar samtliga parter kan

kanna sig n6jda med utkomsten.
—\z [

)

Borgeby faltdagar — en
hojdpunkt i grona naringen

Under tva junidagar samlades 6ver 16 000 bestkare
fran lantbrukssektorn pa falten utanfor Borgeby.

LF Skéne var pa plats for att mota vara kunder,
samtala om utvecklingen inom naringen och svara
pa fragor om allt fran skadedjurssanering till

var aterbaring.

Affarsmaissig hallbarhet i fokus

Under 2025 har LF Skane starkt vart arbete med affarsmassig
hallbarhet genom att integrera héllbarhetsfragorna i bade strategi
och daglig verksamhet. Med stod av en fordjupad dubbel vasent-
lighetsanalys och aktivt styrelsearbete har vi tydliggjort ansvar
och skapat struktur for att driva hallbarhetsarbetet framat.
Sarskilt fokus har lagts pa skadeférebyggande insatser, motverk-
ande av finansiell brottslighet och hallbara investeringar. Genom
samverkan, bade lokalt och inom federationen, bidrar vi till lang-
siktigt varde for kunder, dgare och samhallet.

Sammanlagd
forsakringsersattning

4,8

MILJARDER

Batterier eller brandbomber:
vem tar ansvar for en saker
elektrifiering?

Elektrifieringen ar en central del av omstallningen till ett
mer hallbart samhalle. Men hur sakerstaller vi att denna
utveckling inte sker pa bekostnad av 6kade brandrisker
som kan hota bade méanniskoliv och egendom? Pa Ystad
Summit lyfte LF Skane den fragan i en paneldiskussion
med representanter fran bade fastighetsbranschen och
myndigheter. Det blev ett givande samtal med manga
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Sommarovader i Skane

T juli drog regnet in 6ver Skane. Under manaden fick LF
Skane in ett 100-tal skadeanmalningar vilket resulterade

i ersattningar pa cirka 10 miljoner kronor till vara kunder.
Framst var det kallare som Gversvammades nar avloppsvat-
ten trycktes upp genom golvbrunnar.

De senaste fem aren har 68 000 svenska villor drab-
bats av allvarliga naturskador, som éversvamningar och
takskador vilket har resulterat i forsakringsersattning pa
sammanlagt 4,8 miljarder kronor, enligt data fran bransch-
organisationen Svensk Forsakring. Det ar en 6kning med
200 procent jamfort med foregdende femarsperiod.

Forsta forsakringen tecknad i Sirius

Hosten 2025 blev det annu enklare att bli Vara kunder méter oss idag i flera kanaler
och vara féretagskund hos LF Skane. — fysiskt, via telefon och digitalt. Nar vi
I november lanserade LF Skéne vart nya kombinerar dessa kanaler pa ratt satt
férsakringssystem Sirius. Lanseringen kan vi erbjuda en annu battre service och
ar en viktig milstolpe i var resa mot att skapa forutsattningar for att de fysiska
erbjuda smidig digital service till vara fore-  motena verkligen gor skillnad, sager Niclas
tagskunder. Det skapar forutsattningar for Wollard, chef affar foretag och lantbruk.
battre digitala kopresor och ger samtidigt Initialt ar det enbart digital nyteckning
nya mojligheter for sjalvbetjaningstjanster,  som kommer ske i Sirius och systemet
som kommer att underlatta vardagen bade  kommer att finjusteras de kommande aren.
for vara féretags- och lantbrukskunder Ambitionen &r att alla vara foretags- och
framover. lantbruksférsakringar ska vara overflyttade
till vart nya forsakringssystem 2028.

insiktsfulla fragor fran en engagerad publik.

Sveriges nojdaste foretags- ZETEON

<

SVERIGES
NOJDASTE
FORETAGSKUNDER

kunder inom sakforsakring

I den arliga matningen fran Svenskt Kvalitetsindex
placerar sig Lansforsakringar pa férsta plats med
néjdast féretagskunder inom sakférsakring. Aven inom
privatsegmentet 6kar vart index och vi tillh6r nu den
absoluta toppen. Vi tackar vara kunder for det stora
fértroendet och ser fram emot att fortsatta utvecklas och
bli &nnu béattre nasta ar.
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Var historia av trygghet och
maojligheter for skaningarna

Sedan 1836 har LF Skane varit en del av regionens utveckling, alltid med trygghet och gemenskap
i fokus. Som 6msesidigt bolag, agt av vara kunder, har vi genom generationer bidragit till att skapa
mojligheter och skydda det som ar viktigt — for manniskor, foretag och samhalle.

Gemenskap och ansvar

LF Skanes rotter stracker sig tillbaka till
1836, da nagra av de skanska brandstods-
bolagen slog sig samman for att hjalpa
varandra vid olyckor och brander. Genom
arhundradena har vi vuxit och utvecklats

i takt med samhallet, alltid med utgangs-
punkt i vara kunders behov.

Bilens intag i Skane

Den forsta noterade trafikolyckan i Sverige
skedde i Ystad 1892. Los sand intill vagen
gjorde att bilen fastnade och maskineriet
gick sénder. Samma ar provkordes
Broderna Cederholms angbil i Ystad, vilket
raknas som bérjan pa Sveriges bilhistoria.

Till viinster: Adis Julardzija, fastighetschef pd HSB Bostadsrdttsférening Hilda. Till héger: Elida Brahimi, féretagsrddgivare pd LF Skéne.

Kundmotet ar A och O

ATERBARING 2025

Kdlla: MHRF Svenskt motorhistoriskt arkiv.

Under 2025 genomforde LF Skane en aterbaring pa 300 miljoner kronor till
vara kunder. Vara foretagskunder med stérre férsiakringsengagemang fick
lite extra uppmarksamhet i samband med aterbaringen. HSB Bostadsratts-
forening Hilda i Malmo ar en av dem som fick ett personligt besok av en av

vara radgivare — med bade check och godislada.

— Det kénns alltid kul med aterbaring! Pengarna tas tacksamt
emot och kommer att anvandas for att amortera lite extra pa vara
lan, berattar Adis Julardzija, fastighetschef pd HSB Bostadsrétts-
férening Hilda, nar han tar emot aterbaringschecken.

Ndjd kund hos LF Skane i 6ver ett decennium
HSB Bostadsrattsforening Hilda har varit kund hos LF Skéne langt
fére Adis tid, och féreningen har inga planer att andra pa det.

- Den tillganglighet och vanlighet ni tillampar ar verkligen top
notch. Det finns alltid en kunnig och vanlig person att kontakta,
vilket gor oss s& nojda. Kundmétet och relationsbyggandet ar A
och O i varje samarbete, oavsett bransch.

— Med tiden byggs ett fértroende upp, och det kommer inte ens
pa tal att man tanker pa en annan leverantor eller samarbetspart-
ner. Det ar ett starkt band, avslutar Adis.

10 ATERBARING 2025

Fran landsbygd till industristad
Under 1800-talet férandrades Skane snabbt.
Industrialiseringen lockade manniskor fran lands-
bygden till staderna, och nya risker uppstod i
trdngbodda kvarter och fabriker. LF Skane har varit
med och byggt upp skyddet vid brander, olyckor
och ovader — bade for privatpersoner och féretag.

Auteruppbyggnaden av Yllefabriken efter brand
i Malmé 1888. Foto: Malmé Byggmdstareférening/

Malmé stadsarkiv.

Gdngtappen i Malmé - vart huvudkontor
sedan 2020.

Samverkan och utveckling
— fran forsakring till bank
Samarbetet mellan lansforsakrings-
bolagen tog fart under 1900-talet, och

LF Skane har alltid varit en drivande aktor.
1936 startades det gemensamma
servicebolaget Lansforsakringar AB.

Vi har utvecklat nya produkter, breddat
verksamheten och varit med nar sam-
hallet forandrats.

Vi ags av vara kunder

LF Skane ar ett 6msesidigt bolag. Det
betyder att vi 4gs av vara sakforsakrings-
kunder och att vart uppdrag ar att skapa
trygghet och mojligheter fér dem. Vi finns
nara, med kontor och radgivare i regionen,
och vi arbetar aktivt for att bidra till ett
hallbart och inkluderande samhalle.

b/

Det ar fantastiskt att hora att vart
fokus pa personlig service och
langsiktiga relationer verkligen
gor skillnad f6r vara kunder.

Elida Brahimi, féretagsradgivare pa LF Skane, kommenterar:

— Det &r fantastiskt att héra att vart fokus pa personlig service
och langsiktiga relationer verkligen gér skillnad for vara kunder. Vi
ar stolta 6ver att fa vara en trygg partner till HSB Bostadsrattsfor-
ening Hilda och ser fram emot manga fler ar av gott samarbete.

Barn pd sommarkollo — LF Skdne satsar pd
framtidstro och inkludering.

LF SKANE ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Trygghet i en foranderlig tid
Stormar, brander och éversvamningar

ar en del av Skénes historia. LF Skane
har funnits dar nar det behovts som
mest — vid stormen Gudrun, branden pa
Potatisakern och skyfallet Arvid i Malma.
Vi utvecklar standigt vara tjanster for att
mota nya risker, fran cyberhot till klimat-
férandringar.

Branden pa Potatisdkern i Malmé 2007
drabbade uppemot 80 ldgenheter.

LF SKANE ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Framtidens utmaningar
- och majligheter

Skéne star infér nya utmaningar:
klimatforandringar, digitalisering,
Okad polarisering och férandrade
sakerhetsbehov. LF Skane ar med
och bygger framtidens trygghet,
med innovativa lésningar, starkt
lokalt engagemang och fortsatt
fokus pa vara kunders béasta.

ATERBARING 2025 11



LF Bank - Utmanaren pa
bankmarknaden

NARHET OCH SERVICE FOR KUNDEN TVA ROSTER FRAN VARA KUNDER

Pa LF Skane &r vi 6vertygade om att ndrhet och service — bade fysiskt och digitalt — &r avgorande fér
att skapa varde for vara kunder. Vara kundmétesplatser ar arenor dér vardagliga arenden méter livets
stora handelser.

Vad sager kunderna om LF Bank?

Hur blev du kund i LF Sk&ne?

— Det &r snart tio ar sedan nu och da var det i samband med
ett huskdp. Jag minns inte alla detaljer, men det var framfor
allt majligheten att samla helheten och dé& kunna fa ett bra
erbjudande.

Varfor blev du kund i LF Bank?

— Jag var inte helt n6jd med den service jag fick hos min da-
varande bank och nar jag kollade marknaden sag jag att LF Bank
generellt hade héga betyg. Genom bekanta fick jag ocksa rekom-
mendationer att de var bra sa jag tog kontakt for ett initialt méte.
Vali métet kande jag att vi fick bra kontakt. Det var valdigt enkelt
och tydligt vad de kunde hjalpa mig med och vilka steg jag sjalv
behovde gora vid bankbytet, s nu under senaste sommaren blev
jag bankkund. Det var ocksa positivt att jag da fick forsakringar
och bank samlat pa ett stélle.

Merparten av enklare arenden hanteras idag smidigt via digitala
kanaler. Samtidigt 6kar behovet av kvalificerad radgivning vid
komplexa fragor, sdsom bostadskép, formogenhetsradgivning,
separation eller tillokning i familjen.

Maria Erdmann, radgivningschef Bank & Forsakring privat i
Lund, berattar:

— P& véra kundmotesplatser samlas flera avdelningar under
samma tak, vilket skapar unika mojligheter till samarbete och
helhetslésningar for vara kunder. Det handlar om att finnas déar for
kunden, oavsett om det galler vardagliga bankarenden eller livets
stora handelser. Genom att vara lokalt férankrade kan vi ocksa
erbjuda en personlig service och en djupare forstaelse for kunder-

inne pa en kundmétesplats ar foérvantningarna héga att fa full
service pa hela sitt behov vilket staller krav pa vara medarbetare.

Maria berattar om en standig kompetensutveckling fér att mota
kundernas framtida behov:

— Var vision ar att fortsatta utveckla kundmotesplatsen som en
modern, tillganglig och kompetent partner — dar det personliga
motet och den lokala narvaron alltid star i centrum, men dar vi
ocksa tar tillvara digitaliseringens méjligheter. Genom att kombi-
nera digitala [6sningar med personlig service pa vara kundmétes-
platser, stravar vi efter att alltid satta kundens behov i centrum
—idag och i framtiden.

Varfor har ni valt att stanna som kunder?

— Jag har alltid upplevt att servicen har varit smidig. Det har
varit latt att fa hjalp nar man ringer eller kommer in pa kund-
motesplatsen i Angelholm, fin service och trevligt bemdtande.

Vad tycker du gor en bank attraktiv
i dagens samhalle?

Vad ser du som viktigt hos en bank?
— For mig har det varit méjligheten att

nas behov.

Granserna mellan digital och fysisk service har suddats ut. Idag

véljer ungefar halften av vara kunder att ha digitala méten med
vara radgivare. Oftast sker det initiala motet 6ver en skarm, men
vid storre fragor foljs det inte sallan upp med ett fysiskt mote pa
en av vara kundmotesplatser. I slutanden &r det alltid kundens
Onskemal som styr.

— Det digitala motet upplevs ofta som effektivt, medan det
fysiska motet ger en extra dimension av trygghet och fortroende

— Allmant ser jag det som viktigt att de
har bra digitala mojligheter, det ska vara
smidigt och latt att gora arenden digitalt
via mobilappen. Men sedan ska det ocksa
finnas mojlighet att fa kundservice om man
behéver ndgon specifik hjilp, det &r viktigt
for mig.

Daniel Kjaer, Malmé

samla hela paketet och d& fa ett bra erbjud-
ande. Det ar smidigt att kunna ha en app dar
du kan se hela ditt bankengagemang och
dina férsakringar utan att behéva logga in
pa flera olika stallen.

Azlyn Danielsson, Angelholm

— nagot som ar sarskilt viktigt i bank- och forsakringssektorn.
Vi ser att kunderna uppskattar majligheten att fa hjalp med hela
sitt behov pa ett och samma stalle, sager Maria.

Idag ar det valdigt fa kunder som vill komma in pa ett kontor

for att 6ppna ett extra konto eller bestalla ett nytt bankkort. Val Maria Erdmann
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Lansforsakringar Bank Lansforsakringar Bank Internetbanken éppnar: Lansering av bolan: Starka tillvaxtar: Antalet Mobilbanken lanseras: Breddat utbud: LF Bank Certifiering av bolaneradd-  Principer fér ansvars- En av Sveriges storsta
grundas: Lansférsékringar  fusioneras med Wasa Lansforsakringar Bank Banken bérjar i egen regi kunder stiger till 665 000 Kunder far tillgang till lanserar investerings- givare. Som forsta bank full bankverksamhet: banker: Over 600 000
Bank startas av Banken lanserar sin internetbank,  erbjuda boldn till privat- och volymerna vaxer banktjanster via mobil- sparkonto och férsta pa svenska marknaden Lansforsakringar Bank kunder har LF Bank som
Lansférsakringar AB for vilket gor det méjligt for kunder, vilket blir en viktig  snabbt inom bolan och appar, vilket 6kar kreditkortet for privat- certifierar LF samtliga undertecknar 2021 FN:s sin huvudbank. Banken
att erbjuda banktjénster kunder att hantera sina del av verksamheten. sparande. tillgangligheten och personer bolaneradgivare for att principer for ansvarsfull aridag en av de ledande
till férsakringskunder. bank&renden online. anvandarvanligheten hoja kvalitén i radgiv- bankverksamhet. aktérerna pa den svenska
ningen och starka bankmarknaden.
konsumentskyddet. Affarsvolymen Overstiger
1000 miljarder kronor.
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Pa resa mot framtidens kundmote

KULTURARET

Vi formar framtidens LF Skane tillsammans — med en foretagskultur som driver oss framat.
Nar vi nu tar nasta steg och satter vara ledstjarnor, skapar vi en arbetsplats dar driv, engagemang
och gemenskap far ta plats. Tillsammans bygger vi grunden for framtidens kundméte.

Pa LF Skane ar vi mitt i en spannande utvecklingsresa dar var
foretagskultur spelar en avgérande roll for att vi ska na vara mal.
For att mota framtidens krav och kundbehov arbetar vi nu med att
ta fram gemensamma ledstjarnor. De ska ge oss en tydlig riktning
och fungera som en kompass i vardagen — bade i samarbetet med

Att arbeta aktivt med var kultur innebar att vi tillsammans formar
hur vi vill ha det pa var arbetsplats. Ledstjarnorna hjalper oss att
tydliggéra vad som forvantas och hur vi vill agera, sa att vi kan
fortsatta utvecklas och skapa varde tillsammans.

Nar vi nu tar nasta steg och satter vara ledstjarnor, gor vi det

varandra och i métet med vara kunder.

tillsammans — och det ar sa vi bygger framtidens LF Skane.

TRE ROSTER FRAN VARA MEDARBETARE

Vad betyder LF Skanes féretagskultur fér vara kunder?

Selvi Bajram,
Férvaltningsledare LF Skdne

Jag tror starkt pa att ett féretags kul-
tur marks i varje mote. P& LF Skane ar
var kultur det som skapar fortroende,
driver kvalitet och gor att vara kun-
der ké@nner sig trygga i ett langsiktigt
samarbete, pa riktigt, med varme och
omtanke.
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Ottilia Svensson,
Marketing Automation Specialist
LF Skéne

LF Skanes foretagskultur ar avgorande
for bade var framgang och kundernas
upplevelse. Genom engagemang, ansvar
och omtanke skapar vi trygghet och for-
troende, samt en inkluderande arbets-
miljo som framjar langsiktiga relationer.

LF SKANE ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Carl Scott,
Skadedjurstekniker LF Skdne

Var féretagskultur satter ramarna for
hur vi beméter varandra och bidrar till
en rolig och engagerande arbetsmiljo.
Jag uppskattar den kultur vi har som
gor att det kdnns motiverande och
meningsfullt att ga till jobbet d&ven om
det ar en mork och kall mandag.

Det tror jag &r nagot som vara kunder
marker nar de traffar oss.

LF SKANE ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Tillsammans for fler kollominnen

MALMO SOMMARGARDAR

Sedan ett par ar tillbaka har LF Skane haft féormanen att stotta stiftelsen Malmé Sommargardar i deras
viktiga arbete f6r att ge fler barn i Malméregionen en chans att aka pa kollo. Genom vart partnerskap
har vi kunnat bidra till att fler barn, oavsett bakgrund, far méjlighet till meningsfulla och utvecklande
sommarlovsveckor fyllda av gemenskap, aventyr och personlig utveckling.

En plattform for moten och nya erfarenheter

Malmé Sommargardar ar en stiftelse med styrelse bestaende

av fritidspolitiker fran Malmo stad. Verksamheten riktar sig till
barn skrivna i Malmg eller som gar i skola i Malmé och varje ar far
omkring 1700 barn dka pa kollo, med ytterligare 50-100 platser
under host- och vinterlov. Malet &r att skapa en bred represen-
tation fran hela Malmo, dar barn fran olika skolor och stadsdelar
mots och far gemensamma upplevelser, ofta med nya vanner for
livet som resultat.

— Vi vill att varje skola ska ha representanter pa kollo, beréattar
Mika Larsson fran Malmé Sommargardar. Det blir en plattform dar
barn som annars kanske aldrig skulle ha traffats far métas och
skapa minnen tillsammans, genom allt fran spokrundor till disco.

Stod som gor skillnad

Var sponsring har mojliggjort extra resurser fér barn med extra
behov, ndgot som varit avgérande for att fler ska anséka och val
pa plats orka och vaga stanna kvar hela perioden. Ibland behévs
bara fem extra minuter av stdd — men det kan vara skillnaden mel-
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lan att vilja &ka hem och att vaga stanna kvar och vaxa i den nya
miljon.

- Vi vet att manga av barnen inte hade haft méjlighet att aka pa
kollo utan det har stodet. Det ar fantastiskt att se barnens resa —
fran att vara nervésa och osakra vid avfard, till att grata nar det ar
dags att aka hem for att de inte vill lamna, sager Mika.

Personalen pa Malmé Sommargardar bestar ofta av tidigare
kollodeltagare, som nu atervander som sommarpraktikanter, stod-
personer eller forestandare. Det skapar en trygghet och forstaelse
for barnens upplevelser.

Nya samarbeten for annu rikare upplevelser

Under aret inleddes dven ett nytt samarbete med Friluftsframjan-
det, som besoker barnen under kolloveckan och erbjuder utom-
husaktiviteter.

— Det ar ett klockrent samarbete for oss, sager Mika. Vi vill vara
utomhus och ge barnen majlighet att lara kdnna naturen pa ett
lustfyllt satt. Samarbetet har utvecklats i nara dialog for att vara
relevant for just Malmdbarnen.
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Att nd ut till fler

For att nd ut till Annu fler barn och familjer har Malmé Sommar-
gardar, med stod fran LF Skéne, kunnat ta fram en ny hemsida och
producera en informationsfilm om kollo. Det ar viktigt for att sanka
trosklarna — bade sprakliga och kulturella — s att fler férstar vad
kollo innebér och vagar soka.

— Vi ser att skolskoterskor och engagerade vuxna pa skolorna
spelar en stor roll for att informera och peppa barnen att séka.
Ibland ar vi ocksa ute i skolor och féreningar for att beratta om
kollo, sager Mika.

Tillsammans for framtiden

Vi ar stolta 6ver vart langsiktiga samarbete med Malmé Som-
margardar och ser fram emot att fortsatta bidra till att fler barn i
Malmo far mojlighet att skapa minnen, utvecklas och véxa, bade
pa kollo ochi livet.

LF SKANE ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Vivet att manga av barnen inte hade

haft méjlighet att aka pa kollo utan
det har stodet. Det ar fantastiskt att
se barnens resa — fran att vara ner-
vosa och osakra vid

avfard, till att grata

nar det ar dags att

aka hem for att de

inte vill lLamna.

Mika Larsson

FOR BARN MOT BROTT

LF Skanes initiativ "For barn, mot brott” inleddes 2024. Under
en femarsperiod satsar vi totalt 50 miljoner kronor uppdelat i tre
delar, alla med syfte att langsiktigt minska brottsligheten i sam-
hallet och skapa en meningsfull vardag for alla barn och unga.

« Uppréattande av Centrum for polisiarforskning pa Malmo
universitet (30 miljoner kronor)

« Forskningsmiljo for att forebygga brott bland barn, Malméo
universitet (10 miljoner kronor)

« Kolloplatser genom HSB Skane och Malmé Sommargardar, for
barn som annars inte haft méjlighet att delta, samt utveckling
av kolloverksamheten genom ledare och ambassaddrer (10
miljoner kronor).

MALMO SOMMARGARDAR
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Samverkan som stirker LF Skane

SAMVERKAN

LF Skane ager Lansforsakringar AB tillsammans med de 6vriga 22 lansférsakringsbolagen.
Inom bank, forsakring och pension finns patagliga stordriftsfordelar och lansférsakringsbolagen
har valt att samla gemensamma resurser i Lansforsakringar AB.

For vara kunder ar vi alltid nara och lokala - LF Sk&ne har kund-
kontakterna har i lanet, medan Lansférsakringar AB driver affars-
verksamhet samt service- och utvecklingsarbete inom bland
annat liv- och fondférsékring, bank, fondférvaltning, IT, aterfor-
sakring, djurférsakring och personriskforsakring. Lansférsakringar
ABs uppgift ar att ge forutsattningar for lansforsakringsbolagen att
vara framgangsrika pa sina respektive marknader.

1. Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
LF Skéane ager 9,8 procent av aktiekapitalet i Linsforsakringar AB.

2. Styrkan i varumarket

Styrkan i Lansférsakringars varumarke ar resultatet av ett
konsekvent och langsiktigt varuméarkes- och varderingsarbete.
Varumarket ar ett satt att leva och upptrada i kontakt med kund-
erna och med det lokala samhallet i dvrigt. Lansférsakringars
varumarke ar fortsatt mycket starkt i relation till konkurrenternas
inom branschen fér bank, férsakring och pension. I Swedish Brand
Award 2025 varumarkesundersékning hamnar Lansforsakringar

i topp inom férsékring. Lansférsékringar har under manga ar legat
hdgt upp nar Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur néjda kunderna
ar med sin bank, sitt férsakringsbolag och sin fastighetsférmed-
ling — den senaste matningen for 2025 visade hégsta kundndjdhet
inom sakforsakring for foretagskunder och nast hégsta kundnéjd-
het inom sakférsakring, pension, bolan, privatlan och bank fér
privatkunder samt tjanstepension for foretagskunder.

3. Liv- och pensionsforsakring

Lansforsakringar Fondliv ar Lansforsakringars fondférsakrings-
bolag och dotterbolag till Lansférsakringar AB. Bolaget erbjuder
pensionssparande framst inom tjanstepension i form av fond- och
garantiférvaltning. Lansforsakringar Fondlivs produkter distribu-
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eras via lansférsakringsbolagen, franchise och oberoende for-
sakringsformedlare. Ett attraktivt fondutbud av hég kvalitet som
ger kunderna god langsiktig avkastning pa sitt pensionskapital ar
en central del av Lansférsakringars erbjudande. Lansférsakringar
arbetar for att hela verksamheten ska praglas av ett aktivt hall-
barhetsarbete. 99,3 procent av kundernas kapital ar placerat
i fonder som framjar hallbarhet eller har hallbarhet som mal enligt
klassificeringen i EUs férordning om hallbarhetsrelaterade upp-
lysningar. Lansforsakringar Fondlivs forvaltade kapital uppgick till
293 Mdkr per 31 december 2025.

Lansforsakringar Liv, som ar stangt for nyteckning sedan 2011,
forvaltar traditionell livforsakring at sina kunder i tre bestand;
Nya Trad, Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder har méjlighet att
byta befintliga forsakringar i Gamla Trad och Nya Varlden till Nya
Trad. Lansforsakringar Livs forvaltade kapital uppgick till 105
Mdkr per 31 december 2025.

4. Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar idag Sveriges femte
storsta retailbank. Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige och
marknadspositionen fortsatter att starkas kontinuerligt. Strategin
ar att erbjuda banktjanster till Lansforsakringars kunder och utgar
fran vart starka varuméarke och den lokala férankringen. Malet ar
att med en lag risk ha en fortsatt god tillvaxt i volymer och l6n-
samhet, de mest néjda kunderna och fler kunder som har bade
bank och férsakring hos Lansférsakringar.

Under 2025 férvarvade Lansférsakringar Bank den digitala
sparplattformen SAVR. Genom att kombinera Lansforsakringars
langsiktiga stabilitet med SAVRs teknik och innovationskraft kan
Lansforsakringar nu accelerera utvecklingen av det digitala kund-
erbjudandet och erbjuda en &nnu mer modern och anvandarvanlig
sparupplevelse.
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5. Djur- och grodaforsakring

Agria Djurforsakring ar Lansforsakringars specialistbolag for djur-
och grodaforsakring och ar ett av Europas storsta djurférsakrings-
bolag med en marknadsledande position i Sverige och Norge. Med
stdd av karnvarden som kunnig, generés, nyfiken, passionerad
och ansvarsfull har Agria byggt ett starkt varumarke i Sverige.
Agria har en tydlig ambition om fortsatt tillvaxt i Europa. Nu pagar
arbetet med att 6ka kannedomen om Agrias varumarke i Norge,
Danmark, Finland, Storbritannien, Frankrike, Tyskland och Irland
med samma framgangsrika koncept. En viktig del av Agrias affars-
modell ar ndra samarbeten med djuragarorganisationer.

6. Personriskforsakring

Lansforsakringar AB bedriver produkt- och affarsutveckling inom
det véxande sjukvards- och gruppférsakringsomradet, mot saval
foretags- som privatsegmentet. Bland erbjudandena finns pro-
dukter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjukvardsférsakring, samt
bolédneskyddet Bo kvar.

Lansfoérsakringar ar en av Sveriges ledande aktérer inom per-
sonriskférsakring med missionen att skapa ett friskare Sverige
genom att bidra till en hallbar livsstil, ett hallbart arbetsliv och ett
hallbart samhalle.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart tredje foretag i Sverige
och kan erbjuda en sjukvardsforsakring som ger féretagen och
deras medarbetare tillgang till ett antal forebyggande halso-
tjianster och personligt samtalsstdd. Genom LF Halsotjanster
bedriver Lansforsakringar vardformedling i sjukvardsférsékringen
i egen regi, vilket forbattrar kunderbjudandet da Lansforsakringar
har battre mojlighet att styra tillganglighet, utveckling och kost-
nader for en mycket viktig del av sjukvardsférsakringen. Bolane-
skyddet &r ett viktigt satt att bidra till vara kunders ekonomiska
trygghet.

7. Stabil aterforsakring till ligre kostnad
Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin verksamhet mot
kostnader for stora enskilda skador och naturkatastrofer. Oftast
vander sig ett forsakringsbolag till speciella aterférsakringsbolag
pa den internationella marknaden for att férsékra en del av sina
risker. Inom Lansférsakringar har bolagen en naturlig mojlighet
att dela riskerna mellan sig.

LF Skane betalar arligen in en aterférsékringspremie till Lans-
forsakringar AB. Premien baseras bland annat pa exponering
och skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa kallat sjalvbehall
bolaget véljer. Sjalvbehallet kan jamféras med den sjélvrisk som
privatpersoner och foretag betalar inom skadeférsakring. Genom
gemensam upphandling och intern aterforsakring behalls den
storsta delen av aterférsakringspremien inom Lansforsakringar
och kostnader for externa aterforsakrare blir mindre och stabilare,
nagot som gynnar LF Skanes kunder.

8. LF Forskningsstiftelse

LF Forskningsstiftelse grundades av Lansférsakringar och ar en
del av vart samhéllsengagemang. Genom stiftelsen stédjer vi
forskning som ligger nara manniskors vardagstrygghet. Forsk-
ningsanslag ges till projekt pa en kvalificerad vetenskaplig niva
med relevans for Lansforsakringar och kunderna. Alla resultat
gors allméant tillgangliga och pé sé vis bidrar Lansférsakringar till
en kunskapshaserad trygghetsutveckling av samhallet.
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9. Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansférsakringar AB
direktager de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans med
berérda bolag inom Lansférsakringar AB-koncernen, LF Fastig-
hetsférmedling och LF Maklarservice. I dessa bolag deltar LF
Skane med dgarandelarna 5,6 respektive 4 procent. LF Fastighets-
formedling utgor en viktig saljkanal for LF Skane och LF Méaklar-
service samordnar erbjudandet gentemot férsakringsformedlarna.
Dessutom ager de 23 lansforsakringsbolagen tillsammans med
Lansforsakringar AB och dess dotterbolag, fastighetsbolaget
Humlegarden Fastigheter AB. LF Skane agarandel ar 4,6 procent.

10. Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva Lansforsakring-
ars gemensamma utvecklingsarbete i syfte att starka lansforsak-
ringsbolagens konkurrenskraft och att 6ka kundvardet. Utveck-
lingsarbetet utgar alltid fran kundbehov och Lansférsakringars
gemensamma strategier med fokus pa kundméotesplatser,
produkter, tjanster och funktioner.

Utveckling av kundmétesplatser

Lansforsakringar lagger stor vikt pa att kundmotesplatserna ska
vara tillgangliga for alla kunder. Under 2025 gjordes omfattande
tillganglighetsanpassningar i Lansforsakringars app och webbsida,
LF.se. I appen gjordes ett flertal férbattringar av visningslaget dar
kunden nu kan andra till morkt lage, storre text eller liggande lage
av inloggningssidan. Dessutom ar det nu enklare fér kunden att
anvanda hjalpmedel.

Pa LF.se gjordes tillganglighetsanpassningar for att kunden
lattare ska kunna navigera pa webbsidan, vélja specifikt lansfor-
sakringsbolag och teckna olycksfalls- och sjukvardsforsakring.

Under 2025 fick startsidan for LF.se en tydligare och flexiblare
design och ar battre anpassad for att anvandas i mobiltelefoner.
Dessutom ar det nu enklare fér de enskilda lansférsakringsbolag-
en att gora lokala anpassningar for sina kunder.

Arbetet med forbattrad sakerhet, stabilitet och prestanda av
Lansforsakringars app och LF.se sker kontinuerligt. Lansforsak-
ringar lagger stor vikt pa kundupplevelser — Lansforsakringars app
uppskattas av kunderna som ger den genomgaende hoga betyg
i appbutikerna Google Play och App Store.

Under 2025 blev det mojligt for Lansforsakringars kunder att
ge sitt godkannande till att dela uppgifter med Lansforsakringars
fastighetsformedling, bank och foérsakringsbolag for mer relevanta
kundmoten, battre anpassade erbjudanden och en mer samman-
héllen upplevelse. Dessutom ar det nu enklare for kunden att ange
ett kontonummer for exempelvis utbetalningar eller autogiro
i appen eller pa Mina sidor, d& kontonumret kan hamtas direkt
fran kundens bank med hjalp av BankID. Lansforsakringar borjade
aven skicka digitala dokument for signering till kunden under
2025, vilket kommer utdkas under 2026.

Lansforsakringars digitala tjanster for foretagskunder for-
battrades under 2025 genom enklare anslutning, férbattrad
navigering samt tillgang till fler digitala dokument i det inloggade
kundmotet.

Under 2025 fortsatte arbetet inom anti-penningtvattomradet.
Till exempel kan Lansférsakringar tillgangliggéra mer officiell
information om foretag i sina system, vilket hojer kvaliteten pa
olika bedémningar. Lansforsakringar ser stora mojligheter att med
Al skapa battre tjanster och 6ka tryggheten for kunderna. Under
2025 arbetade Lansforsakringar med flera AI-projekt exempelvis
for att forbattra kundmotet och skadehanteringen.
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Ett ar av stabilitet,

aterbiiring och fornyelse

ORDFORANDE HAR ORDET

2025 har varit ett ar som praglats av bade utmaningar och méjligheter for LF Skane. Var agarform,
dar varje férsakringskund ocksa dr delagare, har aterigen visat sin styrka. Det &r med stolthet jag kan
konstatera att vi under aret genomfort en framgangsrik &terbaring p& 300 miljoner kronor till vara
sakforsakringskunder och att vi ocksa kan lamna aterbaring pa 2025 ars resultat.

Att kunna ge tillbaka nar det gar bra ar en grundlaggande princip
for oss, och det &r ett konkret bevis pa var 6msesidiga modell och
vart fokus p& kundnytta. Aven i &r har vi ett utrymme att lAmna en
aterbaring pa 300 miljoner kronor till vara sakférsakringskunder.
Varje forsakringskund har lika stort inflytande och far ta del av
bolagets framgangar, vilket skapar engagemang och langsiktighet.

LF Skane ar idag mycket mer an ett forsakringsbolag. Vi ar
ocksa en bank och ett livbolag, och erbjuder darmed ett brett
utbud av finansiella tjanster till vara kunder. Genom att kombinera
férsakring, bank och livverksamhet kan vi skapa helhetsldsningar
som moter kundernas behov i alla livets skeden.

Under aret har styrelsen och ledningen arbetat intensivt med
att uppdatera var strategi. Vi har tagit ett stort kliv framat och
antagit en helt ny strategi dar huvudmalet ar att skydda och vaxa
vara karnaffarer — inte bara inom férsakring, utan ocksa inom bank
och liv. Vi ska bli &nnu mer aktiva och engagerade i LFAB:s gemen-
samma utveckling, och bidra till att hela Lansforsakringsorganisa-
tionen star stark i en tid av férandring. Var strategi bygger pa att
vara relevanta och nara vara kunder, och att i vardagen méta vara
kunder nar de har behov av 6kad trygghet eller livet 6ppnar sig for
nya mojligheter. Teknik- och processutveckling ar centrala delar,
liksom att vi tar ansvar for att vara en aktiv samhallsaktor i Skane.

2025 ar ocksa det forsta helaret med var nya vd Agnes Fabri-
cius vid rodret. Agnes har tillfért ny energi och en tydlig agenda
till bolaget. Under hennes ledning har vi tagit viktiga steg mot att
forverkliga var nya strategi, och vi ser redan resultat av hennes
driv och férmaga att engagera organisationen. Styrelsen ar mycket
nojd med rekryteringen och ser fram emot fortsatt gott samarbete
och utveckling under Agnes ledning.

Vi lever i en tid av stor geopolitisk oro. Krig, konflikter, klimat-
forandringar och ekonomisk osakerhet paverkar oss alla, dven
har i Skane. Forsakrings- och finansbranschen star infér nya
utmaningar, inte minst kopplat till extremvader, férandrade risker
och digitalisering. Var roll som langsiktig och stabil partner till
vara kunder blir darfér &n viktigare. LF Skane star stadigt i bade
med- och motgang, och vi har visat att vi har formaga att hantera
turbulens i omvarlden samtidigt som vi fortsatter att utvecklas
och skapa varde.
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Med var nya strategi och vart aktiva
engagemang i LFAB:s gemensamma
utveckling star vi vil rustade for att
mota framtidens utmaningar och
mdjligheter.

Var styrka ligger i var lokala férankring, vart émsesidiga dgande
och vart fokus pa kundnytta. Vi har en stor och ndjd kundbas, ett
starkt varumarke och en organisation som ar rustad for framtiden.
Tillsammans med vara kunder och medarbetare ser vi fram emot
att fortsatta bygga ett tryggt Skane med méanniskor som tar och
skapar nya mojligheter och dar vi &r en stabil och langsiktig part-
ner — oavsett vad som hander i omvérlden. Med var nya strategi
och vart aktiva engagemang i LFAB:s gemensamma utveckling,
star vi val rustade for att mota framtidens utmaningar och
mojligheter.

Avslutningsvis vill jag tacka alla kunder, medarbetare och
styrelsekollegor for ert engagemang och ert bidrag till LF Skanes
framgangar under aret. Tillsammans &r vi starka, och tillsammans
skapar vi framtidens finansiella bolag.

Malmo februari 2026
&

i Chlu

Asa odell
Ordférande, Lansférsdkringar Skdne
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Aven i r har vi ett utrymme
att limna en &terbaring pa
300 miljoner kronor till vara
sakforsakringskunder.
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Forvaltningsberiattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE 2025

Styrelsen och verkstillande direktdren for Lansforsakringar Skane avger
harmed arsredovisning for 2025, bolagets 189:e verksamhetsar.

Koncernen

Lansforsakringar Skane — 6msesidigt (organisationsnummer
543001-0685) ar moderbolag i en koncern som bestar av de hel-
agda dotterbolagen Lanshem Skane AB (organisationsnummer
559052-2073), Lanskap Skane AB (organisationsnummer
556364-3781) samt Lansforsakringar Skane service & sanering
AB (organisationsnummer 559216-9295). Lanshem Skane AB ar

i sin tur moderbolag i en koncern med fastighetsforvaltande bolag.

Lénsférsékringar Skéne koncern

%) é@ &
e
Lansforsakringar Skane

Org.nr: 543001-0685
Sate: Malmé

Lansférsidkringar Skane

Lanshem Sk&ne AB service & sanering AB Lanskap Skane AB
Org.nr: 559052-2073 ° g Org.nr: 556364-3781
T . Org.nr: 559216-9295 P .

Sate: Malmé Sate: Malmo

Sate: Malmé

Fastighetsforvaltande
bolag

Verksamheten

Lansforsakringar Skane ar ett 6msesidigt forsakringsbolag.
Bolagsformen innebar att bolaget till sin helhet ags av forsak-
ringstagarna och att de i egenskap av agare genom inbetalning av
férsakringspremier kollektivt bidrar till bolagets riskkapital. Agar-
nas inflytande ut6vas av 50 fullmaktigeledamoter, valda av for-
sakringstagarna. For vidare upplysningar kring bolagets styrning
hanvisas till Bolagsstyrningsrapport sidan 28. Lansforsakringar
Skane har sin verksamhet i Sk&ne lan, utom Hassleholm, Osby,
Ostra Goinge, Kristianstad och Bromdlla kommuner. Bolaget star
under Finansinspektionens tillsyn och har tillstand att bedriva
sakforsakringsrorelse. Bolaget tillhandahaller direkt forsakring av
risker till privatpersoner, lantbrukare samt sma och medelstora
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foretag hanforliga till foljande grupper och klasser av skadefor-
sakring; olycksfalls- och sjukforsakring, motorfordonsforsakringar,
fartyg med begransning till fritidsbatar, férsakring mot brand och
annan skada pa egendom, fartygsansvar med begransning till
ansvar for fritidsbatar, allman ansvarighet, annan férmégenhets-
skada samt rattsskydd. Bolaget tar aven emot aterférsakring fran
andra forsakringsbolag avseende samtliga forsakringsklasser. For
att kunna erbjuda kunder ett brett sortiment av férsakrings-, fond-
och bankprodukter formedlar bolaget tjanster inom liv-, halsa-
och djurférsakringar, bank- och fondtjanster samt andra lan- och
finansieringstjanster. De formedlade affarerna utgar fran samar-
beten med bolag som ingar i Lansforsakringar AB koncernen. For
de formedlade affarerna har Lansforsakringar Skane ansvaret for
kundrelationerna. Lansforsakringar Skane erbjuder genom dot-
terbolaget Lansférsakringar Skane service & sanering AB, tjanster
inom skadedjurshantering samt skadeforebyggande verksamhet.

Organisation och struktur

Lansforsakringar Skane férenar det lokala bolagets férdelar med
det stora bolagets resurser. Tillsammans med 22 andra lansfor-
sakringsbolag tacker federationen hela Sverige. Lansférsakringar
Skane ager tillsammans med 6vriga federationen Lansforsakringar
AB (LFAB), dar lansforsakringsgruppen har sin ggmensamma
utvecklings- och serviceorganisation samt produktbolag fér bland
annat djur- och livférsakring, fondférvaltning och banktjanster.
Styrelsen for Lansférsakringar Skane ansvarar for koncernens
organisation och férvaltningen av koncernens angelagenheter.

I detta ingar att faststalla en andamalsenlig organisation, 6ver-
gripande mal och strategier samt riktlinjer for kontroll och styrning
av verksamheten. For vidare upplysningar kring bolagets styrning
hanvisas till Bolagsstyrningsrapport sidan 28.

Handelser av vasentlig betydelse
som intriffat under aret
Den svenska ekonomin har under aret praglats av mattlig BNP-
tillvaxt. Hushallens konsumtion och exporten har starkts i takt
med att inflationen fallit tillbaka och reallénerna ¢kat. Investering-
arna har dock varit fortsatt dampade, sarskilt inom bostadssek-
torn, &ven om vissa tecken pa stabilisering har synts under aret.
De blygsamma investeringarna i bostader och den avvaktande
bostadsmarknaden i Skane har paverkat vasentliga delar av var
affar, vilket visat sig i en tuffare bolanemarknad och hérd kon-
kurrens inom hem- och villaférsakringar.
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Sysselsattningen har 6kat svagt och arbetslosheten har minskat
nagot, men fran fortsatt hdga nivaer. Flera branscher har ater-
hamtat sig fran de senaste arens utmaningar, men arbetsléshet-
en ar fortsatt hog inom byggsektorn och detaljhandeln. Antalet
konkurser har legat kvar pa en forhojd niva under storre delen av
aret. Konkurser och minskad omsattning hos skanska foretag har
medfort att vi har haft utmaningar med att inte tappa volym inom
foretagsforsakringar.

Den geopolitiska oron, med fortsatta konflikter i Ukraina och
Mellandstern, har fortsatt att paverka den globala ekonomin och
bidragit till en osaker omvarld. Sveriges medlemskap i NATO ar
nu etablerat och férsvarsmakten samt beredskapsmyndigheterna
har fortsatt att lyfta fram vikten av ytterligare sakerhetspolitiska
atgarder. Systemkritiska delar av naringslivet, sarskilt finansiella
verksambheter, star fortsatt under 6kad granskning och hérdare
krav pa sékerhetsatgarder.

Riksbanken har under aret sankt styrrantan i flera steg i takt
med att inflationen narmat sig malet. Detta har lett till lagre bo-

lanerantor, vilket lattat ndgot pa hushallens ekonomiska situation.

Stockholmsbdrsen har haft ett starkt ar med breda uppgangar i

takt med att rantorna sjunkit och konjunkturutsikterna forbattrats.

Forstarkningen av den svenska kronan under 2025, i kombi-
nation med en generellt svagare utveckling pa de globala aktie-
marknaderna, med en forsvagning av den amerikanska dollarn,
har medfort att resultatet fran kapitalférvaltningen minskat
jamfort med féregadende ar.

Gangrelaterad brottslighet har fortsatt vara en stor samhalls-
fraga, sarskilt utmaningarna med att barn i omyndig alder anlitas
for att genomfora skjutningar och sprangningar. Flera nya lagar
har tratt i kraft, bland annat skarpta straff for grov brottslighet
samt reformer inom arbetsmarknadspolitiken for att underlatta
for langtidsarbetslosa att komma i arbete.

Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar av forsiktig optimism
och aterhamtning for svensk ekonomi, med férbattrad konjunktur,
sjunkande inflation och rantor, men fortsatt utmanande arbets-
marknad och samhallsproblem. Politiken har praglats av saker-
hetslaget, integration och brottsbekampning.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Lansforsakringar Skane ar en trygghetsleverantér med stark lokal
narvaro och héga marknadsandelar inom flera affarsomraden
och kundsegment. Bolaget har en lang och framgangsrik historia
i verksamhetsomradet, ett gott anseende och en stark finansiell
stallning som ett robust fundament for fortsatt tillvaxt.

Vi ser med tillférsikt pa framtiden, &ven om omvérldslaget fort-
satt praglas av osakerhet. Var bedémning &r att den ekonomiska
aterhamtningen gradvis kommer att starkas, vilket skapar battre
forutsattningar for bade hushall och féretag i Skane. Vi forvantar
oss att efterfragan pa sakforsakringar forblir stabil.

Digitalisering och teknisk utveckling kommer att spela en allt
storre roll i var verksamhet, bade for att méta kundernas forvant-
ningar pa moderna och smidiga tjanster och for att effektivisera
vara interna processer. Vi ser ocksa ett 6kat behov av skadef6-
rebyggande atgarder, inte minst med tanke pa klimatrelaterade
risker och férandrade vadermonster.

Som en finansiellt stabil leverantor av férsakrings-, bank- och
livtjanster med gott anseende har vi fortsatt en ambitids tillvaxt-
strategi trots det fortsatt ndgot osakra konjunkturlaget.
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Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del i Lansférsakringar Skanes erbju-
dande till kunder och agare och stddjer visionen att skapa en
enklare och tryggare vardag. Ett aktivt hallbarhetsarbete skapar
aven varde for affarsverksamheten, medarbetare och samhallet
vi verkar i. Styrelsen beslutar arligen om hallbarhetspolicyn och
faststéller hallbarhetsrapporten som en del av arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten publiceras pa sidan 33 och svarar mot
kraven pa hallbarhetsrapportering i Lag om arsredovisning i for-
sakringsforetag (ARFL).

Koncernen har ett 6vergripande klimatmal om att bidra till att
uppfylla Parisavtalets mal for att begransa den globala uppvarm-
ningen, med en ambition om klimatneutralitet 2045.

Lansférsakringar Skane har under 2025 férdjupat férstaelsen
for verksamhetens paverkan samt risker och mojligheter kopplat
till hallbarhet. Genom en dubbel vasentlighetsanalys enligt riktlin-
jerna i de europeiska regelverken CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) och ESRS (European Sustainability Reporting
Standards) har de vasentliga omradena uttkats fran klimatférand-
ringar, den egna personalen och ansvarsfullt féretagande till att
aven omfatta arbetstagare i vardekedjan samt konsumenter och
slutanvandare. De vasentliga omradena har arbetats fram utifran
ett riskbaserat synsatt dar hela verksamheten har medverkat
for att identifiera risker och paverkan vilka har varderats i flera
omgangar och steg. Verksamhetens bedémning har hanterats av
bolagets ledning och styrelse vilket resulterat i en tydlig priori-
tering av koncernens hallbarhetsarbete inom omradena.

Lansférsakringar Skane har atagit sig att folja FN:s Global
Compacts tio principer som rér manskliga rattigheter, arbets-
villkor, affarsetik och miljo, och arbetar aktivt for att integrera
dessa principer i sin verksamhet. Genom Lansférsakringar AB har
Lansforsakringar Skane undertecknat FN:s principer for ansvars-
fulla investeringar (PRI), hallbar férsakring (PSI) och ansvarsfull
bankverksamhet (PRB), vilka utgér grunden for foretagets hallbar-
hetspolicy och uppférandekod. Lansforsakringar Skane foljer aven
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag om ansvarsfullt fore-
tagande samt FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter. Detta inkluderar principerna och rattigheterna i de
atta grundlaggande konventionerna som namns i internationella
arbetsorganisationens deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet, samt det internationella regelverket
for manskliga rattigheter.

Risker och riskhantering

Lansforsakringar Skanes verksamhet ger upphov till olika typer

av risker. De huvudsakliga riskerna ar forsakringsrisker, mark-
nadsrisker, operativa risker och affarsrisk. Hanteringen av risk ar
en naturlig del i féretagets dagliga verksamhet och skapar férut-
sattningar for verksamheten att nd uppsatta mal och leva upp till
ataganden mot forsakringstagarna. Risktagande ar nédvandigt for
att uppna verksamhetens mal vilket innebér att risker inte ndd-
vandigtvis behdver minimeras men ska styras medvetet sd att inga
onddiga risker tas eller uppmuntras. Bolaget deltar i federationens
aterforsakringsprogram for att begransa riskerna i forsakringsverk-
samheten. Den avgivna aterférsakringen har som syfte att begrénsa
bolagets skadekostnad for egen rakning. All aterforsakring teck-
nas med och administreras av Lansférsakringar AB (publ.) som

i sin tur tecknar externa aterforsakringskontrakt for programmet.

FORVALTNINGSBERATTELSE 25



Inom aterférsakringsprogrammet finns ett riskutbyte mellan lans-
bolagen dar bolagen var for sig begransar sina ataganden upp till
av styrelsen beslutade faststéllda belopp (sjalvbehall), detta utgor
mottagen aterforsékring. Bolaget deltar ocksa i extern affar inom
mottagen aterforsékring tillsammans med andra lansbolag vilket
samordnas genom Lansforsakringar AB (publ.) Bolagets risker och
riskhantering beskrivs i Not 2.

Resultat och finansiell stillning

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 389,3 Mkr (1 359,6).
Det férsakringstekniska resultatet efter aterbaring uppgick till
46,8 Mkr (84,5). Finansnetto, fore kapitalavkastning éverford
till forsakringsrorelsen, uppgick till 547,7 Mkr (1 321,8) med en
avkastning av 3,6 procent (8,9).

Premieinkomsten 6kade till foljd av tillvaxt inom framst motor-
forsakring och personforsakringar samt aviserade premiejuste-
ringar och uppgick till 3 300,9 Mkr (3 110,7). Premier for avgiven
aterforsakring uppgick till -156,1 Mkr (-158,0). Netto premie-
intakt blev 3 065,9 Mkr (2 863,9) en 6kning med 202,0 Mkr eller
7,1 procent.

Totala kostnaden for férsakringsersattningar inklusive avsatt-
ning for oreglerade skador och efter aterforsakrarens andel upp-
gick till 2 337,4 Mkr (2 085,6), en 6kning med 251,8 Mkr till foljd
av ett storre forsdkringsbestand. Avvecklingsresultatet av tidigare
ars avsattningar for oreglerade skador inom direkt och mottagen
affar, resulterade i ett resultat pa 205,5 Mkr (361,4) vilket paver-
kar kostnaden for forsakringsersattningar positivt. Under aret
har ytterligare aterféring av tidigare ars avsattningar inom trafik-
affaren gjorts med 44 Mkr (223). Aterféringen ar en del av en
6versyn av den aktuariella riskberdkningen och ar den sista ater-
foringen av fyra under aren 2022-2025 paverkat av en langvarig
trend av nedatgaende kostnader fér personskador i trafiken och
ingdr i avvecklingsresultatet. Skadefrekvensen i privat motor-
fordonsforsakring uppgick till 450 (452), en minskning med
2 skador per 1 000 foérsakringar, medan frekvensen for andra
sakforsakringsprodukter uppgick till 168 (149), en 6kning med
19 skador per 1 000 forsakringar. Skadeprocenten (inklusive
aterforsakrarens andel) uppgick till 76,2 procent (72,8).

Driftskostnaderna blev 551,0 Mkr (552,3) en minskning med
1,3 Mkr. Okade personalkostnader frn den &rliga l6nejusteringen,
Okade kostnader kopplat till inflation av kopta tjanster mots av
lagre provisionskostnader fér maklad férsaljning och férsaljning
genom franchiseavtal samt poster av engangskaraktar. Drifts-
kostnadsprocenten for forsakringsrérelsen (inklusive aterforsak-
rarens andel) blev 18,0 procent (19,3).

Avsattning for aterbaring har gjorts inom det forsakrings-
tekniska resultatet med 300 Mkr samt for kostnader att hantera
utbetalningen om 5 Mkr.

Ovriga intakter och dvriga kostnader ger resultatet fran de for-
medlade affarerna inom bank och liv samt donation till forskning
och uppgick till 27,6 Mkr (110,6). Avvikelsen fran foregdende ar
forklaras framst av minskat rantenetto i den formedlade bank-
affaren kopplat till senaste arets rantenedgang pa marknaden.

Koncernens balansomslutning uppgick till 19 087,7 Mkr
(18 656,4) dar placeringstillgangar uppgaende till 17 238,1 Mkr
(16 708,8) utgor den storsta tillgdngsposten och forsakrings-
tekniska avsattningar uppgaende till 5 832,3 Mkr (5 644,7) utgor
den storsta skuldposten efter eget kapital.

Moderbolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 128,2 Mkr (1 162,0). Forsédkringsrorelsens tekniska
resultat efter avsattning till aterbaring uppgick till 49,0 Mkr (57,7).
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Kapitalforvaltning

Syftet med kapitalférvaltningen ar att forvalta bolagets placerings-
tillgangar sa att bolaget kan méta bolagets framtida ersattnings-
ataganden till forsakringstagarna samt uppréatthalla finansiell
stabilitet. Kapitalférvaltningens évergripande mal ar att uppna
det av styrelsen beslutade avkastningsmalet och riskniva utan att
aventyra atagandet mot férsakringstagarna. Placeringsportfoljen
bestar av flera olika tillgdngsslag i olika branscher och geografier
med olika langa l6ptider. Portf6ljen ar val diversifierad sd att en
enskild investering eller marknadshéndelse inte ska fa stor nega-
tivinverkan pa hela portféljen och ger skydd mot svangningar

i marknaden, vilket bidrar till att jamna ut avkastningen 6ver tid.

I koncernens placeringstillgdngar ingar aven innehavet i Lans-
forsakringar AB samt fastighetstillgdngarna i dotterkoncernen
Lanshem Skane / LF Skane hyresfastigheter.

Avkastningen fran finansverksamheten, netto fére kapital-
avkastning 6verford till forsakringsrorelsen, uppgick till 547,7 Mkr
(1 321,8) eller 3,5 procent (8,9). Utvecklingen pa vérldens finans-
marknader har varit volatil under aret med en viss aterhamtning
under andra halvaret. Kronforstarkningen medférde viss tillbaka-
gang pa globala fondinnehav. Alla tillgdngsslag avkastade positivt
och bidrog till arets avkastning. Marknadsvardet pa koncernens
placeringstillgangar inklusive likvida medel uppgick vid verksam-
hetsarets slut till 17 238 Mkr (16 710).

PLACERINGSSTRUKTUR

Mkr 2025 2024
Direktagda fastigheter 2571 2489
Aktier och andelar 8464 8206
Lansférsékringar AB 3635 3470
Obligationer och rantebarande vardepapper 2065 2176
Depder hos féretag som avgivit aterforsakring 3 1
Likvida medel 500 367
Summa placeringstillgdngar 17 238 16 709
Kapitalsituation

Lansforsakringar Skanes kapitalsituation uttrycks och méts enligt
Solvens II-regelverket som en kvot av kapitalbas i férhallande
till ett riskbaserat solvenskapitalkrav (SCR) framraknat enligt
standardformeln i Solvens II. En bedémning av standardformelns
lamplighet genomfors arligen i samband med genomférandet av
den egna solvens- och kapitalbehovsanalysen (ERSA).
Beddémningen innehaller en kombination av kvantitativa och
kvalitativa analyser dar standardformelns antaganden prévas mot
bolagets egna kapitalbehovsbeddmning utifran riskprofil och egna
antaganden. Aven dar skillnader finns i antaganden och berék-
ningar anses standardformeln lamplig for bolagets kapitalkravs-
berédkningar. Kapitalbasen uppgick vid arets slut till 12 494,7 Mkr
(11 127,4) Solvenskapitalkravet beraknades till 7 178,1 Mkr
(6 186,3) vilket gav en solvenskapitalkvot om 174,1 procent (203)
dar det regulatoriska kravet ar 100 procent. Bolagets kapital-
situation beskrivs narmare i Lansforsakringar Skane Solvens- och
verksamhetsrapport (SFCR) som finns pa bolagets webbplats:
lansforsakringar.se/skane.

Las mer pa lansforsakringar.se/skane

LF SKANE ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Medarbetare
Lansforsakringar Skane verkar fér en god arbetsmiljé som framjar

engagemang och delaktighet dar mojlighet till utveckling ar viktigt.

Vi efterstravar hallbara prestationer med gott ledarskap, en halso-
sam arbetsmilj6, samverkan och en inkluderande kultur. Vid &rets

slut hade vi 615 méanadsavlénade medarbetare, varav 53 procent

kvinnor och 47 procent man.

Vart systematiska arbetsmiljéarbete sker i nara samverkan
mellan arbetsgivare och medarbetare for att kontinuerligt se 6ver
och forbattra arbetsmiljon. Frisknarvaron for 2025 ar fortsatt
hog och ligger pa 97,3 procent samtidigt som det férebyggande
arbetsmiljoarbetet fortgar enligt plan. 2025 har liksom de flesta
verksamhetsar varit ett ar som bjudit bade pa utmaningar och
mojligheter. Vara fantastiska medarbetares formaga att tanka nytt
och kundfokuserat, men ocksa att anamma nya tekniska lésningar
och hantera férandring har varit en stor del av en vardag i forand-
ring. Under aret har var reviderade strategi och vart kulturarbete
legat i fokus. Samtliga medarbetare har under hosten bidragit in
i vart kulturarbete och har genomfort tvarfunktionella mixmatch-
dialoger och breda kulturworkshops pa vara Fokusdagar.

I koncernen sker kompetensutveckling kontinuerligt. Alla
medarbetare utbildar sig lopande och medarbetare som arbetar
med finansiella tjanster eller distribution av férsakring, har en
licens eller certifiering och genomfor arligen en obligatorisk kun-
skapsuppdatering, AKU. Denna arliga uppdatering starker deras
kompetens och sakerstaller att de har relevant kunskap for sina
roller. Det pulsmatningsverktyg som infordes under 2024 har
gett oss insikter i vad som ar viktigt for att utveckla och skapa
den basta mojliga arbetsplatsen. Svarsprocenten i medarbetar-
undersokningar ar fortsatt hog, vilket visar pa hogt engagemang
och en vilja att bidra med feedback och utveckling. Det héga
engagemanget ser vi ocksd i engagemangsindex som ligger pa
8,4 (av 10). Vi har under aret aterinfort eNPS (Employee Net
Promoter Score) fér att méta attraktiv arbetsgivare och landade
pa helarsbasis pa 40 mot ett branschindex pa 28.

Betraffande upplysningar om ersattning och formaner till
ledande befattningshavare och &vrig personal- och l&neredovis-
ning hanvisas till uppgifterna Not 38, sidorna 88-90.
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Forslag pa disposition av resultatet

Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta att arets resultat

126 132 tkr jamte balanserade vinstmedel fran féregdende ar

7 575 045 tkr, totalt 7 701 177 tkr balanseras i ny rakning.
Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet

under rakenskapsaret och stéllningen vid rakenskapsarets utgang

framgar av efterf6ljande resultat- och balansrakning med dartill

hérande noter.
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Bolagsstyrningsrapport for ar 2025

Inledning

Lansforsakringar Skane ar ett 6msesidigt forsakringsbolag.
Bolagsformen innebar att bolaget i sin helhet ags av forsakrings-
tagarna och att de i egenskap av agare genom inbetalning av
férsakringspremier kollektivt bidrar till bolagets riskkapital.
Lansforsakringar Skanes bolagsstyrning regleras huvudsakligen
av Foérsakringsrorelselagen, Finansinspektionens foreskrifter och
rad, bolagets bolagsordning och faststéllda interna styrdokument.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (koden) ar naringslivets sjalv-
reglering for att starka fortroendet for de svenska bdrsnoterade
bolagen. Aven om Lansférsikringar Skane inte tillhér den huvud-
sakliga malgruppen, har bolaget ett spritt Agarskap och allman-
intresse, varfor bolaget avser att i tillampliga delar félja koden.
Koden bygger pa principen f6lj eller férklara, vilket innebar att
bolagen inte behover flja varje regel, utan kan valja andra
ldsningar forutsatt att avvikelser 6ppet redovisas och motiveras.
Bilden nedan visar systemet for de 6vergripande styrande
organen i Lansforsakringar Skane:

De styrande organen i Lénsférsékringar Skane

BRI

Kunder/Agare

B

— Bolagsstamma/Fullmaktige ——

O 8
T E R

Valberedning Externrevision

Revisionsutskott

Ersattningsutskott Styrelse — Internrevision
Risk- & kapitalutskott
Aktuarie
Finanskommitté
} vd Regelefterlevnad
Hallbarhetskommitté

Riskhantering

Bolagsstimma

Bolagsstamman &r Lansfoérsakringar Skanes hégsta beslutande
organ med ett antal formella uppgifter, som regleras i lag och
bolagsordning. Bolagsstamman utgors av 50 fullmaktigeleda-
méter, som véljs av och representerar Lansférséakringar Skanes
agare, det vill saga férsakringstagarna. Forsakringstagarnas
inflytande i form av rostratt, yttranderatt och forslagsratt utdvas
pa stdmman genom dessa sarskilt valda fullmaktigeledaméter.
Bolagets fullmaktigeorganisation och hur val till fullmaktige
gar till finns beskriven pa bolagets hemsida under

”Om oss/Om Ldnsférsdkringar Skdne/Kundinflytande”.

Las mer pa lansforsakringar.se/skane/om-oss
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Stammans uppgifter ar att utse styrelse, revisorer och valbered-
ning samt besluta om ersattning till dessa. Stamman beslutar
vidare om ansvarsfrihet for styrelsen och vd, om arsredovisning
och om bolagsordning for Lansférsakringar Skane. Ett beslut att
andra bolagsordningen &r giltigt om tva tredjedelar av samtliga
rostande fullmaktigeledaméter bitrader beslutet. Enligt bolags-
ordningen ska arsstamma hallas senast under andra kvartalet
varje ar. Kallelsen ska skickas till fullmaktigeledaméterna per
e-post eller brev tidigast sex och senast tva veckor fére ars-
stamman. Ort och tidpunkt for bolagsstamman publiceras aven
pa bolagets hemsida. Protokoll fran bolagsstamma publiceras
pa bolagets hemsida. Arsstamma for rakenskapsaret 2024 hélls
i Malmo den 12 mars 2025.

Valberedning

Bolaget har en av bolagsstamman utsedd valberedning med
huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag till val av styrelse, revi-
sorer, fullmaktigekandidater och valberedningen samt ersattning
till dessa. Valberedningens ledaméter valjs fér en mandattid

om tre ar. Valberedningens uppgifter och arbetsformer framgar
av Instruktion for valberedningen, vilken faststalls av bolags-
stamman. Valberedningen presenterar sina forslag i kallelsen

till &rsstamma 2026. Vid stamman kommer valberedningen att
presentera och motivera sina forslag till val av styrelse, revisorer
och valberedning.

Valberedningen bestar av féljande oberoende ledaméter

Vald intill ordinarie

Styrelse

Rsa odell

Ingemar Mansson

Anna Kleine

Per den 31 december 2025

Johnny Petré

Ordférande, Lantmdstare.
Fédd 1964. Invald vid drsstimma
2010, oberoende.

Ovriga uppdrag

Ledamot i Lansférsakringar Fondliv
Forsakrings AB, ledamot i Kungliga
Skogs- och Lantbruksakademien.
Delagare och suppleant i Abyknutan
AB samt Odells Lantbruk AB.

Katarina Axelsson Lindgren

Vice ordférande, Advokat. Fédd 1959.
Agare och styrelseledamot i Ingemar
Mdnsson Advokatbyrd AB. Invald vid
drsstémma 2003, oberoende.

Ovriga uppdrag
Ledamot i Ulf Malmgren AB.

Anders Forkman

Fil. kand. i informationsteknologi.
Fodd 1973. Vd i Fellowmind Sweden
AB och Regional Director fér Sverige

i Fellowmind AB. Invald vid drsstimma
2015, oberoende.

Ovriga uppdrag

Ledamot i HMS Networks AB, ledamot
i Tech Sverige AB samt ledamot/
ordférande i flera Fellowmind bolag.

Stefan Nyrinder

Namn Fodelsedr Mandattid bolagsstamma
Michael Smedberg, ordf. 1959 3ar 2026
Eva Marnfeldt 1965 3ar 2027
Magnus Ackerlen 1965 3ar 2026
Maria Rantzow 1971 3ar 2026
Zead Abdul-Karim 1979 3ar 2028
Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa fullméktiges uppdrag granska
bolagets &rsredovisning och bokféring samt styrelsens och vd:s
forvaltning av bolaget. Vid arsstamma 2025 utsags Deloitte AB till
revisorer med Patrick Honeth som huvudansvarig revisor for verk-
samhetsaret 2025. Vald revisor granskar dven koncernredovisning
och bokféring for bolaget, dotterbolagens arsredovisningar samt
avger revisionsberattelse.

Styrelse

Styrelsen ar dvergripande ansvarig for bolagets organisation
och forvaltning. I detta ansvar ingar bland annat att faststalla
organisation, mal och strategier samt riktlinjer for kontroll och
styrning. Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sju
och hogst elva ledaméter.

Styrelsen bestar for narvarande av sju ordinarie ledamater,
som véljs av bolagsstamman efter forslag fran valberedningen.
Déarutéver utses tva ordinarie arbetstagarledamaéter med
suppleanter. Mandattiden for de stammovalda ledaméterna
uppgar till tre ar. Bolagsstamman utser arligen styrelsens
ordférande. Styrelsen utser arligen inom sig vice ordféranden.
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Civilekonom. Fédd 1964. Invald vid
drsstdmma 2018, oberoende.

Ovriga uppdrag

Ordférande i Novare Human Capital,
ordférande i Folktandvarden
Stockholms lan och ordférande

i Vinnergy Holding.

Therese Berg66*

Advokat. Fédd 1964. Deldgare Azelius
& Partners Advokataktiebolag. Invald
vid drsstémma 2023, oberoende.

Ekonom. Fédd 1959. Konsult vid
Management Partners i Malmé. Invald
vid drsstémma 2025, oberoende.

Ovriga uppdrag

Ledamot i ABICOR BINZEL Sverige
AB, Azelius & Partners Advokat-
aktiebolag samt F KRAAP Invest AB,
suppleant i Madsen Advokatfirma
AB samt flertalet uppdrag i stiftelser
och féreningar.

Katrin Nydell*

Rddgivare Bank Privat. Fédd 1976.
Utsags till arbetstagarrepresentant
2022, ej oberoende.

Skaderddgivare id-stéld, Skadejuridik
F6dd 1962. Utsdgs till arbetstagar-
representant 2018, ej oberoende.
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Ovriga uppdrag

Civilingenjér. Fédd 1971.
Vd Installatérsféretagen. Invald vid
drsstmma 2010, oberoende.

Ovriga uppdrag

Ledamot i Elteknikbranschens
gymnasieskolor i Sverige AB,
ordférande i Tonnersjo Plantskola AB,
ledamot i IDO6 AB och Hall Nollan
samt dgare av CaptConsulting AB.

*Arbetstagarrepresentant.
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Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen har faststallt en arbetsordning for sitt arbete. Enligt
arbetsordningen ska ordféranden leda styrelsens arbete och tillse
att styrelsen fullgér sina uppgifter. Ordféranden ska bland annat
tillse att styrelsen sammantrader vid behov, att styrelsen ges
tillfalle att delta i sammantraden och erhaller tillfredsstallande
informations- och beslutsunderlag samt tillampar ett &ndamals-
enligt arbetssatt. Ordféranden ska, genom l6pande kontakt

med vd dven mellan styrelsemétena, halla sig informerad om
vasentliga handelser och bolagets utveckling samt stodja vd

i dennes arbete.

Styrelsens utskottsarbete

Som ett led i att effektivisera och férdjupa styrelsens arbete

i vissa fragor har utskott inrattats, vars uppgifter finns faststallda
i styrdokument. Utskotten ska regelbundet rapportera sitt arbete
till styrelsen. For narvarande har styrelsen utsett tre utskott:
Risk- och kapitalutskott, Revisionsutskott och Ersdttningsutskott.

Risk- och kapitalutskottet bestar av tre styrelseledaméter,

vd och CFO. Utskottets uppgift ar att stodja styrelsen i risk- och
kapitalfragor och utgéra ett forum fér analys av och férdjupad
diskussion kring Lansforsakringar Skanes risktagande och kapital-
behov, att bereda arenden avseende kapitalférvaltningen som
ska foreldggas styrelsen for beslut och tillse att beslutade mal,
placeringsinriktning och delegeringsordningar uppnas respektive
efterlevs. Vid sammantrade i Risk- och kapitalutskottet ska
protokoll foras. Protokollen ska tillstallas styrelsen.

Styrelsen har inom sig utsett ett Revisionsutskott bestaende av
tre styrelseledamoter. Utskottet svarar for beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssakra bolagets interna styrning avseende
den finansiella rapporteringen, regelefterlevnad och 6vrig intern
styrning. Vid sammantrade i Revisionsutskottet ska protokoll
foras. Protokollen ska tillstallas styrelsen.

Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande och vice
ordférande. Utskottet ska bereda fragor om erséattning och 6vriga
anstallningsvillkor till den verkstallande ledningen och till de
anstallda som har det 6vergripande ansvaret fér nagon av bolag-
ets centrala funktioner, infor styrelsens beslut harom. Ersattnings-
utskottet genomfor dven en arlig granskning av verksamhetens
efterlevnad av bolagets ersattningspolicy och att bolagets
ersattningar dverensstammer med policyn, som rapporteras
till styrelsen i samband med att arsredovisningen behandlas.

Vid sammantrade i Ersattningsutskottet ska protokoll foras.
Protokollen ska tillstallas styrelsen.

Styrelsearbete under 2025

Styrelsen har under 2025 genomfdrt nio sammantraden.
Darutover har styrelsen deltagit vid styrelseseminarium med
workshop och foredrag. Styrelsen har kontinuerligt foljt upp
strategiska mal, egen risk- och solvensbedémning, finansiella
rapporter och rapporter fran centrala funktioner samt genomfort
genomgang av samtliga av styrelsen faststallda styrdokument.
Styrelsen har dgnat sarskild uppméarksamhet at bland annat stra-
tegiska fragor med anledning av omvarldsfaktorer, kundcentrering
och upplevelse, nya regelverk, federativa fragor samt utvecklingen
av sakaffaren och formedlade bank- och livaffarer. Styrelsen
genomfdrde under hosten en utvardering av styrelsearbetet i form
av en webbenkat med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Resultatet rapporterades och diskuterades i styr-
elsen i oktober. Valberedningen erhaller rapporten, som underlag
fér dess utvardering av styrelsen och dess sammansattning.

30 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Tabellen visar antalet méten i styrelsen och styrelseutskott som
hallits under rakenskapsaret 2025 liksom, de enskilda styrelse-
ledamoternas narvaro.

Styrelsens néirvaro Siffrorna inom parentes anger antalet méten.

Styrelse-  Ersattnings- Revisions- Risk- och
Namn madten utskott utskott kapitalutskott
Asa Odell * 9(9) 3(3) 6(7) 3(6)
Ingemar Mansson 2 9(9) 3(3) 7 (7)
Anders Forkman 8(9) 7 (7)
Anna Kleine 9(9)
Johnny Petré 3 9(9) 6 (6)
Katarina A. Lindgren 9(9) 6 (6)
Stefan Nyrinder * 7(9)
Tua Holgersson ° 209 1(6)
Therese Bergdo 7(9)
Katrin Nydell 9(9)

1 Styrelseordférande och ordférande i Erséittningsutskottet.
Valdes som ledamot i Risk- och Kapitalutskottet den 12 mars 2025.

2 Vice ordférande i styrelsen och ordférande i Revisionsutskottet.

3 Valdes till ordférande i Risk- och kapitalutskottet den 12 mars 2025.

4 Invaldes i styrelsen den 12 mars 2025.

5 Avgick som ledamot i styrelsen och ordférande i Risk- och kapitalutskottet
den 12 mars 2025.

Arvode till styrelsens ledamaoter

Arvode till styrelsens ledamoter for styrelse- och utskottsarbete
utgar enligt arsstammans beslut. Fér upplysning om arvodet se,
sidan 89.

Bolagsstyrningssystemet
I bolagsstyrningssystemet ingar styrning och intern kontroll.
Syftet ar att sakerstalla att organisationen ar effektiv och anda-
malsenlig, att verksamheten bedrivs enligt beslutade strategier
for att nd uppsatta mal, att den finansiella redovisningen och
rapporteringen ar tillforlitlig, en effektiv drift och férvaltning av
informationssystem, en god riskhanteringsférmaga och regel-
efterlevnad samt att hallbarhetsrelaterade fragor har hanterats.
Den interna kontrollen inom bolaget bygger pa tre ansvars-
linjer. Forsta ansvarslinjen utgors av verksamheten, bestaende
av foretagsledningen, samtliga chefer och medarbetare. Forsta
ansvarslinjen ansvarar for verksamhetens risker och regelefter-
levnad samt for att satta mal, utforma och félja interna regler,
processer och kontroller samt att rapportera resultatet av genom-
férda kontroller. Bolaget har funktioner inom bolagsjuridik och
GRC (Governance, Risk, Compliance) samt dataskydd, informa-
tionssakerhet och klagomal, som stottar forsta ansvarslinjen.
Bolagets andra ansvarslinje utgor ett stod for forsta ansvarslinjen
och arbetet med den interna kontrollen. Andra ansvarslinjen
bestar av bolagets centrala funktioner, vilket utgérs av riskhante-
ringsfunktionen, regelefterlevnadsfunktionen och aktuariefunk-
tionen. Den tredje ansvarslinjen utgdrs av den centrala funktionen
internrevision. De centrala funktionerna rapporterar regelbundet
till vd, styrelse och styrelseutskott. Styrelsen beddmer att bolaget
har en véal organiserad och andamalsenlig bolagsstyrning.

Verkstallande direktéren

Vd ansvarar for den [6pande operativa verksamheten i Lansforsak-
ringar Skane. En skriftlig instruktion faststaller ansvarsférdelning
mellan styrelse och vd. Vd har utsett en foretagsledning, som
lopande ansvarar for olika delar av verksamheten.
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Centrala funktioner

Internrevision

Internrevision ar en oberoende granskningsfunktion, som utgor
styrelsens stdd i utvardering av bolagsstyrningssystemet. Intern-
revision ska genom granskning och radgivning utvardera och
kvalitetssakra att verksamhetens 6vergripande interna styrning
och kontrollsystem bedrivs pa ett effektivt satt, att den samlade
rapporteringen till styrelsen ger en rattvisande korrekt och hel-
tackande bild av verksamheten, att verksamheten bedrivs enligt
gallande interna och externa regelverk samt att styrelsens beslut
och intentioner efterlevs.

Regelefterlevnad

Regelefterlevnadsfunktionen &r en fran den operativa verksam-
heten oberoende central funktion med ansvar att évervaka

och kontrollera regelefterlevnaden i den tillstandspliktiga
verksamheten. Funktionen ska identifiera och rapportera regel-
efterlevnadsrisker och lamna rekommendationer till atgéarder.
Regelefterlevnadsfunktionen ska ge stdd och rad till verksam-
heten med avseende pa regelefterlevnadsrisker.

Riskhantering

Riskhanteringsfunktionen ar en frdn den operativa verksam-
heten oberoende central funktion med ansvar for att etablera
ett effektivt riskhanteringssystem, som innefattar de strategier,
processer och rapporteringsrutiner som ar nddvandiga for att
fortlopande kunna identifiera, mata, 6vervaka, hantera och
rapportera de risker som koncernen ar, eller kan komma att bli,
exponerade for. Funktionen ansvarar aven for den oberoende
riskhanteringen och ska utgora ett stod for vd, styrelse och
operativa enheter att fullgdra sitt ansvar for att bedriva
verksamheten med god riskkontroll.

Aktuarie

Aktuariefunktionen ar en fr&n den operativa verksamheten
oberoende central funktion med ansvar for att samordna och
sakerstalla kvaliteten i de forsakringstekniska berakningarna och
utredningarna samt bista styrelsen och vd i aktuariella fragor.
Aktuariefunktionen ansvarar vidare for att pa eget initiativ
rapportera till styrelse och vd i fragor som rér metoder, berak-
ningar och bedémningar av de férsakringstekniska avsattningarna,
varderingen av forsakringsriskerna samt aterforsakringsskydd
och andra riskreduceringstekniker. Aktuariefunktionen ska aven
bidra till bolagets riskhanteringssystem.

Avvikelser fran svensk kod

Lansforsakringar Skane avviker framst fran kodens bestammelser

pa foljande punkter:

— Enligt koden ska granskning ske av delarsrapporter. Revisor-
erna granskar inte bolagets delarsrapporter. Avvikelse fran
koden sker med hansyn till att bolaget inte ar ett aktiemark-
nadsbolag och syftet ar att begransa kostnaderna for bolaget.

— Enligt koden ska inte styrelseledamot utses for langre tid an
till slutet av nasta ordinarie bolagsstamma. Mandattiden for
de stimmovalda ledaméterna uppgar till tre &r. Skalet till av-
vikelsen fran kodens bestammelser ar att fa battre kontinuitet
i styrelsearbetet och bygga upp kompetensen.

— Bestammelser om kallelse till bolagsstamman pa bolagets
hemsida tillampas inte av bolaget. Med hansyn till att fullmak-
tige utgor en begransad krets och da mojligheten att delta gen-
om ombud enligt lag inte far férekomma, saknas skal att till-
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lampa kodens bestammelser om kallelse till bolagsstamma eller
publicering av uppgifter infor stamman pa bolagets hemsida.

Styrelsens rapport for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen 2025

Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende

den finansiella rapporteringen ar en del av denna bolagsstyrnings-
rapport. Den har inte granskats av bolagets revisorer. Rapporten
beskriver hur den interna kontrollen ar organiserad utan att géra
nagot uttalande om hur val den fungerar. Styrelsen ansvarar for
riktlinjer for kontroll och styrning av verksamheten. I detta ansvar
ingdr att uppratta ett effektivt system for riskhantering och

intern kontroll av den finansiella rapporteringen. Denna ordning
dokumenteras och kommuniceras i styrdokument i form av
interna policyer, riktlinjer och instruktioner.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljén med den organisation,
beslutsordning samt fordelning av befogenheter och ansvar
mellan de olika organ som styrelsen och vd inrattat. Kontrollmiljon
bestar dven av de varderingar och den féretagskultur som styrel-
sen, vd och ledningen kommunicerar och verkar utifran i syfte att
skapa en d&ndamalsenlig och effektiv verksamhet.

Processen for intern kontroll och riskhantering baseras pa
kontrollmiljon och omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbedomning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppféljning.

Riskbedémning
Riskbeddmning omfattar att identifiera och kartlagga vasentliga
risker, som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Bolaget styrs med hjalp av gemen-
samma processer, dar riskhantering ar inbyggd i varje process for
att vardera och begransa risker och for att sakerstalla att identi-
fierade risker hanteras i enlighet med faststallda styrdokument.
For att identifiera materiella fel i den finansiella rapporteringen,
genomfor bolaget en riskanalys. Med utgangspunkt fran risk-
analysen kartlaggs processer och kontrollaktiviteter forknippade
med nyckelrisker. De risker som ar forenade med den verksamhet
som bedrivs i koncernens skilda delar hanteras inom den del av
koncernen dar de uppkommer.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen begransas genom
noggrant forberedda bokslut, standardiserade arbetsrutiner med
inbyggda kontrollfunktioner samt utvardering av kontinuerliga for-
battringar. Den finansiella informationen analyseras och granskas
pa olika nivaer i organisationen, innan den blir offentliggjord.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att eliminera och reducera
identifierade vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet inkluderar
utveckling och férbattring av kontrollaktiviteter och insatser for
att medarbetarna ska ha ratt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ar féremal for 6versyn och faststall-
ande minst en gang per kalenderar. Styrdokumenten publiceras
pa bolagets intranat. Varje chef ska se till att styrdokumenten
kommuniceras till understalld personal.
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Foretagsledning

Agnes Fabricius

Janice Soderholm

Jonas Jonasson

Johan Hangsel

vd
Fédd 1972. Anstdlld 2024.

Vice vd/CFO Chef Finans & Affdrsstéd
Fédd 1967. Anstdlld 2018.

Chef Affdrsenhet Bank
Fodd 1965. Anstilld 2004.

Chef Affdrsenhet Férsckring
Fodd 1970. Anstdlld 2019.

Utbildning

Studier i ekonomi och juridik vid
Handelshogskolan, Stockholm,
samt Hippolog vid Sveriges
Lantbruksuniversitet.

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar Bank
Aktiebolag och LFant AB. Ledamot
i fullméaktige i Sydsvenska Industri-
och Handelskammaren.

Tidigare erfarenhet

Vd Agria Djurforsakring samt foljande
befattningar inom LF Stockholm:
affarsomradeschef Privatkund,
Bankchef och Skadechef.

Ingemar Helgesson

Utbildning

Civilekonom vid Lunds universitet.

Styrelseuppdrag

Ordférande i Lanshem Skane AB,
ledamot i Lansférsakringar Skane
service och sanering AB samt
Lanskap Skane AB.

Utbildning

Ekonomi, marknadsforing, forsaljning
och fastighetsmakleri.

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar
Fastighetsformedling AB samt
Lanshem Skane AB.

Utbildning

Ekonomi vid Handelshdgskolan

i Stockholm, IFU — Risk Management
samt Beteendevetenskap vid Lunds
universitet.

Tidigare erfarenhet

CFO Ikano Bank AB, Finans och
Ekonomichef Sparbanken Finn samt
flertal ledande befattningar inom
ekonomi och finans i mjukvaru-,
lakemedels- och tjanstesektorn.

Richard Lundberg

Tidigare erfarenhet

Chef Kontorsrorelsen, forsaljnings-
chef, kreditchef inom LF Skéne, vd
Lanshem AB samt flertal befattningar
inom fastighetsmakleri, fastighets-
forvaltning och bank.

Helena Arcombe

Styrelseuppdrag

Ordférande i Lansférsékringar Skane
service och sanering AB.

Chef Kund, Kanal & Kommunikation
Fodd 1964. Anstdlld 2012.

Chef Utveckling & HR
Fédd 1976. Anstélld 2024.

Chefsjurist
F6dd 1973. Anstdlld 2018.

Utbildning

Civilekonom Orebro Universitet,
Executive MBA EFL Ekonomi-
hogskolan vid Lunds universitet.
Westerdals Oslo School of Arts,
Communication and Technology.

Tidigare erfarenhet

Marknads- och kommunikationschef
pa foretag inom olika branscher,
frdmst bank och finans. Har aven
arbetat som PR- och kommunika-
tionskonsult.
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Utbildning

Ledarskap, forsaljning och kemiteknik.

Utbildning

Jur. kand vid Lunds universitet.

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lanshem Skane AB,
Lansforsakringar Skane service och
sanering AB samt Lanskap Skéne AB.
Suppleant i HSFAB och Helsingborg
stads Fastighets Holding AB.

Styrelseuppdrag
Ledamot i Lanskap Skane AB.

Tidigare erfarenhet

Chef Transformation och Skador,

Chef Affarsstod LF Bank, samt flertal
befattningar pa Lansférsakringar Bank
och Forsakring.

Tidigare erfarenhet

Kreditjurist, Swedbank AB (publ)
och advokat, Mannheimer Swartling
Advokatbyra.
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Tidigare erfarenhet

Flertal befattningar inom Folksam,
bland annat som Sverigechef
skadesektionen samt Chef affar
och radgivning.
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Hallbarhetsrapport
Lansforsikringar Skane

HALLBARHETSRAPPORT 2025

Hallbarhet utgor en integrerad del av Lansforsakringar Skanes styrning, strategi, affarsplan
och verksamhet. Som kundagda har vi kunden i fokus dar ett stort lokalt samhallsengagemang
och hallbarhet ar en forutsattning for var langsiktiga framgang. Lansférsakringar Skane arbetar
tillsammans med 6vriga bolag inom federationen i en gemensam ansats for hallbarhet inom
ansvarsfullt foretagande, framtidssakring av lokalsamhillen, omstallning till ett koldioxidsnalt
samhalle och samhallsengagemang.

Gemensam ansats for hallbarhet

De 23 lansholagens vd:ar har i samrad beslutat att lansforsakringsbolagen och deras gemensamma dotterbolag Lansférsékringar AB
ska organisera hallbarhetsarbetet under en gemensam ansats. Ansatsen syftar till att starka samarbetet inom hallbarhetsomradet
mellan alla bolag inom federationen och ska innehalla bland annat gemensamma metoder fér rapportering, omstallningsplan,
klimatberakning, samt identifiering och hantering av héllbarhetsrisker. Arbetet leds med gemensamma resurser fran lansférsakrings-
bolagen och Lansforsakringar AB.

ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar

GRUND FOR UTARBETANDE

=158 ALLMAN GRUND FOR UTARBETANDE
AV HALLBARHETSRAPPORTEN

Hallbarhetsrapporten uppréattas pa konsoliderad grund, i enlighet
med de finansiella rapporterna (se Not 1, sidan 67) dar Lans
forsakringar Skane — 6msesidigt &r moderbolag i en koncern som
bestar av de helagda dotterbolagen Lanshem Skane AB, Lanskap
Skane AB samt Lansfoérsakringar Skane service & sanering AB.
Lanshem Skane AB ar i sin tur moderbolag i en koncern med fastig-
hetsférvaltande bolag. Ett dotterbolag definieras utifran den finan-
siella rapporteringen.

Hallbarhetsrapporten beskriver hur koncernen Lansférsakringar
Skane (koncernen) arbetar med de mest vasentliga hallbarhets-
fragorna och vilken paverkan verksamheten har p& samhalle, manni-
skor och miljé. Rapporten beskriver ocksa hur koncernen arbetar
med hallbarhetsrisker och hur hallbarhetsfragor &ar integrerade
i affarsmodellen.

Hallbarhetsrapporten utgoér koncernens lagstadgade hallbarhets-
rapport i enlighet med 6 kap. 1§ i Lag om arsredovisning i férsékrings-
bolag (ARFL), vilket innebar att den féljer European Sustainability
Reporting Standards, ESRS. Information och data avser perioden
1 januari-31 december 2025 om inget annat anges. Féregédende ars
hallbarhetsrapport upprattades i enlighet med de krav enligt Arsredo-
visningslagens tidigare lydelse som gallde fore 1 juli 2024. Jamforel-
seinformation lamnas inte for nyckeltal som lamnas enligt ESRS med
hansyn till de stora férandringarna i maturval och -metodik jamfort
med féregdende ars rapportering.

Hallbarhetsrapporten omfattar koncernens vardekedija. For ytter-
ligare information se avsnitten SBM-1 Strategi, affarsmodell och
vardekedja och SBM-3 Vasentliga paverkan, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell. Ingen vasentlig
sekretessbelagd eller kanslig information, information om know-how
eller immateriella rattigheter avseende vasentliga hallbarhetsomraden
har utelamnats.

Inga verksamheter pastas vara férknippade med ekonomiska
verksamheter som anses vara miljdmaéssigt hallbara enligt artiklarna 3
och 9 i férordning (EU) 2020/852 (taxonomiférordningen). Saledes har
Lansforsakringar Skane nyttjat undantaget att inte rapportera pa EU:s
Taxonomiférordning fér verksamhetsaret 2025.

@ UPPLYSNINGAR MED AVSEENDE
PA SARSKILDA OMSTANDIGHETER

Hallbarhetsrapporten utgar fran tidshorisonterna kort (<1 ar),
medelldng (1-5 ar) och lang sikt (>5 ar). Uppgifter fran vardekedjan
har bedémts med utgangspunkt i bade direkta och indirekta kallor.
Dessa beskrivs narmare i efterféljande avsnitt om respektive hallbar-
hetsfrdga samt i anslutning till presenterade nyckeltal. Avseende for-
brukade liter bransle som rapporteras i E1-5, kommer majoriteten av
koncernens forbrukning fran nyttjande av fossildrivna fordon. Dessa
rapporteras i nuldget enbart i form av kérda km och en omréakning har
darfor gjorts till forbrukade liter — vilket innebar en matosakerhet.
Klimatbokslutet som besvarar kraven i E1-6 bygger pa ett antal antag-
anden och approximationer och ar darmed féremal for en 6kande grad
av matosakerhet ju langre ifran den egna verksamheten utslappen
uppstar. Se mer under redovisningsprinciper pa sidan 46. Detsamma
galler for klimatriskscenarierna i ESRS E1 pa sidan 44. Dessa scenarier
ar uppbyggda kring antaganden om framtiden som paverkas av ett
stort antal variabler, vilka var och en kan férandras och darmed orsaka
avvikelser fran det férvantade scenariot.
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I enlighet med Tillagg C till ESRS 1 om infasningsregler utelamnar
koncernen for rakenskapsaret 2025, den information som kravs enligt,
de for verksamheten vasentliga, standarderna ESRS S1, S2 och S4,
samt den information som kravs enligt underamnena E1-8 och E1-9.
For vidare information om ESRS S1, S2 och S4, som kravs enligt ESRS
2 BP-2, punkt 17, se respektive avsnitt under Sociala Upplysningar.

STYRNING

clo)"AH8) STYRELSENS ROLL

Koncernstyrning av héllbarhet

Styrelsen for Lansforsakringar Skane har beslutat om koncernens
Styrnings- och organisationspolicy som ar det grundlaggande doku-
mentet for styrningen och den interna kontrollen av verksamheten.
Ovriga styrdokument tar sin utgdngspunkt fran det dokumentet.
Vidare antar styrelserna i dotterbolagen Styrnings- och organisations-
policyn och dartill underliggande styrdokument. Detta avsnitt besvarar
kraven i GOV-1, for mer utforlig information, se Bolagsstyrnings-
rapporten fran sidan 28.

Med utgangspunkt i Styrnings- och organisationspolicyn och den
underliggande hallbarhetspolicyn ar hallbarhet en koncerngemensam
fraga som ska vara val integrerad i verksamheten. Lansforsakringar
Skanes hallbarhetsarbete ska skapa varde for kunderna, bolagets
agare, koncernens verksamhet och samhallet koncernen verkar i.
Hallbarhetsarbetet tar darfor sin utgangspunkt i bolagets langsiktiga
inriktning, strategin, som styrelsen fattar beslut om arligen, och
integreras i bolagets affarsstrategi och enheternas affarsplaner,
processer och arbetssatt for att skapa maximalt véarde och for att fa
basta majliga effekt.

Struktur for hallbarhetsstyrning

Foljande funktioner styr och féljer upp hallbarhetsarbetet inom

koncernen:

— Styrelsen: Styrelsen beslutar om véasentliga hallbarhetsomraden,
Hallbarhetspolicy, 6vergripande hallbarhetsmal och handlings-
planer som en del av affarsplanen samt hallbarhetsrapporten som
en del av koncernens arsredovisning. Uppféljning av mal och hand-
lingsplaner gors som en integrerad del av styrelsens uppféljning av
affarsplanen. Styrelsen beslutar ocksa om Riskpolicy, vilken
innehaller en kategori som avhandlar héllbarhetsrelaterade risker.

— Foretagsledning, enhets- och dotterbolagschefer: Féretagsled-
ning, enhets- och dotterbolagschefer ansvarar for att integrera hall-
barhetsarbetet i verksamheten. De féreslar aven mal och forflytt-
ningsomraden inom ramen for affarsplaneringen samt formulerar
handlingsplaner med utgangspunkt i att bedriva en hallbart [6nsam
verksamhet. Faststéllda mal- och forflyttningsomraden samt hand-
lingsplaner foljs regelbundet upp i féretagsledningen. Ledningen
Overvakar effekter, risker och mojligheter genom styrningsproces-
ser och rapporterar till styrelsen.

— Hallbarhetskommittén: Hallbarhetskommittén, som inrattats av vd,
effektiviserar och férdjupar styrningen och uppféljningen av hall-
barhetsarbetet och sékerstaller kontinuerlig utveckling av hallbar-
hetsarbetet. Hallbarhetskommittén bereder och behandlar fragor
inom héllbarhet infoér beslut i féretagsledningen.
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— Chief Financial officer: CFO har av vd delegerats det operativa
hallbarhetsansvaret och enheten Finans & Affarsstéd ansvarar for
upprattande av hallbarhetsrapporten samt for tolkning av hallbar-
hetsrapporteringsregelverk och for att sdkerstalla att principerna
for hallbarhetsrapporten foljer regelverket. Vidare ansvarar enheten
for forvaltningen av rapporteringssystemet for hallbarhets-
information.

— Hallbarhetsansvarig: Hallbarhetsansvarig rapporterar till CFO och
arbetar samordnande och radgivande &t alla koncernens verksam-
heter. Hallbarhetsansvarig ska bidra med koordinering och kompe-
tens for att Hallbarhetspolicyn ska kunna efterlevas samt delta
som radgivare och utbildare i relevanta grupperingar, projekt och
processer. Det for att sdkerstalla hallbarhetsarbetets 6vergripande
framdrift inom koncernen samt inom federationens samarbets-
organ for hallbarhet. Hallbarhetsansvarig initierar och leder till-
sammans med riskhanteringsfunktionen arbetet med den dubbla
vasentlighetsanalysen inom hallbarhet och féljer lopande upp
malen fér hallbarhetsarbetet samt rapporterar minst kvartalsvis
till hallbarhetskommittén, foretagsledningen och styrelsen.

— Ovriga roller: HR-chef ansvarar fér medarbetarrelaterade frgor
genom policys och riktlinjer samt Lansforsakringar Skanes upp-
forandekod. Ansvarig for regelefterlevnadsfunktionen och saker-
hetschef ansvarar for att hantera visselblasararenden inom
koncernen.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen bestar for narvarande av sju ordinarie ledaméter som véljs
av bolagsstamman efter forslag fran valberedningen. Darutover utses
tva ordinarie arbetstagarledamoter med suppleanter. Fem av de nio
ledamoterna ar kvinnor (56 procent) och fyra ar man (44 procent),
detta motsvarar en ratio om 1,25 kvinnor pa varje manlig ledamot.
Samtliga ordinarie ledamoter som valjs av bolagsstamman anses obe-
roende, vilket motsvarar 78 procent av styrelsen inklusive ordinarie
arbetstagarledamoter. Mer information om styrelsens samman-
sattning och mangfald samt roller och ansvarsomraden i sin helhet
aterfinns i Bolagsstyrningsrapporten fran sidan 28.

Styrelsens kompetens och ansvar

Styrelsen ansvarar fér Lansforsakringar Skanes organisation och
forvaltning och har ett évergripande ansvar for koncernen. Styrelsen
ska handlagga och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av
overgripande natur rérande Lansforsakringar Skanes och koncernens
verksamhet, inklusive inriktning och mal for hallbarhetsarbetet samt
vasentliga hallbarhetsomraden. Styrelsen faststéller minst en gang
per ar bolagets och koncernens policys. Infér beslut i styrelsen bereds
dessa policys i Revisionsutskottet, Risk- och Kapitalutskottet respek-
tive Ersattningsutskottet. Valberedningen ska, med hansyn till bolag-
ets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, bedéma
om styrelsen har en lamplig sammansattning som sakerstaller en
samlad kompetens och erfarenhet for bolaget. Den ska vara praglad
av mangfald, med avseende pa bland annat alder, kén och geografiskt
ursprung samt utbildnings- och yrkesbakgrund som framjar obero-
ende asikter och kritiskt ifragasattande i styrelsen. Kvalifikationer,
kunskaper och erfarenhet inom férsakrings- och banksektorn och
ovriga for styrelseuppdraget relevanta branscher ska beaktas. Dar-
utbver ska minst en person i styrelsen ocksa ha kunskap om regelverk
som galler for forsakringsdistributionen, forsakringsmarknadens roll
och funktion, och de férsakringar som distributionen ska avse.
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Styrelsens ledaméter ska vara forankrade i och ha kdnnedom om
bolagets lokala verksamhetsomrade. Med verksamhetsomrade avses
saval det geografiska omradet som de affarsomraden som bolaget ar
verksamt inom. Vid forslag till styrelsens sammansattning tas ocksa
héansyn till ledamoternas respektive kompetens avseende hallbarhet.
Lamplighetsbedémningen av styrelseledaméter baseras bland annat
pé underlag fr&n personen som lamplighetsbedémningen avser och
utdrag ur myndighetsregister. Med utgédngspunkt fran Lansfoérsakringar
Skanes verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, beak-
tas vid bedomningen bland annat relevant utbildning och erfarenhet,
yrkesmaéssig erfarenhet fran ledande positioner samt kunskap om
ansvarfullt foretagande. Utdver de enskilda ledamoternas kvalifika-
tioner, kunskaper och erfarenhet, bedéms daven om styrelsen som
helhet har den kompetens som kravs for att leda och styra foretaget.
Ledamoternas kompetensniva inom flertalet omraden inklusive
hallbarhet graderas av ledaméterna i egen sjalvskattning och detta
tillsammans med inhdmtat underlag fran lamplighetsbedémningen
beddms av valberedningen. Styrelsen har under &ret gatt ett flertal
utbildningar. Utbildningarna har bland annat behandlat klimatrisk och
affarsmojligheter fér koncernens verksamhet inom hallbarhetsomra-
det. Dartill har styrelsen tillgang till expertis inom hallbarhet genom
koncernens héllbarhetsansvarig. Styrelsen bedéms ha erforderlig
kompetens om héllbarhetsfragor. Mer information om styrelseleda-
moternas kompetens i presentation av styrelsen pa sidan 29-30.

Styrdokument for hdllbarhetsarbetet

De styrdokument som primart styr hallbarhetsarbetet inom
Lansforsakringar Skane utgors av Hdllbarhetspolicyn, Instruktion fér
ansvarsfulla investeringar samt Riskpolicyn.

— Hallbarhetspolicyn fastslar 6vergripande att hallbarhetsarbetet tar
sin utgangspunkt i en dubbel vasentlighetsanalys for att identifiera
och prioritera de mest betydande hallbarhetsfragorna. Vidare
tacker policyn inriktningen pa hallbarhetsarbetet och vilka globala
hallbarhetsinitiativ och 6verenskommelser koncernen bade ska
vagledas av och bidra till.

— Instruktion for ansvarsfulla investeringar anger évergripande
hur arbetet med ansvarsfulla investeringar och agarstyrning ska
bedrivas i relation till bolagets kapitalférvaltning. Instruktionen
innehaller aven férvantningar pa investeringsobjekts arbete med
ansvarsfullt och hallbart féretagande.

— Riskpolicyn reglerar hanteringen av olika risker, inklusive hallbar-
hetsrelaterade risker. Negativ paverkan pa koncernen fran en
hallbarhetsrelaterad risk materialiseras som exempelvis férsak-
ringsrisk, marknadsrisk, rykterisk eller operativa risker och ska
integreras i riskhanteringen pa likvardigt satt.

Genom Lansférsakringar AB har Lansforsakringar Skane undertecknat
FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI), hallbar férséakring
(PSI) och ansvarsfull bankverksamhet (PRB). Dessa utgor grunden for
bolagets Hallbarhetspolicy och Uppférandekod. Lansférsakringar
Skane foljer aven OECD:s riktlinjer for multinationella foretag om
ansvarsfullt féretagande samt FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter. Darutdver finns ytterligare styrdokument for
arbetet mot olika hallbarhetsomraden. Se fullstandig férteckning pa
nasta sida.
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Styrdokument fér hédllbarhetsarbetet

Nedan tabell ger en 6versyn av hur relevanta styrdokument svarar mot

olika hallbarhetsomréaden. Alla styrdokument granskas och faststalls
vid behov och minst arligen enligt en given arsplan.

DOKUMENT

Ansvarsfullt
foretagande

Miljo Personal & sociala
férhallanden

Beslutas av styrelsen

Hallbarhetspolicy

Riskpolicy

L

Uppférandekod

Policy fér behandling av personuppgifter

Ersattningspolicy

'3
a4l

Riktlinje for identifiering och hantering av intressekonflikter

Skattepolicy

Policy mot otillatna formaner

Styrnings- och organisationspolicy

Riktlinje for utlagd verksamhet och IKT-tjanster

Instruktion for valberedning

NEN RS ENENEN N E SRS ENIRES

Beslutas av vd

Policy for arbetsmiljo

Arbetsinstruktion — Faltarbete

Uppférandekod for leverantdrer

Instruktion for ansvarsfulla investeringar

Riktlinje for visselblasning

Riktlinje for inkdp

<
lafala]al4

Arbetsinstruktion — Tjansteresor

AN ENE SR NI

AN

Riktlinje for rehabilitering

Riktlinje for hantering av interna oegentligheter

Riktlinje for incidentrapportering

Riktlinje for sponsring

Riktlinje for sanktionshantering

Riktlinje for hantering av personalskador och néarstaendes skador

Riktlinje for oklara forsakringsfall

A NIENIE S ENIENEN
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(023 HALLBARHETSFRAGOR SOM
BEHANDLAS AV STYRELSEN

Koncernens hallbarhetsarbete utgar fran det av styrelsen beslutade
resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen. Analysen ligger till
grund for vilka insatser som prioriteras. Fokus ligger pa de omraden
dar paverkan och nytta ar som stérst.

Under &ret har ett strukturerat insiktsarbete bedrivits i koncernen
for att battre forsta hur de véasentliga omradena och vd:s prioriterade
forflyttningsomradena émsesidigt bidrar till varandra. I detta arbete
har styrelsen fatt ge sin input under en workshop under férstudiefasen
av arbetet. Insikterna fran forstudien har beaktats i framtagandet av
ny strategi for koncernen sa att affarsméssig hallbarhet integreras
i koncernens langsiktiga riktning.

I samband med den arliga affarsplaneringen har materialet fran
insiktsarbetet beretts i féretagsledningen och dess héllbarhets-
kommitté for att fortydliga hur affarsmassig hallbarhet kan fungera
som katalysator till koncernens strategiska forflyttningar. Inriktningen
ska konkretiseras av utpekade enheter.

Fragor relaterat till affarsmassig hallbarhet behandlas regelbundet
inom styrelsen och féretagsledningen. Vilka fragor som diskuteras
beror pa detaljnivan. De mer strategiskt dvergripande fragorna
behandlas i styrelsen medan de mer taktiska i féretagsledningen
och de operativa i dess hallbarhetskommitté.

Fokus for dialog och hallbarhetsinformation mellan hallbarhets-
ansvarig och ledning respektive styrelsen har primart rort arbetet med
framtagande och implementering av de vasentliga omradena och att
etablera struktur for strategisk framdrift genom affarsmassig hallbar-
het; lokalt, tillsammans med andra lansbolag och gemensamt i fede-
rationen inom ramen for den gemensamma ansatsen for hallbarhet.
Dialoger rérde bade ambitionsniva, vilka omraden som utgér gemen-
sam grund och hur samverkan i hallbarhetsarbetet ska se ut mellan
lansférsakringsbolagen och Lansforsakringar AB-koncernen. Utover
det har Risk- och kapitalutskottet fortlopande tagit del av utfallet och
utvecklingen av hallbart vardeskapande i investeringsportfoljen.

Internrevision genomfér regelbundna granskningar av hallbarhets-
arbetet. Revisionsplanen beslutas av styrelsen och slutgiltiga gransk-
ningsrapporter delges vd och styrelse. Under 2025 initierade regel-
efterlevnadsfunktionen en extra granskning av klimatrisk i processen
for egen solvens- och riskanalys (ERSA) med hjalp av externa konsult-
er. Observationerna fran granskningen rorde ett antal utvecklings-
omraden, ndgot som har lett till ett fortydligande av ansvar mellan
riskhanteringsfunktionen och hallbarhetsansvarig kopplat till process-
en for den dubbla vasentlighetsanalysen, och dess koppling till ERSA.

Riskpolicyn anger den 6vergripande riskaptiten for verksamhetens
olika delar, och ska tas hansyn till av samtliga enheter. Riskpolicyn
innehaller en kategori for hallbarhetsrelaterade risker dar resultatet
av den dubbla vasentlighetsanalysen utgér underlag. Resultatet av
den dubbla vasentlighetsanalysen behandlas ytterligare genom
workshops inom ramen for koncernens ERSA.

(c[0)'2%) INTEGRATION AV HALLBARHETSRELATERADE
RESULTAT I INCITAMENTSYSTEM

Inom koncernen tillampas inga incitamentsprogram for styrelseleda-
moter, vd eller andra medarbetare. Styrelseledamoter har fast arvode
och klimatrelaterade 6vervaganden beaktas inte i ersattningen. Ersatt-
ningspolicyn anger 6vergripande koncernens ersattningsmodell.

)2 FORKLARING OM TILLBORLIG AKTSAMHET

Tillborlig aktsamhet ar en process dar ett foretag aktivt identifierar,

férebygger, begransar och redovisar sina faktiska och potentiella nega-

tiva effekter pa manskliga rattigheter, arbetsratt, mutor och korruption

eller milj6, bade inom den egna verksamheten och i vardekedjan.
Koncernen har atagit sig att hallbarhetsarbetet ska vagledas av och

i s& stor utstrackning som majligt bedrivas i enlighet med internatio-

nella riktlinjer och standarder for ansvarsfullt féretagande. Dessa
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inkluderar FN Global Compacts tio principer, FN:s vagledande princip-
er for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om grund-
laggande principer och rattigheter i arbetet samt OECD:s riktlinjer om
ansvarsfullt foretagande for multinationella féretag. For att mildra
och/eller undvika negativ paverkan har Lansforsakringar Skane antagit
ett antal styrdokument, inklusive tva uppférandekoder — en fér med-
arbetare (se G1-1) och en for leverantorer och andra affarspartners
(se G1-2). Bland styrdokumenten finns en instruktion fér ansvarsfulla
investeringar samt styrdokument som reglerar forvantningar och krav
pé andra féretag vid investeringar, inkdp, upphandlingar och affarssam-
arbeten. Syftet &r att i storsta majliga man skydda arbetstagare i varde-
kedjan fran att utsattas for 6vertradelser mot manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo- och halsorisker samt att bekdmpa mutor och korrup-
tion. I de interna styrdokumenten beskrivs dvergripande hur vasent-
liga IRO*:er relaterade till arbetstagare i vardekedjan ska hanteras.

Yiterligare information om hur Lansférsakringar Skane arbetar med
tillborlig aktsamhet framgar i SBM-1, S2 och G1-2.

Upplysning Relevans med avseende p& Sidnummer
tillborlig aktsamhet

SBM-1 Information om genomlysningar av 39
placeringsportfoljen

ESRS S2 Information om var i vardekedjan 50
paverkan materialiserar sig

ESRS G1-2 Information om leverantérskontroll 53

och -uppféljning

)83 RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL
OVER HALLBARHETSRAPPORTERING

Riskhanterings- och regelefterlevnadsfunktionerna behandlar inom
sina respektive ansvar hallbarhetsrisker, inklusive riskhantering och
intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering. Darigenom upprattas
interna kontroller som sakerstaller att hallbarhetsdata ar korrekt och
tillforlitlig. I processdversynen infor arets hallbarhetsrapportering
har ett antal risker identifierats. De prioriterade riskerna ar risken for
felberakningar till foljd av felaktigt uppsatt rapporteringsstruktur

i systemstdd, samt risken for fel i inrapporterade hallbarhetsdata,

i fraga om korrekthet och fullstandighet.

For riskerna kopplade till berdkning och inrapportering av data har
vissa nyckelkontroller designats och genomforts. Under 2026 kommer
arbetet med att utveckla och utféra fler nyckelkontroller att fordjupas,
daribland avseende risker kopplat till genomforandet av den dubbla
vasentlighetsanalysen. I 6vrigt tillampas egenkontroller, sdsom laran-
de utvardering av processer och rimlighetsbedémningar av datautfall,
i syfte att sakerstalla fullstandighet, tillforlitlighet och datakvalitet.

Styrelsen ansvarar for riktlinjer for kontroll och styrning av verk-
samheten. I detta ansvar ingar att upprétta ett effektivt system for
riskhantering och intern kontroll av den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen. Processen for intern kontroll och riskhan-
tering baseras pa kontrollmiljén och omfattar fyra huvudaktiviteter:
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning. Mer information om intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen aterfinns i Bolagsstyrnings-
rapporten fran sidan 28.

Férankring hos styrelse

Resultaten fran riskbedémningar, interna kontroller och granskningar
rapporteras regelbundet till Lansforsakringar Skanes styrelse genom
en strukturerad och integrerad rapporteringsprocess. Utbildningar och
kommunikation om hallbarhetsfragor genomférs kontinuerligt for att
halla alla relevanta parter informerade och engagerade.

*Impacts, Risks and Opportunities — pdverkan, risker och méjligheter.
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STRATEGI

S1:1EHE) STRATEGI, AFFARSMODELL OCH VARDEKEDJA

Lansforsakringar Skane har kundmotesplatser pa fem orter i verk-
samhetsomrédet: Malmé, Lund, Ystad, Angelholm och Helsingborg.
Samtliga medarbetare ar anstallda inom Sverige. Inom koncernen
bedrivs affar inom sakférsakring, fastighetsuthyrning samt skadedjurs-
sanering och skadeférebyggande verksamhet. Dartill sker formedling
av bank- och livaffar som utgar fran bolag inom Lansférsakringar AB-
koncernen. Kunderna bestér av bade privatpersoner och féretag.

Vissa produkter och tjanster saljs direkt till kund medan andra saljs

via formedlare, se mer pa sidan 40.

Hallbarhet en integrerad del i strategi och erbjudande

Under 2025 har koncernen genomfért en varderingsmassig forflytt-

ning av hallbarhetsarbetet. Fran att hallbarhet utgjort ett omrade som

legat vid sidan om strategin har det under 2025 lagts en grund for att
hallbarhet integreras som en naturlig, och framtradande del av kon-
cernens Gvergripande prioriteringar, sa kallade forflyttningsomraden.

Dessa omraden utgér huvudfokus i affarsplanen och ska bidra till

storre forflyttningar och leveranser.

Koncernens strategiska position ar: “Som kundcdgda har vi kunden

i fokus, ett stort lokalt samhdllsengagemang och hdllbarhet dr en férut-

sdttning for var langsiktiga framgdng.” Genom affarsméassig hallbarhet

skapar vi ett [angsiktigt vardeskapande fér kunder och agare, verk-
samheten, anstallda och samhallet vi verkar i. Med affarsmassig
hallbarhet ar var ambition att:

— skapa kundvarde, minska klimatavtryck, och minska skade-
kostnaderna, framst inom brand, vatten och natur, genom ett
framgéngsrikt skadeférebyggande arbete

— forebygga finansiell brottslighet och penningtvatt — som
verkande i en fortroendebransch med regulatoriskt uppdrag

- forebygga skador och férverkliga vart samhéllsansvar och
samhallsengagemang genom lokal och regional samverkan
med strategiska partners

— medverka till gron omstéllning genom héllbara investeringar.

VARDESKAPANDE INVESTERINGAR

Lansforsakringar Skane arbetar for hallbara investeringar som stédjer
omstéllningen till ett mer hallbart samhélle och samtidigt levererar
langsiktig avkastning till koncernen. Ansvarsfulla investeringar styrs av
bolagets riktlinjer och baserat pa utfall av hallbarhetsgenomlysning
integreras hallbarhetsfaktorer genom strategierna: valja in, valja bort
och paverka.

Hallbarhetsgenomlysning

Investeringar analyseras och fljs regelbundet upp utifran hallbar-
hetsfaktorer, som exkluderings- och omstallningskriterier, FN:s och
OECD:s riktlinjer, vaxthusgasintensitet, klimatmal och negativa
hallbarhetseffekter (PAI).

Vilja in

Hallbarhetsanalys vags in vid investeringsbeslut. Investeringar kan
goras i fonder, bolag och utgivare av obligationer utifran hallbarhets-
tematik sdsom férnybar energi, direkta positiva effekter pd manniska
och miljo, eller férvantad omstallning. Investeringsobjekts mojlighet
att klassificeras enligt Sustainable Finance Disclosure Regulation
(SFDR) utvarderas lopande, med stravan om att alla investeringsobjekt
ska vara klassificerade. Cirka 41 procent av portfoljen (8,1 Mdkr SEK)
ar klassad som hallbar enligt SFDR (artikel 8 och 9).
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Vilja bort

En genomlysningsprocess med exkluderingslista anvands for att
identifiera bolag och lander som inte uppfyller hallbarhetskrav, till
exempel vid allvarliga 6vertradelser av internationella normer eller
maénskliga rattigheter, se mer pa sidan 42. Efterlevnad kontrolleras
regelbundet i samband med uppdatering av exkluderingslistan,

samt vid handelse av upptackta brister initieras dialog med motpart.
Under 2025 exkluderades 6 procent av bolagen i det globala indexet.

Paverka

Utbver direkta dgardialoger for hallbarhet avseende de gemensamt
agda bolagen Lansforsakringar AB, Humlegarden Fastigheter AB och
HT Skogar, kan Lansférsakringar Skane i viss utstrackning bedriva
paverkan pa fondférvaltare i de fall da innehav upptéacks som inte &r
forenliga med exkluderingslistan. Dartill tar Lansférsakringar Skane
aven del av de indirekta effekterna av Lansférsakringar AB:s
paverkansstrategi.

Lansforsakringar Skane tillampar i méjligaste man samma principer
och tillvagagangssatt som Lansforsakringar AB-koncernen i sitt paverk-
ansarbete, inklusive initiativ riktade mot enskilda bolag och strateg-
iska innehav.

ANSVARSFULLT FORSAKRINGSERBIJUDANDE

Som kundagt bolag satter Lansforsakringar Skane kundernas trygghet
och langsiktiga varde i fokus. Genom skadeférebyggande arbete och
ratt skydd prioriteras kundnytta och samhallsansvar framfor vinst-
maximering, vilket bidrar till ett tryggare och mer hallbart Skane.

Bolaget erbjuder skadeférséakringar inom flera omraden och reglerar
skador som uppstar plétsligt och oférutsett. Darigenom skapas trygg-
het for kunderna. Kollektivet bar gemensamt riskerna, vilket innebar
att 6kade skadekostnader paverkar alla genom hégre premier.

Skadeforebyggande insatser, sarskilt mot brand-, vatten- och natur-
skador, minskar risk, klimatpaverkan och kostnader, vilket gynnar
b&de kunder och samhille. Aterférsakring anvands fér att hantera
stora skadehandelser och begransa ekonomiska risker.

VARDEKEDJAN, EN HELHETSSYN PA HALLBARHET

Lansfoérsakringar Skane bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete. Malet
ar att minimera negativ paverkan bade uppstréms och nedstréms

i vardekedjan, samtidigt som verksamheten proaktivt bidrar till en
hallbar utveckling for olika intressenter. Medvetenheten finns om att
paverkan stracker sig langt bortom de egna verksamhetsgranserna.
Darfor arbetar koncernen aktivt med att sakerstalla att leverantorer
och affarspartners delar visionen om en hallbar framtid.

Uppstroms
Uppstréms vardekedja analyseras sé langt det ar mojligt, viket kan
inkludera leverantérers egna vardekedjor.

Leverantérer for verksamhetsdrift
Lansforsakringar Skane anlitar leverantérer for till exempel kontors-
material, IT och tjanster, inklusive andra lansbolag.

Ldnsférsdkringar AB-koncernen som servicebolag

Gemensamma funktioner som IT och aterférsakring hanteras av
Lansforsakringar AB, som aven erbjuder bank- och férsakringsproduk-
ter till lansbolagen.

Férmedlad affdr dt Lansférsdkringar AB-koncernen

Lansfoérsakringar Skane férmedlar produkter fran Lansférsakringar
AB-koncernen och samarbetar med externa fondforvaltare och
leverantorer.

HALLBARHETSRAPPORT 39



ESRS 2 - ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Overgripande viirdekedja LF Skéne

UPPSTROMS

« Leverantérer (IT-utrustning, « Medarbetare
kontorsmaterial, datasystem, externa

analys- och indexleverantorer etc)
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« Kunder/agare

- Externa aterférsakringsgivare och
aterforsakringsmaklare
« Andra lansforsakringsbolag

FORSAKRINGS-
VERKSAMHET

« Externa banker

« Externa fondférvaltare

« Leverantorer

(Clarity, Bloomberg, IVAR)

KAPITAL-

FORVALTNING
Lansforsakringar AB-koncernen (servicebolag)

« LF Bank och Fondliv
« Externa fondférvaltare (fondutbudet)
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Leverantérer

DOTTER-
BOLAG

Aterférsikring

Bolaget deltar i federationens gemensamma aterférsakringslosning,
bade som aterforsakringsgivare och -mottagare, for att dela och
begransa risker.

Kapitalférvaltning
Externa banker och forvaltare hanterar koncernens kapital, inklusive
systemleverantorer for forvaltning och analys.

Uppstroms leverantérer till dotterbolag med egen kdrnverksamhet

Koncernens dotterbolag har egna leverantérskedjor, specifika till
deras respektive verksamhet, vilka beaktas i analysen.

Egen verksamhet

Om Lansférsakringar Skane har finansiell eller operativ kontroll 6ver
ett bolag raknas det som egen verksamhet.

Dotterbolag

Den egna verksamheten inom dotterbolagen Lansfoérsakringar Skane
Service och Sanering AB och fastighetskoncernen Lanshem Skane AB
ingar i koncernens egen verksamhet.

Den egna arbetskraften

Som tjanstef6retag ar medarbetarna bolagets viktigaste tillgang.
Majoriteten av den egna arbetskraften utgors av medarbetare som ar
direkt anstallda av koncernen. Dartill kommer bemanningskonsulter, vilka
enligt regelverket CSRD omfattas av begreppet den egna arbetskraften.

Fullmdiktige (dgarrepresentanter)

Bolaget ags av forsakringstagarna, som via 50 fullméaktigeledaméter
fran olika distrikt, utévar inflytande. Fullmaktige beslutar om bland
annat styrelse, resultat och bolagsordning.
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« Lokaler och kontor, inventarier, 6vrig drift

FORSAKRINGSERBJUDANDE

KAPITALFORVALTNING

LIV- OCH BANKERBJUDANDE

NEDSTROMS

« Andra lansférsakringsbolag

« Slutkunder (privat, féretag, lantbruk)
« Affars- och samarbetspartners
(kontrakterade skadereparatdrer och
vardgivare, distributorer)

« Andra lansférsakringsbolag

« Investeringar (direkta och indirekta)
inkl. intressebolag (LFAB-koncernen)

Branschorganisationer och Samhalle

« Slutkunder (privat, foretag, lantbruk)
« Affars- och samarbetspartners

KARNVERKSAMHET

Nedstroms

Vardekedjeanalysen nedstroms omfattar direkta relationer i forsta
led fran Lansforsakringar Skane, éver vilka en tjansteproducerande
koncern kan anses ha kontroll.

Kontrakterade skadereparatérer och vardgivare

Lansforsakringar Skane férmedlar kontakt mellan kund och reparatér/
vardgivare vid skador, men har begransad kontroll ver val av leveran-
tor vid kontantersattning.

Distributérer (férsckringsférmedlare och LF Mdklarservice)

Forsdkringar saljs aven via bade anknutna och fristaende férmedlare.
Lansforsakringar Maklarservice samordnar kontakten med fristdende
formedlare.

Investeringar (direkta och indirekta)
Kapitalforvaltningen omfattar aktier i Lansforsakringar AB och andra
tillgdngar dar bolaget saknar operativ kontroll.

Kunder

Bolaget har privat-, samt foretags- och lantbrukskunder. Dartill
har bolaget ansvar for kundrelationer inom formedlade bank- och
livprodukter.

Branschorganisationer, afféirs- och samarbetspartners

Omfattar branschorganisationer, myndigheter, affars- och samarbets-
partners samt lokala natverk.

Samhdille och ekosystem

Lansforsakringar Skane ar lokalt forankrat och engagerar sig i lokala
samarbeten och initiativ fér samhallsutveckling.
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m INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER
Intressenter

Lansforsakringar Skane har ett brett spektrum av intressenter, framst
kunder/agare, medarbetare, leverantérer, samhallet (inkl. samarbets-
partners, myndigheter och branschorganisationer) samt évriga bolag
inom federationen. Dialog och samarbete sker [6pande med dessa
grupper genom moten, workshops, undersokningar och samarbeten,
i syfte att fanga upp férvantningar och synpunkter som kan péaverka
strategi och affarsmodell.

Kunder och &gare prioriterar tillganglighet, service, hallbarhet och
skadeférebyggande insatser. Medarbetare efterfragar en hallbar
arbetsmiljo, utvecklingsmojligheter och inkludering. Samhallet och
myndigheter forvantar sig ansvarstagande, transparens och hantering
av hallbarhetsrisker, sarskilt kring klimat och skadeférebyggande
arbete. Ovriga lansforsakringsbolag och Lansférsakringar AB forvantar
sig samarbete kring gemensamma hallbarhetsinitiativ.

Intressenter Exempel p& dialoger

Intressentdialogen organiseras genom regelbundna kund- och
medarbetarundersokningar, dialog med fullmaktige och styrelse,
samverkan med myndigheter och partners, samt deltagande i bransch-
forum. Syftet ar att sdkerstalla att verksamheten moter intressenter-
nas behov och att insikter integreras i strategi och affarsmodell.

Styrelse och ledning informeras l6pande om intressenternas syn-
punkter genom workshops, rapportering och riskanalyser. Resultaten
fran dialogerna anvands for att prioritera och utveckla produkter och
skadefoérebyggande insatser, samt for att starka hallbarhetsarbetet.
Vid behov kan strategin och affarsmodellen justeras utifran intressent-
ernas synpunkter, exempelvis genom utveckling av nya tjanster eller
forstarkt hallbarhetsarbete.

I nedanstdende tabell ges exempel pa intressentdialoger som forts
under aret och vad prioriterade omraden har varit i dessa dialoger.

Prioriterade omraden

Agare Bolagsstamma, fullmaktigemoten, valberedning

(kundrelation samt genom fullmaktige)

Agarstyrning, paverkansarbete med kund,
skadeforebyggande insatser

Kunder SKI (svenskt kvalitetsindex), kundnéjdhetsmatningar Hallbarhet, skadeférebyggande information och insatser,

(inkluderar aven kunder som inte har

(NPS), klagomalsprocessen, enkater, kundméten,
agarrepresentation som forsakringstagare) aktiviteter pa kundmotesplats, webbsida

radgivningsméten, personuppgiftshantering, motverka
bedragerier och finansiell brottslighet

Medarbetare

Medarbetarundersékningar, dialogsamtal,
arbetsmiljorond, fokusdagar, internt hallbarhets-

Uppférandekod, arbetsmiljo, medarbetarhalsa, kompetens-
utveckling, foretagskultur och varderingsarbete, fardplan,

natverk maldialoger, enkater och medarbetarundersékningar,
medbestammandeférhandlingar och annan samverkan
med lokal fackférening, samhallsansvar och klimatpaverkan
Samhalle Konsultationer, samarbete med intresse- Penningtvatt och antikorruption, informationssakerhet,

(bransch- och intresseorganisationer,

organisationer, paneldebatter, samverkansmoten,
politiker, fackférbund och samhéllet i Gvrigt) statistik och rapporter, paverkansdialog

elinstallationer, dversvamning och klimatrisk samt
naturskador, samhallsengagemang och -utveckling

Lansférsakringar AB

Uppféljning utlagda uppdrag, samarbets- och
beslutsforum, gemensam ansats foér hallbarhet

Affarsutveckling, varumarke, penningtvatt och
antikorruption, kundvarde, hallbarhetsarbete

Federationen Lansférsakringar

Gemensam ansats fér hallbarhet, samarbets-
och beslutsforum, erfarenhetsutbyte

Affarsutveckling, varumarke, kundvarde,
hallbarhetsarbete

Investeringsaktorer Investerarmdten

Avkastning, avgifter, hallbara investeringsalternativ
och grona obligationer, paverkansdialoger

Leverantérer

Upphandlingar, granskning och méten

Miljé och samhallsansvar, héllbarhetsrisker
i leverantorsledet, starka uppfoljning av leverantorer

Myndigheter Rapportering och enkater

Ansvarsfullt erbjudande, transparens, naturskador
och klimatrisker

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

{oJ%) BESKRIVNING AV ARBETSGANGEN FOR ATT
FASTSTALLA OCH BEDOMA VASENTLIG PAVERKAN, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Lansforsakringar Skane genomfér aterkommande en dubbel vasentlig-
hetsanalys for att identifiera hallbarhetsfragor med vasentlig paverk-
an, risker och méjligheter utifran koncernens egen verksamhet och
huvudsakliga vardekedjor. Under 2024-2025 har analysen genom-
forts arligen i syfte att vara en del av koncernens larandeprocess. Infor
2025 ars analys uppdaterades process och metod utifran en férdjupad
forstaelse for hallbarhetsrapporteringsregelverken, med de végled-
ningar som kommit inom omradet.

Lansfoérsakringar Skane integrerar hallbarhet i affarsverksamheten
med utgangspunkt i den koncerngemensamma strategins forflytt-
ningsomraden. I syfte att tydliggéra hur hallbarhetsrisker prioriteras
jamte ovriga risker har processen for dubbel vasentlighetsanalys inte-
grerats i ordinarie riskhanteringsprocess, inklusive process fér ERSA.
Processoversynen pavisar, i kombination med en tidigare integrering
av hallbarhetsrisk i risktradet, att hallbarhetsrisk ar en 6vergripande
risk som materialiserar sig pa flera stéllen i risktradet.
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For att fa ett relevant och traffsakert utfall av den dubbla vasentlighets-
analysen genomférs den med utgangspunkt i moderbolaget och de tva
dotterbolagen Lanshem Skéne AB och Lansforsakringar Skane service
och sanering AB och for deras respektive vardekedjor. Processen for
den dubbla vasentlighetsanalysen framgar nedan, och mer specifikt
i avsnitt E1 nar det galler hur klimatrelaterade IRO*:er har beddmts.
Ansvarsfullt foretagande &r ett vasentligt hallbarhetsomrade for
finansbranschen och Lansférsakringar Skane. Koncernen omfattas av
regelverk som syftar till att férhindra och motverka finansiell brottslig-
het och starka informationssakerheten. Koncernen arbetar dagligen
med denna typ av fragor for att bidra till ett stabilt finansiellt system.
Sddana faktorer har sarskilt beaktats i den dubbla vasentlighets-
analysen. Den egna verksamheten bedrivs i Sverige med ett flertal
koncerngemensamma funktioner. Den dubbla vasentlighetsanalysen
avseende paverkan pa den egna verksamheten utfors darfér med
utgdngspunkt i det koncerngemensamma.

Processen for att genomféra dubbel vasentlighetsanalys

1. Férstd sammanhang och definition fér intressentdialog
Hallbarhetsamnen har identifierats i samverkan inom det federations-
gemensamma arbetet utifr&n davarande basta férstaelse. Amnen som

*Impacts, Risks and Opportunities — pdverkan, risker och méjligheter.
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inte motsvaras av ndgon post i ESRS, men som anda ar relevanta for
koncernen, inkluderas som bolagsspecifika hallbarhetsfragor och
placeras under det hallbarhetsomrade dar de hér hemma. Resultatet
ar en strukturerad lista 6ver hallbarhetsamnen som ligger till grund
for det fortsatta analysarbetet.

I syfte att sakerstalla det lokala perspektivet i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen jamférdes resultatet ovan med insikter fran genomférda
intressentdialoger samt utifran insikter om verksamheten, branschen
och omvarlden som sakkunniga fran organisationen bidrar med,

i egenskap av experter inom respektive omrade.

2. Identifiering av potentiella visentliga hdllbarhetsfragors
pdverkan, risker och méjligheter
Hallbarhetsfragor har identifierats utifran omraden, &mnen och under-
amnen som finns i ESRS hallbarhetsstandarder fér milj6, sociala fragor
och styrning. Detta har kompletterats med viktiga fragor for finans-
branschen och sadant som andra finansbolag rapporterat om. I under-
laget har darefter omraden utan nagon tydlig koppling till koncernens
verksamhet eller vardekedja sorterats bort. I processen analyserades
amnen och fragor i detalj med hjalp av sakkunniga inom organisation-
en, i syfte att identifiera faktisk och potentiell negativ och positiv
paverkan samt faktiska och potentiella risker och méjligheter.

Den sammanlagda kartlaggningen resulterade i en lista med
potentiellt vasentliga hallbarhetsfragor for koncernen.

3. Faststdllande av visentliga fragor utifrdn kartldggningen
och identifierad vdsentlig pdverkan, risker och méjligheter

atgarder for att hantera paverkan ligger, vilket i de flesta fall skulle
vara av Lansforsakringar Skane i den egna verksamheten.

Mer detaljerade beskrivningar av den paverkan och de risker och
mojligheter som har identifierats, samt information om koncernens
policys och atgarder for att hantera dessa, finns i de &mnesspecifika
avsnitten.

Externt underlag i bedémningen av vasentliga hillbarhetsfragor
Insikter fran verksamheten bygger pa en forstaelse av verkligheten
som till del kommer fran data fran kommersiella och icke-kommer-
siella kallor. I huvudsak anvands primardata, publikt tillganglig
information eller information som féradlats av tredje part. Nedan pre-
senteras en forteckning 6ver dataleverantorer och aktorer vars data
nyttjats under aret inom olika delar av koncernen under aret. Data
fran enskilda bolag (exempelvis en skadereparatér) listas inte men
anvands i arbetet.

Lansforsakringar Skane anvande data fran féljande leverantérer och
aktorer under 2025 for arbetet inom sakforséakring och investeringar:
— Clarity AI
— Lansforsakringar exkluderingslista,

vilken bygger pa data fran bland annat:

— S&P Trucost

— Clarity AI

— Morningstar

— Bloomberg

— Transition Pathway Initiative

— Science based target initiative (SBTi)
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KLIMATFORANDRINGAR

Typ avIRO

Plats i vardekedjan

Tidshorisont

Kortfattad forklaring av IRO

Anpassning till Potentiell positiv Uppstroms, Kort, medel, lang Skadeforebygg av naturskador
klimatférandringar paverkan nedstroms Investering i klimatanpassning
Risk Uppstroms, Medel, lang Okade skadekostnader
egen verksamhet, Bristfallig datatillgdng
nedstroms Mindre gynnsam &terférsakringsmarknad
Okning i ravaru- och reservdelspriser
Mojlighet Egen verksamhet Medel, lang Tjansteutveckling
Begransning av Negativ paverkan Uppstroms, Kort, medel, lang Skaderegleringsprocess
klimatférandringar nedstroms Urval av leverantorer
Investering i och affarsférbindelser
med bolag med negativ klimatpaverkan
Inférsakring mojliggor utslapp
Risk Nedstréms Kort, medel, lang Avkastning pa investeringar

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Typ avIRO

Plats i vardekedjan

Tidshorisont

Kortfattad foérklaring av IRO

Arbetsvillkor Potentiell negativ Egen verksamhet Kort, medel Arbetsmiljo och arbetsbelastning
paverkan Arbetsvillkor
Positiv paverkan Egen verksamhet Medel, lang Halsoframjande atgarder
Kollektivavtal och andra férmaner
Mojlighet Egen verksamhet Medel, lang Automatisering och digitalisering
frigdr tid och resurser
Likabehandling och Risk, mojlighet Egen verksamhet Kort, medel Framja/Underblédsa mangfald och
lika mojligheter for alla jamstalldhet
Starka/Forsvaga arbetsgivarvarumarke
Positiv paverkan Egen verksamhet Medel, lang Kompetensutveckling

— CDP (fd. Carbon Disclosure)
— Freedom House

— Economist Intelligence Unit
— Transparency International
— EU-kommissionen

ARBETSTAGARE I VARDEKEDJAN Typ avIRO

Plats i vardekedjan Tidshorisont Kortfattad forklaring av IRO

For att faststalla Lansforsakringar Skanes vasentliga hallbarhetsom-
raden utifran de identifierade potentiella omradena och fragorna bedém-
de ett analysteam bestdende av hallbarhetsansvarig och riskchef varje
hallbarhetsfraga, med utgangspunkt i underlaget fran tidigare steg.

En hallbarhetsfraga bedémdes som vésentlig antingen genom

Arbetsvillkor, Likabehandling
och lika mojligheter for alla,
Andra arbetsrelaterade rattigheter

Arbetsfoérhallanden och manskliga
rattigheter hos placeringsobjekt,
leverantor och kund

Potentiell negativ Uppstroms, Kort, medel, lang

paverkan nedstroms

péverkansvasentlighet, finansiell vasentlighet, eller bada. For att - OECD KONSUMENTER & SLUTANVANDARE  Typ av IRO Plats i vardekedjan Tidshorisont Kortfattad forklaring av IRO
avgdra vilka frégor som kan vara vasentliga appliceras ett troskelvérde ___BOlEigs._egha redo'\nsm"ngar o ) Informationsrelaterade Potentiell negativ Nedstréms Kort, medel Komplexitet i férsakringsvillkor
pa minst 8 av totalt 16 mojliga poang. Troskelvardet ar satt for att - Lansforsakringars lista dver risklander och risksektorer, konsekvenser fér konsumenter paverkan Hantering av kund- och personuppgifter

méjliggdra en jamforbar, proportionerlig och hanterbar prioritering vilken bygger pa data frén bland annat: och/eller slutanvandare Kundklagomal

av identifierade IRO*:er, och bygger pa federationsgemensamma
diskussioner och rimlighetsbhedémningar. Samtliga bedémningar ar
gjorda utan hansyn tagen till mitigerande atgarder, styrdokument
eller liknande.

Negativ paverkan bedémdes utifran en allvarlighetsgrad med regel-
verkets tre parametrar: skala, omfattning och aterstallbarhet. Allvar-
lighetsgraden for positiv paverkan bedéms utifran skala och omfatt-
ning. Rérande potentiell paverkan beaktades ockséa sannolikheten for
att konsekvensen uppstar i samband med koncernens verksamhet.
Vid beddomning av verkan nedstroms i vardekedjan, som rér kunder
och slutanvandare, avgransas vardekedjan till forsta kund eller
investering.

Risker och méjligheters vasentlighet bedémdes utifran en kombi-
nation av de finansiella effekternas potentiella omfattning och hur
sannolikt det bedéms vara att en hallbarhetsfraga, exempelvis klimat-
forandringarna, utldser en finansiell effekt hos foretaget. Utfall som
Overstiger troskelvardet valideras sedan genom en kvalitativ bedém-
ning av hallbarhetsansvarig och riskchef. Samtliga bedémningar for-
ankras med sakkunniga fran tidigare steg, i hallbarhetskommittén
samt i foretagsledningen.

4. Rapportering

De konsoliderade resultaten behandlades i styrelsen forst genom en
riskworkshop dar vasentliga risker foredrogs tillsammans med 6vriga
risker, darefter genom att varje hallbarhetsamne féredrogs i narmare
detalj. Darefter godkanns utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen
av styrelsen. Resultaten fran den dubbla vasentlighetsanalysen pre-
senteras i SBM-3 nedan. I éversikten pa sidan 40 visas var i varde-
kedjan vasentlig paverkan férekommer, eller kan uppsta, och inte var
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— Corruption Perceptions index

— Labour rights index

— Environmental performance index
—Human rights index

— Global rights index

— Upphandlingsmyndigheten

- S&P Risk Atlas

@G VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOILIGHETER
OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Vasentliga hallbarhetsfragor

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade fem vasentliga hall-
barhetsomraden fér koncernen: klimatférandringar, den egna arbets-
kraften, arbetstagare i vardekedjan, konsumenter och slutanvandare
samt ansvarsfullt foretagande. Nedan foljer en forteckning dver de vas-
entliga hallbarhetsomradena med avseende pa typ av IRO*, var i varde-
kedjan och pa vilken tidshorisont IRO* materialiserar sig, samt kort-
fattat vilka de mest vasentliga fragorna inom respektive omrade ar.

@ UPPLYSNINGSKRAV I ESRS-STANDARDER SOM
OMFATTAS AV FORETAGETS HALLBARHETSRAPPORT

Baserat pa resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen har en
utvérdering gjorts 6ver ingdende datapunkter i vasentliga standarder
for att identifiera vad som ar vasentlig information. Detta har givit till
handa en innehallsférteckning éver de upplysningskrav som hallbar-
hetsrapporten innehaller samt datapunkter fran annan EU-lagstift-
ning, se tabeller fran sidan 55.

*Impacts, Risks and Opportunities — pdverkan, risker och méjligheter.
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Risk

Egen verksamhet,
nedstroms

Kort, medel, lang

Bristfallig efterlevnad leder till rattsliga
atgarder, sanktioner och varuméarkesskada

Personlig sdkerhet fér konsumenter Potentiell positiv Egen verksamhet, Kort, medel, lang Fysiskt skadeforebygg
och/eller slutanvandare paverkan nedstroms Socialt skadeforebygg
Trygghet genom forsakringsprodukter
Risk Nedstroms Medel, lang Okade skadekostnader och vardeminskning
pé fastigheter till f6ljd av social oro
Méjlighet Egen verksamhet Medel, lang Skadefdérebyggande tester i kontrollerad miljo
Social inkludering fér konsumenter Potentiell negativ Nedstroms Kort, medel, lang Premiedifferentiering
och/eller slutanvéndare paverkan Tillgang till férsakring
Risk Nedstroms Medel, lang Kundnojdhet kopplat till anpassade
produkter och fastigheter
Mojlighet Nedstroms Medel, lang Skadeforebyggande tillaggstjanster

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Foretagskultur

Typ avIRO

Potentiell negativ

Plats i vardekedjan

Egen verksamhet,

Tidshorisont

Kort, medel, lang

Okar retention

Kortfattad forklaring av IRO

Tillit till det finansiella systemet

paverkan nedstréms

Skydd for visselblasare Potentiell negativ Egen verksamhet Medel, lang Tystnadskultur och ovilja att rapportera
paverkan oegentligheter
Risk Egen verksamhet Medel, lang Oupptackta oegentligheter leder

till forluster

Mutor och korruption

Potentiell positiv

Egen verksamhet,

Kort, medel, lang

Kontroll och samverkan

paverkan nedstréoms Motverkande av brott
Risk Egen verksamhet Medel, lang Digitalisering av bedragerier
Fortroendekapital
Sanktionsavgifter
Politiskt engagemang och Potentiell positiv Egen verksamhet, Medel, lang Bidra till infrastrukturforbattringar

lobbyverksamhet

paverkan

nedstréms

Datadelning
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Klimatférandringar

STRATEGI OCH STYRNING

254 OMSTALLNINGSPLAN FOR BEGRANSNING AV
KLIMATFORANDINGARNA

Lansférsakringar Skane har antagit en 6vergripande malsattning om
att bidra till Parisavtalets mal, med en langsiktig klimatambition om
klimatneutralitet 2045, men saknar i nulaget en omstallningsplan som
detaljerar vagen mot klimatneutralitet. Det finns, i samband med
framtagandet av denna rapport, ingen tidplan fér nar en omstallnings-
plan kan vara pa plats.

Lansforsakringar Skane avser att tillsammans med federationen
utarbeta kort- och langsiktiga maltal fér omstallning, samt férbattra
metodiken for uppfoljning av utvecklingen.

Baserat pa koncernens verksamhet finns det ingen information
som tyder pd att koncernen har blivit exkluderad fran Paris Aligned
Benchmarks (PAB). PAB-kriterierna har exkluderingar fér involvering
i kontroversiella vapen, allvarliga normovertradelser och fossila brans-
len vilket inte speglar koncernens verksamhet. Ingen kannedom finns
heller om att koncernen skulle vara exkluderad fran EU-referens-
vardena for anpassning till Parisavtalet.

GO EEED VASENTLIGA KLIMATRELATERADE

KONSEKVENSER, RISKER OCH MOJLIGHETER, OCH DERAS
FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

En dubbel vasentlighetsanalys har genomforts for att identifiera
paverkan, risker och mojligheter avseende klimatférandringar enligt
den process som beskrivs i IRO-1 under Allmanna upplysningar pa
sidan 41.

Analysen har identifierat klimatférandringar som ett vasentligt hall-
barhetsomrade for Lansférsékringar Skane, med betydande paverkan,
risker och mojligheter for verksamheten. Avseende de tidshorisonter
som framgar i BP-2 pa sidan 35 motsvarar det kortsiktiga perspektivet
koncernens ettariga affarsplanering samt den genomsnittliga l6ptiden
pa majoriteten av koncernens forsakringsavtal. Det medellanga per-
spektivet motsvarar ett tredrigt strategiskt perspektiv, medan det
langsiktiga perspektivet motsvarar koncernens langsiktiga skade-
ataganden, vilka i vissa fall kan [6pa upp till cirka 30 ar.

Analysen har beaktat den klassificering av klimatrelaterade risker
som aterfinns i Taxonomiférordningens granskningskriterier genom
att i ett tidigt skede bedéma vilka av dessa risker som ar relevanta for
ett forsakringsbolag att inkludera i analysen. En 6vergripande kvalita-
tiv beddmning har genomférts av hur stor omfattning tillgdngar och
affarsverksamheter ar exponerade och kansliga for identifierade
fysiska och omstallningsrisker. En sammanstallning av identifierade
fysiska och omstallningsrelaterade klimatrisker redovisas i tabellen
nedan. Klimatrisker bedéms paverka hela affarsmodellen och berér
hela vardekedjan.
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Kategori Typ av risk

» Temperaturférandringar och -variationer

- Férandringar i nederbdrdsmonster och -typer
= Variationer i nederbdrd eller hydrologi

- Stigande havsnivaer

« Vattenstress

Fysiska: kroniska

= Varmebolja och torka

« Koldvag/frost

« Okontrollerad yttackande brand

« Storm (nationellt och globalt)

« Kraftig nederbord och 6versvamning
(kustvatten, fluvial, pluvial)

Fysiska: akuta

« Vaxlande kundénskemal och férandrat kundbeteende

- Stérre oro bland och negativ &terkoppling fran
intressenter

- Okad kostnad for ravaror och for &terforsakring

Omstallningsrisker « Regleringar forsvarar/omojliggor utstéllande av viss

forsakring, och leder till kostnader for egen regel-
efterlevnad

« Risk for felaktig riskbeddmning

« Exponering for rattstvister

Ur ett paverkansperspektiv bidrar verksamheten negativt till klimat-
forandringar, framst genom investeringar i bolag med hoga utslapp
och genom férsakring av utslappsintensiva verksamheter. Samtidigt
finns mojligheter att bidra positivt genom investeringar i omstallnings-
bolag samt genom skadeférebyggande atgarder och aterbruk i skade-
hanteringen.

De vasentliga riskerna ar koncentrerade till kapitalforvaltningen,

i form av risk for felaktig analys av omstallningsrisker och varde-
forandringar i tillgangsportfoljen, samt till férsakringsaffaren genom
dkade skadekostnader och volatilitet till f6ljd av extremvéder. Aven
aterférsakringsmarknaden bedéms vara exponerad, genom risk for
minskad kapacitet och 6kade kostnader.

Nuvarande och forvantade effekter inkluderar 6kade skadekostna-
der, paverkan pa investeringars varde och potentiella forandringar
i aterforsakringsvillkor. P& langre sikt kan klimatrelaterade risker ge
upphov till 6kade kostnader, minskade tillgangsvarden och férandrade
kassafloden, vilket bedoms paverka koncernens finansiella stabilitet
och langsiktiga vardeskapande.

Resiliensen i affarsmodellen bedéms som god tack vare stark
intern kompetens, lokal marknadskannedom och kontinuerlig produkt-
utveckling. Klimatscenarioanalyser genomfdrs for att bedéma finan-
siella risker pa langre sikt, och styrelsen informeras l6pande om
risklaget. 2025 genomférdes klimatscenarioanalyser pa 6versvamning
fran hav, skyfall och andra vattendrag, priméart pa det privata bestand-
et. Analysernas relevans bedéms med hansyn till att koncernens
verksamhetsomrade, enligt MCF, &r sarskilt utsatt for kustéversvam-
ningar, att 6versvamningar i vattendrag blivit allt vanligare och att
tidigare analyser visar att risker i samband med nederbord fortsatt
bor bevakas. Analyserna gors utifran IPCC AR6 SSP 2-4,5, pa mycket
lang sikt, ar 2100. SSP 2-4,5 valdes baserat pa att det ar AR6:s med-
elscenario. I analysen analyserades risker i forsakrat privat bestand
inom 6versvammade omraden for att forstd potentiella direkta finan-
siella effekter samt eventuell moturvalsrisk. Koncernen planerar
under kommande ar att vidareutveckla dessa analyser for
att battre forsta finansiella effekter pa kort, medellang och lang sikt.

Sammanfattningsvis bedoms klimatférandringar ha en direkt
paverkan pa Lansférsakringar Skénes affarsmodell, finansiella stall-
ning och framtida konkurrenskraft, samt utgéra ett vasentligt hallbar-
hetsomrade ur bade paverkan-, risk- och mojlighetsperspektiv.
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HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

P8 POLICYS FOR BEGRANSNING AV OCH
ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR

I den fortsatta redovisningen av E1 ligger fokus framst pa klimat-
paverkan och klimatrisker kopplade till forsakringsverksamheten
och kapitalférvaltningen. Egen verksamhet, sdsom ink6p och resor,
har i sammanhanget bedémts ha begransad klimatpaverkan.
Genom den koncernévergripande Hallbarhetspolicyn anger styr-
elsen koncernens klimatambition och att klimatférandringar ar ett
vasentligt hallbarhetsomrade. Policyn innehaller principer som styr
koncernens begransning av klimatférandringarna genom sankta
utslapp, och langsiktighet genom anpassning till klimatférandringarna
i form av skadeférebyggande arbete. Under Hallbarhetspolicyn och
Riskpolicyn finns en riktlinje for dubbel vasentlighetsanalys som
beskriver hur viktiga konsekvenser, risker och mojligheter ska
upptackas och bedémas, inklusive hur vardekedjan ska tas med
i bedémningen.

MAL OCH MATETAL

#Ex) ATGARDER FOR BEGRANSNING AV OCH
ANPASSNING TILL KLIMATFORANDRINGAR

Koncernens klimatambition och den dubbla vasentlighetsanalysen
har 6kat Lansférsakringar Skénes interna medvetenhet om klimat-
paverkan och skapat battre forutsattningar for att inféra effektiva
atgarder. Arbetet har inletts med ett starkt fokus pa skadeférebygg-
ande insatser for att minska riskfaktorerna for att skador intraffar
inom brand, vatten och naturhandelser. Detta ska mitigera identi-
fierade risker och negativ paverkan samtidigt som det mojliggor for
koncernen att forverkliga potentiell positiv paverkan och finansiella
mojligheter.

For att ytterligare hantera finansiella risker kopplade till klimat-
forandringar anvands aterférsakringsskydd, vilket minskar den eko-
nomiska effekten av storre skador. Med hansyn till identifierad risk
for att aterforsakringsmarknaden kommer férdyras och minska
i omfattning pa medellang sikt 6kar relevansen av det skadefére-
byggande arbetet ytterligare.

Parallellt med satsningen pa skadeférebyggande insatser pagar ett
kontinuerligt arbete med energieffektivisering, cirkulara arbetsrutiner
och annan optimering inom fastighetsbestandet, vilket ytterligare
minskar verksamhetens klimatavtryck och exponering for prisvola-
tilitet pa el- och byggmaterialsmarknaderna.

Lansfoérsakringar Skane stravar efter att minimera klimatpaverkan
i skaderegleringen fér de skador som anda uppstar, bland annat
genom att 6ka andelen hallbara reparationer, anvanda aterbrukat
material och utféra delreparationer.

For att minska exponeringen mot klimatrisk, och forbattra den
langsiktiga avkastningen investerar koncernen i fonder som framjar
omstéllningsbolag, vilket pa sikt aven forvantas minska portféljens
utslapp. Paverkansarbete riktas dven mot stora utslappare for att
stimulera omstallning till mer hallbara verksamheter.

Genom den omstallningsplan som framarbetas ska koncernen
kunna samordna och forstérka sina atgarder ytterligare, sé att olika
insatser stodjer och forstarker varandra.

For att mojliggéra battre beslut och mer traffsakra atgarder arbetar
Lansforsakringar Skane kontinuerligt med att forbattra kvaliteten pa
klimat- och hallbarhetsdata. Hogre datakvalitet ger battre analyser,
uppfoljning och rapportering, vilket i sin tur leder till mer effektiva och
valgrundade beslut for att minska klimatpaverkan och ¢ka koncernens
motstandskraft mot klimatrelaterade risker.
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FE7Y KLIMATMAL

Hallbarhet &r en férutsattning for langsiktig framgang, likval kan
Lansforsakring Skane-koncernen inte bidra till hallbarhet utan en
lonsam affar. I avsaknad av omstallningsplan har koncernen heller
inga klimatmal, utéver klimatambitionen som beskrivs under E1-1.

I dagslaget kan koncernen inte helt folja upp andamalsenligheten av
policyer och atgarder. For att kunna sakerstalla &ndamalsenligheten

i antagna policyer och vidtagna atgarder, samt att koncernen utvecklar
sin verksamhet i linje med den langsiktiga klimatambitionen, och

att det finns forutsattningar att folja upp framstegen over tid stravar
koncernen efter att utforma hallbara affarsmal i samverkan med
ovriga federationen. Se mer om det federationsgemensamma arbetet
i inforutan pa sidan 34.

259 ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX

Nedan data &r insamlad fran egna méatningar, samt fran fakturor och
reserakningar. Avseende Brdnsleférbrukning frdn rdolja och petro-
leumprodukter har en omrakning gjorts fran kérda km till forbrukade
liter, till motsvarande MWh. Se BP-2, sidan 35 for mer och allman
information om matosakerheter.

Energianvandning och energimix Jamférande 2025

(1) Bréansleférbrukning fran kol och kolprodukter - -
(MWh)

(2) Bransleforbrukning fran raolja och - 54

petroleumprodukter (MWh)

(3) Bréansleforbrukning fran naturgas (MWh) - -

(4) Bransleférbrukning fran andra - -
fossila kallor (MWh)

(5) Forbrukning av inkopt eller forvarvad - -
elektricitet, varme, anga och kylning fran
fossila kallor (MWh)

(6) Total anvandning av fossil energi (MWh) - 54
(berdknad som summan av raderna 1-5)

Andel fossila kallor i total energianvandning

(7) Anvéandning fran karnenergikallor (MWh) - 15

Andel fr&n kirnenergikillor i total
energianvandning

(8) Bransleforbrukning for fornybara energikallor, - -
inbegripen biomassa (inklusive industriavfall
och kommunalt avfall av biologiskt ursprung,
biogas, fornybar véatgas osv.) (MWh)

(9) Forbrukning av inkopt eller forvéarvad - 8135
elektricitet, varme, anga och kylning fran
fornybara kallor (MWh)

(10) Forbrukning av egenproducerad férnybar - -
icke-bréansleenergi (MWh)

(11) Total anvéndning av férnybar energi (MWh) - 8135
(berdknad som summan av raderna 8-10)

Andel fornybara kallor i total energianvdandning

Total energianvandning (MWh) (berdaknad - 8204
som summan av raderna 6, 7 och 11)
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259 BRUTTOVAXTHUSGASUTSLAPP INOM
SCOPE 1, 2, 3 OCH TOTALA VAXTHUSGASUTSLAPP

Data for att berakna vaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och 3 samlas in
for den egna verksamheten och rapporteras i enlighet med ESRS och
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol). Rapporteringen omfattar
utslapp av vaxthusgaserna koldioxid, metan, lustgas, SF6, HFCs, PFCs
och NF3. Vaxthusgasernas klimatpaverkan beréknas och redovisas
i mangd koldioxidekvivalenter (CO2e) med GWP-varden enligt IPCC:s
sjatte rapport. Avgransning av rapportering i scope 3 ar genomford
utifran den utslappsinventeringen som utférdes under aret samt kate-
goriernas relevans for Lansforsakringar Skéne. Utslappsinventeringen
genomfordes for att bedéma om eventuella erkant eller misstankt
stora utslappskallor &nda skulle inkluderas.

Féljande scope 3-kategorier exkluderades baserat pa att dessa
kategorier antingen utgors av ej materiella utslapp eller inte ar appli-
cerbara pa var vardekedja:

Inkluderas  Exkluderas Exkluderas
(ej viisentlig) (ej applicerbar)

Scope 3-kategori

1: Inkopta varor och tjanster v

2: Kapitalvaror X

3: Bransle- och energirelaterade v
utslapp

4: Transporter och distribution X
(uppstréms)

: Avfall v

: Tjansteresor v

: Pendlingsresor X

: Leasade tillgangar (uppstréms) X

O | 00| 3| o |G

: Transporter och distribution X
(nedstréms)

10: Bearbetning av salda produkter X

11: Anvandning av salda produkter v

12: Utrangering av salda produkter X

13: Leasade tillgangar (nedstréms) X

14: Franchise X

15: Investering v

I tabeller pa sidan 47 redovisas utsléapp for scope 1, 2 och 3 samt
férdelning av utslapp inom scope 3, kategori 15 vilken utgor cirka
98 procent av koncernens totala bruttovaxthusgasutslapp.

Generellt finns dataluckor i utslappsberakningarna pa grund av
avsaknad av tillforlitliga metoder, tillgangliga data och tillracklig
datakvalitet i scope 1, 2 och 3. Mer detaljer om matosakerheter finns
under respektive redovisningsprincip. Insatser planeras att genom-
foras de kommande aren for att forbattra berékning av andel primér-
data och pa andra satt utveckla eller applicera metoder for forbattrad
datakvalitet. Utslapp kopplat till reglering av l0s6resarenden som
regleras med kontantersattning ar ej inkluderade i redovisningen
da det ar utom Lansférsakringar Skanes kontroll vad ersattningen
anvands till. Utslapp kopplat till aterforsakring ar ej inkluderade
i redovisningen eftersom det saknas en branschgemensam metod
inom detta omrade.

Redovisningsprinciper

Koncernen tillampar principen om finansiell kontroll vid konsolidering

av utslapp, vilket innebér att utslapp fran samtliga bolag som ingar i

koncernens finansiella konsolidering inkluderas i klimatredovisningen.
Utover detta har principen om operationell kontroll utvarderats

i syfte att identifiera eventuella verksamheter dar koncernen har

operativ styrning utan motsvarande finansiellt 4gande.

Scope 1:

Utslapp fran egendgda fossilfordon och leasade tjanstebilar berdknas
utifran korda kilometer (i tjansten for tjanstebilar), och lackage av
kéldmedia utifran lackta kilogram. Fér 2025 genomférdes berakning-
en med emissionsfaktorer fran Drivkraft Sverige, Trafikverket, IVL
Svenska Miljdinstitutet, Energimyndigheten samt DESNZ, Department
for Energy Security & Net Zero.

o
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VAXTHUSGASUTSLAPP Basar Jamfor- 2025 Férindring
ande ¥ N %

2025 2030

-2050

Arligt mal
% / basar

Scope 1-vaxthusgasutslapp

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO2e) 94

Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp -
fran reglerade utslappshandels-system (%)

Scope 2-vaxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp 511
inom scope 2 (tCO2e)

Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp 455
scope 2 (tCO2e)

Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3

Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO2e) 331577

1: Inkopta varor och tjanster 551

2: Kapitalvaror -

3: Bransle- och energirelaterade verksamheter 68
(ingér inte i scope 1 eller scope 2)

4: Transport och distribution i tidigare led -

5: Avfall genererat i verksamheter 5

6: Tjansteresor 163

7: Anstélldas pendling -

8: Tillgangar som leasas i tidigare led -

9: Transport i senare led -

10: Bearbetning av salda produkter -

11: Anvandning av salda produkter 51259

12: Slutbehandling av salda produkter -

13: Tillgdngar som leasas i senare led -

14: Franchiseavtal -

15: Investeringar 22 325664

Totala utsldpp av vaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser 332181
(platsbaserade) (tCO2e)

Totala utslapp av vaxthusgaser 332126
(marknadsbaserade) (tCO2e)

1) Jdmférelseinformation ldmnas inte fér nyckeltal som ldmnas enligt ESRS med hénsyn till de stora féréindringarna

i mdturval och -metodik jamfért med féregdende drs rapportering.
2) Scope 3, kategori 15 omfattar utsldpp kopplat till investeringar och férsdkrade utslépp.
3) Redovisade utsldpp for investeringar i scope 3, kategori 15 omfattar scope 1, 2 och 3.

4) Redovisade utsldpp inkluderar utsldpp fran skadearten Sjuk- och olycksfall pa resa, for vilken data enbart finns tillgdnglig for de férsta tre kvartalen 2025.

FORDELNING AV UTSLAPP, SCOPE 3 KATEGORI 15 Scope 1+2 Scope 3 Totalt Andel %
(tCO2e) (tCO2e) (tCO2e) primardata av total

Investeringar 11767 266 847 278614 97,21 %Y 83,88 %

Forsakrade utslapp - - 47 050 - 14,16 %

1) Se Redovisningsprincip om Investeringar under Scope 3 kategori 15 fér antaganden rérande primdrdata.
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Scope 2:

Utslapp fran energiférbrukning (el, varme och kyla) beraknas utifran
forbrukade kWh. Férbrukning fran egendgda elfordon beraknas utifran
korda kilometer. Berakningar av platsbaserade respektive marknads-
baserade utslapp utfors enligt metodik i GHG-protokollet, dar den
marknadsbaserade berakningen baseras pé& ursprungsmarkta elavtal,
ursprungsgarantier och motsvarande avtalsinstrument for fjarrvarme
och fjarrkyla, vilka tillsammans tacker cirka 31 procent av koncernens
totala energianvandning. Information om gréna avtal pa kontoren
samlas in fran fastighetskoncernen. Data for de tva fastigheter med
annan hyresvard &n Lanshem Skéne AB ar behaftade med nagot hogre
matosédkerhet, med hansyn till att data levereras fran hyresvard
omraknad utifrdn kvadratmeterhyra. Anvanda emissionsfaktorer for
2025 kommer fran féljande kallor: Energiforetagen Sverige, IVL
Svenska Miljoinstitutet, Trafikverket, Drivkraft Sverige, Vattenfall,
Grexel, UNECE, Energimarknadsinspektionen, Energimyndigheten
samt DESNZ, Department for Energy Security & Net Zero.

Scope 3:

Vasentliga kategorier for koncernen att rapportera pa framgar av
tabellen pé sidan 46. Utdver utslapp for investeringar under kategori
15 anses inga scope 3-utsldapp vara berdaknade med priméardata.

Scope 3, kategori 1: Inkopta varor och tjanster
Leverantdrer som ingar i Scope 1, 2 eller annan scope 3-kategori
exkluderas fran kategori 1. Inkop fran andra lansférsakringsbolag
exkluderas 2025 i syfte att faststélla principer for hur dessa ska
beraknas.

Utslappsberakningen genomfors utifran schablonméssiga emis-
sionsfaktorer éver respektive bransch, vilka kopplas till SNI-kod-
verket, SNI 2007, 6ver branschkoder. Da emissionsfaktorerna utgér

branschschabloner skiljer sig redovisade utslapp fran faktiska utslapp.

Emissionsfaktorerna ar haAmtade fran Exiobase.

Scope 3, kategori 3:Bransle- och energirelaterade
verksamheter (ingdr inte i scopel eller scope 2)

Bygger pa redovisningsprincip fér scope 1, men med anpassad
emissionsfaktor for de indirekta utslapp fran brénsle- och energi-

relaterade aktiviteter som harror fran aktiviteter i scope 1 och scope 2.

De indirekta utslappen kommer fran utvinning, produktion och trans-
port av bréanslen som féretaget forbrukar, till exempel raffinering

av rdolja till bensin och diesel, transport och distributionsférluster

i el- och fjarrvarmenat. Emissionsfaktorerna ar hamtade fran Energi-
foretagen, Drivkraft Sverige, Trafikverket, IVL Svenska Miljdinstitutet,
Energimyndigheten samt DESNZ, Department for Energy Security

& Net Zero.

Scope 3, kategori 5: Avfall genererat i verksamheter

Utslapp fran avfall baseras pé data fran avfallshanterare, dar vikt

per avfallskategori levereras pa faktura. De avfallskategorier som
ingdr i matningen ar glas, wellpapp och tidningar, brannbart avfall,
plast, metall, kompost och batterier. Emissionsfaktorerna ar hamtade
fran DEFRA.

Scope 3, kategori 6: Tjansteresor

Utslapp fran tjansteresor baseras pa data fran resebyra och HR-
avdelningen. I arets hallbarhetsrapport anvands emissionsfaktorer
fran Green View, Naturvardsverket, Transportstyrelsen, Trafikverket,
SJ, samt DESNZ, Department for Energy Security & Net Zero.

Scope 3, kategori 11: Anvandning av salda produkter

Utslapp i kategori 11 hanfors till aktiviteter inom skaderegleringen.
2025 inkluderas utslapp fran motorskadereglering, byggskaderegle-
ring och sjuk- och olycksfall pa resa.
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Motorskadereglering

Motorskaderegleringen inkluderar 2025 reparationsbaserade och
verksamhetsbhaserade utslapp for reparation av personbil och latt
lastbil. Metoden ar framtagen i samarbete mellan Lansférsakringar,
Linkdpings Universitet och Atech info Services AB. Till metoden hor ett
antal emissionsfaktorer, bland annat fran IVL Svenska Milj6institutet,
Energimyndigheten och Evoinvent. Aven utslapp fran de hyrbilar som
nyttjas av kunder i samband med reparation av personbil, inom ramen
for forsakringsavtalet, inkluderas i utslapp fran motorskadereglering.

Reparationsbaserade CO2e-utslépp vid skadereglering i motoraffcr

I metoden gors ett antal antaganden kring reservdelar och transporter.
Klimatpaverkan fran transport av reservdelar berdknas som ett
genomsnitt och inkluderar inte eventuell transport mellan platverk-
stad och lackerare eller bargning. Klimatpaverkan fran de begagnade
reservdelarna som anvands beraknas enbart i sin helhet. det vill saga
hansyn tas inte till den specifika reservdelens klimatavtryck. Det antas
dven att personbilar kors till och fran verkstaden utan hjalp av bargare.

Verksamhetsbaserade CO2e-utsldpp vid skadereglering i motoraffir
Tinventeringen av bilverkstaders verksamhetsbaserade CO2e-utslapp
fran motorskadereparationer genomférdes insamlingen av information
med stdd av Lansférsakringars miljo- och kvalitetsprogram samt de
revisionskontroller som utférs arligen av Autoteknik AB. Utslapps-
rapporteringen av verksambetsbaserade CO2e-utslapp inkluderar
uppvarmning av bilverkstaders anlaggningar och utgar fran Lansfor-
sakringar Skanes andel av de totala reparationerna utférda av respek-
tive verkstad. Ingen hansyn tas till byggnadens livscykel, det vill saga
klimatpaverkan fran tillverkning eller genomférda renoveringar. Sol-
cellernas klimatpaverkansreducering raknas som ett schablonbelopp.
Energiforluster anpassas endast till specifika verkstader dar data
finns, och inkluderar inte faktorer som varmegenomgangskoefficien-
ter, byggnadens geometri eller ventilationsnivaer. Klimatpaverkan
fran datorer, lunchrum och liknande inkluderas inte.

CO2e-utsldpp fran kunders nyttjande av hyrbil

i samband med skadereglering i motoraffér

For berakning av utslapp hanforliga till de hyrbilar som utnyttjas av
lansbolagens kunder i samband med reparation av kundens fordon
inhdmtas data om kdrda kilometer fordelat pa drivmedelsslag frén
avtalade hyrbilsfirmor. Emissionsfaktorer fran Trafikverket 2022
nyttjas i berakningarna.

CO2e-utslépp vid reglering av byggskador

Utslapp fran byggskador beréknas 2025 fér skadearterna Brand,
Lackage och Oversvamning. Berékning av utslapp frn byggskador
berdknas med tva metoder beroende pa om regleringen har kunnat
klimatberdknas i Meps eller ej. Meps ar ett kalkylsystem for bygg-
skador som anvands inom férsakringsbranschen. De skador som inte
klimatberaknas via Meps kan i sin tur delas upp i mangdskador och
komplexa skador. Komplexa skador kan inte sarberdknas 2025 da
metod for detta saknas. Dessa ar inkluderade i berdkning av mangd-
skador utanfér Meps, vilket innebar en osakerhet i matningen.

For skador som har registrerats i Meps finns en klimatkalkyl gjord
for material, energi och transporter. For att rakna ut utslappet fran de
skador som har hanterats via Meps har darfor inlagda data anvants.
Denna klimatdata baseras pa emissionsfaktorer fran IVL svenska
miljoinstitutet. Den viktade genomsnittliga tackningsgraden, det vill
saga hur stor andel av kostnaderna i Meps som klimatberaknats, for
brand, vatten och 6versvamning 2025 var 75,8 procent.

Da det inte finns material- eller klimatdata att tillga pa de skador
som hanterats utanfor Meps har en genomsnittschablon (CO2e/skada,
for skador klimatberdknade i Meps for hela federationen) anvants for
berakning av utslappen. Fér de skador som hanteras utanfér Meps
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ingar aven en mangd skador som harrér till egendomsskador/l6s6res-
skador. I nulaget finns ingen metod for att sérskilja dessa skador fran
varandra, vilket gor att de ofrankomligen inkluderas i berakningen.

CO2e-utsldpp i samband med sjuk- och olycksfall pd resa

Skador fran denna skadeart hanteras i de allra flesta fall av Lansfor-
sakringars samarbetspartner SOS International. Skadearten innebar
att kunder som blir sjuka eller rakar ut fér en olycka pa resa fa kostna-
der frén till exempel flygtransport hem, sjukhuskostnader, operationer
eller annan vard ersatt.

Klimatberakning av skadorna genomfors av leverantor, vilken
beddms ha bast insikt i hanteringen skadorna samt kontakten med
respektive vardgivare, och darmed &r bast ldmpade att utféra beréak-
ningar av utslapp i samband med skadearten.

Scope 3, kategori 15: Investeringar

Utslappsberakningar ar utforda for koncernens kapitalforvaltning samt
for det inforsakrade bestandet inom motoraffaren samt privat villa.

CO2e-utslipp i placeringsportféljen
Utslappsberakningarna fér noterade bolag och foretagsobligationer ar
utforda med hjalp avinsamlade data via en tredjepartsdataleverantor.
For noterade bolag och foretagsobligationer som saknar rapporterade
data anvandes, om mojligt dataleverantdrens berakningsmodeller for
uppskattning av utslapp. Tackningsgraden for beraknade utslapp fran
noterade bolag och féretagsobligationer uppgér 2025 till 98,04 pro-
cent. Fér onoterade direktdgda innehav samlades data in fran rappor-
ter eller direkt fran bolagen. Datainsamling for vaxthusgasutslapp sker
med en viss efterslapning och berakningar utfors med senast tillgang-
liga rapporterade data. Detta innebar att dataunderlaget inte alltid ar
fran rapporteringsaret 2025. Utslapp fran den helagda fastighets-
dotterbolaget Lanshem Skane AB tas upp i sin helhet under Scope 1
och 2 med hansyn till den finansiella kontroll moderbolaget utévar
pa fastighetsbolaget.

Den kapitalviktade andelen bolag berdknad med primardata
redovisas i tabell pa sidan 47. Andelen priméardata bygger pa data
fran extern leverantdr samt inhamtade data fran direktagda bolag.

Férsdkrade CO2e-utsldpp i motoraffir

For utslappsrapportering av CO2e-utslapp fran forsakrade personbilar
anvands interna data for framtagande av antal forsakrade fordon samt
typ av fordon férdelat pa privata och féretagsagda personbilar vilka

i sin tur fordelas per drivmedel, latt lastbil, lastbil utan respektive med
slap. Da det saknas tillforlitliga interna data for faktiskt korda strackor
samt fordelning per drivmedel for latt lastbil och lastbil anvandes
genomsnittlig korstracka fran Trafikanalys samt emissionsfaktorer fran
Trafikverket 2022 i berakningarna. Val av attributionsfaktor bygger

pa rapport (2023) framtagen av PCAF for berékning av totala agande-
kostnader for forsakringspremie dar ett svenskt genomsnitt for attri-
butionsfaktorer om 5,83 procent tillampades.

Férsdkrade CO2e-utsldpp for privat villa

For utslappsrapportering av CO2e-utslapp fran férsakrade privata
villor anvands interna data for framtagande av antal forsakrade villor.
Da det saknas tillforlitliga interna data for faktisk arlig elférbrukning
anvandes genomsnittlig energiférbrukning utifran en konvention

i energibranschen samt emissionsfaktor for elférbrukning fran IVL
Svenska Miljoinstitutet i berdkningarna. Attributionsfaktorn uppgar till
4,1 procent och beraknas som den genomsnittliga premiens andel av
den totala boendeutgiften dar den genomsnittliga premien hamtas
fran interna system och den totala boendeutgiften hamtas fran SCB.
Metoden for berdkning av attributionsfaktor bygger pa ett icke-nord-
iskt forsakringsbolags metod for att berakna attributionsfaktor for
hemforsakring.
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Véxthusgasintensitet och avstimning mot finansiellt bokslut
Nyckeltal for vaxthusgasintensitet beraknas genom att satta koncern-
ens bruttovaxthusgasutslapp i scope 1-3 uttryckt i ton koldioxid-
ekvivalenter i relation till de nettointékter (Mkr) som redovisas i den
finansiella rapporteringen vilka, enligt avstamning mot finansiella
rapporter uppgar till 3 301 Mkr 2025. Resultatet redovisas i tabell
nedan. Upplysningen lamnas pa koncernniva. Gap och avgransningar

i utslappsberdkningarna framgar av principer fér berakning av vaxthus-
gasutslapp. Till nettointakter hor de poster som omfattas av definition-
en av nettoomséattning utifran Lag (1995:1560) om arsredovisning

i forsakringsforetag. Uppgifterna hamtas fran koncernens resultat-
rakning, samt Not 3.

Vaxthusgasintensitet 20249 2025 Forandring
per nettointakt Jamférande %
Totala utslapp av vaxthusgaser - 100,63 -
(platsbaserade) per nettointakt

(ton CO2e/Mkr

Totala utslapp av vaxthusgaser - 100,61 -

(marknadsbaserade) per netto-
intékt (ton CO2e/Mkr

1) Jdmférelseinformation ldmnas ej.

Avstamning mot de finansiella rapporterna (Mkr) 2025

Nettointakter som anvands for att berakna 3301
vaxthusgasintensitet (totalt, bokslut)

2578 VAXTHUSGASUPPTAG

Givet Lansforsakringar Skanes diversifierade placeringsportfolj ar det
sannolikt att investeringar sker i fonder och i obligationer som pa olika
satt bidrar till att undvika, reducera eller bespara vaxthusgasutslapp.
I nuldget har koncernen inte metodologi eller kunskap for att kvanti-
fiera dessa effekter, utover, det av Lansforsakringar AB levererade,
underlaget for effekter i HT Skogar, se nedan.

Vaxthusgasupptag via skogsinvesteringar

Lansférsakringar Skane har investeringar i det onoterade bolaget

HT Skogar. En ansvarsfullt brukad skog enligt FSC- och/eller PEFC-
standarderna, tillsammans med nettotillvaxt, kan ge positiva klimat-
effekter. Detta sker bade genom att skogen véxer och binder koldioxid
samt genom att fornyelsebart material fran skogen kan ersatta fossila
branslen och produkter med héogre koldioxidintensitet.

Den samlade klimateffekten av dessa investeringar beraknas och
f6ljs upp regelbundet baserat pa bolagsspecifika data fran portfolj-
bolaget. I berakningen, som utférs av portfoljbolaget, inkluderas
skogens beraknade upptag av koldioxid i biomassa, beraknade und-
vikna utslapp till foljd av substitutionseffekter samt bolagens egna
utslapp av koldioxid (scope 1-3). Berdkningen satts sedan i relation
till koncernens dgarandel i HT Skogar. Berdkningarna baseras pa
portfoljbolagets uppskattningar av nettotillvaxt i skogen samt
schablonbaserade antaganden for substitutionseffekter, i enlighet
med tillampad metodik.

For den specifika upplysningen om vaxthusgasupptag inom ramen
for E1-7 uppgar den beraknade klimateffekten fran koncernens
investering i HT Skogar till 63 356 ton CO2e. Uppgiften utgér kom-
pletterande information och ingér inte i koncernens redovisning av
Scope 1, 2 eller 3-utslapp i E1-6.
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Sociala upplysningar

@ DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Lansforsakringar Skane applicerar infasningsregler pa ESRS S1 i sin
helhet, i enlighet med Tillagg C till ESRS 1.

Underamnena Arbetsvillkor samt Likabehandling och lika méjlig-
heter for alla har bedomts som vasentliga for koncernen, eftersom
Lansférsakringar Skane behdver ratt medarbetare med ratt kompe-
tens som vill stanna kvar lange for att kunna fortsatta leverera och
vara relevanta fér kunderna, bade nu och i framtiden. Koncernen féljer
och analyserar darfér regelbundet flera nyckeltal inom omradet for
att sakerstalla en sund arbetsmiljo, dar medarbetare trivs och vill
arbeta kvar.

Paverkan pa den egna arbetskraften

Lansférsakringar Skane har identifierat att om strategier for att séker-
stalla en god organisatorisk och social arbetsmiljo skulle vara brist-
falliga, skulle de kunna ha negativa effekter for den egna arbetskraft-
en. Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att ohélsa och lag motiva-
tion kan uppsté hos bade medarbetare och konsulter om det skulle
finnas bristande kunskapskrav, otydliga mal, hog arbetsbelastning,
stress, Overtid, omorganisationer eller om det forekommer krank-
ningar, hot och vald. Lansférsakringar Skane har ocksa identifierat en
positiv paverkan pa de egna medarbetarna. Koncernen arbetar hal-
soframjande genom att erbjuda friskvardsbidrag, halsoframjande fére-
lasningar, en halsoplattform med halsoutmaningar, kurser, forelds-
ningar, traningspass, recept och poddar samt sjukvardsférsakring.
Dessutom kompletteras de statliga sociala skyddsnaten med kollek-
tivavtalade villkor som ger ekonomisk trygghet vid pension, sjukdom
och féraldraledighet. Potentiell negativ paverkan skulle kunna intraffa
idag eller komma att materialisera sig i framtiden. Positiv paverkan
férekommer systematiskt idag.

Risker och majligheter avseende den egna arbetskraften

For den egna arbetskraften ar de vasentliga konsekvenserna framst
relaterade till interna organisatoriska fragor. Dessa inkluderar faktorer
sasom arbetsmiljo, arbetsbelastning och andra organisatoriska aspek-
ter vilka paverkar medarbetarnas valbefinnande och engagemang
samt organisationens effektivitet.

Lansforsakringar Skane har policyer s som Uppférandekod och
Arbetsmiljopolicy som syftar till att skapa en inkluderande och rattvis
arbetsmiljo, framja mangfald och jamstalldhet samt férebygga diskri-
minering och trakasserier. Dessa policyer galler samtliga medarbetare
och alla verksamhetsomraden. Efterlevnad sékerstéalls genom regel-
bundna uppféljningar, medarbetarundersékningar och dialoger mellan
chefer och medarbetare. Incidenter hanteras genom ett incident-
rapporteringssystem och visselblasningssystem, se mer under G1-1
och G1-3.

Att medarbetarna trivs, mar bra och utvecklas utifrdn saval sina
egna som koncernens och kundernas behov forutsatter bland annat
fortlopande kompetensutveckling, mangfald och jamlikhet, samt
franvaro av vald och trakasserier. Koncernen genomfoér [6pande med-
arbetarundersékningar for att mata medarbetarndjdhet baserat pa
ett antal faktorer som trivsel, autonomi, kompetensutveckling och
delaktighet. Medarbetarundersokningarna summeras till en eNPS,
dar koncernen har malsatt att eNPS 50 ska uppnds innan 2028.

Att motverka krankande sarbehandling och sexuella trakasserier
ar avgorande for att varna manskliga rattigheter och skapa en trygg,
rattvis och inkluderande arbetsmiljé dar alla medarbetare kan kdanna
sig respekterade och prestera sitt basta. Resultatet av medarbetar-
undersokningar visar att fa medarbetare upplever eller bevittnar
krankningar.
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Dessutom har koncernen, som stor aktér i lanet, en paverkan pa
fler &n bara medarbetarna nar man erbjuder bland annat trygga
anstallningar, adekvata loner och framjar social dialog, kollektiva
forhandlingar och féreningsfrihet, samt balans i arbetslivet.

&) ARBETSTAGARE I VARDEKEDIAN

Lansforsakringar Skane applicerar infasningsregler pa ESRS S2 i sin
helhet, i enlighet med Tillagg C till ESRS 1.

Underamnena Arbetsvillkor, Likabehandling och lika méjligheter
fér alla samt Andra arbetsrelaterade rdttigheter har bedomts som
viktiga for koncernen.

Paverkan pd arbetstagare i virdekedjan

Nar det galler paverkan pa arbetstagare i vardekedjan har Lansfor-
sakringar Skane identifierat att investeringar i bolag som bryter mot
internationella normer och konventioner for arbetsratt (till exempel
ILO) kan innebé&ra en negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan.
Vidare har koncernen identifierat att genom att samarbeta med leve-
rantérer och andra affarspartners med otillrackliga arbetsvillkor kan
Lansforsakringar Skane ha en negativ paverkan pa arbetstagare

i vardekedjan. Paverkan kan finnas bade idag och i framtiden, bade
genom placeringsportféljen och genom resten av vardekedjan.

Bedémningen grundar sig pa de risker for negativ paverkan pa
maénskliga rattigheter som kan uppsta i koncernens leverantérsled
generellt, bland annat i placeringsportféljen, forsakringsbestandet
och skaderegleringen.

Inom kapitalférvaltningen och férsakringsbestandet har koncernen
en begransad mojlighet att direkt paverka eller avhjalpa potentiell
negativ paverkan pa manskliga rattigheter da graden av kontroll ver
dessa delar av vardekedjan &r lag. Trots detta har koncernen vidtagit
atgarder for att minska riskerna, exempelvis genom att inom kapital-
forvaltningen beakta Global Compacts principer for ansvarsfullt fore-
tagande och OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.

Avseende foretag i forsakringsbestandet kan Chef Affar Foretag
& Lantbruk besluta om teckningsférbud avseende riskbranscher,
vilket sedan kommuniceras i arbetsinstruktion Riskurval.

Koncernen har en hég grad av kontroll avseende leverantorer i all-
manhet och skadeleverantorer i synnerhet. Inom skaderegleringen
tecknas avtal med upphandlade leverantérer som i sin tur ingar avtal
direkt med kund for specifika skaderegleringsarenden. Detta mojliggor
en styrning mot kontrollerade leverantérer samt uppféljning av att
manskliga rattigheter och arbetsratt respekteras. Leverantorskontroll
utgor darfor en allt viktigare aspekt av inkdps- och avtalsprocessen.
For ytterligare information, se G1-2.

Koncernen har i nuliget inga matt eller mal for att félja upp resultat-
et av Overvakande, foérebyggande, mildrande och/eller avhjalpande
atgarder av potentiell negativ paverkan.

Risker och méjligheter avseende arbetstagare i virdekedjan

Inga vasentliga risker eller méjligheter har identifierats under arets
dubbla vasentlighetsanalys.
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€ KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Lansforsakringar Skane applicerar infasningsregler pa ESRS S1 i sin
helhet, i enlighet med Tillagg C till ESRS 1.

Underamnena Informationsrelaterade, Personlig séikerhet samt
Social inkludering har beddmts vara vasentliga for koncernen.

Paverkan pa konsumenter och slutanviandare
Den identifierade véasentliga paverkan innefattar att férsékrings-
villkorens komplexitet, kostnad och begransad tillgang till anpassad
information kan skapa hinder for vissa kundgrupper att férsta, fa
tillgang till eller anvanda férsékringarna. Detta kan leda till att dessa
kunder inte far det skydd de behdver eller forvantar sig, vilket riskerar
att forstarka sociala och ekonomiska klyftor. Vidare innebar hantering
av kunduppgifter i vara system potentiell negativ paverkan pa kunders
integritet.

Avseende positiv paverkan bidrar Lansfoérsakringar Skane genom
olika former av skadeforebyggande insatser till 6kad trygghet, battre

hélsa, lagre kostnader och minskad miljopaverkan i kundernas vardag.

Forsakringsprodukterna och arbetet for att ge kunderna behovsan-
passade forsakringslosningar skapar ekonomisk trygghet, vilket ger
kunderna majlighet att hantera oférutsedda handelser.

Risker och méjligheter avseende konsumenter och slutanvandare
I kontakt med och i relation till kunderna finns risker kopplade till
felaktig hantering av kundarenden och/eller kunddata. I kombination
med ett 6kat cyberhot och risk fér dataintrang kan det leda till 6kade
kostnader och férlorat fértroende. Aven kundernas framtida uppfatt-
ning om produkternas relevans och transparens i villkoren skulle
kunna innebara en risk for koncernen. Vidare har analysen identifierat
att 6kad social oro riskerar att leda till 6kade skadekostnader och
vardeminskning pa fastighetsinnehavet.

\l,
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En avgoérande aspekt i vasentlighetsbedomningen ar det skadefore-
byggande arbetet, som ar en lika sjalvklar del i var strategi och affars-
modell som skaderegleringen. Det skadeforebyggande arbetet utgor
en karnkomponent i att starka kundernas kansla av trygghet i och
omkring hemmet. Genom att arbeta proaktivt med riskminimering
bidrar vi bade till faktisk och upplevd sékerhet fér vara kunder. Las
mer under SBM-1, Ansvarsfullt forsakringserbjudande pa sidan 39.

Koncernens affarsmodell bygger pa att erbjuda l6sningar som méter
kundernas behov. Tydlig och korrekt information ar avgérande for att
kunderna ska forstd och kunna tillgodogéra sig vara erbjudanden.
Potentiell negativ paverkan féreligger om informationen inte ar lattill-
ganglig och begriplig for alla kundgrupper.

En ytterligare aspekt som beaktats ar premiedifferentiering, vilket
kan innebéra att vissa kundgrupper far svarare att uppna ett andamals-
enligt forsakringsskydd. Eftersom férsakringsbranschen fattar risk-
baserade beslut pa objektiva grunder finns det en inneboende risk for
negativ paverkan fér personer bosatta i omraden med hégre risk, da
dessa kan fa hégre premier an andra.

Hantering av kundinformation innebar ett sarskilt ansvar. Lansfor-
sakringar Skane arbetar darfér med tydliga rutiner och hég medveten-
het kring risker och potentiell negativ paverkan kopplad till
informationshanteringen.

Koncernen har i nulaget inga matt eller mal for att folja upp resul-
tatet av 6vervakande, férebyggande, mildrande och/eller avhjalpande
atgarder av potentiell negativ paverkan.
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Ansvarsfullt foretagande

STRATEGI

SBH=3 VASENTLIG PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER
OCH DERAS FORHALLANDE TILL STRATEGI OCH AFFARSMODELL

En dubbel vasentlighetsanalys har genomforts for att identifiera
paverkan, risker och mojligheter inom ansvarsfullt féretagande enligt
den process som beskrivs i IRO-1 under Allmanna upplysningar pa
sidan 41.

Analysen har identifierat ansvarsfullt foretagande som ett vasentligt
héllbarhetsomrade for Lansforsakringar Skane, med betydande paver-
kan, risker och mojligheter kopplade till affarsetik, bolagsstyrning och
fortroende for det finansiella systemet. Inom ramen for den dubbla
vasentlighetsanalysen har sakkunniga fran verksamheten bedémt
fragor om bland annat bedragerier, penningtvétt, korruption, data-
skydd och leverant6rsrisker, bade ur ett paverkansperspektiv i relation
till kunder, affarspartners och samhallet i stort, och ur ett riskperspek-
tiv for koncernen.

Ur ett paverkansperspektiv bedéms bristande affarsetik, otillrack-
liga kontrollsystem och brister i dataskydd kunna leda till negativa
konsekvenser fér kunder och andra intressenter, genom ekonomiska
forluster, integritetskrankningar och minskat fértroende for finansiella
tjanster. Sddana brister kan dven bidra till 6kad ekonomisk brottslighet
och forsvagad tillit till det finansiella systemet i stort. Samtidigt
beddéms ansvarsfullt foretagande kunna bidra positivt till samhallet
genom att starka tilliten till finansiella aktérer och framja langsiktigt
héllbara affarsrelationer.

Ur ett riskperspektiv for koncernen bedéms de mest framtradande
riskerna vara kopplade till egen verksamhet, forsakringsaffaren och
leverantorsledet, dar sarskilt skadeutbetalningar och kundrelationer
identifierats som strukturellt exponerade omraden. Dessa risker kan
ge upphov till bade direkta och indirekta finansiella konsekvenser,

i form av 6kade kostnader, potentiella forluster, regulatoriska sank-
tioner och skador pa koncernens varumarke och anseende.

Samtidigt identifieras mojligheter kopplade till ansvarsfullt foreta-
gande, bland annat genom starkt kundfértroende, forbattrad regelef-
terlevnad och minskad exponering for finansiell brottslighet. Ett hdgt
fortroende for affarsetik och bolagsstyrning bedéms kunna bidra till
Okad affarsnytta, stabilare kundrelationer och férbattrad langsiktig
konkurrenskraft.

Analysen beaktar bade kortsiktiga operativa risker och mer struktu-
rella fragor p& medellang och lang sikt. Mot denna bakgrund bedéms
ansvarsfullt foretagande ha en direkt paverkan pa koncernens affars-
modell, finansiella stabilitet och langsiktiga vardeskapande.

HANTERING AV PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER

i) AFFARSETISKA POLICYS OCH FORETAGSKULTUR

Affarsetiska principer och sakerhetskultur

Lansférsakringar Skane verkar i en fortroendebransch och har ett upp-
drag att agera pa ett satt som langsiktigt inger fortroende och respekt,
med kundens basta i fokus. Eftersom kunderna ocksé ar dgare praglas
foretagets forhallningssatt gentemot kunder, kollegor och andra
intressenter av arlighet, respekt och férstaelse. Féretagskulturen
bygger pa en gemensam vardegrund som genomsyrar verksamheten
och framjar engagemang, inkludering och énskade beteenden.
Kulturen formaliseras genom en koncerngemensam uppférandekod,
vilken galler alla medarbetare, konsulter och styrelseledamoter och
innehaller bland annat affarsetiska regler samt radande principer for
foretagskulturen inom koncernen. Kulturen utvarderas och utvecklas
kontinuerligt genom medarbetarundersokningar, feedback och
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aterkommande behandling i féretagsledningen och dess kommittéer.
Under aret har féretagsledningen initierat en revidering for att saker-
stalla att kulturen fortsatt stodjer affarsstrategin.

Styrdokument och rutiner ar tillgangliga for alla medarbetare via
intranatet. For att sakerstalla att alla kanner till den viktigaste infor-
mationen i styrdokumenten genomférs arligen en obligatorisk digital
utbildning, se vidare under Utbildning och kompetensutveckling.

Koncernen utgar fran en ansvarsprincip som innebar att varje med-
arbetare har ansvar att patala risker och brister till sin chef, eller vid
behov till annan chef medan narmaste chef ansvarar for sékerheten
i arbetsmiljon for sina medarbetare. Medarbetare ska alltid kunna
skydda sig mot sakerhetsrisker och hotfulla situationer utan att riskera
repressalier.

Koncernen har ett digitalt incidentrapporteringssystem dar chefer
och vissa specialister har ansvar for att dokumentera risker och inci-
denter for sparbarhet och atgard. For att upptacka och hantera poten-
tiella oegentligheter tidigt finns interna kontroller och nyckelkontroller
i vara systemst6d och affarssystem.

Foérebyggande av ekonomisk brottslighet

Koncernen arbetar mot olika former av ekonomisk brottslighet sdsom
penningtvatt, bedrageri och olika former av troléshet som till exempel
mutor och korruption, vilket avhandlas i G1-3.

Som ett 6msesidigt bolag ar det av sarskild vikt att varna om bade
kundernas och dgarnas gemensamma intressen i kollektivet. Felaktiga
utbetalningar till foljd av bedragerier leder till 6kade kostnader for
forsakringskollektivet och riskerar att driva upp premieutvecklingen
for alla kunder.

Bedragerier i organiserad form utgér dessutom ett allvarligt sam-
héllshot da de ofta anvénds av grovt kriminella aktérer for att finan-
siera sin verksamhet och méjliggéra penningtvatt. Pa sd vis riskerar
forsakringsbolaget att bli ett verktyg for kriminella aktiviteter, vilket
paverkar bade vara kunder och samhallet i stort.

Mot denna bakgrund ar det forebyggande arbetet mot ekonomisk
brottslighet ett prioriterat omrade inom koncernens sikerhets- och
hallbarhetsarbete. Sakerhetsavdelningen arbetar aktivt och fokuserat
med att upptacka och motverka bedrageriforsok, i nara samverkan
med skadeavdelningen. Arbetet styrs av sarskilda riktlinjer for hante-
ring av oklara férsakringsfall och foljs upp inom ramen for den l6pande
sakerhetsrapporteringen till foretagsledning och styrelse. Malet &r att
skydda kollektivet, motverka onddiga premiedkningar och uppratthalla
fortroendet for verksamheten.

Rapportering, anmalan och visselbldsning

For att motverka oegentligheter och missférhallanden i eller nara
verksamheten finns flera rapporteringsvagar. Medarbetare kan rappor-
tera till narmaste chef, kontakta sakerhetsavdelningen vars kontakt-
uppgifter finns tillgangliga pa intranatet, eller anvanda visselblasar-
funktionen. Visselblasarrutinen ar ett komplement till vriga
rapporteringsvagar och garanterar anonymitet och skydd mot repres-
salier. Ansvariga for att ta emot visselblasningar ar regelefterlevnads-
funktionen och sakerhetschef.

Det finns en digital och anonym visselblasningskanal via extern
leverantor, tillganglig via intranatet och bolagets externa hemsida.
Systemet innehaller information och rekommendationer om han-
tering, och processen regleras i interna styrdokument.
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Utbildning och kompetensutveckling

Koncernen arbetar forebyggande och inkluderande med sakerhets-
risker genom regelbundna besok i den egna verksamheten, dialog
med chefer och medarbetare samt intern kommunikation och infor-
mation till skyddsorganisation och fackliga representanter. Det syste-
matiska sakerhetsarbetet syftar till att forebygga saval externa brott
som interna oegentligheter och sakerstalla att verksamheten bedrivs
pa ett sakert satt for bade anstallda och kunder. Arbetet utgar fran
gemensamma styrdokument i federationen och kompletteras med
lokala instruktioner och rutiner.

Arligen genomfbrs en rad utbildningsinsatser, daribland Sakerhets-
dagen — ett nytt koncept som genomférs pa kundmoétesplatserna med
fokus pa fysisk och digital sakerhet, informationssakerhet och
omvarldsbevakning. Dagen genomfdrs i samverkan mellan Sakerhets-
avdelning, IT och extern leverantor. Lansforsakringar AB:s sakerhets-
manadskoncept har ocksa inforts i Lansforsakringar Skane.

Alla medarbetare omfattas av den digitala utbildningen Skane-
kompassen som genomfors arligen for att sakerstalla kainnedom om
koncernens viktigaste styrdokument, regler och rutiner. 2025 genom-
fordes utbildningen av 92 procent av medarbetarna.

Skanekompassen 2025 omfattar féljande omraden:

— Styrning & Organisation

— Uppforandekoden

— Intressekonflikter & Otillatna formaner

— Incidenter & Visselblasning

— Riskhantering

— Hallbarhet

— Kommunikation

— Inkdp, Avtal & Attest

- Klagomal

Utbildningen ger darmed en bred grund inom bade affarsetik,
regelefterlevnad, hallbarhet och praktiska rutiner, och &r ett centralt
verktyg for att uppratthalla en stark och ansvarsfull féretagskultur.

Utbver Skanekompassen genomfors riktade utbildningar och infor-
mationsinsatser inom sarskilt utsatta verksamhetsomraden, exempel-
vis bank och férsakring, dar riskerna for interna och externa oegentlig-
heter ar férhojda. Dessa insatser kan omfatta teman som penning-
tvatt, mojliggorare/infiltration och hantering av bedragerier. Praktiska
6vningar och dialogmoten bidrar till att starka medarbetarnas formaga
att agera férebyggande och rapportera misstankta forhallanden.

Vid onboarding far nyanstéllda utbildning i natfiske, grundlaggande
sakerhet, brandskydd, hot och vald samt distansarbete.

Utover att utbilda i natfiske vid onboarding genomférs flera prak-
tiska tester varje ar dar samtliga medarbetare far simulerade néatfis-
keutskick. Resultaten anvands fér att mata medvetenhet och kunskap.
Den som inte klarar testet maste ga om utbildningen. Statistik Gver
utfallet sammanstalls och redovisas. Sakerhetsutbildningen repeteras
dessutom vartannat ar for alla medarbetare.

Omvarldsbevakning kring sékerhetsrisker rapporteras kvartalsvis
av Sakerhetsavdelningen via intranatet och ingar vid samtliga utbild-
ningspass med verksamheten.

Under aret har aven omfattande arbete genomférts kopplat till
DORA-regelverkets krav. Genom att arbeta aktivt med informations-
sakerhet och kontinuitet starker Lansforsakringar Skane verksamhet-
ens och kundernas skydd.

Foretagsledningens och styrelsens ansvar

Sakerhetsarbetets resultat och utveckling redovisas i halvars- och
helé&rsrapporter till foretagsledning, risk- och regelefterlevnads-
ansvarig samt styrelsen. Vid behov sker aven lépande rapportering.
Foretagskultur och angréansande fragor behandlas aterkommande

i foretagsledningen och dess kommittéer. Foretagsledningen har
under aret initierat en revidering for att sékerstélla att kulturen
fortsatt framjar bolagets affarsstrategi.
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HANTERING AV FORBINDELSER MED LEVERANTORER

Koncernen har processer och rutiner for att sdkerstalla att de leveran-
térer som koncernen ingdr avtal med lever upp till koncernens krav
under hela avtalsperioden. Koncernen har etablerat ett tvarfunktio-
nellt forum i vilket koncernens stodfunktioner stéttar verksamheten
med att sakerstélla att de avtal som ingas och de leverantérer som
avtal ska ingds med uppfyller tillampliga regelverk, klassificeras,
riskbeddms samt att leverantdrerna uppfyller koncernens krav och
férvantningar.

Infér ingdende av avtal kontrolleras leverantérens kreditvardighet.

I de fall upplysningen pavisar att leverantéren inte ar kreditvardig
utreds bakomliggande orsaker. Vidare sakerstalls att leverantoren
innehar F-skattsedel, ansvarsforsakring till ett betryggande belopp
samt innehar tillampliga certifieringar. Infér ingdende av avtal utfors
kontroller fér att sikerstalla att leverantéren inte finns upptagen pa
EU:s sanktionslista eller forekommer pa Lansstyrelsens register éver
féretag som mottagit ingripanden och sanktioner for penningtvatt. Om
det finns tecken pa att fler kontroller behovs, eller om leverantérens
bransch anses vara hogrisk, gors extra kontroller. D& granskas till
exempel om leverantdren foljer revisionsplikten, vem som ar verklig
huvudman, om det har hant nagot sarskilt i bolaget och om leverants-
ren eller viktiga personer dar har démts fér brott som ror koncernens
Uppférandekod for leverantérer. Uppférandekod for leverantdrer satter
upp ramar och krav for leverantorer att félja inom ESG.

For leverantorer som beddms utgora en hogre risk genomfors regel-
bundna kontroller av en eller flera av ovanstdende parametrar under
pagéende avtalsperiod, i syfte att sékerstalla god kreditvardighet och
efterlevnad av avtalsvillkoren.

Om leverant6ren som koncernen ska inga avtal med bedriver sin
verksamhet fran ett land utanfér EU/EES eller Storbritannien beaktas
och utvarderas de negativa konsekvenserna som koncernen potenti-
ellt bidrar till eller mojliggor via affarsrelationen. I dessa fall beslutar
hallbarhetsansvarig i samrad med den avtalsansvarige vilka ytterligare
kontroller som ska genomféras infér ingdende av avtal samt omfatt-
ning och frekvens av uppféljningen under pdgdende avtalsperiod.

Alla avtal som koncernen ingar med extern leverantér ska inkludera
Uppférandekod for leverantorer eller garantier att motsvarande krav
i uppférandekoden redan finns och efterlevs av leverantérer. Vid miss-
tanke om 6vertradelse under pdgédende avtal bedémer koncernens
hallbarhetsansvarig, i samrad med enhetschef eller vd i dotterbolag
och chef Inkép vilka atgarder som ska initieras for att koncernens
koppling till leverantdrens 6vertradelse ska upphéra. Atgarder kan
bestd i ytterligare dialoger, paverkansarbete, kravstallande om hand-
lingsplaner fran leverantéren eller fortida uppsagning av avtalet.
Upptackt av dvertradelse av uppforandekoden mojliggors i samband
med leverantérsbesok, stickprovskontroller samt vid den revision som
arligen genomférs via extern part pa avtalade bilverkstader.

Lansforsakringar Skanes Uppférandekod for leverantérer baseras
pa FN:s Global Compact for héllbart féretagande och definierar krav
pa manskliga rattigheter, arbetsférhallande, miljé och affarsetik. Vid
genomfdrande av upphandling inkluderas uppférandekoden redan
i samband med anbudsforfragan for att sakerstéalla att kraven i upp-
férandekoden kan efterlevas.

I samband med utvardering av olika leverantérers anbud kan leve-
rantor som tillgodoser hallbarhetsfaktorer premieras daven om anbuds-
priset ar nagot hogre. Vidare ska, i den man det ar majligt, foretag
verksamma i koncernens geografiska omrade premieras s att nyttan
av den geografiska narheten tillvaratas och bidrar till den lokala
féretagsutvecklingen.
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cie<?) FOREBYGGANDE ARBETE MOT,
OCH UPPTACKT AV, KORRUPTION OCH MUTOR

Korruptionsrisker och forebyggande arbete

Korruption, definierad som missbruk av anfértrodd makt for privat vin-
ning, utgor ett allvarligt hot mot organisationens etiska anseende och
verkningsformaga. Inom Lansfoérsakringar Skane betraktas korruption,
intressekonflikter och otydligt ansvar som centrala personalrisker som
kan leda till interna oegentligheter och ekonomiska forluster. Sarskilt
utsatta omraden ar verksamheter dar det hanteras utbetalningar,
inkoép och upphandlingar.

For att mitigera dessa risker har koncernen etablerat tydliga
processer och rutiner, bade inom forsakring och bank, vilka omfattar
styrdokument, interna kontroller och nyckelkontroller i affarssystemen
samt en riskmodell som mojliggor tidig upptackt av potentiella oegent-
ligheter och korruption. Samtliga medarbetare har tillgang till rele-
vanta styrdokument och rutiner via intranatet och genomgar arligen
obligatorisk utbildning i affarsetik och regelefterlevnad, se aven G1-1.

Utvecklingsarbete pagar standigt, bade inom ramen for federatio-
nens sakerhetsarbete och lokalt i Lansforsakringar Skane, for att
sakerstélla redundans och starka organisationens motstandskraft
mot korruption och andra oegentligheter.

Rapportering och anmalan

Lansfoérsakringar Skane har flera rapporteringsvéagar for att mojliggéra
upptackt och anmalan av missténkta oegentligheter eller korruptions-
relaterade incidenter. I syfte att motverka eller stoppa interna oegent-
ligheter i eller nara verksamheten finns méjligheten rapportera detta

i form av en visselblasning. For en fullstandig beskrivning av vissel-
blasarrutinen, se G1-1. Utredning av misstankta korruptionsarenden
ska, i enlighet med intern styrdokumentation hanteras skyndsamt och
diskret av oberoende utredare. Koncernen har fortsatt att utveckla
rutiner och utbildningsinsatser for att ytterligare héja kunskapsnivan
kring interna oegentligheter. Sdkerhetschef och utredningschef har
ett sarskilt ansvar for detta arbete.

Utbildning och medvetandehéjande insatser

Utbildning &ar en central del av Lansforsakringar Skanes férebyggande
arbete mot korruption, mutor och andra oegentligheter. Genom ater-
kommande utbildningsinsatser sdkerstalls att samtliga medarbetare
har kunskap om géllande regelverk, interna rutiner och férvantat age-
rande vid misstanke om oegentligheter. Aven riktade utbildningar
genomfdrs mot sarskilt utsatta verksamhetsomraden.

Den arliga digitala utbildningen Skanekompassen, som beskrivs
narmare i G1-1, omfattar bland annat omraden som intressekonflikter,
otilldtna férmaner, incidentrapportering, visselblasning och riskhante-
ring. Darigenom far medarbetarna konkreta exempel och vagledning
kring hur korruptionsrisker kan identifieras och hanteras i vardagen.
Samtliga medarbetare och/eller funktioner som ar riskutsatta for
korruption far genom Skanekompassen utbildning i &mnet, andelen
som slutférde utbildningen under 2025 aterfinns under G1-1.

Sammanfattningsvis ar utbildning och medvetandehdjande aktivi-
teter avgdrande for att uppréatthalla en hog etisk standard och for att
sakerstalla att hela organisationen arbetar aktivt mot korruption och
mutor. F&r mer information om utbildning inom ramen for affarsetiska
fragor, se G1-1.

Hantering av incidenter och sédrskilda atgarder

Utover lopande hantering av incidenter har koncernen genomfort
proaktiva projekt, till exempel i samverkan med polis och kommun for
att minska bilbrander, samt genomlysning av tillsattningsprocesser for
att motverka korruptionsrisker vid rekrytering till fullmaktige. Under
2025 har utredningsfunktionen fortsatt arbeta med villkorsandringar
och forstarkning av skyddet mot penningtvatt, sarskilt inom motor-
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affaren. Utbildning och erfarenhetsutbyte sker [6pande, och statistik
dver hanterade drenden och besparingar redovisas i arsrapporten for
Sakerhetsavdelningen.

Styrning och uppfdljning

Sakerhetsarbetets resultat och utveckling redovisas i halvars- och hel-
arsrapporter till foretagsledning, risk- och regelefterlevnadsansvarig
samt styrelsen. Vid behov sker aven l6pande rapportering.

MAL OCH MATETAL

BEKRAFTADE FALL AV KORRUPTION OCH MUTOR

Under rapporteringsperioden har Lansférsakringar Skane inte haft
nagra fallande domar for brott mot lagar mot korruption och mutor.
Koncernen har nolltolerans mot alla former av mutor, korruption och
oegentligheter. Information om incidenter kan tas emot genom vissel-
blasningssystemet. Statistik relaterad till korruption och mutor vali-
deras inte av nagot externt organ annat &n bolaget och
revisionsforetaget.

Koncernen har inget mal kopplat till mutor, korruption och 6vrig
ekonomisk brottslighet annat an den ovan namnda nolltoleransen,
men har vidtagit flera motverkande atgarder och planerar ytterligare
insatser framat. Ut6ver utbildningsinsatser och systemstéd som listas
i G1-1 och G1-3, genomfor koncernen regelbundna uppdateringar av
styrdokument for hantering av gavor, beléningar och andra férmaner,

i syfte att 6ka medvetenhet och efterlevnad av regler mot korruption
och mutor. Tillsammans med regelbunden uppféljning och rapport-
ering av bisysslor och intressekonflikter bidrar dessa atgarder till att
starka koncernens interna kontrollmiljo, forebygga oegentligheter och
bidrar till ett riskmedvetet forhallningssatt.

Dessa atgarder ar l6pande, vilket innebar att de inte har ett slut-
datum, deras utformning och effektivitet utvarderas i stallet med jam-
na mellanrum. Atgérderna tacker hela verksamheten inom koncernen
och omfattar saval anstallda som styrelseledaméter. Lansforsakringar
Skane satsar resurser pa att motverka korruption och mutor, bland
annat genom utbildning, sarbarhetsanalyser, rapportering av incident-
er och ett visselblasningssystem. Dessa resurser ar integrerade i bud-
get och bokslut, och framtida resurser planeras for att sakerstalla
langsiktig hallbarhet och effektivitet i genomférandet av atgarderna.
Genom dessa atgarder och resurser sakerstalls att korruption och
mutor motverkas effektivt och héllbart, vilket bidrar till en etisk och
transparent arbetsmiljo for alla medarbetare och intressenter.

POLITISKT INFLYTANDE OCH LOBBYVERKSAMHET

Federationens talan i branschorganisationer sdsom Svenska Bankfor-
eningen, Svensk Forsakring och Fondbolagens forening fors av Lans-
forsakringar AB. Darigenom deltar Lansforsakringar Skane i remiss-
forfaranden pa nationell niva och EU-niva inom regelverksomraden
som har en vasentlig paverkan pa koncernens verksamheter. Lansfor-
sakringar Skane ar dven medlem i Sydsvenska Industri- och Handels-
kammaren, med vilka ett férdjupat samarbete diskuteras. Fragor av
relevans for Lansforsakringar Skane &r, utdver nationella och europe-
iska regelverksfragor som traffar finansiella féretag, fragor om regional
och kommunal klimatanpassning och darfér nddvandig infrastruktur.
Lansférsakringar Skane ar politiskt obundet och bidrar inte eko-
nomiskt till politiska partier eller liknande. EU:s 6ppenhetsregister
ar ett system som synliggor vilka aktérer som forsoker paverka EU:s
beslutsprocesser. Eftersom Lansforsakringar Skane inte bedriver
sadan paverkan ar koncernen inte upptagen dar eller i motsvarande
nationella register.
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G1 - ANSVARFULLT FORETAGANDE

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder fran annan EU lagstiftning.

G1 - ANSVARFULLT FORETAGANDE

UPPLYSNINGSKRAV Referens Referens Referens Referens Sidreferens
OCH RELATERAD DATAPUNKT i forordningen i tredje i referens- iEU:s till denna
om hallbarhets- pelaren vardes- klimatlag rapport
upplysningar forordningen
ESRS 2 SBM-3-S1 Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f v Infasning
ESRS 2 SBM-3-S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g v Infasning
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20 v Infasning
ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som v Infasning
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 21
ESRS S1-1 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel v Infasning
punkt 22
ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller v Infasning
ett system for att hantera sddana punkt 23
ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med v Infasning
personalfragor punkt 32 ¢
ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade v v Infasning
olyckor punkt 88 b och ¢
ESRS S1-14 Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, v Infasning
dodsfall eller sjukdom punkt 88 e
ESRS S1-16 Ojusterad l6neklyfta mellan kénen punkt 97 a v v Infasning
ESRS S1-16 Overdrivet hog vd-16n punkt 97 b v Infasning
ESRS  S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a v Infasning
ESRS  S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for v v Infasning
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 104 a
ESRS 2 SBM-3-S2 Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete v Infasning
i vardekedjan punkt 11 b
ESRS S2-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 17 v Infasning
ESRS  S2-1 Policyer for medarbetare i vardekedjan punkt 18 v Infasning
ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag v v Infasning
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19
ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som v Infasning
behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO)
grundlaggande konventioner 1-8, punkt 19
ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till v Infasning
foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36
ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16 v Ej vasentlig
ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for v v Ej vasentlig
foretag och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller
OECD:s riktlinjer punkt 17
ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskoréattsincidenter punkt 36 v Ej vasentlig
ESRS S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare punkt 16 v Infasning
ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for v v Infasning
foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer
punkt 17
ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskoréattsincidenter punkt 35 v Infasning
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b v Ej tillamplig
ESRS Gi1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d v Ej tillamplig
ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor v v Ej tillamplig
punkt 24 a
ESRS G1-4 Standarder fér bekdmpning av korruption och mutor v 54

punkt 24 b

UPPLYSNINGSKRAV Referens Referens Referens Referens Sidreferens
OCH RELATERAD DATAPUNKT i forordningen i tredje i referens- iEU:s till denna
om héllbarhets- pelaren vardes- klimatlag rapport
upplysningar forordningen
ESRS2 GOV-1 Jamnare konsférdelning i styrelserna punkt 21 d v v 36
ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21 e v 36
ESRS2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillbérlig aktsamhet) v 38
punkt 30
ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen v v v Ej tillampligt
punkt40di
ESRS2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalie- v v Ej tillampligt
produktion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till v v Ej tillampligt
kontroversiella vapen punkt 40 d iii
ESRS2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och v Ej tillampligt
produktion av tobak punkt 40 d iv
ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast v 44
2050 punkt 14
ESRS E1-1 Foretag som ar uteslutna fran EU-referensvardena for v v 44
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g
ESRS El1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34 v v v 45
ESRS E1-5 Energiforbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor v 45
(endast sektorer med hég klimatpaverkan) punkt 38
ESRS E1-5 Energiférbrukning och energimix punkt 37 v 45
ESRS E1-5 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer v 45
med hog klimatpaverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 v v v 47
ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp v v v 49
punkterna 53-55
ESRS  E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56 v 49
ESRS  E1-9 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade v Infasning
fysiska risker punkt 66
ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk v Infasning
fysisk risk, punkt 66 a
Plats for betydande tillgangar utsatta for vasentlig fysisk
risk, punkt 66 ¢
ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighets- v Infasning
tillgdngar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 ¢
ESRS E1-9 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade v Infasning
mojligheter punkt 69
ESRS E2-4 Mangden av varje férorening som fértecknas i bilaga II v Ej vasentlig
till forordningen om ett europeiskt register éver utslapp
och overféringar som slapps ut i luft, vatten och mark,
punkt 28
ESRS E3-1 Vattenresurser och marina resurser punkt 9 v Ej vasentlig
ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 v Ej vasentlig
ESRS  E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14 v Ej vasentlig
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢ v Ej vasentlig
ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av egen v Ej vasentlig
verksamhet punkt 29
ESRS2 IRO-1 E4 punkt 16 ai v Ej vasentlig
ESRS2 IRO-1 E4 punkt 16 b v Ej vasentlig
ESRS2 IRO-1 E4 punkt 16 ¢ v Ej vasentlig
ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b v Ej vasentlig
ESRS  E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢ v Ej vasentlig
ESRS  E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d v Ej vasentlig
ESRS  E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d v Ej vasentlig
ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39 v Ej vasentlig
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5-arsoversikt koncernen

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021°%
Premieintakt f.e.r. 3065,9 2863,9 2762,0 26772 2588,4
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen 177,7 157,3 160,1 178,2 180,5
Forsakringsersattningar f.e.r. -2337,4 -2 085,6 -1969,8 -1875,2 -1904,2
Driftskostnader f.e.r. =55151! -552,3 -491,0 -564,6 -464,6
Ovriga tekniska kostnader =33 -4,4 -6,6 -11,8 -8,7
Tekniskt resultat i férsikringsrorelsen fore terbaring 351,8 378,9 454,7 403,8 391,4
Aterbéring, netto -305,0 -294,4 - -400,0 14,9
Tekniskt resultat i forsakringsrérelsen efter aterbaring 46,8 84,5 454,7 3,8 406,3
Finansrorelsens aterstaende kapitalavkastning 370,0 1164,5 513,9 -736,8 1571,9
Ovriga intdkter och kostnader -27,6 110,6 62,9 50,3 64,1
Resultat fore skatt 389,3 1359,5 1031,5 -682,8 2042,3
Skatt pa arets resultat -32,3 -231,8 -147,0 200,8 -378,2
Arets resultat 357,0 1127,8 884,4 -482,0 1664,1
Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar verkligt varde 17 235,1 16 588,7 15214,4 15186,7 15468,1
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 5508,6 5276,9 5048,2 5409,6 4983,1
Konsolideringskapital

Eget kapital 2 11 038,2 10 674,9 9558,1 8740,0 9124,5
Uppskjuten skatt 1230,3 1331,6 1219,5 1233,4 1435,8
Summa konsolideringskapital 12 268,5 12 006,5 10 777,6 9973,4 10 560,3
Konsolideringsgrad % 420,9 391,7 369,7 353,9 382,9
Kapitalbas 12 494,7 12 090,6 11127,4 10 547,7 10429,2
Minimikapitalkrav (MCR) redovisas enligt solvens II-regelverket 1794,5 1546,6 1367,7 1142,7 1349,0
Solvenskapitalkrav (SCR) redovisas enligt solvens II-regelverket 7178,1 6186,3 5470,8 4570,8 5396,0
Solvenskvot 174,0 195,0 203,0 231,0 193,0
Nyckeltal for forsakringsrorelsen

Skadeprocent f.e.r. 76,2 % 72,8 % 71,3 % 70,0 % 73,6 %
Driftskostnadsprocent f.e.r. 18,0 % 19,3 % 17,8 % 21,1 % 17,9 %
Totalkostnadsprocent f.e.r. 94,2 % 92,1 % 89,1 % 91,1 % 91,5%
Nyckeltal for direkt férsakring

Skadeprocent brutto 72,3 % 72,4 % 65,5% 69,2 % 72,2 %
Driftskostnadsprocent brutto 17,5 % 19,9 % 18,5 % 20,0 % 18,0 %
Totalkostnadsprocent brutto 89,8 % 92,3 % 84,0 % 89,2 % 90,2 %
Nyckeltal for kapitalférvaltning

Direktavkastning % 1,5 1,4 1,3 1,6 1,4
Totalavkastning % 3,6 8,9 4,3 -2,8 13,5
Affarsvolym

Bestandspremie, sakforsékring 3218 3065 2915 2819 2758
Premiedragande bestand, livforsakring 1508 1385 1220 1151 1113
Affarsvolym, bank 69 260 65630 61793 59 825 59 287

DG koncernen och moderbolaget i allt visentligt stimmer 6verens redovisas endast koncernens 5-drséversikt.

1) Jdmférelsedren 2021 och 2022 har inte riknats om fér lagbegrdnsad IFRS.

2) Beskattat eget kapital inklusive évervérden i tillgdngar plus obeskattade reserver efter avdrag fér latent skatt, i férhdllande till balansomslutningen.
3) Avser moderbolagets kapitalbas beréiknad enligt Solven II-regelverket.

4) Avser moderbolaget.
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Resultatrakning
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr Not 2025 2024 2025 2024
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSEN
Premieintakter fér egen rakning (f.e.r)
Premieinkomst 3 3300914 3110659 3301842 3111441
Premier for avgiven aterforsakring -156 086 -157 982 -156 086 -157 982
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker 26 -78 957 -88 826 -78 957 -88 826
3065871 2863851 3066 799 2864633

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen 4 177 720 157 275 177 720 157 275
Forsakringsersattningar f.e.r.
Utbetalda férsékringsersdttningar

Fore avgiven aterforsakring 5 -2221767 -2 275 297 -2223411 -2308013

Aterférsakrares andel 11 275 34 306 11 275 34306
Férdndring i avsdttning for oreglerade skador f.e.r. 5

Fore avgiven aterforsakring -82778 284211 -82778 284 211

Aterforsakrares andel -44103 -128 786 -44103 -128 786

-2 337373 -2 085566 -2 339017 -2118 282

Driftskostnader f.e.r. 6,38, 39 -551 054 -552 275 -548 136 -547 200
Ovriga tekniska kostnader 7 =31325 -4 381 =3 325 -4 381
Skadeforsikringsrérelsens tekniska resultat fére aterbaring 351839 378 904 354 041 352045
Aterbiring 28 -305 000 -294 383 -305 000 -294 383
Skadefdrsadkringsrorelsens tekniska resultat 46 839 84521 49 041 57 662
ICKE TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 46 839 84521 49 041 57 662
Kapitalavkastning, intakter 8,12 856 695 517138 741 362 469 059
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 9,12 135226 662 860 192 581 704 569
Kapitalavkastning, kostnader 10,12 -56 865 -83272 -33363 -22578
Orealiserade férluster pa placeringstillgéngar 11,12 -615 457 -5 644 -615 457 -
Andel av resultat i intresseforetag 228141 230742 - -
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen 4 -177 720 -157 275 -177 720 -157 275
Ovriga intdkter 6,13 458 688 565 887 453313 565 887
Ovriga kostnader 6,13 -486 275 -455 331 -481 601 -455 331
Resultat fore skatt 389272 1359 626 128 156 1161993
Skatt pa arets resultat 14 -32252 -231795 -2024 -217 085
Arets resultat 357 020 1127831 126 132 944 908
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2025 2024 2025 2024
Arets resultat 357 020 1127831 126 132 944908
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till Grets resultat

Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseféretag 6475 -10 527 - -
Poster som inte kan omféras till rets resultat

Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag -246 -426 = -
Arets ovriga totalresultat, netto efter skatt 6229 -10953
Arets totalresultat 363 249 1116 878 126 132 944 908
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr Not 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Immateriella tillgdngar 15 11583 14 055 11169 13400
11 583 14 055 11169 13400
Placeringstillg&ngar
Byggnader och mark 16 2571000 2489500 - -
Aktier och andelar i koncernfortag - - 2245 687 2245 687
Aktier och andelar i intresseforetag 18 3635401 3469 632 3635401 3469 632
Andra finansiella placeringstillgdngar 19, 20, 21
Aktier och andelar 8464036 8206209 6 507 445 6358032
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2065034 2175869 2 065034 2175869
Ovriga lan - - 617 679 617 679
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 2951 720 2951 720
16 738 425 16 341930 15074 197 14 867 619
Uppskjuten skattefordran - 1511 - -
Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Avsattning for oreglerade skador 27 323691 367 795 323691 367 795
323691 367 795 323691 367 795
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 22 979 687 946 997 979 687 946 997
Fordringar avseende aterférsakring 59322 61355 59322 61 355
Ovriga fordringar 273 444 247 378 257128 230372
1312453 1255 730 1296 137 1238724
Andra tillgdngar
Ovriga materiella tillgangar 23 19 349 25396 16 886 22187
Likvida medel 32 499 642 366 845 499 642 366 845
518 991 392241 516 528 389032
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda anskaffningskostnader 24 17 833 14 957 17 833 14 957
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 164 709 268176 171222 283450
182 542 283133 189 055 298 407

Summa tillgdngar

19 087 683 18 656 395 17 410777 17 174 979
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KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr Not 2025 2024 2025 2024
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Reservfond ° - 29790 29790
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 10 681181 9547118 7 575 045 6630135
Arets resultat 357 020 1127831 126 132 944 908
25 11 038 201 10 674 949 7730967 7604 833
Obeskattade reserver
Utjamningsfond - - 50 667 50 667
Sakerhetsreserv ° - 1967 000 1967 000
= - 2017 667 2017 667
Forsikringstekniska avsattningar (fore avgiven aterférsikring)
Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 26 1432077 1353121 1432077 1353121
Oreglerade skador 27 4085 149 3986573 4085149 3986572
Aterbaring och rabatter 28 315061 305 000 315061 305 000
5832 287 5644693 5832 287 5644693
Avséttning for andra risker och kostnader
Aktuell skatteskuld 29 238722 256 858 238588 256103
Uppskjuten skatteskuld 29 1230263 1331580 762 570 883811
Ovriga avsattningar 3989 4798 3989 4798
1472974 1593 236 1005 147 1144712
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 30 484 919 496 494 484 919 496 494
Skulder avseende aterférsakring 49 875 48722 49 875 48722
Ovriga skulder 88072 95202 190 383 128 306
622 866 640418 725177 673 522
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 121 355 103 099 99 532 89 550
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 19 087 683 18 656 395 17 410 777 17 174 979
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Rapport over forandringar i eget kapital

Balanserade Argts resultat/ Totalt eget
vinstmedel  Ovrigt total- kapital

Tkr Not resultat

KONCERNEN 25
Ingdende eget kapital 2024-01-01 8673 706 884367 9558073
Vinstdisposition 2023 ars resultat 884 367 -884 367 -
Andelar i eget kapital i intressebolag -10 955 10 955 -
Arets resultat - 1127831 1127831
Arets 6vrigt totalresultat - -10 955 -10955
Utgdende eget kapital 2024-12-31 9547 118 1127831 10 674 949
Ingdende eget kapital 2025-01-01 9547118 1127831 10674949
Vinstdisposition 2024 ars resultat 1127831 -1127831 -
Andelar i eget kapital i intresseféretag 6229 -6229 -
Arets resultat - 357020 357020
Arets 6vrigt totalresultat - 6229 6229
Utgdende eget kapital 2025-12-31 10 681181 357020 11038 201
BUNDET KAPITAL FRITT KAPITAL

Reservfond Balanserade lf\rgts resultat/ Totalt eget
vinstmedel  Ovrigt total- kapital

Tkr Not resultat

MODERBOLAGET 25

Ingdende eget kapital 2024-01-01 29790 5685 854 944 282 6659 926
Vinstdisposition 2023 ars resultat - 944 282 -944 282 -
Arets resultat tillika totalresultat - - 944908 944908
Utgdende eget kapital 2024-12-31 29790 6630 136 944 908 7 604 833
Ingdende eget kapital 2025-01-01 29790 6630136 944 908 7 604 833
Vinstdisposition 2024 ars resultat - 944908 -944 908 -
Arets resultat tillika totalresultat - - 126132 126132
Utgdende eget kapital 2025-12-31 29790 7 575 045 126 132 7730967
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Kassaflodesanalys (direkt metod)

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2025 2024 2025 2024
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET

Premieinbetalningar 3201038 3002509 3201038 3002509
Férmedlad affar 325361 348979 325361 348979
Hyresinbetalningar 130 794 119 911 - -
Andra inbetalningar 37303 75818 39557 41768
Summa infléde 3694 496 3547217 3565956 3393256
Skadeutbetalningar -1734813 -1848 149 -1771210 -1878 862
Premie och skador aterférsakring, netto -133102 -117 252 -133102 -117 252
Leverantdrsbetalningar -674 803 -673193 -659 785 -642 820
Utbetalning l6n och ersattningar anstallda -620 797 -556 699 -595 351 -536 203
Betald inkomstskatt -132 245 -152 411 -115 702 -137 463
Utbetald aterbaring -290 812 -2072 -290 812 -2072
Andra utbetalningar -52 510 -86 673 -43 844 -71090
Summa utfldde -3639 082 -3436 449 -3 609 806 -3385762
KASSAFLODE FRAN FINANSVERKSAMHET

Utdelning aktier och andelar 171583 184 585 163 654 184 230
Likvid vid férsaljning aktier och andelar 1826326 1082 366 1826326 1076 999
Inlaningsranta 7 751 12 964 19132 12 964
Summa infléde 2005 660 1279915 2009 112 1274193
Investeringar i aktier och andelar -1900 082 -1 087 894 -1 900 082 -1087 894
Investeringar i fastighet -21494 -361331 - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -6 702 -8830 -6 319 -7 655
Aterbetalning fastighetskredit - - - -290 000
Summa utfléde -1928 278 -1458 055 -1906 401 -1 385 549
Arets kassaflode 132797 -67 373 58 861 -103 862
Likvida medel vid arets bérjan 366 845 434218 330347 434208
Dotterbolagens del av cash pool - - 110434 36 498
Likvida medel vid &rets slut 499 642 366 845 499 642 366 845
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Resultatanalys for skadeforsakringsrorelsen

Noter till resultatanalys

Tkr Totalt Sjuk och Hem och Foéretag, Motorfordon Summa dir. Mottagen
2025 olycksfall fritidshus lantbruk och forsakring ater-
MODERBOLAGET fastighet Kasko Trafik i Sverige forsakring
NOT A
Premieintékter f.e.r.
Premieinkomst fore avgiven aterférsakring 3301842 242515 810769 745 611 1113 467 250619 3162981 138861
Premier for avgiven aterforsakring -156 086 -953 -29903 -109 836 -1970 -13 424 -156 086 -
Forandring i avsattning for ej intjanade -78 957 -10 570 -16 517 11 266 -74 809 12 256 -78 374 -583
premier och kvardréjande risker
3066 799 230992 764 349 647 041 1036 688 249 451 2928521 138 278
NOT B
Forsakringserséattningar f.e.r
Utbetalda forsékringsersdttningar
Fore avgiven aterforsakring -2223411 -117 285 -577 825 -299 892 -798 209 -305249 -2098460 -124 951
Aterforsakrares andel 11 275 - 615 -4130 1140 13 650 11275 -
Férdndring i Avsdttning fér
oreglerade skador fe.r.
Fore avgiven aterférsakring -82778 -194 723 14 048 -54172 12 472 91988 -130 387 47 609
Aterforsakrares andel -44103 755 -616 1220 -70 -45392 -44103 -
-2 339017 -311 253 -563 778 -356 974 -784 667 -245003 -2261675 =77 342

Tkr Totalt Sjuk och Hem och Foretag, Motorfordon Summa dir. Mottagen
2025 olycksfall fritidshus lantbruk och forsakring ater-

MODERBOLAGET fastighet Kasko Trafik i Sverige forsakring

Skadefdrsakringsrorelsens

tekniska resultat

Premieintakt f.e.r. (Not A) 3066799 230992 764 349 647 041 1036 688 249 451 2928521 138278

Kapitalavkastning 6verford fran 177 720 46 262 25383 20079 25587 60410 177 721 -

finansrorelsen

Forsakringsersattningar f.e.r. (Not B) -2339017 -311 253 -563 778 -356 974 -784 667 -245003 -2261675 -77 342

Driftskostnader f.e.r. -548 136 -37 182 -126 985 -175 211 -132 064 -71714 -543 156 -4 980

Ovriga tekniska kostnader -3325 - - - - -3325 -3325 -

Skadefdrsakringsrorelsens 354 041 -71181 98 969 134 935 145 544 -10 181 298 086 55956

tekniska resultat fore aterbéring

Aterbaring -305 000 - - - - - -305 000 -

Skadeforsakringsrorelsens tekniska 49 041 -71181 98 969 134 935 145 544 -10 181 -6 914 55956

resultat efter terbéring

Avvecklingsresultat f.e.r

Avvecklingsresultat fore avgiven 253 888 -24762 36 267 10337 9 600 132 006 163 448 90440

aterforsakring

Aterférsakrares andel -43526 336 1035 -1183 1258 -44.972 -43 526 -

Avvecklingsresultat f.e.r. 210 362 -24 426 37302 9154 10 858 87034 119 920 90 440

Forsakringstekniska avséattningar,

fére avgiven aterforsakring

Avsattning for ej intjanade premier 1432077 112 076 369 082 273314 509 361 110 877 1374710 57 367

och kvardréjande risker

Avsattning for oreglerade skador 4085149 1165215 313937 280944 200792 1273 307 3234195 850954

Avsattning for aterbaring 315061 - - - - - - -

Summa férsakringstekniska avsattningar, 5832287 1277291 683 019 554 258 710 153 1384184 4 608 905 908 321

fére avgiven aterforsakring

Aterforsikrares andel av

forsakringstekniska avsattningar

Avsattning for oreglerade skador 323691 6 695 21471 3040 - 292 485 323691 -
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Noter till finansiella rapporter

Foretagsinformation
Denna arsredovisning for Lansforsakringar Skane med organisations-
nummer 543001-0685 avser rakenskapsaret 1 januari-31 december
2025. Lansforsakringar Skane ar ett svenskregistrerat 6msesidigt
forsakringsbolag med sate i Malmo. Adressen till huvudkontoret ar
Stora Varvsgatan 11, Malmo.

Arsredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den
12 mars 2026. Resultat- och balansrékningen blir féremal for fast-
stallelse pa stamman den 17 april 2026. Koncernens huvudsakliga
verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

{8 GRUNDERNA FOR UPPRATTANDE AV DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7 kap.
1-48§ i Lag om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) och
Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad (FFFS 2019:23)
om arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsféretag.
Moderforetagets finansiella rapporter ar upprattade enligt Lag
(1995:1560) om &rsredovisning i forsakringsfretag (ARFL) samt
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning
i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag FFFS 2019:23 och

Radet for finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och fér koncernen. Det innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundade
till tusen kronor (Tkr) om inte annat anges.

Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvarde-
metoden. Férutom for vissa finansiella tillgdngar och skulder varde-
rade till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde samt rorelse-
och forvaltningsfastigheter varderade till verkligt varde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa
samtliga perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om
inte annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
Ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av de intékter, kostnader, tillgangar, skulder och
avsattningar. Dessa uppskattningar och bedémningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och andra faktorer som under radande for-
héllanden synes vara rimliga och grundar sig pa den basta information
som fanns tillganglig pa balansdagen. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vérdena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran
andra kallor. Verkliga utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. De nedan angivna redovisningsprinciperna har
tillimpats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i de
finansiella rapporterna, om inte annat framgar. Bedémningar och upp-
skattningar som ligger till grund for redovisningen och vardering av
forsakringstekniska avsattningar har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna. Varderingen av avsattningarna behandlas

i nedanstaende avsnitt om redovisning av férsakringsavtal samt

i Not 2 dar upplysningar om risker i verksamheten lamnas.
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Viktiga kdéllor till osdikerhet i uppskattningar

Forsakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebér en viss
osakerhet. Vid berakning av de forsakringstekniska avsattningarna
gors en aktuariell uppskattning av férvantade tillkommande kostnader
for redan intraffade skador och kostnader for skador som kan intraffa
under férsakringarnas aterstaende loptid. Varderingen av avsattning-
arna behandlas i nedanstaende avsnitt om redovisning av férsakrings-
tekniska avsattningar samt i Not 2 Risker och riskhantering. Vid varde-
ring av finansiella tillgangar for vilka det inte finns nagot observerbart
marknadspris anvands varderingsmodeller och antaganden som
beskrivs i Not 21.

Viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Klassificering av finansiella tillgdngar

Beddmning av affarsmodell och kassafloden for finansiella instrument.
Dessa beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgangar och skulder.

Bedémning av betydande inflytande i Lansforsakringar AB

Lansférsakringsbolagen har valt att samla gemensamma resurser

i Lansforsakringar AB for att erhalla stordriftsférdelar och ager tillsam-
mans 99,98 procent av aktierna i Lansforsakringar AB. Ett konsortium
ligger till grund fér den sammanslutning dar Lansférsékringar Skane
genom konsortialavtal ar representerat i konsortiet. Konsortialavtalet
reglerar lansforsakringsbolagens inbérdes férhallanden med anled-
ning av det gemensamma agandet i Lansférsakringar AB och ger kon-
sortiet inflytande 6ver vasentliga beslut som ror Lansforsakringar ABs
finansiella och operativa strategier. Lansforsakringar Skane bedéms
utdva ett betydande inflytande dver Lansforsakringar AB trots att
bolaget endast innehar 9,8 procent av résterna i Lansforsakringar AB.
Lansforsakringar Skane klassificerar innehavet i Lansférsakringar AB
redovisningsmassigt som ett intresseféretag och skattemassigt som
naringsbetingade andelar.

Nya eller andrade redovisningsprinciper

som tillimpats frdn och med 1 januari 2025

Det har under perioden inte tillkommit ndgra redovisningsstandarder
med nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har
under perioden inte skett ndgra andringar i vasentliga redovisnings-
principer som tillampas.

Nya IFRS och tolkningar som annu inte har bérjat tillampas

Nya eller reviderade IFRS och tolkningar som per bokslutsdagen ar
antagna av IASB, men som &nnu inte tratt i kraft, bedéms inte fa
nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Andrad presentation av kostnader i koncernens resultatrikning
Koncernen har under rakenskapsaret dndrat presentationen av interna
hyreskostnader avseende lokaler som anvands i férsakringsrorelsen
och som hyrs fran koncernféretag som ager fastigheter.

Tidigare eliminerades hyreskostnaderna i skadeforsakringsrorel-
sens tekniska resultat mot interna hyresintakter som redovisades
inom icke-teknisk redovisning. Fran och med innevarande réakenskaps-
ar redovisas hyreskostnaderna i koncernen som driftskostnader inom
skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat samtidigt som motsvar-
ande interna hyresintakter redovisas som en reducering av kapital-
avkastningens kostnader inom icke-teknisk redovisning.

Andringen har genomforts for att battre &terspegla kostnadernas
samband med forsakringsrorelsen samt for att ge en mer relevant
presentation av koncernens tekniska resultat.

Jamforelsetal har omklassificerats for att mojliggora jamforbarhet
mellan perioderna. Omklassificeringen paverkar inte koncernens
resultat, finansiella stallning eller kassafléden. Omklassificeringen
innebar att driftskostnader for egen rakning inom skadeférsakrings-
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rorelsens tekniska resultat har 6kat med 39,5 MSEK (35,5) samtidigt
som kapitalavkastning, kostnader inom icke-teknisk redovisning har
minskat med motsvarande belopp.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag konsolideras in i koncernen enligt férvarvsmetoden frén
och med den tidpunkt som det bestammande inflytandet erhalls och
fram till den tidpunkt d& det bestammande inflytandet upphér. Samt-
liga av féljande kriterier maste vara uppfyllda for att bestammande
inflytande i ett bolag ska foreligga och att en konsolidering darmed ska
vara aktuell. Bolaget har inflytande éver investeringsobjektet, fore-
taget exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran sitt engage-
mang i investeringsobjektet och bolaget kan anvanda sitt inflytande
over investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.

Intressebolag

Intressebolag ar bolag i vilka koncernen har ett betydande, men inte
ett bestammande, inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger aven vid ett rostetal
under 20 procent nar det klart kan pavisas att ett betydande inflyt-
ande finns utifran en samlad bedémning av fakta och omsténdigheter
i det enskilda fallet. Fran och med den tidpunkt som det betydande
inflytandet erhalls redovisas andelar i intressebolag enligt kapital-
andelsmetoden i koncernredovisningen. Erhallna utdelningar fran
intressebolaget minskar investeringens redovisade varde.

Utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till transaktionsdagens
valutakurs. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas
om till balansdagens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar
pa grund av omrékning i balansrakningen i utlandsk valuta redovisas
i resultatrakningen.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt
forsakring och mottagen aterférsakring som forfallit till betalning eller
kan tillgodoféras bolaget for forsakringsavtal dar férsakringsperioden
pabdrijats fére rakenskapsarets utgang. Med bruttopremie menas den
avtalshestamda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag for
sedvanliga kundrabatter. De forsakringsavtal dar Lansforsakringar
Skane mottar risker franandra bolags férsakringsavtal klassificeras
som mottagen aterférsakring.

Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperio-
der som paborjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt
avtal forfaller till betalning under rakenskapséret. Premieinkomst
redovisas exklusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar
forsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med fornyelse fore rakenskapsarets
utgadng men som inte ar bekraftade av férsakringstagaren samt pre-
mier for nytecknade forsakringsavtal dar férsakringsperioden borjar
fore rakenskapsarets utgang raknas in med de belopp som berédknas
inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet ar
kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp som berdknas inflyta.

Premie fér avgiven dterforsdkring

Som premie for avgiven aterforsakring redovisas belopp som betalats
ut under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till
forsakringsbolag om mottagit aterférsakring enligt ingdngna aterfor-
sakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till
den period som férsakringsskyddet avser.
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Premieintdkt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar
hanforlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran
forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsatts
till ej intjanade premier i balansrakningen. Berdkning av avsattningen
for ej intjanade premier sker i normalfallet genom att premieinkomst-
en periodiseras utifran det underliggande férsakringskontraktets
l6ptid. Aven aterférsikrares andel av premieinkomsten periodiseras
och den del som hanfor sig till efter balansdagen redovisas som en
fordran i balansrakningen inom Aterforsakrares andel av férsakrings-
tekniska avsattningar.

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen

Den totala kapitalavkastningen redovisas i det Icke tekniska resultat-
et. En del av kapitalavkastningen fors éver fran kapitalférvaltnings-
resultatet till tekniskt resultat for forsékringsrorelsen baserat pa
nettot av forsakringsrorelsens genomsnittliga forsakringstekniska
avsattningar. Se aven Not 4.

Férsdkringsersdttningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden
utbetalda férsakringsersattningar och férandringar i avsattningar for
oreglerade skador. I férsékringsersattningarna ingar férutom skade-
ersattningar aven kostnader fér skadereglering. Atervinning av skador
redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadeforsakringsrorelsen tekniska resultat bestar av
funktionerna anskaffning, skadereglering, skadeférebyggande aktivi-
teter samt administration. Driftskostnader for skadereglering redo-
visas som en del av bolagets forsakringsersattningar.

Ovriga tekniska kostnader

Trafikforsakringsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for de forsak-
ringsbolag som har ratt att férmedla trafikforsakring i Sverige. Dessa
férsakringsbolag ar enligt lag skyldiga att vara medlemmar i TFF. En av
féreningens huvuduppgifter ar att reglera trafikskador som orsakats av
okanda, ofdrsakrade och utlandska fordon. Andra huvuduppgifter ar
att ta ut en lagstadgad avgift av agare till oférsakrade fordon. TFF:s
egna intakter utgors framst av betalda trafikforsakringsavgifter och
finansiella intékter. Driftskostnaderna och skadekostnaderna éver-
stiger regelmaéssigt intakterna och det uppkommer arligen ett netto-
underskott i TFF:s verksamhet. Av regler i trafikskadelagen foljer att
medlemsbolagen har ett ansvar att finansiera detta nettounderskott.
Se Not 7.

Kapitalférvaltningens resultat

Resultatet fran kapitalférvaltning redovisas under Icke tekniskt resul-
tat och fordelas pa av posterna kapitalavkastning intakter, kapital-
avkastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstillgdngar
samt orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar.

Kapitalavkastning, intikter

Kapitalavkastning intakter bestar av realiserade kapitalvinster (netto)
per tillgdngsslag, ranteintakter, utdelning pa aktier och andelar, hyres-
intakter fran byggnader och mark, valutakursvinster, samt eventuellt
aterférda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalférvaltningskostnader,
rantekostnader, realiserade kapitalforluster, valutakursforluster, drifts-
kostnader for byggnader och mark samt eventuella av- och nedskriv-
ningar pa placeringstillgangar.
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Orealiserade vinster och férluster pd placeringstillgdngar
Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens férandring av
verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster redovisas per till-
gangsslag. Valutakursférandringar redovisas som valutakursvinst eller
valutakursforlust under posten Kapitalavkastning.

Nedskrivningsprévning for placeringstillgangar
Nedskrivningsprovning utférs nar det finns indikation pa varde-
nedgang. Infor varje balansdag bedoms tillgangarnas verkliga vérde.
Om tidigare beraknade verkliga vardet 6verstiger det beraknade verk-
liga vardet for perioden, redovisas mellanskillnaden som nedskrivning
i resultatrakningen.

Aﬂterféring av nedskrivningar fér placeringstillgdngar

Nedskrivningar aterférs nar det inte langre finns ndgon indikation pa
att nedskrivningsbehov kvarstar och nar periodens beraknade verkliga
varde aterigen 6verstiger det tidigare beraknade verkliga vardet. Ater-
foring av nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Ovriga intdkter och kostnader - icke-tekniskt resultat

I 6vriga intakter och kostnader redovisas intakter och driftskostnader
for de férmedlade affarerna som utgar fran samarbeten med bolag
som ingar i Lansférsakringar AB-koncernen samt kostnader fér kon-
cernens samhallsengagemang som inte klassificeras som sponsring.

Ersattningar till anstallda - pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner

ar tryggade genom forsakringsavtal. Koncernen betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet och har inte ndgon réattslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernen foljer
FTP-planen i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal. Huvud-
principen innebar formansbestamd plan for alla fodda 1971 eller tidi-
gare och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972 eller senare.

Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbhestamda planer redovisas
som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som
avgiften avser.

Den férmansbestamda planen ar férsékrad genom forsakrings-
branschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att
ett bolag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den
formansbestamda pensionsforpliktelsen samt av de férvaltningstill-
gangar och kostnader som ar férbundna med pensionsférpliktelsen.

I redovisningen ska aven upplysningar ldmnas enligt kraven for for-
mansbestamda pensionsplaner. For narvarande har inte FPK mojlighet
att tillhandahalla erforderlig information, varfér ovannamnda pen-
sionsplan redovisas som en avgiftsbestamd plan. Det finns inte heller
information om framtida 6verskott eller underskott i planen och om
dessa i sa fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.

Leasing

Samtliga leasingavtal, dar Lansforsakringar Skane ar leasetagare,
redovisas som om de utgor operationella leasingavtal aven om leasing-
avtalet beddms vara ett finansiellt leasingavtal, i enlighet med lag-
begransad IFRS. For leasingavtal som koncernen ar leasetagare
kostnadsfors erlagda leasingavgifter linjart Over leasingperioden.
Samtliga avgifter som erhalls utifran leasingavtalet redovisas som
leasingavgifter.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transak-

tion redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid

tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktik-
en beslutade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.
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Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar och skulder férvantas
bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avser avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna nyttjas. Vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar reduceras nar det inte langre beddms sannolikt att de kan
nyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgangar avser dels dvervardet pa férvarvat bestand
inom Olycksfalls- och sjukférsakring, vuxen (OSV) som redovisas som
en tillgang i balansréakningen med en avskrivningsperiod av 14 ar,
vilket bedéms motsvara bestandets genomsnittliga duration vid
anskaffningstillfallet. Posten inkluderar dven en nyttjanderatt avse-
ende sophanteringsstation inom Lanshemskoncernen. Arlig avskriv-
ning sker via rapport éver resultatet enligt linjar metod. Nedskriv-
ningsbehov prévas arligen.

Byggnader och mark

Byggnader och mark bestar av férvaltningsfastigheter och rérelsefast-
igheter. Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresinkomster, vardestegring eller en kombination av dessa
medan rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas for verksamhet-
ens andamal. Bada redovisas till verkligt varde med vardeférandring
6ver resultatrakningen. Verkligt varde varderingen utfors arsvis med
hjalp av en oberoende varderingsman. Varderingen sker genom en
kombination av tvd metoder; ortsprismetod och en nuvardesmetod.
Utifran resultaten av dessa metoder gérs en sammanfattande bedém-
ning av marknadsvéardet. Orealiserade vardeférandringar fran fastig-
heter redovisas under orealiserade vinster eller forluster pa placerings-
tillgangar. Hyresintéakter fran férvaltningsfastigheter och rérelsefastig-
heter redovisas under Kapitalavkastning, intakter och hanforliga
driftskostnader redovisas under Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisning i och borttagande frdn balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part till avtalet enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar de faktureras och
leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. Andra skulder tas
upp nar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet att
betala foreligger.

Tillgangar tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver tillgangen.
Skulder tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet full-
gjorts eller pa annat satt utslackts. Affarstransaktioner pa penning-,
obligations- och aktiemarknaderna redovisas i balansrakningen per
affarsdag vilket &r den tidpunkt da de vasentliga riskerna och réattig-
heterna 6vergatt mellan parterna. Finansiella tillgangar och skulder
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av direkt hanférbara
transaktionskostnader forutom for tillgangar och skulder som redo-
visas till verkligt varde via resultatrakningen vilka initialt redovisas till
verkligt varde.

Lansforsakringar Skane forvaltar och utvarderar resultatet av
samtliga placeringstillgangar (alla aktier och obligationer) pa basis av
verkligt varde forutom nér verkligt varde inte kan faststallas pa ett till-
forlitligt satt. I uppfoljningen av kapitalférvaltningens resultat ar fokus
framst riktat p& nyckeltalet totalavkastning. I detta matt inkluderas
savél realiserade som orealiserade resultat. Detta innebér att dven
placeringar i onoterade aktier sdsom till exempel Lansférsékringar AB
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ingar i denna utvardering. Det &r darfér bolagets bedémning att en
redovisning till verkligt varde med vardeférandringar redovisade 6ver
resultatrakningen ger en mer relevant redovisningsinformation for
lasarna av arsredovisningen. Av detta skal valjer Lansférsakringar
Skane att kategorisera sina finansiella instrument s som finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde med vardeférandringarna redo-
visade 6ver resultatrdkningen. Finansiella tillgangar véarderade till
verkligt varde, med vardeférandringarna redovisade 6ver resultat-
rakningen, utgors i balansrakningen av fastigheter, aktier och rante-
barande placeringar.

De finansiella instrumenten indelas i ndgon av de tre nivaerna enligt
IFRS varderingshierarki. Hur och vilka upplysningar som finns om
instrumentet ar avgérande for vilken niva det indelas i. Resultatet av
dessa upplysningskrav redovisas i Not 21.

Niva 1 bestar av finansiella tillgdngar som &r noterade pa en aktiv
marknad. D& Lansforsakringar Skane inte har tillgang till systemstod
for att vardera enligt senaste kdpkurs har bolaget i likhet med tidigare
varderat noterade finansiella instrument till senast betalkurs. Denna
avvikelse beddéms inte paverka varderingen av noterade finansiella
instrument i ndgon materiell omfattning. Vad galler transaktionskost-
naderna medrédknas dessa i anskaffningsvardet for finansiella till-
gangar. Rantebarande vardepapper varderas till verkligt varde fordelat
pa upplupet anskaffningsvéarde och vardeférandring. Vid vardering till
verkligt varde anvands pd marknaden noterade kép/saljkurser.

Niva 2 visar bland annat bolagets innehav i Lansférséakringar AB.
Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB varderas i moderbolaget
till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde. I koncernen
redovisas Intressebolag med tilldmpning av kapitalandelsmetoden
vilket innebar att aktierna redovisas till ett varde som motsvarar
koncernens andel i intresseforetagets eget kapital med tillagg for
eventuella kvarvarande, koncernmassiga 6vervarden/goodwill som
uppkom vid forvarvet.

Niva 3, bestar av finansiella tillgangar dar verkligt varde faststalls
utifran olika varderingstekniker, som exempelvis genomférda transak-
tioner, varderingsunderlag fran extern varderingsman, kvartals-
rapporter fran férvaltare/fondbolag och anskaffningsvarde.

Den primara varderingstekniken baseras pa den senaste transak-
tionen for den specifika tillgdngen om en transaktion nyligen har skett.
Om det skett vasentliga forandringar i férutsattningarna mellan trans-
aktionsdagen och balansdagen som enligt bedémning skulle kunna
ha en betydande paverkan pa verkligt varde justeras det redovisade
vardet att aterspegla dessa férandringar.

Darutdver verifieras bedémningen av det verkliga vardet for vasent-
liga onoterade instrument genom tillampning av andra varderings-
tekniker i form av varderingsmultiplar harledda fran extern vardering
relevanta finansiella och operationella matt sdsom intékter, brutto-
resultat och andra nyckeltal fran noterade jamférbara féretag och som
ar relevant for den specifika tillgangen. Onoterade innehav dar verkligt
varde inte kan vérderas pa ett tillforlitligt satt varderas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning.

I niva 3 utgors en betydande del av koncernens férvaltnings- och
rorelsefastigheter dar vardering sker av extern varderingsman. I niva 3
finns ocksa bolagets innehav i Hallefors Tierps Skogar AB och for
varderingen anvands en sarskild berakningsmodell, framtagen av en
extern part, for att vardera biologiska tillgangar.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella fordringar

Koncernen hanterar kund- och évriga finansiella fordringar enligt

en affarsmodell vars mal ar att realisera tillgangarnas kassafléden
genom att erhalla avtalsenliga kassafléden som endast utgors av kapital-
belopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Dessa tillgangar
varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde.
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Verkligt vdrde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via
resultatet bestar av innehav av rantebarande vardepapper och varde-
pappersfonder som aterfinns i kapitalférvaltningsverksamheten.
Vardepappersfonder klassificeras som antingen Aktier och andelar
eller Obligationer och andra rantebarande vardepapper utifrdn om
fondens forvaltade tillgangar till minst halften utgors av aktier eller
rantebarande vardepapper. Tillgangar som &r skuldinstrument och
hanteras enligt en affarsmodell som innebar en vardering till verkligt
varde via resultatet ar en foljd av att tillgdngarna férvaltas och utvar-
deras baserat pa tillgangarnas verkliga varden och att det verkliga
vardet utgor grunden for intern uppfoljning och rapportering till
ledande befattningshavare. Orealiserade forandringar i verkligt varde
pa dessa tillgangar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade
vinster pa placeringstillgdngar respektive Orealiserade forluster pa
placeringstillgangar. I de fall en forsaljning gors av en tillgang i denna
kategori omfors tidigare redovisat orealiserade resultat i resultatrak-
ningen samtidigt som realiserat resultat redovisas i resultatrakningen
som Kapitalavkastning, intakter respektive Kapitalavkastning,
kostnader.

Finansiella skulder

Koncernen varderar samtliga finansiella skulder till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernens finansiella skulder till upplupet anskaffnings-
varde bestar exempelvis av leverantorsskulder och personalrelaterade
skulder som ingdr i balansposten Ovriga skulder och Upplupna kost-
nader och forutbetalda intakter.

Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier

och forbattringsutgifter pa annans fastighet som redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgdngarnas
forvantade nyttjandeperiod med start da tillgangen ar tillganglig for
anvandning. Avskrivning samt resultatet av utrangeringar och avytt-
ringar redovisas i Resultatrakningen. Avskrivningsmetoden, tillgangar-
nas restvarden och nyttjandeperiod omproévas vid varje bokslut.
Nedskrivningsbehov prévas arligen enligt principer beskrivna under
avsnittet Nedskrivning.

Inventarier
Nyttjandeperioden bedéms uppga till 3-10 ar.

Férbdttringsutgifter pd annans fastighet

Verksamhet som bedrivs pa annans fastighet och dar koncernen

har utgifter for ny-, till- eller ombyggnad medfor att fastighetsagaren
omedelbart blir agare till det som utférts och anskaffats. Nar forbatt-
ringsutgifter medfor framtida ekonomiska fordelar for nyttjanderatts-
havaren aktiveras utgifterna. Ombyggnation av annans fastighet
bedéms ha en ekonomisk nyttjandeperiod som motsvarar den kvar-
staende avtalstiden for hyresavtalet fran tidpunkten for nar tillgangen
ar tillganglig for anvandning.

Forsakringsavtal

Avtal om direktférsakring och mottagen aterforsakring, som bolaget
ger ut i egenskap av forsakringsgivare enligt bestammelserna i forsak-
ringsrorelselagen, har klassificerats och redovisats som forsakrings-
avtal.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
férsakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader

i balansrakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsatt-
ning for att aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar han-
forliga till ett visst forsakringsavtal, eller homogena och uppféljnings-
bara grupper av avtal, och bedoms generera en marginal som minst
tacker de anskaffningskostnader som koncernen vill aktiveras.
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De anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader och
kostnader for forsaljning som direkt ar relaterade till anskaffning eller
fornyelse av forsakringsavtal. Inom skadeforsakringsverksamheten
periodiseras den aktiverade kostnaden baserat pa forsakringsavtalens
l6ptid. Avskrivningstiden 6verskrider inte 12 manader.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Ej intjanade premier och
kvardréjande risker, Oreglerade skador samt Aterbaring och rabatter.
Periodens forandring i forsakringstekniska avsattningar redovisas

i resultatrakningen.

Ej intjéinad premie och kvardréjda risker

Avsattningen for e intjanade premier avser att tacka den férvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende l6ptiden pa redan
ingdngna forsakringskontrakt. Normalt berdknas avsattningen strikt
tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporisberakning.

Om avsattningen bedéms vara otillracklig for att tacka de férvant-
ade skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej intjanade
premier forstarkas med ett tillagg for kvardrojande risker. Berakningen
av avsattningen for kvardréjande risker ska aven beakta annu ej for-
fallen terminspremie.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till LAnsférsékringar Skane, sa kallad
IBNR-avsattning. I avsattningen for oreglerade skador ingar skade-
ersattningar inklusive samtliga kostnader for skadereglering. Avsatt-
ningen for oreglerade skador for direkt skadefrsékring och aterfor-
sakring berdknas med aktuariella metoder med hjalp av statistiska
metoder eller genom individuella bedomningar av enskilda skadefall
och utgor en basta skattning av forvantade framtida kassafloden.

For att avsattningen ska motsvara de belopp som kravs for att bolaget
vid varje tidpunkt ska kunna uppfylla alla &taganden som skaligen kan
forvantas uppkomma med anledning an ingangna forsakringsavtal
laggs en riskmarginal till de skattade kassaflodena. Riskmarginalen
bestams utifran forsakringsgrenens riskprofil. For det storre skadorna
och fér skador med komplicerade ansvarsférhallanden gors en indivi-
duell bedémning vid behov.

Skadelivrdntor

Diskontering av skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring
avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskon-
teringsrantekurvan. Den ar framtagen for att motsvara riskfria rante-
satser for relevanta durationer och baseras pad marknadsnoteringar
for svenska swaprantor.

Aterbéring

Aterbaring redovisas som avsattning i balansrakningen for det &r da
aterbaringen beslutas. I resultatrakningen minskar aterbaringen det
forsakringstekniska resultatet.

Avgiven aterférsakring

Avtal som ingatts mellan Lansforsakringar Skéne och aterforsakrare
genom vilka bolaget kompenseras for forluster pé& avtal utfardade av
foretaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringsavtal,
klassificeras som avgiven aterforsakring.

For avgiven aterforsakring redovisas de férmaner som koncernen
har ratt till enligt &terférsakringsavtalet som Aterférsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skulder till ater-
forsakrare varderas pa samma satt som de belopp som &r kopplade
till aterforsakringsavtalet och i enlighet med villkoren fér varje ater-
forsakringsavtal. Lansférsakringar Skane bedémer nedskrivnings-
behovet for tillgangar avseende aterférsakringsavtal lopnade i sam-
band med bokslut. Om atervinningsvardet ar lagre &n redovisat varde
patillgdngen skrivs tillgdngen ned till atervinningsvardet och nedskrivning-
en kostnadsfors i resultatrakningen.
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Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harrér fran intraffade handelser, och vars forekomst bekréaftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser, eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet. Eventual-
forpliktelser varderas till det belopp som motsvarar den basta upp-
skattningen av vad som krévs for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Vid varderingen tas hansyn till den forvantade framtida
tidpunkten for reglering.

SKILLNADER MELLAN KONCERNEN OCH
MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktier och andelar i koncernforetag

Aktier och andelar i koncernféretag varderas till verkligt varde eller
anskaffningsvarde utifran syftet med dotterforetagets verksamhet.
Dotterforetag som innehas med syfte att skapa kapitalavkastning
genom kapitaltillvaxt uteslutande genom att investera medel i kapital-
placeringstillgangar varderas till verkligt varde Gver resultatrakningen
medan Ovriga dotterforetag varderas enligt anskaffningsvardemetod-
en. Utdelning fran dotterféretag redovisas som Kapitalavkastning,
intakter nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan berék-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningsprovning for aktier och andelar

i koncernforetag till anskaffningsvarde

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangens
atervinningsvarde, som utgors av det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet. Ned-
skrivningen redovisas i resultatrakningen inom Kapitalavkastning,
kostnader.

Aterforing av nedskrivningar av aktier och andelar

i koncernféretag till anskaffningsvarde

Nedskrivningar aterférs nar det inte langre finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet fortfarande foreligger och da det skett en for-
andring i antaganden som legat till grund for berékningen av atervin-
ningsvardet. En aterféring gors endast i den utstrackning som tillgang-
ens redovisade varde efter aterféring inte 6verstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats om ingen nedskrivning gjorts. Ater-
foring av nedskrivning av andelar i dotterforetag redovisas i resultat-
rakningen som kapitalavkastning, intékter.

Aktier och andelar i intresseféretag

Aktier och andelar i intresseforetag redovisas till verkligt varde éver
resultatet.Utdelningar redovisas i resultatrakningen under Kapital-
avkastning, intakter.

Inkomstskatt

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatt. I koncernredovisningen delas dessa upp pa uppskjuten skatt
och eget kapital.
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\[oagll RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Risktagande ar nédvandigt for att uppna verksamhetens mal vilket
innebar att risker inte nédvandigtvis behdver minimeras men ska sty-
ras medvetet s& att inga onddiga risker tas eller uppmuntras. Tydliga
interna system for bevakning av riskrelaterade handelser samt en god
intern kontrollmiljé bidrar till ratt niva av aktivt och medvetet
risktagande.

Bolaget har ett effektivt och robust system for riskhantering som
mojliggor att kontinuerligt kunna identifiera, mata, évervaka, styra
och rapportera de risker bolagets verksamhet ar eller kan férvantas
bli exponerad mot.

Riskhanteringssystemet ar en integrerad del av bolagets besluts-
processer samt bidrar till att malen fér bolagets verksamhet kan upp-
nas med hogre grad av sékerhet. Riskhanteringssystemet innehaller
de strategier, interna regler, limiter, processer, rapporteringsrutiner
och kontroller jamte funktioner och kompetenser samt verktyg och
metoder, inklusive aterférsakring eller andra typer av riskriskreduce-
rande atgarder som krévs for att hantera de risker som hanfor sig till
bolagets verksamhet.

Bolagets styrelse faststéller arligen en riskaptit som anger niva och
inriktning pa bolagets risker som accepteras for att uppna bolagets
strategiska mal. Riskaptiten utgor den yttersta gransen fér verksam-
hetens sammantagna risktagande och utgér fran bolagets affarsstra-
tegi. Bolaget ska medvetet exponera sig mot de risker som ar nod-
vandiga for att uppna beslutade affarsmal.

Riskstrategin ar en central del i bolagets verksamhetsstyrning med
syfte att styra bolagets risktagande s att en bra avvagning mellan risk
och férutsattningar for avkastning kan uppnas.

Verksamhetens riskhantering utgar fran den av styrelsen beslut-
ade riskpolicyn som faststaller bolagets dvergripande riskaptit, risk-
tolerans och riskstrategi. Utdver riskpolicyn hanteras styrelsens risk-
aptit genom styrande dokument som exempelvis policy for kapital-
forvaltning och placeringsriktlinje, riktlinje for aterférsékring och
sjalvbehall, riktlinje for riskurval samt instruktion for internkontroll.

Den 6vergripande risktoleransen uttrycks som en lagsta niva for
bolagets kapitalkvot, innebarande bolagets kapitalbas i férhéllande
till det totala solvenskapitalkravet.
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Organisation av riskarbetet

Syftet med bolagets organisation for riskarbete ar att identifiera,
vardera och hantera samtliga vasentliga risker som bolaget ar expo-
nerat for och darigenom ge styrelsen mojlighet att aktivt évervaka och
styra riskerna. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att riskhante-
ringssystemet ar effektivt.

Styrelsens arbete med riskhanteringssystemet bedrivs med stod
av de tre utskott styrelsen har utsett; Risk- och Kapitalutskottet,
Revisionsutskottet samt Ersattningsutskottet. Utskotten bevakar och
bereder fragor till styrelsen med anknytning till olika aspekterna av
riskhanteringssystemet som kvalitetssakring av bolagets interna
styrning och kontroll, finansiell rapportering, riskhantering och risk-
kontroll, och regelefterlevnad.

Verksamheten ager riskerna vilket innebar att den dagliga han-
teringen av risker sker inom bolagets operativa funktioner. Samtliga
anstallda har ett eget ansvar att bidra till en god riskkultur genom att
uppratthalla medvetenhet om, samt sékerstalla efterlevnad av, de
interna reglerna avseende bolagets riskhanteringssystem.

Som stdd och for att 6vervaka verksamhetens hantering av riskerna
finns riskhanteringsfunktionen, funktionen for regelefterlevnad samt
aktuariefunktionen. Funktionerna rapporterar [0pande till utskotten
och styrelsen.

Riskhanteringsfunktionen kontrollerar aven att det finns en anda-
malsenlig riskmedvetenhet och acceptans for att hantera risker.
Funktionen ar stodjande och arbetar for att verksamheten har de
rutiner, system och verktyg som kravs for att uppratthalla den
l6pande hanteringen av risker.

Funktionen for regelefterlevnad ansvar for att dvervaka och
kontrollera att verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad.
Funktionen ger aven stdd och rad till verksamheten for att sékerstalla
att verksamheten informeras om nya eller andrade regelverk.

Aktuariefunktionen svarar for kvaliteten i berdakningen av forsak-
ringstekniska avsattningar. Aktuariefunktionen bidrar aven till rele-
vanta delar av riskberdkningarna. Aktuariefunktionen yttrar sig ocksa
over policyn for tecknande av forsakringar samt lampligheten av
bolagets aterforsakringslosningar.

Styrelsen har aven en internrevisionsfunktion till sitt forfogande.
Internrevisorn skall medverka till och kontrollera att verksamheten
inom bolaget bedrivs mot faststallda méal och i enlighet med styrel-
sens intentioner och riktlinjer genom att undersoka och utvardera den
interna styrningen. Revisionsutskottet har till uppgift att med utgangs-
punkt fran bolagets riskbedémning, féresla styrelsen, inriktning och
omfattning for internrevisionens arbete.
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Riskprofil

Foljande karaktariserar bolagets risktagande:

— Egen tillstandspliktig verksamhet inom skadef6rsakring.

— Formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar
Liv, Agria Djurforsakringar samt Lansforsakringar Bank

— Lokal verksamhet inriktad mot privatpersoner, bolag och lantbruk.

— Hog grad av aterforsakring av risker som tas inom skadef6rsék-
ring samt f& stora engagemang.

Framvaxande risker

Forsakringsrisk Motpartsrisk Marknadsrisk

|
Motpartsrisk
Skade- e 5 L

— L . i finansiella — Aktierisk
forsakringsrisk ST
s s Motpartsrisk

— f'lo::-‘;éiﬁ:':il:lsjsl::(sk iavgiven — Rénterisk
g aterforsakring

— Katastrofrisk —  Fastighetsrisk

— Valutarisk

— Spreadrisk

Koncentrationsrisk

— inom placerings-
tillgdngar

Forsakringsrisk

Med forsakringsrisk avses risken for forlust till foljd av att skade-
kostnaden blir stérre an férvantat. Forsakringsrisk uppstar i form av
premie-, reserv och katastrofrisk. Reservsattningsrisken ar storts

i klasser som uppvisar inte bara lang duration utan dven hég volatilitet.

Premierisken hanfor sig till prissattningen av forsakringsavtal och
den inneboende osakerhet som ar férenad med dessa avtal. Risken
ar att den beraknade premien inte kommer att motsvara de faktiska
skade- och driftskostnaderna.

Reservrisken avser forsakringsavsattningarnas tillracklighet och
osakerheten i att de ar en uppskattning av framtida kostnader.

Katastrofrisk avser risk for forluster till foljd av extrema handelser.
Bolaget ar genom det interna riskutbytet ocksa exponerat for kata-
strofskador som intraffar i de 6vriga lansbolagen.

Bolaget begransar forsakringsrisk bland annat genom aterforsak-
ring, riskurval och diversifiering mellan segment och produkter.

En kanslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten
pa bolagets resultat och det egna kapitalet vid férandring av olika
centrala parametrar.
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TOTAL RISK

— Aktsam placeringsstrategi med en valdiversifierad placeringsport-
folj av olika tillgdngsslag.

De risker som bolagets strategi och affarmal ger upphov till dentifieras
i bolagets risktrad nedan.

Koncentrationsrisk

utom placerings-
tillgdngar
Hdllbarhets-
relaterade
risker
Operativ risk Likviditetsrisk Affarsrisk
- Produkt- och | Strukturell | Ao A
processrisk likviditetsrisk Strategisk risk
| - = Intradags- = .
IKT-risk likviditetsrisk Ryktesrisk
— Sakerhetsrisk — Omsattningsrisk — Conduct risk

— Legala risker

Regelefter-
levnadsrisk

— Modellrisk

— Personalrisk

KANSLIGHETSANALYS, TECKNINGSRISK

Mkr Inverkan pa vinst Inverkan pa
efter skatt eget kapitel

2025 2024 2025 2024

Tabellerna nedan visar utvecklingen av den uppskattade skade-
kostnaden fére- och efter aterforsakring for intraffade olycksfall- och
trafikskador for respektive skadear. Skadekostnaden inkluderar bade
uppskattad skadekostnad for rapporterade skador och intraffade
men annu ej rapporterade skador.

Vidare visar tabellen aven utbetalda forsakringsersattningar,
exklusive skaderegleringskostnader, per skadeér.

Skador som har en avvecklingstid lingre an ett ar

SKADEKOSTNAD FORE ATERFORSAKRINGAR AVSEENDE OLYCKSFALL- OCH TRAFIKSKADOR

1 % férandring +/- 28,9 26,7 22,9 21,2
i totalkostnadsprocent

1 % férandring i premienivan +/- 33,0 31,1 26,2 24,7
1 % forandring i skadeantal — +/- 20,5 20,2 16,3 16,0
10 % forandring i premier +/- 15,6 15,8 12,4 12,5

fore avgiven aterférsakring

Utgdende 6vriga avsattningar 98,0 93,8 77,8 74,4

Osékerheten ar som storst i skadeportféljer med lang avvecklings-
tid, sarskilt markbart inom trafik- och olycksfallsférsékring. P& nasta
sida visas skador som har en avvecklingstid langre an ett ar.
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Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTALT
Uppskattad skadekostnad 368,8 405,7 415,2 366,8 398,7 486,4 517,5 533,1 3492,2

— i slutet av skadeéret 368,8 405,7 415,2 366,8 398,7 486,4 517,5 533,1

—1arsenare 372,9 408,8 400,4 384,6 411,1 424,3 456,2

—2arsenare 359,4 404,3 393,8 384,5 408,3 411,9

- 3 arsenare 372,4 409,7 344,3 372,7 404,1

-4 ar senare 376,7 356,9 3311 344,6

- 5a&r senare 378,3 355,3 321,8

— 6 &r senare 386,5 2471

-7 ar senare 388,7
Nuvarande skattning av totalkostnad 388,7 359,7 333,7 374,2 432,1 414,8 492,1 574,8 3370,0
Totalt utbetalt 291,3 263,5 227,5 240,9 265,2 240,5 246,3 133,4 1908,8
Summa kvarstédende skadekostnad 97,4 96,1 106,2 133,3 166,8 174,2 2457 441,4 1461,2
Avsattning upptagen i balansrakningen 97,4 96,1 106,2 133,3 166,8 174,2 245,7 441,4 1461,2
Avsiéttning avseende skadear 2017 och tidigare 367,5
Total avsattning upptagen i balansrakningen 1828,7
2022 fattades beslut om att uppskattade skadekostnader inte ska diskonteras.
SKADEKOSTNAD EFTER ATERFORSAKRINGAR AVSEENDE OLYCKSFALL- OCH TRAFIKSKADOR
Mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTALT
Uppskattad skadekostnad 368,8 405,7 415,2 366,8 398,7 486,4 501,8 518,7 3462,1

— i slutet av skadedret 368,8 405,7 415,2 366,8 398,7 486,4 501,8 518,7

—1arsenare 372,9 408,8 400,4 384,6 411,1 411,1 439,7

— 2 arsenare 359,4 404,3 393,8 384,5 390,1 401,9

-3 arsenare 372,4 409,7 344,3 361,1 389,1

-4 ar senare 376,7 356,9 3251 334,4

-5 arsenare 378,3 340,0 314,3

- 6 ar senare 359,7 234,8

— 7 &r senare 350,8
Nuvarande skattning av totalkostnad 350,8 347,1 326,0 364,0 415,9 405,6 475,3 561,1 3245,8
Totalt utbetalt 282,3 263,5 227,5 240,9 262,1 240,5 246,3 133,4 1896,6
Summa kvarstéende skadekostnad 68,6 83,5 98,5 123,0 153,9 165,0 229,0 427,7 1349,2
Avsattning upptagen i balansrakningen 68,6 83,5 98,5 123,0 153,9 165,0 229,0 427,7 1349,2
Avsittning avseende skadedr 2017 och tidigare 180,3
Total avsattning upptagen i balansrakningen 1529,6
2022 fattades beslut om att uppskattade skadekostnader inte ska diskonteras.
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Marknadsrisk

Marknadsrisk avser risken for férluster som orsakas av andringar i niva
eller volatilitet i marknadspriser for tillgangar, skulder och finansiella
instrument.

Bolaget begransar marknadsriskerna genom riktlinjer for kapital-
forvaltningen vilka anger hur bolaget skall placera tillgangarna och
vilken risk som accepteras.

Normalportféljen och dess tillatna avvikelseintervall, som beslutas
och dokumenteras i bolagets placeringsriktlinje, foljer av en arlig
Strategisk Tillgdngsallokering (STA) dar portféliens sammansattning
optimeras utifran styrelsens valda riskaptit och avkastningskrav.

Kapitalférvaltningens riktlinjer revideras minst en gang per ar och
beslutas av styrelsen. Manadsvis sker uppféljning av aktuell alloke-
ring, vardering av tillgdngarna samt riskniva.

KANSLIGHETSANALYS, MARKNADSRISK

Inverkan p&
vinst fore skatt

Mkr 2025 2024
1 % férandring av nominell ranta +/- 34,2 33,9
10 % forandring av aktiekurser +/- 1004,9 973,2
10 % forandring av valutakurser mot SEK +/- 448,6 444,2
Aktierisk

Med aktiekursrisk avses risken for negativ vardeutveckling av bolagets
aktier vilket ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Bolagets totala
exponering mot aktierelaterade tillgangar uppgar till 10 049 Mkr

(9 732) varav 3 535 Mkr (3 470) ar innehav i Lansforsakringar AB.
Risken begransas genom att diversifiera bolagets portfélj mellan
sektorer och globala geografiska regioner. Lansforsakringar Skanes
noterade aktieinnehav bestar primart av fonder med ett stort antal
underliggande aktier.

Fordelning tillgdngsslag

B Rintebarande
Svenska aktier
B Globala aktier
Fastigheter inkl. skog
B Alternativa investeringar
B Organisationsaktier

Férdelning valutor

%6%

B sex
usD

B EurO
Ovrigt
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Valutarisk

Med valutarisk avses risken for forluster till foljd av andringar av
valutakurser. Lansférsakringar Skane har exponering mot tillgangar
i utlandsk valuta uppgaende till 26,05 procent (26,6) av bolagets
totala placeringstillgangar. Valutarisken uppstar framfér allt i fond-
innehaven som innehaller utlandska exponeringar.

Rdinterisk

Med ranterisk avses risken for forluster till foljd av andringar av mark-
nadsrantor. Lansforsakringar Skane ar exponerat for ranterisk genom
risken for att marknadsvérdet pa de fastférrantade tillgangarna sjunk-
er da marknadsrantan stiger. Graden av ranterisk eller prisrisk okar
med tillgangens loptid. Marknadsvardet pa bolagets rantebarande
placeringstillgangar exklusive likvida medel utgjorde vid rakenskaps-
arets utgadng 1930 Mkr (2 041) med en snittduration av 1,77 ar i den
noterade ranteportfoljen.

Fastighetsrisk

Med fastighetsrisk avses risken for forlust till foljd av andringar av
vardet pa fastigheter. Bolagets fastighetsinvesteringar bestar av
helagda bostadsfastigheter och kommersiella fastigheter inom skéne-
regionen. Darutdver har bolaget exponering mot den kommersiella
fastighetsmarknaden i Stockholm genom andelar i fastighetsbolaget
Humlegarden samt skogsfastigheter i primart mellersta Sverige via
aktieinnehav i HT Skogar. Exponering mot direktdgda fastigheter vid
rakenskapsarets utgadng uppgick till 2 588 Mkr (2 507).

Kreditspreadrisk

Med kreditspreadrisk avses risken for forluster till foljd av andringar
av differensen mellan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk
och statspappersrantor. Bolaget har merparten av placeringarna

i vardepapper med hog kreditvardighet. Kreditexponeringar finns for
rantebarande vardepapper och andra placeringar med liknande egen-
skaper. Maximala kreditriskexponeringar motsvaras av dessa finan-
siella instruments bokférda varde.

Koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risken att en enskild exponering,
homogen grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse
som leder till forluster i stérre utstrackning an om verksamheten vore
valdiversifierad. Koncentrationsrisk kan harréra fran koncentrationer
i saval tillgangar sdsom i skulder.

Bolagets placeringstillgangar ar vasentligen valdiversifierade mellan
och inom olika tillgdngsslag. Framsta koncentrationsrisker utgors av
aktieinnehavet i Lansforsakringar AB samt exponering mot fastighets-
relaterade tillgangar. Fastigheter diversifieras inom tillgangsslaget
med hyresfastigheter, kommersiella fastigheter och skogsfastigheter
i Sk&ne och Mellansverige.

Motpartsrisk
Motpartsrisk i finansiella instrument
Motpartsrisk ar risken for att en utgivare eller motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sina forpliktelser. For att begransa kredit-
risken i placeringar i rantebarande vardepapper har bolaget faststallt
den lagsta kreditvardering (rating) en emittent far ha samt angett
maximal andel per emittent uttryckt i procent av ranteportféljens
totala marknadsvarde.

Vardepapper med rating BBB- eller lagre far ej utgéra mer an
maximalt 35 procent av tillgangsslaget.

Motpartsrisk i avgiven Gterférsdkring

I den avgivna aterforsékringen ar risken att betalning inte erhalls
fran aterférsakringsgivaren i enlighet med aterférsakringsavtalen.
I lansforsakringsgruppen anvands ett regelverk for att ta fram vilka
externa aterforsakringsgivare som far anvandas for att begransa
risken. Bolaget koper all aterforsakring genom aterférsakrings-
avdelningen pa Lansférsakringar AB.

LF SKANE ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2025

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att egna betalningsataganden inte kan
fullgéras pa grund av brist pa likvida medel. Bolagets likviditetsrisk
begransas av att premierna i forsakringsrorelsen betalas in i forskott
och att stora skadeutbetalningar ofta ar kanda langt fére de forfaller.
Risken hanteras genom sakerstallandet av att kassalikviditeten
i bolaget alltid ar tillracklig, aven vid oférutsedda negativa scenarier.
Strukturell likviditetsrisk och finansieringsrisk hanteras genom skuld-
matchning av tillgdngar utifran durationen pa kassaflédena.
Cash pooling anvands for att effektivt likviditetsstyra kassafloden
mellan moderbolagets verksamhet och dotterbolag. Likviditetsprog-
nos och utfall avrapporteras l6pande i bolagets Finanskommitté.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av icke andamals-
enliga eller ineffektiva processer, manskliga fel, felaktiga system
(inbegripet IKT-risker) legala risker, regelefterlevnadsrisker samt
oegentligheter.

Operativa risker uppkommer fran driften av verksamheten och
saledes kan inte samtliga operativa risker undvikas, elimineras eller
transfereras till annan part. Daremot kan férebyggande arbete och
andamalsenlig riskhantering minska sannolikheten for att operativa
risker materialiseras. Darmed kan ocksa de konsekvenser som kan
uppsta till f6ljd av operativa risker reduceras. Kostnader for hantering
av operativa risker ska sta i rimlig proportion till den kostnad eller
forlust som kan uppsta om risken materialiseras.

Infér samtliga beslut som férvéntas fa en vasentlig paverkan pa
bolagets riskprofil, ldnsamhet organisation eller varuméarke analyseras
beslutets paverkan for de operativa riskerna. Riskanalysen ska identi-
fiera huruvida nuvarande riskniva paverkas samt ifall nya risker kan
uppsta. Exempel pa beslut med vasentlig paverkan kan vara nya eller
férandrade produkter och villkor, nya eller férandrade arbetsprocess-
er, ny eller forandrad IT-infrastruktur, storre omorganisationer eller
utlaggning av verksamhet.

Incidentrapportering ar en viktig del av riskarbetet. De incidenter
som intraffar rapporteras med bedémd allvarlighetsgrad och kost-
nadsestimering for att méjliggéra analys och férebyggande atgarder.
Incidenter avrapporteras kvartalsvis till styrelsen och vid behov per
omgaende. Kundklagomal bevakas, analyseras och rapporteras till
styrelsen kvartalsvis.

Operativa risker hanteras bland annat genom styrande dokument,
arbetsinstruktioner, mandat, nyckelkontroller och egenkontroller,
utbildning och dualitet.

Affarsrisk

Affarsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier

och affarsbeslut som visar sig vara missriktade. Detta inkluderar kon-
kurrenters handlande, omvarldsférandringar och negativa rykten om
bolaget liksom minskade intakter fran exempelvis volymminskningar.
Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analys och
beslut infor strategiska vagval om verksamheten inriktning i den arliga
affarsplaneringsprocessen och da utvecklingen pa koncernens mark-
nader sa kraver. Specifika affarsrisker som vid var tid bedéms som
viktigast f6ljs fortlopande upp pa ledningsniva.

Hallbarhetsrisk
Hallbarhetsrisk &r ett samlingsbegrepp for risker som &r en féljd av
nya eller férandrade miljorelaterade, sociala eller styrningsrelaterade
handelser eller omstandigheter som kan ha en faktisk eller potentiell
negativ inverkan pa bolagets verksamhet eller finansiella stallning.
Med klimatrisk avses de risker som klimatforandringens konse-
kvenser kan medféra pa bolagets affarsverksamhet. Klimatrisker kan
materialiseras antingen genom fysiska risker, sdsom fler inslag av
extremvéader och gradvis hojda havsnivaer, eller genom omstallnings-
risker, sdsom regulatoriska, politiska och marknadsmassiga férand-
ringar relaterade till 6vergangen mot ett koldioxidsnalt samhalle.
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Med social risk avses de risker som bolagets interaktion med sam-
héllet kan medféra pa bolagets affarsverksamhet. Social risk inne-
fattar dels kompetensrelaterade risker, sdsom bolagets férmaga att
rekrytera, behalla och utveckla ratt kompetens. Dels innefattas trygg-
hetsrelaterade risker, sdésom hur samhéllsutvecklingen paverkar
bolagets kunders utsatthet att drabbas av brott eller exkludering fran
arbetsmarknaden och bolagets potentiella kunders utsatthet att
exkluderas fran forsakring.

Med bolagsstyrningsrisk avses de risker som brist pa styrning och
kontroll kan medféra. Detta innefattar dels fragor kopplade till beskatt-
ning, mutor och korruption och manskliga rattigheter. Dels innefattas
risken att bolaget utsatts for bedrageriforsok eller anvands som red-
skap for exempelvis penningtvatt.

Arbetet med hallbarhetsrisker ar en integrerad del av bolagets
strategi och riskhanteringssystem. Klimatrisker hanteras bland annat
genom att anpassa verksamheten till klimatférandringarnas effekter.
D& klimatrisk samverkar och materialiseras i flertalet dvriga identifie-
rade riskgrupper hanteras klimatrisk i olika delar av riskhanterings-
processen sdsom val av sjalvbehall, Estimated Maximum Loss (EML),
riskurval och kapitalférvaltningens investeringsprofil. Bolagsstyrnings-
risk och ansvarsfullt féretagande hanteras bland annat genom att
bolaget uppréatthaller hég transparens, integritet och etiska affars-
metoder samt arbetar férebyggande mot bedragerier och korruption.

Framvaxande risker

Framvaxande risker ar nya eller forandrade risker vars potentiella
paverkan pa verksamheten dnnu inte ar kinda eller svara att bedéma.
De hénder sallan och nar de hander kan de fa stora konsekvenser.
Exempel pa framvaxande risker kan vara teknologiska férandringar,
férandringar i konsumentbeteende, Social och politisk instabilitet
samt terrorism eller nya regelverk. Bolaget genomfor riskanalyser och
foljer utvecklingen av dessa risker for att kunna hantera eventuella
negativa effekter nar de uppstar.

Intjéningsrisk fran kreditrisk i férmedlad bankaffar

I Lansforsakringar Skanes avtal med Lansforsakringar Bank regleras
ersattningen for den formedlade bankaffaren. I detta avtal avraknas
80 procent av uppkomna kreditférluster i de [&n som bolaget férmed-
lat fran de provisioner som erhalls.

Kapitalhantering

Riskernas inverkan pa& koncernens kapital utvarderas [6pande och
kapitalhanteringen ar nara sammankopplad med styrningen av risk-
tagandet. I samband med den arliga affarsplaneringen genomfors
aven en egen risk- och solvensanalys som syftar till att sakerstalla att
bolaget vid var tid har tillrackligt kapital och tillracklig likviditet att
béra de risker bolagets affarsmal for med sig. Analysen utgar fran
framatblickande scenarier utifran det tilltankta scenariot affarsplanen
forvantas leda till samt alternativa scenarier med potentiella negativa
utfall genom negativ omvarldsutveckling.

Analysen genomfors pa ett sddant satt att styrelsen och ledningen
skapar en samsyn kring fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov och
beredskap for att vid behov kunna reducera riskerna eller p& annat
satt forstarka bolagets finansiella stallning vid behov.

Bolagets styrelse faststéller arligen en lagsta toleransniva pa regu-
latorisk kapitalisering som syftar till att sakerstalla att bolaget vid var
tid uppfyller det regulatoriska kapitalkravet enligt Solvensregelverket.
Den lagsta tillatna nivan pa kapitaliseringen ska ha en marginal till
riskkapaciteten sa att atgarder hinner implementeras om riskkapaci-
teten hotas.

Toleransnivan ska beakta resultatet av bolagets egna risk- och
solvensanalys. Kravet pa lagsta tillatna niva ska kvantifieras som
kvoten mellan kapitalbas och kapitalkrav och uppgick under 2025 till
170 procent. Bolagets prognoser och analys visar pa en fortsatt god
kapitalisering under de kommande fem aren &ven vid mindre gynnsam
handelseutveckling och finansiell stress.
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Noter till teknisk redovisning av forsakringsrorelse

\[odpl PREMIEINKOMST

Tkr

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2025 2024

2025 2024

Direkt forsékring i Sverige

3162053 2961544

3162981 2962326

Mottagen aterforsakring

138 861 149115

138 861 149115

Summa premieinkomst

3300914 3110659

3301842 3111441

N[} '8 KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

Tkr

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2025 2024

2025 2024

Forsakringsrorelsen

177 720 157 275

177720 157 275

Summa dverford kapitalavkastning

177 720 157 275

177 720 157 275

Rantesats

— Forsakringsrorelsen

82 3,2

82 3,2

Férsdkringsrérelsen tillgodoser sig avkastning pd férvaltade tillgdngar som motsvarar avsdttningar fér solvensmdssig FTA efter avdrag for Gterférsikrarens andel.
Réntesatsen motsvar den viktade forvéntade ldngsiktiga avkastning for de tillgdngsslag som matchas mot FTA. Val av tillgdngar som anvdnds fér skuldmatchning
gérs utifrdn durationen fér respektive kassafléde. Duration upp till 1 &r matchas i sin helhet med rdntebdrande instrument. Lidngre durationer matchas av

tillgdngsslag bestdende av rdntebdrande, aktier och fastigheter. Se Not 2 (Likviditetsrisk inklusive Finansieringsrisk) fér mer information.

(ol l-l FORSAKRINGSERSATTNINGAR

Tkr Fére avgiven Aterforsikrares Forsakrings-
aterférsakring andel ersattningar f.e.r.

KONCERNEN 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Utbetalda férsakringsersattningar -1949 017 -2005371 11 275 34306 -1937742 -1971065

Driftskostnader for skadereglering

-272750 -269 926

-272750 -269 926

Utbetalda forsakringsersattningar

-2221767 -2275297

11275 34 306

-2210492 -2240991

Forandring i avsattning for intraffade och rapporterade skador

26 335 8524

-35826 -37 909

-9491 -29 386

Férandring iavsattning for intraffade men ej rapporterade skador

-109 113 275688

-8 277 -90877

-117 390 184 811

Forandring i avsattning for oreglerade skador

-82778 284211

-44 103 -128 786

-126 881 155 425

Summa forsakringsersattningar -2304 545 -1991086 -32828 -94480 -2337373 -2085566

Tkr Fére avgiven ARterforsikrares Forsakrings-
aterférsakring andel ersattningar f.e.r.

MODERBOLAGET 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Utbetalda forsakringsersattningar

-1950661 -2038087

11275 34 306

-1939386 -2003781

Driftskostnader for skadereglering

-272750  -269 926

-272750  -269 926

Utbetalda foérsakringsersattningar

-2223411 -2308013

11275 34 306

-2212136 -2273707

Forandring iavsattning for intraffade och rapporterade skador

26335 8524

-35826 -37 909

-9491 -29386

Forandring iavsattning for intraffade men ej rapporterade skador

-109 113 275 688

-8 277 -90877

-117 390 184 811

Forandring i avsattning for oreglerade skador

-82778 284211

-44 103 -128 786

-126 881 155425

Summa forsakringsersattningar

-2306189 -2023 802

-32828 -94 480

-2339017 -2118282

Koncerninterna tjénster i skaderegleringen som utférs i dotterbolaget Lédnsférsikringar Skdne Service och sanering AB elimineras med 35,8 Mkr (32,7),
varfér koncernens kostnader for utbetalda férsékringskostnader dr ligre éin moderbolagets.
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(N[Ol DRIFTSKOSTNADER

Tkr

KONCERNEN

MODERBOLAGET

2025 2024

2025 2024

Funktionsindelade

Anskaffningskostnader

-274764  -282227

-274764  -282227

Administrationskostnader

-273 043 -267 006

-270125 -261931

Provisioner och vinstandelar i avgiven aterférsakring

-3 248 -3042

-3248 -3042

Summa driftskostnader

-551055 -552275

-548 137 -547 200

Totala driftskostnader fére funktionsindelning

Kostnadsindelade

Personalkostnader

-526210  -529094

-526 210 -529 094

Lokalkostnader

-57574 -55 693

-57 574 -55693

Avskrivningar

-13 850 -14 633

-13 850 -14 633

Ovrigt (inklusive provisioner i mottagen terforsakring)

=729 323 -698 457

-726 405 -693 382

Summa totala driftskostander

-1326 957 -1297 877

-1324 039 -1292802

Avgar

Driftskostnader i kapitalférvaltningen

-21 552 -20 345

-21 552 -20 345

Skaderegleringskostnader

-272750  -269 926

-272 750 -269 926

Kostnad formedlad affar

-486 275 -455 331

-481 600 -455331

Summa avgdende poster

-780577  -745602

-775902  -745 602

Driftskostnader

-546380  -552275

-548 137  -547 200

[yl OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Trafikforsakringsféreningen (TFF) &rskostnad prognos -6 865 -7 182 -6 865 -7 182
Avrakning av tidigare arskostnader TFF 3540 23801 3540 2801
Summa dvriga tekniska kostnader -3325 -4 381 -3325 -4 381

Av Trafikskadelagen féljer att férsikringsbolag som meddelar trafikférsdkring i Sverige dr skyldiga att vara medlemmar i Trafikférsdkringsféreningen (TFF).
Av reglerna féljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF. Lénsférsdkringar Skdnes solidariska ansvar av TFF uppgar

till 3,5 procent.
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Noter till icke-teknisk redovisning av forsakringsrorelse

KAPITALAVKASTNING, INTAKTER SKATT PA ARETS RESULTAT
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kapitalavkastning intakter fastigheter 176 033 123535 - 11381 Aktuell skatt
Kapitalavkastning intakter - 1845 - 1845 Periodens skattekostnad -132 058 -121 460 -123 265 -115 323
Utdelning pa aktier och andelar 46 755 43741 38854 39215 Summa aktuell skatt -132 058 -121 460 -123 265 -115 323
Utdelning pa aktier och andelar intressebolag - - 68 601 68 601
Réinteintédkter m.m. Uppskjuten skattekostnad
— obligationer och andra réantebarande vardepapper 28201 33699 28 201 33699 Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster och férluster 99 806 -110 335 121241 -101 762
Realisationsvinster, netto Summa uppskjuten skatt 99806 -110335 121241  -101762
— aktier och andelar 539141 292114 539141 292114
- réntebarande vardepapper 50 185 22204 50185 22204 Summa skatt -32 252 -231795 -2024 -217 085
Valutakursvinster 16 380 - 16 380 -
Summa kapitalavkastning, intdkter 856 695 517 138 741 362 469 059 Avstamning effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 389272 1359625 128156 1161993
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % -80190 -280083 -26400 -239371
OREALISERADE VINSTER PA NETTOVINST ELLER NETTOFORLUST PER
PLACERINGSTILLGANGAR KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Skatteeffekt:
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Andra ej avdragsgilla kostnader -2 658 -3921 -2 553 -2417
Aktier och andelar 108414 379939 - 270460  Aktier och andelar 85460 910971 -30855 813991 Bj skattepliktiga utdelningar e 412 14132
Aktier och andelar i intresseféretag _ - 165769 151188 Aktier och andelar i intresseféretag R - 234370 219789 Ej skattepliktigt resultat pa orealiserade vardeférandringar pa placeringstillgangar 12 693 22 254 34128 30824
Obligationer och andra 26812 82100 26812 82100  Obligationer och andra 103469 135770 103469 135770 Nedskrivning 558 1163 - -
rantebarande vardepapper rantebarande véardepapper Schablonintékt sikerhetsreserv -20 536 -20 253 -20 536 -20 253
Valutakursvinster - 200821 - 200821 Ranteintakter/-kostnader -309 1845 -309 1845 Ej skattepliktigt resultat koncernbolag 45537 36712 - -
Summa orealiserade vinster 135226 662860 192581 704569 Byggnader och mark 152531 62841 = - Andra icke skattepliktiga intakter 26 38 - -
Kapitalférvaltningskostnader -21552 -20345 -21552 -20345 Erhallna/lamnade koncernbidrag 824 2678 - -
Summa nettovinst 319599 1091082 285123 1151050 Skillnad bokféringsmassiga/skattemassiga avskrivningar -2579 -2144 - -
KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER eller nettoforlust Nt il cligare i i e o :
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Utnyttjande av tidigare ej aktiverat underskottsavdrag 112 - - -
2025 2024 2025 202 OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER Summa -32252  -231795  -2024 -217085
Driftskostnader, dotterbolag -23502 -60694 - - T ONCERNEN MODERBOLAGET
Rintebarande virdepapper 1729 2233 1729 2033 Ovrigaintdkter
Aktier och andelar 9773 _ 9773 _ Provisioner for formedlad affar 458 688 565887 453313 565887
Summa kapitalavkastning, 56865 -83272 -33363 -22578 Summa 6vriga intakter 458 688 565887 453313 565887
kostnader

Ovriga kostnader
Driftskostnader for formedlad affar -484 275 -453 331 -479 601 -453 331

N} EW OREALISERADE FORLUSTER PA

PLACERINGSTILLGANGAR ]I?Oc;zsgi%référ brottsférebyggande -2.000 -2 000 -2 000 -2 000
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET —
Summa 6vriga kostnader -486 275 -455331 -481601 -455331
2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar 2265 627 - 2265627 _ Bolaget donerar under fem Gr 2 miljoner kronor drligen till Malmé Universitet,
- till forskning for att férebygga brott bland barn. Donationen ér en del av
Valutakursforluster -349 830 - -349830 © LF Skénes initiativ "Fér barn, mot brott" som inleddes 2024.
Nedskrivning onoterade innehav - -5 644 - -
Summa orealiserade forluster -615 457 -5644 -615457 -
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Noter till balansrakningen

N(oa g ¥-W IMMATERIELLA TILLGANGAR

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 34443 34443 31249 31249

Arets anskaffningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar

-20 388 -17 603 -17 849 -15618

Arets avskrivningar

-2472 -2785 -2231 -2231

Utgdende bokfért varde

11583 14 055 11169 13 400

Immateriella tillgdngar avser dels ett férvirvat bestdnd inom Sjuk- och olycksfallsférsdkring, vuxen, vilken skrivs av linjért motsvarande en
medelduration av 14 dr dels en nyttjanderitt till en sophanteringsstation inom Léanshem Skdnekoncern med en linjér avskrivningstid av 10 @r.

Tillgdngarna dr féremdl fér Grlig nedskrivningsprévning.

([ a3l BYGGNADER OCH MARK

Tkr KONCERNEN

2025 2024
Antal 16 15
Areal kvm 61139 61194
Anskaffningsvarde tkr 2083646 2079892
Bokfort varde per kvm kr 34080 33988
Ytvakansgrad % 6,3 % 4,5 %
Uthyrningsgrad - bostader 99,7 % 100 %
Uthyrningsgrad - lokaler 81,5 % 86,8 %
Driftsnetto 87 254 76 764
Direktavkastning % 3,5% 3,1%

Marknadsvarde 2571000 2489500

Ingdende balans marknadsvarde 2489500 2131500

Nyanskaffningar 19 232 18778
Férvarvat marknadsvarde = 284328
Orealiserade vardeforandringar 62268 13 456
Korrigerat dvervarde - 41 438

Utgdende bokfort varde 2571000 2489500

Fastigheterna har varderats per den 31 december 2024. Varderingen har utforts
av externt oberoende auktoriserad fastighetsvarderare med hjalp av en ortpris-
metod och en nyvardesmetod. Ortprismetoden baseras i grunden pé analyser av
Sverlatelser av lagfarna kép av vad som kan anses vara jamférbara fastigheter
pa en fri och 6ppen marknad. Nuvardesmetoden, som ocksa kallas avkastnings-
metoden, innebar ett studium av fastigheternas framtida driftnetton vilka stalls

i relation till marknadens avkastningskrav for aktuell typ av fastighet. I den
juridiska personen vérderas fastigheterna till anskaffningsvarde minus av skriv-
ningar. Varderingen av ovanstaende verkliga varden &r for samtliga fastigheter
klassificerade i niva 3 i verkligt varde hierarkin, da ej observerbara indata som
anvants i varderingarna har en vasentlig paverkan pa bedémda varden.

Direktavkastning

Direktavkastningen visar driftéverskottet i férhallande till ett genomsnittligt
redovisat varde pa fastigheterna. Med genomsnittligt redovisat varde avses
genomsnittet av arets marknadsvérde. Nyckeltalet visar avkastningen pa
fastighetsbestandet utan hansyn till kostnader fér dess finansiering.
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KANSLIGHETSANALYS FASTIGHETSVARDERING
Vasentliga icke observerbara data

Forandring  Vardep&verkan,

Mkr
Hyresintakter (+/-) 10 % 316
Fastighetskostnader (+/-) 15 % 128
Direktavkastningskrav (+/-) 0,25 % 143
Langsiktig vakansgrad +/-)2% 63

Geografisk fordelning

Av det totala fastighetsbestandet ar en kontors- och affarsfastighet belagen

i Ystad, en ar belagen i Angelholm, en &r belagen centralt i Helsingborg och en
ar belagen centralt i Malmo. Fem hyresfastigheter ar belagna i Helsingborg
och tre i Limhamns Sjdstad i Malmé. I Limhamns Sjéstad finns dessutom ett
parkeringshus. Under féregdende ar har tre hyresfastigheter forvarvats

i Trelleborg.

Andel av fastigheterna som anvénds i den egna verksamheten

Bolaget har under aret utnyttjat 7 095 kvm som huvudkontor av totalt

14 244 kvm i fastigheten Gangtappen 1 i Malmo. Som regionkontor utnyttjas
771 kvm av 1213 kvm i fastigheten Olof 26 i Ystad, 518 kvm av 754 kvm

i fastigheten Midgard 4 i Angelholm. I Sundstorgets lokaler i Helsingborg
utnyttjas 788 kvm av totalt 788 kvm.
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([l AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNBOLAG

Tkr

MODERBOLAGET

2025 2024

Ingdende bokfért varde

2245687 1955687

Aktieagartillskott

S 290000

Utgdende bokfort varde

2245687 2245687

Aktier och andelar i direktagda dotterbolag Organisations- Bolagets Antal Andel Redovisat Redovisat

nummer sate andelar i procent varde varde

2025 2024

Lanskap Skane AB 556364-3781 Malmo 15 000 100 % 101 503 101 503

Lanshem Skéane AB 559052-2073 Malmé 1050 000 100% 2136134 2136134

Lansférsakringar Skane service & sanering AB 559216-9295 Malmé 50 000 100 % 8 050 8050

\[oak:l AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEBOLAG

Mkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

Ingdende bokfért varde

3469632 3318444

3469632 3318444

Vardeférandring av verkligt varde - - 165769 151188
Andel i arets resultat 228140 230741 - -
Andel i 6vrigt totalresultat 6230 -10952 - -
Arets utdelning -68 601 -68 601 = -

Summa aktier och andelar i intresseféretag

3635401 3469632

3635401 3469632

Aktier och andelar i intressebolag Antal andelar  Agarandel i procent Rostandel i procent Redovisat virde
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Intresseféretag, Organisationsnummer, Sate

Lansférsakringar AB (publ), 556549-7020, Stockholm 1023895 9,8 % 9,8% 9,5% 9,5% 3635401 3469632

Finansiell information i sammandrag av koncernens intressebolag

Lansforsakringar AB*

2025 2024

Tillgdngar 845523 786 893
Skulder 804 459 749 017
Eget kapital 41064 37876

— varav primarkapital 4050 2550
Periodens resultat 2540 2560
Periodens &vrigt totalresultat 920 -106
Redovisat direkt i eget kapital -107 -208
Utdelning -698 -698
* Bolagets aktieinnehav i Linsférsdkringar AB har vérderats till verkligt virde pd basis av aktiernas substansvdrde. Det férekommer transaktioner
i Ldnsférsakringarsfdren. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehdll enligt vilket aktierna i férsta hand mdste erbjudas de évriga dgarna
till ett pris som motsvarar substansvdrdet, s utgér substansvdrdet aktiernas verkliga vérde.
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[N OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER \foagZ @l INFORMATION OM FINANSIELLA INSTRUMENTS VERKLIGA VARDEN

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Uppl. anskaffningsvarde  Verkligt/bokfort virde Uppl. anskaffningsvarde  Verkligt/bokfért varde KONCERNEN 2025 2024
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Finansiella tillgangar

Ovriga svenska emittenter 1857821 1976161 2065034 2175869 1857821 1976161 2065034 2175869 Aktier och andelar 5024 753 - 3439283 8464036 4790018 - 3416191 8206209
Summa 1857821 1976161 2065034 2175869 1857821 1976161 2065034 2175869 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1968 059 - 96975 2065034 2076771 - 99098 2175869
Summa finansiella tillgdngar 6992812 - 3536258 10529070 6866789 - 3515289 10382078

Varav noterade vardepapper 1757821 1876161 1968059 2076771 1757821 1876161 1968059 2076771
Varav onoterade vardepapper 100 000 100 000 96 975 99 098 100 000 100 000 96 975 99 098 Tkr Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Positiv skilland till foljd av att bokfort varde 207 213 199 708 207 213 199 708 207 213 199 708 207 213 199 708 MODERBOLAGET 2025 2024

Overstiger nominella varden

Finansiella tillgdngar

Aktier och andelar 5024715 - 1482730 6507445 4790018 - 1568014 6358032
il KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER Aktier och andelar i intressebolag - - 3635401 3635401 - - 3469632 3469632
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen Obligationer och andra rdntebarande vardepapper 1968 059 - 96975 2065034 2076771 - 99098 2175869
Tkr Tillgdngar Redovisat/  Anskaff- Tillgdngar Redovisat/  Anskaff- Ovriga finansiella placeringstillgéngar - - 617 679 617 679 - - 617 679 617 679
som tillh6r verkligt ningsvarde som tillhor verkligt ningsvarde - - -
kategorin virde kategorin virde Summa finansiella tillgdngar 6992774 - 5832785 12825559 6866789 - 5754423 12621212
KONCERNEN 2025 2024

I ovanstdende tabell [imnas upplysningar om hur verkligt viirde bestimts for de finansiella instrument som vdrderas till verkligt virde i balansrékningen.
Finansiella tillgdngar Uppdelningen av hur verkligt virde bestdmts gérs utifrdn féljande tre nivder:
— Nivd 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma instrument.

Aktier och andelar 8464036 8464036 5255123 8206209 8206209 5255123 P A P Lo L,

— Nivd 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i nivd 1.
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2065034 2065034 1857821 2175869 2175869 1976161 — Nivd 3: onoterade tillgdngar vars vdrde faststdlls med olika virderingstekniker som exempel senast genomférda transaktioner eller anskaffningsvdrde.
Summa finansiella tillgangar 10529070 10529070 7112944 10382078 10382078 7231284 Ldnsférsdkringar Skdne gér i vart och ett av fallen en bed6mning av rimligheten i vérdet och tar in underliggande vdrden i de innehav ddr sd dr méjligt.

Det finns inga finansiella skulder i koncernen. N
SPECIFIKATION AV NIVA 3

Tkr Tillgdngar Redovisat/ Anskaff- Tillgdngar Redovisat/ Anskaff- Tkr Aktier och  Obligationer Ovriga Totalt Aktier och  Obligationer Ovriga Totalt
som tillhér verkligt ningsvarde som tillhor verkligt ningsvarde andelar och andra tillgangar andelar och andra tillgdngar
kategorin virde kategorin varde rantebarande och uppl. rantebdrande och uppl.
papper rénteintakt papper ranteintakt
MODERBOLAGET 2025 2024 KONCERNEN 2025 2024
Fi iella tillga
inansiella tillgangar Ingiende balans 3416191 99098 - 3515289 3138067 99 491 - 3237558
Akti h andel 6507445 6507445 4525537 6358032 6358032 4525537
er och andetar Redovisade vinster och férluster i &rets resultat -8794 -2123 - -10917 226 791 -393 - 226 398
Akti h andelariint bol 3635401 3635401 811533 3469632 3469632 811 533
ler och andefar I intressebolag Anskaffningsvérde forviry 125 834 - - 125834 195983 - - 195983
ligati h anteba a 2 4 2 4 1976161 217 9 217 9 1976161
Obligationer och andra rantebédrande vardepapper 06503 06503 616 586 586 616 Forsaljningslikvid vid forsalining 93948 B B 93948 144 649 N B 144 649
Ovriga finanisiella pl ingtillga 617 679 617 679 617 679 617 679 617 679 617 679 o
vriga finanisietia placeringtigangar Utg&ende balans 3439283 96975 - 3536258 3416191 99098 - 3515289
Summa finansiella tillgdngar 12825559 12825559 7930910 12621212 12621212 7930910
Det finns inga finansiella skulder i moderbolaget. Varav orealiserad vinster och forluster -5771 -2123 - -7 894 166 510 -393 - 166 117

redovisade i arets resultat for tillgdngar som
ingar i den utgdende balansen

Tkr Aktier och Aktier och Obligationer Ovriga Totalt Aktier och Aktier och Obligationer Ovriga Totalt

andelar andelar i och andra tillgdngar andelar andelar i och andra tillgdngar

intresse- rantebarande och uppl. intresse- rantebarande och uppl.

bolag papper ranteintakt bolag papper ranteintakt
MODERBOLAGET 2025 2024
Ingdende balans 1568014 3469632 99 098 617 679 5754423 1396824 3318444 99 491 617 679 5432438
Redovisade vinster och forluster -117 171 165 769 -2123 = 46 475 119 856 151188 -393 - 270 651

i arets resultat

Anskaffningsvarde forvarv 125834 - - - 125834 195983 - - - 195983
Forsaljningslikvid vid forsaljning -93 948 = = = -93948  -144 649 - - - -144 649
Utgéende balans 1482730 3635401 96 975 617679 5832785 1568014 3469632 99 098 617 679 5754423
Varav orealiserad vinster och -114 186 165 769 -2123 = 49 460 108 679 151188 -393 - 259474

forluster redovisade i drets
resultat for tillgdngar som ingar
i den utgdende balansen
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FINANSIELLA INSTRUMENT VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE I NIVA 3

Tkr Verkligt varde Varderingsteknik Vasentliga icke-observerbara indata
for verkligt varde
KONCERNEN 2025-12-31
Aktier och andelar 3439283 Substansvarde Varde faststalls med olika varderingstekniker
som exempel senast genomférda transaktioner
eller anskaffningsvarde
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 96 975 Substansvarde Substansvarde pa underliggande fonders NAV-kurser
MODERBOLAGET 2025-12-31
Aktier och andelar 1482730 Substansvarde Varde faststalls med olika varderingstekniker
som exempel senast genomforda transaktioner
eller anskaffningsvarde
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 96 975 Substansvarde Substansvarde pa underliggande fonders NAV-kurser
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 617 679 Substansvarde

\[oxg¥B FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024
Fordringar hos forsékringstagare 922963 914 785 922963 914 785
Fordringar hos forsakringsforetag 56 724 32212 56 724 32212
Summa fordringar avseende direkt forsakring 979 687 946 997 979 687 946 997

N}kl MATERIELLA TILLGANGAR

([} @YW FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Ingdende anskaffningsvérde 97 059 106434 92069 102617 Forutbetalda anskaffnings- 14 957 24 411 14 957 24 411

Arets inkép 6701 8830 6319 7655 lostnaderviddretsinging

o Aret krivni -14957 -24411 -14957 -24411

Arets forsaliningar/utrangeringar ~ -4531 -18205  -3882 -18204 oo avSKIviing

Utg&ende ackumulerade 99229 97059 94506 92069  retsavsattning B 14°57 B 14957

anskaffningsvarden Forutbetalda anskaffnings- 17 833 14 957 17833 14957

kostnader vid arets utgang

Ingdende avskrivningar enligt plan ~ -71 663 -76053 -69882 -74743 Samtliga anskaffningskostnader skrivs av pd ett dr.

Justering for avskrivningar pa 3896 17 348 3848 17 348

salda/utrangerade inventarier

Arets avskrivningar enligt plan -12113 -12958 -11586 -12487 MLl EGET KAPITAL

Utgdende ackumulerade -79880 -71663 -77620 -69 882 Eget kapital i moderbolaget bestar av bundet och fritt eget kapital.

avskrivningar Bundet eget kapital bestar av en reservfond som endast far anvandas for att

Utgdende bokfort virde 19 349 25396 16886 22187 tacka balanserad férlust och endast efter beslut av stamman. Krav pa avsattning

Investeringar skrivs av efter en bedémd ekonomisk livslingd pd 5 dr.
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till reservfond avskaffades 2016 och inga nya avsattningar till reservfond gors.
Fritt eget kapital bestar av balanserade vinstmedel fran féregdende ar samt

arets resultat.
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(o) @I W AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISK

Tkr

Avsattning for ej

Avsattning for

intjanade premier kvardréjande risker Totalt
KONCERNEN/MODERBOLAGET 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende balans 1353121 1264296 = - 1353121 1264296
Under rakenskapsaret intjanande premie fran tidigare rakenskapsar -1353121 -1264296 - - -1353121 -1264296
Arets avsattning 1432077 1353121 = - 1432077 1353121
Utgdende balans 1432077 1353121 - - 1432077 1353121
AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR
Tkr Brutto Aterforsik- Netto Brutto Aterforsik- Netto
rares andel rares andel

KONCERNEN/MODERBOLAGET 2025 2024
1B rappporterade skador 2278720 -216970 2061750 2284294 -254879 2029415
1B intraffade annu ej rapporterade 1707 853 -150825 1557028 1983541 -241702 1741839
Ingdende balans 3986573 -367795 3618778 4267835 -496 581 3771254
Kostnader fér skador som intraffat under innevarande ar 2287327 - 2287327 2234675 -19598 2215077
Utbetalt till forsakringstagare -1 950 661 11275 -1939386 -2038088 34306 -2003782
K&p av skadelivrantor 15798 - 15798 2950 - 2950
Forandring av forvantade kostnader som intraffat under tid -253 888 46 571 -207 317 -480 799 114 078 -366721
Arets avsattning rapporterade skador 2268183 -181144 2087039 2278720 -216970 2061750
Arets avsattning annu ej rapporterade skador 1816 966 -142 547 1674419 1707853 -150825 1557028
Utgdende balans 4085 149 -323691 3761458 3986573 -367795 3618778
AVSATTNING FOR ATERBARING
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Ingdende avsattning for aterbaring 305 000 10 617 305 000 10 617
Under aret utbetald aterbaring -294 939 -2072 -294 939 -2072
Aterford ej inlost aterbaring - -8545 - -8 545
Avséattning for aterbaring 305 000 305000 305 000 305 000
Utgdende balans 315061 305000 315061 305000
LF SKANE ARSREDOVISNING & HALLBARHETSRAPPORT 2025 NOTER 85



\[oa "l AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Tkr Aktuell Uppskjuten Total Aktuell Uppskjuten Total

skatteskuld skatteskuld skatteskuld skatteskuld skatteskuld skatteskuld
KONCERNEN 2025 2024
Orealiserade vinster - 762570 762 570 - 883811 883811
Obeskattade reserver - 467 693 467 693 - 447 769 447 769
Aktuell skatteskuld 238722 = 238722 256 858 - 256 858

Avsattning for skatter

238722 1230263 1468985 256858 1331580 1588438

(\[oag:¥W EVENTUALFORPLIKTELSER

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024

(N3 cI-W INVESTERINGSATAGANDEN

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024

Ovriga borgensatagande - 41 - 41

Investeringsataganden 271147 460532 271147 460532

Investeringstataganden 100000 100000 - -

Summa investeringsataganden 271147 460532 271147 460532

Enligt avtal med finansiella institut har bolaget férbundit sig att investera féljande
belopp omréknat med balansdagens kurs.

Tkr Aktuell Uppskjuten Total Aktuell Uppskjuten Total

skatteskuld skatteskuld skatteskuld skatteskuld skatteskuld skatteskuld
MODERBOLAGET 2025 2024
Orealiserade vinster = 762570 762570 - 883811 883811
Aktuell skatteskuld 238588 - 238588 256 103 - 256 103
Avsattning for skatter 238588 762570 1001158 256 103 883811 1139914

Uppskjuten skatt har berdiknats med skattesatsen 20,6 %. Uppskjuten skatt innehdller orealiserade vinster pd onoterade innehav samt
redovisade skatteskulder hdnférliga till realiserade kapitalvinster pd innehavet i Gamla Linsférsékringar AB.

(\[o} @'l SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

(\[oapcy LIKVIDA MEDEL

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Tkr MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Skulder till forsakringstagare 442153 449488 442153 449488 Kassa och bank 297 719 247 511
Skulder till forsakringsférmedlare 28 39 28 39 Cash pool 201923 119 334
Ovriga skulder * 42738 46 967 42738 46 967 Summa likvida medel 499 642 366 845
deandadreitorstang 00 T T desathtetn oats o torcamsemesa cosh ool som hancandts
M gt <1 mina
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda intakter 14 667 13 692 5277 6460 Tillgéngar stallda till forman for 3577941 3526735 3577 941 3526 735
Upplupna kostnader 106688 89407 94255 83090 EEZEQEéiiﬁi.ré‘fafgiﬁﬂfﬁik;r*
Utgdende ovriga avsittningar 121355 103099 99532 89550
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Summa stallda sakerheter 3577941 3526735 3577941 3526735

*Enligt FRL 6:11.

Registerféringen innebdr att férsdkringstagarna har en férmdnsritt i tillgdngarna
enligt férmdnsrdttslagen. Tillgdngarna kan tas i ansprdk om bolaget blir
insolvent. I solvensbalansrédkningen uppgick bolagets férsékringstekniska
avsdttningar fér egen réikning per 2025-12-31 till motsvarande belopp.
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Nloa @M FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

Hégst 1 ar Langre &n 1 &r Totalt Hoégst 1 ar Langre dn 1 &r Totalt
Tillgdngar
Immateriella tillgangar 2472 9111 11583 2231 8938 11169
Byggnader och mark - 2571000 2571000 - - -
Aktier och andelar 8464 036 3635401 12 099 437 6 507 445 5881088 12388533
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 516 259 1548776 2 065035 516 259 1548775 2065034
Fordran dotterbolag - - - 617 679 - 617 679
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 2951 - 2951 2951 - 2951
Avsattning for oreglerade skador 22 658 301033 323691 22 658 301033 323691
Fordringar avseende direkt forsakring 979 687 - 979 687 979 687 - 979 687
Fordringar avseende aterforsakring 59322 - 59322 59322 - 59322
Ovriga fordringar 273 444 - 273 444 257128 - 257128
Materiella tillgangar 12113 7 236 19 349 11586 5300 16 886
Likvida medel 499 642 - 499 642 499 642 - 499 642
Forutbetalda anskaffningskostnader 17 833 - 17 833 17 833 - 17 833
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 164 709 - 164 709 171222 - 171222
Summa tillgdngar 11015126 8072557 19 087 683 9 665 643 7745134 17 410 777
Skulder
Ej intjanade premier och kvardrdjande risker 1432077 - 1432077 1432077 - 1432077
Oreglerade skador 1756 614 2328535 4085 149 1756 614 2328535 4085 149
Aterbéring 315061 - 315061 315061 - 315061
Skatter 1468985 - 1468985 535958 465200 1001158
Ovriga avsittningar 3989 - 3989 3989 - 3989
Skulder avseende direkt férsakring 484919 - 484919 484919 - 484919
Skulder avseende aterforsakring 49 875 - 49 875 49 875 - 49 875
Ovriga skulder 88072 - 88072 300817 - 300817
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 121 355 - 121 355 99 532 - 99 532
Summa skulder 5720947 2328535 8049 482 4978 842 2793735 7772577
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Mo}V NARSTAENDE

Sammanstéallning dver narstdende transaktioner

Tkr Foérsaljning Inkop Ovrigt Fordran p& Skuld till
av varor/ av varor/ (t.ex premier/ nirstdende narstdende

tjianster till  tjanster frAn skador, rinta, per 31 per 31

nirstdende nirstadende utdelning) december december

KONCERNEN/MODERBOLAGET 2025 2025
Intresseforetag, Lansforsakringar AB (publ) 2223 283729 68 601 135 23997
Dotterbolag, Lansforaskringar Skane service & sanering AB 1941 4274 46 152 17 041
Dotterbolag, Lanskap Skéne AB - - - 617 679 5761
Dotterbolag, Lanshem Skane AB 3687 80 882 10112 92908
Andra narstdende, Lansforsakringar Bank AB (publ) - 33743 2451 - 3510
Andra narstaende, Lansférsakringar Liv Férsakringsaktiebolag (publ) - 5739 - - -
Andra nastéende, Lansférsakringsbolag 5710 7175 - 301 1539
Summa 13561 334740 71980 628379 144 756

Lansférséakringsbolagen bedriver verksamhet inom omraden déar storskalighet
ar en avgérande konkurrensférdel och att tillhandahalla sadan service till lans-
forsakringsholagen som av effektivitetsskél ska produceras och tillhandahallas
gemensamt inom Lansférsékringar. Som narstaende raknar Lansforsakringar
Skane, férutom de egna dotterbolagen, aven Gvriga bolag inom Lansférsékrings-
gruppen. Inom Lansfoérsakringsgruppen férekommer transaktioner mellan nar-

bolag avseende utférandet av utvecklingsprojekt och ovan beskrivna service.
Under 2025 har bolaget haft transaktioner med Lansforsakringar AB och dess
koncernbolag. Dels utgdrs dessa transaktioner av kostnader for gemensam
service och gemensam utveckling och dels av provisionsersattningar avseende
forsaljning och kundvard fér den av Lansforsakringar Skane formedlade affaren
(se Not 13). Utdver detta har aven transaktioner skett, vilka syftar till att reglera

stdende av saval engangskaraktar som av [6pande karaktar. Till transaktion av
engéngskaraktar hor kop och forsaljning av tillgdngar och liknande transaktioner,
vilka normalt ar av begransad omfattning. Till transaktioner av l[6pande karaktar
hor tjanster som tillhandahalls av Lansférsakringar AB gentemot lansforsakrings-

forsakringar.

(\[o)g<t:l ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

den interna och externa aterférsakringsaffaren. Lansforsakringar Skane har
aven transaktioner med Lansforsakringar Liv avseende individuella pensions-

Medeltalet anstéllda (manadsavlonade och timanstallda) Man Kvinnor Totalt Méan Kvinnor Totalt
2025 2024
Moderbolaget 247 291 538 246 289 535
Dotterbolag 26 11 37 20 10 30
Koncernen* 273 302 575 266 299 565
* Av de anstdllda i koncernen ¢dr 575 (565) anstdllda tjiéinstemdn. Samtliga dr anstdllda i Sverige.
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, dvriga medarbetare 2025 2024 2025 2024
Léner och férmaner 327935 311191 307 338 294765
Sociala kostnader 110779 101 877 103 845 97 278
Pensionskostnader 8515415/ 40037 34371 37956
Totalt 474 229 453 105 445 554 429 999
Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,
verkstallande direktor och andra ledande befattningshavare 2025 2024
L6n och 6vriga formaner, verkstallande direktor Agnes Fabricius (tilltradde den 1 oktober 2024) 4420 1073
Lon och 6vriga formaner, f.d. verkstallande direktor Susanne Bask (avgick den 30 september 2024) - 5169
L6n och évriga férmaner, andra ledande befattningshavare 11534 10 755
Sociala kostnader 5013 5340
Pensionskostnader, verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare 5954 4586
Pensionskostnader, avgdende verkstallande direktor - 11165
Summa 26921 38088
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FORTSATTNING NOT 38

Tkr

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, styrelse 2025 2024
Styrelsens ordférande, Asa Odell 860 915
Styrelseledamot, vice ordférande, Ingemar Mansson 618 675
Styrelseledamot, Anna Kleine 281 291
Styrelseledamot, Johnny Petré 343 346
Styrelseledamot, Tua Holgersson (avgick 2025) 89 329
Styrelseledamot, Katarina Axelsson Lindgren 326 320
Styrelseledamot, Anders Forkman 354 293
Styrelseledamot, Stefan Nyrinder (valdes 2025) 224 -
Sociala kostnader 972 996
Summa 4067 4165
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
Totalt loner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2025 2024 2025 2024
Loner och dvriga férmaner 348333 331357 327736 316 547
Sociala kostnader 117 188 108 213 110 254 104121
Pensionskostnader 41 469 55788 38785 53707
Summa 506 990 495 358 476 775 474 375

Loner och andra ersattningar

Léner och andra erstattningar bestar av ersattningar och formaner till anstallda
och styrelseledaméter for utfort arbete under &ret. Loner utgérs av grundlon,
semesterlon, Gvertidsersattning och 6vriga formaner. Ingen rorlig ersattning
utgar till anstallda i koncernen.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode for arbete i styrelsen och
dess utskott enligt &rstimmans beslut. Arbetstagarerepresentanter erhaller inte
styrelsearvode. Styrelserna i koncernens dotterbolag bestar av personer
anstallda i koncernen. Inget arvode utgar fér dessa uppdrag.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare
bestar av fast [6n och évriga formaner. Pensionsférméner samt évriga férmaner
till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare ingar som en
del av den totala ersattningen. Med andra ledande befattningshavare avses de
som tillsammans med den verkstéllande direktéren utgor foretagsledningen.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren &r 65 ar. Pensionen ar avgifts-
bestamd och pensionspremien uppgar till 35 procent av den pensionsgrundande
l6nen. Pensionsavtalet for avgdende verkstallande direktér 2024 innebar mojlig-
het att gd i pension vid 62 ars alder med 65 procent av sin slutlén som pension.
For vissa ledande befattningshavare ar pensionen avgiftsbestamd, pensions-
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premien uppgér till 35 procent av den pensionsgrundande l6nen. Fér andra
ledande befattningshavare féljer pensionsavtalen villkoren mellan FAO och
Forena/Saco-férbunden. Utéver ovan betalas en pensionspremie motsvarande
ett halvt prisbasbelopp till ledande befattningshavare utom for vd.

Ovriga formaner

For verkstallande direktdren och ledande befattningshavare erbjuds férutom
ovanstdende ersattningar och pensionférman tjanstebil, samt évriga férméaner
som erbjuds samtliga anstallda.

Uppsagningsvillkor och avgdngsvederlag

Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare har en 6msesidig
uppséagningstid pa 3 eller 6 manader. I hdandelse av uppsagning fran bolagets
sida utgar for verkstallande direktor ett avgangsvederlag pa 12 manader utver
uppsagningstiden.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningspolicyn reglerar berednings- och beslutsprocessen gallande ersatt-
ning till foretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder vasentliga ersattnings-
beslut samt bereder beslut om utformningen, tilldmpningen och genomférande
samt foljer upp verksamhetens efterlevnad av Ersattningspolicyn. Styrelsen
fattar beslut om ersattning och évriga anstallningsvillkor for verkstallande
ledning och fér anstéllda med Gvergripande ansvar fér nagon av bolagets cen-
trala funktioner. Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras

i styrelsens arbetsordning.
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FORTSATTNING NOT 38

Konsfordelning inom foretagsledningen Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
2025 2024

MODERBOLAGET

Styrelsen 4 3 7 3 7 10

Vd och andra ledande befattningshavare 4 3 7 4 3 7

DOTTERBOLAG

Styrelse 5 4 9 2 7 9

Vd och andra ledande befattningshavare 2 2 2 0 2

KONCERNEN

Styrelsen 9 7 16 5 14 19

Vd och andra ledande befattningshavare 6 3 9 6 3 9

Tkr Tkr

Ersattning fullmaktige 2025 2024 Ersattning till valberedning for fullmaktige 2025 2024

Ledamoter (50 personer) 698 879 Ordférande 181 168

Sociala kostnader 219 276 Ledamaoter 470 569

Summa 917 1155 Sociala kostnader 205 231
Summa 856 968

Ersattningar till valberedning och fullmaktige

Ersattning utgér enligt bolagstammans beslut och bestar av ett fast arsarvode
och ett arvode per bevistat sammantrade samt reseersattning i enlighet med
bolagets resereglemente.

([} <"’ ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET
2025 2024 2025 2024

Revisionsuppdrag, Deloitte AB 873 2450 3000 1680

Skatteradgivning o 15 - -

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning. Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget avser olika typer av kvalitetssdkringstjéinster sGsom
granskning av férvaltning, bolagsordning, stadgar eller avtal som utmynnar

i rapport eller intyg. Med andra uppdrag avses sddant som inte ingdr i ovan-
stdende delposter, till exempel juridisk konsultation vid sidan av revisions-
verksamheten och som inte dr hdnférlig till skatterddgivning.
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([} 'Vl FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

Styrelsen foreslar bolagsstamman besluta att arets resultat 126 132 tkr
jamte balanserade vinstmedel 7 575 045 tkr, totalt 7 701 177 tkr
balanseras i ny rakning.

(\fo} @'k VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.
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Underskrifter

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas
&rsstamman for faststéllande den 17 april 2026. Styrelsen och
verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen
och arsredovisningen har upprattats i enlighet med lagen
(1995:1560) om arsredovisning i férsakringsforetag samt
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad (FFFS
2019:23) och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat.

Malmo, 12 mars 2026
Asa odell
Ordférande

Johnny Petré

Stefan Nyrinder

Arbetstagarrepresentant

Agnes Fabricius

Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 mars 2026.
Deloitte AB

Patrick Honeth

Auktoriserad revisor

Ingemar Mansson

Vice ordférande

Katarina Axelsson Lindgren

Therese Bergoo

Bolaget bedriver forsakringsrorelse i enlighet med forsakrings-
rorelselagen (2010:2043). Styrelsen och verkstéallande direktéren
bedomer att bolaget per balansdagen uppfyller gallande kapital-
krav enligt Solvens II-regelverket.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resul-
tat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Anna Kleine

Anders Forkman

Katrin Nydell

Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Lansforséakringar Skane — 6msesidigt, organisationsnummer 543001-0685.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Lansforsakringar Skane — 6msesidigt for rakenskaps-
aret 2025-01-01-2025-12-31 med undantag for hallbarhets-
rapporten pd sidorna 33-58 och bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 28-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 23-91 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i forsékringsféretag och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finan-
siella resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i forsékrings-
féretag. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med lagen
om arsredovisning i férsakringsféretag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2025. Vara uttalanden omfattar inte
héllbarhetsrapporten och bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
33-58 respektive 28-31. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsfoérordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses

i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdirskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet,
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Férsdkringstekniska avsdttningar

— intréiffade men ej rapporterade skador

I enlighet med not 27 uppgar per 31 december 2025 koncernens

forsakringstekniska avsattningar for oreglerade skador brutto, fore

aterforsakrares andel, till 4 085 149 tkr och netto, efter aterfor-

sakrares andel till 3 761 458 tkr. Av totala avsattningar for oregle-
rade skador utgors avsattningar for intraffade men annu ej rappor-
terade skador till brutto 1 816 966 tkr och netto till 1 674 419 tkr.

Lansforsakringar Skanes avsattningar fér &nnu ej rapporterade
skador ar en vasentlig post i balansrakningen och den baseras
pa komplexa aktuariella berékningar och antaganden. Resultatet
av bolagets basta bedomning avseende avsattningsbehovet for
intraffade men ej rapporterade skador ar beroende av historik och
datakvalitet. De mest centrala antagandena med storst paverkan
pa posternas storlek &r bedémningar av framtida ersattnings-
utfléden och diskonteringsfaktorer for hanforliga kassafléden.

I Not 1 framgar de véasentliga uppskattningar och bedémningar
som berakningarna av de intraffade men ej rapporterade skadorna
bygger pa och Not 2 behandlar Lansférsakringar Skane — émse-
sidigts risker och riskhantering kopplat till beddmningar av
intraffade men ej rapporterade skador. Felaktiga bedomningar av
ovanstaende parametrar kan paverka varderingen av de férsak-
ringstekniska avsattningarna vasentligt och darfér bedéms detta
vara ett omrade av séarskild betydelse i var revision.

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande
bestatt av:

— Vihar granskat utformningen och effektiviteten av de kontroller
som vi bedémt vara mest relevanta sdsom kontroller kopplat
till val av berakningsmodell, beddmning av antaganden samt
utvardering och analys av rimligheten i utfallen.

— Vi har involverat aktuariespecialister for att utfora kontroll-
berdkningar och utvardera Lansférsakringar Skane —
0msesidigts modeller for berdakning av intraffade men ej
rapporterade skador.

— Vi har aven utvarderat om notupplysningarna kopplat till de
oreglerade skadorna ar rattvisande och fulstandiga baserat pa
koncernens redovisningsprinciper.

Vdrdering av finansiella placeringstillgdngar

ddr noterade priser saknas (nivd 3)

Koncernens placeringstillgdngar uppgar till 10 532 021 tkr per
31 december 2025 och tillgdngarna varderas till verkligt varde

i balansrakningen, férutom innehavet i Lansforsakringar AB och
andra intresseféretag som redovisas med tillampning av kapital-
andelsmetoden. Vardet pa mindre likvida finansiella placerings-
tillgangar i niva 3, for vilka observerbar data saknas, uppgar till
3 536 258 tkr och det redovisade vardet pa innehavet i Lans-
forsakringar AB uppgar till 3 635 401 tkr.

Risken i samband med vardering av finansiella placerings-
tillgangar till verkligt varde ar i huvudsak relaterade till tillgangar
som ej handlas pa en aktiv marknad och som darmed kraver
bedémning av verkligt varde. Dessa tillgangar klassificeras som
niva 3 enligt IFRS 13 och varderas med hjalp av modeller som
i hog utstrackning bygger pa icke observerbara marknadspriser.
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I Not 1 och 21 i arsredovisningen framgar det en redogérelse av
tillampade redovisningsprinciper vid vardering av Lansforsak-
ringar Skanes placeringstillgangar inom niva 3. Not 2 behandlar
Lansférsakringar Skanes aktiekursrisk.

De antaganden och modeller som anvands vid berakningen av
varderingen av dessa tillgangar ar foremal for uppskattningar och
bedémningar och omradet ar darmed av sérskild betydelse i var
revision.

Vara revisionsatgarder har omfattat men inte uteslutande
bestatt av:

— Forinnehavet i Lansférsakringar AB har vi kontrollberaknat
varderingen utifran bolagets dgarandel av substansvardet
i Lansforsakringar AB.

— Verkliga varden pa indirekta innehav i fastigheter har
granskats mot externa rapporter 6éver andelsvarde.

— Innehavionoterade Private Equity-fonder har granskats
mot varderingar erhallna fran forvaltarna.

— Vi har utvarderat varderingskallornas uppgifter baserat pa
publikt tillganglig information om motpartens finansiella
rapportering. I tillagg har vi aven kontrollerat att anvand varde-
ringsmetod ar i enlighet med normgivning och branschpraxis.

— Vi har aven utvarderat om notupplysningarna kopplat till
mindre likvida finansiella placeringstillgangar ar rattvisande
och fullstandiga.

Annan information én drsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-22,33-57,98-102. Det ar styrelsen och verkstallande direk-
téren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och
att de ger en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i for-
sakringsforetag. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
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tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt

ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta

pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i ars-

redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.
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— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta till-
rackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende kon-
cernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
genomgang av det revisionsarbete som utférts for koncern-
revisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plan-
erade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter,
och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
sdvida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for Lansforsakringar Skane — 6msesidigt
for rakenskapséret 2025-01-01-2025-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bok-
féringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direkt6ren i nagot vasentligt
avseende:

— féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med férsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalandea om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har
vi granskat om forslaget ar forenligt med forsakringsrorelselagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 28-31 och for att den ar uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens o6vriga delar samt &r i 6verensstammelse med lagen om ars-
redovisning i forsakringsforetag.

Deloitte AB, utsags till Lansforsakringar Skane — 6msesidigts
revisor av bolagsstamman 2025-03-10 och har varit bolagets
revisor sedan 2024-03-12.

Stockholm, 12 mars 2025

Deloitte AB

Patrick Honeth
Auktoriserad Revisor
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Revisorns granskningsberiittelse av
Lansforsikringar Skanes lagstadgade hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Lansforséakringar Skane — 6msesidigt, organisationsnummer 543001-0685.

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
Lansforsakringar Skane — 6msesidigt ("Lansforsakringar Skane”)
for rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidan
33-57 i detta dokument.

Grundat pa var Gversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte,

i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen
vilket inbegriper
— om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European

Sustainability Reporting Standards (ESRS), och
— om den process som foretaget har genomfort for att identifiera

rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den

beskrivs i hallbarhetsrapporten.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for var slutsats.

Annan information ¢in héllbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller dven annan information &n hallbar-
hetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-32, 58-91 och 98-102.
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var versiktliga granskning av hallbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beak-
tar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den 6versiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
bedémer nédvandig for att uppréatta hallbarhetsrapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.
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Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregadende rakenskapsar har inte
varit foremal for versiktlig granskning och ndgon granskning av
jamférelsetalen i hallbarhetsrapporten for &r 2025 har darmed
inte utforts.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad sikerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ ars-
redovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen
har utférts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns éver-
siktliga granskning av den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfér vara
granskningsatgarder for att uppna begransad sékerhet att hallbar-
hetsrapporten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhdmta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet och den sidkerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebar
att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklu-
sive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar
och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Lansforsakringar Skane enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren upprattar
hallbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbar-
hetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.
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Vara granskningsatgarder avseende den process som foretaget
har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att
rapportera inkluderade, men var inte begransade till féljande:
— Erhalla en férstaelse for processen genom att:
— Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands av foretagsledningen, och
— Granska féretagets interna dokumentation av sin process.
— Utvardera om den information som erhallits fran vara atgarder
om den process som implementerats av foretaget dverens-
staimmer med beskrivningen av processen pa sidorna 41-42
i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende héllbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till foljande:

— Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i hallbarhetsrapporten.

— Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som foretaget genomfort for att identifiera
innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i hallbarhets-
rapporten.

— Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS.

— Genomféra forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten.

— Utféra substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

— Genom forfragningar och analytisk granskning utvardera
metoder, data och betydelsefulla antaganden som har anvants
for att géra uppskattningar i halbarhetsrapporten ar lampliga
och tillampas konsekvent.

Begréinsningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direkt6ren for Lans-
forsakringar Skane forbereda framéatblickande information utifran
angivna antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden
och méjliga framtida aktiviteter av féretaget. Faktiska utfall
kommer sannolikt att vara annorlunda eftersom férvantade
handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm, 12 mars 2025

Deloitte AB

Patrick Honeth
Auktoriserad Revisor
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Definitioner

Avsattning for ej intjanade premie

I bokslutet gjorda avsattningar for inbetalda
premier som hanfor sig till nastkommande
verksamhetsar.

Avsattning for oreglerade skador
I bokslutet gjorda avsattningar for beraknade
annu ej utbetalda forsakringsersattningar.

Avvecklingsresultat

Vinster eller forluster pa tidigare ars
uppskattade skadekostnader som uppstar
nar en skada slutregleras/avslutas eller
reserven andras.

Bestandspremie
Summan av alla aktiva férsakringsavtal
per balansdagen.

Cash pool

Funktionalitet till koncernens bankkonto-
struktur for effektiv administration och han-
tering av in- och utbetalningar och likviditet.

Direktavkastning

Beraknas som summan av realiserade kapi-
talvinster och forluster sd som utdelning

pa aktier och andelar, ranteintakter, rante-
kostnader i forhallande till placeringstill-
gangarnas genomsnittliga marknadsvarde
under aret. Uttrycks i procent.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal som bolaget ingar med
forsakringstagare utan formedling av annat
forsakringsforetag.

Driftskostnader
Kostnader for forsaljning, kopta tjanster
och administration.

Eget kapital

Summan av upparbetade vinster och forluster
som bolaget har tjanat ihop och behallit
genom aren.

For egen réakning - f.e.r

Den del av forsakringsaffaren som bolaget
sjalvt star risken for och som inte aterforsak-
ras hos andra foretag.

Forsakringsteknisk avsattning (FTA)
Berakning av atagandet i ingangna forsak-
ringsavtal for att betala ut framtida forsak-
ringsersattningar. Innehaller aven avsattning
for ej intjanade premier och kvardréjande
risker samt avsattning for aterbaring i det
fall sddan beslutats.

Kapitalavkastning 6verford

frén finansrérelsen

Den berdknade rantan pa forvaltat kapital
som motsvarar den forsakringstekniska
avsattningen (FTA) och som i resultat-
rakningen 6verfors fran finansrorelsen

till forsakringsverksamheten.
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Kapitalbas

Ett begrepp inom forsakringsbranschen
utifran Solvensregelverket och reglerar hur
mycket kapital (eget kapital och vissa typer
av skulder) ett forsakringsbolag maste ha for
att tacka sina risker och kunna uppfylla sina
ataganden mot kunderna.

Koncession
Tillstdnd fran Finansinspektionen att
driva forsakringsbolag.

Kapitalkvot

Eller solvenskapitalkvot visar kapitalstyrkan
i ett forsakringsforetag och ar férhallandet
mellan kapitalbas och kapitalkrav beraknat
enligt Solvensregelverket.

Konsolideringsgrad

Relationen mellan konsolideringskapital
och premieinkomst for egen rakning uttryckt
i procent. Ett matt pa kapitalstyrka i de
finansiella rakenskaperna (IFRS).

Konsolideringskapital

En sammanfattande bendmning pa eget kapi-
tal, obeskattade reserver samt uppskjuten
skatt. I koncernen ingar obeskattade reserver
i eget kapital och uppskjuten skatt.

Kvardrojande risker

Tillagg till avsattning for ej intjanade premier
som gors om denna avsattning i en eller flera
objektgrupper bedoms otillracklig for att
tacka forvantade skade- och driftskostnader
for gallande forsakringar fram till ndrmaste
forfallodag.

Oreglerade skador

Skador som har intraffat men som annu inte
har slutreglerats eller ersattning utbetalats
for. I bokslutet gors en avsattning for bedomd
kostnad att slutreglera dessa skador.

Placeringstillgangar

Tillgangar halls for att sakerstalla bolagets
&tagande mot férsakringstagaren och andra
motparter.

Premieinkomst

Premieinkomsten ar den totala bruttopremien
avseende direkt forsakring och mottagen
aterférsakring som inbetalts eller som kan
tillgodoforas bolaget med anledning av
forsakringsavtal.

Premieintakt

Premieintakt for aret ar en periodisering av
premieinkomsten och bestar av ej intjanade
premier vid arets borjan som avser rakenskaps-
aret, premieinkomst under &ret minskat med
ej intjanade premier vid arets slut.

Skadebehandlingsreserv

De skador som ingér i avsattning for oregle-
rade skador kommer att medféra vissa drifts-
kostnader. For dessa forvantade kostnader

avsatts i bokslutet en skade-
behandlingsreserv.

Skadekostnadsprocent
Forsakringsersattningar inklusive skade-
regleringskostnader i férhallande till
premieintakten.

Minimikapitalkrav (MCR)

Det minsta belopp av kapital som ett férsak-
ringsbolag maste halla for att kunna tacka
sina risker och uppfylla sina forpliktelser
gentemot forsakringstagarna under de
kommande 12 manaderna med en sannolik-
het av 85 %. Minimikapitalkravet beraknas
utifran féljande riskkategorier; férsakrings-
risk, motpartsrisk, operativ risk och
marknadsrisk.

Solvenskapitalkrav (SCR)

Det minsta belopp av kapital som ett férsak-
ringsbolag maste halla for att kunna tacka
sina risker och uppfylla sina forpliktelser
gentemot forsakringstagarna under de
kommande 12 manaderna med en sannolik-
het av 99,5 %. Solvenskapitalkravet berdaknas
utifran féljande riskkategorier; forsakrings-
risk, motpartsrisk, operativ risk och
marknadsrisk.

Sakerhetsreserv

En bokslutsdisposition i syfte att utjamna
svangningar i riskforloppet och osakerhet

i berakningsunderlaget for avsattning for ej
intjanade premier och for oreglerade skador.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade
vinster och forluster samt orealiserade
vardeforandringar under aret i procent av
placeringstillgangarnas genomsnittliga
marknadsvarde under aret.

Totalkostnadsprocent

Summan av driftskostnader, forsakrings-
ersattningar och kostnader for skadereglering
i forhallande till premieintakter efter avgiven
aterforsakring. Uttrycks i procent.

Utjamningsfond

Avsattning i skadeforsakringsbolag som
tillampades fram till 1990 i syfte att kunna
utjamna resultatet under skadedrabbade ar
och forlustdrabbade ar. Ytterligare avsattning
far inte goras. Fonden far tas i ansprak endast
for att tacka forlust i forsakringsrorelsen.

Aterfﬁrsékring

I de fall ett forsakringsbolag inte kan eller

vill bara hela atagandet eller risken i ett
forsakringsatagande kan bolaget aterférsakra
dessa ataganden hos andra forsakringsgivare.
Benamns aven avgiven aterforsakring for den
avgivande parten och mottagen aterférsak-
ring eller indirekt forsakring hos den som tar
emot atagandet.
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Fullméktige

Var fullméktige bestar av 50 ledaméter fran 28 olika kommuner. Kommunerna ar indelade i tre distrikt dar det
arvali ett distrikt varje ar. Har nedanfér kan du se de valda fullméktigeledamoter och mandattid.

Sodra Skane

Mandattid 2023-2026

Distrikt Burlov
Jeanette Fernandes
kmjeriksson@hotmail.com

Distrikt Lomma

Martha Henriksson-Witt
martha_henriksson_witt@
hotmail.com

Distrikt Vellinge
Eva Marnfeldt
eva.marnfeldt@gmail.com

Nadia Ekelin
nadia.ekelin@live.se

Distrikt Malmo
Patrik Dalgart
patrik.dalgart@telia.com

Maria Lennartsson
ojabymia@hotmail.com

Sine Nyhold Jochumsen
sine.jochumsen@gmail.com

Thea Ohlander Arfwidsson
thea@ohlander.se

Peter Svenburg
peter@svenburg.se

Petra Granelli
petragranell@gmail.com

Distrikt Simrishamn
Magnus Ackerlen
cror@telia.com

Ann Carlekrantz
ann.carlekrantz@gmail.com

Distrikt Sjobo
Mats Larsson
lson1955@live.se

Ulrika Axelsson
ulrika.axelsson@centerpartiet.se

Distrikt Skurup
Ewa Sarlov
ewa.sarlov@gmail.com

Distrikt Svedala
Ingegerd Eriksson
ingegerd.1961@gmail.com

Distrikt Tomelilla
Per-Olof Kippel
kippel@bravearkitektkontor.se

Distrikt Trelleborg
Daniel Finnfors
daniel@finson.se

Ulf Svahn
ulf@packautomation.se

Distrikt Ystad
Eva Clausson
evaclausson54@gmail.com

Eric Ericsson
eric.ericsson@telia.com
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Mandattid 2026-2029

Distrikt Burlév
Kenneth Granlund
kenneth.granlund@live.se

Distrikt Lomma
Annika Rickard
annika@kreducation.se

Distrikt Vellinge
Kristofer Ramstrom
kristofer.ramstrom@gmail.com

Magnus Andersson
masse.andersson68@gmail.com

Distrikt Malmé
Petra Granelli
petragranell@gmail.com

Sabina Boye
boyesabina@gmail.com

Klara Norén
klara.noren@live.se

Victoria Tell
victoria.tell@outlook.com

Kristina Wojnicki
kristina.wojnicki@gmail.com

Kerstin Dahl
kerstindahlOO1@icloud.com
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Distrikt Simrishamn
Ann Carlekrantz
ann.carlekrantz@gmail.com

Daniel Olsson
daniell.olsson@hotmail.com

Distrikt Sjébo
Michael Smedberg
info@gottiholding.se

Berit Lundstrom
berit.lundstrom@sjobo.nu

Distrikt Skurup
Christer Gustafsson
vvsinstallationer.cg@gmail.com

Distrikt Svedala
John Tegger
john@tegger.se

Distrikt Tomelilla
Rickard Norrman
rickard.norrman@icloud.com

Distrikt Trelleborg
Ulf Svahn
ulf@packautomation.se

Malin Branemo
malin.branemo@outlook.com

Distrikt Ystad
Eva Clausson
evaclausson54@gmail.com

Hakan Svensson
Lappen63_1@hotmail.com

T

=30
—\O

Mellersta Skane

Mandattid 2024-2027

Distrikt Helsingborg
Birgitta Darrell
birgitta.darrell@telia.com

Jeton Aradinaj
jetonaradinaj@hotmail.com

Daniel Hultman
hultman.doh@gmail.com

Fredrik Leonardsson
freddeleon69@gmail.com

Jonas Westerlund
jonas.westerlund@bofastighet.se

Distrikt Bjuv
Mia Jénsson
mia.joensson@telia.com

Distrikt Hoganas
Peter Kovacs
peter.h.kovacs@hoganas.se

Ulrica Paulsson
ulricapaulsson@gmail.com

Distrikt Landskrona
Hakan Ewéo
eweo@gmx.com

Rickard Hansson
rickard@rhsafe.se

Distrikt Svalév
Tommy Rydén
tommy.ryden@rsnv.se
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Distrikt Lund
Anders Eriksson
anders.nilstorp@gmail.com

Zead Abdul-Karim
zeadabdulkarim@hotmail.com

Sara Lawett
sara.lawett@gmail.com

Jorgen Hansson
jorgenl.hansson@telia.com

Distrikt Eslov
Suzana Mojanovska
suzana.mojanovska@gmail.com

Ronny Gullberg
gullberg.krm@outlook.com

Distrikt Horby
Carolina Cervin
carolina@zarkeshas.se

Distrikt Ho6r
Mergim Kalaja
mergim@kalaja.se

Distrikt Kavlinge
Emma Abrahamsson
emma@akrab.se

Marten Cederholm
marten.cederholm@gmail.com

Distrikt Staffanstorp
Hakan Olsson
hookolsson@gmail.com
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Nordvastra Skane

Mandattid 2025-2028

Distrikt Angelholm
Bernt Gunnarson
bernt@naviro.se

Niklas Wennstrom
niklas.wennstrom@slutariv.se

Distrikt Klippan
Jens Leandersson
jens.leandersson@gmail.com

Distrikt Perstorp
Leif-Ake Andersson
leif@silversmedjan.se

Distrikt Astorp
Tekla Johnn
tekla.johnn@hotmail.com

Distrikt Orkelljunga
Linus Sjodahl
linus.sjodahl@jlek.se

Distrikt Bastad
Karin Stiernblad
karinstiernblad@gmail.com
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Lansforsidkringar Skanes kundmaotesplatser

Malmé - Gangtappen
Huvudkontor och
kundmétesplats

Stora Varvsgatan 11
211 74 Malmo

Telefon: 040-633 80 00

Malmo - Hyllie
Arenagatan 18

215 33 Malmé

Telefon: 040-633 80 00

Helsingborg — Sundstorget
Sundstorget 8

252 21 Helsingborg

Telefon: 042-633 80 00

Ansvarig utgivare: Janice Séderholm, Ldnsférscdkringar Skdne
Formgivning och layout: Lundgren Reklam & Design, Ystad

Lund

Mobilvagen 10

223 62 Lund

Telefon: 046-433 80 00

Ystad

Osterleden 3

271 42 Ystad

Telefon: 0411-33 80 00

Angelholm
Midgardsgatan 18

262 71 Angelholm
Telefon: 0431-33 80 00

Tryck: Kreativa Kvadratmeter, Malmé
Copy: Joel Lyth, Lénsférsdkringar Skdne
Fotografer: Andreas Offesson och Kentaroo Tryman

Har finns mer information:
E lansforsakringar.se/skane
f facebook.com/lansforsakringarskane

@ I var app kan du géra bankarenden, se forsakringar,
anmala en skada samt halla koll p& pension, sparande
och fonder. Allt p& ett och samma stalle!
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