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OM LF ALVSBORG

Narmare 200 ar av lokal

trysghet i Alvsborg

Vi p& LF Alvsborg har en god idé om helhet. Vi vill att vara kunder ska
ha ordentlig 6verblick 6ver sin ekonomi, ett fullgott skydd och bra
mojligheter att forverkliga sina drémmar. Dérfor ar vi mer &n bara ett
forsakringsbolag. Vi dr ocksa din lokala bank, fastighetsmaklare, skade-
djursbekédmpare och leverantor av trygghetstjanster sa som larm.

LF Alvsborg har anor som gér tillbaka till 1841 da Elfsborgs Léns
Brandstodsbolag grundades. Genom att vi, tillsammans med 22 andra

lansbolag runt om i landet bildar federationen Lansforsékringar, har vi
det stora Bolagets styrka samtidigt som vi kan vara personliga och lokala.

Viverkar i de 19 kommuner som tidigare utgjorde Alvsborg l&n och
som nu ingar som en deli Vastra Gotalandsregionen. Vi har idag ndrmare
220 000 kunder frén Tranemo i sdder till Améli norr. Med nio lokala bank-
och forsakringskontor samt styrelse- och fullmaktigeledamoter med
lokal forankring sa finns vi alltid nara dig.

@ Lds mer pad lansforsakringar.se/alusborg

Om LF

;O_Jﬁo Sakforsakring
@ Banktjanster

Om LF Alvsborg

Liv- och pensionsférsakring

@ Trygghetstjanster
']:r\Lf Fastighetsférmedling

LF bestar av 23 lokala och kundégda lansférséakringsbolag och det gemensamt dgda
Lansforsakringar AB som ar bankens moderbolag. Lansférsakringsbolagen égs av forsékrings-
kunderna, och kundagandets principer utmérker aven bankverksamheten. Genom respektive
lansforsakringsbolag far kunderna ett helhetserbjudande inom bank, forsékring och fastighets-
férmedling. Utgangspunkten &r den lokala narvaron och férankringen - erfarenheten visar att
lokal beslutskraft, kombinerad med gemensam forvaltning och affarsutveckling, skapar mervérde
for kunderna. Grundlédggande ar ocksa en langsiktig omsorg om kundernas trygghet: Det
finns inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav ar dérfér det primara uppdraget.
Federationen har fler an 4 miljoner kunder och cirka 9 500 medarbetare.

LANSFORSAKRINGAR ERBJUDER —> | GENOM ————— > | TILL
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Starkare tillsammans. For all tid.

VD HAR ORDET

Nar vi tillsammans gdr ihop sa blir vi starkare. Det ar grundtanken i en kundagd verksamhet. Hos oss pa
LF Alvsborg &r den tanken snart 200 dr gammal - men fler och fler upptéacker hur modern den &r.

i pa LF Alvsborg har bestamt
oss for att vara det ledande
trygghetsforetaget i var region
ar 2030. For att fler ska vara
intresserade av att vara kunder hos oss
staller det krav pa oss att vara relevanta och
attraktiva. Vi har under de senaste aren gjort
flera satsningar och utvecklat vart erbjudande
for att vi ska bli fler i kundkollektivet. Fler
som véljer oss, fler som delar pa riskerna
och fler som delar pa vinsterna nar det gar
bra for oss. Och det gar riktigt bra! Fler kunder
valjer oss for sina bank- och forsakrings-
affarer och vi tar marknadsandelar, fran en
redan stark position. Det gor mig riktigt stolt.

Under hosten 2024 bérjade jag som vd for
LF Alvsborg. Att fa leda ett bolag som
grundades for nastan 200 ar sedan ar ett
ansvar som forpliktigar. 1841 gick bénderna pa
landsbygden i vart omrade ihop och lovade
varandra att hjalpa till om grannens hus skulle
brinna ner. Den tanken om 6msesidighet &r
valdigt gammal - men &r samtidigt moder-
nare &n nagonsin. Hos oss finns det inga
aktiedgare som kréver mesta majliga vinst och
avkastning. Hos oss hjélps vi at, utvecklas och
méter framtiden tillsammans och delar pa
bade risker och vinster.

2024 bytte vi kommunikativt namn.
Lansforsakringar blev LF - ndgot som hade
inforts i nastan alla vara systerbolag och

i hostas blev det var tur. Senast vi bytte
namn var pa 1950-talet - och sedan dess har
vi utokat var affar till att erbjuda mer an
forséakringar. Idag ar vi ocksa ett larmbolag,
en bank, en fastighetsformedling och ett
skadedjursbolag. Vi tror att LF som begrepp
kommer forenkla for kunden att se bredden
av vart erbjudande. Vi vet ocksa genom kund-
undersokningar att manga kunder redan
kallar oss for LF "i folkmun”.

Naturskador var nagot som drabbade oss
hart under aret. Vi far faktiskt backa 20 ar

i tiden for att se ett ar med lika manga
vaderrelaterade skador. Det har ar en viktig
fraga for oss nu och framat, hur vi kan vara
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Tanken om
omsesidighet ir
valdigt gammal

- men ar samtidigt

modernare an
nagonsin!

med och ta ansvar i ett férandrat klimat.
Under aret har vi har vi till exempel tillsam-
mans med Maskinring Sjuharad startat ett
projekt for att minska risken for spridning
vid skogsbrander. Det kan du ldsa mer om
i var hallbarhetsrapport.

Att skapa trygghet och forverkliga drommar
har varit var vision sedan lénge - och den
star sig stark fortfarande. Vi levererar pa
den dagligen genom vart arbete och i vara
langsiktiga investeringar - och det avspeglar
sig i saval de manga enskilda kundmétena
som i storre langsiktiga satsningar. Nar det
kommer till samhallsansvar sa vill vi bidra till
att barn och unga far sa bra forutsattningar
som méjligt for att ma bra och lyckasii livet.
For oss betyder det att barn och ungai vart
omrade har god psykisk och fysisk halsa,
en meningsfull fritid och férutséattningar for
att klara sin skolgang.

Lasaret 2023/2024 var det 20 procent av
elevernaivart omrade som gick ur grund-
skolan utan att vara behdrig till gymnasiet.
Over 1100 barn. Vi vill vara med och bidra till
att fler klarar skolan. Darfor drog vi under

2023 igang Framsteget, var kraftsatsning for
att fler barn ska bli behériga till gymnasiet.
Vi satsar pa att stotta projekt och organisa-
tioner som jobbar for att fler barn ska ha
de kunskaper, det valmaende och den fram-
tidstro som behovs for att klara betygen

i nian. Viktigt pa riktigt och ett satt for oss
att ge tillbaka till framtiden.

Varfor ska ett kundagt forsakringsbolag
satsa pa forebyggande insatser? Det ar
faktiskt helt logiskt. Genom att fler barn far
forutsattningar for att klara skolan sa minskar
risken for utanforskap pa langre sikt, det visar
all forskning. Ju battre det gar fér mannisk-
ornaivart omrade, desto farre skador
kommer drabba véra kunder i framtiden.
Nar vi tillsammans lyckas skapa trygghet far
vi ett samhalle dér alla &r vinnare.

Anna-Lena Wretman
Vd, LF Alusborg

Vd har ordet

Vd har ordet
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Aretsresultat Uppgifter inom parentes auser 2023

681“0,2 Mkr @ %O

(576,5 MKr)
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= Koncernens tekniska resultat minskade till 123 (223) Mkr. I

¢
» Totalkostnadsprocenten uppgick till 100 (94,6) procent
vilket ar 5,4 procentenheter hogre an foregdende ar.

= Den totala premieinkomsten efter avgiven dterforsakring 6kade ! ! % ‘ i m nﬂ \

med 59 procent till1672,5 (1578,7) Mkr samtidigt som skade-
kostnaderna 6kade med 16,1 procent till 12992 (1118,9) Mkr.

E=

= Resultatet for affarsomrade Bank och Liv uppgick till
22,5 (23,6) Mkr. Affarsvolymen inom Bank 6kade med
10,6 procent till 37,6 (34,0) Mdkr.

= Kapitalforvaltningsresultatet uppgick till 1 655,0 Mkr
vilket gav ett totalt forvaltat kapital om 14,1 (12,6) Mdkr.

Tekniskt resultat for koncernen Totalkostnadsprocent for koncernen Kapitalforvaltningsresultat for
Lansforsékringar Alvsborg Lansforsakringar Alvsborg koncernen Lansférsakringar Alvsborg
123Mkr 100 /0 1 655Mkr
Koncernen Mkr 2024 2023
Resultat

Fore bokslutsdispositioner och skatt 15342 749.4

Resultatet fordelas enligt foljande
(Efter limnad aterbaring)

- direkt forsékring -153.4 80,0
- mottagen aterforsakring 1343 -4.6
- finansrorelsen 13958 5259
- 6vrig verksamhet 1575 1481
Nyckeltali direkt forsikring, brutto

Premieintékt 16108 15066
Skadekostnad 13069 10712
Skadeprocent 811 711
Driftkostnadsprocent 203 212
Totalkostnadsprocent, brutto 1015 923
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Samverkan som starker

LF Alvsborg

LF Alvsborg ager Lansférsakringar AB tillsammans med de 6vriga
22 lansforsakringsbolagen. Inom bank, forsakring och pension finns

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB
LF Alvsborg &ger 6,5 procent av aktie-
kapitalet i Lansforsakringar AB.

patagliga stordriftsfordelar och lansférsakringsbolagen har valt att

samla gemensamma resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder
ar vi alltid néra och lokala - LF Alvsborg har kundkontakterna har
i vart omrade, medan Lansforsakringar AB driver affarsverksamhet
samt service- och utvecklingsarbete inom bland annat liv- och fond-
forsakring, bank, fondforvaltning, IT, dterforsakring, djurforsakring
och personriskforsakring. Lansforsakringar ABs uppgift ar att ge
forutsattningar for lansforsakringsbolagen att vara framgangsrika

pa sina respektive marknader.

LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING

Styrkan i varumarket

Styrkan i LF:s varumarke &r resultatet av
ett varumarkes- och varderingsarbete som
varit konsekvent och langsiktigt.

LF:s varumarke ar fortsatt mycket starkt

i relation till konkurrenternas inom bran-
schen for bank, férsakring och pension.

I opinionsundersokningsféretaget Verians
anseendeundersokning 2024 bland svenska
foretag hamnar LF pd en elfte plats - en
lista som toppas av Systembolaget och
IKEA. LF har ockséa under manga ar legat
hogt upp nar Svenskt Kvalitetsindex
redovisar hur ndjda kunderna &r med sin
bank, sitt forsakringsbolag och sin fastig-
hetsférmedling - den senaste matningen
for 2024 visade hogsta kundnojdhet inom
privatlan, nast hogsta kundnojdhet inom
sakforsakring, pension, bolan samt bank
for privatkunder, och tredje hogsta kund-
nojdhet i fastighetsmaklarbranschen.

5 [ T@I\%_

Lansforsakringar Fondliv ar ett fond-
forsakringsbolag och dotterbolag till
Lansforsakringar AB. Bolaget erbjuder
pensionssparande framst inom tjanste-
pension i form av fond- och garanti-
forvaltning. Lansforsakringar Fondlivs
produkter distribueras via lansforsakrings-
bolagen, franchise och oberoende
forsakringsformedlare. Ett attraktivt fond-
utbud av god kvalitet som ger kunderna god
ldngsiktig avkastning pa sitt pensionskapital
ar en central del av LF:s erbjudande. LF arbe-
tar for att hela verksamheten ska praglas av
ett aktivt hallbarhetsarbete. 99,7 procent av
kundernas kapital ar placerade i fonder som

8 LF ALVSBORG ARSREDOVISNING 2024

framjar hallbarhet eller har hallbarhet som
mal enligt klassificeringen i EUs forordning
om hallbarhetsrelaterade upplysningar.
Lansforsakringar Fondlivs forvaltade kapital
uppgick till 277 Mdkr per 31 december 2024.

Lansforsakringar Liv, som &r stangt for
nyteckning sedan 2011, forvaltar traditionell
livforsakring at sina kunder i tre bestand; Nya
Trad, Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder har
mojlighet att byta befintliga forsékringar

i Gamla Trad och Nya Varlden till Nya Trad.
Lansforsakringar Livs forvaltade kapital upp-
gick till 108 Mdkr per 31 december 2024.

Samverkan

BANKVERKSAMHET

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och
aridag Sveriges femte storsta retailbank.
Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige
och marknadspositionen fortsatter att starkas
kontinuerligt. Strategin ar att erbjuda bank-
tjanster till federationens kunder och utgar
fran LF:s starka varumarke och den lokala
forankringen. Malet ar att med en (g risk ha
en fortsatt god tillvaxt i volymer och Lon-
samhet, de mest n6jda kunderna och fler
kunder som har bade bank och forsakring
hos LF.

DJUR- OCH GRODAFORSAKRING

Agria Djurforsakring ar LF:s specialistbolag
for djur- och grédaforsakring och ar ett av
Europas storsta djurforsakringsbolag med en
marknadsledande position i Sverige och
Norge. Med stdd av karnvarden som néra,
innovativa, engagerade och enkla har Agria
byggt ett starkt varumarke i Sverige. Agria
har en tydlig ambition om fortsatt tillvaxt

i Europa. Nu pagar arbetet med att 6ka
kannedomen om Agrias varumarke i Norge,
Danmark, Finland, Storbritannien, Frankrike,
Tyskland, Irland och Nederldnderna med
samma framgangsrika koncept. En viktig del
av Agrias affarsmodell & nara samarbeten
med djurdgarorganisationer.

Samverkan

PERSONRISKFORSAKRING

Lansforsakringar AB bedriver produkt- och
affarsutveckling inom det vaxande sjukvards-
och gruppférsakringsomradet, mot saval
foretags- som privatsegmentet. Bland
erbjudandena finns produkter som liv-,
sjuk-, olycksfalls- och sjukvardsférsakring,
samt bolaneskyddet Bo kvar. LF ar en av
Sveriges ledande aktorer inom person-
riskforsakring med missionen att skapa
ett friskare Sverige genom att bidra till en
hallbar livsstil, ett hallbart arbetsliv och
ett hallbart samhalle.

LF férsakrar mer &n vart tredje foretag
i Sverige och kan erbjuda en sjukvards-
forsakring som ger foretagen och deras
medarbetare tillgang till ett antal fore-
byggande hélsotjanster och personligt sam-
talsstod. Bolaneskyddet ar ett viktigt sétt att
bidra till vara kunders ekonomiska trygghet.

STABIL ATERFORSAKRING
TILL LAGRE KOSTNAD

Alla forsakringsbolag har behov av att
skydda sin verksamhet mot kostnader for
stora enskilda skador och naturkatastrofer.
Oftast vander sig ett forsakringsbolag till
speciella dterforsakringsbolag pa den
internationella marknaden for att forsakra
en del av sina risker. Inom federationen har

bolagen en naturlig mojlighet att dela
riskerna mellan sig.

LF Alvsborg betalar arligen in en ater-
forsakringspremie till Lansforsakringar AB.
Premien baseras bland annat pa exponering
och skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa
kallat sjélvbehall Bolaget valjer. Sjalvbehallet
kan jamforas med den sjélvrisk som privat-
personer och foretag betalar inom skade-
forsakring. Genom gemensam upphandling
och intern aterforsakring behalls den storsta
delen av terforsékringspremien inom
federationen och kostnader for externa
aterforsakrare blir mindre och stabilare,
né&got som gynnar LF Alvsborg kunder.

LF FORSKNINGSSTIFTELSE

LF Forskningsstiftelse &gs av federationen
Lansforsakringar och ar en del av vart
samhallsengagemang. Genom stiftelsen
stédjer vi forskning som ligger nara mann-
iskors vardagstrygghet. Forskningsanslag
ges till projekt pa en kvalificerad vetenskaplig
niva med relevans for LF och kunderna. Alla
resultat gors allmant tillgangliga och pa sa vis
bidrar LF till en kunskapsbaserad trygghets-
utveckling av samhallet.

LF ALVSBORG ARSREDOVISNING 2024 9



OVRIG SAMVERKAN

Forutom den samverkan som sker genom
Lansforsakringar AB direktager de 23 lans-
forsakringsbolagen, tillsammans med
berérda bolag inom Lansférsakringar AB-
koncernen, Lansforsakringar Fastighetsfor-
medling och Lansforsakringar Maklarservice.
I dessa bolag deltar LF Alvsborg med
agarandelarna 5,6 respektive 4 procent.
Lansforsakringar Fastighetsférmedling
genom dess lokala franchisetagare utgér

en viktig séljkanal for LF Alvsborg och
Lansforsakringar Maklarservice samordnar
erbjudandet gentemot férsakringsformed-
larna. Dessutom &ger de 23 lansforsékrings-
bolagen tillsammans med Lansforsakringar
AB och dess dotterbolag, fastighetsbolaget
Humlegarden Fastigheter AB. LF Alvsborgs
agarandel ar 10 procent.

GEMENSAM UTVECKLING

En av Lansforsakringar ABs uppgifter

ar att driva federationens gemensamma
utvecklingsarbete i syfte att starka lans-
forsakringsbolagens konkurrenskraft och
att 6ka kundvardet. Utvecklingsarbetet
utgar alltid fran kundbehov och federationens
gemensamma strategier med fokus pa
kundmotesplatserna, samt pa produkter,
tjanster och funktioner.

Utveckling av kundmétesplatserna

LF:s kunder ska ha tillgang till ett stabilt,
intuitivt och modernt digitalt kundmote.
Under 2024 gjordes flera forbattringar av
LF:s mobilapp, exempelvis forbattrad till-
gang till dokument och battre meddelande-
hantering for kunderna samt forbattrad

10 LF ALVSBORG ARSREDOVISNING 2024

mojlighet till kundkommunikation for
medarbetarna. Detta resulterade i topp-
betyg fran vara kunder. Under 2025 fort-
sétter forbattringsarbetet av mobilappen
for annu battre kundupplevelser.

LF:s hemsida (LF.se) forbattras kontinu-
erligt. Under 2024 lanserades exempelvis
nya navigationssidor for att battre kunna
véagleda kunder till ratt produkter.

LF:s kunder kan nu dven méta oss via en

modern videométestjanst (Microsoft Teams).
Dessutom har kunderna tillgang till dokumen-

tation av kundmoten i mobilappen och pa
"Mina sidor”.

Under 2024 forbattrades sékerheten
i det digitala kundmotet vid inloggning
och signering med BankKID for att minska
bedrageririsken for kunderna, vilket ar ett
mycket viktigt omrade for LF. Forbattringar
gjordes aven for att férhindra penningtvatt
i de digitala kanalerna. Dartill lanserades ett
modernt kundsystem, bade for privat- och
foretagskunder, som &r battre anpassat for
lagkrav avseende hantering
av personuppgifter.

LF har borjat anvanda ett nytt gemen-
samt radgivningssystem for pensions-
och malsparande. Darmed kan LF battre
skraddarsy erbjudanden och rekommen-
dationer baserat pd kundens sparbehov
och preferenser.

Det har blivit enklare for nystartade
foretag att bli kund hos LF genom att infor-
mation kan hamtas direkt fran Bolagsverket
nar ett foretag har registrerats, vilket ar en
valkommen forbattring for bade blivande
kunder och medarbetare.

LF ser stora mojligheter att med AI
skapa battre tjanster och oka tryggheten
for kunderna. Under 2024 lanserade LF
flera Al-projekt for att forbattra kundmétet,
exempelvis testas en Al-driven kundchatt
som besvarar enkla fragor och hjélper kunden
att hitta ratt information.

Samverkan
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Forvaltningsberittelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och vd for Lansférsakringar Alvsborg (org nr 562500-4337) avger harmed

arsredovisning for rakenskapsaret 2024, Bolagets 184:e verksamhetsar.

Foretagsbeskrivning
Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget
Lansfoérsakringar Alvsborg (562500-4337)
och de helagda dotterféretagen
Lansforsakringar Alvsborg Férvaltnings AB
(556664-7136), Alvsborgs Larmcentral AB
(556754-0876), LF Alvsborg Larm och
Trygghetstjanst AB (559377-1784) samt

L Finans Fastighets AB (559042-7349) som

i sintur innehar det heldgda dotterféretaget
Fastighets AB Brodal (556777-5712).
Tkoncerneningar dven intresseféretagen
Skadedjursbekampning i Vast AB (559164~
8505), Lansforsakringar AB (502010-9681),
LFant AB (559085-6802) samt Supersejf AB
(559378-1676). Moderbolaget har sitt sate

i Vanersborg.

Verksamheten

Lansférsékringar Alvsborg &r ett émsesidigt
forsékringsbolag vars verksamhetsomrade
utgors av 19 kommuner, inom det som tidigare
hette Alvsborgs l&n. Privatpersoner, lantbruk
och féretag erbjuds ekonomisk trygghet
genom ett helhetserbjudande inom bank,
sak- och livforsakring, fastighetsformed-
ling samt trygghetstjanster. Bolaget &r
marknadsledande i lanet inom sakforsak-
ring och forsakrar cirka halften av alla hus-
halli Alvsborg.

Att bolaget ar ett 6msesidigt forsakrings-
bolag innebar att bolaget &gs av kunderna
dvs. bolagets sakforsékringstagare. Dessa
har inflytande pa verksamheten genom
ratten att delta i valet av fullméktigeleda-
méter, som sedan foretrader dem pa
bolagsstamman.

Verksamheten inom skadeférséakrings-
rorelsen bedrivs med egen koncession medan
andra tjanster sa som liv-,halsa-, och djurfor-
sakringar, bank- och fondtjénster samt andra
lan- och finansieringstjanster formedlas
utifran samarbeten med bolag som ingar
i Ldnsforsékringar AB-koncernen. For de
férmedlade affarerna har LF Alvsborg
ansvaret for kundrelationerna. Bolaget
ingar som ett av 23 lokala och kundagda
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bolag i federationen Lansférsakringar.
Gemensamt dger dessa bolag Lansforsak-
ringar AB.

Lansforsakringar AB har som huvudsyfte
att bedriva strategiskt utvecklingsarbete och
service at [ansforsakringsbolagen. Det
skapar effektivitet, skalférdelar och mojlig-
gor for respektive bolag att ligga i framkant
ochvaraframgangsrikai sina respektive
verksamhetsomraden. Lansforsakringar AB
ager bland annat Lansforsakringar Fondliv,
Lansforsakringar Liv Forsakrings AB och
Lansforsakringar Bank. Lansforsékringar
Alvsborg &ger i sintur 6,5 procent av aktierna
i Lansforsakringar AB. Huvuddelen av sak-
forsakringsaffaren inom Lansforsakringar
tecknas av lansforsakringsbolagen. Den
affar som bedrivs inom Lénsforsékringar
AB ar halsaforsakring, djurforsakring,
ansvarsforsakring samt transportférsakring.
Aven &terférsakringsskydd, mottagen
internationell aterférsakring samt ansvars-
forsakring hanteras av Lansforsakringar AB.

-
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I de olika dotterbolagen bedrivs flera olika
verksamheter. Alvsborgs Larmcentral AB
bedriver larmcentral- och skadejoursverk-
samhet, L Finans Fastighets AB med dotter-
bolaget Fastighets AB Brodal, dger och for-
valtar en kontorsfastighet i Boras medan
Lansférsakringar Alvsborgs Férvaltnings AB,
ager aktier av langsiktig karaktar. Koncernens
dotterbolag, Lansférsakringar Alvsborg
Larm- och Trygghetstjanst AB, som startade
upp sin verksamhet under 2023 tillhanda-
haller bade larm- och trygghetsprodukter
och larm- och trygghetstjanster till konsu-
menter och foretag.

Intressebolaget Skadedjursbekdmpning
i Vast AB utfor skadedjursbekampning till
ett flertal av lansforsakringsbolagen i nar-
omradet. LFant AB bedriver innovations-
och utvecklingsverksamhet inom framst
bank och forsakring samt dérmed forenlig
verksamhet. Supersejf AB erbjuder sedan
2023, via den digitala forsakringsférmedlaren
Sejfa, hemforsakringar med fokus pa mal-
gruppen unga vuxna.

Forvaltningsberattelse

Resultat och ekonomisk
stillning

Affarsvolym
Den totala affarsvolymen fordelar sig
enligt nedan:

Mkr 2024 2023
SAK

Premieintékt - Direkt forsakring 1611 1507
Premieintakt - Mottagen aterforsakring 91 90
BANK

Affarsvolym 37625 34011
L1v

Premieinkomst 1084 692
Resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick till
15342 (749,4) Mkr och arets resultat efter
skatt blev 980,2 (576,5) Mkr. Bolaget kommer
under 2025 att betala ut 150 Mkr i aterbaring,
vilken avser rakenskapsaret 2024.

Forsakringsrorelsen

Marknadsutveckling

2024 fortsatte forsakringsbestandet att vaxa
avseende antal forsakringar i framst privat-
affaren. Totalt 6kade antalet forsakringsavtal
med néstan 12 000 stycken och 6kningen
drevs av en stor tillvaxt inom personrisk dar
antalavtal okade med éver 6 700 stycken.
Aven den privatamotoraffaren okade stort
avseende antal avtal och vixte med nastan
4 300 avtal. Bestandspremien for privat-
affaren 6kade totalt med 5,1 procent jamfort
med 2023.

Lansforsékringar Alvsborgs féretagsaffar
har fortsatt att utvecklats positivt under 2024
och premiebestandet vaxte med 5,8 procent
och dven lantbruksaffaren premiebestand har
en positiv tillvaxt och 6kade med 7.9 procent
under aret.

Lansforsakringar Alvsborgs marknads-
tackning for villa/villahem ar fortsatt stor
och uppgaridecember 2024 till 53,2 procent
vilket &r 0,3 procentenheter hogre jamfort
med foregaende ar. For marknadstackningen
gallande personbil kan man se att bolagets
bestandsokning har gett resultat och jam-
fort med 2023 6kar marknadstéckningen
med 1.1 procentenhetertill 36,0 procent.

Premieintdkter

Premieintékten fore avgiven aterférsakring

i direkt forsakring har 6kat med 104,2 Mkr till
1610,8 (1506,6) Mkr vilket innebar en 6kning
med 6.9 procent. Okningen sker inom alla
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forsékringsgrenar och marknadssegment
(privat, foretag, lantbruk respektive motor).
Premieintékten for mottagen aterforsékring
uppgick till 90,8 (89,5) Mkr.

Premieintakt for direkt forsakring férdelad
pamarknadsomraden framgar av
nedanstaende diagram:

Motor 40,3% @ Foretag 21,5%
@ Privat 28,7% @ Lantbruk 9,5%
Skadekostnader

Under 2024 6kade antalet skador med hela
10,7 procent jamfort med verksamhetsaret
2023. Det betyder att drygt 69 000 skador
registrerades. Naturskadeorienterade skador
okar véasentligt i kostnad. Det kan framst
hénforas till Gversvamnings- och stormskador.
Det ar viktigt att bolaget fortsatter att foku-
sera pa att forebygga naturskador, vilket
tydligt framgar i bolagets verksamhetsplaner.

Trots kraftigt okat antal skador, vilket
stéller hdga krav pa organisationen, kan bola-
get konstatera en fortsatt 6kad kundnéjdhet.
Bolagets fokus pa medelskadekostnad och
hog kundnéjdhet samt servicegrad ar viktiga
bidrag till bolagets fortsatta kunderbjudande.

Den totala skadekostnaden f.e.r (for egen
rakning, dvs bruttoaffar minskad med avgiven
aterforsakring) inklkostnad for skadereglering
uppgick till1299,2 (1118 9) Mkr. Den 6kade
skadekostnaden har flera orsaker, bland annat
véxer bolagets forsakringsaffar vilket medfor
fler skador och 6kade skadekostnader. Det
o6kade antalet naturskador jamfort med
foregaende ar har paverkat skadekostnaden
negativt. I motoraffaren har bolaget dels
sett fler skador &n 2023 men aven att kost-
naden for reparationer och reservdelar dkat
kraftigt vilket ocksa bidragit till att skade-
kostnadernablivit dyrare. Skadekostnads-
procenten f.e.r uppgicktill 799 (73,2) procent
inklden mottagna affaren.

Driftskostnader och tekniskt resultat
Driftskostnader f.e.ri forsakringsrérelsen
uppgick till 322,2 (326,7) Mkr och drifts-
kostnadsprocenten uppgick ill 19,8 (21,4)

procent. Skadeférsakringsrorelsens tekniska

resultat fore dterbaring och lamnade rabatter
uppgick till 128,7 (222.9) Mkr.

Kapitalforvaltning
Marknadsvardet pa koncernens placerings-
tillgdngar, exklusive aktiernai LFAB, uppgick till
11834 (10 410) Mkr vid verksamhetsarets slut.
Totalavkastningen pa koncernens kapital-
placeringar uppgick till1655,0 (802,1) Mkr
fore avdrag for forvaltningskostnader och
kapitalavkastning 6verford till forsakrings-
verksamheten, vilket motsvarar 13,1 (7,0)
procent. Den totala avkastningen pa den
noterade aktieportfdljen blev 25,8 (17,3)
procent och avkastningen pa den noterade
ranteportfoljen blev 4,8 (6,5) procent.
Bolagets kapitalférvaltning har under 2024
haft ett armed mycket god vardeutveckling
i bade noterade aktie- och réantetillgdngar och
i den onoterade portféljen dar skog, fastigheter
och LFAB samtliga fatt uppvérderingar.

Bank och Liv
Den férmedlade affarsvolymen inom inlaning,
sparande och utlaning har fortsatt att 6ka
under 2024 trots en utmanande omvarld. Den
totala affarsvolymen for bankprodukter vid
arsskiftet uppgick till 37 625 (34 011) Mkr.
Den lokala bankverksamheten visar fortsatt
ett positivt resultat for 2024 med 10,5 (15,8)
Mkr. Detta har sin forklaring i att bolaget
under aret haft en fin tillvéxt och 6kat
marknadsandelarna men dven att investe-
ringar i verksamheten gett resultat.

Bolagets livforsakringsverksamhet visar
ett lokalt resultat om 12 (7,8) Mkr for ar 2024.
Resultatet i livaffaren har under aret paverkats
av kapitalmarknadernas utveckling. Under
verksamhetsaret har LF Alvsborg férmedlat
en premieinkomst till Lansforsakringar LivAB
och Lansforsakringar Fondliv AB pa 1084 (692)
Mkr. Storsta enskilda forklaringspostentill
uppgangen ar framgangen inom avtalspen-
sion efter att Lansforsakringar blivit valbara
inom ITP. Bank- och livverksamheternaredo-
visas under Ovriga intékter och kostnader
iresultatrakningen samtinot 6.

Medarbetare

Upplysningar om ersattningar och formanertill
ledande befattningshavare samt betraffande
6vrig personal- och [dneredovisning framgar
avnot 36.
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Visentliga hindelser
under aret

Byteavvd

Ola Evensson, som varit vd pa Lansforsak-
ringar Alvsborg sedan hésten 2018, lamnade
sintjanst den 13 februari 2024. Ola eftertrad-
des av Anna-Greta Lundh som tillférordnad
vd under tiden for rekrytering av ny vd. Ny vd
tilltradde 1 oktober dd Anna-Lena Wretman
valkomnades till Linsférsékringar Alvsborg.
Anna-Lena kom narmast fran rollen som vd
for Fundler, ett fintechbolag inom fond-
radgivning. Dessférinnan var hon vd for
Swish 2016-2021 och hon har tidigare arbetat
med IT- och afférsutveckling pa Swedbank
samt varit radgivare pa Riksbanken.

Nytt kommunikativt namn

Den 17 september 2024 bytte bolaget
kommunikativt namn fran Lansférsakringar
Alvsborg till LF Alvsborg. Bytet till LF &r en
forandring som de allraflesta [@nsforsakrings-
bolag genomfor och som syftar till att béttre
anpassa bolaget till en digital varld. Det ar
dessutom sa att namnet LF redan idag kopp-
las till bolaget eftersom det anvénds av bade
kunder, media, branschen och medarbetare.
Namnbytet ar kommunikativt vilket betyder
att bolagets legala bolagsnamn fortfarande
ar Lansférsakringar Alvsborg.

Framsteget
Under 2023 lanserades Framsteget - bolagets
storsta satsning inom samhallsansvar nagon-
sin. Med hjélp av forskning och insikter fran
bland annat héllbarhetsdatabasen och Skol-
verket har gymnasiebehdrighet identifierats
som en av de viktigaste fragornaatt fokusera
pa inom ramen for bolagets samhallsansvar.
Nya samarbeten under 2024 inkluderar
bland annat, digitala trygghetsvardar
i samarbete med Radda Barnen, utokat sam-
arbete med Ung Féretagsamhet i Alvsborg/
Fyrbodal, Klassjoggen och Generation Pep
samt ett stort antal idrottsforeningar.
Las mer om Framsteget pa bolagets hemsida
lansforsakringar.se/alvsborg.

Klassificering avinnehav
Lansférsakringar Alvsborg utdvar ett bety-
dande inflytande 6ver Lansforsakringar AB
och klassificerar innehavet som intresse-
foretag och naringsbetingade andelar.
Den redovisningsmassiga klassificeringen

rattades i arsredovisningen for ar 2020 efter

att en av lansfoérsakringsbolagen gemensam

utredning visade pd att innehavet under hela

innehavstiden borde ha klassificerats som
intresseforetag.
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Samma redovisningsmassiga klassificering
galler forinnehaveti Gamla Lansforsakringar AB
som under ar 2021 fusionerades ned i dava-
rande Lansforsakringar Sak Forsakrings-
aktiebolag (namnéndrat till Lansforsakringar
AB). Efter fusionen har Skatteverket, genom
omprévningsbeslut for beskattningsar 2021,
bekraftat att innehavet i nuvarande
Lansférsakringar AB utgor intresseforetag
ochndringsbetingade andelar.

Tillfoljd av den redovisningsméssiga
rattelsen begarde Lansforsakringar Alvsborg
omprovning av 2018 ars deklaration med
yrkande om skattefrihet avseende da erhallen
utdelning fran Gamla Lansforsakringar AB.
Skatteverket beslutade att inte medge
yrkandet med hanvisning till att det inte gar
att ratta en skattemassig klassificering.
Lansférsakringar Alvsborg éverklagade
Skatteverkets beslut. Forvaltningsratten
beslutade den 8 november 2023 att bifalla
Lansforsakringar Alvsborgs 6verklagan utifrén
att innehavet i Gamla Lansférsakringar AB
alltid utgjort andelariintresseforetag och dér-
med néringsbetingat innehav. Skatteverket
6verklagade Forvaltningsrattens dom och
Kammarratten meddelade den 18 juni 2024
att den, till skillnad fran Forvaltningsratten,
delar Kammarratten Skatteverkets uppfatt-
ning. Lansférsakringar Alvsborg éverklagade
den 15 augusti 2024 Kammarrattens dom
till Hogsta forvaltningsdomstolen. Den
13 december beslutade Hogsta forvaltnings-
domstolen att inte meddela Lansforsakringar
Alvsborg prévningstillstand. Hégsta
Forvaltningsdomstolen prévar saledes inte
sakfragan och darmed star Kammarrattens
avgorande fast.

Lansforsakringar Alvsborg har &ndrat den
skattemassiga klassificeringen av Gamla

Lansforsakringar AB, vilket har resulterat

i en skattekostnad pa sammanlagt 267 Mkr for
ar 2024. Beloppet hanfor sig priméart tillupp-
skjuten skatt pa uppskovsbeloppet for den
skattemadssiga vinst som uppkom genom
fusionen ar 2021. Se &ven Not 12 och 29.

Viisentliga hiindelser efter
rikenskapsarets utgang

Forandringariforetagsledningen

Tillfoljd av vakans och férandring i foretags-
ledningen har tva rekryteringar slutforts
under inledningen av 2025. Som ny Afférs-
omradeschef Forsakring valkomnar bolaget
en intern kandidat, Johanna Westman. Som
ny Affarsomradeschef Skador valkomnas
Erik De Verdier, senast fran Dina Forsakringar.

Forvintad
utveckling 2025

Omvirlden

Den osdkra omvarld man kunde se inf6r 2024
med stora geopolitiska risker och ekonomiska
utmaningar har mildrats nagot. Infor 2025 ser
den ekonomiska utvecklingen ut att gdien
mer positiv riktning med ldgre inflation och
rantor, vilket pa det stora hela &r positivt for
bade bolagets kunder och forsékrings-
branschen. Avkastningen pa tillgdngarna och
den finansiella stéllningen &r fortsatt god for
forsakrings- och tjdnstepensionsforetagen.
Dentidigare hoga inflationen fortsatter dock
att paverka genom hégre skadekostnader.
Oron som fanns kopplat till kraftigt okade
energipriser verkar ha minskat nagot aven

om debatten kring framtidens energisystem
fortsatt &r intensiv.

Det geopolitiska laget ar mycket osékert
med 6kad polarisering och politisk instabilitet
inom Europa, sarskilt med framgangar for
EU-kritiska ytterhdger- och yttervénster-
partier. Det sékerhetspolitiska laget &r ocksa
kansligt med krigeti Ukraina och oroligheterna
i Mellandstern. Valet av Trump till USA:s
president har ytterligare 6kat den geo-
politiska osakerheten.

Pa nationell niva valkomnas riksdagens
insatser for att bekdmpa kriminaliteten
i samhallet. Minskad brottslighet och 6kad
trygghet ar av stor betydelse for bade bran-
schen och kunderna. Bolaget valkomnar
ocksa regeringens insatser for att 6ka spa-
randet i kapitalférsékringar, vilket kan starka
EU:s konkurrenskraft genom fler investe-
ringar. For att detta ska lyckas behover dock
regler och rapporteringskrav forenklas.
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Hela samhillet star infor stora klimatférand-
ringar globalt som kommer att paverkajorden
i decennier framover. Extrema véderhandelser
blir mer frekventa med stora skadeverkningar
som foljd. Bolaget forvantar sig en okad
frekvens av torka, brander, kraftiga skyfall
och dversvamningar. Langa matserier av
bade globala och regionala data visar tydligt
bade temperatur- och nederbordsférand-
ringar och de konsekvenser klimatforand-
ringarna for med sig ar manga och omfat-
tande. EU:s regelverk for en hallbar
finansmarknad ses som en positiv forflytt-
ning, och det finns en stark vilja att investera
hallbart och bidratill den grona omstallningen
avsamhallet. For att na dit krévs dock en
hogre grad av stabilitet och langsiktighet i
klimatpolitiken. Omstallningsfinansiering
behdver klassas som hallbar, och det behévs
6kade méjligheter till offentlig-privat sam-
verkan. Kommunerna behéver ocksé stod i
den gréna omstallningen och inte minst i
underhallet av de kommunala VA-natverken.
Utvecklingen av affarslandskapet véantas
fortsatt paverkas av den snabba digitalise-
ringen ddr granserna for den tekniska
utvecklingen standigt flyttas framat. Fler och
fler manskliga férmagor utférs av datorer, vi
leveri ett allt mer uppkopplat samhalle och
nyatekniker skapar forutsattningar for nya
aktorer pa annars traditionella marknader.

Forvaltningsberattelse

Att positionera sig ndrmast kunden och
bygga ekosystem av tjanster och produkter
ger stora konkurrensfordelar. Inte minst da
data och insamling och bearbetning av data
blivit en framgangsfaktor for foretag och
organisationer. Férmagan att nyttja data for
battre prediktering och personifiering av
tjdnster erbjuder bade fantastiska mojligheter
men ocksa utmaningar, inte minst sannolik-
heten for cyberattacker. Tillgangen till data
ar avgorande for mojligheterna att géra risk-
bedémningar och bestdmma réttvisa premier.
Digitalisering och AI dppnar upp for mer
detaljerade riskanalyser, men det finns en
oro, sarskilt hos EU-lagstiftaren, att vissa
riskgrupper kan exkluderas. Forséakrings-
och tjanstepensionsféretagens anvandning
av data kan ocksd upplevas som ett hot mot
den personliga integriteten.

Allt fran fordndrade ekonomiska forut-
sattningar for hushallen, och 6kad otrygghet
i samhallet, till risken for extremvader
bade globalt och lokalt paverkar Lansfor-
sdkringar Alvsborgs kunder och darmed
bolagets verksamhet.

Verksamheten

Lansforsakringar Alvsborg har en tydlig vision
for framtiden: "Tillsammans skapar vitrygg-
het och forverkligar drommar”. Under 2025
kommer bolaget fortsattaarbeta mot denna

vision genom att fokusera pa helhetserbjudan-
den och stark lokalnarvaro, vilket ska skapa
bade tillvéxt och [6nsamhet for verksamheten.
Det prioriterade malet for 2025 &r att 6ka
antalet privatkunder och att 6ka premie-
bestandet inom Foretag Sak. Bolaget fortsat-
ter utveckla proaktivitet och kundnéjdhet for
att na dessamal, samtidigt som organisationen
anpassas till att bli mer effektiv. For att stodja
den langsiktiga malbilden har tre viktiga for-
flyttningsinitiativ identifierats. Bolaget kom-
mer att fortsatta stérka sin lokala narvaro
genom regionrad, 6kad lokal bemanning och
mer samarbete inom Lansforsakringar Alvs-
borg och med dotterbolagen. Detta ska bidra
tillatt 6ka kanslan av att Lansforsakringar
Alvsborg alltid finns nara kunderna. Bolaget
strévar samtidigt efter att skapa en kultur av
kostnadsmedvetenhet och standiga forbatt-
ringar. Genom att mata och folja upp gemen-
samma utvecklingsinsatser ska okad effekti-
vitet och forbattrad kundupplevelse
sékerstéllas. Bolaget kommer under dret att
implementera nya regelverk for hallbarhets-
rapportering och taxonomi, vilket kar
forstaelsen for hur bolaget paverkar och
paverkas av omvarlden. Satsningar pa
skadeforebyggande tjanster och samhalls-
engagemang kommer att fortsatta utvecklas.
Den ekonomiska utvecklingen i Sverige
forvantas forbattras under 2025, med en
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aterhdmtning i konjunkturen och en stabili-
sering av inflationen. Detta, tillsammans med
genomforda rantesankningar, vantas stérka
hushallens képkraft och 6ka aktiviteten
pa bade bostads- och nybilsmarknaden. Det
ska dock noteras att kopkraften, med hansyn
tillett fortsatt hogt kostnadslage, har en bit
kvar till historiska nivaer. Bolaget forvantar
sig att premieintakterna okar, drivet av bade
tillvaxt och premiejusteringar.
Ingavésentliga andringar i bolagets risk-
profil har skett. Riskhanteringen inom bolaget
bedéms som val forankrad och baseras pa en
etablerad risktolerans, stark riskstyrning och
omfattanderiskrapportering. Bolaget
kommer att fortsatta utveckla riskhante-
ringssystemet i enlighet med interna behov
och krav fran Solvens II-regelverket.
Lansférsakringar Alvsborg star starkt
rustat infor 2025 med hdga marknadsandelar,
nojda kunder och god l6nsamhet. Genom att
fokusera patillvaxt, effektivisering och hall-
barhet, samt att starka den lokala narvaron,
ar bolaget vél positionerade for att mota
framtidens utmaningar och mojligheter.
Bolaget ser fram emot att fortsétta skapa
trygghet och forverkliga drommar tillsam-
mans med kunderna.

Kapitalmarknaden
Det 6vergripande malet for Lansférsakringar
Alvsborgs kapitalférvaltning &r att sdkerstalla
att bolagets atagande gentemot férsakrings-
tagarna alltid kan fullféljas. Forvaltningen ska
praglas av en strategi som efterstravaren
stabilavkastning 6ver tid. Bolaget utvéarderar
(6pande den systematiska forvaltnings-
modellen for kapitalplaceringar.
Osakerheten kring marknaden framat har
o6kat da vi har en stark marknadsutveckling
bakom oss dar scenariot med sankta styr-
rantor och (&g inflation slog in under senare
delenav 2024. Detta har drivit upp varde-
ringarna i manga utvecklade marknader och
den taktiska allokeringen blir allt viktigare.
Inte minst med tanke pa valutgangen i USA
som aterigen kan driva pa inflationen vilket
visar sig i rantemarknaden genom en kraftigt
6kad langranta. Kapitalférvaltningen ser
dock fortsatt positivt pa 2025 trots dessa
risker. Externa chocker ar alltid oroande och
svara att skydda sig mot. De stora geopolitiska
spanningarnarunt omivarlden ser vifortsatt
som en risk med konsekvenser for bolagets
forvaltning. Med den nya kapitalforvaltnings-
strategin fulltimplementerad har bolaget
en robust portfélj som statt sig val under
saval stressade som positiva scenarion och
har levererat god riskjusterad avkastning
i samtliga tillgangsslag 2024.
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Risker i verksamheten

For uppgifter avseende risker i verksamheten,
utéver nedanstaende redovisning, se not 2.

Forsakringsrisker

Bolagets direkta forsakringsrorelse innehaller
ett vdlbalanserat bestand. Risken ar begransad
genom aterforsakring. Den hogsta kostnad
som kan falla pa bolaget vid enskild skada var
forar2024 25,0 Mkr.

Genom det interna riskutbytet &r bolaget
ocksa exponerat for katastrofskador som
intréffaride dvriga lansférsakringsbolagen
och éverstiger det externa aterforsakrings-
skyddet via spilloverpoolen. Den maximala
kapaciteten i spilloverpoolen dr den aktuariellt
modellerade 1 000-arshandelsen fér hela
federationen. Bolagets andeli spilloverpoolen
motsvarar bolagets procentuellaandelav det
totala konsolideringskapitalet for samtliga
23 lansforsakringsbolag.

I'mottagen affar bedomer bolaget att
den storstarisken ar engagemanget i ater-
forsakringen av Lansforsakringar Fondlivs
sa kallade Mass-Lapse. Maximal ansvarighet
per skadehéndelse uppgick for bolagets del
till100 Mkr for 2024.

Risk hanforlig till bolagets formedlade
Bankverksamhet

Lansforsakringar Alvsborg formedlar lan till
Lansforsakringar Bank AB, och for detta far
bolaget en formedlingsersattning. En delav
formedlingsersattningen bestar av ett
avdrag motsvarande 80 procent av de
kreditforluster som Lansférsakringar Bank AB
bedomer kan komma att drabba banken
avseende Lansforsékringar Alvsborgs
formedlade lan.

Information om
icke-finansiella
resultatindikatorer

Etiska riktlinjer

Forsakring innebar att vi har ett gemensamt
ansvar for manniskors trygghet. Var om-
fattande forsakrings- och finansverksamhet
medfor att vara kunder ska kdnna fortroende
och tillit till hur bolaget och dess personal
hanterar och férvaltar varje enskild person
eller foretags sarskilda forsakringsbehov.

De ska dessutom kanna fortroende for att
den information som l@mnas av dem stannar
hos oss och inte riskerar att spridas vidare.
Lansférsakringar Alvsborg lagger darfér
stor vikt vid att f6lja alla de regler som galler
for verksamheten.

Hallbarhet

Som ett lokalt och kundagt bolag ligger
hallbarhet oss varmt om hjértat. Det var
med en l[angsiktig omtanke om varandra som
bonderna pa landsbygden i vart omrade gick
ihop och startade brandstoder 1841. Grunden
till det som idag &r Lansférsakringar Alvsborg.
Bolagets hallbarhetsarbete utgar fran fyra
fokusomraden - Hallbart erbjudande, Hallbar
planet, Hallbart samhalle och Hallbar arbets-
plats. Dessa fokusomraden &r val férankrade
bade mot FN:s globala mél och vad agarnavill
att bolaget ska satsa pa. Tillsammans sam-
manfattar de vad bolaget ser som grunden i
hallbarhetsarbetet. I takt med implemente-
ring av CSRD kommer det fortsatta hallbar-
hetsarbetet att utga fran den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen och nuvarande
fokusomraden kommer att anpassas till de
nyaregelverken.

Ienlighet med ARL 6 kap 11 § har
Lansforsékringar Alvsborg valt att upprétta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som
en fran arsredovisningen avskild rapport.

Hallbarhetsrapporten hittar du pa

lansforsakringar.se/alvsborg.

Forslag till resultat-
disposition

Moderbolaget

Foregaende ars disponibla vinstmedel
imoderbolaget 7 828 653 167 kr, hari enlighet

med bolagstdammans beslut avsatts till
balanserat resultat.

Till bolagsstdammans forfogande stdr

- balanserade vinstmedel 7828 653167 kr
- drets resultat 857882443 kr

Styrelsen foresldr bolagsstimman att

-inyrakning balansera 8686535610 kr

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

jag dger)

| I\
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Kapitalavkastning och nettoplaceringar fér koncernen 2024 Femarsoversikt

Ingdende Utgéende RESULTAT KONCERNEN, MKR 2024 2023 2022 2021 2020
marknadsvarde Nettoplacering Virdeférandring marknadsvarde Direktavkastning Totalavkastning Premieintakt fer 1627 1529 1456 1367 1322
Mkr % Mkr Mkr % Mkr % Mkr % Mkr % Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen 130 145 39 101 77
Noterade aktietillgangar 49762 394 2177 12338 253 5992,2 424 213 04 12551 25,8 Férsakringsersattningar fer 1299 1119 -893 932 -892
Rantetillgangar 2098,0 16,6 1968 773 35 23721 16,8 287 13 106,0 48 Driftskostnader fer -327 -327 -252 -251 -231
inkllikvida medel Ovriga tekniska kostnader -6 -6 -7 = -7
Onoterade fastigheter 26788 212 31 120,8 45 28027 19.8 -08 00 120,0 45 Tekniskt resultat fore aterbiiring 124 223 343 280 270
Ovriga onoterade innehav 6572 5.2 -22.2 270 4,0 6674 47 0.0 0.0 270 4.0
LFAB 22083 175 00 1012 46 23095 163 457 21 1469 67 Aterbéring 143 148 147 150 149
Totalt 12618,5 100,0 -40,0 1560,1 12,4 141440 100,0 94,9 0.8 1655,0 13,1 Tekniskt resultat i férsikringsrérelsen 19 75 196 130 i
Finansrorelsens resultat 1396 526 -1286 2117 762
Ovriga intakter och kostnader 5 19 21 175 166
Andeli intresseforetagsresultat 153 129 139
Resultat fore dispositioner och skatt 1534 749 -931 2422 1048
Arets resultat 980 577 -673 2076 903
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar, verkligt varde 13944 12 487 9385 10 469 8269
Premieinkomst f.e.r 1673 1579 1481 1401 1357
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r 2964 2898 2835 2865 2742

Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 10 492 9519 8944 9 645 7517
Uppskjuten skatt 1062 576 485 778 590
Summa konsolideringskapital 11554 10096 9429 10423 8106

Nyckeltal forsakringsrérelsen

Skadeprocent f.er % 80 73 61 68 67

Driftkostnadsprocent f.er % 20 21 17 18 18

Totalkostnadsprocent f.e.r % 100 95 79 87 85

: Direkt affar
“'.“““ 7 N Skadeprocent brutto % 8l 7 57 63 63
|

”/ I ) Driftkostnadsprocent brutto % 20 21 17 17 17
Il Il ] I ] : Totalkostnadsprocent brutto % 101 92 75 80 80

oy

Kapitalférvaltning
Direktavkastning % 0.8 07 12 10 03
Totalavkastning % 131 70 -75 240 1.2

Ekonomisk stallning

Konsolideringsgrad % 691 640 637 744 597

Solvens II-relaterade uppgifter!

Kapitalbas 11215 10 306 9839 10 349 8184
varav primarkapital 11215 10 306 9839 10 349 8184
Minimikapitalkrav 1425 1184 1042 1260 939
Solvenskapitalkrav 5700 4735 4167 5039 3758
Kapitalkvot 197 % 218 % 236 % 205 % 218 %
Kalkylrantesats %
Kalkylrantesats for olycksfallsaffar samt mottagen trafikaffar % 535 5.00 3.65 375 375
Kalkylrantesats for direkt trafikaffar % 535 5,00 3,65 375 375
Kalkylrantesats for 6vrig affar % 535 5.00 365 375 375
! Auser moderbolag.
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Resultatrikning koncernen

Belopp, tkr
TEKNISK REDOVISNING Not 2024 2023
Premieintékter f.e.r
Premieinkomst 3 1747 446 1645329
Premier for avgiven aterférsakring <74 919 -66 668
Férandring i avséttning for e] intjanade premier och kvardrojande risker -45796 -49 254
Summa premieintékter f.e.r 1626731 1529 407
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 4 129755 144972
Férsdkringsersdttningar f.e.r
Utbetalda forsakringsersattningar

- Fore avgiven aterforsakring 5 -1319131 -1148187

- Aterforsakrares andel 5 44723 51571
Férandring i avséttning for oreglerade skador

- Fore avgiven aterforsakring 40463 -39979

- Aterforsakrares andel -65275 17 656
Summa forsakringsersittningar f.e.r -1299220 -1118 939
Driftskostnader f.e.r 6 -327 402 -326 637
Ovriga tekniska kostnader -6 367 -5807
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fére aterbaring 123497 222996
Aterbaring 28 -142583 -147 633
Skadeférsakringsrérelsens tekniska resultat -19086 75363
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeférsikringsrorelsens tekniska resultat -19 086 75363
Kapitalavkastning 7
Kapitalavkastning, intakter 8 448204 647955
Kapitalavkastning, kostnader 9 -30757 -99 809
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 1108119 140568
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 1 0 -17 834
Kapitalavkastning 6verford till skadeforséakringsrorelsen 4 129755 -144 972
Summa kapitalavkastning 1395811 525908
Ovriga intakter 6 328 613 323128
Ovriga kostnader 6 -324048 -303 938
Andeliintresseforetags resultat 16 152 884 128 909
Summa 6vriga intékter och kostnader 157 449 148 099
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 1534174 749 370
Resultat fére skatt 1534174 749 370
Skatt pa arets resultat 12 -554 012 -172 858
Arets resultat 980162 576512
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
Arets resultat 980162 576 512
Andelar av intressebolags totalresultat <7293 -5041
Arets totalresultat 972869 571471
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Resultatrékning

Resultatrikning moderbolaget

Belopp, tkr
TEKNISK REDOVISNING Not 2024 2023
Premieintakter f.e.r
Premieinkomst 3 1747 446 1645329
Premier for avgiven aterforsakring -74919 -66 668
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -45796 -49 254
Summa premieintékter f.e.r 1626731 1529 407
Kapitalavkastning éverford fran finansrorelsen 4 129755 144972
Forsikringsersattningar f.e.r
Utbetalda forsakringsersattningar
- Fore avgiven aterforsakring 5 -1319131 -1148187
- Aterférsakrares andel 5 44723 51571
Forandring i avsattning for oreglerade skador
- Fore avgiven aterférsakring 40463 -39979
- Aterforsakrares andel -65275 17 656
Summa férsakringsersattningar f.e.r -1299 220 -1118 939
Driftskostnader f.e.r 6 -322232 -326 685
Ovriga tekniska kostnader -6 367 -5807
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat fore dterbiring 128 667 222948
Aterbaring 28 -142583 -147 633
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat -13916 75315
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat -13916 75315
Kapitalavkastning 7
Kapitalavkastning, intakter 8 485140 696 935
Kapitalavkastning, kostnader 9 -27 951 -103 913
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 1184728 305532
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 1 0 -145 947
Kapitalavkastning overford till skadeforsakringsrorelsen 4 129755 -144 972
Summa kapitalavkastning 1512162 607 635
Ovriga intakter 6 274993 267 849
Ovriga kostnader 6 -252 516 -244 213
Summa évriga intékter och kostnader 22477 23636
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 1520723 706586
Bokslutsdispositioner
Forandring av sakerhetsreserv -57 654 -56 499
Forandring av periodiseringsfond -83300 -130 461
Resultat fore skatt 1379769 519 626
Skatt pa arets resultat 12 -521887 -132 239
Arets resultat 857 882 387387
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
Arets resultat 857 882 387387
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 857882 387387

Resultatrakning
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Balansrikning koncernen

TILLGANGAR, TKR Not 2024-12-31 2023-12-31

Immateriella tillgangar 13 37 0

Placeringstillgdngar

Byggnader och mark 14 286 378 266 378
Aktier och andelar i koncernforetag ’
aktier och andelar i intresseforetag 16 2323440 2220188

Andra finansiella placeringstillgdngar

Aktier och andelar 17.18 9100331 7929215
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 19 2232863 2070800
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 1249 810
Summa placeringstillgangar 13944261 12487 391
Aterforsikrares andel av férsakringstekniska avsittningar -
Avsattning for oreglerade skador 20 244545 309 819
Fordringar

Fordringar avseende direkt forsakring 21 572781 502 566
Fordringar avseende aterforsakring 22915 3500
Ovriga fordringar 140 554 138 265
Summa fordringar 736250 644 331

Andra tillgangar

Materiella tillgangar 23 56977 40581
Kassa och bank 200910 142 571
Summa andra tillgangar 257 887 183152

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Férutbetalda anskaffningskostnader 24 33401 24059
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 6298 6775
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 39699 30834
SUMMA TILLGANGAR 15222679 13 655527
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER, TKR 2024-12-31 2023-12-31
Bundet eget kapital

Reserver! 1805710 1690723
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel inkl. &rets resultat 8686536 7828 654
Summa eget kapital 10 492246 9519 377

Forsakringstekniska avsattningar

Avsdttning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 26 768 907 723099
Avsattning for oreglerade skador 27 2287859 2328 322
Avséttning for aterbaring 28 151500 156 000
Summa forsakringstekniska avsattningar 3208266 3207421
Uppskjuten skatteskuld 29 1061910 576 422
Skulder 30
Skulder avseende direktforsakring 230302 174 045
Ovriga skulder 168773 136 295
Summa skulder 399075 310 340
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 61182 41967
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15222 679 13 655527

! Reserver bestdr av foljande: 2024 2023

Reserufond 9200 9200

Eget kapitaldel av obeskattade reserver 1796 510 1681523

Summa 1805710 1690723
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Balansrikning moderbolaget

TILLGANGAR, TKR Not 2024-12-31 2023-12-31
Immateriella tillgangar 13 0 0
Placeringstillgdngar
Byggnader och mark 14 72378 72378
Aktier och andelar i koncernforetag
aktier och andelar i dotterféretag 15 3242048 3041283
aktier och andelar i intresseforetag 16 2323440 2220188
Lan till koncernféretag 138 000 144000
Andra finansiella placeringstillgangar 17
Aktier och andelar 18 6006210 4990780
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 19 2232863 2070800
Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 1249 810
Summa placeringstillgdngar 14016188 12540239
Aterforsikrares andel av férsikringstekniska avsittningar
Avsattning for oreglerade skador 20 244545 309 819
Summa aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar 244545 309 819
Fordringar
Fordringar avseende direkt forséakring 21 572781 502 566
Fordringar avseende aterférsakring 22915 3500
Ovriga fordringar 134 875 125267
Summa fordringar 730571 631333
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 23 28 885 35354
Kassa och bank 138 017 92266
Summa andra tillgangar 166 902 127 620
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda anskaffningskostnader 24 33401 24059
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4059 4773
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 37460 28832
SUMMA TILLGANGAR 15195666 13637843
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Balansrékning

Balansrikning moderbolaget

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER, TKR Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Reserver 9200 9200
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat 8686535 7828 653
Summa eget kapital 8695735 7837853
Obeskattade reserver 25 2252565 2111612
Forsikringstekniska avsattningar

Avsittning for e] intjanade premier och kvardréjande risker 26 768 907 723099
Avsattning for oreglerade skador 27 2287859 2328 322
Avsattning for aterbaring 28 151500 156 000
Summa forsikringstekniska avsattningar 3208266 3207 421
Andra avsittningar

Uppskjuten skatt 29 594795 138106
Summa andra avsittningar 594795 138106
Skulder 30

Skulder avseende direktforsakring 230302 174 045
Ovriga skulder 158 518 132 403
Summa skulder 388820 306448
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 55485 36 403
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 55485 36403
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15195666 13637843

Balansrakning

A Wi (ll]
Uppkopplat h

LF ALVSBORG ARSREDOVISNING 2024



Resultatanalys

Direktforsikring av svenska risker

L B Foretag, Mottagen
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS Sjuk- och Hem, villa, lantbruk, Motor- Summa direkt ater-
TEKNISKA RESULTAT, TKR Not  Totalt 2024 olycksfall fritidshus fastighet fordon Trafik fors.svrisker  forsikring
Premieintakt fer A 1626731 105119 328194 470987 475273 156 309 1535882 90 849
Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen 129755 28 343 13 859 23508 18 078 23147 106 935 22820
Forsékringsersattningar f.er B -1299220 -147 243 -283162 346255 -437 951 -112 883 -1327 494 28 274
Driftskostnad f.er -322232 -17548 -66 537 -127 602 75684 -27200 -314571 -7 661
Ovriga tekniska kostnader -6 367 0 0 0 0 -6 367 -6 367 0
Skadeforsakringsrérelsens tekniska resultat fore aterbaring 128 667 -31329 -7646 20638 -20284 33006 -5615 134282
Aterbaring -142 583 -11645 -36 335 -51827 31663 11113 142583 0
Skadeforsakringsrérelsens tekniska resultat -13916 -42974 -43981 -31189 -51947 21893 -148198 134282
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat brutto 137278 -15 446 110 27576 -18 927 83830 21991 115 287
Aterforsakrares andel -48 359 -2 359 324 1054 -149 -47229 -48 359 0
Avvecklingsresultat f.e.r 88919 -17 805 434 -26 522 -19076 36 601 -26368 115287
Forsakringstekniska avsattningar
Avsittning for e intjanade premier
och kvardréjande risker 768 907 52747 160 806 205785 230316 78173 727 827 41080
Avsattning for oreglerade skador 2287 859 545547 96518 246 499 109 854 705 337 1703755 584104
Avsattning for aterbaring 151500 12373 38608 55068 33644 11807 151500 0
Summa forsakringstekniska avsattningar 3208266 610 667 295932 507 352 373814 795317 2583082 625184
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 244 545 29962 0 14077 517 199 989 244545 0

Foretag, Mottagen
Sjuk- och Hem, villa, lantbruk, Motor- Summa direkt ater-
NOTER TILL RESULTATANALYS, TKR Totalt 2024 olycksfall fritidshus fastighet fordon Trafik fors.sv.risker  forsikring
Not A
Premieintikt f.e.r 1626731 105119 328194 470987 475273 156 309 1535882 90 849
Premieinkomst fore avgiven aterforsakring 1747 446 113 495 339986 532299 497388 170 205 1653373 94073
Premier for avgiven aterforsakring 74919 -1953 -9129 -48154 -3853 -11830 74919 0
Forandring i avséttning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker -45796 -6423 2663 -13158 -18 262 -2066 -42572 -3224
NotB
Férsikringsersattningar f.e.r -1299220 -147 243 -283162 -346 255 -437 951 -112 883 -1327 494 28274
Utbetalda férsikringsersattningar -1274 408 -70543 -277058 -285 625 -419 806 -138 237 -1191269 -83139
Fére avgiven aterforsakring -1319131 -70 543 -277 864 -317 888 -421622 -148 075 -1235992 -83139
Aterférsakrares andel 44723 0 806 32263 1816 9838 44723 0
Forandring i avsdttning for oreglerade skador -24 812 -76700 -6104 -60630 -18 145 25354 -136 225 111413
Fére avgiven aterforséakring 40463 76 441 -5621 -40 421 -17 837 69370 -70 950 111413
Aterférsakrares andel -65275 8259 -483 -20209 -308 -44 016 -65275 0
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Resultatanalys

Rapport éver fordandring i eget kapital

RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL, TKR

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MODERBOLAGET Reservfond Balanserade vinstmedel Avrets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 2023-01-01 9200 8197139 755873 7450466
Vinstdisposition -755 873 755873 0
Totalresultat
Arets resultat 387 387 387 387
Utgéende balans 2023-12-31 9200 7441266 387387 7837853
Ingaende balans 2024-01-01 9200 7441266 387387 7837853
Vinstdisposition 387387 -387 387 0
Totalresultat
Arets resultat 857 882 857882
Utgéende balans 2024-12-31 9200 7828 653 857 882 8695735
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
KONCERNEN Reserver Balanserade vinstmedel Arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans 2023-01-01 1539966 8068 856 -660916 8947906
Vinstdisposition -660916 660 916 0
Egetkapitaldel i obeskattade reserver 150757 -150 757 0
Totalresultat
Arets resultat 576512 576 512
Ovrigt totalresultat
Andelar av intressebolags totalresultat -5041 -5041
Utgéende balans 2023-12-31 1690723 7257183 571471 9519377
Ingaende balans 2024-01-01 1690723 7257183 571471 9519377
Vinstdisposition 571471 -571471 0
Egetkapitaldel i obeskattade reserver 114987 -114 987 0
Totalresultat
Arets resultat 980162 980162
Ovrigt totalresultat
Andelar av intressebolags totalresultat <7293 7293
Utgaende balans 2024-12-31 1805710 7713 667 972869 10492246

Forandring i eget kapital
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Noter och tillaggsupplysningar

Ominget anges auser uppgifterna i notférteckningen bade koncernen och moderbolaget.

m REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDERNA FOR UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Foretagsinformation

Arsredovisningen fér Lansférsakringar Alvsborg organisationsnummer
562500-4337 avser rakenskapsar 1 januari-31 december. Bolaget r ett
svenskregistrerat forsakringsbolag med sate i Vanersborg. Adressen till
huvudkontoret ar Vallgatan 21, Vanersborg.

Overensstimmelse med normgivning och lagar

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7 kap. 1-488 i Lag
om &rsredovisning i forsakringsféretag (ARFL) och Finansinspektionens fére-
skrifter och allmannarad (FFFS 2019:23) om arsredovisning i forsakringsféretag
och tjanstepensionsforetag. De skillnader som férekommer mellan koncernen
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar av avsnitt Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundade till tusen
kronor om inte annat anges.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden, forutom:
= Vissa finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)

véarderade till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde;

= Rorelse- och férvaltningsfastigheter varderade till verkligt varde

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats pa samtliga
perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Uppskattningar och bedémningar i de finansiella rapporterna
Ledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden

som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av de intakter, kostnader, tillgangar, skulder, eventualforpliktelser
och avséttningar som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar och

CAlVehor
Alvsborg
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bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och grundar sig pa den
basta information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar, men for att minska
avvikelsen utvarderas uppskattningar regelbundet.

Viktiga bedomningar av koncernens redovisningsprinciper

Klassificering av finansiella tillgingar
Beddmning av affarsmodell och kassafléden for finansiella instrument.
Dessa beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgangar och skulder.

Bedomning av betydande inflytande i Liansforsdkringar AB
Lansforsakringsbolagen dger tillsammans 9998 procent av aktierna

i Lansférsakringar AB. Lansférsakringar Alvsborg &r genom konsortialavtal
representerat i konsortiet. Konsortialavtalet reglerar lansforsakrings-
bolagens inbordes forhallanden med anledning av det gemensamma
agandet i Lansforsakringar AB och ger konsortiet inflytande 6ver vasentliga
beslut som ror Lansforsakringar ABs finansiella och operativa strategier.
Lansforsakringar Alvsborg utévar darfér ett betydande inflytande éver
Lansforsakringar AB trots att bolaget endast innehar 6,5 procent av résterna
i Lansforséakringar AB.

Viktiga kdllor till osikerhet i uppskattningar

Forséakringstekniska avsattningar ar ett omrade som innebér en viss osakerhet.

Vid berakning av de férsakringstekniska avsattningarna gors en aktuariell
uppskattning av férvantade tillkommande kostnader fér redan intréffade
skador och kostnader fér skador som kan intraffa under férsakringarnas
aterstaende (6ptid. Varderingen av avsattningarna och vilka antaganden
som den baseras pa behandlas i nedanstaende avsnitt om redovisning av
forsakringstekniska avsattningar samt i not 2 Risker och riskhantering.
Vid vardering av finansiella tillgdngar for vilka det inte finns nagot observerbart
marknadspris anvands varderingsmodeller och antaganden som beskrivs

i Not 14 Byggnader och Mark.
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Noter

Nya eller dndrade redovisningsprinciper som tillimpas
fran och med 1januari 2024
Det har under perioden inte tillkommit nagra redovisningsstandarder

med nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har under
perioden inte skett nagra andringar i befintliga vasentliga redovisnings-
principer som tilldmpas.

Nya IFRS och tolkningar som d@nnu inte har bérjat tillampas

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter
Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari 2027 kommer att
ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden har annu inte
godkants av EU men férvantas antas innan ikrafttradandet. IFRS 18 innebar nya
krav pa utformningen av och upplysningarnaifinansiella rapporter, med sarskilt
fokus pa resultatrakningen och upplysningarna kring féretagsledningens
resultatmatt. Standarden forvantas inte fa nagra finansiella effekter for kon-
cernen men medfdr nya krav pa presentation och upplysningar i de finansiella
rapporterna. Koncernen avser inleda arbetet med standarden i takt med att
Finansinspektionen inarbetar eventuella &ndringar i arsredovisningsféreskriften
FFFS 2019:23.

Ovriganyaeller reviderade IFRS och tolkningar som per bokslutsdagen
arantagnaav IASB, men som annu inte trétt i kraft, bedéms inte fa nagon
vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

BESKRIVNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag

Dotterforetag konsolideras in i koncernen enligt forvarvsmetoden fran och
med den tidpunkt som det bestdmmande inflytandet erhalls och fram till den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphdr. Samtliga av féljande krite-
rier maste vara uppfyllda for att bestdmmande inflytande i ett foretag ska
foreligga och att en konsolidering ddrmed ska vara aktuell. Foretaget har
inflytande dver investeringsobjektet, foretaget exponeras for, eller har ratt
till, rorlig avkastning fran sitt engagemang i investeringsobjektet och fore-
taget kan anvandasitt inflytande dver investeringsobjektet till att paverka
sin avkastning.

Noter

Intresseforetag

Intresseforetag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande, men inte ett
bestdammande, inflytande éver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Ett
betydande inflytande foreligger dven vid ett rostetal under 20 procent nar det
Klart kan pavisas att ett betydande inflytande finns utifran en samlad bedémning
av fakta och omstandigheter i det enskilda fallet. Fran och med den tidpunkt
som det betydande inflytandet erhalls och till den tidpunkt nar det betydande
inflytandet upphér redovisas andelar i intresseféretag enligt kapitalandels-
metoden i koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till transaktionsdagens valutakurs.
Monetératillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till balansdagens
valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstar pa grund av omrakning i balans-
rakningen i utlandsk valuta redovisas i resultatrakningen.

PRINCIPER FOR POSTER I RESULTATRAKNINGEN

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien fér direkt forsakring
och mottagen aterférsakring som forfallit till betalning eller kan tillgodoforas
foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden paborjats fore raken-
skapsarets utgang. Med bruttopremie menas den avtalsbestamda premien
for hela férsakringsperioden efter avdrag fér sedvanliga kundrabatter. De
férsakringsavtal dar Lansforsékringar Alvsborg mottar risker frén andra
foretags forsakringsavtal klassificeras som mottagen aterférsakring.

Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder som
paborjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller till
betalning under rakenskapsaret. Premieinkomst redovisas exklusive skatter
och andra offentliga avgifter som belastar férsakringspremien.

Fornyelsepremier for avtal med fornyelse fore rakenskapsarets utgang men
som inte ar bekraftade av férsakringstagaren samt premier for nytecknade
forsakringsavtal dar forsakringsperioden borjar fore rakenskapsarets utgang
raknas in med de belopp som berdknas inflyta. Annullationer reducerar premie-
inkomsten sa snart beloppet ar kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp
som berdknas inflyta.

Premier for avgiven daterforsikring

Som premie for avgiven aterforsékring redovisas belopp som betalats ut
under rékenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till forsakrings-
foéretag som mottagit aterforsékring enligt ingangna aterforsakringsavtal.
Premierna periodiseras sa att kostnaden férdelas till den period som for-
sakringsskyddet avser.

Premieintdkt

Som premieintakt redovisas den delav premieinkomsten som ar hanforlig till
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskontrakt
som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Férsakringstekniska
avsattningar i balansrakningen. Berakning av avséttningen for ej intjanade
premier sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt
utifrén det underliggande forsakringskontraktets (6ptid. Aven &terforsakrares
andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hanfor sig till efter
balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsakrares andel av férsakrings-
tekniska avsattningar.
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Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda
forsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for oreglerade
skador. I férsakringsersattningarna ingar forutom skadeersattningar aven
kostnader fér skadereglering. Atervinning av skador redovisas som en
reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Driftskostnader i skadeférsakringsrorelsen tekniska resultat bestar

av funktionerna anskaffning, skadereglering och administration. Drifts-
kostnader for skadereglering redovisas som en del av resultatrakningens
forsakringsersattningar.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning bestar av posterna Kapitalavkastning intakter, Kapital-
avkastning kostnader, realiserade resultat pa placeringstillgangar samt
orealiserade resultat pa placeringstillgangar.

Realiserat resultat beraknas som skillnaden mellan erhallet forsaljnings-
pris och tillgdngens anskaffningsvérde. Orealiserade resultat bestar av arets
foérandring av skillnaden mellan verkligt varde och anskaffningsvérde. For
rantebarande vardepapper ar anskaffningsvardet det upplupna anskaffnings-
vardet och for dvriga placeringstillgangar det historiska anskaffningsvardet.

Den totala Kapitalavkastningen redovisas i det icke-tekniska resultatet.
En delav den totala Kapitalavkastningen fors till tekniskt resultat for forsakrings-
rorelsen baserat pa forsakringsrérelsens genomsnittliga forsakringstekniska
avsattningar f.e.r I forsakringsrorelsen diskonteras avsattning for oreglerade
skador pa skadelivrantor. Ranteomvarderingseffekten pa skadelivrantor
redovisas som Kapitalavkastning.

Ienlighet med géllande regelverk (FFFS 2019:23) har bolaget andrat till att
nettoredovisa per tillgdngsslag avseende orealiserade vardeférandringar,
realisationsvinster och realisationsférluster. Jamforelsesiffrorna ar omrak-
nade, se resultatrakning samt not 8-11.

Kapitalavkastning, intdikter

Kapitalavkastning intakter bestar av realisationsvinster (netto) per tillgangsslag,

ranteintakter, utdelning pa aktier och andelar, hyresintakter fran byggnader
och mark, valutakursvinster (netto) samt eventuellt dterforda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalférvaltningskostnader, rante-
kostnader, realisationsforluster per tillgangsslag (netto), valutakursforluster
(netto), driftskostnader fér byggnader och mark samt eventuella av- och
nedskrivningar pa placeringstillgangar.

Orealiserade vinster och forluster pd placeringstillgangar

Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens férandring av verkligt
vérde. Orealiserade vinster och forluster redovisas (netto) per tillgdngsslag.
Valutakursférandringar redovisas som valutakursvinst eller valutakursforlust
under posten Kapitalavkastning.

Nedskrivningar
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beraknas tillgangens
atervinningsvarde.

Nedskrivningspréuning for materiella ochimmateriella tillgingar

samt intresseféoretag

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden for en enskild
tillgdng skatillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den
lagstaniva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden, en sa
kallad kassagenererande enhet. En kassagenererande enhet &r den minsta
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grupp tillgangar som ger upphov till inbetalningar som i hdg grad &r oberoende

fran andratillgangar eller tillgangsgrupper.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde dverstiger &tervinningsvérdet. Atervinningsvardet ar det
hogsta av verkligt varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen.

Aterforing av nedskrivningar pd materiella och immateriella tillgingar
samt intresseféretag

Nedskrivningar aterfors nar det inte ldngre finns nagon indikation pa att
nedskrivningsbehovet fortfarande féreligger och da det skett en férandring
i de antaganden som legat till grund for berdkning av atervinningsvardet.

En aterféring gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
vérde efter aterféring inte dverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen nedskrivning gjorts.
Aterforing av nedskrivning redovisas i resultatrékningen.

Ovriga intékter och kostnader, Icke-tekniskt resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intéakter respektive
Ovriga kostnader redovisas bland annat fsrmedlad bank- och férsakringsaffar.
Intakterna for formedlad bank- och férsakringsaffar bestar av ersattning fran
Lansforsakringar AB och dess heldgda dotterforetag. Kostnaderna bestar av
driftskostnader for bada affarerna.

Ersattningar till anstéllda (pensionsplaner)
Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjdnstepensioner ar tryggade
genom forsdkringsavtal. Koncernen betalar faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har inte nagon réttslig eller informell forpliktelse att betala
ytterligare avgifter. Koncernen foljer FTP-planeni enlighet med bestémmelserna
i kollektivavtal. Huvudprincipen innebar formansbestdmd plan for alla fodda
1971 eller tidigare och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972 eller senare.
Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som
kostnad under den period nér de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser.
Den formansbestamda planen ar férsakrad genom forsakringsbranschens
pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att ett foretag som
huvudregelredovisar sin proportionella andel av den férmansbestamda
pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som ar
forbundna med pensionsforpliktelsen. I redovisningen ska dven upplysningar
[@mnas enligt kraven for formansbestamda pensionsplaner. For narvarande
harinte FPK mojlighet att tillhandahalla erforderlig information, varfor ovan-
namnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Det finns inte
heller information om framtida 6verskott eller underskott i planen och om
dessai sa fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.

Leasing

Samtliga leasingavtal, bade dar Lansférsakringar Alvsborg &r leasegivare och
leasetagare, redovisas som om de utgor operationella leasingavtal dven om
leasingavtalet bedoms vara ett finansiellt leasingavtal.

Noter

Leasetagarens redovisning

For leasingavtal dér koncernen ér leasetagare kostnadsfors erlagda leasing-
avgifter linjart over leasingperioden. Leasingavtal som innehaller bade en eller
flera leasingkomponenter och en eller flera icke-leasingkomponenter redovisas
for leasetagare som en enda leasingkomponent. Det innebar att samtliga
avgifter som erhalls utifran leasingavtalet redovisas som leasingavgifter.

Leasegivarens redovisning
For leasingavtal dar Lansférsakringar Alvsborg &r leasegivare redovisas
erhallna leasingavgifter i resultatrakningen linjart éver hyresperioden.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas

i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,

med tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade elleri praktiken beslutade
per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
véarden patillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte ldngre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

PRINCIPER FOR POSTER I BALANSRAKNINGEN

Andraimmateriella tillgangar

Andraimmateriella tillgangar bestar av egenutvecklade immateriella tillgangar

med bestdmbara nyttjandeperioder. Dessatillgangar redovisas till anskaffnings-

véarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Koncernens egenutvecklade immateriella tillgangar redovisas endast

om samtliga foljande villkor uppfylls:

Det finns enidentifierbar tillgang,

Koncernen har kontroll éver tillgangen.

Det &rtroligt att den tillgang som upparbetats kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar.

Tillgangens anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Den ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och det finns tillrackliga
resurser for att fullfolja utvecklingen och darefter anvénda eller sélja

den immateriella tillgangen.

Det redovisade vardet for egenutvecklade immateriella tillgangar inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter fran utvecklingsfasen. Ovriga utgifter for
utveckling redovisas som en kostnad nér de uppkommer.

Avskrivningstiden bestdams utifran en forvantad nyttjandeperiod med
start da tillgangen ar tillgénglig for anvandning. Avskrivning sker via rapport
6ver resultat enligt linjar metod.

Nedskrivningsbehov prévas arligen enligt beskrivning i avsnittet
Nedskrivning. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar

Noter

redovisas som en tillgdng i balansrakningen endast da de okar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig.

Placeringstillgangar

Byggnader och mark

Fastigheter delas upp pa férvaltningsfastigheter och rorelsefastigheter.
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att generera hyres-
inkomster, vardestegring eller en kombination av dessa medan rorelsefastigheter
arfastigheter som innehas for tillhandahallande av tjénster eller for administrativa
andamal. Badaredovisas till verkligt varde med vardeférandring dver resultat-
rakningen. Orealiserade vardeforandringar fran fastigheter redovisas under
orealiserade vinster eller férluster pa placeringstillgangar. Hyresintakter
fran forvaltningsfastigheter och rérelsefastigheter redovisas under Kapital-
avkastning, intdkter och hanforliga driftskostnader redovisas under
Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella tillgdngar och skulder

Redouisning i och borttagande frdan balansrdkningen

Enfinansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar foretaget
blir part till avtalet enligt instrumentets villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar rattigheternaiavtalet realiseras, forfaller eller foretaget
vid en 6verféring av tillgangarnainte langre har kvar betydande risker och for-
delar fran tillgangarna samt forlorar kontrollen éver tillgangen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks. For de fallnar en modifiering gérs av de avtalsenliga
kassaflddena som en direkt konsekvens av en reform av en referensranta och
de nyaavtalsvillkoren ar ekonomiskt likvardiga med de ursprungliga, kommer
nagon bortbokning inte att géras och den ursprungliga effektivrantan kommer
att justeras for att reflektera de nya kassaflodena. Affarstransaktioner pa
penning-, obligations- och aktiemarknaderna redovisas i balansrakningen per
affarsdag vilket ar den tidpunkt da de vasentliga riskerna och rattigheterna
overgatt mellan parterna. Finansiella tillgangar och skulder vérderas initialt till
verkligt varde med tilldgg av direkt hanforbara transaktionskostnader forutom
fortillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen
vilka initialt redovisas till verkligt vérde.

Klassificering och udrdering

Efterfoljande redovisning och vardering av finansiella tillgangar gors beroende
pa vilken vérderingskategori det finansiella instrumentet hanforts till.
Koncernens finansiella tillgangar bestar av:

= Derivatinstrument

= Egetkapitalinstrument

= Skuldinstrument

Finansiella tillgangar

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument &r varje form av avtal som innebar en residual ratt

i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder. Investeringar i eget-
kapitalinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet férutom investeringar
som vid forsta redovisningstillfallet identifieras som investeringari egetkapital-
instrument dar vardeférandringarna redovisas i 6vrigt totalresultat. Dessa
innehav utgdr innehav av mer strategisk karaktér och innehas inte i kapital-
avkastningssyfte. Resultat fran forsaljning av egetkapitalinstrument som
redovisas till verkligt varde via dvrigt totalresultat redovisas som en dverféring
inom eget kapital fran verkligt varde reserven till balanserat resultat och
paverkar saledes inte rapport dver resultat.
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Investeringar i skuldinstrument

Skuldinstrument &r de finansiella tillgangar som inte uppfyller definitionen av
egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det som avgor klassificering
av ett skuldinstrument &r affarsmodellen for att forvalta instrumentet och
egenskapernaiinstrumentets avtalsenliga kassafloden. Ett krav for att en
finansiell tillgang ska kunna redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller
verkligt varde via 6vrigt totalresultat ar att de avtalsenliga kassaflédena
enbart utgors av aterbetalning pa utestaende kapitalbelopp och ranta pa
utestaende kapitalbelopp. Skuldinstrument som inte uppfyller kravet ska
varderas till verkligt varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell tillgangen
arhanforlig till. Koncernen kontrollerar lopande att kassaflodena for de
skuldinstrument som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde och verkligt
varde via 6vrigt totalresultat uppfyller kassaflédeskraven.

Upplupet anskaffningsvérde

Koncernen hanterar kundfordringar, lanefordringar och dvriga finansiella
fordringar enligt en affarsmodell vars mal ar att realisera tillgangarnas kassa-
floden genom att erhalla avtalsenliga kassafléden som endast utgors av kapital-
belopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet. Dessatillgangar varderas
darfor till upplupet anskaffningsvérde. Med upplupet anskaffningsvérde
avses det diskonterade nuvérdet av alla framtida betalningar hanférliga till
instrumentet dar diskonteringsrantan utgors av tillgangens effektivranta

vid anskaffningstillfallet.

Verkligt varde viaresultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via resultatet
bestarav innehav av rantebarande vardepapper och vardepappersfonder som
aterfinns i kapitalfrvaltningsverksamheten. Vardepappersfonder klassificeras
som antingen Aktier och andelar eller Obligationer och andra rantebarande
vardepapper utifran om fondens forvaltade tillgangar till minst halften utgérs
av aktier eller rantebérande vardepapper. Tillgdngar som ar skuldinstrument
och hanteras enligt en affarsmodell som innebér en vérdering till verkligt
varde viaresultatet ar en foljd av att tillgangarna forvaltas och utvarderas
baserat pa tillgangarnas verkliga varden och att det verkliga vardet utgér
grunden forintern uppféljning och rapportering till ledande befattningshavare.
Orealiserade forandringar i verkligt varde pa dessa tillgangar redovisas

i resultatrakningen som Orealiserade vinster pa placeringstillgangar respektive
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar. I de fall en forséljning gors aven
tillgang i denna kategori redovisas tidigare orealiserade resultat i resultat-
rakningen som Orealiserade vinster pa placeringstillgangar respektive
Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar samtidigt som realiserat resultat
fran forsaljning av skuldinstrumentet redovisas i resultatrdkningen som
Kapitalavkastning, intakter respektive Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella skulder

Koncernen varderar samtliga finansiella skulder som inte ar derivat till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvérde bestar exempelvis av leverantdrsskulder och ingar

i balansposten Ovriga skulder.

Kreditforluster

Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella tillgangar
vérderade till upplupet anskaffningsvérde. Den initiala reserven for kreditforlust
beraknas och redovisas redan vid det forsta redovisningstillféllet och justeras
sedan lOpande 6ver den finansiella tillgangens l6ptid. Fér kund- och hyres-
fordringar anvander foretaget den forenklade metoden som innebér att en
forlustreservering alltid varderas till ett belopp som motsvarar de forvantade
kreditforlusterna for den aterstaende [Optiden. Reserv for finansiella tillgangar
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovisas som en minskning av
redovisat bruttovarde for tillgangen. I resultatrakningen presenteras reser-
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veringar for kreditforluster inom Kapitalavkastning, kostnader. Konstaterade
kreditforluster &r sadana forluster som &r beloppsmassigt slutgiltigt faststéllda
och dér beddmningen gjorts att méjligheten till att fa ytterligare betalningar
armycket liten. Fordran skrivs da bort fran balansrakningen och redovisas
som konstaterad forlust i resultatrakningen vid denna tidpunkt.

Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgdngar bestar av inventarier och for-
battringsutgifter pa annans fastighet som redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart ver tillgangarnas forvantade nyttjandeperiod med
start da tillgangen ar tillgénglig fér anvandning. Avskrivning samt resultatet
av utrangeringar och avyttringar redovisas i Resultatrakningen. Avskrivnings-
metoden, tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod omprévas vid varje
arsslut. Nedskrivningsbehov prévas arligen enligt principer beskrivna under
avsnittet Nedskrivning.

Inventarier
Nyttjandeperioden bedéms uppga till tre ar for datainventarier respektive
tillfem ar for kontorsinventarier och bilar.

Forbdttringsutgifter pd annans fastighet

Verksamhet som bedrivs pa annans fastighet och dér koncernen har utgifter
for ny-, till- eller ombyggnad medfér att fastighetsagaren omedelbart blir
dgare till det som utforts och anskaffats. Nar forbattringsutgifter medfor
framtida ekonomiska fordelar for nyttjanderattshavaren aktiveras utgifterna.
Ombyggnation av annans fastighet beddms ha en ekonomisk nyttjandeperiod
som motsvarar den kvarstaende avtalstiden for hyresavtalet fran tidpunkten

for nar tillgangen ar tillgénglig for anvandning.

Noter

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av for-
sakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i balans-
rakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En forutsattning for att
aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar hanforliga till ett visst
forsakringsavtal, eller homogena och uppféljningsbara grupper av avtal, och
bedéms generera en marginal som minst técker de anskaffningskostnader som
koncernen villaktiveras. De anskaffningskostnader som aktiveras &r provisions-
kostnader och kostnader for forsaljning som direkt ar relaterade till anskaffning
eller fornyelse av forsékringsavtal. Inom skadeférsakringsverksamheten
periodiseras den aktiverade kostnaden baserat pa férsakringsavtalens (6ptid.
Avskrivningstiden overskrider inte 12 manader.

Forsakringsavtal

Avtal om direktférsakring och mottagen aterférsakring, som bolaget ger ut

i egenskap av forsakringsgivare enligt bestammelsernaiforsakringsrérelselagen,
har klassificerats och redovisats som forsékringsavtal.

Avgiven aterforsakring

Avtal som ingatts mellan Lansférsakringar Alvsborg och &terférsakrare
genom vilka foretaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade av foretaget
och som uppfyller klassificeringskraven for forsakringsavtal, klassificeras
som avgiven aterforsakring.

For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som koncernen har ratt
tillenligt aterforsakringsavtalet som Aterforsikrares andel av forsakrings-
tekniska avséttningar. Fordringar pa och skulder till aterférsakrare varderas
pa samma satt som de belopp som ar kopplade till aterforsékringsavtalet och
i enlighet med villkoren fér varje &terférsakringsavtal. Lansforsakringar Alvsborg
bedémer nedskrivningsbehovet for tillgangar avseende aterforsakringsavtal
[6pande i samband med bokslut. Om atervinningsvardet &r lagre &n redovisat
varde pa tillgangen skrivs tillgangen ned till atervinningsvardet och ned-
skrivningen kostnadsférs i resultatrakningen.

Forsakringstekniska avsittningar

Forsakringstekniska avsattningar utgdrs av Ej intjanade premier och kvar-
drojande risker, Oreglerade skador samt Aterbaring och rabatter. Periodens
forandring i férsakringstekniska avsattningar redovisas i resultatrakningen.

Avsdttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risk

Avséttningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att tacka
den forvantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende l6ptiden
paingangna forsakringskontrakt. Avsattningen berdknas normalt strikt tids-
proportionellt, sa kallad pro rata temporisberakning. Om premienivan bedoms
vara otillracklig for att tacka de forvantade skade- och driftskostnaderna for
skadereglering, forstarks de med ett tillagg for kvardréjande risker (nivatillagg).
Denna bedémning innefattar bl.a. uppskattningar av framtida skadefrekvenser
och andra faktorer som paverkar behovet av nivatillagg.

Avsdttning for oreglerade skador

Avséttning for oreglerade skador ska técka de forvantade framtida utbetal-
ningarna for samtliga intréffade skador, inklusive de skador som &nnu inte
rapporterats till Linsférsékringar Alvsborg, sa kallad IBNR-avsattning.
Tavsattningen for oreglerade skador ingar skadeersattningar inklusive samtliga
kostnader for skadereglering. Avsattningen for oreglerade skador for direkt
skadeforsakring och aterforsakring berdknas med hjalp av statistiska metoder
eller genom individuella beddmningar av enskilda skadefall. Avsattning for
skadelivrantor berdknas och diskonteras enligt vedertagna livforsakringstekniska
metoder. Se vidare not 27 Avsattning for oreglerade skador for tilldampade
metoder och réntesatser.

Noter

Aterbiring
Avsittning for aterbaring avser aterbéring som tilldelats forsakringstagarna
men vid bokslutstillfallet e] forfallit till betalning.

Avsittningar och eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som harrér
fran intréffade handelser, och vars forekomst bekraftas endast av en eller
flera osdkra framtida handelser, eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet. Eventualforpliktelser varderas till det belopp som motsvarar
den basta uppskattningen av vad som kravs for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Vid varderingen tas hansyn till den forvantade framtida tid-
punkten for reglering.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Normgivning och lag

Lansférsakringar Alvsborgs &rsredovisning har uppréttats enligt Lag (1995:1560)
om &rsredovisning i forsakringsféretag (ARFL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i férsakringsforetag och
tjanstepensionsforetag FFFS 2019:23 och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Nya redovisningsregler som annu inte bérjat tillampas

Det har under perioden inte tillkommit nagra redovisningsstandarder med
nagon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har under
perioden inte skett ndgra andringar i befintliga vasentliga redovisningsprinciper
som tillampas.

Skillnader mellan koncernens och moderféretagets redovisningsprinciper
Aktier och andelar i koncernforetag och intresseforetag

Dotterforetag

Dotterféretag varderas i moderbolaget till verkligt varde, vilket innebar det
varde som skulle erhallas vid férsaljning genom en ordnad transaktion mellan
marknadsaktérer. Innehaven omvarderas till verkligt varde utifran foretagets
varderingsmodell, som bygger pa verkliga varden i underliggande tillgangar.

Intresseforetag
Aktier och andelar i intresseféretag redovisas till verkligt varde dver resultatet.
Utdelningar redovisas i resultatrakningen under Kapitalavkastning, intakter.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Aktiedgartillskott som foretaget [amnar till dotterforetag och intresseféretag
redovisas som en 6kning av Aktier och andelar i koncernforetag respektive
Aktier och andelar i intresseféretag.

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln. Koncernbidrag som moder-
foretaget mottagit fran dotterféretag redovisas som Kapitalavkastning,
intakter i resultatrdkning. Koncernbidrag som lamnas till dotterforetag redo-
visas som en 6kning av andelar i koncernféretag.

Obeskattade reserver

I'moderféretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. Férandringar av obeskattade reserver redovisas som
Bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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m RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Bolaget bedriver skadeférsakringsverksamhet, vilket gar ut pa att dverféra risker
fran forsakringstagarnatill forsakringsgivaren. Rorelseresultatet beror dels pa
forsakringsverksamheten och de forsakringsrisker som hanteras dar och dels pa
placeringsverksamheten och de finansiella riskerna. Risk och riskhantering &r
darfér en central delav verksamheten i Lansférsakringar Alvsborg.

Dennanot omfattar en beskrivning av forsakringsforetagets riskhanterings-
organisation samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om férsakringsrisker
och finansiellarisker. Ytterligare specifikation av riskhanteringsorganisationen
gesibolagsstyrningsrapportenidennaarsredovisning.

System for riskhantering och intern styrning och kontroll
Lansforsakringar Alvsborgs verksamhet &r forenad med risktagande vilket
medfor att bolaget maste ha ett &ndamalsenligt system for riskhantering och
regelefterlevnad. For att uppna effektivitet maste systemet vara valintegrerat
med foretagsstyrningen och innehalla metoder for intern styrning och kontroll.
Malet med riskhanteringssystemet ar att verksamheten bedrivs med ett med-
vetet risktagande som aldrig &ventyrar bolagets langsiktiga [énsamhet och
existens. Riskhanteringssystemet stodjer bolaget i att hantera och medvetet
styra de risker bolaget utsatts for, sa att onddiga risker undviks och inte pa
nagot satt uppmuntras.

Syftet med bolagets riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understédja
verksamheten och dess malgenom att pd ett effektivt sitt hantera och ta hdnsyn
tillrisk. Riskbaserad styrning och kontroll utfors i verksamheten genom:

affarsplanering och genom att affarsmassiga beslut fattas, vilka tar hansyn
tillidentifierade risker och framtida handelser med potentiell inverkan pa
bolagets mojlighet att uppfylla sinamal.

[6pande styrning, hantering och rapportering av risker samt de kapitalkrav
som riskerna innebar.

tillsynsrapporten Egen risk- och solvensbedémning som &r en integrerad
delibolagets strategi- och afférsplanering.

Bolagets riskfilosofi innebar att risktagande ska utga fran bolagets mal och
medvetna beslut. Detta innebéar inte nddvandigtvis att riskerna ska minimeras
men de ska vara befogade utifran forvantad avkastning. Lansférsakringar
Alvsborg ska darfor arbeta strukturerat och disciplinerat med riskhantering
for att skapa majlighet till beslut som understodjer de langsiktiga mélen och
darmed undvika oférvéntade forluster.

Lansforsikringar Alvsborgs risker delas ini foljande 6vergripande riskkategorier:

Bolagets risker delas, utéver nedanstaende 6vergripande riskkategorier,
sedan in efter huruvida de ar eftertraktade i form av énskade, nédvéndiga
ellericke dnskvérdarisker. Indelningen ger uttryck for bolagets riskaptit till
dess risker och &r samstammig med Lénsforsakringar Alvsborgs évergri-
pande strategi samt affarsplan och styrdokument.

Styrelsen faststéller den dvergripande risktoleransen samt bolagets kapital-
mal. Den 6vergripande risktoleransen ar beslutad till en solvenskapitalkvot om
lagst 200%. Risktoleransen uttrycks som en lagsta niva for kapitalkvoten, dvs
kapitalbasen i forhallande till det totala solvenskapitalkravet, enligt standard-
formeln Solvens IT och kapitalmalet som ett intervall for kapitalkvoten. Ut6ver
de risker somingar i solvenskapitalkravet, s har bolaget dven andra risker och
ataganden, vilket gor att bolagets totala riskprofil omfattar dven andrarisker &n
de som kommer av det regulativa kravet. Detta gor att bolaget behéver halla ett
storre kapital for att tacka in alla materiella risker.

Forutsattningar for en god kontrollmiljé &r att verksamheten har dokumen-
terade processer, identifierade och befintliga kontroller i processerna, samt
en god uppfattning om var risker kan uppstai processerna. Bolaget anvander
olikametoder och verktyg for att uppratthalla en god intern kontrollstruktur
och som hanteras utifran féljande steg:
= Intern miljo
= Malformulering
= Handelseidentifiering
= Riskbeddmning
= Riskatgarder
Kontrollaktiviteter

= Information och kommunikation

= Uppfodljning och utvérdering

Genom att analysera riskerna utifran dessa steq utvérderas riskernas
omfattning och samspel pa individuell och aggregerad niva for beslut om hur
riskerna ska hanteras.

Organisation avriskarbetet

Syftet med bolagets riskhanteringsorganisation ar att identifiera, mata och
styrasamtliga risker som bolaget ar exponerat for, bade forsakringsrisker och
finansiella risker, samt att ge styrelsen méjlighet att dvervaka och styra dessa.
Ettviktigt syfte &r ocksa att tillse att bolaget har en betryggande solvens

i forhallande till de risker bolaget &r exponerat for.

I-Sl(a\cleféirséikringsrisk I-Marknadsrisl( Operativ risk
= Premierisk = Ranterisk = Affarsforhallanden
= Reservrisk = Aktierisk

= Skada pa fysiska

I-Af‘ﬁ:irssrisl(
= Strategisk risk
® Intjéningsrisk

Likviditetsrisk inkl.
finansieringsrisk

= Motpartsrisk
i aterforsakring
= Motpartsrisk
i bankmedel
= Motpartrisk i derivat

= Valutarisk
= Koncentrationsrisk
i placeringstillgangar

Operativ risk

= Personalrisk

= Sédkerhetsrisk

= Legalaoch
compliancerisker

= Ryktesrisk
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= Katastrofrisk = Fastighetsrisk tillgangar (Skadeforsakring,
= Annullationsrisk = Spreadrisk = Produkt- och Bank och Liv) Ovriga risker
= Sjuk- och processrisk = Framvéxande risker
livforsakringsrisk = Informations- och = Hallbarhetsrisker
sakerhetsrisk = Klimatrisker
Onskvirda risker
I-Motpartsrisk Marknadsrisk Fattarssrisk D

D Nodvandiga risker

D Icke onskvarda risker

Noter

Bolagets satt att hantera risktagandet bygger pa tydligt definierade ansvars-
omraden och vél fungerande processer.

Styrelsen ansvarar ytterst for att det finns ett andamalsenligt system for
riskhantering och intern styrning och kontroll. Styrelsen beslutar arligen om
bolagets 6vergripande styrdokument, exempelvis: riskpolicy, policy for kapital-
forvaltningen och kapitalplaceringsriktlinjer. Styrelsen faststaller strategier
och malfor verksamheten och far [6pande rapportering fran verksamheten
och de centrala funktionerna om hur bolagets risker utvecklas.

Verksamheten ager riskerna, vilket innebar att den dagliga hanteringen av
risker sker inom bolagets operativa funktioner, dér verkstéllande direktoren
samt respektive verksamhetschef ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt faststéllda styrande dokument. Respektive verksamhetschef ansvarar
for att alla berorda medarbetare har nédvandig kunskap och kannedom om
styrdokument, processer, befogenheter och bolagets intentioner vad galler
intern styrning och kontroll samt gallande lagar, regler och avtal for att bidra
tillen god riskkultur.

Styrelsen har dven tre utskott till sitt férfogande, ett revisionsutskott,
ett kapitalutskott samt ett ersattningsutskott, som stdd i riskhanteringen.

r Styrelse
- Latt Ersattnings- och
™ Rey kott T ilharhotastsnart
r Kapitalutskott ™ Internrevision
r vd

I™  Funktionen for
regelefterlevnad

TRiskt erir g funktionen

™ Aktuariefunktionen

™ Bankochliv r Forsékring ]

I Lokal kreditkommitté I Riskrad Forsakring

I Riskrad Bank

Revuisionsutskott

Revisionsutskottet ansvarar for beredning av styrelsens arbete med fragor
gallande den externa finansiella rapporteringen samt évervakar andamalsenlig-
hetenibolagets interna styrning, kontroll, riskhantering och regelefterlevnad.

Kapitalutskott

Styrelsen for bolaget har inom sig utsett ett kapitalutskott att ansvara for
beredning av styrelsens arbete i enlighet med en sarskild arbetsordning.
Kapitalutskottet ska stodja styrelsen i kapitalfragor och utgéra ett forum fér
analys av och férdjupad diskussion kring koncernens risktagande och kapital-
behov avseende de marknadsrisker som beskrivs i bolagets riskpolicy.

Ersdttningsutskott

Bolagets styrelse har ett utskott som bereder de erséttningsfragor som
styrelsen fattar beslut om, dvs. ersattning och évriga anstallningsvillkor till den
verkstallande direktoren samt principer for erséttning och andra anstallnings-
villkor avseende foretagsledningen och kontrollfunktionerna. Styrelsen ska
vidarebesluta om atgarder for att folja upp tilldmpningen av bolagets
ersdttningspolicy.

Noter

Centrala funktioner

Som stéd och for att Gvervaka verksamhetens hantering av riskerna finns de
centrala funktionerna Riskhanteringsfunktionen, Funktionen for regelefter-
levnad samt Aktuariefunktionen.

Riskhanteringsfunktionen rapporterar [6pande till vd, revisionsutskott
och styrelse om hur bolagets samtliga risker utvecklas. Funktionen kontrollerar
att det finns en andamalsenlig riskmedvetenhet och acceptans for att hantera
risker inom verksamheten. Riskhanteringsfunktionen ar dven stédjande och
arbetar for att verksamheten har de rutiner, system och verktyg som kravs
for att uppratthalla den l6pande hanteringen av risker.

Funktionen for regelefterlevnad ansvarar for att vervaka och kontrollera att
verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad och rapporterar [6pande till vd,
revisionsutskott och styrelse. Funktionen ger dven stod och rad till verksamheten
och sékerstaller att verksamheten informeras om nya och @ndrade regler.

Aktuariefunktionen svarar for kvaliteten i berakningen av férsakringstek-
niska avsattningar. Aktuariefunktionen bidrar dven till relevanta delar av risk-
berakningarna och yttrar sig ocksa 6ver policyn for tecknande av férsakringar
samt ldmpligheten av bolagets aterforsakringslésningar.

Styrelsen har dven en internrevisionsfunktion till sitt forfogande. Intern-
revisorn ska medverka till och kontrollera att verksamheten inom bolaget
bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrelsens intentioner och
riktlinjer genom att underséka och utvardera den interna styrningen. Revisions-
utskottet har till uppgift att, med utgangspunkt fran bolagets riskbeddmning,
foresla styrelsen inriktning och omfattning for internrevisionernas arbete.

Bolaget har etablerade riskrad inom bolagets olika verksamhetsomraden.
Deras uppgift ar att folja utvecklingen av respektive verksamhets risker.
Iriskraden ingar ansvariga for respektive verksamhet samt funktionen for
regelefterlevnad och riskhanteringsfunktionen.

Risker i forsakringsverksamheten

Risker i forsakringsverksamheten bestar av skadeforséakringsrisk och livfor-
sakringsrisk, dar den huvudsakliga risken &r skadeférsakringsrisk som bestar av
premierisk, reservrisk och katastrofrisk. Premierisk utgor risken for forluster
tillfoljd av att arets skador blir storre &n forvantat. Reservrisk ar risken for
forluster pa grund av negativt utfall vid avveckling av avsattningarna for
oreglerade skador. Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema
vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av
manskliga aktiviteter leder tillmycket stora skadeutbetalningar.

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsékring som mottagen skadeater-
forsakring inom omradena sjuk- och olycksfallsférsakring, egendom, ansvar,
motorfordon och trafikforsakring samt mottagen livaterférsakring.

For att begransariskernaiforsakringsrorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte
tillsammans med de 22 6vriga lansforsakringsbolagen. Hanteringen av riskut-
bytet administreras inom det gemensamt agda bolaget Lansforsékringar AB.
Riskutbytet innebar att de deltagande bolagen begransar sina ataganden
i forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen - per riskslag - faststéllda
belopp (sjalvbehall), per skada och per handelse. Den hégsta kostnad som kan
belasta bolaget vid enskild skada &r fér 2024 25 Mkr. Aterférsakringen tar
alltsa sikte pa att begransa bolagets kostnad fér egen rakning, i forsta hand
per enskild skada och i andra hand per handelse.

Skyddet for trafikskador &r anpassat till begransningarnai Trafikskadelagen.
For skador som intraffat utomlands i lénder med obegréansat ansvar finns
en tilldggsforsakring som ger ett obegransat skydd.

Det externa katastrofskyddet ar 8,3 miljarder kronor per hindelse.

For katastrofskador som 6verstiger 8,3 miljarder kronor har det under
verksamhetsaret funnits ett internt aterforsakringsskydd inom federationen
som omfattar ytterligare cirka 6,6 miljarder kronor.
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Risken att bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet, eller tillen del, inte
técks av bolagets aterforsakringsprogram, &r en processrisk och ar ett exempel
parisk som definitionsmassigt hér hemma under rubriken "Operativa risker”.

Premie- och reservrisken ar storst i skadeportféljer med lang avveck-
lingstid, det vill sga avtal dér de stora utbetalningarna tenderar att komma
férst manga ar framat i tiden. Detta ar sarskilt markbart inom trafik-, sjuk-
och olycksfallforsakring, vilka tillsammans utgér en relativt stor andel av
bolagets avsattning for oreglerade skador.

Nar det galler trafikskador tillkommer dven osakerhet om den framtida
kostnadsutvecklingen pa grund av att férandrad lagstiftning och myndighets-
beslut i efterhand kan paverka hur trafikférsékringen belastas med kostnader.

Imottagen affar bedémer bolaget att den storsta risken ar engagemanget
i aterforsakringen av Lansforsakringar Fondlivs sa kallade Mass-Lapse. Maximal
ansvarighet per skadehandelse uppgick for bolagets del till 100 Mkr.

Premierisk
Premierisken hanfor sig till prissattning av forsakringsavtal och den inneboende
osakerhet som ar forenad med dessa avtal. Risken ar att den berdknade pre-
mien inte kommer att técka de faktiska skade- och driftskostnaderna fér annu
ej intréffade skador. Risken bestar dels av en genuin osakerhet om det faktiska
utfallet av varje enskilt forsékringsavtal, och dels en osékerhet gallande den
ingaende totala avsattningen for &nnu ej intréffade skador pa redan ingangna
forsakringsavtal. I tillagg finns en osékerhet gallande om den under nasta ar
intjanade premien pa arets forsaljning kommer att vara tillracklig for att tacka
skade- och driftskostnader som kommer att belépa pa nasta rakenskapsar.
Osakerheten om utfallet av arets forséljning kan uppkomma genom att
den prissattningsprocess som bolaget utvecklat eventuellt innehaller brister.
Ett exempel ar att bolagets tarifferings- och premiekalkylmodeller kan vara
felspecificerade, eller att de bygger pa felaktiga antaganden.

Reservrisk

Reservrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker for att

reglera intraffade skador. Den hanteras framst genom utvecklade aktuariella

metoder och en noggrann kontinuerlig uppfdljning avanmélda skador.
Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador foljs upp

[6pande genom analys av avvecklingsresultatet, dvs. en uppféljning av hur val

foregaende ars skadereserver racker till att tacka kostnaden for intraffade

skador. Dessa l[6pande genomgangar innebar att alla skadehandlaggare gar
igenom sina oreglerade skador och kontrollerar att den kvarvarande reserven
artillrécklig for att slutreglera skadorna. Utover detta sker dven aktuariell
analys av skadereserven.

Bolagets totala Forsakringstekniska avsattningar, exklusive aterbaring,
framgar av tabellen nedan.

Katastrofrisk

Bolagets verksamhetsomrade ari forsta hand begransat till det som forut var
Alvsborgs lan, vilket innebar att de risker bolaget tecknat &r koncentrerade till
en forhallandevis liten region. Detta medfér en relativt stor risk att flera
enskilda forsakringar blir skadedrabbade vid en storre skada som exempelvis
en brand eller stormskada. Framst &r det olika typer av egendomsforsakring
(exempelvis fastighets-, lantbruk/skogs- och villaférsakring) som &r sarskilt
kanslig for denna geografiska koncentration.

Genom det internariskutbytet ar bolaget ocksa exponerat for katastrof-
skador som intraffari de 6vriga ldnsférsakringsbolagen och 6verstiger det
externa aterforsakringsskyddet via spilloverpoolen. Den maximala kapaciteten
i spilloverpoolen &r den aktuariellt modellerade 1 000-arshandelsen for hela
federationen. Bolagets andeli spilloverpoolen motsvarar bolagets procentuella
andelav det totala konsolideringskapitalet for samtliga 23 lansforséakringsbolag.

Kanslighet for risker hanforliga till férsakringsavtal

Avsattningarna for skadeforsakringar ar kansliga for forandringari de vasentliga
antaganden som antytts ovan. Kansligheten fér forandringar av nagra av
dessaantaganden r svara att kvantifiera, exempelvis forandringari regleringen
av trafikforsakringen. Nedan kanslighetsanalys har genomforts genom att
mata effekten pa vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika for-
andringarindgra centrala antaganden. Effekterna har matts antagande
for antagande, med 6vriga antaganden konstanta och utan hansyn till
eventuella diversifieringseffekter.

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar

Tidigare ars skattningar av skadekostnader for enskilda skadear utgor ett matt
pa bolagets formaga att forutse den slutliga skadekostnaden. Tabellen pa
foljande sida visar kostnadsutvecklingen fér skadearen 2019-2024 fér direkt
forsakring fore aterforsékring.

FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR, EXKLUSIVE ATERBARING, FORDELADE PA TYP AV RISK

Foretag,
Sjuk- och Hem, villa, lantbruk, Motor- och Mottagen
Thkr olycksfall fritidshus fastighet trafikforsikring aterforsakring Total
Brutto 598 293 257 324 452284 1123680 625185 3056766
Netto 568 331 257 324 438207 923174 625185 2812221

KANSLIGHET FOR RISKER HANFORLIGA TILL FORSAKRINGSAVTAL

Thkr Effekt pa resultat fore skatt Effekt pa eget kapital
2024

1% 6kning i totalkostnadsprocent -16 215 -12 874

1% minskning i premieintéakt -16 219 -12 878

1% 0kning i skadekostnad -12992 -10 316

10% 6kning i premier for avgiven aterférsakring <7492 -5949

2023

1% 6kning i totalkostnadsprocent -15576 -12 367

1% minskning i premieintakt -15294 -12143

1% 0kning i skadekostnad -11189 -8884

10% 6kning i premier for avgiven aterforsakring -6 667 -5293
Ovanstaende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av forandringar i olika parametrar.
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SKADEKOSTNADSUTVECKLING - SKADEKOSTNAD DIREKT FORSAKRING FORE ATERFORSAKRING, EXKL KOSTNAD FOR SKADEREGLERING, TKR

Skadeér 2019 2020
Uppskattad skadekostnad:

I'slutet av skadearet 858180 755595
ett ar senare 838088 731387
tvaar senare 830 369 714942
tre ar senare 816 031 706 543
fyraar senare 816724 705987
fem &r senare 812728 0
Uppskattad slutlig skadekostnad per 31/12 2024 812728 705987
Ack utbetalda skadeersattningar 758123 665827
Avsittning oreglerade skador 54 605 40161

Avsittning avseende tidigare ar an 2019
Skadelivrantor
Avsattning skaderegleringskostnader

Total avsattning i balansrakningen, direkt forsakring

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisk avser risken for forluster vid forsakring av enskilda personers
liv och halsa. For Lansférsakringar Alvsborg utgérs dessa risker av bolagets
skadelivrantor, vilket medfér att relevanta underkategorier i sin tur ar livsfalls-
risk, kostnadsrisk och omprovningsrisk.

Livsfallsrisken ar risken for forluster till foljd av att de forsakrade lever langre
anvad som antagits och utgér darmed enrisk i bolagets skadelivranterdrelse dar
atagandet utgors av livsvarigt [6fte om utbetalningar. Kostnadsrisk ar risken att
kostnaden for administrationen av férsakringarna blir stérre an vad som antagits,
vilket utgor enriski bolagets skadelivranterdrelse dar utbetalningar kommer att
administreras under lang tid efter det att forsakringen salts. Omprovningsrisk ar
risken for att ny lagstiftning paverkar framtida utbetalningar, vilket utgér enrisk
i bolagets skadelivranterérelse vars framtida utbetalningar &r vardesékrade och
dar principerna fér denna vardesakring kan paverkas genom lagstiftning.

Riskerna hanteras bland annat genom uppféljning av dédlighet inom hela
Federationens skadelivrantebestand, aterférsakring, kostnadsuppféljning
samt att som remissinstans ge lagstiftaren en korrekt bild av konsekvenser
vid eventuell ny lagstiftning.

Marknadsrisk
Med marknadsrisk avses risken for forluster pa grund av vardenedgangar
i placeringstillgangarna och pa grund av att forsakringstekniska avsattningar
6karivarde som en foljd av att de rantor som anvands for diskontering sjunker.
Marknadsrisker delas i Lansférsakringar Alvsborg in i kategorierna réanterisk,
spreadrisk, aktierisk, fastighetsrisk, valutarisk samt koncentrationsrisk.
Forandringar i rantekurvor, kreditspreadar, valutakurser, aktiekurser
och fastighetspriser paverkar marknadsvardena for finansiella tillgdngar
och skulder. Marknadsrisken ar risken fér att verkligt varde eller framtida
kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar
i marknadspriserna.

KANSLIGHETSANALYS 2024

Tkr

Minskade marknadsvarden pa aktier med 1%

Minskade marknadsvarden pa rantebarande tillgangar med 1%
Minskade fastighetsvarden med 1%

Negativa valutakursférandringar med 1%

Noter

2021 2022 2023 2024 Totalt
822870 880462 995168 1175210 5487 485
838560 877259 1016 388 0 4301681
844788 862091 0 0 3252190
841600 0 0 0 2364174

0 0 0 0 1522712

0 0 0 0 812728
841600 862091 1016 388 1175210 5414003
761417 781239 861683 626 859 4455147
80183 80852 154704 548 339 958 844
312 817

333278

98735

1703 674

Marknadsrisker begransas genom att bolaget har ett regelverk bestaende av
en policy for kapitalforvaltning samt en riktlinje for kapitalplacering som
beskriver hur bolaget ska placeratillgdngarna och till vilken risk detta far
goras. Dessarevideras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen. I detta
regelverk har bolaget dven tagit hansyn till de legala krav som kan paverka hur
bolaget far placera kapitalet.

Bolagets kapitalférvaltning bedrivs utifran en aktsamhetsprincip vilket
bland annat innebar att placeringar endast gors i tillgangar vars risker bolaget
anser sig kunnaidentifiera, méta, dvervaka, hantera, kontrollera och rapportera.
Bolagets strategiska allokering sammanfattas i en normalportfélj. Normal-
portféljens sammanséttning ska sakerstalla en val diversifierad tillgangsportfolj,
att aktsamhet i kapitalférvaltningen uppnas samt att atagandena mot
forsakringstagarna alltid kan fullfoljas.

Riskerna i placeringsportfoljen 6vervakas kontinuerligt och hanteras
genom dvervaganden om vilka placeringar som ger bést avvagning mellan
mojligheter tillavkastning och risk. Vidare genomfors regelbundna stresstester
och scenarioanalyser for att analysera effekterna pa bland annat kapital och
nyckeltal sasom exempelvis tdckningsgrad. Styrelsen beslutar om normal-
portféljen, allokering samt avvikelseintervall. Forutom riskreducerande
atgarder per riskkategori har bolaget dven begransningar avseende handel
med derivatinstrument.

Lansforsakringar Alvsborg har méjlighet att anvénda derivatinstrument
enligt faststéllda riktlinjer. Nar sadana anvands i forvaltningen ska syftet vara
att antingen reducerarisker i den ordinarie kapitalférvaltningen eller for att
underlatta ett effektivt forvaltningsarbete. En gang i manaden erhaller kapital-
utskottet samt styrelsen en finansrapport dar det framgar hur férvaltningen
gatt och hur bolagets placeringstillgangar &r placerade.

Kanslighetsanalys

Nedanstaende sammanstéllning visar effekten pa bolagets resultat fore
skatt samt eget kapital vid en minskning pa 1%. Durationspaverkan i rante-
portféljen redovisas under kapitel ranterisk.

Resultat fore skatt Eget kapital
60062 47 689
22329 17729
25652 19522
48291 38343

LF ALVSBORG ARSREDOVISNING 2024 37



Aktierisk
Med aktierisk avses risken for forluster till féljd av andringar, i prisniva eller
volatilitet, av aktiekurser.

Aktiekursrisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Totalt har Bolaget
en aktieexponering pa 6 006,2 (4 990,8) Mkr. For att begransa och forebygga
effekter av eventuella kraftiga fall pa aktiemarknaden verkar bolaget for att
forvalta en valdiversifierad och riskmedveten placeringsstrategi for
aktieportféljen, som samtidigt moter bolagets policy for kapitalférvaltning.
Det betyder bland annat att bolaget med manatlig periodicitet redovisar
portféljen utifran ett antal riskomraden i en férvaltningsrapport.

AKTIEPLACERINGAR, GEOGRAFISK INDELNING
(posten Aktier och andelar i balansrakningen)

Sverige 19.1%
Nordamerika 61,8%
Europa 12,4%
Asien 2,6%
Oceanien 3.4%
Ovriga 0.8%
Valutarisk

Med valutarisk avses risken for forluster till foljd av &ndring i valutakurser.
Bolaget har bade tillgangar och skulder i utléndsk valuta. For skuldsidan
arrisken mycket begransad och ar endast hanforlig till ett enskilt ater-
forsakringskontrakt. Pa tillgangssidan uppgar den totala valutaexponeringen
till4 892,1 (3 852,1) Mkr.
Avtabellen nedan framgar hur forandringar av valutakurser

paverkar resultatet.
VALUTAKURSENS PAVERKAN
PA RESULTATET, MKR

Valutaexponering Resultat Eget
Antagande (tillgangar) fore skatt kapital
2024
Okad valutakurs +10% 48921* 4829 383.4
Minskad valutakurs -10% 48921 -4829 -383.4
2023
Okad valutakurs +10% 38521 3852 302.8
Minskad valutakurs -10% 38521 -385.2 -302.8

*2024: Tot. 4829.1Mkr, varav USD 3 684.2 Mkr, EUR 219.8 Mkr
**2023: Tot. 3852,1 Mkr, varav USD 2 547,3 Mkr, EUR 443 8 Mkr

Ranterisk
Med ranterisk avses risken for forluster till foljd av andring i marknadsrantornas
niva eller volatilitet.

Bolagets placeringar i réntebarande vardepapper uppgar totalt till
22329 (2 070,8) Mkr. Nagra réntebarande finansiella skulder finns inte. Bolagets
ranteportfolj bestar huvudsakligen av innehav i rante- och obligationsfonder.
Durationen i rénteportféljen uppgar for narvarande till 3,1 (3,5) ar. Detta ger
en upp- eller nedgang i marknadsvarde pa ca 69 mkrvid en ranterdrelse pa 1%.

KREDITEXPONERING FORDELAD PA KREDITBETYG, MKR

Spreadrisk

Med spreadrisk avses risken for forluster till foljd av andring i differensen
mellan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk och statspappersrantor.
For att begransa spreadrisken ska alltid minst 75 procent av de réntebarande
tillgdngarna bestd av investment grade.

Fastighetsrisk
Med fastighetsrisk avses risken for forluster till foljd av andring i priset
pa fastigheter.

Bolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 2 565,2 (2 458,7) Mkr.
Bestandet bestari all vasentlighet avinnehavet i Humlegarden Fastigheter AB,
som ger fastigheter i Stockholm, och bolagets kontorslokaler i Vanersborg
och Boras. Humlegarden AB innehas i &gandeformen aktier, men da bolagets
innehav endast bestar av fastigheter har vivalt att klassa det som fastighets-
risk. Den mest betydande fastighetsrisken &r att fastighetsvardena gar ned till
foljd av olika omvarldsférandringar. Exponeringen mot direktagda fastigheter
utgor18,3 (19,6) procent av bolagets placeringstillgangar.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk definieras som risken for forluster till foljd av att risk-
exponering inte ar tillrackligt diversifierad. Koncentrationsrisk kan harréra
fran koncentrationer i saval tillgangar sasom i skulder. Koncentrationsrisk
i placeringstillgangarna motverkas primart genom diversifiering av bolagets
placeringstillgangar genom beslut om hogsta exponering per motpart. En stor del
av bolagets tillgangar &r placerade i innehav i Lansforsakringar AB samt
Humlegarden Fastigheter AB, vilka utgér bolagets enskilt storsta koncentrationer.
Iforsakringsrorelsen hanteras koncentrationer genom begransningar av
exponering per aterforsakringsgivare. Bolagets ledning och styrelse tar ater-
kommande del av rapportering om stora exponeringar och riskkoncentrationer.

Motpartsrisk
Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller motpart
i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sina forpliktelser.

Dabolaget iall vasentlighet har sina placeringar i rantebérande instrument
i flertalet réntefonder anses motpartsrisken vara hanterad. Utéver detta
finns dven begransningar géllande vilka motparter som far hantera bolagets
likvida medel.

Motpartsrisken i aterférsakring ar risken att betalning inte erhalls fran
aterforsakringsgivare i enlighet med aterforsakringsavtalen. For att begransa
dennarisk har hela federationen ett sérskilt regelverk for vilka externa ater-
forsakringsgivare, dvs. motparter utanfor federationen, som far anvandas.
Dessutom efterstravas en spridning pa ett flertal olika terforsakrare.

Bolaget har pa balansdagen 244,5 (309,8) Mkr i aterforsakrares andel av
oreglerade skador. Av dessa avser endast en mindre del externa aterférsakrare.

Avtabellen nedan framgar bolagets kreditexponering fordelad pa kreditbetyg.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att bolaget far svarigheter att fullgéra atag-

anden som ar férenade med finansiella och forsakringstekniska skulder.
For Lansférsakringar Alvsborg &r likviditet normalt inget problem eftersom
premiernaiforsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skade-
utbetalningar ofta ar kdnda langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet som uppgar till mellan
50 och 150 Mkr. Utover detta finns alltid mojlighet att med tvartill tre dagars
varsel gora betydligt storre belopp likvida genom férséljning av olika placerings-
tillgdngar. Durationen i bolagets ranteportfolj ar vasentligt kortare an
forfallostrukturen for bolagets prognostiserade forsakringsskuld.

Operativrisk

Operativ risk ar risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller miss-
lyckade processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser.

En viktig del av bolagets riskhantering &r processarbetet. En vél styrd process
tydliggdr for medarbetare pa alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten
skabedrivas. Processerna ar dven utgangspunkten for bolagets riskanalys,
vilket aterspeglas i organisation och handlingsplaner. En central deli process-
utvecklingen &r att arbeta med sténdiga forbattringar dér bade medarbetares
och kunders synpunkter tas tillvara.

Incidentrapportering ar en viktig delav riskarbetet. De incidenter som
intraffar loggas och hanteras i ett sarskilt system for att mojliggéra analys
och férebyggande atgarder.

Bolagets funktioner for riskhantering, regelefterlevnad och internrevision
har, som tidigare beskrivits, bland annat till uppgift att pa olika sétt identifiera,
hantera, granska och rapportera bolagets operativa risker.

Inot1harredogdrelse ldamnats om skattemassig klassificering avinnehavet
i Lansforsakringar AB och dess paverkan pa det egna kapitalet.

Affarsrisk

Affarsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier och
affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters atgarder,
omvarldsforandringar och negativa rykten om bolaget, liksom en ovantad
nedgang i intdkter fran exempelvis volymminskningar. Affarsrisker hanteras
pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och beslut dels infor strate-
giskavagval om inriktningen av verksamheten och dels i den arliga afférs-
planeringsprocessen samt da utvecklingen pa koncernens marknader sa
kraver. De specifika affarsrisker som vid var tid beddms som viktigast foljs
fortlépande upp pa ledningsniva.

Risker i 6vrig verksamhet

Ibolagets avtal med Lansforsakringar Bank AB regleras hur stor ersattning
bolaget ska ha for den féormedlade bankaffaren. I detta avtal framgar &ven att
Lénsforsakringar Alvsborg ska sta for 80 procent av de kreditférluster som
eventuellt uppkommer pa de ldn som bolaget formedlat till Lansforsakringar
Bank. Vid en eventuell kreditforlust utgar darmed ingen ersattning for for-
medlad affér férran 80 procent av den uppkomna kreditforlusten ar tackt.

Hallbarhetsrisk
Hallbarhetsrisk &r risken for att bolaget eller bolagets kunder drabbas negativt
av sociala, etiska, ekonomiska och/eller miljo- och klimatrelaterade handelser
pa kort, medel och lang sikt.

Hallbarhetsrisker finns inom alla delar av bolagets verksamhet och delas
inimiljé- och klimatrelaterade risker, sociala och personalrelaterade risker,

Lagre dn
AAA AA A BBB BB BB/utga" rating Legala och compliancerisker korruptionsrisker och risker inom ménskliga réttigheter. Vasentliga hall-

Exponering 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 Lansférsakringar Alvsborg bedriver tillstandspliktig verksamhet och ska barhetsrisker hanteras [6pande under aret och &r en deli det systematiska
Obligationer och andra réntebarande vérdepapper darmed uppfylla de lagar och férordningar som reglerar denna verksamhet. riskhanteringsarbetet och bolagets ERSA-process.

- Stats- och kommunobligationer 2363 3109 205 13.6 1.0 164 313 1735 707 31 00 00 Med compliancerisk avses risken for att bolaget inte lever upp till dessa krav Bolagets héllbarhetsarbete efterstrévar att kombineraafférs- och

- Bostadsinstitut 4977 3413 1405 58.8 889 530 2056 937 00 14 1190 38.6 och darmed ytterst kan fa tillstandet aterkallat eller kan erhalla ekonomiska samhéllsnytta. Styrning av hallbarhetsarbetet och dess relaterade risker

- Ovriga emittenter 152 393 49 BN 1654 EROCON 3955 LGLZN 204 BN 2008 RS sanktioner. Med legala risker avses risker for bristande efterlevnad av andra arintegrerat i bolagets ordinarie féretagsstyrningssystem och &r upptaget
Ovriga lan 0o 0.0 0o L0 00 0.4 0o 0.0 00 L0 0o 0.0 legala krav, t.ex. i externaregelverk eller avtal, som bolaget har att félja. i relevanta styrdokument.
Kassa och bank 00 00 00 00 1380 1431 00 00 00 00 00 00

Compliancerisken hanteras inom ramen for de operativa riskerna.
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Rapportering av risk

Bolaget anvander sig av en berdkningsmodell for att méta totalrisk som baseras
pa Solvens II-regelverket. Matetalet &r i form av ett solvenskapitalkrav som
forvantas svaramot det sémsta arsresultatet som skulle kunna uppsta under
tvahundra slumpmassiga verksamhetsar, givet dagens riskexponering och de
imodellen antagna diversifieringseffekterna mellan och inom de olika riskslagen.
Solvenskapitalkvoten berdknas sedan genom att det totala riskbeloppet
stéllsirelation till bolagets kapitalbas.

Bolagets styrelse och ledning far en riskrapport en gang per kvartal som
beskriver bolagets aktuella risksituation. I rapporten framgar bland annat hur
de olikariskerna utvecklats 6ver tid och hur relationen mellan totalrisk och
kapital har utvecklats samt kvalitativ information om bolagets 6vrigarisker,
sasom exempelvis afférsrisker och operativa risker.

Avtabellen nedan framgar bolagets kapitalbas, totala kapitalkrav samt
kapitalkvot enligt Solvens II.

Mkr 2024-12-31 2023-12-31
Marknadsrisk 5991 4877
Forsékringsrisk 816 694
Motpartsrisk 74 68
Diversifiering -631 -539
Forlusttackning i uppskjutna skatter -601 -413
Operativ risk 51 48
Total kapitalkrav 5700 4735
Kapitalbas 11215 10306
Kapitalkvot 197% 218%

Federationen anvéander sig av en gemensam riskapplikation for kapital-

kravsberakningar. Dessa berakningar ar baserade pa senast tillganglig
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information och tekniska specifikationer rérande kraven om kapitalkravs-
berakningar enligt Solvens II.

Riskernas inverkan pa bolagets kapital utvarderas ([6pande och kapital-
hanteringen hanger ndra samman med styrningen av risktagandet. Det
samband som finns mellan storleken parisker och behovet av kapital har blivit
alltmer tydligt i legala solvenskapitalkrav. Sedan flera ar har Lansforsékringar
Alvsborg arbetat med ett kapitalmal for bolagets kapitalstyrka formulerat p&
grundvalav de riskbaserade kapitalkraven i enlighet med Solvens II-regelverket.
Enligt beslut av styrelsen ska solvenskapitalkvoten vara inom ett malintervall.
Malintervallet for kapitalkvoten &r faststallt till 200 % (undre mélnivan) och
300 % (6vre malnivan).

Utover de risker som omfattas av standardformeln sa har bolaget dven
andrarisker och dtaganden vilket gor att bolagets totala riskprofil omfattar
ocksd andrarisker an de som kommer av det regulativa kravet. Detta gor att
bolaget behéver halla ett storre kapital for att tacka in alla materiella risker.
De mest patagliga riskerna ar hanforliga till bolagets affarsrisker samt
bolagets organisationsform.

I'samband med den arliga affarsplaneringen, genomfors en egen risk-
och solvensanalys (ERSA) som avser att sakerstalla att bolaget vid var tid har
tillrackligt kapital och tillracklig likviditet. Analysen tar sin utgangspunkt
iarbetet med afférsplanen och dess basscenario men inkluderar dven ytterligare
scenarier och stresstester for att ge kompletterande underlag om framtida
kapitalbehov vid saval en forvantad omvarlds- och affarsutveckling som vid
en ofdrvantat negativ utveckling. Analysen genomfors pa ett sadant sétt
att styrelsen och ledningen skapar en samsyn kring fragor om kapitalstruktur
och kapitalbehov samt en beredskap for att vid behov kunna reducera riskerna
eller pa annat satt forstarka bolagets stallning. Bolagets prognoser visar pa
en fortsatt god kapitalisering under de kommande aren aven vid mindre
gynnsamma handelser.

Noter

m PREMIEINKOMST, TKR

2024 2023
Direkt forsakring, Sverige 1653373 1551963
Premier for mottagen aterforsakring 94 073 93366
Delsumma Premieinkomst 1747 446 1645329
Premier for avgiven aterférsakring 74919 -66 668
Summa premieinkomst* 1672527 1578 661
* Premieinkomst efter avdragen lansbonus.
m KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN, TKR

2024 2023
Overférd kapitalavkastning* 129755 144972
Réntesats sak och kasko % 535 5,00
Réntesats trafik direkt affar % 535 5,00
Rantesats olycksfall och mottagen trafikaffar % 535 5,00

*Inot 1redogérs for hur 6verford kapitalavkastning har beraknats.

m UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR, TKR

Fére avgiven aterférsakring

Aterforsikrares andel

Forsakringsersittningar f.e.r

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Utbetalda forsakringsersattningar -1173 638 -1028 622 44723 51571 -1128 915 -977 051
Driftskostnader for skadereglering -145 493 -119 565 0 0 -145 493 -119 565
Utbetalda forsdkringsersattningar -1319131 -1148187 44723 51571 -1274 408 -1096 616
m DRIFTSKOSTNADER, TKR
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Arets anskaffningskostnader -219 924 -211311 219924 -211311
Administrationskostnader -115 237 -110 897 -110 067 -110 945
Provisioner i avgiven aterforséakring -1583 -1479 -1583 -1479
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader 9342 -2950 9342 -2950
Summa driftskostnader i forsékringsrorelsen -327 402 -326 637 -322232 -326 685
Ovriga driftskostnader
Skaderegleringskostnader (se not 5) -145 493 -119 565 -145 493 -119 565
Driftskostnader i kapitalférvaltningen (se not 9) -25001 27 670 -25001 -27 670
Intékter i dotterforetag, ovrig intakt RR 53620 55279 0 0
Driftskostnad i dotterféretag, 6vrig kostnad RR 71532 -59725 0 0
Ersattning formedlad livforsakringsaffar, ovrig intékt RR 30370 26 521 30370 26521
Kostnad avseende formedlad livforsakringsaffar, 6vrig kostnad RR -18 407 -18 687 -18 407 -18 687
Ersattning formedlad bankverksamhet, 6vrig intakt RR 244 623 241328 244 623 241328
Kostnad avseende férmedlad bankverksamhet, 6vrig kostnad RR -234109 -225526 -234109 -225526
Summa totala driftskostnader -493331 -454 682 -470 249 -450 284
Totala driftskostnader, kostnadsslagsindelning
Personalkostnader -433 885 -390 935 -392718 -363 377
Lokal- och administrativa kostnader -357 915 -338 287 -351977 -343 372
Avskrivningar -15 652 -10 257 -10139 -6166
Ovriga kostnader -68 939 -91689 -44 855 -58 509
Omkostnadsbidrag for formedlad affar 275251 268 144 275251 268144
Ersattning for databearbetning 54189 52996 54189 52996
Ovriga intakter 53620 55346 0 0
Summa totala driftskostnader -493 331 -454 682 -470 249 -450284
Tilliggsupplysningar avseende ersttning till revisorer
KPMG AB
- Revisionsuppdrag 1681 1500 1200 1175
- Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 271 81 271 81
Summa ersittning till revisorer 1952 1581 1471 1256
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m ARETS NETTORESULTAT PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT, TKR m OREALISERADE VINSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR, TKR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar i dotterféretag 0 0 153 665 -143 830 Byggnader och mark 20000 0 0 0
Aktier och andelar i intresseféretag 0 0 145588 86394 Aktier och andelar i dotterféretag 0 0 153664 0
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns agarintresse i 160 -567 160 -567 Aktier och andelar i intresseforetag 0 0 99924 40730
Aktier och andelar 1411726 568 675 1254747 692911 Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns dgarintresse i 160 0 160 0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 103043 141129 103043 141129 Aktier och andelar 1074 886 19243 917907 143478
Ovriga ranteintikter och rantekostnader 8483 8327 10502 11645 Obligationer och andra réntebéarande vardepapper 13073 121324 13073 121324
Byggnader och mark 27155 119015 787 7404 Summa orealiserade vinster 1108119 140568 1184728 305532
Kapitalférvaltningskostnader -25001 -27 670 -25001 -27 670
Summa 1525566 670 879 1641917 752607
m OREALISERADE FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR, TKR
Koncernen Moderbolaget
m KAPITALAVKASTNING INTAKTER, TKR 2024 2023 2024 2023
Koncernen Moderbolaget Byggnader och mark 0 17267 0 1550
2024 2023 2024 2023 Aktier och andelar i dotterforetag 0 0 0 -143 830
Hyresintékter fran byggnader och mark 10739 12 12 12 Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns agarintresse i 0 -567 0 -567
Valutakursvinster 2015 0 2015 0 Summa orealiserade forluster 0 -17834 0 -145947
Rénteintakter
6vriga ranteintakter 10 654 8682 12654 11998
Realisationsvinster m SKATT PA ARETS RESULTAT, TKR
aktier och andelar 313497 583302 313497 583302 Koncernen Moderbolaget
obligationer och andra rantebéarande vardepapper 67 438 13514 67 438 13514 2024 2023 2024 2023
Utdelningar Aktuell skattekostnad (-) / intakt (+)
svenska aktier och andelar 3G 10263 S 10263 Periodens skattekostnad/intakt -53770 82321 -51479 -80816
utlandska aktier och andelar LoZ52 2891 L5252 2891 Justering av skatt hanforlig till tidigare ar* 13718 277 13718 277
svenska rantefonder 1866 3799 1866 3799 Summa -67488 82044 65197 80539
utlandska rantefonder 20 666 2492 20 666 2492
fran intresseféretag 0 0 45664 45664 Uppskjuten skattekostnad (-) / intakt (+)
Summa kapitalavkastning, intakter 448204 647955 485140 696 935 Uppskjuten skatt avseende temporira skillnader -456 690 -51701 -456 690 -51701
Uppskjuten skatt avseende arets avsattningar till obeskattade reserver -29834 -39113 0 0
Redovisad skatt -554 012 -172 858 -521887 -132239
m KAPITALAVKASTNING KOSTNADER, TKR
Koncernen Moderbolaget Avstiamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fore skatt 1534174 749 370 1379769 519 626
2024 2023 2024 2023 Skatt enligt skattesats -316 040 -154 370 -284 232 -107 043
Driftkostnader fran byggnader och mark -3584 -1760 ) -5866 Justering av skatt tidigare &r 13718 277 13718 277
Valutakursforluster 0 70024 0 70024 Ej avdragsgilla kostnader -1593 -945 -1276 -945
Rantekostnader Ej skattepliktiga intakter 9407 9407 9407 9407
ovrigarantekostnader 2172 3% 215 353 Skattemassig avskrivning fastighet 325 325 325 325
Kapitalforvaltningskostnader oo 2761 oo 27610 Schablonintkt aktie- och rantefonder 5725 -5107 -5725 -5107
Summa kapitalavkastning, kostnader S0 99809 2% 103913 Schablonintakt sékerhetsreserv & periodiseringsfond -14 032 -10 327 -14 032 -10 327
Tillfallig schablonbeskattning sakerhetsreserv 2635 2635 2635 2635
Ej skattepliktig forandring, ej paverkan latent skatt 52113 -14753 52113 -21461
Uppskjuten skatt uppskovsbelopp* -267 384 0 -267 384 0
Redovisad skatt -554 012 -172 858 -521887 -132239

*Gamla Lansférsdkringar AB utgér skatteméssiga lagertillgdngar i och med att Hégsta férualtningsdomstolen den 13 december 2024 beslutade att inte meddela Lénsférsckringar Alusborg préuningstillsténd och Kammarrdttens
dom fran den 18 juni 2024 vunnit laga kraft. Tidigare redouisad skattefordran hénforlig till erhallna utdelningar frdn Gamla Lénsforsakringar under dren 2018 och 2021 har bokats bort. En uppskjuten skatteskuld redouisas avseende
uppskousbeloppet for den skattemdssiga vinst som uppkom genom fusionen dr 2021. Justeringarna redovisas som aktuell respektive uppskjuten skattekostnad for ar 2024 och uppgar sammanlagt till 281 Mkr.

m IMMATERIELLA TILLGANGAR, TKR
Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarde 14 969 14969 14969 14969
Anskaffning 37 0 0 0
Utgéaende anskaffningsvirde 15006 14969 14969 14969
Ingéende avskrivning -14 969 -12831 -14 969 -12831
Arets avskrivning 0 -2138 0 -2138
Utgaende avskrivning -14 969 -14 969 -14 969 -14 969
Redovisat virde vid arets utgang 37 0 0 0
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m BYGGNADER OCH MARK, TKR

Byggnader och mark utgérs av forvaltningsfastigheter och rérelsefastigheter.

De fastigheter som i koncernen klassas som rorelsefastigheter ar belagna

i centrala Vanersborg, vilken anvands som huvudkontor, en personalstuga i Sélen

(Transtads férsamling, Malung kommun) samt en kontorsfastighet i Boras.

Fastigheten i Boras hyrstill viss del ut till extern hyresgast men anvands dven

i Bolagets egna verksamhet. Férvaltningsfastigheten bestar aven mindre

fastighet i Vane-Ryr, Vanersborg.

Vardering avseende fastigheternai Vanersborg och Boras har gjorts per

2024-12-31 enligt kassaflddes- och ortprismetoden av externa varderingsman.

SevidareiNot 1, Byggnader och mark.

Imoderbolaget redovisas samtliga fastigheter som forvaltningsfastigheter.

m AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG, TKR

AGDA ANDELAR Antal andelar Agarandeli procent

KONCERNEN 2024 2023 2024 2023
Supersejf AB - org nr 559378-1676, sate: Géteborg 5000 5000 14,0 20,0
Skadedjursbekampning i Vast AB - org nr 559164-8505, séte: Goteborg 500000 500000 14,0 333
Lansforsakringar AB - org nr 502010-9681, séte: Stockholm 681550 681550 6.5 65
LFant AB - org nr 559085-6802, sate: Goteborg 100000 0 17.0 0.0
MODERBOLAGET 2024 2023 2024 2023
Supersejf AB - org nr 559378-1676, sate: Géteborg 5000 5000 14,0 20,0
Skadedjursbekampning i Vast AB - org nr 559164-8505, séte: Goteborg 500000 500000 140 333
Lansforsakringar AB - org nr 502010-9681, sate: Stockholm 681550 681550 6,5 65
LFant AB - org nr 559085-6802, sate: Géteborg 100000 0 17,0 0.0

Samarbetet inom Lansférsakringar och de gemensamma styrningsfragornaregleras i ett antal strategi- och styrdokument. Ett av dessa styrdokument &r det s.k. konsortieavtalet dar lansforsékringsbolagen
gemensamt Kallas konsortiet. Konsortieavtalet reglerar dels samarbetet mellan lansforsakringsbolagen, dels lansforsakringsbolagens agande av Lansforséakringar AB. I likhet med 6vriga l@nsforsakringsbolag ar
Lansforsakringar Alvsborg representerat i konsortiet av Bolagets styrelseordférande och vd. Genom konsortiet har Lansforsakringar Alvsborg inflytande éver vésentliga beslut som rér Lansférsakringar AB:s
finansiella och operativa strategier och har darmed ett betydande inflytande éver Lansforsakringar AB.

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Redovisat virde vid arets inging 266378 283928 72378 73928
Orealiserade vardeférandringar 20000 -17 550 0 -1550
Redovisat virde vid arets utging 286378 266378 72378 72378
Virden uppdelade pé férvaltnings- och rérelsefastigheter
FORVALTNINGSFASTIGHETER 2024 2023 2024 2023
Redovisat virde vid arets ingang 128 128 72378 73928
Orealiserade vardeférandringar 0 0 0 -1550
Redovisat virde vid arets utgang 128 128 72378 72378
RORELSEFASTIGHETER 2024 2023 2024 2023
Redovisat vérde vid arets ingang 266250 283800 0 0
Orealiserade vardeférandringar 20000 -17 550 0 0
Redovisat virde vid arets utgang 286250 266 250 0 0
m AKTIER OCH ANDELAR I DOTTERFORETAG, TKR
. Fastighets AB
Lansforsakringar LF Alvsborg Larm Brodal
Alvsborgs Alvsborgs L Finans och Trygghets- 556777-5712
Forvaltnings AB  Larmcentral AB Fastighets AB tjanst AB Total Tillfullo agt av
2024 556664-7136 556754-0876 559042-7349 559377-1784 L Finans Fastighets AB
Antal aktier 1000 1000 50000 1000 1000
Agd andel % 100 100 100 100 100
Redovisat varde
Ingdende anskaffningsvérde 16100 46753 33050 30100 126 003
Aktiedgartillskott 3100 -20000 0 64000 47100
Utgaende anskaffningsvarde 19 200 26753 33050 94100 173103
Ingaende orealiserade vardeforandringar 2922787 -24 905 30923 -13525 2915280
Arets orealiserade vardeférandringar 152 540 5334 27 617 -31826 153 665
Utgéaende orealiserade virdeférandringar 3075327 -19571 58539 -45 351 3068 945
Verkligt vérde vid arets utgang 3094527 7183 91589 48749 3242048
. Fastighets AB
Lansforsakringar LF Alvsborg Larm Brodal
Alvsborgs Alvsborgs LFinans och Trygghets- 556777-5712
FérvaltningsAB  Larmcentral AB Fastighets AB tjanst AB Total Tillfullo agt av L Finans
2023 556664-7136 556754-0876 559042-7349 559377-1784 Fastighets AB
Antal aktier 1000 1000 50000 1000 1000
Agd andel % 100 100 100 100 100
Redovisat virde
Ingaende anskaffningsvérde 16100 46753 33050 10100 106 003
Aktiedgartillskott 0 0 0 20000 20000
Utgaende anskaffningsvarde 16100 46753 33050 30100 126 003
Ingaende orealiserade vardeforandringar 3047169 -28 660 40545 56 3059110
Arets orealiserade vardefsrandringar -124 382 3755 -9622 -13581 -143 830
Utgaende orealiserade virdeférandringar 2922787 -24 905 30923 -13525 2915280
Verkligt varde vid arets utgang 2938 887 21848 63973 16575 3041283
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KONCERNEN REDOVISAT VARDE KONCERNEN
2024 2023
Skadedjurs- Léns- Skadedjurs- Lans-
Tkr LFantAB  Supersejf AB  bekampning férsékringar Total LFantAB  Supersejf AB  bekampning férsékringar Total
iVist AB AB iVist AB AB
Redovisat véarde vid arets ingang 2127 8100 3740 2208 350 2222317 0 0 4489 2124192 2128 679
Forvarv av intresseforetag 0 0 0 0 0 0 4505 0 0 4505
Erhallna aktieagartillskott 1200 0 0 0 1200 0 8800 0 0 8800
Minskning upparbetat 6vervarde p.g.a. utdelning 0 0 0 -45 664 -45 664 0 0 0 -45 664 -45 664
Andel av arets resultat -1511 4442 4685 154150 152882 0 -5205 749 134863 128 909
Andeli 6vrigt totalresultat 0 0 0 <7293 -7293 0 0 0 -5 041 -5041
Redovisat vérde vid arets utgang 1816 3658 8426 2309541 2323440 0 8100 3740 2208 350 2220188
I koncernen redovisas vdrdet av intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
2024 2023
Skadedjurs: LansANDEL I INTRESSEFORETAGS RESULTAT Skadedjurs: Lans-
Tkr LFantAB  Supersejf AB bekampning férsékringar Total LFantAB  Supersejf AB bekampning férsékringar Total
iVist AB AB Vst AB AB
Minskning upparbetat overvarde p.g.a. utdelning 0 0 0 -45 664 -45 664 [ 0 0 0 -45 664 -45 664
Agd andel av arets resultat -1511 -4442 4685 154150 152 882 0 -5205 749 134863 128 909
Utdelning 0 0 0 45664 45664 0 0 0 45664 45664
Andeliintresseféretags resultat -1511 -4 442 4685 154150 152884 0 -5205 -749 134863 128 909
2024 TOTALA INTAKTER, KOSTNADER, TILLGANGAR OCH SKULDER 2023
Thr LFant AB Supersejf AB ::;:;di:r: i Lans- LFant AB Supersejf AB :k:"'i;di:'r: . Lans-
upersej iVa'sr AIB 9 forsakringar AB uperse] ?\:a'sr AIB 9 forsakringar AB
Tillgangar 14603 34934 65562 786 893 408 0 47704 15670 714 809 029
Skulder 3707 9329 6583 749 017 417 0 7203 4448 678 825 010
Eget Kapital 10 896 25 606 58 980 37875991 0 40501 11221 35984019
varav primdrkapital 0 0 0 2550000 0 0 0 2200000
Intakter 6101 4866 44742 0 0 1685 36645 0
Arets resultat -8802 -40 944 -5729 2559817 0 -25769 -2153 2220427
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0 -106 480 0 0 0 -108 668
Redovisat i direkt eget kapital 0 0 0 -207 888 0 0 0 -135 956
Utdelning 0 0 0 -698 447 0 0 0 -698 447
MODERBOLAGET REDOVISAT VARDE MODERBOLAGET
2024 2023
Skadedjurs- Lans- Skadedjurs- Lans-
Tkr LFantAB  Supersejf AB bekampning férsdkringar Total LFantAB  Supersejf AB bekampning férsdkringar Total
iVdst AB AB iVdst AB AB
Ingaende anskaffningsvérde 15000 13305 9011 533420 570736 0 0 901 533420 542431
Anskaffning 0 0 0 0 0 0 4505 0 0 4505
Aktieagartillskott 1200 0 0 0 1200 0 8800 0 0 8800
Utgéende anskaffningsvirde 16200 13305 9011 533420 571936 0 13305 9011 533420 555736
Ingaende orealiserade vardeforandringar -12 872 -5205 -5270 1674928 1651581 0 0 -4522 1628 245 1623723
Arets orealiserade vardeférandringar -1511 -4442 4685 101193 99925 0 -5205 -749 46683 40729
Utgéende orealiserade vardeférandringar -14 383 -9 647 -585 1776121 1751506 0 -5205 -5271 1674928 1664452
Verkligt virde 1816 3658 8426 2309541 2323440 0 8100 3740 2208 348 2220188

I'moderbolaget redouisas udrdet au intresseféretag till verkligt vérde.
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m KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, TKR

m KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, TKR, FORTSATTNING

KONCERNEN MODERBOLAGET
Finansiella tillgdngar vérderade till Finansiella tillgangar varderade till Finansiella tillgdngar varderade till Finansiella tillgangar vérderade till
verkligt véirde viaresultatrakningen verkligt véirde via dvrigt totalresultat verkligt virde via resultatrakningen verkligt virde via dvrigt totalresultat
Skuld- Skuld-
Skuldinstrument Finansiella instrument Skuldinstrument Finansiella instrument
virderade till tillgangar varderade till varderade till tillgangar varderade till
verkligt vérde via vérderade till verkligt virde verkligt varde via vérderade till verkligt virde
resultatrdkningen  Eget kapital- upplupet viadvrigt Eget kapital- Summa resultatrdkningen  Eget kapital- upplupet via évrigt Eget kapital- Summa
2024-12-31 (obligatoriskt) instrument  anskaffningsvarde totalresultat instrument redovisat varde 2024-12-31 (obligatoriskt) instrument  anskaffningsvirde totalresultat instrument redovisat virde
Tillgadngar Tillgdngar
Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns ett agarintresse i 0 4485 0 0 0 4485 Aktier och andelar i koncernforetag 0 3242048 0 0 0 3242048
Aktier och andelar 9089696 6150 0 0 0 9095846 Aktier och andelar i intresseforetag 0 2323440 0 0 0 2323440
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 2232863 0 0 0 0 2232863 Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett agarintresse i 0 4485 0 0 0 4485
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 0 0 1249 0 0 1249 Aktier och andelar 5995575 6150 0 0 0 6001725
Ovriga fordringar** 0 0 236385 0 0 236385 Obligationer och andra réntebarande vardepapper 2232863 0 0 0 0 2232863
Likvida medel 0 0 200910 0 0 200910 Depaer hos foretag som avgivit aterférsakring 0 0 1249 0 0 1249
Summa finansiella tillgangar 11322559 10635 438 544 0 0 11771738 Ovriga fordringar™ 0 0 368706 0 0 368706
Likvida medel 0 0 138 017 0 0 138017
Byggnader och mark* = - = - = 286378
Summa finansiella tillgdngar 8228438 5576123 507972 0 0 14312533
Aktier och andelar i intresseforetag = - = - o 2323441
Ovriga icke finansiella tillgangar = - = - = 841121 Byggnader och mark* = - = - 72378
Summatillgangar 11322559 10635 438544 0 0 15222678 Ovriga icke finansiella tillgangar = - = - = 810755
S tillga 8228438 5576123 507972 0 0 15195666
Finansiella skulder virderade till umma tifgangar
verkligt véirde via resultatrakningen Finansiella skulder varderade till Summa Finansiella skulder virderade till
2024-12-31 (obligatoriskt) upplupet anskaffningsvirde redovisat virde verkligt varde via resultatrakningen Finansiella skulder varderade till Summa
Skulder 2024-12-31 (obligatoriskt) upplupet anskaffningsvirde redovisat virde
Ovriga skulder** 0 0 0 -47790 0 -47790 Skulder
Summa finansiella tillgangar 0 0 0 -47790 0 -47790 Ovriga skulder** 0 0 0 -37535 0 -37 535
Summa finansiella tillgdngar 0 0 0 -37535 0 -37535
Ovriga icke finansiella skulder 0 0 0 0 0 -4 606927 .
Ovriga icke finansiella skulder 0 0 0 0 0 -4168 417
Summa skulder 0 0 0 -47790 0 -4 654717
Summa skulder 0 0 0 -37535 0 -4205952
Finansiella tillgdngar vérderade till Finansiella tillgangar vérderade till Finansiella tillgangar vérderade till Finansiella tillgdngar vérderade till
verkligt véirde viaresultatrakningen verkligt véirde via dvrigt totalresultat verkligt virde via resultatrakningen verkligt virde via ovrigt totalresultat
Skuld- Skuld-
Skuldinstrument Finansiella instrument Skuldinstrument Finansiella instrument
virderade till tillgdngar varderade till vérderade till tillgangar varderade till
verkligt virde via varderade till verkligt varde verkligt vérde via varderade till verkligt virde
resultatrdkningen  Eget kapital- upplupet via dvrigt Eget kapital- Summa resultatrdkningen  Eget kapital- upplupet via évrigt Eget kapital- Summa
2023-12-31 (obligatoriskt) instrument  anskaffningsvirde totalresultat instrument redovisat virde 2023-12-31 (obligatoriskt) instrument  anskaffningsvirde totalresultat instrument redovisat virde
Tillgangar Tillgangar
Aktier och andelar i vriga féretag som det finns ett agarintresse i 0 5064 0 0 0 5064 Aktier och andelar i koncernféretag 0 3041283 0 0 0 3041283
Aktier och andelar 7918 001 6150 0 0 0 7924151 Aktier och andelar i intresseforetag 0 2220189 0 0 0 2220189
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 2070800 0 0 0 0 2070800 Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett agarintressei 0 5064 0 0 0 5064
Depéer hos féretag som avgivit terforsakring 0 0 810 0 0 810 Aktier och andelar 4979 566 6150 0 0 0 4985716
Ovriga fordringar** 0 0 140 331 0 0 140 331 Obligationer och andra réntebarande vardepapper 2070800 0 0 0 0 2070800
Likvida medel 0 0 142570 0 0 142570 Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 0 0 810 0 0 810
Summa finansiella tillgangar 9988 801 11214 283711 0 0 10283726 Ovriga fordringar** 0 0 270708 0 0 270708
Likvida medel 0 0 92265 0 0 92265
Byggnader och mark* o - © - o 266378 . . .
Summa finansiella tillgdngar 7050 366 5272686 363783 0 0 12686 835
Aktier och andelar i intresseforetag = - = - = 2220189
Ovriga icke finansiella tillgangar - - - - - 885234 Byggnader och mark* - - = - = 72378
Summa tillgdngar 9988 801 11214 283711 0 0 13 655527 Ovriga icke finansiella tillgangar = - = - = 878 630
Summa tillgangar 7050366 5272686 363783 0 0 13637843
Finansiella skulder vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen Finansiella skulder varderade till Summa Finansiella skulder virderade till
2023-12-31 (obligatoriskt) upplupet anskaffningsvarde redovisat vérde verkligt virde via resultatrakningen Finansiella skulder virderade till Summa
Skulder 2023-12-31 (obligatoriskt) upplupet anskaffningsvirde redovisat varde
Ovriga skulder** 0 0 0 -41899 0 -41899 Skulder
Summa finansiella tillgangar 0 0 0 -41899 0 -41899 Ovriga skulder** 0 0 0 -33525 0 -33525
. Summa finansiella tillgangar 0 0 0 -33525 0 -33525
Ovriga icke finansiella skulder 0 0 0 0 0 -4103231
Summa skulder 0 0 0 -41899 0 -4145130 Ovriga icke finansiella skulder 0 0 0 0 0 -3552 847
Summa skulder 0 0 0 -33525 0 -3586 372

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde utgors av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvéarden da dessa tillgangar och skulder har korta [6ptider.

Det redovisade vardet pa tillgangar klassificerade som Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde samt skulder klassificerade som Finansiella skulder véarderade till upplupet
anskaffningsvarde utgérs av en rimlig approximation av verkligt varde utifran tillgangarnas och skuldernas anskaffningsvérden da dessa tillgangar och skulder har korta l6ptider.

* Se not 1 Byggnader och mark for upplysningar om varderingstekniker och indata.

** Avser den del av posten som utfr finansiella tillgangar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten “Ovriga icke finansiella tillgdngar” samt “Ovriga icke finansiella skulder”. * Se not 1 Byggnader och mark for upplysningar om vérderingstekniker och indata.

** Avser den del av posten som utfor finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Resterande del ligger under posten “Ovriga icke finansiella tillgangar” samt “Ovriga icke finansiella skulder".
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m KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER, TKR, FORTSATTNING

Inedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella instrument som
varderats till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelningen av verkligt varde gors utifran foljande tre nivaer:

Nival: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderats i nival

Niva 3: avser varden som bygger pa egna antaganden och bedémningar

2024-12-31 2023-12-31
Summa Summa
redovisat redovisat
KONCERNEN Nival Niva 2 Niva 3 virde Nival Niva 2 Niva 3 virde
Tillgangar
Aktier och andelar i 6vriga féretag som det finns ett garintresse i 0 0 4485 4485 0 0 5064 5064
Aktier och andelar 5992245 6150 3097451 9095846 4976 236 6150 2941765 7924151
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 1987787 0 245076 2232863 1753540 0 317 260 2070800
2024-12-31 2023-12-31
Summa Summa
redovisat redovisat
MODERBOLAGET Nival Niva 2 Niva3 varde Nival Niva 2 Niva 3 virde
Tillgangar
Aktier och andelar i koncernforetag 0 0 3242048 3242048 0 0 3041283 3041283
Aktier och andelar i 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i 0 0 4485 4485 0 0 5064 5064
Aktier och andelar i intresseforetag 0 2323440 2323440 0 2220189 2220189
Aktier och andelar 5992245 6150 3330 6001725 4976 236 6150 3330 4985716
Obligationer och andra rantebarande véardepapper 1987787 0 245076 2232863 1753540 0 317 260 2070800
Féréndring niva 3 Aktier och andelar
Obligationer och andra i 6vriga foretag som det
KONCERNEN Aktier och andel rantebarande véardepapp finns ett dgarintresse i Totalt
Ingaende balans 2024-01-01 2941766 317 259 5064 3264089
Omklassificering av LFant AB 0 0 -2127 -2127
Forsaljningslikvid vid forsaljning 0 0 0
Aktieagartillskott 1389 1389
Agartillskott 3100 3100
Nedskrivning -5644 -5644
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 158 230 -72184 160 86206
Utgaende balans 2024-12-31 3097 451 245076 4485 3347012
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat
for tillgangar som ingar i den utgaende balansen.
Ingaende balans 2023-01-01 3071369 59262 13430 3144061
Anskaffningsvarde forvarv 0 250000 0 250000
Férsaljningslikvid vid forsaljning 0 -1476 -7800 -9276
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat -129 603 9473 -566 -120 696
Utgaende balans 2023-12-31 2941766 317 259 5064 3264089
Orealiserade vinster och forluster redovisade i arets resultat
for tillgangar som ingar i den utgaende balansen.
Féréndring niva 3 Obligationer  Aktier och andelar
ochandra i 6vriga foretag
Aktier och andelar Aktier och andelar Aktier och réntebarande som det finns ett

MODERBOLAGET koncernféretag  intresseféretag del virdepapp agarintresse i Totalt
Ingaende balans 2024-01-01 3041283 2220189 3330 317 259 5064 5587125
Omklassificering av LFant AB 2127 -2127
Aktieagartillskott 47100 1200 0 1389 49 689
Forsaljningslikvid vid forsaljning 0 0 0 0
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat 153 664 99925 -72184 160 181565
Utgaende balans 2024-12-31 3242048 2323440 3330 245076 4485 5818379
Ingaende balans 2023-01-01 3165113 2166154 8699 59262 13430 5412658
Anskaffningsvarde forvarv 20000 13305 0 250000 0 283305
Forsaljningslikvid vid forsaljning 0 0 0 -1476 -7800 -9276
Vinster och forluster som redovisats i arets resultat -143 830 40730 -5369 9473 -566 -99562
Utgéaende balans 2023-12-31 3041283 2220189 3330 317 259 5064 5587125
Inga éverféringar mellan nivaer har skett under aret.
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m AKTIER OCH ANDELAR, TKR

Anskaffningsvirde Verkligt virde
MODERBOLAGET 2024 2023 2024 2023
Svenska aktier 13282 75764 13966 113301
Fonder 4733628 4586 655 5992244 4877479
Summa aktier 4746910 4662419 6006210 4990780
KONCERNEN 2024 2023 2024 2023
Aktier enligt ovan 4746910 4662 419 6006210 4990780
Svenska aktier som tillkommer i koncern 389722 392265 3094121 2938435
Summa aktier 5136 632 5054 684 9100 331 7929215
m OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER, TKR
Upplupet anskaffningsvirde Verkligt virde
2024 2023 2024 2023

Svenska emittenter 593 426 674 859 621723 686800
Utlandska emittenter 1558 909 1328 486 1611140 1384000
Summa vérdepapper 2152335 2003345 2232863 2070800
m ATERFORSAKRARES ANDEL AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR, TKR

2024 2023
Aterforsakrares andel i ingédende avsattning for oreglerade skador 309 819 292163
Aterforsékrares andel av forandring i avsittning fér oreglerade skador -65275 17 656
Aterférsikrares andel i avsattning fér oreglerade skador 244545 309 819
m FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING, TKR

2024 2023
Fordringar hos férsakringsféretag 26832 42520
Fordringar hos férsakringstagare 545949 460046
Summa fordringar avseende direkt forsakring 572781 502566

Inga fordringar bedéms vara osakra, varfor inga reserveringar har gjorts. Nedskrivningsbehov provas individuellt. Det verkliga
vardet pa fordringarna overensstammer med det redovisade vardet. Ingen diskontering har gjorts da samtliga fordringar ar <ett ar.
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m LEASINGAVTAL, TKR

Operationella leasingavtal - foretaget ar leasegivare
Samtliga leasingavgifter redovisas som intakt linjart over kontraktperiodens langd.
Koncernens leasingintakter bestar framst av lokalhyra och uthyrning av larm.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Periodens leasingintikter
Leasingintakter

Loptid
P

lys framtida leasingintékter
Inom ett ar

Senare an ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

Summa leasingintikter

Operationella leasingavtal - foretaget ar leasetagare
Samtliga leasingavgifter redovisas som kostnad linjart ver kontraktperiodens langd.
Koncernens leasingkostnader bestar framst av lokalhyror, bilar och elektronisk utrustning.

Framtida leasingavagifter, for icke uppséagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Periodens leasingavgifter

Leasingavgifter

Loptid lys framtida leasingavgifter
Inom ett ar
Senare an ett ar men inom fem ar

Senare an fem ar

Summa leasingavgifter
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Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
13462 10937 12 12
15169 12387 0 0
38297 38999 0 0
0 439 0 0
53466 51825 0 0

Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
25581 23327 23535 21992
23790 19 327 21077 17850
32326 26 421 27 267 21833
0 21 0 0
56116 45769 48344 39683

Noter

m MATERIELLA TILLGANGAR, TKR

Inventarier 2024 2023
KONCERNEN
Utgaende varde i moderbolaget enligt nedan 28 885 35354
Anlaggningstillgangar i dotterféretag 28 092 5227
Summa materiella tillgdngar i koncernen 56977 40581
MODERBOLAGET
Ingaende anskaffningsvarde 92029 83623
Inkép 5129 21495
Forsaljning/utrangering -13436 -13089
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 83722 92029
Ingaende avskrivningar -56 675 -63599
Forsaljning/utrangering 8337 13090
Nedskrivningar -1250 0
Arets avskrivningar -5249 -6166
Utgaende ackumulerade avskrivningar -54 837 -56 675
Utgaende planenligt restvarde 28885 35354
Summa materiella tillgdngar 28 885 35354
Inventarierna skrivs planmasssigt av pa 5 ar forutom férstagangs lokalanpassning som skrivs av pa 20 ar.
m FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER, TKR
2024 2023
Féregaende ars avsattning av férutbetalda anskaffningskostnader 24 059 27009
Arets avsattning 33401 24059
Arets avskrivning -24 059 -27009
Kvarvarande varde 33401 24059
Anskaffningskostnader med avskrivningstid
inom1ar 33401 24059
m OBESKATTADE RESERVER, TKR
2024 2023
Sakerhetsereserv 1467631 1409977
Periodiseringsfond 784934 701635
Summa obeskattade reserver 2252565 2111612
m AVSATTNING FOR EJ INTIANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER, TKR
Avsiittning for ej intjanade premier Totalt
2024 2023 2024 2023
Brutto Avglxen Brutto Avglxen Netto Netto Netto
affar affar
Ingéende balans 723099 0 681805 0 681805 723099 681805
Under rakenskapsaret intjanade premier fran tidigare ar -723 099 0 723099 -681805 0 -681805 -723 099 -681805
Arets avsattning 768 907 0 723099 0 723099 768 907 723099
Utgaende balans 768 907 0 723099 0 723099 768 907 723099

Noter
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m AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR, TKR m SKULDER I BALANSRAKNINGEN, TKR

2024 2023
Skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernen Moderbolaget
Aterférsikrares Aterférsikrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto 2024 2023 2024 2023
Ovriga skuld 72313 66362 62769 62470
IB rapporterade skador 1253831 4151210 1102621 1191775 119528 1072247 vriga suider
1B intréffade &nnu e rapporterade skador (IBNR) 1074 491 -158 609 915 882 1096568 172635 923933 Skulder avseende direktforsskring 220,302 174043 220,302 174045
Trafikpremieskatt 37649 36614 37649 36614
Skatteskuld (se not 29) 58 811 33319 58100 33319
Ingaende bal 2328322 -309 819 2018503 2288343 -292163 1996180
ngaencebaans Summa 6vriga skulder 399075 310340 388820 306448
Kostnad for skador som intraffat under innevarande ar 1270453 -27 808 1242 645 1103853 -52822 1051031
Utbetalt till forsakringstagare 1173 638 44723 1128915 1028 622 51571 977 051
Férandring av férvantad kostnad for skador som
intraffat under tidigare ar -137 278 48 359 -88 919 -35252 -16 405 -51657 . . "
m STALLDA SAKERHETER; EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR, TKR
Utgaende balans 2287859 244545 2043314 2328322 -309 819 2018503 Koncernen Moderbolaget
UB rapporterade skador 1302 312 -137501 1164 811 1253831 -151210 1102 621 2024 2023 2024 2023
UB intraffade &nnu ej rapporterade skador (IBNR) 985547 -107 043 878 504 1074 491 -158 609 915882 Tillgangsvarde 8225108 6948 279 8225108 6948 279

For skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsakring avseende skadelivrantor, anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den &r framtagen for att motsvara riskfria rantesatser for relevanta Forsakringstekniska avsattningar 2812221 2897602 2812221 2897602

durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska swaprantor. Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om en langsiktig rénta pa 3,5 (3,5) %. Ingen diskontering sker for 6vrig forsakring. i . ) R R o . . . ) ) )
Dedikerade tillgangar ska minst motsvara vardet av det hogsta av bokfort varde av forsakringstekniska avsattningar eller avsattningarna Solvens II varderade.

Ansvarsférbindelser
. -« o I egenskap av agare till 997 (9.97) procent i Humlegarden HB ansvarar bolaget for detta bolags férbindelser.
m AVSATTNING FOR ATERBARING, TKR Bolaget har ingatt ett teckningsatagande gentemot Humlegarden Fastigheter AB, dar bolaget atar sig att pa begaran képa foretagscertifikat utgivna
av Humlegarden Fastigheter AB till ett maximalt nominellt belopp om 100,0 Mkr.

2024 2023 Bolaget har ansvar for 80 procent av uppkomna kreditférluster i formedlade krediter tillhérande Lansférsakringar Bank vilka ar fsrmedlade av Lansforsakringar Alvsborg.
X Som medlem i Trafikférsakringsféreningen har bolaget ett solidariskt ansvar for att finansiera verksamheten.
Ingaende balans 156 000 157000 Moderbolaget har ansvar fér eventuella kreditforluster avseende utestdende lan éverlatna fran L Finans AB till Wasa Kredit 341 (417) Mkr.
Under &ret utbetald &terbaring och kostnad for distribution avseende tidigare ar -147 083 -148 633 Moderbolaget har gatt i borgen for Alvsborgs Larmcentral AB for ett belopp p& 7 miljoner kronor.
Aterféring aterbaring fréan tidigare ar éver resultatrakningen -8917 -8 367
Arets kostnad for avsittning fér terbaring och kostnader fér distribution 151500 156 000 . .
e e . DISPOSITION AV FORETAGETS VINST ELLER FORLUST, KR
Avsittning for aterbaring 151500 156 000

MODERBOLAGET
Foregaende ars disponibla vinstmedel i moderbolaget 7 828 653 167 kr, har i enlighet med bolagsstammans beslut avsatts till balanserat resultat.

m SKATTER, TKR Till bolagsstimmans forfogande star

- balanserade vinstmedel 7828 653167
Koncernen Moderbolaget
- arets resultat 857 882 443
2024-12-31 Skattefordran Skatteskuld Netto Skattefordran Skatteskuld Netto 8686535 610
Arets skattefordran/skuld 596 13 817 13221 0 12510 12510
Styrelsen foreslar bolagsstamman att
Skatteskuld avseende tidigare ar 0 45590 45590 0 45590 45590
. -iny rakning balansera 8686535 610
Utgaende skattefordran/skuld 596 59407 58811 0 58100 58100
Ackumulerade avskrivningar pa fastigheter 0 4344 4344 0 51525 3325
Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster
och forluster 0 320164 320164 0 587548 587548
Uppskjuten skatt avseende pensionsavsattning 1348 0 -1348 1348 0 -1348 m VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET
Uppskjuten skatt, sakerhetsreserv
och periodiseringsfond 0 471366 471366 0 5270 5270 Det har inte intraffat nagra for bolaget vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang.
Uppskjuten skatt uppskovsbelopp* 0 267 384 267 384 0 267 384 267384
Summa uppskjuten skatteskuld 1348 1063258 1061910 1348 596143 594795
Summa skatter 1944 1122 665 1120721 1348 654243 652 895
2023-12-31 m TILLAGGSUPPLYSNINGAR 2024 ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN, TKR
Arets skattefordran/skuld 0 43623 43623 0 42726 42726 s
Forsakringsklasser
Skatteskuld avseende tidigare ar 9407 0 -9 407 9407 0 -9407
Motorfordon Brand- och
Utgaende skattefordran/skuld 9407 43623 34216 9407 42726 33319
gaende shattetorcran/sku Olycksfall ~ ansvarmot Motorfordon annan egen- Allmén Summa Mottagen
Ackumulerade avskrivningar pa fastigheter 0 4156 4156 0 3000 3000 Totalt ochsjukdom tredjeman  ovr.klasser domsskada ansvarighet Rittsskydd  direkt fors. aterforsikring
Orealiserade vinster (aktier & fastigheter) 0 114 454 114454 0 114 454 114454 Premieinkomst, brutto 1747 446 147 075 170 205 497 387 757 660 40899 40147 1653373 94073
Orealiserade forluster (obligationer) 0 13896 13896 0 13896 13896 Premieintakt, brutto 1701652 140 240 168139 479126 743908 39961 39429 1610803 90849
Temporara skillnader p.g.a. pensionsavsattning 1149 0 -1149 1149 0 -1149 Forséakringsersattning, brutto -1278 666 -181241 -78 705 -439 458 -571545 -19 372 -16 619 -1306 940 28274
Uppskjuten skatt, obeskattade reserver 0 445065 445065 0 7905 7905 Driftskostnad, brutto -322232 -24509 27200 75684 -168 655 -9 614 -8909 -314 571 -7 661
Summa uppskjuten skatt 1149 577571 576 422 1149 139255 138106 Resultat av avgiven aterforsakring -95 470 -2212 -46 008 -2345 -42102 -2803 0 -95470 0
Summa skatter 10556 621194 610638 10556 181981 171425 Skadeprocent brutto % 751 % 129.2% 46,8 % 917 % 76,8 % 48.5% 421% 811% -311%

*Gamla Lansforsakringar AB utgor skattemdssiga lagertillgangar i och med att Hogsta forvaltningsdomstolen den 13 december 2024
beslutade att inte meddela Lénsférsckringar Alusborg préuningstillstdnd och Kammarrdttens dom frdn den 18 juni 2024 vunnit laga kraft.
En tillkommande uppskjuten skatteskuld pa 267 Mkr redovisas auseende uppskousbeloppet for den skattemdssiga vinst som uppkom genom fusionen dr 2021.

En tuingande dterféring av beviljade uppskou aktualiseras forst vid en eventuell framtida avyttring av innehavet i nuvarande Lénsférsakringar AB.
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m NARSTAENDE, TKR

Dotter- och intresseforetag

Med nérstaende avses bade juridiska och fysiska personer enligt definitionen i IAS 24. Samtliga av Lansférsakringar Alvsborgs dotter- och intresseféretag bedéms darav
som narstaende (se not 15 och not 16). Vidare betraktas ledningsgrupp och styrelseledamoter som narstaende (fér narmare upplysning om transaktioner med ledningsgrupp
och styrelseledamoter se not 36).

Transaktioner med narstaende ska hanteras pa affarsmassiga villkor som all annan verksamhet inom Bolaget. Ingen av transaktionerna med narstaende har till sin karaktar,
villkor eller ekonomiska innebérd varit ovanlig eller pa annat sétt inte varit affarsmassigt genomford.

TRANSAKTIONER MED DOTTER- OCH INTRESSEFORETAG 2024 2023

Inkép av varor och tjanster fran dotter- och intresseféretag

Alvsborgs Larmcentral AB 1966 1799
Fastighets AB Brodal 4364 5271
Skadedjursbekampning i Vast AB 1828 830
Lansforsakringar AB 156 010 142 063
LF Alvsborg Larm och Trygghetstjanst AB 28 67
Supersejf AB 695 337
LFant AB 204 0

Forsaljning av varor och tjanster till dotter- och intresseféretag

Alvsborgs Larmcentral AB 3647 3967
Fastighets AB Brodal 5318 5278
Skadedjursbekdmpning i Vast AB 219 3372
Lansforsékringar AB 17 614 20229
LF Alvsborg Larm och Trygghetstjanst AB 6539 1074
Supersejf AB 236 0
LFant AB 312 0

Fordringar avseende dotter- och intresseforetag

Fastighets AB Brodal 138 000 144000
Alvsborgs Larmcentral AB 901 69
LF Alvsborg Larm och Trygghetstjanst AB 1798 226
Lansforsakringar AB 1427 6126
Skadedjursbekdmpning i Vast AB 189 19
Supersejf AB 49 0
LFant AB 49 0

Skulder avseende dotter- och intresseféretag

Alvsborgs Larmcentral AB 97 96
Lansforsakringar Alvsborgs Férvaltnings AB 0 0
Léansforsakringar AB 25354 12676
Skadedjursbekampning i Vast AB 0 0
LF Alvsborg Larm och Trygghetstjanst AB 2 1
Supersejf AB 0 337
LFant AB 37 0

KONCERNBIDRAG (K)/AKTIEAGARTILLSKOTT (A)/UTDELNING (U)

Till Lansférsakringar Alvsborgs Forvaltnings AB 3100 (A) 0
Fran Alvsborgs Larmcentral AB 20000 (A) 0
Fran Lansforsakringar AB 45 664 (U) 45664 (V)
Till LF Alvsborg Larm och Trygghetstjanst AB 64000 (A) 20000 (A)
Till Supersejf AB 0 8800 (A)
TillLFant AB 1200 (A) 0

Narstaendetransaktioner med andra lansférsakringsbolag 2024
De 23 lansbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i Lansforsakringar AB-koncernen. Koncernen har fatt i uppdrag av lansforséakringsbolagen att bedriva verksamhet inom
omraden dar storskalighet ar en avgérande konkurrensfordel och att tillhandahalla sadan service till lansforsakringsbolagen som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom

Lansfdrsékringar. Som narstaende riaknar Lansférsakringar Alvsborg, férutom de egna dotterféretagen dven évriga bolag inom Lansférsakringar. Inom federationen forekommer transaktioner mellan

narstaende av saval av engangskaraktéar som av [6pande karaktar. Till transaktion av engangskaraktar hor kép och forsaljning av tillgangar och liknande transaktioner, dessa ar normalt av begransad
omfattning. Till transaktioner av [6pande karaktar hor tjanster som tillhandahalls av Lansférsakringar AB gentemot lansforsakringsbolag avseende utférandet av utvecklingsprojekt och service.
Lansfdrsakringar Alvsborg tilthandahaller dven andra lansférsakringsbolag tjanster, framférallt IT-relaterade tjanster.

Prissattningen for affarsverksamheten ar gjord pa marknadsmassiga villkor. Prissattningen av serviceverksamhet inom Lansforsakringar baseras pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett
syftar prissattningen till att fordela kostnaderna réttvist inom federationen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras
utifran beslutad fordelningsnyckel. Under 2024 har Bolaget haft transaktioner med Lansférsakringar AB och dess koncernbolag. Dels utgérs dessa transaktioner av kostnader for gemensam service
och gemensam utveckling och dels av provisionsersattningar avseende forsaljning och kundvard fér den av Lansforsakringar Alvsborg férmedlade affaren, vilket framgar av not 6. Utéver detta har
aven transaktioner skett vilka syftar till att reglera den interna och externa aterférsakringsaffaren. Lansforsakringar Alvsborg har dven under aret betalt provision till Lansférsakringar Maklarservice
avseende den maklade forsaljningen.
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m PERSONAL OCH LONER

Antalet anstallda pa balansdagen var féljande

2024 2023
KONCERNEN Mén Kvinnor Mén Kvinnor
Verkstallande direktor 1 1 2 0
Tjansteman*® 220 254 212 248
Styrelse 7 7 7 3
Ledningsgrupp 10 4 7 3
Specialombud 695 662
MODERBOLAGET
Verkstallande direktor 0 1 1 0
Tjansteman*® 195 239 191 232
Styrelse 5 4 5 5
Ledningsgrupp 3 2 3 2
Specialombud 695 662
*Omréknat till heltidsanstallda
Léner och ersi gar, Tkr Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Loner 274947 255771 248 952 236 602
Sociala avgifter 89 302 81553 84794 77369
Pensionsavagifter 35036 26795 32792 25272
Summa personalkostnader 399285 364119 366538 339243
Ersattningar till anstallda
Bolaget har en erséttningsmodell som &r forenlig med och framjar en effektiv riskhantering. Utgangspunkten ér att ersattningar och anstallningsvillkor
inte far uppmuntra till overdrivet risktagande men mojliggora att anstallda och personer till ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas.
Styrelsen har beslutat om resultatbonus som galler pa lika satt for alla anstallda i bolaget, exklusive vd. Storleken pa bonusen &r beroende av moderbolagets
ekonomiska resultat. Den rorliga ersattningen ar maximerad for alla anstallda till 30 000 kr per person.
D4 erséttningsbeloppet ar lika for alla anstallda och beloppets storlek inte paverkar bolagets langsiktigt hallbara resultat och inte heller aventyrar
foretagets formaga till langsiktigt positivt resultat utbetalas denna rérliga ersattning som engangsbelopp till de anstallda.
Loner och andra ersiittningar samt sociala kostnader, Tkr
2024 2023
Léner och andra Sociala kostnader varav Léner och andra Sociala kostnader varav
KONCERNEN ersittningar (pensionskostnader) ersittningar (pensionskostnader)
Styrelseledaméter (14 st) 4322 1358 (0) 3775 1186 (0)
Fullméktige (59 st) 2287 719 0) 2507 788 0)
Vd och 6vriga ledande befattningshavare (16 st) 18 830 12 635 (6719) 14595 8060 (3475)
Ovriga anstéllda
Kontorstjansteman 249508 109 626 (28 317) 234894 98 314 (23 320)
Summa 274947 124338 (35036) 255771 108 348 (26 795)
MODERBOLAGET
Styrelseledaméter (9 st) 4153 1305 0) 3539 1112 )
Fullmaktige (59 st) 2287 719 0) 2507 788 0)
Vd och 6vriga ledande befattningshavare (6 st) 11938 9288 (5537) 9630 5805 (2779)
Ovriga anstillda
Kontorstjanstemén 230574 106 274 (27 255) 220926 94936 (22 493)
Summa 248952 117586 (32792) 236 602 102 641 (25272)
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m PERSONAL OCH LONER, FORTSATTNING

Loner och ersittningar till styrelsen och ledande befattningshavare, moderbolaget, Tkr

Grundlon/arvode Ovriga férmaner Sociala kostnader Varav p kostnader S

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Vd Ola Evensson' 2037 2868 24 50 4243 2006 3595 1089 6304 4924
Tf vd Anna-Greta Lundh? 2289 - = - 719 - = - 3008 -
Vd Anna-Lena Wretman® 722 - 8 - 420 - 191 - 1151 -
Styrelsens ordférande
Lars Hallkvist 1100 766 = - 346 241 e - 1446 1007
Styrelsens vice ordférande
Anna Petre 535 441 - - 168 138 - - 703 579
Ovriga styrelseledamdter
Ann-Catrine Lundgren* = 74 = - o 23 = - = 97
Gunilla Johansson 480 442 o - 151 139 o - 631 581
Mille Millehem 435 329 - - 136 103 - - 571 432
Per Nordin 409 432 = - 128 136 = - 537 568
Peter Strandman 454 427 = - 143 134 = - 597 561
Anna-Greta Lundh 93 326 = - 9 33 o - 102 359
Daniel Astenius® 396 304 o - 124 96 o - 520 400
Ann-Christine Bargman® 252 - = - 79 - = - 331 -
Féretagsledning 6551 6295 307 417 3905 3800 1750 1691 10763 10512

'Tom 2024-02-27

2Fr om 2024-02-28 t o m 2024-09-30. Under tiden som tf vd utgick ingen ersattning som styrelseledamot.
*Fr o m 2024-10-01

4Tom2023-03-23

°From 2023-03-23

¢ From 2024-03-25

Utéver ovanstaende ersattningar har styrelsens nuvarande ordférande via eget bolag erhallit 0 (85) Tkr for utférda tjanster i egenskap av ordinarie profession.

Ersittning till styrelsen

Till styrelsen utgar arvode enligt bolagsstammans beslut per 25 mars 2024, tid fore arets bolagstdamma ersatts enligt stammobelsut fran ar 2023. Fast arvode per ar utgar med 401 Tkr
till ordforande, 215 Tkr till vice ordforande och 201 Tkr till 6vriga ledaméter. Métesersattning dvs. dagarvode utgar med 5 730 kronor per hel dag och 2 865 kronor per halv dag.
Styrelsearvode utgar inte till personer anstéllda i bolaget.

Enligt bolagsstammans beslut per 25 mars 2024 utgar arvode till Revisionsutskott, Kapitalutskott samt Ersattningsutskott vars ledaméter ingar i styrelsen (ej anstallda). Tid fore arets
bolagstémma ersatts enligt stammobeslut fran ar 2023. Till de tva forstnamnda utskotten utgar arvode med 100 tkr till ordférande och 57 tkr till ledamoter, och i det sistnamnda utgar arvode till
ledamoter med 29 tkr. Arvodet redovisas som styrelsearvode. Métesersattning, det vill sdga dagarvode, for samtliga namnda utskott utgar med 5 730 kronor per hel dag och 2 865 kronor per halvdag.

Ersittning till ledande befattningshavare

Till anstallda i ledande befattningar som kan paverka bolagets riskniva raknas verkstallande direktor och féretagsledning samt ytterligare funktioner enligt sarskild riskanalys. Styrelsen har beslutat
om resultatbonus som galler pa lika satt for alla anstéllda i bolaget, exklusive vd. Storleken beror pa uppfyllnaden av tre olika delmal som finns inom samtliga affarsomraden. Samtliga mal ar varda
10 000 kr, vilket innebar att den maximala ersattningen &r 30 000 kr per person. Grundforutsattningen ar ett positivt operativt resultat samt en beslutad niva pa kundnéjdhetsindex.

Moderbolagets vd lamnade bolaget i februari 2024 och ny tillférordnad vd tilltradde vid samma tidpunkt. Tillforordnad vd fick under tiden som anstalld i moderbolaget ingen ersattning som styrelse-
ledamot i detsamma. F6r avgaende vd galler ersattning enligt avtal, vilket innebér [6n i sex manader, avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner samt kapitalforséakring via Lansforsakringar Liv.
Avgangsvederlaget utbetalades i form av pension.

Den 1 oktober tilltradde moderbolagets nya vd. Hennes l6n faststalls av styrelsen och bolagets forpliktelse avseende pension ar tackt genom individuell pensionsplan via Lansférsakringar Liv.
Pensionen uppgar till totalt 35 % av l6n. Uppséagningstid for vd &r sex manader och galler dmsesidigt fran savél vd:s som bolagets sida. Vid en avgang galler ersattning enligt avtal, vilket innebar ett
avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner.

AP
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Arsredovisning 2024 for
Lansforsikringar Alvshorg

Vanersborg den 5 mars 2025

Lars Hallkvist, ordférande

Anna Petre, vice ordférande Gunilla Johansson
Anna-Greta Lundh Mille Milehem Per Nordin
Peter Strandman Daniel Astenius Ann-Christine Bargman
Karin Eriksson-Gustavsson Helén Lundin

Anna-Lena Wretman, vd

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfardande av styrelsen den 5 mars 2025.
Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa bolagsstamman
den 25 mars 2025. Var revisionsberdttelse har avgivits den 5 mars 2025.

Marten Asplund, aukt revisor

Var granskningsberéttelse har avgivits den 5 mars 2025.

Richard Cander Per Anders Kallqvist
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Revisionsherittelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Alvsborg, org. nr 562500-4337

Rapport om
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for LF Alvsborg
for ar2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 12-63

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upp-
rattats i enlighet med lagen om arsredovis-
ning i forsakringsforetag och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat for aret enligt
lagen om drsredovisning i forsakringsforetag.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens
évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Varauttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ar
forenligamed innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verldmnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfdrt revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Viar oberoende i forhal-
lande tillmoderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har

i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Dettainnefattar att, baserat
pavar basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller,

i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat
artillrackliga och andamalsenliga som grund
forvara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for
revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behand-
lades inom ramen for revisionen av, och

i vart stallningstagande till, arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Avsittning for oreglerade skador

Se redovisningsprinciper i Not 1 och andra
relaterade upplysningar om Férsakrings-
teknisk avsattning i Not 2 for detaljerade
upplysningar och beskrivning avomradet.

Beskriuning au omrddet
Koncernens/moderbolagets avséttning for
oreglerade skador inom férsakringstekniska
avsdttningar uppgartill2 288 MSEK, vilket mot-
svarar 15% av koncernens balansomslutning.

Detta dr ett omrade som innefattar bety-
dande bedémningar avseende osakra fram-
tida utfall, framst avseende tidpunkt och
storlek for intréffade skador som ska
regleras till férsékringstagare.

Bolaget anvander etablerade aktuariella
metoder for berakningarna av avsattning for
oreglerade skador. Modellernas komplexitet
ger upphov till risk for fel pa grund av otill-
racklig/ofullstandig data och/eller felaktiga
antaganden och/eller felaktiga aktuariella
berakningar.

Bolagets avsattning for oreglerade
skador bestar av ett flertal olika produkter
med olika karaktar sasom avvecklingstid,
skademdnster, antaganden om sjuklighet,
inflation, diskonteringsranta, dodlighet
(livrantereserven) och omkostnader.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vihar bedémt de aktuariella antaganden

i reserveringsmetoderna genom att jamféra
varderingsantagandena med bolagets

egna utredningar, myndighetskrav och
branschsiffror.

Vi har stickprovsvis testat kontroller
i foretagsledningens process for bland
annat extrahering av data som input till
de aktuariella berdkningarna.

Viharanvant vara interna specialister pa
aktuariella fragor for att utmana de metoder
och antaganden som anvants vid prognostise-
ring av kassafléden och varderingen av avsatt-
ningen. Vidare har vi via kontrollberdkningar
verifierat att avsattningen ar rimlig jamfort med
deforvantade avtalsenliga forpliktelserna.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandigheten
i de underliggande fakta och omstandigheter
som presenteras i upplysningarnaiars-
redovisningen och beddmt om informationen
artillrackligt omfattande for att forsta fore-
tagsledningens bedémningar.

Vérdering av finansiella instrument
klassificerade som nivd 2 och 3

Se redovisningsprinciperiNot 1 och andra
relaterade upplysningar om Finansiella
instrument i Not 2 samt Not 21 for detaljerade
upplysningar och beskrivning avomradet.

Beskriuning au omrddet
Koncernen och moderbolaget har finansiella
tillgdngar som varderas till verkligt varde
och som klassificeras i niva 3 enligt IFRS
varderingshierarki. Koncernens finansiella
tillgangariniva 3 uppgar till 3 346 MSEK och
moderbolagets finansiella tillgangar i niva 3
uppgartill 5917 MSEK. Sammanlagt mot-
svarar detta 22% av koncernens respektive
39% av moderbolagets balansomslutning.

Varderingen av finansiella tillgdngar som
Klassificeras iniva 3 enligt IFRS varderings-
hierarki innefattar betydande beddmningar
av foretagsledningen, eftersom de varderas
baserat paindata som ej &r observerbaraav
externa parter.

Bolagets tillgangar enligt ovan, utgdrs av
aktier och andelar samt aktier i intresseforetag.

Revisionsberattelse

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har testat nyckelkontroller i varderings-
processen, innefattande foretagsledningens
faststéllande och godkénnande av antaganden
och metoder som anvénts vid vardering och
berakningar, kontroller av kvalitet i data,
samt foretagsledningens genomgang och
slutliga beddmningar av varderingar utférda
av externa specialister.

Vihar beddmt metodernaivarderings-
modellerna mot branschpraxis och
varderingsriktlinjer.

Vi har jamfort anvanda antaganden med
l@mpliga referensvarden och priskallor samt
undersokt betydande avvikelser och med
stod av varderingsspecialister bedomt
rimligheten i anvénda antaganden.

Vihar ocksa kontrollerat fullstandig-
heten i de underliggande fakta och
omstdndigheter som presenteras i upplys-
ningarnaiarsredovisningen och bedémt om
informationen ar tillrackligt omfattande for
att forsta foretagsledningens bedémningar
samt av tilldmpade metoder.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan
information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-12 samt 64-75. Det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I'samband med var revision av rsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och dvervdga om informationen
i vasentlig utstréckning &r oférenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Viharinget
att rapporteraidet avseendet.

Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstillande

direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen
och koncernredovisningen uppréttas och
att de ger en rattvisande bild enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagravasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktoren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sd artillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdéramed verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att
goéranagotav detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter
i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamalar att uppnd en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet aren hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppstda pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som delav enrevision enligt ISA
anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen.

Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheteri arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessarisker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptdcka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga uteldamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den delav
bolagets interna kontroll som har bety-
delse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteteniden
interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhdrande upplysningar.
drarvi en slutsats om ldmpligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vidrar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.
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= utvarderar vi den dvergripande presenta-
tionen, strukturen och innehéllet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett sitt som geren
rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen
for attinhamta tillrackliga och anda-
malsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund
for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Viansvarar for
styrning, 6vervakning och genomgang

av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Viédr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande bristeriden interna
kontrollen som viidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har foljt relevanta yrkes-
etiska krav avseende oberoende, och ta upp
allarelationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverkavart oberoende, samt
itillampliga fall dtgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vivilkaav dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
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av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som dérfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen sdvida inte
lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktdrens férvaltning for LF Alvsborg fér
ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman dispo-
nerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har
inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ochverkstillande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedomning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den
[6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstémmelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt
avseende:

Revisionsberattelse

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
tillndgon férsummelse som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, forsakringsrorelselagen,
lagen om rsredovisning i férsakrings-
foretag eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller for-

lust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &ren hdg grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda erséttningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en delav en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi professi-
onellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vasentlighet. Det innebér
att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild bety-
delse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart utta-

Granskningsberittelse

Granskningsberittelse

lande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags
tillLF Alvsborgs revisor av bolagsstamman
den 25 mars 2024. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2016.

Stockholm den 5 mars 2025
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor

Granskningsberiittelse
Lekmannarevisorer 2025

Till bolagsstdmman i Lansférsékringar Alvsborg

Orgnr562500-4337

Vihar granskat bolagets verksamhet och interna kontroll avseende
ar 2024 i enlighet med god sed vid detta slag av granskning.

Under aret har granskning skett kopplat till foljande fokusomraden:

+ Mateskultur
+ Arvodering

Enligt var bedémning skots bolagets verksamhet pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Revisorer

KPMG
Box 382

Fodd: 1972

Stockholm

101 27 Stockholm

Huvudansvarig revisor
Marten Asplund

Auktoriserad revisor,

Per Anders Kallqvist
Fodd: 1950

Fore detta
forsakringsombud,
lekmannarevisor, Bramhult

Richard Cander

Fodd: 1988

Vd i egna bolag

i fastighetsbranschen,
lekmannarevisor, Lilla Edet

Vianser att bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Vi har ej funnit anledning tillanmarkning.

Boras den 5 mars 2025

Per Anders Kallqvist

Granskningsberattelse

Richard Cander
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Bolagsstyrningsrapport 2024

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Lansforsakringar Alvsborg ("Bolaget”) &r ett 6msesidigt forsakringsbolag. Bolagsformen innebar att
Bolaget i sin helhet dgs av skadeforsakringstagarna och att de i egenskap av deldgare kollektivt star

risken for kapitalet i Bolaget.

Lansférsakringar Alvsborg ("Bolaget”)ingéri
Lansforsakringars federation och samarbetet
mellan Bolaget och 6vriga [@nsforsakrings-
bolag konstitueras ytterst genom Bolagets
medlemskap i Lansforsakringsbolagens
forening och genom Bolagets &gande av aktier
i Lansforsékringar AB.

Regler for styring av Bolaget finns framst
i Forsakringsrorelselagen (FRL), Finansinspek-
tionens och Europeiska tillsynsmyndigheters
direktiv, forordningar, foreskrifter, Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden") och allménna
rad samt i rekommendationer utgivna av
relevanta organisationer.

Avvikelser fran Koden sker huvudsakligen
tillféljd av de begransningar som foljer av
regelverken for finansiella foretag, av
Lansforsakringars federativa struktur samt
av LF Alvsborgs bolagsform. Avvikelserna
redovisas under avsnittet Avvikelser fran
Koden. Enligt Koden handlar god bolagsstyrning
om att sékerstélla att Bolaget skots pa ett for
aktiedgarna, i detta fall skadeférsakrings-
tagarna, sa effektivt satt som mojligt. God
bolagsstyrning ar dock av betydelse aven for
andraav Bolagets intressenter, exempelvis
kunder, medarbetare och tillsynsmyndigheter.

I'solvensregelverket for forsakringsforetag
foreslas forsakringsforetag anvandatermen
“foretagsstyrming”istallet for "bolagsstyming.”
Idennarapport anvands darfér huvudsakligen
termen “féretagsstyrning.” Innebérden avde
bada begreppen ar dock densamma.

Bolagsstyrningsrapporten granskas inte
av Bolagets revisor.

Beskrivning av foretagsstyrningssystemet
For LF Alvsborg finns ett féretagsstyrnings-
system som syftartill att sakerstalla en sund
och ansvarsfull styrning av Bolaget, risk-
hantering samt en god intern kontrolliverk-
samheten. Koncerninstruktionen utgér det
grundldggande styrdokumentet avseende
styrning och uppféljning inom Bolaget.
Bolagets modell for foretagsstyrning kan
beskrivas som det ramverk inom vilket
Lansforsakringars gemensamma strategier,
Bolagets strategier, langsiktiga inriktning och
principer for styrning omsatts till affars-
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verksamhet inom Bolaget och enligt vilket
Bolaget organiserar, styr och kontrollerar
verksamheten med beaktande av gallande
interna och externaregelverk.
Lansférsakringars strategier samman-
stalls i ett antal strategidokument som bland
annat beskriver vardegrund och inriktning
samt férutsattningar for saval det enskilda
lansforsakringsbolaget som for samverkan
mellan bolagen och det gemensamt agda
servicebolaget Lansforsakringar AB.
LF Alvsborgs strategi och langsiktiga inriktning
beslutas av styrelsen genom faststéllande av
strategisk plan, [angsiktig affarsplan och
kortsiktig affarsplan inom ramen for den
arliga strategi- och affarsplanerings-
processen.

Riskhantering

Bolagets verksamhet ar férenad med risk-
tagande som hanteras genom Bolagets
system for riskhantering och regelefterlevnad.
Riskhanteringssystemet ska sakerstalla att
verksamheten bedrivs med ett medvetet
risktagande som aldrig &ventyrar Bolagets
l[angsiktiga lonsamhet och existens. Princi-
pernafor riskhantering beskrivs i Bolagets
riskpolicy vilken ar faststalld av styrelsen.

Organisationsstruktur och ansvarsfordelning
Grunden i féretagsstyrningen ar den av
styrelsen faststallda operativa organisations-
strukturen innehallande en andamalsenlig
och dverblickbar organisation med en tydlig
fordelning av ansvar, befogenheter och
uppgifter mellan dels de olika bolagsorganen,
dels de s kallade forsvarslinjerna samt

en tydlig besluts- och rapporterings-
ordning (se vidare under avsnitt System
forinternkontroll).

Utlagd verksamhet

Bolagets grundsyn ar att s mycket som
mojligt av dess karnverksamhet ska hanteras
inom Bolaget. I syfte att effektiviseraverk-
samheten, och inom omraden dér Bolaget
svarligen kan bedriva verksamhet med god
konkurrensférmaga, kan Bolaget fran tid till
annan uppdra at annan part att utfora visst

arbete eller viss funktion vilka ingdri Bolagets
forsékringsrorelse. Uppdraget kan lamnas
savaltillannat bolag inom federationen, som
tillett externt foretag. Styrelsen for Bolaget
har mot denna bakgrund faststallt en riktlinje
som anger 6vergripande principer for utlagd
verksamhet.

Kontinuitetshantering och beredskapsplaner
Inom Bolaget bedrivs en kontinuitetshantering
som syftar till att sdkerstalla att viktig
information bevaras samt att verksamheten
vid var tid kan uppratthallas utan storre
negativ paverkan. For detta &ndamal har
upprattats en kontinuitetsplan.

Effektiva system for rapportering och
dverforing av information

Inom Bolaget finns effektiva informations-
och rapporteringssystem som bland annat
syftartill att sdkerstalla att saval extern som
intern information och rapportering om
verksamheten ar tillforlitlig, korrekt och
fullstandig samt ldmnas i ratt tid.

Informationssdkerhet

Bolaget har IT-system och rutiner som syftar
tillatt sakerstalla digital operativ motstands-
kraft samt att viktig information behandlas

i enlighet med regler for tillganglighet och
konfidentiell hantering.

Hantering av intressekonflikter

och krav pd ldmplighet

Bolaget har styrdokument om identifiering
och hantering av intressekonflikter. Samtliga
anstéllda samt styrelseledamoterna ska vara
l@mpliga for de uppgifter de &r avsedda att
utféravad avser saval kunskap och erfarenhet,
som anseende och integritet. En bedémning
harav sker inom ramen for anstallnings-
forfarandet och infor val av styrelse vid
arsstamma. Limplighetsprovning av styrelse-
ledaméter, ledande befattningshavare och
personer i andra centrala funktioner sker

i enlighet med faststéllda styrdokument.

Bolagsstyrningsrapport

Regelefterlevnad och Internt regelverk

For att vara 6verskadligt och attillgangligt
ska Bolagets internaregelverk praglas av
enkelhet och tydlighet.

Styrelsen faststaller styrande dokument
som overgripande policyer samt styrande
dokument som enligt lag eller foreskrift faller
inom styrelsens ansvarsomrade eller av
annan anledning anses vara av sarskild vikt.

System for intern kontroll

Den interna kontrollen ar en del av styr-
ningen och ledningen av Bolaget. Den
interna kontrollen syftar till att sékerstalla att
organisationen ar effektiv och andamalsenlig,
att verksamheten bedrivs enligt beslutade
strategier for att nd uppsatta mal, att den
finansiella redovisningen och rapporteringen
artillforlitlig, en effektiv drift och forvaltning
av informationssystem, en god férmaga att
identifiera, méta, 6vervaka och hanterarisker
samt en god regelefterlevnad.

Den interna kontrollen omfattar alla
delar av organisationen inklusive utlagd
verksamhet och ska vara en integrerad del
av verksamheten. Den interna kontrollen ar
baserad pa ett system med en stark risk- och
regelkultur med tre forsvarslinjer.

Bolagsstyrningsrapport

= Forstaforsvarslinjen utgérs av verk-
samheten som ansvarar for att se till
att kontroller for uppfoljning finns,
genomfors och aterrapporteras.

= Den andra forsvarslinjen utgdrs aven
regelefterlevnads-, enriskhanterings- samt
en aktuariefunktion. Regelefterlevnads-
funktionen ansvarar fr den oberoende
Svervakningen och kontrollen av att
verksamheten bedrivs med god regel-
efterlevnad. Riskhanteringsfunktionen
ansvarar for den oberoende Gvervakningen
av Bolagets vasentliga risker och av att
verksamheten bedrivs med god risk-
kontroll. Aktuariefunktionen ska
samordna och svara for kvaliteten
i berakningen av forsakringstekniska
avsattningar.

= Internrevision, som ar den tredje forsvars-
linjen, utgor styrelsens stod i kvalitets-
sdkring och utvardering av Bolagets
foretagsstyrningssystem.

Fullmaktige

Bolaget tillampar liksom 6vriga lans-
forsakringsbolag ett representativt system,
som innebdr att deldagarnas rétt att besluta
pa bolagsstdmman, ska utévas av en full-

maktigeférsamling. Fullméktige utses av
deldgarna enligt den ordning som anges
i Bolagsordningen. Fullmaktige utgors av
60 representanter (ledaméter) proportionellt
fordelade pa samtliga kommuner i lanet.
Dokument som ror Bolagets styrning, t.ex.
Bolagsordningen, samt beskrivning av full-
maktigeorganisationen finns publicerat pa
Bolagets hemsida lansforsakringar.se/alvsborg.
Inom fullmé&ktige finns tva organ, nomine-
ringskommittén respektive valberedningen,
vilka far sina uppdrag av stdmman.
Darutover har Bolaget tva av stdmman
utsedda lekmannarevisorer vilka far sitt
uppdrag av stdmman. Lekmannarevisorerna
ska granska Bolagets verksamhet ur bla. ett
etiskt och varumarkesrelaterat perspektiv.
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Bolagsstamma

Bolagsstdmman &r det hogst beslutande
organetiLF Alvsborg. Har utévas fullméktiges
ratt att beslutai Bolagets angeldgenheter.
Arsstdamma ska héllas arligen i ndgon av
orterna Boras eller Vanersborg under forsta
kalendertertialet pa dag som styrelsen
bestammer. Den 25 mars 2024 hélls
arsstdmman i Vanersborg med majoriteten
av fullmaktige deltagande pa plats fysiskt.
Pa arsstamman fattas bl.a. beslut om
faststéllande av arsredovisningen, val av
styrelse och revisorer, lekmannarevisorer
och valberedning och ersattning till dessa
samt andra vasentliga fragor i enlighet med
lag och bolagsordningen. Stdmman utser
ordférande i styrelsen medan styrelsen
inom sig utser vice ordférande. I Bolags-
ordningen beskrivs forfarandet vid ars-
stdmman i detalj. Protokoll fran drsstdmman
publiceras pa Bolagets hemsida.

Valberedning
Arsstamman i LF Alvsborg utser en valbe-
redning med uppgift att ldmna forslag till val
av styrelse och revisorer samt arvoden och
annan ersattning till dessa. For valberedningen
galler en av stamman faststalld instruktion.
Valberedningen ansvarar for att lamplighets-
provning av féreslagna kandidater till styrelsen
genomfors. Rekrytering av nya styrelse-
ledamoter ska ske enligt valberedningens
instruktion. Vid rekrytering av nya styrelse-
ledamoter ska valberedningen aven efter-
strava en andamalsenlig sammansattning av
styrelsen, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledaméternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund i évrigt. En jamn konsfordel-
ning i styrelsen ska efterstravas.
Valberedningen ska pa arsstdmman
presentera och motivera sina forslag
samt [dmna en redogorelse for hur dess
arbete bedrivits.

Ledaméter i valberedningen:

Revisorer
Vid arsstamman valjs den externarevisorn.
Nominering sker via valberedningen. Enligt
bolagsordningen ska Bolaget ha en ordinarie
revisor och en revisorssuppleant for denne.
Revisorerna véljs for en mandattid om ett ar.
Vid &rsstamman 2024 valdes KPMG AB till
Bolagets revisor och Marten Asplund,
KPMG AB, utsags till huvudansvarig revisor.
Utéver dessa valdes tva lekmannarevisorer,
Per Anders Kallqvist och Richard Cander.
Den externarevisorn granskar Bolagets
arsredovisning samt styrelsens och vd:s for-
valtning. Vid drsstdmman foredrar
revisorn revisionsberattelsen och beskriver
granskningsarbetet. En gang per ar, i samband
med styrelsens behandling av arsbokslutet,
traffar externrevisorn styrelsen och redovisar
sina iakttagelser fran revisionen.

Styrelsen

Styrelsen for Bolaget valjs av bolagsstamman
och bestar normalt av atta ordinarie ledaméter
for en mandattid om tre &r. Pa drsstdémman
2024 beslutades, i enlighet med valberedning-
ensforslag, att Bolagets styrelse for tiden till
slutet av drsstdmman 2025 ska besta av nio
stdmmovalda styrelseledamoter. Darutéver
ingar de ledamoter som utsetts av arbets-
tagarorganisationen i styrelsen. Vd ar adjung-
erad i styrelsens sammantréden. Styrelsens
ledaméter presenteras pa Bolagets hemsida
lansforsakringar.se/alvsborg.

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning
Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation
ochforvaltning och ska bereda och fatta beslut
i fragor av vasentlig betydelse och av 6ver-
gripande natur rorande Bolagets verksamhet.
Styrelsen utser, entledigar och utvérderar vd,
faststaller en andamalsenlig organisation for
Bolaget, verksamhetens mal och strategier
samt ser till att det finns effektiva system for
intern kontroll och riskhantering.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig under-
rattad om Bolagets utveckling for att fort-
[6pande kunna bedoma Bolagets ekonomiska
situation och finansiella stallning.

Namn Fodelsear Bostadsort Invald Mandattid
Jorgen Nilsson 1973 Alingsas 2022 -2025
Per-Anders Hakansson 1965 Hokerum 2023 -2026
Johan Larsson 1971 Vargon 2023 -2026
Linn Fritzwik 1980 Képmannebro 2024 -2027
Linda Svedensten 1979 Boras 2022 -2025
Linda Flydén 1984 Hyssna 2024 -2027
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Styrelsen ska vidare regelbundet behandla
och utvardera Bolagets riskutveckling och
riskhantering.

Ordféranden

Enligt styrelsens arbetsordning ska ord-
féranden leda styrelsens arbete och se till att
styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféranden
skabland annat se till att styrelsen samman-
tréder vid behov, att styrelsen ges tillfalle att
deltai sammantraden och erhaller tillfreds-
stéllande informations- och beslutsunderlag
samt tillampar ett &ndamalsenligt arbetssatt.
Ordféranden ska genom ldpande kontakt
med vd dven mellan styrelsesammantradena
halla sig informerad om véasentliga handelser
och Bolagets utveckling samt stodja vd
idennes arbete.

Styrelsens arbete
Styrelsen hari sin arbetsordning faststallt
en standard for dagordning, arligen ater-
kommande drenden samt standard for
besluts- och informationsmaterial.
Styrelsen har under 2024 genomfért 12
ordinarie sammantraden (inkl. konstituerande)
samt sex extra sammantraden for beslut av
sarskilda fragor. Styrelsen har dgnat sérskild
uppmarksamhet at strategiskt arbete, hallbar-
het och hallbarhetsredovisning, risk-, regel-
verk- och kapitalfragor, det ekonomiska laget
iomvarlden, samt de formedlade bank- och
livaffarerna. Samtliga handlingar och fore-
dragningsmaterial sparas elektroniskt,
protokolli original férvaras i Bolagets arkiv.
Antal styrelsesammantréden och nérvaro
vid dessaredovisas i tabellen pa nasta sida.

Bolagsstyrningsrapport

Utvdrdering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering
av styrelsearbetet. Styrelsen utvédrderar
vd:s insatser utan dennes narvaro.

Styrelsens utskott

I'syfte att effektivisera styrelsearbetet har
styrelsen inrdttat tre utskott. Utskottens
arbete regleras av styrelsens och utskottens
respektive arbetsordningar. Utskottens
sammantraden protokollférs och drenden
som behandlats avrapporteras till styrelsen.
Protokollen delges styrelsen och revisorer.
Utskottens ledaméter redovisas i samman-
stéllning nedan. Respektive utskott ska besta
av en ordférande samt minst tva ytterligare
ledaméter som styrelsen utserinom sig och
med utgangspunkt fran att det ska finnas
kompetens och erfarenhet i utskottet.

Kapitalutskott

Vd, riskhanteringsfunktionen, chef kapital-
forvaltning samt ekonomichef ar adjungerade
tillkapitalutskottet. Kapitalutskottets uppgift
aratt bevaka marknadsrisker, bevaka Bolagets
forvaltning av dess placeringstillgangar och
aven arligen bereda underlag till normal-
portfolj, utifran i ERSA (Egen Risk och
Solvensanalys) faststallt mal for kapital-
forvaltningen, infor beslut i styrelsen.
Kapitalutskottet har under aret haft

fem sammantraden.

Revisionsutskott

Vd, chefjuridik & governance, ekonomichef
samt kontrollfunktionerna ar adjungerade till
revisionsutskottet. Revisionsutskottet
ansvarar for att bereda de risk- och revisions-

Narvarorapport styrelse/utskott

Narvaro

fragor som inte behandlas av kapital- eller
erséttningsutskottet. Revisionsutskottet
bevakar och utvarderar dven Bolagets fore-
tagsstyrningssystem och interna styrning
och kontroll vad géller finansiell rapportering,
riskhantering och riskkontroll, regelefterlevnad
och 6vrig intern styrning. Revisionsutskottet
har under aret haft sju sammantraden.

Ersdttnings- och hallbarhetsutskott
Erséttnings-och hallbarhetsutskottet
bendmndes tidigare erséttningsutskottet.
Utskottet styrs av styrelsens ordférande och
bestar utéver ordférande av minst tva ytter-
ligare ledamoter som styrelsen utser inom
sig, med utgangspunkt fran att det ska finnas
kompetens och erfarenhet i utskottet.

Vd och HR-chef ar normalt adjungerade till
utskottets sammantréaden.

Ersédttnings- och hallbarhetsutskottet
ansvarar for att bereda vasentliga erséttnings-
beslut och beslutar i fragor avseende ersatt-
ning tillvd och principer for erséttning till
anstéllda i foretagsledningen och till évriga
anstallda som rapporterar direkt till vd,
tillexempel kontrollfunktioner.

I'samband med namnbytet till erséttnings-
och hallbarhetsutskottet har ansvaret utokats
tillatt &ven omfatta beredning av hallbarhets-
fragor, vilket speglar en bredare inriktning.

Under 2024 har sex sammantraden
genomforts i ersattnings- och hallbar-
hetsutskottet.

Vd och féretagsledning

Ola Evensson var Bolagets vd fram till
2024-02-27. Anna-Greta Lundh (styrelse-
ledamot) hade uppdraget som t.f. vd under

Styrelse17 +
1konstituerande

Revisionsutskott 7

tiden 2024-02-28-2024-09-30, dany
Vd Anna-Lena Wretman tilltradde.

Vd ar dven ordinarie ledamot och
ordférande i, Lansforsékringar Alvsborg
Forvaltnings AB, Fastighets AB Brodal,

L Finans Fastighet AB, LF Alvsborg Larm
och Trygghetstjanst AB.

Vd haringa aktieinnehav eller delagarskap
i foretag som Bolaget har betydande afférs-
forbindelser med.

Bolaget ar under vd organiserat i sju
enheter. Affirsomradena/enheterna leds
av en affarsomrades-/enhetschef som
rapporterar till vd.

Affarsomradena/enheternar;

» Affarsomrade Forsakring

« Affarsomrade Bank och Liv

= Ekonomi & Finans

= HR, Fastighet och Kontorsservice

= Affarsutveckling, Kommunikation
och Hallbarhet

o IT

= Stab

Bolagets foretagsledning utgors av vd och
cheferna for Forsékring, Bank & Liv, Ekonomi
& Finans, HR och Affarsutveckling. I stabs-
enheten ingdr chef juridik & governance,
bolagsjurist, risk manager, kundombudsman,
ledningskoordinator, koordinator fullmaktige
& kundklagomalsansvarig, compliance trainee
och governance officer. Pa nasta sida framgar
LF Alvsborgs organisationsstruktur.

Ersittnings- och

hallbarhetsutskott 6 Kapitalutskott 5

Lars Hallkvist

Anna Petre

Gunilla Johansson
Anna-Greta Lundh!

Per Nordin

Peter Strandman

Mille Milehem

Daniel Astenius
Ann-Christine Bargman*
Karin Eriksson-Gustavsson®
Helen Lundin®

Ola Evensson’

Anna-Lena Wretman®

'Tf. vd fran 2024-02-28-2024-09-30

?Adjungerad i egenskap av vd

*Adjungerad i egenskap av vd

“Tilltradde i samband med arsstamma 2024-03-25

Bolagsstyrningsrapport

°Personalrepresentant
“Personalrepresentant
’Vd fram till 2024-02-27
8Vd fran 2024-10-01

6 5
6

4 5
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LF Alvsborgs organisationsstruktur

_l Nomineringskommitté
Bolagsstamma
Kapitalutskott (Fultméktige) Valberedning
|
Revisionsutskott Styre[se NN AR NN REE N RN S EARANANEERRA R RRER RN
Ersiittnings- och Internrevision -
hallbarhetsutskott
vd :
Stab : Regelefterlevnad I LLLLY :
I Riskhantering I ----- I LELLL
T Aktuarie e
= 5 = 1 Affirsutveckling, HR,
A:f,:::;:: ;:de Af;:;s:;n {;de kommunikation & kontorsservice & Ekonomi & Finans
9 hallbarhet fastighet
Kontrollfunktioner till atgérder sker regelbundet till vd, foretags- arligen ochvid behovi syfte att sakerstalla att
ledning, revisionsutskott och styrelse. namnda befattningar vid var tid ar lampliga
Internrevision for sina uppdrag. Lamplighetsbedémningen

Internrevision ar en oberoende gransknings-
funktion som utgor styrelsens stod i utvarde-
ringen av foretagsstyrningssystemet.
Internrevision ska genom granskning och
radgivning utvardera om och kvalitetssakra att
verksamhetens vergripande interna styrning
och kontrollsystem bedrivs pa ett effektivt
sétt, att den samlade rapporteringen till
styrelsen ger en korrekt och heltdckande
bild av verksamheten, att verksamheten
bedrivs enligt gallande interna och externa
regelverk samt att styrelsens beslut efterlevs.
Internrevision rapporterar till revisions-
utskottet och styrelsen.

Regelefterlevnadsfunktionen
Regelefterlevnadsfunktionen &r en oberoende
kontrollfunktion med ansvar for att 6vervaka
och kontrollera att verksamheten bedrivs
med god regelefterlevnad. Funktionen ska
6vervaka och kontrollera regelefterlevnaden
i den tillstandspliktiga verksamheten och
identifiera och rapportera risker som kan
uppkommatill foljd av bristande regelefter-
levnad. Regelefterlevnadsfunktionen ska
aven ge stdd och rad till verksamheten och
sakerstalla att verksamheten informeras om
nyaoch andrade regler. Rapportering av regel-
efterlevnadsrisker och rekommendationer
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Riskhanteringsfunktionen
Riskhanteringsfunktionen ansvarar for
oberoende 6vervakning av Bolagets véasentliga
risker och ska utgéra ett stod for vd, ledning
och operativa enheter att fullgora sitt ansvar
och att bedriva verksamheten med god risk-
kontroll. Riskhanteringsfunktionen har till
uppgift att fortlépande identifiera, bedéma,
6vervaka och rapporterariskerinom den
operativa organisationen. Riskhantering
rapporterar regelbundet till bade styrelsen,
revisions- och kapitalutskottet, vd och
foretagsledningen.

Aktuariefunktionen

Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna
och sakerstalla kvaliteten i de forsékrings-
tekniska berakningarna och utredningarna
samt att bland annat bista styrelse och vd

i aktuariella fragor. Aktuarien avger arligen en
rapporttill styrelsen. Om allvarliga brister
upptacks inom funktionens ansvarsomrade,
ska detta snabbt rapporterastill styrelsen
och/eller direkt till dess ordforande.

Lamplighetsbedémning av styrelse och vd
I'samband med att styrelseledamoter
och vd tillsatts genomfors en lamplighets-
provning. En bedémning genomférs dven

genomforsi enlighet med faststéllda riktlinjer
och gérs med beaktande av personers kvalifi-
kationer, kunskaper och erfarenheter samt
anseende och integritet. Vid fordndring enligt
ovan ska anmalan ske till Finansinspektionen.
Bedémningen av styrelseledamoter

baseras pa underlag fran personen som
lamplighetsbedémningen avser. Med utgangs-
punkt fran Bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och forhéllanden i dvrigt, beaktas vid
bedémningen bland annat relevant utbildning
och erfarenhet samt yrkesmassig erfarenhet
fran ledande positioner. Utéver de enskilda
ledaméternas kvalifikationer, kunskaper och
erfarenhet, beddms dven om styrelsen som
helhet har den kompetens som kravs for att
leda och styra foretaget.

Om en bedémning leder till att en person
inte anses ldmplig, ska denne inte utses eller
anstéllas. Om en redan tillsatt person vid en
lamplighetsbeddmning inte langre anses
l@mplig for sitt uppdrag, ska Bolaget vidta
atgarder for att se till att personen i fraga
antingen uppfyller kraven pa lamplighet
eller ersatts.

Beddmningen ar att samtliga styrelseleda-
moter och vd val uppfyller l@mplighetskraven.

Bolagsstyrningsrapport

Avvikelser fran Koden

Bolaget foljer Koden i tillampliga delar.
Avvikelser sker huvudsakligen till foljd av de
begransningar som foljer av regelverken for
finansiella féretag och att LF Alvsborg inte &r
ett aktiebolag. Huvudsakliga avvikelser fran
Kodens bestammelser och férklaringar till
detta ar mot denna bakgrund féljande:

Bolagsstdmma

Avvikelse sker fran Kodens bestammelser
avseende Kallelse till, publicering av
information om och infor bolagsstamma.
Avvikelse sker aven fran Koden da styrelsen
i stéllet for &rsstamman fattar beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-

Bolagets styrelse bestar av féljande ledaméter:

ningshavare. Avvikelse fran Kodens bestam-
melser sker med hansyn till att Bolaget inte
ar ett aktiebolag.

Valberedningen

Avvikelse sker fran Kodens bestammelser
om publicering av information om och fran
valberedningen pa Bolagets webbplats.
Avvikelserna sker med hansyn till att Bolaget
inte ar ett aktiebolag.

Mandattid for styrelseledamater
Mandattiden for styrelsens ledaméter uppgar
tilltre ar. Avvikelse frén Kodens bestammelse
om mandattid om hdgst ett ar sker mot bak-
grund av att bolagsstdmman ar suveran att

nar som helst avsdtta eller tillsétta styrelse-
ledamot oavsett mandattid. Langre mandattid
an ett ar bidrar till att sdkerstalla kontinuitet
och uppbyggnad av kompetens i styrelsen.

Styrelse

Styrelsens ledaméter

Styrelsens ledaméter &r genom sin ldnga
erfarenhet fran olika omraden och branscher
en stortillgang for Bolaget. Ledaméternas
lokala férankring garanterar samtidigt att
Bolaget behller narheten till sina kunder och
fortsatter att utveckla helhetserbjudanden
efter kundernas behov och 6nskemal.

Namn Fodd Mandattid

Lars Hallkvist 1963 Styrelsens ordférande, ordférande i erséttnings- och hallbarhetsutskottet, 2025
ledamot i kapital- och revisionsutskotten, advokat och dgare Gullack Advokatbyra, Boras.

Anna Petre 1971 Vice ordférande, ledamot i revisionsutskottet samt ersattnings- och hallbarhetsutskottet. Styrelseledamot i 2027
Brunbergs Vast AB, Lastbilscentralen i Tvastad AB, Sense De Rein AB, Infracom Group AB (publ.), Vastflyg
i Trollhattan AB, Gustavs Communications AB samt Logistikfastigheter i Trollhattan AB, Trollhattan.

Peter Strandman 1961 Ordférande kapitalutskottet, t.f. vd i Alvsborgs Larmcentral AB fram till hésten 2024, 2025
civilekonom och egenféretagare (managementkonsult), Bollebygd.

Gunilla Johansson 1959 Revisionsutskottets ordférande, styrelseledamot i Alvsborgs Larmcentral AB, 2026
civilekonom och egenféretagare, Varberg/Hyssna.

Daniel Astenius 1971 Ledamot i kapitalutskottet, byggnadsingenjor och egenforetagare, Alingsas. 2026

Anna-Greta Lundh 1955 Ledamot i kapitalutskottet, civilekonom, f.d. vd for Lansforsakringar Sodermanland, 2027
ledamot i Lansforsakringar Ostergotlands styrelse, Oxelésund.

Per Nordin 1959 Ledamot i revisionsutskottet, civilingenjor och konsult i foretagsledning, Dals Langed. 2025

Mille Milehem 1972 Ledamot i ersittnings- och hallbarhetsutskottet, ordférande i Alvsborgs Larmcentral AB 2025
ochvdi Yllw AB (en del av NOGA Group), Orby.

Ann-Christine Bargman 1966 Ledamot i styrelsen, Head of Finance EMEA for Polestar Performance AB, Frandefors. 2027

Personalrepresentanter

Helén Lundin 1963

Karin Eriksson Gustavsson 1971

Bolagsstyrningsrapport

Skadereglerare fordonsskador privat, ledamot i personalklubben Forena, LF Alvsborg.

Besiktningsman sakskador privat, ordférande personalklubben Forena, LF Alvsborg.
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Bolagsstyrningsrapport

Ordlista

Allmant

Affar for egen rakning, f.e.r

Den del av forsakringsaffaren som ett forsakringsbolag sjalv
star risken for och som alltsa inte aterforsakras hos andra

bolag. Affar for egen rakning ar med andra ord bruttoaffar

minskat med avgiven aterférsakring.

Direktforsakring

Forsakringsaffar som avser avtal direkt mellan
forsakringsgivare (forsakringsbolag) och forsakringstagare.
Forsakringsbolaget ar, till skillnad fran vid mottagen

aterforsakring, direkt ansvarigt gentemot férsakringstagarna.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterforsakring forstas aterforsakrings-
affar som mottages fran andra forsakringsforetag.
Mottagande bolag har i detta fall inget direkt ansvar
gentemot forsakringstagarna.

Aterforsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den
ansvarighet som det iklatt sig gentemot forsakringstagare,
aterforsakrar Bolaget de tecknade forsakringarna, helt eller
delvis, hos andra bolag. Man talar har om avgiven ater-
forsakring (indirekt forsakring) hos de sistnamnda bolagen.

Termer i resultatrikningen och
rapport dver finansiell stillning,
kassaflédes- och resultatanalys

Avsiittning for ej intjanade premier
En skuldpost somi princip motsvarar den del av premie-
inkomsten som vid bokslutet hanfor sig till ndstkommande ar.

Avsittning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner
av olika skal (tidskravande utredningar m m) inte alltid
slutregleras fore arets utgang. I bokslutet maste darfor
en avsattning goras for beraknade, &nnu inte utbetalda
forsakringsersattningar.

Avsittning for aterbaring
Reserv for aterbaring, som tilldelats kunderna, men
vid bokslutstillfallet annu inte forfallit till betalning.

Avvecklingsresultat
Iarsbokslutet reserveras medel for skador som inte &r
slutreglerade vid rakenskapsarets utgang, i Avsattning
for oreglerade skador. Den bedémning av kommande
utbetalningar som gjorts kan av olika skl visa sig felaktig.
Inflationstakten kan bli en annan &n den som forutsattes
nar skadan varderades. Lagstiftning och/eller praxis
betréaffande personskador kan férandras. Vidare ar det
rent allméant svart att bedéma utbetalningarna fér en
komplicerad skada, vars slutreglering kan ligga flera ar
framati tiden. Om det beréknade ersattningsbeloppet
for en skada visar sig vara overvarderat, uppstar en
avvecklingsvinst nér ersattningsbeloppet bedoms pa nytt
eller nar skadan slutregleras. Om beloppet undervarderats
blir det pa motsvarande satt en avvecklingsforlust.

Diskonterad reserv

Diskontering innebar att reserven berdknas som
framtida utbetalningar med avdrag for forvantad
framtida avkastning pa reserven.

Driftskostnader i forsikringsrérelsen
Driftskostnader ar en sammanfattande benamning
pa kostnader for anskaffning, forsaljning och
administration. Kostnader for skadebehandling
inkluderas i Forsakringsersattningar.

Ordlista

Férsakringsersittningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus Avsattning for
oreglerade skador vid arets slut minus Avséttning for
oreglerade skador vid arets borjan. En del av forsakrings-
ersdttningarna utgors av reservavvecklingsresultat

Forsakringstekniska avsittningar

Sammanfattade benamningar pa gjorda avsattningar for ej
intjanade premier och kvardrojande risker, oreglerade skador
och aterbaring. Avsattning for ej intjanade premier motsvarar
i princip den del av premieinkomsten som vid bokslutet hanfor
sig till ndstkommande ar.

Kapitalavkastning Gverférd fran finansrorelsen

Premier betalas i férskott, medan drifts- och skadekostnader
betalas i efterskott. De medel som inte betalats ut placerar
Bolaget sa att det ger en avkastning. Den beraknade

rantan, kalkylrantan, pa dessa placeringar fors ver fran
kapitalforvaltningen till forsakringsrérelsen.

Kvardrojande risker

Om Avsattning for e] intjanade premier bedéms otillracklig for
att tacka forvantade skade- och driftkostnader for det gamla
forsakringsbestandet fram till nasta forfallodag, ska denna
6kas med avsattning for kvardrojande risker.

Premieinkomst

Under aret influtna premier med forfallodag under det
aktuella aret, fordringar avseende pagaende forsakringsavtal
samt forskottsbetalda premier med forfallodag under det
aktuella aret.

Premieintakter
Avser den premieinkomst som avser rakenskapsaret.
Premierna inbetalas vid skilda forfallodagar under aret
och avser som regel en forsakringstid av ett ar. Vid
rakenskapsarets slut har Bolaget saledes erhallit premier
som till storre eller mindre del avser narmast foljande ar.
Denna del av premieinkomsten redovisas i bokslutet som
en skuldpost: Avsattning for ej intjanande premier (utgaende
premiereserv). Motsvarande skuldpost vid rakenskapsarets
borjan frigérs och ar en intakt for det aktuella aret (ingaende
premiereserv). Se aven kvardréjande risker nedan.
Premieintakten for aret bestar av foljande poster;
Avséttning for e] intjanade premier vid arets borjan plus
Premieinkomst under aret minus Avsattning for ej intjanade
premier vid arets slut.

Uppskjuten skatt

Skatteskuld pa orealiserade vinster, pa skillnaden mellan
bokfért och skattemassigt varde pa fastigheter, samt pa
andra temporara skillnader.

Ovriga termer och nyckeltal

Konsolideringskapital
Sammanfattande bendmning pa summan av beskattat eget
kapital, obeskattade reserver samt uppskjuten skatt.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst
for egen rakning. Uttrycks i procent och anvands inom
skadeforsakring.

Skadeprocent f.e.r
Forsakringsersattningarna f.e.r dividerade med
premieintakterna f.er

Driftkostnadsprocent f.e.r
Driftkostnader dividerade med premieintakterna.

Totalkostnadsprocent f.e.r
Summan av forsakringsersattningar och driftskostnader f.e.r
dividerad med premieintakterna f.e.r

Skadeprocent, direktférsékring
Forsakringsersattningarna i direkt forsakring dividerade
med premieintakterna i direkt forsakring.

Totalkostnadsprocent, direktférsakring

Summan av forsakringsersattningar och driftskostnader
i direkt forséakring dividerad med premieintékten i direkt
forsakring.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintékter, rantekostnader, utdelning pa

aktier och andelar och 6ver-/underskott pa egna fastigheter
irelation till under aret forvaltat kapital.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och
forluster samt orealiserade vardeforandringar under aret
irelation till under aret forvaltat kapital.

Solvens II termer

Kapitalbas

Ett forsakringsbolags kapitalbas bestar av den positiva
skillnaden mellan tillgangar och skulder inklusive forsakrings-
tekniska avsattningar. Samtliga poster véarderas i enlighet
med Solvens Il regelverket.

Primérkapital

Primarkapitalet motsvarar det belopp med vilket tillgangar
o6verskrider skulder i solvensbalansrakningen vilka kan
anvandas utan restriktioner for eventuell forlusttackning.

Solvenskapitalkrav (SCR)

Solvenskapitalkravet ar ett matt pa det kapitalbehov
(kapitalbas) som ett forsakringsbolag har for att klara av sin
verksamhet samt técka oforvantade forluster. Kravet ska
omfatta alla kvantifierbara risker (skadeforsakringsrisker,
marknadsrisker, motpartsrisker och operativa risker) och
tacka den s k "200-ars-risken".

Minimikapitalkrav (MCR)

Minimikapitalkravet utgér den minsta storlek pa kapitalbas
som kravs for att Bolaget med 85 % sannolikhet ska ha
tillgangar under kommande 12 manader som tacker vardet
av atagandena gentemot férsakringstagarna.

Kapitalkvot

Kapitalbasen i relation till solvenskapitalkravet uttryckt
iprocent.
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Styrelse Ledning

Styrelsens ledamoter ar genom sin langa erfarenhet fran olika omraden och branscher en stor tillgang Bolagets ledning arbetar utifran styrelsens riktlinjer, sdval med fragor som ror den dagliga verksamheten
for Bolaget. Ledaméternas lokala forankring garanterar samtidigt att Bolaget behaller narheten till sina som overgripande mal och langsiktiga strategier. Kunden ska alltid sta i centrum. I ett kundagt bolag som
kunder och fortsatter att utveckla helhetserbjudanden efter kundernas behov och onskemal. vart stalls extra hoga krav pa kunddialog och tillganglighet. Genom var lokala narvaro, vara kontor och vara

kundmotesmojligheter i alla kanaler kan vi halla nara kontakt med kunderna pa var marknad.

y

LARS HALLKVIST ANNA PETRE MILLE MILEHEM PETER STRANDMAN ANNA-LENA WRETMAN PETRA KARLSSON GLASELL MARTIN JOHANSSON JOHANNA NIKLASSON
Ordférande Vice ordférande Fodd: 1972 Fodd: 1961 vd HR-chef Affdrsomrddeschef bank och liv Chef affdrsutueckling,
Fodd: 1963 Fdd: 1971 kommunikation och hdllbarhet

PER NORDIN ANNA-GRETA LUNDH GUNILLA JOHANSSON DANIEL ASTENIUS DAVID LASTBERG RASMUS RODESTEDT

Fodd: 1959 Fodd: 1955 Fodd: 1959 Fodd: 1971 Affdrsomrddeschef férsdkring Ekonomichef
fram till 241231

ANN-CHRISTINE BARGMAN KARIN ERIKSSON-GUSTAVSSON  HELEN LUNDIN
Fodd: 1966 Personalrepresentant Personalrepresentant
Fodd: 1971 Fédd: 1963
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Fullmiktige

Region Boras
Mandatperiod: 2022-2025

Bengt Classon, Bollebygd
Tommy Kallmark, Fristad
Per Anders Kallgvist, Bramhult
Bengt Larsson, Boras
Fredrik Olofsson, Bollebygd
Lotta Runeson, Boras

Linda Svedensten, Boras
Fredrik Hjelm, Boras

Johan Tylestrand, Bollebygd
Daniel Yar, Boras

Anna Thuresson, Boras
Dennis Lenberg, Boras
Stefan Bengtsson, Fristad
Per Pettersson, Boras

Region Dalsland

Mandatperiod: 2024 -2027

Anton Asplund, Fargelanda
Rikard Brax, Amal

Linn Fritzwik, Kdpmannebro
Annette Palmqvist, Ed
Katrin Sandberg, Bengtsfors
Tommy Tveter, Bengtsfors
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Region Mittenilvsborg

Mandatperiod: 2022-2025

Per-Gunnar Bernhult, Alingsas
Erik Bjerkander, Lerum
Elisabeth Forsberg, Alafors
Kristina Johansson, Vargarda
EvaKarlsson, Alingsas

Henrik Lansenfeldt, Floda
Ulla Lindorin, Alingsas
Jorgen Nilsson, Alingsas

Jan Smith, Alingsas

Jonas Brattlof, Halanda
Pernilla Ryberg, Sollebrunn
Johanna Heleander, Alingsas
Torsten Beckman, Floda

Region Sddra
Mandatperiod: 2024 -2027

Marie Adolfsson, Svenljunga
Karolina Claesson, Orby
Linda Flydén, Hyssna

Ingvar Gradén, Mark
Thomas Gull, Tranemo
Tomas Johansson, Mark
Anette Westerlund, Tranemo

Region Alvdalen

Mandatperiod: 2023-2026

Maria Aldegren, Vanersborg
Petra Arlebo, Trollhattan
Sarkis Banous, Trollhattan
Jonas Bergqyist, Trollhdttan
Richard Cander, Lilla Edet
Lars Haller, Trollhattan
Johan Larsson, Vargon
Stefan Leijon, Vanersborg
Lillemor Lindberg, Sjuntorp
Anders Lydahl, Trollhdttan
Per Olsson, Vanersborg

Ulrica Sundén Berger, Vanersborg

Anita Thungstrém, Trollhdttan
Patrik Wallentin, Bralanda

Region Ostra
Mandatperiod: 2023-2026

Anders Dahlgren, Ulricehamn
Emma Ekstrand, Ulricehamn

Per-Anders Hakansson, Hokerum

Johan Harte, Ulricehamn
Malin Isaksson, Herrljunga
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