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Sammanfattning

Verksamhet och resultat
Dalarnas Forsékringsbolag (bolaget) ar ett 6msesidigt forsékringsbolag vilket innebér att bolaget
ags av forsékringstagarna. Bolaget erbjuder och férmedlar ett brett utbud av liv-, halsa-, och
djurforsakringar samt bank- och fondtjanster. Jamfort med foregaende ar férsamrades resultatet
med 67 Mkr i forséakringsrorelsen innan avsattning till aterbaring och rabatter, medan finans-
forvaltningen 6kade sitt resultat med 191 Mkr. Bolagets styrelse har beslutat om en avséttning
till aterbaring till delagarna (kunderna) for verksamhetsaret 2016 med 120 Mkr.

Foretagsstyrningssystemet
Bolagets foretagsstyrningssystem beskriver vilka risker bolaget har, hur bolaget arbetar med
riskhantering och hur den interna kontrollen foljer upp bolagets riskatagande. Vilka ersattnings-
system som finns, hur lamplighetsprovning genomfors, hur och pa vilket satt aktsamhets-
principen styr investeringar av kapitalet samt hur bolaget genomfér och féljer upp utlagd
verksamhet &r ocksa viktiga delar av bolagets foretagsstyrning. For uppfoljning av foretags-
styrningssystemet finns internrevisor, compliance och riskkontrollfunktion. Styrelsen genomfor
arligen en utvardering av foretagsstyrningssystemet inklusive riskhanteringssystemet.

Riskprofil
Bolagets risker utgors till 75 % av marknadsrisker. Den aterstaende risken utgors till storsta
delen av skadeforsakringsrisker i bolagets forsakringsrorelse. En mindre andel utgdrs av
motpartsrisker, sjukforsékringsrisker, operativa risker samt livforsékringsrisker. Bolagets
kapitalsituation ar mycket god, med en kapitalkvot pa 213 % per 2016-12-31.

Vardering for solvensandamal
Bolaget vérderar tillgangar och skulder i den finansiella redovisningen enligt laghegransad
internationell redovisningsstandard, IFRS. Tillgangar och skulder ska omvarderas i de fall
Solvens ll-regelverket foreskriver andra varderingsregler an IFRS. Den storsta tillgangsposten
utgoérs av innehav av aktier i det med dvriga lansférsakringsbolag gemensamt dgda
Lansforsakringar AB samt aktier i Humlegarden Fastigheter AB och Lansa Fastigheter AB. Pa
skuldsidan utgoérs den enskilt storsta skuldposten av Forsakringstekniska avsattningar. Det ar
ocksa avseende denna post som den stérsta omvarderingen finns.

Finansiering
Kapitalplanering genomfors en gang per ar och ar integrerad med affarsplaneringen. Storleken pa
kapitalbehovet och tillgangen pa kapital analyseras dar malet ar att sakerstalla att kapitalbasen ar
tillracklig for att béra de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen. Kapitalbasen i bolaget
bestar endast av primarkapital niva 1 och tillats darfor i sin helhet tacka solvenskapitalkrav och
minimikapitalkrav. Bolaget anvénder standardformeln for berdkning av solvenskapitalkravet.

Sida 1 av 53



Innehallsforteckning

SAMMEANTALINING ...t bbb et b b e bt r e e e n s 1
Verksamhet OCH FESUIAL............ciiiiiie ettt st et e e e steeneenees 1
FOretagSStyrNINGSSYSIEIMET ... .eciiiiiiie ettt e et et e sae e e e beeae e s besteesbesbeera e resaeeneenes 1
RISKDIOTI] .. et b e bbb et s 1
Vardering fOr SOIVENSANAAMAL ..........cceveiiiiiriieeisie et 1
LT LA T 1= T o SRS S 1

A. Verksamhet 0CH FESUITAL..........cooiiiiieiee bbbt 5
E A A T4 ST a0 = SR TS 5

A.1.1 Om Dalarnas FOrsakringsholag..........ccceiiveiiiiiiieie e s 5
AL2FOrSAKITNGSIESUIAL. .....ccviiiiie ettt et e e be e besbeese e besaeebesreaneeseas 8
A ZINVESTEIINGSTESUIAL ..ottt 8
A.4Resultat fran OVriga VErKSAMNELET ..........ccovviririieieiiieicee e 9
ASOVIG INTOIMEALION ...ttt ettt en st ettt esen e e et neeens 10

B. FOretagsStyrNiNGSSYSIEIMET .......couiiieieieietieiisti sttt bbb e 11

B.1 Allmén information om foretagsstyrningSSYSIEMEL..........ccoovviriiiriiieieesee e 11
B.1.1 Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen ...........ccccccoviveieiiecic e, 12
B.1.2 Materiella andringar i foretagsstyrningssyStEMEL .........ccccoveviiiiiieie i 14
B.1.3 Foretagsstyrningssystemets lamplghet...........cooeiiiiiiiiiiieeee s 15
B.1.4 ErsattNiNGSPIINCIPEL .....eiviiiieiie ettt ettt ettt st et sbe e be s ba e s r e te e e sbeeraebesaeesbesreenneneas 16
B.1.5 Materiella tranSaKLIONET .........cc.cieiriiiie ettt reenas 17

B.2 LAMPIIGNETSKIAV ...t ene s 17

B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensbeddmning..........cccocoovvvrininencncieiininens 17
B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemMet..........ccviviiiiiiii it 17
B.3.2 Information om den egna risk- och solvensbeddmningen .........c.ccccoviininineiencceee 19
B.3.3 Forvaltning av den interna MOAEHEN .........coi i 20

B.4 INterNKONIIOIISYSIEIM ... it e st e et e e sre e e ree e neeesreesneesneennes 20

B.5 INternreViSioNSTUNKLION............ooiiiiie ittt seeereenee s 22

B.6 AKIUAITETUNKLION. ......oiviiiciccecc et et esaesre e esaeereeaens 23

B.7 UPPAIAgSAVEAL .......ccueiiiieiitiiieie bbbttt ene s 24

B.8 OVIIQ iNFOIMALION ..ottt sttt en e 24

C. RISKPIOTI] ..ttt ettt b bt b e nre s 25
.l TECKNINGSTISK. 1.ttt bbbttt bbb s et b bbb e e e ebe s 25

O A T N CC)d oo =T o OSSP TS 25

C.1.2 RiISKKONCENTIALION ...ttt ettt et e e seeereentesneenee e 26

Sida 2 av 53



C.1.3 RiSKreduceringStEKNIKEN ..........coiiiiiiiiiie et 27

C.1.4 RISKKANSIIGNEL ..ot 27
C.2IMATKNAASTISK ...ttt 27
O A T ) d o 1o =T o S PR 27
C.2.2 RISKKONCENTIALION ...ttt e 29
C.2.3 RiSKreduCeringStEKNIKEN ..........oviiiiiiieie e 29
C.2.4 RISKKANSIIGNEL........eeiiieece e re e b s ae e 29
CLBKIBAIIIISK ...ttt bt b ettt bbb et n s 30
C.3.1 RISKEXPONEIING ...ttt sttt b et b e nren e nre s 30
C.3.2 RISKKONCENIIALION ...ttt 30
C.3.3 RiSKreduceringStEKNIKEL .........c.coiiiiiiiiii e st s 30
CLA LIKVIOITEESTISK ...ttt sttt 30
O A T ey doTo =T o OSSPSR 31
C.4.2 RISKKONCENTIALION ...ttt 31
C.4.3 RiSKreduCeringStEKNIKET ..........oiiiriiteieieeee e 31
C.5OPEIALIV TISK ... ettt 31
C.5.1 RISKEXPONEIING .viivieiiiteeiie ittt sttt ettt st et be st e e te e besae e b e s besaeestesbeeneesbeereetesreennenns 31
C.5.2 RISKKONCENTIALION ..ottt sae st e nbeeraeaenreenee e 31
C.5.3 RiSKreduCeringStEKNIKET ..........oiiiiiiiiiieeee e 31
C.6 OVIIga MALEIIBIA FISKET ........cveveeveeeeeeceeeee ettt s sttt sttt es st es et senenas 32
C.6.1 RISKEXPONEIING .viveeiiiteeiie ettt ettt sttt e st et e st e ese e besae e e e sbeeaeesbesbaensesbeereebesraeneenns 32
C.6.2 RISKKONCENTIALION .....veieeeiee ettt sae st e nreeraenaenreenee e 33
C.6.3 RiSKreduCeringStEKNIKET ..........cviiiiiiieieee e 33
C.6.4 RISKKANSIIGNEL.......c.eciiieice ettt be e re et s ae s 33
C.70VIG INFOIMALION ..ottt 33
D. Vardering for SOIVENSANAAMAL ............cocviveieiiiiicieie e 34
DLLTHIGANGAN ...ttt ettt b s a e n sttt ettt 35
D.1.1 Vérderingen i samband med solvensherdkningen...........coccooeveiieirieene s 35
D.1.2 Varderingsprinciper i solvensberakningen for olika tillgangskIasser ............c.cccoovevcveunnan. 36
D.1.3 Ovrig information 0m tillgANGAT ...........cceveveeeeeecee ettt 38
D.2 FOrsakringstekniska aVSATENINGAT ..........cveiii ettt sree e 39
D.2.1 Varderingen av forsakringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar ..........c.cccceevveveene. 39
D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redoviSNINGeN ..o 44
D.2.3 Ovrig information om forsakringstekniska avsattningar..............cce.ecevevceevecceeseseeeseseenans 45
D.BANAIA SKUITET ...ttt 46

Sida 3 av 53



D.4 Alternativa VArderingSMELOUET .........coviveiieie it st ste st ste st e e re et e e saesreesaesresreeneas 47

D.4.1 INNENAV @V LEAB-GKLIET ......c.i ettt st neas 47
D.4.2 Dalarnas Forsakringsbolags Forvaltningsaktiebolag ...........ccccooveiviiciiicc e, 47
D.4.3 Lansforsékringar PE Secondary INVESIMENT S.A .....ocviii i 48
D.5OVIIG iNFOIMALION .....oocviieciicecice bbb 48
B FINANSTEIING .t b bbb e ettt b e bt bbb r e 49
I N Vo] =] o TSSO 49
E.1.1 Mal och principer for KapitalDaSen ..........ccccoveereniiiiicieee e 49
E.1.2 Skillnader mellan tillgangar minus skulder i solvensbalansréakningen och eget kapital i den
finaNSiella redOVISNINGEN ......cov i s e e sre s be e e s reete et 50
E.1.3 Struktur, véarde och kvalitet pa primar- och tillaggskapital..............cccceeveeeeerreeveeerieeeen 50
E.1.4 Ovrig information om KapitalDasen .............cccvveueiiriueiieeisieiesseeese e 51
E.2 Solvens- och minimiKapitalKraV ..........c.ccoiiiiiiiiiiiec et 52
E.2.1 Allman information om Dalarnas solvens- och minimikapitalkrav.............ccccccoeveveiennenne. 52
E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet ............ccccooviiinineicinnnn. 52
E.3 Anvéndning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid berékning av
SOIVENSKAPITAIKIAVEL.........veiiieiie e et e st e e e e b e s ba et e sbeere e tesreenee e 53
E.4 Skillnader mellan Standardformeln och anvéanda interna modeller..........c.cccoovvveviviiieiesiceciennnns 53
E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalKravet ...............c.ccoovicvereeensicrennnnnn, 53
E.6 OVIIQ INTOIMALION ..ottt sttt e ettt es sttt an s eees 53

Sida 4 av 53



A. Verksamhet och resultat
A.1 Verksamhet

A.1.1 Om Dalarnas Forsakringsbolag

Agarstyrning och operativ organisation

Dalarnas Forsékringsbolag (bolaget), med organisationsnummer 583201-4905, &r ett 6msesidigt
forsakringsbolag. Det innebér att bolaget ags av forsikringstagarna. Agarnas inflytande utévas
av 48 fullméktigeledamoter, valda av forsékringstagarna. Bolagsstdmman utser bolagets styrelse,
som for narvarande bestar av atta ledamoter. Utdver dessa ingar tva personalrepresentanter i
styrelsen. Bolagets verksamhetsomrade ar 15 kommuner inom Dalarnas lan. Bolaget ar ett av
Lansforsakringsgruppens 23 dmsesidigt agda lansforsakringsbolag, vilka samverkar genom det
gemensamt &gda bolaget Lansforsakringar AB (LFAB). Bolaget har ett heldgt dotterbolag, dar
aktierna i Humlegarden Fastigheter AB och Lansa Fastigheter AB finns.

Dalarnas Forsékringsbolag

Dalarnas Forsékringsbolags
Forvaltningsaktiebolag

Séte: Falun
Agarandel: 100%

Figur Al: Dalarnas Forsakringsholags dotterbolag 31 december 2016

Bolaget har tillstand att meddela direkt forsakring av risker for nedan angivna grupper och
klasser av skadeforséakring:

" Olycksfalls- och sjukforsékring (grupp a)

. Motorfordonsforsakring (grupp b)

= Fartyg (klass 6) med begransning till fritidsbatar

" Forsakring mot brand och annan skada pa egendom (grupp €)

" Fartygsansvar (klass 12) med begransning till ansvar for fritidsbatar
= Allmén ansvarighet (klass 13)

= Annan formogenhetsskada (klass 16)

" Rattsskydd (klass 17)
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Bolaget far ocksa meddela indirekt forsakring av risker hanforliga till samtliga skadeforsak-
ringsklasser (grupp h) samt indirekt forsakring avseende livforsakring och tillaggsforsakring
(klasserna I a och b) och lang olycksfalls- och sjukforsakring (klass 1V).

Bolaget har ocksa till foremal att formedla andra finansiella foretags tjanster som har ett naturligt
samband med forsakringsrorelsen, i forekommande fall efter foreskrivet tillstand. Bolaget far
slutligen ocksa bedriva annan med bolagets forsakringsrorelse forenlig verksamhet.

Extern revisor och finansiell tillsyn

Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen, www.fi.se.
Kontaktuppgifter:

Finansinspektionen, Box 7821, 103 97 Stockholm.
finansinspektionen@fi.se

08-408 980 00

Bolagets revisor ar Eva Fallén, auktoriserad revisor vid Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
WWW.pwc.com/se

Kontaktuppgifter:

PwC Sverige, 113 97 Stockholm

010-213 30 00

Betydande affarshandelser under rapporteringsperioden

Beslut fattades 2015 om att fora ut affaren olycksfalls- och sjukférsakring vuxen (nedan OSV-
affaren) fran Lansforsakringar Sak till lansforsakringsbolagen, da produkten ansags ha uppnatt
volym, lonsamhet och stabilitet. Fran och med 2016 sker all nyteckning av OSV-affaren i
lansforsakringsbolagen. Fornyelse av forsakringar sker i lansforsakringsbolagen fran och med
2017. Den 31 december 2017 ska forsakringstekniska avsattningar avseende OSV-afféren
overlatas fran Lansforsakringar Sak till lansforsakringsbolagen.

Bolagets styrelse har beslutat om aterbéring till delagarna (kunderna) for verksamhetsaret 2016.
Bakgrunden till att aterbaring foreslas ar det goda resultatet for verksamhetsaret samt att tydligt
synliggora fordelarna med att vara kund i ett kundagt bolag. Bolaget gjorde en avséttning till
framtida aterbaring pa 120 Mkr.

Stravan efter ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet ar en naturlig del av bolagets
verksamhet. Bade for egen del inom bolaget och fér kundernas rakning, nar det galler saval
radgivningen inom bankverksamheten som var omfattande skadeférebyggande verksamhet. Som
kundagt bolag ar det ocksa angelaget for bolaget att engagera sig for lanets utveckling genom
stod till foreningar och organisationer. Samtidigt ar affarsmassighet en ledstjarna, eftersom de
varden bolaget skapar gar tillbaka till dalfolket, tillsammans vill vi skapa trygghet och
mojligheter.
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Nedan foljer en beskrivning av forsakringsgrenar och olika riskklassificeringar.

* Motorfordonsforsékring
Motorfordonsforsékring ar en vidare bendmning som inkluderar forsakringsgrenarna Trafik och

Motor. Trafik &r den interna bendmningen for ansvarsforsékring for motorfordon och tacker
skador som asamkas annan egendom och personer. Personskador for trafikforsakring kan ta
mycket lang tid att reglera och sjalva bedomningen kan vara oséker under lang tid, vilket gor att
de forsakringstekniska avsattningarna normalt ar hdga och att nivan ar relativt oséker. Motor ar
den interna benamningen for 6vrig motorfordonsférsakring och tacker skador pa det egna
fordonet, vilket jamfort med trafikforsakringen gar betydligt snabbare att reglera och har en lagre
osakerhet i beddmningen av skadekostnaderna.

» Hem och Villa
Hem- och Villa tacker brand-, och évriga egendomsskador, rattsskydd, ansvarsskador samt

olycksfallsskador. Stérre brandskador kan leda till fluktuationer i skaderesultatet, men skador ar
normalt begransade i storlek da exponeringarna ar begransade i forsakringsavtal.

* Foretag och fastighet

Foretag och fastighet tdcker samma skadetyper som Hem och villa ovan och de presenteras
darfor ofta tillsammans i denna rapport. Ansvarsskador och rattsskydd &r normalt en nagot storre
del av skadorna for dessa grenar jamfort med Hem och villa. Storskador, framst i form av
brander, forekommer relativt frekvent och kan utgéra en stor del av skadekostnaderna.

* Sjuk- och olycksfall
Sjuk- och olycksfall tacker skador for olycksfall och sjukfall. Sjukfall &r normalt svarare att

bedéma &n olycksfall och skapar generellt storre osakerhet i skaderesultatet. Svarigheten i
bedémningen beror delvis pa att regleringstiden &r lang, framforallt vid forsakring av barn da
svara skador inte kan faststallas forran vid vuxen alder.
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A.2 Forsakringsresultat

Forsakringsresultat per affarsgren

Sjuk- och olycksfall 2098
Trafik 30533
Ovrig motor -39 630
Egendom -79 257
Skadelivréantor -7 433
Mottagen aterforsakring 1013
Totalt forsakringsresultat -92 676

Tabell A2(1): Forsakringsresultat per affarsgren 31 december 2016.

Bolaget ar enbart verksamt i Sverige. Det tekniska resultatet fore rabatter och aterbaring var for
aret 128 Mkr. Bolaget lamnade tillbaka 101 MKkr i rabatter till kunderna samt gjorde en
avsattning for framtida aterbaring om 120 Mkr. | rapporten S.05.0.1 (bilaga) redovisas resultatet
enligt annan uppstéllning och i den rapporten inkluderas ej 6vriga tekniska kostnader, rabatter
och aterbaring. Bolaget har under aret 6kat marknadsandelar inom de flesta segmenten.
Premieintékten i sakforsakring 6kade med 4,6 % och forsékringsersattningar for egen rakning
okade med 16,1 % jamfort med foregaende ar. Ingen skada har varit 6ver sjalvbehallet sa att
aterforsakringsskyddet tratt in. Bolaget sdg en ovanligt hdg antals- och kostnadsutveckling av
kaskoskador for personbil under 2016. Aven allriskskador inom privatsegmentet har dkat
ovanligt mycket. Under verksamhetsaret 6kade driftskostnaderna i forsakringsverksamheten
med 1,6 %.

A.3 Investeringsresultat

Investeringsresultat per tillgangsslag (tkr) Intékter Kostnader

Fastigheter 14 946 -8 850 6 097
Aktier och andelar 544 412 -2 693 541718
Obligationer och andra réntebarande 113 041 -46 687 66 355
vardepapper

Derivat 47 052 -114 863 -67 811
Summa 719 451 -173 092 546 359

Tabell A.3(1): Inkomster och utgifter per tillgangsslag 31 december 2016
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Avkastningen for totala portfoljen slutade pa 9,0 %. Det som avkastade mest under aret var
aktier och fastighetsinnehav. Totala placeringstillgangar enligt Solvens Il uppgick till

6 137 689 tkr, varav 23 % &r svenska réntor, 22 % innehav i Lansforsakringar AB, 21 % aktier,
19 % fastigheter, 8 % private equity & 6vriga strategier och 7 % utlandska réntor.

Vinster och forluster som paverkar eget kapital

Rapport dver forandringar i eget kapital for Ovrigt eget Balanserat Arets Totalt kapital
moderbolaget (tkr) kapital resultat resultat

Ingéende balans 160101 248 252 1737672 329 486 2315411
Vinstdisposition 329 486 -329 486 0
Avrets resultat 358 145 358 145
Utgaende balans 161231 248 252 2 067 158 358 145 2 673 556

Tabell A3(2): Vinster och forluster som paverkar eget kapital per 31 december 2016

Alla vinster och forluster i bolaget redovisas i arets resultat och paverkar pa sa sétt det egna
kapitalet. Bolaget har inget 6vrigt totalresultat.

Investeringar i vardepapperisering

Bolaget har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar.

A.4 Resultat fran évriga verksamheter

Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv-, hdlsa-, och djurférsakringar samt bank-
och fondtjanster genom avtal med Lansforsékringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de
formedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och erhaller erséttning for detta.
Bolaget ansvarar ocksa fér LF-gruppens gemensamma telefonbank, dar vi ger service till de
andra Léansforsakringsbolagen.

Intakter och kostnader fran 6vrig verksamhet (tkr)

Ovriga intakter 162 619
Ovriga kostnader -150 239
Summa 12 380

Tabell A4(1): Inkomster och utgifter fran 6vrig verksamhet per 31 december 2016

Bankverksamheten har utvecklats mycket positivt och 6kat affarsvolymen med 1 326 Mkr och
antal kunder med 1 919 st. Resultatet i den lokala bankafféaren slutade pa 8,4 Mkr, vilket var
nagot samre resultat an foregaende ar beroende pa att vi gjort en medveten satsning for att starka
personalstyrkan. Kreditforlusterna var 4,0 Mkr under 2016, vilket fortsatt &r pa en Iag niva, men
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hogre an foregaende ar. Forsaljningen av liv- och pensionsprodukter paverkas fortfarande av att
Lansforsékringar Liv AB stangts for nyteckning. Trots detta har vi lyckats 6ka forséljningen
avsevart jamfort med foregaende ar. Livforsakringskapitalet var vid utgangen av 2016 pa

7 135 Mkr, vilket innebar en 6kning med 329 Mkr. Bolaget hade ett positivt resultat i den lokala
livaffaren pa 0,4 Mkr.

Leasingavtal

Bolaget har operationella leasingavtal for datorutrustning, kontorslokaler, kopieringsutrustning
samt foretagsbilar. Beloppet som belastat driftskostnaderna under 2016 ar 8 732 tkr.

A.5 Ovrig information

Bolaget har ingen materiell 6vrig information att lamna.
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B. Foretagsstyrningssystemet

B.1 Allméan information om foretagsstyrningssystemet

Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sékerstalla en effektiv och andamalsenlig styrning
och ledning av bolaget och uppfylinad av dess uppdrag och mal inom ramen for beslutad
risktolerans och uppsatta regelverk. Foretagsstyrningssystemet ar integrerat med bolagets
riskhanteringssystem. FOr mer detaljer kring detta, se avsnitt B.3.1.

Foretagsstyrningssystemet

Riskbaserad verksamhetsstyrning

System for
Organisationsstruktur intern styrning
och kontroll

System for
riskhantering

Leda och organisera

Affar och forsaljning

Foretag

Skadehartering Regelverkshantering

Affarsstid

Kapitaforvaltning

Kontroll av
regelefterlevnad

Internrevision

Riskkontroll

Bild B.1: Schematisk bild dver foretagsstyrningssystemet

Kunderna har inflytande i verksamheten genom att de véljer fullméktigeledamoter som ska
representera dem pa bolagsstamman, som i sin tur beslutar om ledamoter, som ska inga i
styrelsen. Styrelsen bestar av atta bolagsstammovalda ledamoter och tva arbetstagar-
representanter.

Dalarnas Forsékringsbolags operativa organisation ar utformad for att sakerstalla beslutsordning
och ansvarsfordelning i verksamheten mellan befattningar och funktioner, se organisationsbild
under avsnitt B.1.1.
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B.1.1 Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen

Kunderna (igarna)

Fullmiktige

Revisions-
utskott

Risk- och
kapitalutskott

o] Styrelse

Ersitinings-
utskott

Internrevision

Bankutskott

Riskkontroll

Compliance VD

e
1

Alnarie

Iiiretag
Privat
Bank

Skador

HIE
kontroll
Affarsstid

Ekonomi och
Kommunikation
Kapital firvaltning

Bild B.1b: Schematisk bild éver bolagets organisation

Styrelsen
Styrelsen har det dvergripande ansvaret for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar:

= Handlagga och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av dvergripande natur rérande
bolagets verksamhet.

= Utse, entlediga och utvérdera VD.

= Uppratthallande av ett andamalsenligt foretagsstyrningssystem och riskhanteringssystem
inklusive faststallande och godkannande av styrande dokument samt kontinuitetsplanering.

= Faststalla en andamalsenlig operativ organisation for bolaget, verksamhetens mal och strategier
samt se till att det finns effektiva system for intern kontroll och riskhantering.
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= Uppratthallande av den interna styrningen och kontrollen inklusive forvaltningsmetoder samt
rapporteringsrutiner.

= Sékerstalla uppfyllnad av l&mplighetskrav inom styrelsen samt bolagets centrala funktioner.
= Sékerstadlla genomférande av ERSA (Egen risk- och solvensanalys).

= Sékerstalla att utlagd verksamhet sker férenligt med géllande regelverk.

= Ansvara for bolagets ersattningssystem.

= Tillsattande av utskott.

= Kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlépande kunna bedéma
bolagets ekonomiska situation och finansiella stéllning.

= Regelbundet behandla och utvardera bolagets riskutveckling och riskhantering.

Bolagets styrelse och VD ska dven sakerstélla ett effektivt fléde av information inom bolaget
samt att information fran riskhanteringssystemet I6pande beaktas i bolagets beslutsprocesser.

Utskott som stddjer styrelsen

Revisionsutskottet &r ett utskott till bolagets styrelse, vars ledamaéter &r oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Minst en av ledamdéterna ska ha redovisnings- eller
revisionskompetens. Utskottet har utsetts av styrelsen i syfte att bereda i revisionsfragor och for
att kvalitetssakra bolagets interna styrning och kontroll vad géller finansiell rapportering,
riskhantering och riskkontroll, regelefterlevnad och 6vrig intern styrning enligt vad som foljer av
Lag (1987:667) om ekonomiska foreningar och Europaparlamentets och radets férordning

(EU) nr 537/2014 om sarskilda krav avseende lagstadgad revision av foéretag av allméant intresse.
Revisionsutskottet ansvarar huvudsakligen for att behandla operativa risker och arbetar ur ett
kvalitativt perspektiv.

Risk- och kapitalutskottet ansvarar for att lopande folja utvecklingen av bolagets tillgangar och
fattar beslut om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Utskottet tar d&ven fram forslag
till eventuella forandringar av normalportfoljen och det regelverk som styr bolagets
kapitalforvaltning. Utskottet granskar och bereder riskrapporten i syfte att sakerstélla dess
andamalsenlighet och omfattning. Risk- och kapitalutskottet ansvarar for att behandla évriga
risker an operativa risker och arbetar framst ur ett kvantitativt perspektiv. | den utstrackning
operativa risker paverkar kapitalkraven, ska aven dessa behandlas i utskottet.

Ersattningsutskottet bereder fragor om ersattning och évriga anstallningsvillkor till VD och
principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor for foretagsledningen och
kontrollfunktionerna infér behandling och beslut av styrelsen.
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Bankutskottet bevakar fragor inom bankverksamheten och ska stodja styrelsen vad avser
uppféljning av bankverksamhetens utveckling och risker och utgdra ett forum for analys av och
fordjupning i bankrelaterade fragor.

Samtliga utskott rapporterar sitt arbete, iakttagelser och stallningstaganden till styrelsen.

VD
VD ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget inom ramen for styrelsens instruktioner.

VD ska i sitt arbete verka for att verksamheten bedrivs i enlighet med sunda ekonomiska
principer och i 6verensstdimmelse med god forsékringsstandard och affarssed i 6vrigt.
VD ska vidare tillse att

= medelsforvaltningen skéts pa ett betryggande satt
= bolagets 6verlevnad pa lang sikt sakerstélls
= bolaget tillfors nddvéndig kompetens

= bolagets verksamhet i 6vrigt bedrivs i enlighet med lagar, férordningar, myndigheters foreskrifter
och bolagsordningen

= vidta atgarder for att bolagets bokforing skall fullgoras i 6verensstimmelse med lag

Centrala funktioner

Nedan foljer en kort beskrivning av de centrala funktionerna internrevision, compliance,
riskkontroll och aktuarie:

= Internrevisionsfunktionen ar en funktion for oberoende granskning som ar direkt understalld
styrelsen. For detaljer se kapitel B.5.

= Compliancefunktionens 6vergripande mal ar att sakerstélla att affarsverksamheten (forsta
forsvarslinjen) bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk. For detaljer, se kapitel B.4.

= Riskkontrollfunktionens Gvergripande mal r att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker
och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och styrelse i
riskhanteringsfragor. For detaljer, se kapitel B.3.1.

= Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvaliteten i berdkningen av forsékringstekniska
avséttningar. Aktuariefunktionen ska &ven bidra till riskhanteringssystemet, framst genom att
Overvaka arbetet med aktuariernas bidrag till relevanta delar av riskberékningarna.
Aktuariefunktionen ska ocksa yttra sig 6ver Riktlinje for teckning av forsékringar och
lampligheten av aterforsakringslosningarna.

B.1.2 Materiella &ndringar i féretagsstyrningssystemet

Under 2016 andrades organisationen av styrelsens utskott, till de som framgar under rubriken
Utskott som stodjer styrelsen, for att pa ett effektivare sétt kunna anpassa styrelsens arbete till

Sida 14 av 53



dagens forutsattningar, 6ka riskmedvetenheten och fortydliga vilka uppgifter respektive utskott
ska ansvara for.

B.1.3 Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Dalarnas Forsakringsbolag ar ett 6msesidigt agt bolag, vars andamal och uppdrag ar att framja
forsakringstagarnas (dgarnas) ekonomiska intressen genom att erbjuda enkla och
konkurrenskraftiga bank- och forsakringslosningar, som moter kundernas behov av ekonomisk
trygghet. For att erbjuda ett komplett forsakringsutbud erbjuder bolaget dels egna produkter och
dels produkter som formedlas at Lansforsakringar AB (LFAB) och dess dotterbolag.

Bolaget stravar efter att realisera malen om tillvaxt med lonsamhet inom samtliga affarer, de
mest néjda kunderna inom bank och forsakring samt dkad helkundsandel inom ramen for
bolagets riskfilosofi. Riskfilosofin bestams genom att bolaget pa ett strukturerat och disciplinerat
satt arbetar med riskhantering for att fatta medvetna beslut, understodja strategiska mal samt
undvika forluster.

Foretagsovergripande kontroller genomfors arligen for att sakerstalla att foretagsstyrnings-
systemet och dess bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom organisationen.
Kontrollerna bestar av ett antal fragor som ska besvaras av ansvariga inom verksamheten och
genomfors av compliancefunktionen. Resultatet sammanstélls, analyseras och rapporteras till
styrelsens revisionsutskott.

| samband med ERSA-processen utvarderas och beddms bolagets riskhanteringssystem och
lamplighet och effektivitet i de processer, system och kontroller som finns inom bolaget for att
hantera och kontrollera bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for utvarderingen. Styrelsen
gor ocksa en utvardering av hela foretagsstyrningssystemet inklusive riskhanteringssystemet.
Styrelsens bedomning av foretagsstyrningssystemet har bland annat baserats pa genomforda
granskningar av kontrollfunktionerna, utvarderingen av riskhanteringssystemet samt
Internrevisionsfunktionens granskning av Riskhanteringssystemet for 2016. Styrelsen bedémer
att bolagets foretagsstyrningssystem ar effektivt och lampligt och att bolagets riskhanterings-
system ar val fungerande.
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Efterlevnad av aktsamhetsprincipen inom placeringsverksamheten

Bolagets kapitalforvaltning styrs av bolagets Policy for kapitalfrvaltning och av bolagets
placeringsriktlinjer. Syftet med dessa &r bland annat att sakerstélla aktsamhet i
kapitalforvaltningen. Bolaget uppfyller aktsamhetsprincipen enligt foljande:

= Bolaget investerar i tillgangar och instrument vars risker bolaget bedomer sig kunna identifiera,
maéta, 6vervaka, kontrollera och rapportera. Vid investering i nya tillgangsslag gors en bedémning
av huruvida bolaget besitter den kompetens som kravs for att forvalta och hantera medféljande
risker. En bedoémning gors aven av hur investeringen paverkar den befintliga placeringsportfoljen
samt om placeringen satter forsakringstagarnas bésta i fokus.

= Bolaget sakerstaller att de tillgangar som tacker minimi- och solvenskapitalkravet (MCR
respektive SCR) har ratt sékerhet, kvalitet, likviditet och lénsamhet genom ett tydligt
placeringsramverk i form av placeringsriktlinjer.

B.1.4 Ersattningsprinciper

Dalarnas Forsékringsbolags Ersattningspolicy styr hur ersattningar till anstallda ska faststallas,
tillampas och foljas upp. Syftet med policyn &r att den ska framja langsiktighet och inte
uppmuntra till ett dverdrivet risktagande som gar utéver bolagets risktoleransgranser eller
motverkar bolagets langsiktiga intressen. Ersattningarna far inte begransa bolagets formaga att
uppratthalla en lamplig kapitalbas. Vidare beskriver policyn hur erséttningssystemet ar uppbyggt
samt dess tillampning och uppféljning. Policyn grundar sig pa en av styrelsen godkand
riskanalys och ska tillampas tillsammans med bolagets Riktlinje for hantering av intresse-
konflikter.

Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda forutséttningar
for bolaget att pa ett tillfredsstallande sétt utfora sitt uppdrag fran dgarna. Anstallda inom bolaget
ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor for den lokala marknaden i Dalarna. Ersdttningarna
ska darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska marknad dar bolaget ar verksamt.
Utformning och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets vérderingar, det vill sdga vara
rimliga, praglade av mattfullhet och val avvéagda, bidra till en god etik och organisationskultur
samt praglas av 6ppenhet och transparens. Basen i ersattningsmodellen ska utgoras av fast
ersattning, dvs. fast kontant manadslon. For viss séljande personal kan provisionsbaserad
ersattning utga, vilket regleras i lokalt kollektivavtal. Resultatdelning ar ett komplement till den
fasta ersattningen och ska uppmuntra och beléna gemensamma goda prestationer, som
langsiktigt leder till att bolaget utvecklas positivt. Bolaget har beslutat att resultatdelning utgar
till alla fast anstallda med lika stort belopp. Pengarna avsatts till en stiftelse, Dalarnas
Forsékringsbolags Resultatdelningsstiftelse, som &r en sarskild juridisk enhet och regelverket har
forhandlats med lokala fackliga organisationer.

Pensions- och avgangsvillkor for bolagets anstéllda foljer av kollektivavtal. Bolaget kan inom
ramen for av bolagsstdmman faststallda principer for ersattning till ledande befattningshavare,
avtala om sarskilda pensions- och avgangsvillkor.
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B.1.5 Materiella transaktioner

Inga materiella transaktioner med foretagsledning eller styrelse har skett under rapporterings-
perioden.

B.2 Lamplighetskrav
For att sékerstélla att bolaget besitter den kunskap och erfarenhet samt anseende och integritet
som kravs for att bedriva verksamheten genomfors Iamplighetsprovningar. Provningarna avser
kompetens och erfarenhet samt gott anseende hos styrelse, VD, foretagsledning samt ansvariga
personer for bolagets centrala funktioner: internrevision, compliance, riskkontroll och aktuarie.
Bolaget har ut6ver dessa funktioner identifierat Kapitalforvaltningsfunktionen som viktig och i
behov av lamplighetsprévning. Med ansvariga for de centrala funktionerna avses den eller de
personer som svarar for funktionen eller &r ersattare for en sadan, det vill sdga den person som
anses vara den mest centrala foretradaren for den aktuella funktionen. Personen ska vid varje
tidpunkt besitta den kompetens och erfarenhet som kravs for verksamhetsomradet samt ha gott
anseende och god integritet. Vid utvardering av lamplighet tas hansyn till mangfald av
kvalifikationer, kunskap och relevant erfarenhet.

Vid utlaggning av en funktion, som omfattas av kraven pa lamplighet enligt dessa riktlinjer,
kvarstar bolagets ansvar for att kraven pa lamplighet ar uppfyllda av den person hos leverantoren
som ska utfora arbetsuppgifterna. Aven den person hos bolaget som har kvar ansvaret for den
utlagda verksamheten ska lamplighetsprévas.

Avseende styrelsen ska lamplighetsprovningen sékerstélla styrelsens samlade kompetens och
forstaelse for forsakrings- och finansmarknaden, affarsstrategi och affarsmodell, foretags-
styrningssystemet, finansiella och aktuariella analyser samt regelverk och lagstadgade krav.
Lamplighetsprovning utfors arligen, vid bemanningsférandringar eller vid oférutsedda
omstandigheter som kan paverka efterlevnad av kraven, exempelvis misstanke om brottslighet.
Valberedningen ansvarar for att lamplighetsprévningen av styrelsens ledamdéter genomfors.

Bolagets har en process for lamplighetsprovning, dar risken for intressekonflikter till foljd av
exempelvis bisysslor eller andra uppdrag sérskilt beaktas. Processen finns beskriven i riktlinjer
och arbetsinstruktioner.

B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensbeddémning

B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet

Syftet med riskhanteringssystemet ar att sakerstalla att bolagets ataganden gentemot
forsékringstagarna kan uppfyllas vid alla tidpunkter, dér bolagets styrelse &r ytterst ansvarig och
arligen faststaller en policy for bolagets riskhantering.

Riskhanteringssystemet stodjer bolaget i att hantera och medvetet styra de risker bolaget utsatts
for, sa att onodiga risker undviks eller inte pa nagot satt uppmuntras. Riskhanteringssystemet &r
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en foretagsgenomgripande gemensam ansats i vilken samtliga risker beaktas sammantaget och i
relation till varandra.

Riskstrategi

Bolaget klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de &r 6nskvarda i form av 6nskade,
nodvandiga eller icke 6nskvarda risker. Onskade risker &r de risker bolaget medvetet tar i
forsakringsaffaren och kapitalforvaltningen. Nodvandiga ar de risker som inte skapar direkt
avkastning, men som inte gar att undvika, och icke 6nskvéarda ar slutligen de risker som innebér
en negativ inverkan pa bolagets majlighet till maluppfylinad.

Bolagets dvergripande risktolerans

For bolaget bestams den 6vergripande risktoleransen arligen av styrelsen. Risktoleransen
uttrycks som den lagsta niva vilken bolagets kapitalkvot (kapitalbas i relation till kapitalkrav)
aldrig far ga under.

Riskhanteringsprocessen

Riskhanteringsprocessen fungerar generellt sett genom att styrelsen faststéller strategi och
tolerans for riskerna, via styrdokument och limiter, och verksamheten aterkopplar via rapporter.

Styrelsen anger tonen

Styrelsen
Séatter riskstrategi och risktolerans och ansvarar
yiterst for bolagets risker

L

VD

Faststéller, inom de ramar som styrelsen beslutat, mer detaljerade regler

for riskhanteringen

Skade- Liv- .
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Riskkontrollfunktionen

Riskkontrollfunktionen tillhér den andra forsvarslinjen och ar organisatoriskt direkt understalld
VD. Funktionen &r objektiv, star oberoende gentemot bolagets affar och ar fri fran paverkan fran
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andra funktioner inom bolaget. Funktionens dvergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild
av bolagets risker och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och
styrelse i riskhanteringsfragor. Funktionens ansvar sammanfattas enligt féljande:

= Overgripande stod for VD och styrelse i att fullgora sitt ansvar att bedriva verksamheten med god
riskkontroll genom att forse dessa med analyser och ge rad vid strategiska verksamhets-
forandringar sasom bolagsforvarv, storre investering eller forandrat tjansteutbud.

= Overgripande stod for forsta forsvarslinjen med att identifiera, vardera, styra och rapportera risker
sa att dessa kan fullgora sitt ansvar att bedriva verksamheten med god riskkontroll.

= Uppratta planer for riskhantering och dvervaka bolagets risker, aktiviteter for riskhantering och
riskhanteringssystem.

= Overvaka riskerna och analysera utvecklingen av dessa 6ver tid.
= Overgripande ansvar for korrekt inforande av riskpolicy.

Riskkontrollfunktionen och compliance utvérderar utformning och effektivitet av riskhanterings-
systemet samt foretagsstyrningssystemet och rapporterar resultatet till styrelsen en gang per ar.
Utover detta rapporterar funktionen I6pande till styrelsen for information samt ansvarar for arlig
incidentrapportering och direkt rapportering till Finansinspektionen vid vasentlig héandelse (som
kan aventyra bolagets stabilitet eller skyddet avkundernas tillgangar).

Utover riskrapporten tar riskfunktionen fram en rapport som redogor for resultatet av bolagets
ERSA. Denna syftar till att ge styrelse, chefer och medarbetare okad forstaelse for fragor kring
kapitalbehov och beredskap for att vid behov reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

B.3.2 Information om den egna risk- och solvensbedémningen

Som ett stéd och kontroll av bolagets affarsplaner genomfors varje ar en egen risk- och
solvensanalys (ERSA, eller egen risk och solvensbeddémning). ERSA-processen ar indelad i fem
huvudsteg:

= Utveckla 6vergripande forutsattningar,

= Genomfodr basscenario,

= Genomfor alternativa scenarier och stresstester,
= Uppdatera scenarier,

= Sammanstall ERSA-rapport.

| bolaget finns en arbetsinstruktionen med syfte att beskriva hur de olika aktiviteterna bolagets
ERSA-process ska genomforas och vilket ansvar respektive roll inom bolaget har. Beskrivningen
ska ses som ett komplement till den process som finns for bolagets affarsplaneringsprocess dar
ERSA-processen ar en del.
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ERSA-processen genomfors minst arligen men om vasentliga forandringar i bolagets riskprofil
intraffar ska bolaget utan dréjsmal genomfora en ny analys. Alternativa scenarier, stresstester
och omvanda stresstester ar utvecklade, beslutade och rapporteras. ERSA-arbetet foljer den
dokumenterade ERSA-process som utvecklats for Dalarnas Forsékringsbolag.

Den egna risk- och solvensanalysen har bedémt det sammantagna kapitalbehovet, det totala
solvenskapitalkravet och bolagets kapitalbehov med hansyn tagen till bolagets specifika
riskprofil, risklimiter och faststéllda afféarsstrategi.

B.3.3 Forvaltning av intern modell
Bolaget anvander inte nagon intern modell, utan berakning sker utifran standardformeln.

B.4 Internkontrollsystem
Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utfors pa alla nivaer i
bolaget, sdsom styrelse, foretagsledning och medarbetare. Styrningen och kontrollen utformas sa
att man i rimlig man sakerstéller att verksamhetens syfte och mal uppfylls inom foljande
omraden:

= Verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet.
= Den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.
= Efterlevnad av tilldmpliga lagar och bestdammelser samt interna regelverk.

For att uppna verksamhetens syfte och mal och sékerstalla en god riskkontroll och
regelefterlevnad, kan bolagets interna styrning och kontroll betraktas som bestaende av tre
forsvarslinjer enligt beskrivningen i kapitel B.3.1:

= Verksamhetens operativa enheter ska hantera sina risker och se till att folja de regler som galler
for sin verksamhet genom ett val utvecklat system for egenkontroll och nyckelkontroller.

= Funktionerna for riskkontroll och compliance ansvarar infor VD for att stodja verksamheten och
sékerstalla riskkontrollen och regelefterlevnaden.

= Internrevisionen ansvarar infor styrelsen for att granska hela bolagets system for intern styrning
och kontroll.

For att sakerstélla en god intern styrning och kontroll finns en compliancefunktion i bolaget.

Incidentrapportering

Medarbetare i bolaget rapporterar och dokumenterar alla intraffade incidenter. Syftet &r dels att
sdkerstalla att incidenter hanteras nér de intraffar, men daven att samla kunskap om
verksamhetens operativa risker och avhjélpa strukturella fel i processer och rutiner.
Handelsetyper som kan vara foremal for incidentrapportering finns definierade i bolagets
Riktlinje for incidentrapportering. Incidenterna rapporteras i bolagets incidentrapporterings-
system direkt efter intréffande till angiven mottagare och Sékerhetschefen.
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Den som ansvarar for ett visst verksamhetsomrade ska, utéver anmalan i incidentrapporterings-
systemet, utan dréjsmal informera VD om héndelse av vésentlig betydelse for bolaget. VD for

sedan informationen vidare pa lampligt satt till styrelsen i sin helhet samt till Compliance, som
sedan rapporterar till FI.

Sékerhetschefen avger aven en arlig sammanfattande rapport till VD och styrelse.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen ar organisatoriskt direkt understélld VD och har, sa langt det ar mojligt,
en sjalvstandig stallning gentemot den direkt affarsdrivande verksamheten. Funktionens
overgripande mal ar att sakerstalla att affarsverksamheten bedrivs i enlighet med externa och
interna regelverk. Funktionens ansvar sammanfattas enligt féljande:

= Framtagande av interna regler.

= Radgivning och stad till styrelse och affarsverksamheten samt 6vriga kontrollfunktioner i
compliance-relaterade fragor.

= Analys genom att identifiera, dokumentera och vardera compliancerisker som kan uppsta i daglig
verksamhet eller vid utveckling av produkter, férandring av verksamheten, processer eller
kundrelationer.

= Utbilda styrelse, ledning och medarbetare i compliance-relaterade fragor sdsom lagar,
forordningar, myndighetsriktlinjer.

= Bevakning av den I6pande affarsverksamheten genom granskningar och uppféljning av faststéllda
rutiner samt identifiering och hantering av eventuella intressekonflikter.

= LOpande rapportering om regelefterlevnad i verksamheten.

= Utformning och genomférande av foretagsdvergripande kontroller i syfte att sékerstalla att
foretagsstyrningssystem och dess bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom
organisationen.

Compliancefunktionen rapporterar skriftligt till VD minst fyra ganger per kalenderar samt dven
muntligt vid dels avstamningsmoten och dels I6pande om allvarligare brister upptéacks.
Compliance dokumenterar underlagen till avstimningsmotena med VD. Rapporterna innehaller:
omraden med forhojda compliancerisker och konstaterade allvarligare brister, pagaende och
kommande aktiviteter enligt arlig plan, uppféljning av atgarder kopplade till tidigare lamnade
rekommendationer, utfallet fran kontrollerande aktiviteter, vilket omfattar iakttagelser med en
beskrivning av risk och gradering samt rekommendationer, omvarldsbevakning kring regelverk
samt praxisbeslut och bedémning av compliancerisker.

Styrelse, revisionsutskott och VD erhaller kvartalsvis en skriftlig rapport fran Compliance-
funktionen. Rapporten omfattar bland annat intraffade héndelser och myndighetsérenden,
omvaérldsbevakning (nya/férandrade regelverk och praxisbeslut), allvarligare brister och risker
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avseende regelefterlevnad, dvs. betydande brist och vésentlig brist att verksamheten inte foljer
gallande regelverk, utfallet fran kontrollerande aktiviteter inkluderande iakttagelser med en
beskrivning av risk och gradering samt rekommendationer, uppféljning av tidigare lamnade
rekommendationer, pagaende och kommande aktiviteter enligt arsplanen.

Dessutom lamnas en arsrapport till styrelse, revisionsutskott och VD, vilken sammanfattar
compliancefunktionens arbete under aret och en utvérdering av regelefterlevnaden utifran
funktionens iakttagelser och en samlad bild 6ver foretagsdvergripande kontroller.

B.5 Internrevisionsfunktion
Styrelsen for bolaget har inréttat en funktion for oberoende granskning,
internrevisionsfunktionen for bolaget. Internrevision foljer gallande lagar och regler som reglerar
bolagets verksamhet. Internrevision féljer dven god internrevisorsed enligt internationellt
ramverk for internrevision (IPPF) fran Institute of Internal Auditors (11A).

Bolaget har genom uppdragsavtal lagt ut internrevisionsfunktionen pa Lansforsakringar AB
(LFAB) som alltsa utfor samtliga de uppgifter som ankommer pa funktionen. Uppdraget utfors i
enlighet med vid var tid géllande riktlinjer, framférallt Riktlinje fér internrevisionsfunktionen.

De aktiviteter som ingdr i internrevisionsfunktionens uppdrag &r att bland annat:

= Granska och regelbundet utvardera hur lampligt, &ndamalsenligt och effektivt systemet for intern
styrning och kontroll fungerar samt andra aspekter av foretagsstyrningssystemet, som till exempel
kvaliteten pa arbetet som utfors inom bolagets 6vriga kontrollfunktioner.

= Granska och regelbundet utvérdera bolagets riskhantering utifran den beslutade riskstrategin och
riskaptiten.

= Granska och regelbundet utvardera om bolagets organisation, styrningsprocesser, IT-system,
modeller och rutiner &r andamalsenliga och effektiva.

= Granska och regelbundet utvardera om verksamheten drivs i enlighet med interna regler sasom
interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner.

= Granska och utvdrdera om bolagets interna regler ar lampliga och forenliga med lagar,
forordningar och andra regler.

= Lamna rekommendationer till ansvariga i verksamheten, baserade pa Internrevisions iakttagelser.

= Granska att en process finns for att félja upp om verksamheten atgardat Internrevisions lamnade
rekommendationer.

Internrevisionsfunktionens rapporter av granskade omraden lamnas I6pande till verksamheten
och bolagets revisionsutskott. Rapporter dar den 6vergripande bedémningen visar ett stérre
utvecklingsbehov eller ar otillfredsstallande samt rapporter som innehaller kritiska
rekommendationer, oavsett 6vergripande bedémning, rapporteras l6pande till styrelsen. Styrelsen
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eller revisionsutskottet bestammer vilka atgarder som ska genomforas med hansyn till resultat
och rekommendationer samt sakerstaller att atgarderna genomfors.

Internrevisionsfunktionen sammanstéller och rapporterar observationer i en arsrapport till
styrelsen. Rapporten utgar ifran faststalld plan och innehaller exempelvis:

= Identifierade vasentliga eller betydande brister gallande andamalsenligheten och lampligheten i
systemet for intern styrning och kontroll.

= Identifierade vésentliga eller betydande brister gallande efterlevnad av styrande dokument,
processer och rutiner.

= Rekommendationer om hur bristerna bor atgardas samt specifikt adressera aktuell status for
tidigare avlamnade rekommendationer.

Revisionsutskottet utvarderar kvartalsvis den loggbok, som bolaget for éver lamnade
rekommendationer och dess atgardande for samtliga kontrollfunktioner.

Internrevision ar en objektiv och oberoende funktion inom organisationen som granskar och
utvarderar andamalsenlighet i foretagsstyrningssystemet och den interna styrningen och
kontrollen, med uppgift att tillfora varde och forbattra verksamheten i olika organisationer.
Funktionen hjalper darmed organisationen att na sina mal genom att systematiskt och strukturerat
vardera och 0ka effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser.
Internrevision kan, efter styrelsens beslut, &ven genomfora radgivningstjanster for bolaget om
dessa inte paverkar Internrevisions oberoende eller objektivitet. Internrevision ar direkt
understalld styrelsen i bolaget och Riktlinjen for internrevisionsfunktionen sékerstéller
oberoendet och objektiviteteten fran den verksamhet man granskar. Funktionen ar organisatoriskt
placerad helt fristdende och granskar och utvarderar aven de centrala funktionerna Compliance
och Riskkontroll.

B.6 Aktuariefunktion
Bolaget har genom uppdragsavtal lagt ut aktuariefunktionen pa Lansforsakringar AB (LFAB)
som alltsa utfor samtliga de uppgifter som ankommer pa funktionen. Uppdraget utfors i enlighet
med vid var tid géllande riktlinjer, framforallt Riktlinje for aktuariefunktionen och
Forsakringstekniska riktlinjer.

Den som ansvarar for uppdraget pa LFAB ska uppfylla de villkor som uppstalls pa en person
som ansvarar for aktuariefunktionen i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
forsakringsrorelse (FFFS 2015:8) avseende sprakkunskaper, utbildning och erfarenhet. Det
yttersta ansvaret for bolagets aktuariefunktion dvergar inte pA LFAB i och med uppdraget utan
kvarstar hos bolaget. Den person hos bolaget som ansvarar for funktionen ska anmalas till
Finansinspektionen och ska ha tillrackliga kunskaper och erfarenheter for att kontrollera LFAB:s
utférande av tjansten och dess resultat.
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B.7 Uppdragsavtal
Bolaget kan uppdra at annan juridisk person att utféra bolagets forsakringsrorelse, relaterade
funktioner eller verksamheter som har ett naturligt samband med forsakringsrorelsen. Uppdrag
kan ges till ett annat bolag inom Lansforsakringsgruppen eller till ett externt foretag. Oavsett
vem som utfor uppdraget ansvarar Bolaget for den utlagda verksamheten och ska dvervaka att
leverantoren uppfyller sina ataganden. Bolaget har faststallt Riktlinje for utlagd verksamhet, som
reglerar hur utlagd verksamhet ska genomfdras och hanteras. Av riktlinjen framgar:

= Vilken verksamhet som inte far laggas ut.

= Krav pa bestallarkompetens.

= Krav pa lamplighetsprévning.

= Krav pa avtalsinnehall.

= Krav pa styrning, uppféljning, rapportering och efterlevnad.
= Beslutsordning samt hur utvardering av leverantdr ska goras.

Styrelsen faststéller vilken typ av verksamhet som ar lamplig att uppdra at annan att utfora.
Bedomningen gors med utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for bolaget och de risker
som &r forenade med uppdraget med hansyn till bolagets totala utlagda verksamhet och riktlinjer.
Omfattningen och lampligheten av den utlagda verksamheten rapporteras till och ska arligen
utvarderas av styrelsen.

Tva av de fyra centrala funktionerna — internrevision och aktuarie - ar utlagda till funktioner som
omfattas av svensk lagstiftning och av den svenska Finansinspektionens tillsyn. Samtlig utlagd
kritisk verksamhet, har anmalts till Finansinspektionen.

B.8 Ovrig information
Ingen 6vrig materiell information foreligger.
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C. Riskprofil

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet inom skadeférséakring, och férmedlad affar at
Lansforsakringar Fondliv, Lansforsékringar Liv samt Lansforsakringar Bank. Sammantaget ger
verksamheten upphov till framforallt marknadsrisker och skadeforsakringsrisker.

Beraknade med solvensregelverkets standardformel fordelar sig bolagets risker pa féljande sétt:

® Marknadsrisk

® Motpartsrisk

i Skadeforsakringsrisk
H Sjukforsékringsrisk
M Livforsakringsrisk

H Operativ risk

C.1 Teckningsrisk
Bolagets teckningsrisk bestar av livforsakringsrisk, skadeforsakringsrisk och sjukforsakringsrisk
liknande skadeforsakring, dar de tva senare star for ca: 97 % av teckningsrisken och i den
foljande framstéllningen hanteras gemensamt under beteckningen skadeférsékringsrisk.

Skadeforsakringsrisk bestar i sin tur av premierisk, reservrisk och katastrofrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador blir storre dn
forvantat. Reservrisk ar risken for forluster pa grund av negativt utfall vid avveckling av
avséttningarna for oreglerade skador. Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema
vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter
leder till mycket stora skadebetalningar.

C.1.1 Riskexponering

Bolaget &r exponerat mot ovanstaende risker inom de affarsgrenar som framgar av tabell C1 (1)
nedan. Nar det galler mottagen aterforsakring ar bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de
for lansforsakringsgruppen gemensamma aterforsakringspoolerna, dér riskerna ar av samma
natur som bolagets direktforsékringsrisker. Bolaget &r genom det interna riskutbytet exponerat
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for katastrofskador som intraffar i de dvriga lansforsakringsbolagen, samtidigt minskar detta den
egna katastrofrisken. Livforsakringsrisken i bolaget bestar av den livfallsrisk (langlevnadsrisk)
som uppstar i de skadelivrantor som ar kopplade till trafikaffaren och utgér en begransad andel
av bolagets risker.

Tabellen nedan visar bolagets exponering for skadeforsakringsrisk, fordelat pa premie- och
reservrisk. Bolaget ar darutdver exponerat for livforsakringsrisk i form av skadelivrantor. Basta
skattning av livforsékringsavsattningen ar 311 110 tkr.

Volymmatt premierisk Volymmatt reservrisk

Affarsgrenar (Line of Business) (premieintakter for 12 (Bésta skattning av
manader) ersattningsreserv)

Sjukdom och olycksfall 34 953 140 649
Trafik 177713 331 850
Ovrig motor 270 677 55 670
Egendom (hem och villa, foretag och fastighet) 527 591 295 478
Icke-proportionell sjukaterforsakring 1313 7931
Icke-proportionell trafikaterforsakring 23894 235 166
Icke-proportionell egendomsaterforsakring 45 626 50 094
Totalt 1081767 1116 839

Tabell C1 (1): Riskexponering i termer av volymmatt for riskberakning, per forsakringsgren per 31 december 2016

Egendom utgor cirka 50 % av totala premierisken och évrig motorforsakring cirka 25 %.
Ersattningsrisken for trafikaffaren, direkt och aterforséakring, utgor cirka 50 % av totala
reservrisken.

Vésentliga forandringar under perioden
Inga materiella forandringar under 2016.

C.1.2 Riskkoncentration

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla foretags- och privatkunder forsakringslésningar pa lokal
marknad, vilket saledes innebér en viss form av geografisk koncentration. | den uppféljning av
forsakringsbestandet som sker finns inte nagra indikationer pa att bolaget exponeras mot
betydande riskkoncentrationer avseende exempelvis branscher. Koncentrationsrisker till enskilda
kunder och risker hanteras genom deltagandet i Lansforsakringsbolagens aterforsakringslosning.
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C.1.3 Riskreduceringstekniker

Aterforsakring &r det viktigaste instrumentet for reducering av premierisk, och for reservrisk
tillkommer stabil skadereglering over tid som en riskreducerande policy. Aterférsakring sker via
deltagande i aterforsakringsprogram inom lansforsakringsgruppen inom kapaciteten for
respektive sektion/pool. Bolagets aterforsakringsskydd tecknas enligt konsortialavtal mellan
lansférsakringsbolagen med LFAB genom dess heldgda dotterbolag Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ.). Aterférsakringsprogrammen ger automatiskt skydd éver valda
sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen. For EML 6ver kapaciteten sker avtackning genom
fakultativ aterforsakring vilket innebér att specifika risker som faller utanfor kapaciteten
aterforsakras separat.

C.1.4 Riskkanslighet

En kanslighetsanalys har genomforts genom att méata effekten pa resultatet och det egna kapitalet
av rimligt sannolika forandringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har métts antagande for
antagande med Ovriga antaganden konstanta.

Kaénslighetsanalys, teckningsrisk (tkr) Paverkan pa Paverkan pa

kapitalkrav kapitalbas
1 procents férandring av FTA 2 880 - 28573
1 procents forandring i premienivan - 259 -11775
1 procents férandring i skadeantal 465 - 7065
10 procents forandring i premier for avgiven aterforsakring - - 937

Tabell C1 (2): Kénslighetsanalyser

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet, av rantor, priser
pa finansiella tillgangar och valutakurser. Bolagets kapitalforvaltning innebar exponering mot
olika typer av marknadsrisk. | foljande avsnitt beskrivs bolagets riskexponeringar, styrning och
kontroll av risker samt vasentliga handelser som paverkat bolagets riskprofil under 2016.

C.2.1 Riskexponering

Bolagets aktieexponering bestar av innehav i svenska och utlandska fonder. Enligt
standardformelns riskmodell utgor dven aktieinnehavet i Lansforsékringar AB och dotterbolaget
Dalarnas Forsékringsbolags Forvaltningsaktiebolag en aktierisk, vilket darmed gor aktierisken
till bolagets enskilt stérsta marknadsrisk och star for 6ver halften av kapitalkravet for
marknadsrisker enligt standardformeln.
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Bolaget ager fastigheter framst genom sitt dotterbolag Dalarnas Forsakringsbolags
Forvaltningsaktiebolag, men aven mindre direkta innehav. Oavsett dgandeform utgér dessa
innehav en fastighetsrisk, &ven om de enligt standardformeln beréknas som en aktierisk.

Bolaget ar exponerat mot utlandsk valuta genom innehav i utlandska fonder, men risken
begransas av att bolaget genom valutaterminer ar fullt ut hedgat mot dollar, pund, yen och euro.

Ranterisk uppstar bade pa tillgangs- och skuldsidan, dér den diskonterade skulden ger storst
andel av risken. P4 tillgangssidan ar ranteexponeringen framst koncentrerad till innehav i
rantefonder och svenska obligationer. Ranterisken begransas genom att durationen pa
tillgangarna matchas mot skuldernas duration.

Genom innehav i obligationer med kreditrisk och andra rantebarande papper exponeras bolaget
mot risken for att forandrade kreditspreadar paverkar bolaget negativt. Exponeringen finns saval
direkt som indirekt via de rantefonder bolaget investerat i. Bolagets placeringar sker
huvudsakligen i vardepapper med hog kreditvardighet och spreadrisken bedoms darfor vara liten.

Per 2016-12-31 fordelade sig tillgangarna i bolagets tillgangsportfolj enligt tabell nedan.

Kapitaléversikt innevarande ar tkr Marknadsvérde 2016-12-31
Likvida medel 225181
Svenska rantor 1292 820
Utlandska rantor 432 998
Aktiefonder - Utvecklade marknader 941 716
Aktiefonder - Tillvaxtmarknader 409 146
Fastigheter 1239 288
Private Equity 253 752
LFAB 1435917
Total portfolj 6 504 688

Tabell C2 (1): Kapital6versikt

Vasentliga foréandringar under perioden

Under 2016 har vi successivt reducerat allokeringen till Svenska Rantor (fran 42 % till 39 % av
Aktiv Portfolj), detta pa grund av samre forvantat avkastning. Bolaget har samtidigt allokerat om
fran Globala Stabila Aktier till aktier i tillvaxtmarknader och aktier med en vaxt-pragel, detta for
att fa battre riskspridning. Bolaget har under 2016 salt av flera Hedgefonder da dessa
underpresterat 6ver tid och varit svara att genomlysa. Bolaget har under 2016 ocksa gjort en
nyinvestering i fastigheter via bolaget Lansa om ca 150 Mkr.
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C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets riskexponering inte ar tillrackligt diversifierad
vilket leder till att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik
marknadshéndelse kan hota bolagets solvens eller finansiella stallning. Koncentrationsrisken i
marknadsrisker bedéms i relation till 6vriga marknadsrisker vara lag, da bolagets tillgangar ar
spridda mellan olika tillgangsslag och de enskilda tillgangsslagen i sin tur ar valdiversifierade
som en del av bolagets riskreduceringsstrategi. Innehavet i LFAB, vilket utgdr 22 % av bolagets
tillgangar, motsvarar substansvardet pa LFAB-aktierna, vilket i sin tur & exponerat mot en
blandning av olika marknadsrisker och férsakringsrisker. LFAB bedriver verksamhet inom Sak,
Liv och Bank.

C.2.3 Riskreduceringstekniker

Investeringar i enlighet med aktsamhetsprincipen

Dalarnas Forsékringsbolags placeringsverksamhet bedrivs i &garnas, det vill sdga kunders
intresse och uppfylla bolagets ataganden mot forsakringstagarna.

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs utifran en aktsamhetsprincip vilket bland annat innebér att
placeringar endast gors i tillgangar vars risker bolaget anser sig kunna identifiera, méta,
overvaka, hantera, kontrollera och rapportera. De huvudsakliga tillgangsklasserna utéver
innehavet av LFAB-aktier ar rantebarande vérdepapper, rantefonder, aktiefonder, och fastigheter.
Tillgangarna ska vara val diversifierade pa ett sadant satt att man undviker 6verdrivet beroende
av en viss tillgang, emittent eller grupp av foretag eller av ett geografiskt omrade samt alltfor stor
riskackumulering i portféljen som helhet. Riskexponering, kapitalkrav och tillgangligt kapital
dvervakas kontinuerligt och rapporteras till styrelsen kvartalsvis eller oftare om
omstandigheterna sa kraver.

Anvandande av derivatinstrument

Bolaget har i sin kapitalforvaltning mojlighet att anvanda derivatinstrument. N&r
derivatinstrument anvénds i forvaltningen ska syftet vara antingen att reducera risker i den
ordinarie kapitalforvaltningen eller for att underléatta ett effektivt forvaltningsarbete.

Valutasékring

Valutaterminer anvands for att minska valutarisken. De valutor som ar sakrade ar amerikanska
dollar, japanska yen, brittiska pund och euro.

C.2.4 Riskkéanslighet

Bolaget genomfor 16pande olika typer av kénslighetsanalyser och stresstester i syfte att bedéma
riskkansligheten i tillgangsportfoljen.
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Stressniva — paverkandegrad Kapitalbas IFRS nettoresultat

Nuldge per 2016-12-31, tkr 4129 311 358 145
Utlandska valutor mot SEK — 20 % 4039 813 288 337
Vérdeforandring 20 % 3779117 84 994

aktieplaceringar exklusive LFAB och
andra koncernforetag

Rantekurvaférskjutning - 25 punkter 4103 196 337775
Tabell C2(2): Riskkanslighet

Bolagets placeringar i fonder med aktier i valutor andra an de vi dr sakrade mot innebér en viss
valutarisk. Bolaget har viss kanslighet mot fallande ranteniva givet att 6kningen i FTA &r storre
an vardeokningen i rantetillgangarna.

C.3 Kreditrisk

Risken for forluster till foljd av att motparter inte fullgor sina ataganden, dven kallat
motpartsrisk.

C.3.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerad mot motpartsrisk genom aterforsakringskontrakt, och mindre grad genom
tillgodohavanden av likvida medel. Bolaget ar framst aterforsakrat genom pooler inom
lansfoérsakringsgruppen, vilket betyder att de strsta motparterna ar andra lansférsékringsbolag.

Vasentliga forandringar under perioden
Inga vasentliga forandringar under perioden.

C.3.2 Riskkoncentration

Inga materiella koncentrationer da bolagets aterforsakring ar utspridd pa alla de andra
lansforsakringsbolagen, och den externa gemensamma aterforsakringen ar mycket begréansad.

C.3.3 Riskreduceringstekniker

Motpartsrisken hanteras i allt vasentligt genom att bolaget kraver en viss rating hos de finansiella
institutioner dar bolaget har banktillgodohavanden, samt pa de externa aterforsakrare som
Lansforsakringsgruppen tecknar aterforséakring hos.

C.4 Likviditetsrisk

Risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida
medel eller att de kan fullgéras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad dn normalt
eller genom avyttring av tillgangar till underpris.
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C.4.1 Riskexponering

For bolagets dagliga drift ar likviditet normalt inget problem, eftersom premierna i
forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kanda langt innan de
forfaller. Bolagets strategi for att hantera likviditetsrisker &r att sékerstélla att likvida medel
snabbt kan goras tillgangliga for utbetalningar i betydligt stérre omfattning &n vad som normalt
kravs i verksamheten och vad som har kravts historiskt i bolaget.

Likviditetrisk foljs I6pande inom ramen for ekonomisk uppféljning. Det forvantade kassaflodes-
monstret och majligheten att realisera placeringstillgangar innebér en lag riskexponering. Vid ett
negativt scenario kan bolaget avyttra omsattningsbara tillgangar i form av obligationer och
noterade aktier som mojliggor likviditet inom nagra dagar.

Vasentliga forandringar under perioden

Inga vasentliga fordndringar under perioden.

C.4.2 Riskkoncentration
Inga materiella koncentrationsrisker finns inom likviditetsrisk.

C.4.3 Riskreduceringstekniker

| syfte att begrénsa bolagets likviditetsrisk beaktas den i utformningen av placeringsstrategin. |
placeringsriktlinjerna har styrelsen faststallt att 20 % av den aktiva portféljen ska vara noterad pa
en aktiv marknad, det vill sdga att priserna ar marknadsnoterade.

C.5 Operativ risk
Risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade processer, manskliga fel,
felaktiga system eller externa handelser.

C.5.1 Riskexponering

Den operativa risken bestar bland annat av potentiella fel i IT-systemen, potentiella misstag som
medarbetarna begar vid hanteringen av dessa samt intern och extern brottslighet.

Vasentliga forandringar under perioden
Inga vésentliga forandringar under perioden..
C.5.2 Riskkoncentration

Bolaget har inga riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Riskreducerande atgarder vidtas om riskerna utifran faststalld metod for riskbedomning
Overstiger beslutad risktolerans. Riskvérdet utgér en sammanvégd bedémning av riskens
potentiella konsekvens for verksamheten och sannolikheten att risken intraffar.
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Valet av atgard for att reducera en operativ risk varierar i hog grad som foljd av riskernas
olikartade karaktar. Foreskrivna generella atgarder enligt bolagets riktlinje for riskhantering och
intern styrning och kontroll &r féljande:

=  Styrande dokument
= Foretagsévergripande kontroll
= Nyckelkontroll

Bolaget har en process for godkannande av nya eller vésentligt forandrade produkter, tjanster,
marknader, processer, 1T-system samt vid storre forandringar i verksamhet och organisation.
Syftet med godkannandeprocessen &r att uppna en effektiv och &ndamalsenlig hantering av risker
som kan uppsta i samband med forandringsarbete, att tillse att gallande regelverk efterlevs samt
att kundnytta uppnas.

C.6 Ovriga materiella risker

Risken for forluster till foljd av effekter av strategiska beslut, en sdémre intjaning och rykten.

C.6.1 Riskexponering

Framtradande affarsrisker ar oférmaga att reagera pa férandringar och branschutvecklingen,
minskad I6nsamhet i den férmedlade bank- och livaffaren samt ryktesrisken i till exempel sociala
medier.

Affarsriskens komponenter (strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk) ar inte helt fristaende
fran varandra. For vissa situationer kan komponenterna interagera och forstarka varandra.
Exempelvis kan ett felaktigt strategiskt beslut leda till forsamrad forséljning och lagre intjaning,
och kan darmed i det senare skedet inte enkelt sérskiljas fran intjaningsrisk.

Hanteringen av affarsrisker sker genom en strukturerad identifiering och bedémning av
potentiella handelser. Risker som bedomts allvarliga ska atgardas och rapporteras till styrelsen.
Foretagsledningen har fordelat ansvaret mellan sig for I6pande bevakning av strategisk risk,
intjaningsrisk och ryktesrisk. Hantering av affarsrisker foljs upp och utvérderas arligen i
foretagsledningen. Detta sker i form av genomgang av bolagets samtliga allvarliga identifierade
affarsrisker och dess beslutade atgarder samt status for genomférandet.

Bolaget exponeras mot affarsrisk som bland annat innefattar ovantad nedgang i intakter eller
ovéantad okning av kostnader, felaktiga affarsstrategier och strategiska beslut samt forlorat
anseende och fortroende hos kunder, dgare, anstéllda, myndigheter etcetera.

For den formedlade affaren fran Lansforsakringar AB, framst inom Bank, finns en intjaningsrisk
i form av minskade provisionsintakter. Risk for reducering av provisionsintakter finns bland
annat till foljd av kreditforluster upp till 80 % i den férmedlade bankaffaren och kan uppga till
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100 % av kreditforlusten om bolaget till exempel 6verskridit befogenheterna. Kreditforlusten
regleras genom avdrag pa kommande provisionsintakter tills kreditforlusten ar reglerad.

For att minimera risken for kreditforluster och maximera provisionen ska sa stor andel av
krediterna som mojligt ligga i hoga PD-klasser.

Ryktesrisken ar en risk som ar en funktion av manga andra risker, i den bemérkelsen att manga
skilda slags handelser kan leda till ett forsamrat anseende och forsdmrat varumarke om
héndelserna hanteras felaktigt. Ryktesrisken hanteras dels genom att bolaget har en organiserad
och strukturerad bevakning av sociala och traditionella medier samt tydliga handlings- och
beredskapsplaner for att hantera risken.

Vasentliga forandringar under perioden

Inga vasentliga fordndringar under perioden.

C.6.2 Riskkoncentration

Bolaget har inga riskkoncentrationer inom affarsrisker.

C.6.3 Riskreduceringstekniker

Bolaget hanterar strategisk risk pa ett 6vergripande plan i affarsplaneringsprocessen, som
styrelsen beslutar, gors riskanalyser i syfte att bland annat identifiera risker och hot pa kort och
lang sikt. Under aret sker aven lépande uppfoljning av handelser av strategisk betydelse,
beslutade riskatgarder och affarsplanens aktiviteter inom ramen for styrelsens och
foretagslednings arbete. Intjaningsrisker identifieras och bedéms i samband med ekonomisk
uppfdljning och analys. Vid behov vidtas lampliga atgarder som syftar till 6ka sannolikheten att
uppna affarsmal.

Bolaget ar beroende av att ha kunders och andra aktorers fortroende. Vikten att varda och skydda
varumarket ar darfor av stor betydelse. Bolagets styrdokument inom det etiska omradet ar darfor
centralt i bolagets stravan att agera korrekt och uppratthalla ett gott anseende och hagt fortroende
hos kunder och andra intressenter.

C.6.4 Riskkanslighet

Affarsrisker inklusive strategiska risker hanteras inom ramen for bolagets ERSA-process.
Framatriktad scenariobaserad analys tillampas dar utgangspunkten &r att bedoma bolagets
motstandskraft och sarbarhet om vasentliga risker och handelser intraffar. Analys visar att
nedgangar i aktiemarknaden inklusive nedskrivning av LFAB-aktien leder till storst
resultatpaverkan.

C.7 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig materiell information.
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D. Virdering for solvensindamal

Enligt Solvens Il-regelverket ska tillgangar och skulder varderas till marknadsvarde i Solvens I1-
balansrakningen. Placeringstillgangarnas marknadsvarden kan ofta avlasas pa de finansiella
marknaderna, medan marknadsvarden for exempelvis forsékringstekniska avsattningar, som inte
kops och séljs i nagon storre omfattning, maste berdknas med en approximativ metod.

Bolaget vérderar tillgangar och skulder i solvensbalansrakningen enligt féljande 6verordnade
varderingsprinciper,;

= Tillgangarna varderas till det belopp for vilket de skulle kunna utvéaxlas i en transaktion mellan
kunniga parter som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfors,
enligt Solvens Il-direktivet 2009/138/EG artikel 75:1a.

= Skulder ska varderas till det belopp for vilket de skulle kunna overlatas eller regleras i en
transaktion mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och har ett intresse av att
transaktionen genomfdrs, enligt Solvens ll-direktivet 2009/138/EG artikel 75:1b.

= Tillgangar och skulder vérderas utifran antagandet att foretaget kommer att fortsatta att bedriva
sin verksamhet, dvs. enligt fortlevnadsprincipen enligt Kommissionens delegerade forordning
2015/35 artikel 7.

Bolaget vérderar tillgangar och skulder i den finansiella redovisningen, enligt sa kallad
lagbegransad IFRS. Tillgangar och skulder ska omvarderas i de fall Solvens I1-regelverket
foreskriver andra varderingsregler an IFRS. | flertalet fall 6verensstammer varderingen mellan
IFRS- och solvensbalansréakningarna. Under avsnitt D.1och D.3 nedan beskrivs bolagets
Solvens Il-omvérderingar.

Inga antaganden om framtida ledningsbeslut bedéms vésentligen paverka redovisat varde i
solvenshalansrakningen.

Foljande balansrakning visar de materiella tillgadngs- och skuldposterna per 31 december 2016
for bolaget med redovisade varden for den finansiella redovisningen respektive Solvens I1-
varden.
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D.1 Tillgangar

D.1.1 Varderingen i samband med solvensberékningen

Varden pa tillgangar och skulder i solvenshalansrakningen jamfort med den finansiella redovisningen
(belopp i tkr)

Tillgangar Finansiell
redovisning

Férutbetalda anskaffningskostnader 41673 -
Materiella anlaggningstillgangar, som innehas for eget bruk 151 932 151 932
Innehav i anknutna féretag, inklusive dotterbolag 1323014 1323014
Aktier — icke bdrsnoterade 1438990 1438990
Statsobligationer 582 946 582 946
Foretagsobligationer 709 376 709 376
Investeringsfonder 2068 321 2 068 321
Derivat 13 962 13 962
Ovriga investeringar 1081 1081
AF-andel av FTA avseende skadeférsikring exklusive sjukférsakring 391 052 335023
AF-andel av FTA avseende sjukférsikring som liknar skadeférsakring 9791 8 066
Depder hos foretag som avgivit aterforsakring 867 867
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare 323706 323 706
Aterforsakringsfordringar 36 141 36 141
Fordringar (Kundfordringar, ej forsékring) 97 904 97 904
Kontanter och andra likvida medel 225 680 225 680
Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon annanstans 31732 31732
Totala tillgdngar 7 448 168 7348 740

Tabell D1 (1): Dalarnas Férsakringsbolags tillgangar, se dven bilaga QRT S.02.01.e

Skulder Finansiell Solvens

redovisning ll-varde
Forsakringstekniska avsattningar (FTA) 2847333 2391023
Andra avsattningar &n FTA 203 598 203 598
Pensionsataganden 7 249 7249
Uppskjutna skatteskulder 276 179 354 693
Aterforsakringsskulder 24 483 24 483
Leverantdrsskulder 106 014 106 014
Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans 132 369 132 369
Totala skulder 3597224 3219429
Tillgdngar minskat med skulder (Kapitalbas) 3850944 4129311

Tabell D1 (2): Dalarnas Forsékringsbolags skulder, se dven bilaga QRT S.02.01.e
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D.1.2 Varderingsprinciper i solvensberakningen for olika tillgangsklasser

Som huvudprincip varderas bolagets tillgangar i solvensbalansrakning till marknadsvarde, det
vill séga det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en transaktion mellan kunniga parter
som &r oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfoérs. FOr den
finansiella redovisningen tillampar bolaget for sin vardering sa kallad lagbegransad IFRS. Nedan
foljer en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varije tillgangskategori
tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Tillgangsklasser som vérderas lika i den finansiella redovisningen

Materialla anlaggningstillgangar for eget bruk

Fastigheter varderas till verkligt varde, baserat pa varderingar utférda av oberoende
varderingsman. Materiella tillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Nedskrivningsbehov provas arligen.

Innehav i anknutna foretag, inklusive dotterbolag och intressebolag

Koncernforetag omfattar dotterforetag och intresseforetag. Bolaget har ett dotterforetag,
Dalarnas Forsékringsbolags Forvaltningsaktiebolag, med en dgarandel av 100 %. Detta bolag
ager aktier i fastighetsbolagen Humlegarden Fastigheter AB och Lansa Fastigheter AB. Dessa
aktier varderas i solvensbalansrakningen till substansvérde. Substansvérdet berdknas som
bolagets egna kapital enligt den finansiella redovisningen plus 6vervardet i fastigheter.
Overvirdet ar lika med fastigheternas marknadsvarde minus bokfort varde korrigerat for
uppskjuten skatt, vilket ar den varderingsmetod som bast avspeglar vardet. Fastigheterna
varderas av externa varderingsforetag med anvéandning av ortspriser och fastigheternas
kassafloden. D& marknaden for fastighetstransaktioner fungerat normalt har det medfort att
ortspriser varit tillgangliga och kunnat anvandas.

Bolaget har ett intresseforetag Lansforsakringar Secondary Investments S.A dar dgarandelen &r
35 %. Substansvardet for aktien i PE Secondary beraknas med hjalp av vardet pa underliggande
fonders Net asset value (NAV), inrapporterade fran forvaltarna, justerat for efterfoljande
kassafloden fran PE Secondary till fonderna respektive utbetalningar fran fonderna till PE
Secondary. De europeiska forvaltarna anvander sig av fair value enligt IPEV Valuation
Guidelines och de amerikanska forvaltarna anvander sig av US GAAP dar fair value definieras i
ASC Topic 820.
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Aktier — icke borsnoterade

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB varderas till verkligt véarde baserat pa aktiernas
substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall vilket betyder att aktierna i
forsta hand maste erbjudas de 6vriga agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor
substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga véarde. Substansvardet for aktien &r det samma
som Lansforsékringar AB-koncernens redovisade beskattade egna kapital.

De anvénda varderingsteknikerna bygger i sa hog utstrackning som mojligt pa marknads-
uppgifter medan foretagsspecifika uppgifter anvéands i sa lag grad som majligt. Huvudprincipen
ar att onoterade aktier vérderas till senast betalt om det finns uppgifter som ar relevanta. Ett
alternativ till detta ar vardering till senaste emissionskurs om denna inte ligger allt for langt
tillbaka i tiden. FOr nagra aktier tar bolaget in externa varderingar eller varden som tagits fram av
aktiebolagen.

Statsobligationer

De flesta obligationer och andra rantebarande papper ar noterade pa en aktiv marknad eller
auktoriserad bors och varderas darmed till noterad kdpkurs pa balansdagen. Om marknaden for
ett finansiellt instrument inte &r aktiv, anvands en varderingsteknik som i sa hog utstrackning
som mojligt pa bygger pa marknadsuppgifter medan foretagsspecifika uppgifter anvands i sa lag
grad som mojligt. For sadana varderingar anvands véletablerade varderingsmodeller eller
varderingar fran utgivaren av instrumentet.

Foretagsobligationer

Se statsobligationer.

Vardepapperiserade lan och lan med stéllda sakerheter

Se statsobligationer.

Investeringsfonder

Se statsobligationer.

Derivat

Se statsobligationer.

Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring

Vérderas enligt dess nominella varde.

Kontanter och andra likvida medel

Varderas enligt dess nominella vérde.

Fordringar (kundfordringar, inte forsékring)

Varderas enligt dess nominella vérde.
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Aterforsakringsfordringar

Varderas enligt dess nominella vérde.

Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare
Varderas enligt dess nominella vérde.

Ovriga investeringar

Kapitalforsakring redovisas till marknadsvarde. Motsvarande belopp finns pa skuldsidan.

Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon annanstans

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter varderas till nominellt varde pa grund av
deras korta duration, detta anses vara en bra uppskattning av marknadsvarde.

Tillgangsklasser som inte varderas lika i den finansiella redovisningen

Forutbetalda anskaffningskostnader
Forutbetalda anskaffningskostnader har varderats till noll enligt Solvens II.

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsékringsavtal aktiveras
som forutbetalda anskaffningskostnader i den finansiella redovisningen.

Aterforsakrares andel av FTA

Se D.2 Forsakringstekniska avsattningar.

D.1.3 Ovrig information om tillgdngar

Antaganden och beddmningar, inklusive dem om framtiden och andra viktiga kallor till
osakerheter i uppskattningarna

Ingen 6vrig materiell information.
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D.2 Forsakringstekniska avsattningar

D.2.1 Varderingen av forsakringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar

Forsakringstekniska avsattningar (FTA) varderas till det aktuella belopp som bolaget skulle vara
tvunget att betala om man omedelbart skulle 6verfora sina forsakrings- och aterforsakrings-
forpliktelser till ett annat forsakringsforetag. Detta varde berdknas genomgaende som summan av
en bésta skattning plus en riskmarginal. Basta skattningen motsvarar det forvantade nuvérdet av
framtida kassafloden. Riskmarginalen ska motsvara kostnaden for att halla det kapital som kravs
for att klara bolagets ataganden tills dessa ar slutavvecklade. Den beraknas med cost-of-capital-
metoden dar kapitalkostnadsrantesatsen ar satt till 6 % enligt regelverket.

Med stod av Delegerade forordningen Artikel 58 har féljande forenkling anvants vid
berdkningen av riskmarginalen: det solvenskapitalkrav for kommande ar som ingar i formeln for
riskmarginalen beraknas med utgangspunkt i motsvarande varde for innevarande ar, vilket antas
utvecklas dver de framtida aren i proportion till basta skattningens utveckling.

Nedanstaende tabell ger en dversikt dver bolagets FTA fordelade pa materiella affarsgrenar.
Kolumnen LoB anger affarsgrenens nummer enligt bilaga I till Delegerade férordningen.
Namnen pa affarsgrenarna har valts sa att de beskriver affaren sa bra som mojligt, snarare an
enligt nd&mnda bilaga.
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Affarsgren Basta skattning Bésta skattning  Riskmarginal Forsakrings-

Premiereserv Ersattningsreserv tekniska
avsattningar

Direkt

skadeforsakring
2 Sjuk och olycksfall 16 822 148 715 33188 198 725
4 Trafik 69 095 529 962 24 531 623 588
5  Ovrig motor 116 074 55 659 2133 173 866
7  Egendom 219 748 307 372 8729 535 849

Proportionell
aterforsakring

16 Trafik 0 125 016 11114 136 131

17 Ovrig motor 1775 11 22 1808

Icke-proportionell
aterforsakring

25  Sjuk och olycksfall 0 7931 2962 10893
26 Trafik 0 235 166 94 194 329 361
28  Egendom 2888 50 094 4693 57 676

Livforsékring och
aterforsakring

34  Skadelivrantor, direkt 0 215832 8 000 223 832

36  Skadelivrantor,
mottagen 0 95 277 4017 99 294
aterforsakring

Summa 426 403 1771037 193 584 2391023

Tabell D2 (1): Forsakringstekniska avsattningar Dalarnas Forsakringsbolag

En beskrivning av graden av osakerhet i basta skattningen ges i samband med metod-
beskrivningen under respektive affarsgren nedan.

Sjuk och olycksfall, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 2 Forséakring avseende inkomstskydd (har kallad Sjuk och olycksfall) bestar
av bolagets separata sjuk- och olycksfallsforsakring. For berakning av framtida kassafléden
anvands i huvudsak Schniepers metod, detta innebér att kostnaden for okénda skador (IBNR)
antas proportionell mot premien, medan utvecklingen av kdnda skador antas proportionell mot
den kanda skadekostnaden (RBNS).
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Aterforsakrares andel bestdms genom att tillampa metoden ovan med skadekostnaden trunkerad
vid den excesspunkt bolaget valt i sin excess-of-loss-aterforsakring. Summan av alla sddana
andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i den gemensamma Olycksfallspoolen. Mottagen
aterforsakring for Sjuk och olycksfall i bolaget utgor bolagets kvotandel av denna summa.

Varderingen av sjuk- och olycksfallsaffar anses vara relativt oséker da avvecklingstiden ar lang
(6ver 30 ar kan forekomma). Denna osékerhet begransas dock av att de storsta kostnaderna, som
avser invaliditetsersattning, &r maximerade i termer av prisbasbelopp.

Trafikforsakring, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 4 Ansvarsforsakring for motorfordon (Trafikforsakring) bestar dels av de
forsakringar som tecknats sedan bolaget fick egen koncession 2004, som behandlas forst, dels av
fran LFAB 6vertagen run-off-affar for dldre argangar, som behandlas langre ner i texten.

Vad galler affaren efter 2004 har lansforsékringsbolagen relativt l1aga sjalvbehall i den interna
aterforsakringslosningen. For att ge basta skattningen battre precision trunkeras skadorna forst
vid bolagets sjalvbehall. Skadorna delas in i

= skador med personskada — skador som innehaller minst en personskadedel
= skador utan personskada — rena egendomsskador

dar de forra kan vara komplicerade och svarbedomda, medan de senare har en kort
avvecklingstid och ar relativt latta att uppskatta. For rena egendomsskador anvénds en
triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebar ett antagande om att okéand
skadekostnad &ar proportionell mot kand skadekostnad.

For skador med personskada trianguleras forst antalet skador. Vidare berdknas en medelskada
per bolag for skadekostnaden under sjalvbehallet, baserat pa en kombination av gruppens data
och bolagets egna data. Slutligen erhalls utvecklingsfaktorer for utbetalt fran berakningar pa data
fran gruppen. Dessa tre informationskéallor kombineras sedan i en Bornhuetter-Ferguson-
skattning av skadekostnaden under sjalvbehallet. Detta innebar ett antagande om att den
procentuella andelen okand skadekostnad ar gemensam for gruppen, medan dess storlek bestdms
av antalet skador i det enskilda bolaget multiplicerat med medelskadan enligt ovan.

Aterforsakrares andel bestdms genom férdelning av hela gruppens okénda skadekostnad (IBNR,
som da kan beraknas med storre precision) pa de enskilda bolagen efter deras andel av premien
for avgiven aterforsakring. Bésta skattning brutto blir sedan summan av berékningen under
sjalvbehallet (for egen rakning) och aterforsakrares andel.

Affarsgrenen 26 Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring bestar av bolagets andel av den sa
kallade Trafikpoolen. | den mottages aterforsakring som en kvot av alla bolagens skadekostnad
over sjalvbehallet, beraknad som ovan.
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Den andra delen av Affarsgren nummer 4, Trafikforsakring fram till 2004, &r den run-off-afféar
som bolaget 2014-12-30 tog 6ver fran LFAB och som avser trafikforsakring fram till dess att
lansforsakringsbolagen fick egen koncession 2004. Skadekostnaderna kan delas upp pa
egendomsskador respektive personskador, men det finns endast en ytterst liten del
egendomsskador kvar i denna avvecklingsreserv, med reservbelopp pa sammanlagt under 8 tkr. |
praktiken handlar darmed bedémningen om segmentet personskador.

Berékningarna gors for den samlade affaren, medelst triangulering (Chain ladder) av
utbetalningar, vilket innebér ett antagande om att ok&nd skadekostnad ar proportionell mot
hittills utbetalt. For aldre argangar, dar endast ett fatal skador aterstar, med val bestamda
individuella reserver, anvands dock summan av dessa som bésta skattning. Den resulterande
okéanda skadekostnaden (IBNR) fordelas sedan ut pa lansforsakringsbolagen och LFAB efter
deras andel av kand reserv. Eftersom hela affaren cederas till LFAB blir aterforsakrares andel
lika med bruttoreserven. Dessa andelar slas ihop med den del av affaren som ligger kvar hos
LFAB och bildar sa Trafikreservpoolen. Slutligen far Bolaget en kvotandel (en fix procent) av
den samlade affaren som mottagen proportionell aterforsakring av Ansvarsforsakring for
motorfordon i Affarsgren nummer 16.

Varderingen efter 2004 maste anses som valdigt oséker for storskadorna, eftersom vi har lang
avvecklingstid och i det narmaste obegransade skadebelopp (max 300 000 tkr). Detta paverkar
mottagen aterforsakring och aterforsakrares andel. Beloppen for egen rakning ar vasentligt
mindre osékra, tack vare konstruktionen ovan. Den relativa osdkerheten ar stor aven fore 2004,
dér vi visserligen vet mer om de enskilda skadorna, men samtidigt i htg grad har kvar skador
som ar mer svarbedémda.

Ovrig motor (Kasko)

Affarsgren nummer 5 Ovrig motorforsakring bestar i huvudsak av momenten Delkasko och
Vagnskada, samt nagra ytterligare mindre moment. Kasko har till den helt dominerande delen
valdigt kort avvecklingstid. Den metod som anvands ar darfor en vanlig triangulering (Chain
ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebér att okand skadekostnad antas proportionell mot
ké&nd skadekostnad (som dar summan av skadereglerarnas individuellt beddmda skadekostnader).
FOr okad stabilitet trunkeras storskador vid 1 000 tkr, vilket innebér att for skadekostnaden dver
1 000 tkr anvéands skadereglerarnas bedémning utan uppréakning. Detta bygger pa ett antagande
om att stora skador ar kdnda vid berdkningstillfallet och att skadereglerarnas bedémning i detta
fall &r den basta skattning vi kan fa.

For Kasko ar sadana skador mindre vanliga. | den man de 6verskrider bolagets sjalvbehall i
excess-of-loss-aterforsakringen och darmed genererar avgiven och mottagen aterforsakring
hanteras den av en gemensam aterforsakringspool, se beskrivningen for Egendom nedan.
Vérderingen far anses forhallandevis saker da avvecklingstiden &r kort.
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Egendom, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 7 Forsakring mot brand och annan skada pa egendom bestar av forsakrings-
grenarna "Hem och villa”, inklusive Fritidshus, och ”Foretag och fastighet” inklusive Lantbruk.

Har anvands triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebér att okand skade-
kostnad antas proportionell mot k&nd skadekostnad (summan av skadereglerarnas individuellt
bestdmda skadekostnader). For 6kad stabilitet trunkeras storskador vid 2 000 tkr. For delen
darover galler den kanda skadekostnaden utan upprakning, &ven om expertbaserad justering kan
forekomma undantagsvis. Aven stora kumuler av skador vid naturkatastrofer, till exempel
stormar, behandlas utan upprakning. Detta bygger pa ett antagande om att stora skador och
katastrofskador ar kanda vid berakningstillfallet, vilket i sin tur bygger pa erfarenheten att de
séllan efteranmals. De ar till sitt belopp ej helt kdnda, men den uppskattning som skadereglerare
gor ar i detta fall extra noggrann och kan darfor anses som basta tillgangliga skattning.

Som en konsekvens av detta antagande beraknas aterforsakrares andel till kand skadekostnad
over sjalvbehallet i excess-of-loss-aterforsakringen plus katastrofskadekostnaden. Summan av
alla sadana aterforsakrares andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i en gemensam
aterforsakringspool.

Affarsgren 28, Mottagen icke-proportionell aterférsakring av egendom utgors till storsta delen
av bolagets kvotandel av denna summa.

Varderingen &ar for Hem och villa relativt séker, tack vare kort avvecklingstid och begransad
omfattning av storskador. For Foretag och fastighet finns en del osékerhet i storskadornas
utveckling och aven en underordnad del ansvarsskador med lang avvecklingstid.

Premiereserv

For att bestamma premiereserv tillampas den forenkling som foreslas i Annex 111 till EIOPA:s
“Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska avsittningar”. Déarvid berdknas forst pd arsbasis
en totalkostnadsprocent som mater hur framtida kostnader och intakter férhaller sig till
premieintakten. Darefter beraknas ej intjanade premier i férhallande till aterstaende 16ptid for
avtalen (pro rata temporis). Premiereserven i solvensbalansrakningen &r produkten av denna
totalkostnadsprocent och ej intjdnade premier.

Den storsta osakerheten ligger har i bedomningen av skadekostnaden. Da reserven avser skador
som annu ej intraffat, och som vi inte vet nagot om, kommer utfallet att variera kraftigt.

Skadelivrantor, inklusive mottagen aterférsakring

Detta avsnitt omfattar bade Affarsgren 34 Livrantor som harror fran skadeforsakringsavtal och
som avser andra forsakringsforpliktelser an sjukforsakringsforpliktelser och Affarsgren 36
Livaterforsakring vilka bada berdknas pa samma sétt. For dessa affarsgrenar gors antaganden om
dddlighet, driftskostnader och vérdesakring.
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Vad géller dodlighetsantagandet for skadelivrantor foljs den rekommendation som togs fram av
en arbetsgrupp under davarande Svenska Forsikringsforbundet. Rekommendationen heter 1999
ar kapitaliseringstabeller ranteniva och dodlighet” och dess riktlinjer ar idag branschstandard.
Antagandena har under 2015-2016 varit foremal for utredning av en arbetsgrupp under Svensk
Forsakring och Trafikforsékringsforeningen. Slutsatsen blev att utfallet av dédligheten avviker
nagot fran modellen som togs fram 1999, men att avvikelserna inte ar tillrackligt stora for att
modellen ska behdva justeras. Driftskostnaderna antas vara ett vardesékrat medelvarde per
livranta av hela gruppens driftskostnader de senaste fem aren, den framtida vardesakringen
uppskattas med break even inflation.

Den storsta osakerheten ligger i den faktiska livslangden. Eftersom bestandet ar relativt litet
paverkar enskilda forsakringar i motsvarande grad relativt mycket.

D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

| den finansiella redovisningen varderas forsakringstekniska avsattningar (brutto) enligt Lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL)samt Finansinspektionens foreskrifter och
allmanna rad.

Skadeforsakring, premiereserv

Avsittningar for ej intjanade premier i den finansiella redovisningen beraknas i forhallande till
aterstaende 16ptid for avtalen (pro rata temporis). For olonsam affar gors en bedémning av
framtida kostnader for I6pande avtal och, om dessa dverstiger pro rata temporis-berékningen,
gors ett tillagg med mellanskillnaden (avséttning for kvardréjande risk).

| solvensbalansrakningen beréknas hur stor del av ej intjdnade premier som svarar mot framtida
kostnader, med diskontering. | praktiken innebdar detta for I6nsam affér att den del av den
finansiella redovisningens premiereserv som motsvarar forvantad vinst lyfts ut, liksom
forutbetalda anskaffningskostnader. FOr olénsam affar kan avsattningen bli ungefar densamma i
bada fallen, men kan skilja sig at pa grund av diskonteringen i solvensbalansrékningen. | den
sistndmnda tillkommer &ven en riskmarginal, for premiereserv och ersattningsreserv
sammantaget.

Skadeforsakring, ersattningsreserv

Grunden for avsattning for oreglerade skador (ersattningsreserven) ar i bada fallen en
uppskattning av de framtida kassaflédena gjord med aktuariella metoder. I den finansiella
redovisningen ar diskontering bara tillaten for skadeforsakring med lang avvecklingstid, i vart
fall trafikforsékring inklusive skadelivrantor samt sjuk- och olycksfallsforsakring. For dessa ar
det valfritt att diskontera eller inte.

I den finansiella redovisningen diskonterar bolaget all trafikaffar, men inte Sjuk- och
olycksfallsaffar. Harvid anvénds en forsiktig diskonteringsranta i enlighet med gallande
foreskrifter.
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Inom solvensbalansrékningen diskonteras all affar med foreskriven marknadsrénta. Dessutom
finns i solvensbalansrakningen en explicit riskmarginal berdknad med cost-of-capital-metoden.
I den finansiella redovisningen har man normalt en implicit marginal, for att fa en betryggande
reserv som uppfyller gallande regelverk.

Skadelivrantor

Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i
solvensbalansrdkningen med marknadsrénta. | solvensbalansrakningen tillkommer en
riskmarginal beréknad med cost-of-capital-metoden, medan riskmarginalen i den finansiella
redovisningen ar mer forsiktig an sa.

Omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar kan sammanfattas enligt foljande:

Av ett totalt omvéarderingsbelopp pa 502 728 tkr harror 116 427 tkr fran omvarderingen av
premiereserven, som i den finansiella redovisningen uppgar till 553 878 tkr och i
solvenshalansrakningen till 437 451 tkr. 386 301 tkr av omvarderingen kommer fran
ersattningsreserven och beror pa annorlunda diskontering och riskmarginal. Detta beskrivs
kvantitativt i nedanstaende tabell.

Omvérdering Sjuk och Trafik Ovrig  Egendom Skade- Mottagen

ersattningsreserv (tkr) olycksfall motor livrantor aterfor-
sakring

Ersattningsreserv enligt 239 950 720414 56786 312831 237 416 772 478

finansiell redovisning

Avgar redovisningens 58 192 -123 601 1113 6353 21583 -204 823

marginal

Skillnad i diskontering -33043 -66 851 -13 894 0 -54 160

| solvensbalansrakningens 29 964 22 047 693 5110 8000 116 723

riskmarginal

Ersattningsreserv enligt 178 679 552009 56352 312482 223 832 630 219

solvensbalansrékning

Tabell D2 (2):Omvérdering Forsakringstekniska avsattningar Dalarnas Forsakringsbolag

D.2.3 Ovrig information om forsakringstekniska avsattningar

Vid berékning av de forsakringstekniska avsattningarna gors en aktuariell uppskattning av
forvéantade tillkommande kostnader for redan intraffade skador, samt kostnader for skador som
kan intraffa under forsakringarnas aterstaende 16ptid.

Aterkrav enligt &terforsakringsavtal och frén specialforetag

Belopp som kan aterkravas enligt aterforsakringsavtal uppgar till 335 023 tkr for skadeforsakring
exklusive sjukforsakring och 8 066 tkr for sjukforsédkring som liknar skadeforsakring. Hur dessa
varderas beskrivs i foregaende avsnitt. Bolaget har inga aterkrav fran specialforetag.

Sida 45 av 53



D.3 Andra skulder

Detta kapitel innehaller en genomgang av vérderingen i solvensbalansrakningen for varje
skuldpost utanfor FTA, tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella
redovisningen.

Skulder som varderas lika i den finansiella redovisningen

Andra avsattningar an FTA

Ovriga avsattningar omfattar avsattning till aterbéring. Det nominella vardet bedéms vara en bra
approximation till ett marknadsvarde.

Pensionsataganden
Det nominella vardet beddms vara en bra approximation till ett marknadsvarde.

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatter har berdknats for temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
varden pa tillgangar och skulder. Den omvérdering som sker mellan Solvens Il och den
finansiella redovisningen medfor daven en berékning av uppskjuten skatteskuld for tillampliga
poster. Posten uppskjuten skatteskuld redovisas netto mot berédknad uppskjuten skattefordran.
Se tabell D3 (1).

Derivat

Samma som for tillgangar i derivat.

Forsakringsskulder och skulder till férmedlare

Pa grund av den korta durationen av dessa skulder anses deras nominella véarde som en bra
approximation till ett marknadsvarde.

Aterforsakringsskulder

Pa grund av den korta durationen av dessa skulder anses deras nominella véarde som en bra
approximation till ett marknadsvérde.

Leverantorsskulder

Pa grund av den korta durationen av dessa skulder anses deras nominella véarde som en bra
approximation till ett marknadsvarde.

Ovriga skulder som inte visas ndgon annanstans

Utgdrs av forutbetalda premier samt lonerelaterade forutbetalda intékter. Pa grund av deras korta
duration anses deras nominella varde som en bra approximation till ett marknadsvérde.
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Skulder som inte varderas lika i den finansiella redovisningen

Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatter har berdknats for temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga
varden pa tillgangar och skulder. Den omvardering som sker mellan Solvens Il och den
finansiella redovisningen medfor dven en berékning av uppskjuten skatteskuld for tillampliga
poster. Posten uppskjuten skatteskuld redovisas netto mot berédknad uppskjuten skattefordran.
Se tabell D3 (1).

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens II hanfor sig till uppskjuten skatt pa omvarderings-
beloppen samt att uppskjuten skatteskuld har redovisats netto mot uppskjuten skattefordran i
Solvens Il. Varderingsmassigt, undantaget omvarderingsbeloppen enligt Solvens 11, ar det ingen
skillnad mellan den finansiella redovisningen och Solvens II.

Uppskjuten skatteskuld avseende Finansiell Omvardering Solvens Il- Forfaller
temporara skillnader: redovisning varde

Placeringstillgangar 262 130 262 130 <lar
Ovriga temporéra skillnader 14 050 14 050 >1ar
Omvardering Forutbetalda anskaffningskostnader -9 168 -9 168 <lar
Omvérdering FTA Netto 87 682 87 682 >14r
Totalt 276 179 78 514 354 693

Tabell D3 (1): Uppskjuten skatteskuld Dalarnas Forsakringsbolag

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Nedan foljer en redovisning ver de tillgadngar som vérderas med alternativa varderingsmetoder,
det vill saga metoder som avviker fran punkt 4, artikel 10 i Kommissionens delegerade
forordning (EU) 2015/35.

D.4.1 Innehav av LFAB-aktier

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB vérderas till verkligt varde pa basis av aktiernas
substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta
hand maste erbjudas de dvriga agarna till ett pris som motsvarar substansvéardet, sa utgor
substansvardet i de flesta fall aktiernas verkliga véarde. Substansvardet for aktien &r det samma
som Lansforsakringar AB-koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar
forandringar i substansvardet ar saledes arets totalresultat i Lansforsékringar AB-koncernen.

D.4.2 Dalarnas Forsakringsbolags Forvaltningsaktiebolag

Dalarnas Forsékringsbolags enda koncernforetag vid den 31 december 2016 &r Dalarnas
Forsakringsbolags Forvaltnings AB med en &garandel av 100 %. Detta bolag &ger aktier i
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fastighetsbolagen Humlegarden Fastigheter AB och Lansa Fastigheter AB. Dessa aktier varderas
i solvensbalansrékningen till substansvérde. Substansvardet berdknas som koncernens egna
kapital enligt den finansiella redovisningen plus dvervérdet i fastigheter. Overvardet ar lika med
fastigheternas marknadsvérde minus bokfort véarde korrigerat for latent skatt, vilket ar den
varderingsmetod som bast avspeglar vérdet. Fastigheterna varderas av externa varderingsforetag
med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafléden. Da marknaden for fastighets-
transaktioner fungerat normalt har det medfort att ortspriser varit tillgangliga och kunnat
anvandas. Den storsta negativa paverkan pa varderingen av fastigheterna &r en 6kning av
avkastningskravet. Ovriga poster i Dalarnas Forsakringsbolags Forvaltningsaktiebolags
balansrékning ar likvida medel och ar inte materiellt i sammanhanget och vérderas darfér med
samma belopp som i den finansiella redovisningen.

D.4.3 Lansforsakringar PE Secondary Investment S.A

Bolaget innehar ett intressebolag Lansforsakringar Secondary PE Investments S.A och
agarandelen uppgar till 35 %.

Substansvardet for aktien i Lansforsakringar PE Secondary beraknas med hjélp av vérdet pa
underliggande fonders Net Asset Value (NAV), inrapporterade fran forvaltarna, justerat for
efterfoljande kassafloden fran PE Secondary till fonderna respektive utbetalningar fran fonderna
till PE Secondary. De europeiska forvaltarna anvander sig av fair value enligt IPEV Valuation
Guidelines och de amerikanska forvaltarna anvander sig av US GAAP dar fair value definieras i
ASC Topic 820.

Vérdet pa PE Secondary 6kar eller minskar om vardet pa underliggande tillgangar forandras.
Exempel pa parametrar som indirekt paverkar priset pa aktierna i PE Secondary &r t.ex.
forandring i forvantan pa framtida vinstmarginaler eller om rantan som anvands for diskontering
forandras. Detta galler for bolag som anvander diskonterade kassafloden som varderingsmodell
av bolaget. | bolag som anvander en multipelvardering paverkas vardet av forandringar i de
multiplar som anvénds men &ven av forandringar i de underliggande faktorerna i jamférbara
bolag. Ut6ver detta paverkas aktiekursen i PE Secondary av forandringar i valutakursen pa USD
och Euro.

D.5 Ovrig information

| kommentarer till respektive balanspost samt avsnitt avseende osakerheter framgar materiell
information om vardering av tillgangar och skulder for solvensandamal.
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E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

E.1.1 Mal och principer for kapitalbasen

Kapitalplaneringen genomfors en gang per ar och &r integrerad med den tredriga
affarsplaneringen. | processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital
utifran prognoser for forsaljning och lonsamhet. Malet med kapitalplanering ar att sakerstélla att
kapitalbasen ar tillracklig for att bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen.
Analysen har sin utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och dess sa kallade basscenario, men
inkluderar &ven ett kravande men realistiskt negativt scenario samt stresstester.

Kvantitativa kapitalmal sétts for bolaget och uttrycks som en kapitalkvot. Med kapitalkvot avses
kapitalbas dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets kapitalkvot ska ligga dver malnivan

180 %, med en toleransniva ned till 160 %, dar det regulativa kravet ar 100 %. Analysen
genomfors pa ett sadant satt att styrelse och ledning i bolaget far en 6kad forstaelse for fragor om
kapitalstruktur, kapitalbehov och beredskap for att reducera risker. Efter att kapitalplaneringen
har dokumenterats och beslutats av styrelsen féljs resultatet upp l6pande under aret. Vid behov
revideras processen under verksamhetsaret.

Posterna i kapitalbasen delas upp pa tre nivaer. For bolaget klassificeras hela kapitalbasen som
primarkapital niva 1.

Kapitalbas (tkr) 2016

Primarkapital (Niva 1)

Initialt kapital (bundna reserver och uppskrivningsfond) 248 252
Balanserad vinst och Arets resultat 2425303
Avstdmningsreserv 1455 756
Summa Kapitalbas (Solvens I1) 4129 311

Tabell E1 (1): Overskadlig nivaindelning av kapitalbas
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E.1.2 Skillnader mellan tillgangar minus skulder i solvensbalansrakningen och eget
kapital i den finansiella redovisningen

Skillnaderna mellan eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) och kapitalbas i Solvens Il bestar av
omvardering av tillgangar och skulder. Posterna som omvérderas ar obeskattade reserver,
forutbetalda anskaffningskostnader och forsakringstekniska avséttningar.

Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas (tkr)

Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) 2673555
Solvens Il-justering mot Eget kapital 1455 756
Obeskattade reserver 1177 388
Omvardering Forutbetalda anskaffningskostnader -32 505
Forsakringstekniska avsattningar (netto) 310 872
Summa Kapitalbas (Solvens I1) 4129311

Tabell E1 (2): Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas

Posten obeskattade reserver bestar av utjamningsfond, sakerhetsreserv, periodiseringsfond och
ackumulerade avskrivningar utéver plan och medréknas i sin helhet i kapitalbasen.
Omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar beskrivs kvalitativt och kvantitativt i avsnitt
D.2.2.

E.1.3 Struktur, varde och kvalitet pa primar- och tillaggskapital

Kapitalbasen kan besta av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av den
positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder, véarderad enligt véarderingsprinciper under
Solvens I, samt efterstéallda skulder. Tillaggskapitalet omfattar poster som inte ingar i
primérkapitalet, men som kan kravas in for att tdcka forluster. Tillsynsmyndigheten
forhandsgranskar och godkanner vérdet av poster i tilliggskapitalet innan de kan anvéandas i
kapitalbasen.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer. Niva 1 avser poster i primarkapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda samt med god tillganglighet och likviditet. Niva 2
avser poster i primérkapitalet som &r fullt efterstéllda samt poster i tillaggskapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda. Niva 3 avser évriga poster. En post ska anses vara
fullt efterstalld om den i sin helhet, vid likvidation eller konkurs, inte far aterbetalas till
innehavaren forrén forsakringsforetagets alla andra forpliktelser har uppfyllits.
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Kapitalbasen i bolaget bestar endast av primarkapital niva 1 och far darfor i sin helhet tacka
solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).

Medrakningsbar kapitalbas (tkr)

Kapitalbas 4129 311
Medréakningsbar kapitalbas fér SCR 4129 311
Medréakningsbar kapitalbas for MCR 4129 311

Tabell E1 (3): Medrakningsbar kapitalbas for att tdcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Primarkapital pa niva 1

Initialt kapital, balanserat resultat och arets resultat omfattar bolagets eget kapital enligt legalt
bokslut. Avstamningsreserven utgor de justeringsposter som uppstar vid omvardering av
bokfdrda varden till Solvens 11-varden. Har ingar ocksa obeskattade reserver (sékerhetsreserv,
utjamningsfond, periodiseringsfond och ackumulerade avskrivningar utéver plan), vilka
elimineras vid 6vergang fran den finansiella redovisningen till solvensbalansrakningen.

Initialt kapital (bundna reserver och uppskrivningsfond) 248 252
Balanserad vinst och Arets resultat 2425303
Eliminering obeskattade reserver 1177 388
Eliminering forutbetalda anskaffningskostnader -32 505
Omvérdering forsakringstekniska avséttningar netto 310 872
Summa avstdmningsreserv 1455 756
Summa Kapitalbas 4129 311

Tabell E1 (4):Kapitalbas

Kapitalbasen har 6kat med 317 753 tkr under 2016. Okningen kommer framforallt ifrdn arets
resultat. Det som paverkat arets resultat mest ar finansforvaltningens resultat, varav stor andel ar
orealiserade vinster.

E.1.4 Ovrig information om kapitalbasen

Bolaget har ingen 6vrig information att lamna géllande kapitalbasen.
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E.2 Solvens- och minimikapitalkrav

E.2.1 Allméan information om bolagets solvens- och minimikapitalkrav

Bolaget anvander standardformeln for berékning av solvenskapitalkravet. En beddmning av
Standardformelns lamplighet genomfors arligen. Bedémningen innehaller en kombination av
kvantitativa och kvalitativa analyser déar standardformelns antaganden jamférts med bolagets
faktiska riskprofil. Bedémningen &r att standardformeln skattar bolagets kapitalbehov val.

Foljande tabell visar solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt
minimikapitalkravets storlek.

Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav (tkr) 2016-12-31  2016-01-01
Skadeforsékringsrisk 468 776 450 707
Sjukforsékringsrisk 67 892 63 262
Livforsakringsrisk 18 649 17 238
Marknadsrisk 2211 326 1939 846
Motpartsrisk 99 175 122 860
Diversifiering —436 916 -430 340
Primért solvenskapitalkrav (BSCR) 2 428 903 2163514
Operativ risk 57990 54 762
Justering for forlusttdckningskapacitet hos uppskjutna skatter -547 116 -488 021
Solvenskapitalkrav (SCR) 1939776 1730 256
Minimikapitalkrav (MCR) 484 994 432 564

Tabell E2 (1): Solvenskapitalkravet per riskkategori

Bolaget anvander inte nagon forenkling i berdkning av solvenskapitalkrav som under vissa
villkor ar tillaten enligt bestammelser i forordning 2015/35 fran EU-kommissionen. Bolaget
anvander inte heller nagra foretagsspecifika parametrar for berakning av solvenskapitalkrav for
forsakringsrisk.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Betydande forandringar av SCR och MCR under rapporteringsperioden beror till stor del av
forandring i kapitalkrav for marknadsrisk. Kapitalkravet for marknadsrisk har 6kat pa grund av
vardedkning pa bolagets aktier, inklusive LFAB och bolagets fastighetsbolag som enligt
standardformeln rdknas som en aktierisk.
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E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid
berakning av solvenskapitalkravet

Bolaget anvander inte nagon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berékning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna modeller

Bolaget anvander inte nagon intern modell, berakning sker utifran Standardformeln.

E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Vare sig minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har Gvertratts av bolaget under
rapporteringsperioden. | handelse av 6vertradelse av bolagets malnivaer for minimikapitalkrav
och solvenskapitalkrav finns dokumenterade och av styrelsen beslutade fordefinierade atgarder.

E.6 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig information att lamna géllande solvens- och minimikapitalkrav.
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