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OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Denna rapport innehaller hallbarhetsupplys-
ningar som ar relevanta och behovs for for-
stdelsen av bolagets utveckling, stallning och
resultat, daribland upplysningar i fragor som
rér miljo, sociala férhallanden, medarbetare,
respekt for manskliga rattigheter och motver-
kande av korruption. Risker, relevanta styrdo-
kument samt rutiner och system for riskhante-
ring utover var hallbarhetspolicy aterfinns pa
sidorna 15-16 i denna rapport.
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Trygghet, nidrhet och engagemang
i det lokala samhillet

VD HAR ORDET

Att verka for en hallbar utveckling ar bade sjalvklart och viktigt for oss. I var dagliga verksamhet
och i métet med vara kunder arbetar vi med ekonomisk, etisk, social och miljémassig hallbarhet,
ett arbete som dr val integrerat i verksamheten. For oss handlar hallbarhet om att skapa langsik-
tigt varde - fér vara kunder och dgare, men ocksa for vara medarbetare och for samhallet runt

omkring oss.

En sarskilt viktig del &r den sociala hallbarheten och vart
starka engagemang i lokalsamhallet — vart stora samhalls-
hjarta. Som lokalt forankrat bolag har vi mojlighet att goéra
skillnad, bade genom samarbeten och genom nara relationer
med kunder och partners. Var 6msesidiga bolagsform ger
oss ett langsiktigt perspektiv och stabila férutsattningar,
vilket gor att vi kan ta ansvar aven i tider av férandring.

Under aret har vi lagt grunden fér en ny strategi och mal-
bild fram till 2030. Den speglar var ambition att bidra till
en vaxande och hallbar utveckling i Vasterbotten samt att
skapa trygghet for vara kunder — i dag och féor kommande
generationer. Som ett lokalt och kundagt bolag kan och
vill vi géra mer. Vi star for trygghet och hallbarhet, vill ta
plats som en aktiv samhallsaktor och driver lokala projekt
dar vi gor verklig skillnad.

Genom att omsatta vara ambitioner i bade ord och hand-
ling visar vi att vi tar ansvar och vagar tanka nytt. Vi tar en
aktiv roll inom olika skadeférebyggande initiativ — fran att
minska naturskaderisker till att arbeta brottsforebyggande.
I ndra samarbete med LF Forskningsstiftelse arbetar vi
evidensbaserat och utforskande, for att tillsammans hitta
nya l6sningar som starker Vasterbotten. Var vision sam-
manfattar det tydligt: Vi dr en ledande kraft fér ett tryggt
och livskraftigt Viisterbotten.

For att minska vara kunders sarbarhet har vi fortsatt
fokus pé att utveckla vara skadeférebyggande tjanster och

LF VASTERBOTTEN

satsar pa héallbara, klimatsmarta losningar. Samtidigt ser vi
hur klimatférandringarna leder till fler och mer kostsamma
naturskador. Aven om Vasterbotten hittills varit relativt
forskonat, okar riskerna dven har. Under arets sista dagar
drabbades norrlandskusten av stormarna Johannes och
Anna, framfor allt i sédra lansdelen. Vi ser ocksa en tyd-
lig 6kning av vattenskador kopplade till hoga fléden och
éversvamningar — en utveckling som pa sikt paverkar hela
lanet. Darfor arbetar vi forebyggande och proaktivt, i nara
dialog med kunder och andra samhallsaktorer.

Vi erbjuder skadeférebyggande hembesdk och skade-
djursservice till privatpersoner, foretagare och lantbrukare.
Genom att minska konsekvenserna av skador och starka
samhallets motstandskraft skapar vi férutsattningar for att
aven framover kunna erbjuda trygga och konkurrenskraftiga
forsakringslésningar i ett forandrat klimat.

Som lokal trygghetsleverantor har vi flera viktiga roller.
Vart hallbarhetsarbete utgar fran fyra omraden dér vi vill
gora skillnad, vilket beskrivs pd kommande sida.

Tillsammans fortsatter vi att bygga ett tryggt, hallbart och
livskraftigt Vasterbotten — i dag och for framtida generationer.

Umedimars 2026

Catharina Gehrke
Vd LF Vdsterbotten
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For oss handlar hallbarhet
om att skapa langsiktigt
varde - for vara kunder
och dgare, men ocksa for
vara medarbetare och

for samhallet runt
omkring oss.

Catharina Gehrke
Vd LF Vasterbotten
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Vara fyra fokusomraden

Vi hjilper vara kunder till ett skadefritt liv med hall-
bar skadereglering

Detta ar karnan i var verksamhet. Har ar var storsta mojlig-
het att bidra till att reducera klimateffekterna genom att
paverka kunder och leverantorer till att gora klimatsmarta
val i vara erbjudanden, var skadereglering och vart skade-
férebyggande arbete.

Vi stottar vara kunder i hdllbara investeringar och

en trygg ekonomi

Har har vi som finansiell aktor en naturlig roll. Vi hjalper
vara kunder till en trygg ekonomi och trygga investeringar
och vara finansiella rad starker miljomassig, etisk och
social hallbarhet. Vara radgivare inom bank och férsakring
hjalper dagligen vara kunder att géra kloka val, parallellt
med att vi utvecklar var kapitalférvaltning med tydligt hall-
barhetsfokus.

Vi bidrar till utvecklingen av ett rattvist och tryggt
samhalle

Som finansiell leverantor har vi legala krav i var verksamhet,
och vi ska vara en féregadngare nar det galler att begransa
bedragerier, brottslighet och penningtvatt. Den dkade
kriminaliteten bland unga ar ett viktigt fokusomrade i vart
fortsatta arbete med att skapa forutsattningar for ett tryg-
gare Vasterbotten.

Vi arbetar for ett hallbart arbetsliv och ett jaimstallt
och inkluderande samhalle

Som lokal samhallsaktor har vi sedan flera ar arbetat med
aterinvesteringar som bidrar till ett tryggare Vasterbotten.
Vi tar en aktiv roll i samhallsutvecklingen och verkar, i sam-
arbete med organisationer, myndigheter och andra aktorer,
for initiativ som starker tryggheten i lanet. Med gemen-
samma insatser bidrar vi till en hallbar utveckling och till
att gora Vasterbotten mer livskraftigt.

LF VASTERBOTTEN
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Vi arbetar for Vi hjilper

ett hallbart arbetsliv vara kunder
och ett jamstillt till ett skadefritt
och inkluderande liv med hallbar
sambhiille skadereglering

Tryggare
Vasterbotten

612 =)

Vi bidrar till Vi stéttar vara
utvecklingen av ett kunder i hallbara
rittvist och tryggt investeringar och en

samhiille trygg ekonomi
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VART HALLBARHETSARBETE

Vi gor skillnad pa riktigt

For oss ar hallbarhet en av grundférutsattningarna for en trygg framtid i Vasterbotten. Men hall-
barhet skapar inte bara varde for vara kunder och dgare, utan ocksa for var verksamhet, vara
medarbetare och det omgivande samhallet. Var affarsidé ar att erbjuda attraktiva och hallbara
trygghetslosningar inom bank, pension och forsakring till vasterbottningarna genom hela livet.

For vi finns har nar livet hander.

Vara drygt 250 medarbetare arbetar néara, engagerat och
tillsammans for att skapa goda relationer och langsiktiga
varden for saval kunder som samarbetspartner och sam-
hallet i stort. Det ger oss mdjlighet att bidra till ett tryggare
Vasterbotten, en battre plats att leva, verka, bo och arbeta
pa — idag och i framtiden.

Ett lokalt och kundagt bolag
LF Vasterbotten arbetar for en hallbar utveckling genom
att minska risker och férebygga skador i Vasterbottens lan,
vart verksamhetsomrade. Tillsammans med oss investerar
vara kunder i en tryggare framtid — och sékrar ett bra liv
for sig sjalva och for dem som star dem allra narmast. Pa
sa satt skapar vi varde och bidrar till en hallbar utveckling.
Inom samtliga omraden av var verksamhet har vi en med-
vetenhet om hur vart agerande och vara beslut paverkar
tryggheten i Vasterbotten, bade idag och imorgon. Hallbar-
hetsarbetet &r val integrerat i var verksamhet och drivs pa
uppdrag av styrelse och ledningsteam.

Som 6msesidigt forsakringsbolag ags vi av vara kunder —
vi har inga externa aktiedgare med krav pa avkastning. Vara
kunder foretrads av var fullmaktigeférsamling som bevakar
deras intressen och utser bolagets styrelse, som i sin tur
tillsatter vd. Bolagets vision, affarsidé och varderingar ar
var kompass for hur vi moéter vara kunder och bedriver var
verksamhet och affar. Tillsammans med lagar, policyer och
riktlinjer utgoér de grunden for vart satt att arbeta.

LF VASTERBOTTEN

Vart arbete for en trygg och hallbar utveckling

Att verka for en hallbar utveckling ar en lika sjalvklar som
viktig fraga for oss. Vi arbetar for en ekonomisk, etisk,
social och miljémassig hallbarhet i var dagliga verksamhet
och i vara kundméten. Vart samhallsengagemang tar sin
utgangspunkt i att vi som lokalt féretag kan skapa varden
for saval samarbetspartner som for samhallet i stort, och
for oss innebar samhallsengagemanget en héllbar ater-
investering i ett tryggare och livskraftigare Vasterbotten.
Aven var roll som ansvarsfull arbetsgivare &r viktig ur ett
hallbarhetsperspektiv — att attrahera och behalla duktiga
medarbetare for ett hallbart liv och arbetsliv.

* Med ekonomisk hallbarhet menar vi att vi omsorgsfullt
och langsiktigt ska varda och bedriva var affarsverksam-
het s att vi nar upp till uppstéllda avkastningskrav.

* Med etisk hallbarhet menar vi att vi ska st& upp fér den
verksamhet vi bedriver och de beslut vi fattar. Vi skall
aktivt motverka varje form av korruption och i ovrigt folja
svensk lagstiftning.

* Med miljéméssig hallbarhet menar vi att vi ska bedriva
var verksamhet pé s vis att jorden och dess naturresur-
ser inte paverkas negativt 6ver tid.

* Med social hallbarhet menar vi att vi ska vara aktiva i vart
lokala samhalle, en ledande kraft for att bidra till ett tryg-
gare Vasterbotten: Vi ska samverka med och stétta orga-
nisationer och féreningar som verkar for Vasterbottens,
och vasterbottningarnas, basta.

Var ambition &r att paverka och vagleda kunder, leverantorer
och andra intressenter s att de tar storsta majliga klimat-
hansyn. Vi gor det i syfte att forbattra vart eget agerande och
tillsammans verka for ett hallbart samhalle. Vi féljer miljé-
lagar och andra krav som stélls pé oss och vi arbetar for att
minimera vara egna utslapp av miljéférstérande amnen. Vi
ser till att medarbetare inom bolaget 6kar sin férstaelse och
kunskap om den miljopaverkan som bolagets verksamhet
har pa det omgivande samhallet. Vi vill samverka med andra
aktorer for att driva klimatfragan framat.

< Innehéll
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En hallbar affarsmodell

Vi vill att du, dina saker och var planet ska halla - idag och imorgon. Sjalvklart ska vi erbjuda den hjalp som
du behéver nar olyckan dr framme, men den bésta olyckan dr den som inte intraffar alls. Darfér ar vart skade-
forebyggande arbete en naturlig del i bolagets hallbarhetsarbete — och grunden i var hallbara affarsmodell.

Att verka for en hallbar utveckling ar en lika sjalv-
klar som viktig fraga for oss. Vi arbetar for en eko-
nomisk, etisk, social och miljomaéssig hallbarhet i
var dagliga verksamhet och i vara kundmoten. Vart
samhallsengagemang tar sin utgangspunkt i att vi
som lokalt féretag kan skapa varden for saval sam-
arbetspartner som for samhallet i stort, och for oss
innebar samhallsengagemanget en hallbar aterin-
vestering i Vasterbotten. Aven vér roll som ansvars-
full arbetsgivare ar viktig ur ett hallbarhetsperspek-
tiv — att attrahera och behalla duktiga medarbetare
for ett hallbart liv och arbetsliv.

Vart erbjudande i korthet

VAR VISION

Vi ar en ledande kraft for ett livskraftigt Vasterbotten.

VAR AFFARSIDE

Vi ar ett lokalt kundagt foretag som erbjuder attraktiva
och hdllbara trygghetslésningar inom bank, pension
och forsakring till vasterbottningarna.

Sakforsakring Bank — Liv- och pensionsforsakring
s Vi erbjuder skydd och trygg- @ Vi erbjuder banktjanster och ki Vi erbjuder pensionssparande
het for alla delar av tillvaron — o ekonomiska l6sningar som som sakerstaller en trygg
liv, hem, egendom, bilar, olycks- skapar trygghet for dig, din och stabil framtid for dig nar
fall, djur, lantbruk och féretag. familj och ditt foretag. du blir aldre.
Resultatet 2025 i korthet
KONCERNENS RESULTAT ARETS RESULTAT FORSAKRINGSRORELSENS

FORE SKATT

TEKNISKA RESULTAT

517,4 Mkr 429,8 Mkr 201,7 Mkr

(2024: 682,8 Mkr) (2024: 393,5 Mkr) (2024: 76,4 Mkr)

LF VASTERBOTTEN

TOTAL AFFARSVOLYM
BANK

28,2 Mdkr

(2024: 26,6 Mdkr)

< Innehéll

TOTAL AFFARSVOLYM
HYPOTEK

14,6 v

(2024: 13,7 Mdkr)
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Vart gemensamma hallbarhetsarbete

Lansférsakringar bestar av 23 lokala och kundagda lansforsakringsbolag och det gemensamt
agda Lansforsakringar AB med dotterbolag. Genom respektive lansférsikringsbolag far kunderna
en helhet inom bank, forsakring, pension och fastighetsférmedling. Lansforsakringsbolagen ags

av forsakringskunderna.

Utgangspunkten for lansférsakringsgruppens gemensamma
hallbarhetsarbete ar ett lokalt och langsiktigt ansvarstagande
i samhallet, tillsammans med olika samarbeten i federatio-
nen och olika forskningsinitiativ som bidrar till ett hallbart
samhalle. Genom att integrera hallbarhet i var verksamhet
kan vi minska vara risker, 6ka kundnyttan och samtidigt
bidra till en positiv samhallsutveckling och affarsnytta. Vi ar
Overtygade om att ett ansvarsfullt erbjudande inom bank,
férsakring, pension och fastighetsformedling ger ett okat
varde till vara kunder och dessutom bidrar till en hallbar
samhallsutveckling. For att vi ska na ambitionen om 6kad
hallbarhet i den egna verksamheten ar vardegrund och
kompetens av storsta betydelse. Standiga forbattringar i
arbetssatt och rutiner i det dagliga arbetet sker kontinuer-
ligt for att styra mot 6kad hallbarhet.

Lansforsakringar AB har undertecknat FN Global Com-
pacts tio principer, Principer for hallbara férsakringar (PSI),
Principer for ansvarsfulla investeringar (PRI) och Principer
for ansvarfull bankverksamhet (PRB). Lansforsakringar
ar medlem i flera branschorganisationer och deltar i flera
samarbeten kring hallbarhet med andra aktorer.

Utveckling av hallbara produkter och erbjudanden
Vart gemensamma arbete och var ambition att bidra till en
hallbar utveckling aterspeglas i utvecklingen av produkter
och tjanster. Lansforsakringar AB erbjuder hallbara produk-
ter inom sparande (ansvarsfulla investeringar), lan (grona
bolan) och forsakringar (skadeférebygg och aterforsakring).
I vart hallbara sparerbjudandet fokuserar vi pa ansvarsfulla
investeringar och forvaltning av fonder samt pensions- och
sakforsakringsportféljer. Lanerbjudandet fokuserar pa grona
bolan, dar en langsiktig omsorg for kundernas trygghet och
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ekonomi ar grundlaggande. Férsakringserbjudandet syftar
till skadeférebyggande atgarder och reparationer med fokus
pa hansyn till klimatpaverkan.

Att arbeta malstyrt skapar fokus
Lansforsakringar har hallbarhetsmal relaterade till verk-
samhetens erbjudanden inom ansvarsfullt sparande, [an
och férsakring samt som arbetsgivare. Inom ansvarsfullt
sparande efterstravas att 6ka andelen hallbarhetsinriktade
investeringar och fonder med l&g koldioxidintensitet. Det
ansvarsfulla laneerbjudandet inkluderar hallbarhetsinrik-
tade bolan och energieffektiviseringslan som erbjuder lagre
ranta for kunder med energieffektiva bostader. Inom for-
sakring ligger fokus pa det skadef6érebyggande arbetet och
utvecklingen av produkter som framjar cirkular ekonomi.
Okade regelverkskrav och en hég hallbarhetsambition
inom federationen medfor att vi behover ta ett tydligare
strategiskt grepp kring hallbarhetsfragorna. Malet ar att
vidareutveckla utbud av erbjudanden och tjanster som
stédjer bade omstallningen och vara kunder.

Gemensam forskning
Genom LF Forskningsstiftelse bidrar Lansforsakringar till
forskning som starker den lokala utvecklingen och skapar
trygghet for vara kunder, samtidigt som stiftelsen verkar for
ett tryggare och mer hallbart samhélle. LF Forskningsstif-
telse finansierar forskningsprojekt for att sprida ny kunskap
och stimulera samhéllsdebatten kring viktiga fragor om
trygghet och sakerhet. Genom att 6ka forstaelsen for hur
samhallet forandras bidrar stiftelsen med insikter som gor
skillnad — bade idag och i framtiden.

Den forskning som stiftelsen stodjer gors tillganglig for

hela samhallet och anvéands i var kundkommunikation samt
i samarbeten med andra samhallsaktérer. Ett prioriterat
omrade ar forskning som driver pa en hallbar omstallning

— ekologiskt, ekonomiskt och socialt — och som bidrar till
lokal utveckling. Genom att kombinera globalt ansvar med
lokalt engagemang skapar vi forutsattningar for en mer
resilient och hallbar framtid.

Under 2025 avsatte Lansforsakringsgruppen medel till
forskning inom trygghet, sékerhet och hallbar utveckling
genom LF Forskningsstiftelse. Det totala anslaget for aret
presenteras i stiftelsens arsrapport.

< Innehéll

FEM PRIORITERADE OMRADEN

Forskningsstodet som Lansférsakringar bidrar med ar
6ronmarkta foér forskning inom vara fem prioriterade
omraden:

Trygghet och sdkerhet for manniskor och egendom
— Forskning om hur skador och olyckor kan forebyg-
gas, exempelvis inom omradena brand, inbrott, trafik,
boende, arbetsmiljo och halsa.

Klimat och miljo

— Forskning om klimatanpassning, naturskador,
miljorelaterade risker och hur samhallet kan stalla
om till ett mer héllbart satt att leva och verka.

Ekonomisk trygghet och hallbarhet

— Forskning om hushéllens ekonomi, finansiell
trygghet, forsakringslosningar och hur ekonomisk
utsatthet kan férebyggas.

Digitalisering och nya risker

— Forskning om digitaliseringens paverkan pa trygg-
het, cybersakerhet, nya teknologier och de risker
och méjligheter som féljer med digital utveckling.

Samhallsengagemang och lokal utveckling

— Forskning som starker det lokala samhallet, social
hallbarhet, inkludering och samverkan mellan olika
samhallsaktorer.

Las mer om LF Forsknings-
stiftelse och aktuella
forskningsprojekt pa
hemsidan.

LF.se/forskning
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Ett skadefritt liv med
hallbar skadereglering

Var stérsta miljépaverkan aterfinns inom skade-
verksamheten. Darfor ar var storsta paverkans-
méjlighet inom miljomassig hallbarhet att hjélpa
vara kunder till ett skadefritt liv och att reglera
skador pa ett hallbart satt. Var ambition ar att
paverka och vigleda kunder, leverantdrer och
andra intressenter sd att de tar stérsta méjliga
miljéhdnsyn, och vi stravar efter att bedriva var
verksamhet pa sa vis att jorden och dess natur-
resurser inte paverkas negativt 6ver tid.

Vart skadeférebyggande arbete

I vart skadeférebyggande arbete ger vi bade kunder och
vasterbottningar kunskap om hur olika skador kan fore-
byggas. Vi informerar om hur man kan minska miljépaver-
kan genom att undvika onédig materialforbrukning och
koldioxidutslapp. For att ytterligare minska risken for storre
skador erbjuder vi installationsbidrag och/eller premiera-
batt till kunder som installerar villalarm, éverspannings-
skydd, vattenfelsbrytare eller jordfelsbrytare.

Vi utfor skadedjurssanering i egen regi som en del av det
skadeférebyggande arbetet. I samband med saneringsupp-
drag genomfor vara skadedjurstekniker aven brandskydds-
kontroller i bostaden och sakerstaller att det finns funge-
rande brandvarnare, brandslackare och brandfilt. Vi erbjuder
ocksa skadeforebyggande hembesok — trygghetsbesok
— déar vi uppmaéarksammar forséakringstagaren pa riskom-
raden i hemmet och ger tips och rdd om hur skador kan
undvikas. Vi bistar aven lanets foretagare och lantbrukare
med skadeforebyggande besdk och besiktningar av verk-
samhet, byggnader, egendom och fordon — allt for att 6ka
trafiksakerheten och minska risken for olyckor. Under aret
genomfordes 130 el- och brandbesiktningar pa lantbruk

LF VASTERBOTTEN

SKADEFOREBYGGANDE
HEMBESOK

Antal genomfdrda besiktningar

2022 398

2023 600

2024 341

2025% 150

U Antalet besck har minskat under aret
till foljd av ett storre projektarbete
inom vattenskador.

BRANDSKADEFOREBYGGANDE
BESIKTNINGAR

LF Vasterbotten genomfor
l6pande brandskadeférebygg-
ande besiktningar pa lantbruk
(EN-besiktningar), pa uppdrag
av vara lantbrukskunder.

Antal genomfdrda besiktningar

2021 21
2022 23
2023 24
2024 19
2025 13

< Innehéll
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och gardar, samt 13 besiktningar for Elektriska namnden
inom produktionslantbruk.

Under aret har samverkansprojektet med Umea Energi
etablerats. Tillsammans testar vi ny sensorteknik for att
forebygga skador orsakade av vatten, brand och snotryck.
Tekniken installeras bade i nyproducerade fastigheter och
i befintliga byggnader, sasom flerbostadshus. Vi har aven
inlett dialoger med bostadsrattsforeningar om att vidare-
utveckla projektet, dar sensortekniken kan bli en naturlig
del av det planerade drift- och underhallsarbetet.

Den globala uppvarmningen och dess paverkan

pa klimatet

I samband med att jordens temperatur stiger kommer vi
med storsta sannolikhet att fa uppleva fler extrema vader-
handelser med mer intensiv nederbérd, men aven fler torra
somrar, vilket i sin tur innebar en 6kning av naturskador som
vattenskador, skogsbrander och torka. Allt detta medfor
stora skadekostnader fér oss och vara kunder.

Den globala uppvarmningen innebar en finansiell risk som
over langre tid har svaroverblickbara konsekvenser.

Under aret har vi haft fortsatta traffar med lokala radd-
ningstjanster dar vi utbytt erfarenheter och tittat pa tank-
bara scenarios vid skyfall och héga floden i lanets alvar,
ett viktigt och prioriterat omrade. LF Vasterbottens egen
formaga att via karteringsteknik (GIS) simulera sddana
utfall har forstarkts under aret da vi fatt tillgang till fler
och battre verktyg och tjanster. Vi for aven liknande dialo-
ger med lanets kommuner om bebyggelse som ar sarskilt
exponerade vid naturskador, och vi marker av ett allmant
Okat intresse for var roll och var kunskap som férsakrings-
givare i de har sammanhangen.

Vatten- och brandskadors miljépaverkan

Som schablonmassig berdkning anses en vattenskada i
medeltal medféra cirka 300 kg koldioxidutslapp och en
omfattande brandskada i villa eller fritidshus s& mycket
som 25 ton. Oversatt till vart skadeutfall under 2025

En omfattande
brandskada i villa
eller fritidshus berak-
nas i medeltal med-
fora cirka 25 ton kol-
dioxidutslapp.

< Innehéll

och aterbruka delar fran trasiga mobiltelefoner, men ocksa
surfplattor och annan elektronik, har vi kunnat reducera
koldioxidavtrycket med 5 980 kg.

For reparationer av bilar har vi fokus pa att 6ka anvandan-
det av begagnat och att utfora plastreparationer, vilket har
betydligt lagre miljopaverkan jamfért med att byta till nya
delar. For reparation av fordonsskador staller vi darfor allt
hogre krav pa isattning av begagnade delar och reparation
av delar istallet for utbyten. Andelen isattning av begag-
nade delar uppgick till 16 procent under 2025 och ambi-
tionen &r att 6ka till 20 procent under de narmaste aren.

Ett satt att paverka utvecklingen &r att upplysa vara kun-
der om vilka verkstader som har bast miljoprestanda, aven
ut fler viktiga perspektiv. Vi kallar detta miljéprogram for
LF Certifiering dar verkstadernas samlade miljébetyg redo-
visas, och idag finns fler an 1 500 verkstader och 33 barg-
ningsforetag certifierade. Krav stalls pa att verkstaderna
ska arbeta med milj6fragor och ha miljomal som f6ljs upp
samt att reparationer utfoérs pa ett fackmannamassigt satt.
Detta, tillsammans med andra parametrar som exempelvis
ledtider for reparation, gor vi det mojligt for vara kunder att
valja vilken verkstad som de vander sig till vid skada.

Cirkular anvandning av byggmaterial

Tillsammans med 19 andra foretag och organisationer bild-
ades hosten 2024 den ekonomiska féreningen ABC i Umed
med malsattningen att utveckla processer for cirkuléar han-
tering av byggmaterial. I samarbete med Umed kommun

betyder det att &terstallandet av vattenskadorna i lanet, har forsta fasen med etablering av en cirkular bygghandel
cirka 2 000 under aret, medfort ett samlat koldioxidutslapp  pagatt under 2025. Byggaterbruket invigdes i januari och
om cirka 600 ton. De stora brandskadornas motsvarande dar kan bade privatpersoner och foretag kopa aterbrukat
paverkan uppgar till 575 ton (23 hus- och fastighetsbran- byggmaterial. Butiken har under aret salt artiklar som mot-
der). Med insikt om den stora miljopaverkan som dessa svarar mer an 112 ton CO:ze jamfért med nyproducerade

skador innebar ar det sjalvklart for oss att fortsatta arbetet  varor. Aktérerna inom ABC fortsatter arbetet med att 6ver-

med forebyggande information och insatser. brygga de hinder som finns for en mer storskalig cirkular
anvandning av material i befintliga byggnader. Initiativet

Skadereglering med hallbart fokus med bygghandeln innebér dels att utrivet oskadat byggma-

Nar en skada sker vill vi hjalpa vara kunder att reglera sina  terial frin skadereparationer kan omséttas och aterbrukas,

skador sa snabbt och smidigt som mojligt, men vi arbetar samt att LF Vasterbottens samarbetspartner far tillgang till

ocksd med att forsoka reglera skadorna sa hallbart vi kan. att anvanda aterbrukat material vid aterstallanden av for-

Dar det ar mojligt erbjuder vi kunden reparation av skadat sakringsskador.

gods istallet for att ersatta med nytt. Bland annat samarbe-

tar vi med en leverant6ér som lagar mobiltelefoner och ater-

brukar de delar som gar att anvanda igen. Genom att laga
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Hallbara investeringar
och en trygg ekonomi

Var stérsta paverkan pa ekonomisk hallbarhet ligger i att hjalpa vara kunder att géra medvetna
val och hdllbara investeringar. Men vi ska ocksa omsorgsfullt och langsiktigt varda och bedriva
var affarsverksamhet sa att vi nar upp till bolagets uppstéllda avkastningskrav. Det innebar att
vi tar ansvar for att trygga bade dgarnas — vara kunders - och bolagets finansiella stillning.

Radgivning fér ritt ekonomiskt skydd

Vara radgivare arbetar med malsattningen att stétta bola-
gets kunder till hallbara investeringar, ratt ekonomiskt
skydd och en trygg ekonomi ur ett helhetsperspektiv.
Forsakringsradgivningen sker som en naturlig del av vart
dagliga arbete, dar vi i dialog med kunden fangar upp det
samlade behovet av forsakringsskydd och darefter rekom-
menderar de produkter vi anser bast matchar kundens
behov. Det ar av stor vikt att kunden har ett korrekt forsak-
ringsskydd for att undvika onddiga ekonomiska konsekven-
ser och dess foljder i handelse av skada. Var huvudsakliga
malsattning ar att genomféra s& manga vardeskapande
kundméten som mojligt.

R&dgivning kring hallbart sparande

Som ett led i att framja hallbara investeringar och en trygg
ekonomi utbildas alla radgivare inom hallbarhet och i varje
radgivningsméte diskuteras hallbarhet utifran kundens
hallbarhetspreferenser. Vi erbjuder hallbara placeringar,
grona bolan och férmanligare lan for kunder som vill inves-
tera i energibesparande atgarder. Under 2025 genomférde
78 medarbetare i bolaget utbildningen ”Certifiering — Hall-
barhet i finansbranschen” alternativt den arliga kunskaps-
uppdateringen kopplat till utbildningen. En utbildning som
Lansforsakringar AB tog fram tillsammans med Finanskom-
petens for att utbilda berérda medarbetare pa LFAB samt
pa lansforsakringsbolagen i EUs nya regelverk, om hallbar-
het och hur olika internationella hallbarhetsinitiativ hanger
ihop. Under 2025 har vi ocksa anordnat tva kundtraffar
med temat hallbar ekonomi.

LF VASTERBOTTEN

Klimatsmart vision

For oss ar det viktigt att kunna erbjuda vara kunder ansvars-
fulla placeringsalternativ i bolagets produkter. Lansforsak-
ringsgruppen klimatsmarta vision innebar bland annat

att samtliga av bolagets egna fonder ska ligga i linje med
Parisavtalet och darmed bidra till att begransa den globala
uppvarmningen. Det betyder att vi sedan ett par ar tillbaka
véljer bort vissa typer av bolag i vara egna fonder da de
inte bedéms vara héllbara. Bedomningen utgar fran flera
aspekter, till exempel vilken sektor verksamheten bedrivs
inom eller dvertradelser av konventioner och normer, bland
annat bolag med omsattning fran kontroversiella vapen,
fossila branslen, tobak och spel om pengar.

Ansvarsfulla investeringar

EUs handlingsplan for en hallbar finansmarknad inkluderar
ett flertal regelverk som paverkar lansforsakringsgruppen i
egenskap av finansmarknadsaktér och finansiell radgivare.
De dvergripande syftena med dessa regelverk ar att omdiri-
gera och styra kapitalfloéden mot mer hallbara investeringar
och integrera hallbarhet i riskhanteringen, samt framja
transparens och langsiktighet pa finansmarknaden och i
ekonomin som helhet. Under det kommande aret fortsatter
arbetet att folja och implementera regelverken i bolagets
6vergripande hallbarhetsarbete.

Var kapitalférvaltning driver ett strukturerat arbete inom
ansvarsfulla investeringar genom plattformen Gemensam
ansats och dess underliggande fokusomraden. Vi arbetar
i enlighet med de FN-stddda principerna for ansvarsfulla
investeringar (PRI) och verkar for att Global Compacts

FOKUSOMRADEN FOR HALLBAR
KAPITALFORVALTNING

 Framja hallbara investeringar

* Minimera klimatrisker

* Investera i ansvarsfulla bolag och lander

* Bedriva vardeskapande agararbete

e Samarbeta med héllbarhetsinriktade forvaltare

principer inforlivas i var verksamhet. Detta utgér grunden

i bolagets arbete med ansvarsfulla investeringar for kapi-
talférvaltningen, bade infor potentiella investeringar och

i befintliga innehav. LF Vasterbotten investerar inte direkt
eller indirekt i bolag och/eller fonder som beddms &ver-
trada internationella principer for ansvarsfullt foretagande
och under liggande konventioner (hallbarhetsnormer) eller
dar paverkansarbete med bolaget/férvaltaren inte natt
onskvart resultat.

Genomlysning av kapitalférvaltningen
LF Vasterbotten genomlyser regelbundet forvaltningsport-
foljen for att identifiera eventuella bolag involverade i 6ver-
tradelser. Genomlysningen omfattar FNs Global Compact
principer for ansvarsfullt foretagande, OECDs riktlinjer for
multinationella foretag samt FNs vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter, med underliggande kon-
ventioner. Principerna for ansvarsfullt foretagande berér
omradena miljéhansyn, manskliga rattigheter, arbetsfor-
hallanden, antikorruption, samt exkluderingskriterier mot
bolag, stater och jurisdiktioner.

LF Vasterbotten stravar efter att externa forvaltare ska
tillampa ett likvardigt forhallningssatt till ansvarsfulla
investeringar, inklusive tillampning av exkluderings- och

< Innehéll
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omstallningskriterier. Vi utévar vart inflytande och bedriver
paverkansarbete i samband med upphandling och l6pande
utvardering av férvaltare. Syftet ar att samarbeta med hall-
barhetsinriktade férvaltare, vilket utgor ett av vara fokus-
omraden inom ansvarsfulla investeringar.

Ett annat fokusomrade inom ansvarsfulla investeringar
ar aktivt agar- och paverkansarbete. Som ett led i detta
arbete bedrivs dialoger med enskilda fondbolag eller for-
valtare som bryter, eller riskerar att bryta, mot vara krite-
rier. Dessa dialoger kan bedrivas i egen regi eller i sam-
arbete med andra investerare. Syftet ar att férmedla var
syn pa ansvarsfulla investeringar.

Investeringarnas klimatavtryck

LF Vasterbotten mater arligen kapitalférvaltningens kol-
dioxidavtryck (CO2) enligt rekommendation fran Svensk
Forsakring, med malet att minska vart avtryck over tid.

Bolaget gor aven en framatblickande klimatanalys som ger
ett gradmatt pa portfoljniva. Den langsiktiga ambitionen
for kapitalforvaltningen ar att bolagets portfolj som hel-
het, inom ramen for faststallda férvaltningsmal, ska vara
harmoniserad och bidra till att begransa den globala upp-
varmningen i enlighet med Parisavtalet 2030.

Finansférvaltningens koppling till FNs globala mal
Vart arbete med FNs Globala mal Agenda 2030 bestar

av 17 globala mal for hallbar utveckling som syftar till

att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
orattvisor i varlden, framja fred och rattvisa, samt l&sa
klimatkrisen. Under det senaste aret stor vikt lags vid att
identifiera bolagsgruppens vésentliga hallbarhetsfragor,
paverkansgrad, samt risker och mojligheter. I det arbetet
har mal 13, Bekdmpa klimatférandringar, blivit det globala
mal som lansforsakringsgruppen prioriterar hogst.

FINANSFORVALTNINGENS KOPPLING TILL FNS GLOBALA MAL, PROCENT AV OMSATTNINGEN

Vart innehav jamfért med benchmark inom 12 av FNs globala mal fér hdllbar utveckling. Vi har sirskilt fokus pd mal 13.

KOLDIOXIDAVTRYCK KAPITAL-

FORVALTNING, COze/MKR

Koldioxidavtrycket fran var
kapitalférvaltning ska over tid

GRONA OBLIGATIONER, %

MAl: Den uppnddda andelen gréna
obligationer i bolagets ranteportfolj
ska bibehallas, eller ligga i absolut

< Innehéll

minska. narhet till 100 procent.

100

2021 6 2021

2022 5 2022 100
2023 4 2023 100
2024 3 2024 100
2025 3 ! 2025 100

D ér 2025 beraknas med ny modell, ny databas (Clarity) och totala tillgdngsmassan.
Aren 2021-2024 redovisat enligt nya modellen, dock med tidigare databas (S&P Trucost)
och begransningar i tillgdngsmassan for ranteportfoljen.

MAl2: Ingen hunger
EXKLUDERINGSKRITERIER
MAl3: God halsa och valbefinnande 6,26
Mal4: God utbildning for alla Allvarliga dvertradelser av konventioner och hallbarhetsnormer Valjs bort helt Q
MAl6: Rent vatten och sanitet
Kontroversiella vapen Valjs bort helt Q
T E—— e 6,16
Mal 7: Hallbar energi for alla 6,46
sg MAL9: Hallbar industri. innovationer och infrastruktur Fossila branslen (férbranningskol, olja och gas) Omsattningsgrans max 5 procent 5%
10555 o . q . .
[53| Mal10: Minskad ojamlikhet Tobaksprodukter Omsattningsgrans max 5 procent 5%
MAl 11: Hallbara stader och samhéllen )
Spel om pengar (online och landbaserade spel) Omsattningsgrans max 5 procent 5%
"5-5‘” Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
%ﬂ MAl 13: Bekdmpa klimatférandringarna — 2’2723 Pornografi Valjs bort helt Q
g M&L 14: Hav och marina resurser é”2373 Brott mot manskliga rattigheter, demokrati, korruption och skatt?  Valjs bort helt °
MAL 15: Ekosystem och biologisk mé&ngfald 0.26 A

@ Lansfoérsakringars fondportfolj per 31 december 2025 Benchmark (Morningstar Global Markets)
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Vart bidrag till utvecklingen av
ett rattvist och tryggt samhalle

Vi ska sta upp for den verksamhet vi bedriver och de beslut vi fattar. Vi ska aktivt motverka varje
form av korruption och i dvrigt f6lja svensk lagstiftning. Vi tar ocksé stillning mot och arbetar for
att motverka penningtvatt, bedragerier och annan ekonomisk brottslighet. Det innebar att regel-
efterlevnad och affirsetik har stor betydelse for vara dagliga arbetsuppgifter. Vi gor standigt 6ver-
vaganden i var vardag med mal att agera utifran tillampliga lagar, regler och interna styrdokument.

Vart arbete med etisk hallbarhet ar en férutsattning for att
vi ska uppfattas som trovardiga och seriésa. Vara kunder
ska kanna sig trygga med oss som leverantér av finansiella
tjanster.

Bekampa korruption och mutor

Penningtvatt, finansiering av brottslig verksamhet, intres-
sekonflikter, anvandande av kurspéaverkande information
och korruption ar risker inte bara for oss utan for alla bolag
i finans- och forsakringsbranschen. Branschen lyder under
strikta regler och lagkrav som syftar till att férhindra dessa
risker, och vi stravar efter att ha god regelefterlevnad och
pa basta mojliga satt forhindra att verksamheten utnytt-
jas for korruption och mutor av olika slag. Inom bolaget
bedrivs darfoér ett betydande arbete for att begransa dessa
risker. Genom att uppratta en god kundkannedom och
genom aktiv 6vervakning och rapportering av transaktioner
sker ett systematiskt arbete for att minska risken for pen-
ningtvatt och finansiering av terrorism. Lopande gors en
riskbedémning, som utgor grunden for den riskbaserade
kundkannedomsprocessen. Bolagets compliancefunktion
Overvakar och kontrollerar dess efterlevnad.

Begransa bedragerier och brottslighet

Vi bedriver ett systematiskt arbete for att fanga upp och
motverka forsakringsbedragerier samt for att medve-
tandegora kunder med ett avvikande skademdnster och
informera om skadeférebyggande insatser. Arbetet bedrivs

LF VASTERBOTTEN

genom att radgivare och skadereglerare fangar upp avvi-
kande beteenden och signaler fran kunder samt tar emot
tips fran allmanheten. Information som framkommer kan
féranleda att vi tillsatter en utredning, dar en férdjupad
undersokning av arendet genomfdrs i syfte att faststalla
om det ror sig om ett forsakringsbedrageri. Bedragerier
och bedrageriforsok férekommer i relativt stor omfattning
och vi stravar efter att motverka detta beteende, som dels
belastar forsakringskollektivet med kostnader men som
ocksa &r en brottslig handling. Bedragerier forekommer
bade som enskilda individers handlingar men kan aven
vara en del av organiserad brottslighet eller penningtvatt.
Vi bedriver ocksa ett systematiskt arbete dar vi fangar
upp de kunder som har ett avvikande skademonster, det
kan rora sig om ett hégre antal skador an normalt eller att
samma skadetyp ar aterkommande. I dessa fall arbetar vi
for att medvetandegodra kunden att dennes skademonster
avviker fran andra kunders och féreslar skadeférebyggande
atgarder och beteenden for 6kad aktsamhet.

Regelefterlevnad - en fortroendefraga

Vi arbetar inom en fortroendebransch dar vi soker forega
med gott exempel, detta genom att kontinuerligt och mal-
medvetet arbeta med att sakerstalla att vi foljer gallande
lagar och regler. Vara interna dokument ar tydliga vad géller
de krav vi stéller sdval pa oss sjalva som pa vara avtalspar-
ter. Interna dokument reviderats arligen i syfte att séker-
stalla att de ar uppdaterade mot gallande lagstiftning. Vi

< Innehéll

har ett val utbyggt och fungerande foretagsstyrningssystem
dar verksamheten har ett nara samarbete med véra kon-
trollorgan. Vi stéller langtgaende krav i de avtal vi tecknar
med underleverantorer for att sakerstalla att aven de age-
rar etiskt, korrekt och hallbart. Priméart sker detta genom
att vi i aktuella avtal sakerstaller att de foljer bolagsgrup-
pens gemensamma uppférandekod for leverantorer.

Motverka penningtvatt

I syfte att motverka penningtvatt utbildar vi varje ar alla
bankmedarbetare i amnet, dels via en obligatorisk e-ut-
bildning, dels vid l6pande utbildningstillfallen under aret.
Detta sker bade pa grupp- och individniva. I uthildningen
Uppférandekoden utbildas all bankpersonal i affarsetik,
mutor och antikorruption.

MEDARBETARUTBILDNING I AML
(ANTI-MONEY LAUNDERING)

Antal genomférda medarbetarutbildningar i AML

2021 71

2022 93

2023 65

2024 85

2025 84
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Ett hallbart arbetsliv och ett

jamstallt och inkluderande samhalle

Vi ar en ledande kraft och ska vara aktiva i
vart lokala samhille. Pa s satt bidrar vi till
ett tryggare, mer jamstallt och inkluderande
Vasterbotten. Genom att stotta de goda kraf-
terna kan vi som lokalt foretag skapa varden
for sdval samarbetspartner som for samhillet
i stort. Det ar samhallshjarta for oss.

Vart arbete med etisk hallbarhet ar en férutsattning for att
For att bidra till den sociala hallbarheten behéver vi som
lokal aktdr samverka med det omgivande samhallet, och
som ansvarsfull arbetsgivare tar vi ocksa ansvar for ett
hallbart arbetsliv for vara medarbetare.

Aterinvesteringar i ett tryggare Vasterbotten

LF Vasterbotten star for trygghet, narhet och engagemang i
det lokala samhallet, och vart samhéllsengagemang stracker
sig langre an till férsakringar och banktjanster. Var utgangs-
punkt ar att vi som lokal akt6r kan skapa varden for saval
samarbetspartner som for samhéllet i stort, och aterinves-
terar darfor i projekt, organisationer och féreningar som
bidrar till ett tryggare och mer livskraftigt Vasterbotten.
Under 2025 var var avsattning till aterinvesteringar for ett
tryggare Vasterbotten 6 Mkr.

Hallbar sponsring fér framtida generationer

Att starka framtida generationer genom ett tydligt fokus

pa barn och unga ar ocksa en del av ett inkluderande sam-
halle. Manga av vara aterinvesteringar har ett tydligt fokus
pa barn och unga, men férutom det sa férdelar vi i huvud-
sak var sponsring till lanets barn- och ungdomsféreningar.
Vi tycker att de bidrar till en trygg fritid for vara barn och
unga. Vi staller krav pa att aktiva ledare och anstallda ska
kunna uppvisa utdrag ur belastningsregistret till féreningen,

LF VASTERBOTTEN

NAGRA AV VARA ATERINVESTERINGAR

e Bris

e Radda Barnen

e Lanets kvinno- och tjejjourer
e Umebra

e Parasport Vasterbotten

e Varsta Diakoni

* Mind Las mer om vara
e RF-SISU aterinvesteringar

» Stiftelsen Laxhjalpen pd vdr hemsida.

e UngHasten
e Umea Flygklubb

e Civilforsvarsforbundet
Vasterbotten

och vi vill ocksd att man arbetar med handlingsplaner fér
att motverka mobbning, krankningar och sexuella dver-
grepp. Att stotta barn- och ungdomsforeningar inom idrott,
kultur och andra omraden ar en del av vart hallbarhets-
arbete.

Medarbetarna - var viktigaste resurs

Vara medarbetare ar var storsta tillgdng och star alltid i
fokus. Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare dar
hélsa, utveckling och méjligheten att na sin fulla potential
prioriteras. Vara vardeord — vardeskapande, modiga och
tillsammans — genomsyrar féretagskulturen och skapar
stolthet genom omtanke, affarsmassighet och samhalls-
engagemang.

< Innehéll
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Ett hallbart arbetsliv

LF Vasterbotten vardesatter medarbetarnas halsa, hallbara
arbetsforhallanden och prestation. Vi stravar efter att nyttja
kompetens och potential fullt ut och ser olikheter som en
styrka. Medarbetare som trivs och mar bra bidrar med enga-
gemang, mod och nyfikenhet, vilket starker affaren, kund-
nojdheten och varumarket. Under 2025 har vi genomfort
flera initiativ for att vara en attraktiv arbetsgivare och mojlig-
gora ett hallbart arbetsliv. Exempel pa vart arbete:

— Starkt ledarskap och férandringsférmaga: Vi har genom-
fort ledarutvecklingsprogram och ledarforum for att ge
chefer verktyg att leda i forandring, skapa psykologisk
trygghet och vara kulturbarare. Vart ledarlofte ger rikt-
ning och tydlighet kring férvantningar pa ledarskapet.

— Kompetensutveckling och sjdlvledarskap: Vi har satsat
pa strategiska kompetensforflyttningar inom affarsman-
naskap, digital formaga och datadrivet beslutsfattande.
Individuella mal- och utvecklingsplaner samt dialog
kring medarbetarprofilen ger stod for utveckling och
eget ansvar.

— Forandring, affairsmassighet och digitalisering: Genom
utbildningsinsatser och nya arbetssatt har vi starkt med-
arbetarnas kompetens inom forandringsledning, affars-
mannaskap och digital anvandning. Detta gor oss battre
rustade att mota nya krav och ta tillvara digitala mojlig-
heter.

— Inkludering och méngfald: Vi ser olikheter som en
tillgdng och arbetar for att alla ska kanna sig valkomna
och inkluderade. Genom att ta tillvara olika perspektiv
skapar vi en dynamisk arbetsmiljé som starker bade
affarsnytta och arbetsgladje.

— Halsa for alla: Var kamratférening har samlat medar-
betare vid olika tillfallen och bidragit till att starka fore-
tagskulturen och VI-kanslan. Vi har haft hog aktivitet
inom halsoframjande arbete, dar medarbetare delat
kunskap om mental aterhamtning, kdrsang och fysisk
aktivitet. Nara ledarskap och omtanksamt medledar-
skap har ocksé varit i fokus.

— Transparens och regelefterlevnad: Vi har infort nya
rutiner for lamplighetsbeddmning och bakgrundskon-
troller i rekryteringsprocessen for att sékerstalla ratt
kompetens och trygghet. Tillsammans med federationen
har vi férberett oss for [6netransparensdirektivet genom
kartlaggning och handlingsplaner for 6kad transparens
och rattvisa.

— Starkt arbetsgivarvarumarke: Medarbetarnas berat-
telser om LF Vasterbotten som arbetsgivare har delats
internt och externt, vilket har starkt var attraktionskraft
och stolthet.

Genom dessa insatser har vi skapat goda férutsattningar
for ett hallbart arbetsliv dar medarbetare trivs, utvecklas
och bidrar till ett livskraftigt Vasterbotten.

TOTAL SJUKFRANVARO TOTAL LANGTIDSSJUKFRANVARO eNPS
(Som andel av ordinarie arbetstid, %) (Sammanhangande franvaro >90 dagar, %)

Mal: Medarbetarnéjdheten
MAL: 3 procent eller mindre. MAL: 0,5 procent eller lagre. ska vara minst 45.
2023 3,6 2023 0,8 2023 42
2024 2,9 2024 0,9 2024 50
2025 2,7 2025 0,4 2025 44

LF VASTERBOTTEN
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Risker och riskhantering

LF Vasterbottens verksamhet ar férenad med risktagande. Vart riskhanteringssystem syftar till
att identifiera, mata, hantera och rapportera risker. Riskstrategin uppdateras arligen i samband
med strategi- och affarsplaneringsarbetet. Styrelsen ar agare till bolagets riskhanteringssystem,
som bygger pa en organisation med tydliga ansvarsomraden och vl fungerande arbetsprocesser.

Uppféljning sker lépande av bolagets styrelse, ledning,
centrala funktioner och extern revision. Hallbarhetsrisk
definieras som risken for férluster till féljd av att verksam-
heten agerar pa ett satt som orsakar direkta eller indirekta
negativa konsekvenser ur ett ekonomiskt, miljomassigt
eller socialt perspektiv. Hallbarhetsrisker paverkar och
paverkas av bolagets andra risker som exempelvis forsak-
ringsrisk, marknadsrisk, ryktesrisk eller operativa risker.

Milj6 och klimat

Klimatrisker inom den finansiella sektorn far allt storre
fokus pé grund av det tydliga sambandet mellan klimat-
forandringar och paverkan pa olika finansiella instrument.

I samband med EUs regelverk kring en hallbar finansmark-
nad kommer dessa risker fa ett an storre fokus i samhaéllet
likval som hos oss pa LF Vasterbotten. Det innebar att vi
under de kommande aren kommer att definiera och vardera
klimatriskerna ytterligare.

For att minska klimat- och miljériskerna bedrivs ett
metodiskt skadeforebyggande arbete. Att undvika en skada
ar alltid en vinst for miljon, for lokalsamhallet och fér kun-
den. Det arbetet bidrar till lagre miljopaverkan med mindre
avfall, farre kemikalier, lagre energiférbrukning, minskad
materialanvandning och farre transporter. Som kundagt
bolag ar vart priméara uppdrag att vardera och begransa
kollektivets forsakringsrisker.

Den globala uppvarmningen, med extrema vaderhandel-
ser som stormar, skyfall, versvamningar och torka som
foljd, far stora samhallsekonomiska konsekvenser. For for-
sakringsverksamheten ar den globala uppvarmningen en
finansiell risk som &r svar att dverblicka och som kommer
att innebara en risk for fler vaderrelaterade forsakrings-
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skador. Inom lansforsakringsgruppen arbetar vi for att
paverka beslutsfattare i fragor kring hallbart samhallsbyg-
gande och klimatrisker. Vi finansierar aven, via LF Forsk-
ningsstiftelse forskning kring hur klimatférandringarna
paverkar férsakringsbranschen, dess kunder och samhallet
i stort.

LF Vasterbotten star for trygghet, narhet och engage-
mang i det lokala samhallet. Vart samhéllsengagemang
tar sin utgangspunkt i att vi som lokalt foretag kan skapa
varden for saval samarbetspartner som for samhaéllet i
stort. Vi ser en uppenbar risk i att inte engagera oss i det
samhalle vi bor, lever och verkar i — for vasterbottningarna,
vara kunder och foretag i lanet. Hallbarhetspolicy, Place-
ringsriktlinjer och Policy for ansvarsfulla investeringar och
agarstyrning, Reseriktlinjer och Policy for inkop med flera
utgdr grunden for vart arbete med klimat- och miljérisker.

Affarsetik och antikorruption

Penningtvatt, finansiering av terrorism och annan eko-
nomisk brottslighet ar samtliga globala problem som
medfér stora utmaningar for samhallet. For att férhindra
och begrénsa penningtvatt, finansiering av terrorism, kor-
ruption och anvéandandet av kurspaverkande information
arbetar banken i sin dagliga verksamhet genom att félja
den penningtvattslagstiftning som finns. Enligt penningt-
vattslagen ska finansiella foretag bedéma, begransa och
Overvaka sina risker for att bli utnyttjade for penningtvatt
och finansiering av terrorism. De ska ocksa aktivt arbeta
med att identifiera och rapportera misstankt aktivitet.
Regelverket bestar av tre centrala grundpelare: riskbedém-
ning, kundkannedom, samt évervakning och rapportering.
For LF Vasterbotten ar det vasentligt att ha en god efterlev-

Att undvika en
skada ar alltid en
vinst for miljon, for
lokalsamhallet och
for kunden.

nad av regelverken och att pa basta mojliga satt forhindra
att verksamheten utnyttjas for korruption, bedragerier,
penningtvatt och finansiering av terrorism. Inom bolaget
bedriver vi ett omfattande arbete for att begransa dessa
risker. Vagledande styrdokument for detta ar bland annat
Etiska riktlinjer, Policy fér skadehantering, Policy for han-
tering av intressekonflikter, Policy for lamplighetsprévning
samt bankens samlade regelverk kring penningtvatt och
finansiering av terrorism. Genom god kundkannedom, och
genom att aktivt 6vervaka och rapportera transaktioner,
sker ett systematiskt arbete for att minska risk fér pen-
ningtvatt, finansiering av terrorism och bedragerier, till
exempel kortbedragerier. Lopande gors en riskbedémning,
som utgor grunden for den riskbaserade kundkannedoms-

< Innehéll
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processen. Compliance 6vervakar och kontrollerar efter-
levnaden. Nar nya produkter, tjanster eller distributionska-
naler introduceras, samt vid omorganisationer, gérs alltid
en ny riskbedémning. Minst arligen sker operativ riskanalys
per funktion eller enhet. Det arbetet ligger till grund for
bolagets operativa riskhantering och omfattar affarsetik
och korruption. Bolaget anvander det ggmensamma inci-
dentrapporteringssystemet (C2) som finns inom lansfor-
sakringsgruppen.

LF Vasterbotten tar avstand fran all korruption och alla
otilldtna férmaner. Det framgar tydligt i de etiska riktlin-
jerna. Det dvergripande syftet med bolagets antikorrup-
tionsarbete ar att vagleda medarbetarna i hur de undviker
att ge och ta emot gavor och representation som kan vacka
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misstanke om att syftet ar privat vinning eller att framja
tredje mans intresse. Inom bolaget genomférs arligen en
analys av intressekonflikter. Syftet ar att utvardera risken
for mutor och annan otillaten paverkan. De omraden som
beaktas ar foretagens verksamhet, storlek och organisa-
tion, marknad, kunder, distributionskanaler, samarbets-
partner, leverantorer, sponsring och inkdp. I bolagets etiska
riktlinjer tydliggors de risker for korruption som finns i bola-
get, och hur anstallda forvantas agera.

For kunder géller ordinarie klagomalsfunktion som
[6pande foljs upp av bolagets klagomaélsansvarige och
Compliance.

Respekt for manskliga rattigheter
LF Vasterbotten bedriver verksamhet i Vasterbottens lan.
De risker som finns inom omradet manskliga rattigheter,
som beror var verksamhet, &terfinns i forsta hand inom
kapitalforvaltning och inkdp. LF Vasterbottens kapital-
férvaltning har mojlighet att investera i hela varlden via
fonder. Direktinvesteringar gors daremot enbart i foretag
som ar noterade i Sverige och 6vriga Norden. Nar det galler
direktinvesteringar och investeringar indirekt via fonder
foljer vi Lansforsakringar ABs exkluderingslista som, utéver
andra begransningar som finns inom kapitalférvaltningen,
bland annat omfattar brott mot manskliga rattigheter.
Genom detta sakerstalls att vi, s& langt som mojligt, foljer
de internationella konventioner och 6verenskommelser
som Sverige har skrivit under.

Vara inkop bestar framst av tjanster och styrs av Policy
for inkdp samt vara Etiska riktlinjer. I Policy for inkép har
vi en sarskild passus om respekt for manskliga rattighe-
ter. Denna skrivning innebér att vara avtal ska innehalla
en klausul om att var motpart ska forbinda sig att de ska
respektera de manskliga rattigheterna och att de sarskilt
ska folja upp sina underleverantérer. Vi har kontakt med
ett stort antal leverantorer for bade inkdp av varor till vara
kontor och som hjalper till att aterstélla skador at vara kun-
der. FOr att sakerstalla att vara leverantérer tar bade milj6-
massigt och socialt ansvar samt levererar med effektivitet
och kvalitet foljer vi upp och utvarderar vara leverantérer
med visst intervall. Policy for ansvarsfulla investeringar
och agarstyrning, Policy for inkdp och Etiska riktlinjer utgor
grunden for vart arbete inom omradet.
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Sociala och personrelaterade risker

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs. De har specialist-
och yrkeskompetenser som ar avgérande for att driva och
utveckla verksamheten. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar
ett fokusomrade for LF Vasterbotten, inte minst eftersom
det innebar en risk for verksamheten att inte kunna rekry-
tera och behalla personal som har ratt kompetens. Fragor
kring arbetsmiljo, halsa, kompetensutveckling och larande
ar darfor viktiga fragor fér bolagets arbetsgivarvarumarke.
Vasterbotten befinner sig ocksé i en kraftig, infrastruktu-
rell expansion dar vissa nyckelkompetenser ar bristvara.
Pandemins effekter pa arbetsliv och arbetsmiljo ar ett
annat identifierat riskomrade. Det ar annu for tidigt for att
se eventuellt lAngtgdende effekter av distansarbetet, men
som arbetsgivare behoéver vi vara bade lyhérda och obser-
vanta pa medarbetarnas hélsa — saval psykisk som fysisk.

Ovriga risker

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for att verkligt varde pa eller fram-
tida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar

pa grund av forandringar i aktiekurser, rantesatser, valu-
takurser, fastighetsvarden med mera. For LF Vasterbotten
ar aktiekursrisken den mest patagliga marknadsrisken da
bolaget investerar i globala féretag, bade direkt och via
fonder. Det finns en risk att dessa bolag exempelvis kan
sluta efterfragas eller kopplas till brott mot internationella
normer eller konventioner. Konsekvensen innebar en nega-
tiv paverkan pa aktiekursen. Hallbarhetsrisken kan darmed
6ka marknadsrisken. Genom att genomlysa vara investe-
ringar i syfte att exkludera icke-hallbara bolag minskar
héllbarhetsrisken och darigenom aven marknadsrisken.
For fullstandig information om bolag och sektorer som
exkluderas, las mer pa var hemsida. Lansforsakringsbola-
gens gemensamma bolag Lansforsakringar AB har aven upp-
rattat en klimatriskrapport som kan lasas pa var hemsida.

Risker forknippade med aktie-

och réinterelaterade tillgangar

For investeringar i aktierelaterade tillgangar foljer vi Lans-
forsakringar ABs exkluderingslista vad galler investeringar
som valjs bort helt och vilka investeringar som bolaget
undviker. Vi stravar ocksa efter att externa férvaltare bade
ska tillampa vart forhallningsatt till exkluderingar samt

folja aktuella exkluderingskriterier. Vi utévar vart inflytande
och bedriver paverkansarbete i samband med upphandling
och utvardering av externa forvaltare i syfte att samarbeta
med forvaltare som delar var syn inom ansvarsfulla inves-
teringar. Att samarbeta med hallbarhetsinriktade externa
forvaltare utgor ett av vara fokusomraden inom ansvars-
fulla investeringar.

Bolaget arbetar ocksa i enlighet med de FN-stédda prin-
ciperna for ansvarsfulla investeringar (PRI). Principerna

< Innehéll

fokuserar primart pa att integrera ESG-fragor i investerings-
processer, samt att bedriva aktiv &garstyrning och paver-
kansarbete. Bolagets syn pa ansvarsfullt féretagande utgar
fran FN-initiativet Global Compacts principer fér ansvars-
fullt foretagande. Bolaget verkar for att Global Compacts
principer inforlivas i respektive verksamhet, inom saval
kapitalférvaltning som gentemot externa forvaltare och
befintligt portfoljinnehav.

(T
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Revisorns yttrande

Revisorns yttrande avseende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till &rsstamman i Lansforsakringar Vasterbotten, org nr 594001-3161.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for verksamhets-
aret 2025, och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen

i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns

yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebér att var

granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt

mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrém
Auktoriserad revisor
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LF Vasterbotten

Besok oss pa
LFvasterbotten.se


http://www.lfvasterbotten.se

