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& Innehéll

Framatblickande
med fokus pa tillvéixt

och utveckling

VD HAR ORDET

Efter annu ett ar med en orolig omvarld glads

vi anda at flera positiva vandningar under 2025.
Rantenivaerna och inflationen har stabiliserats,
de finansiella marknaderna har starkts och den
grova brottsligheten minskar. I allt detta star

LF Bergslagen starkt och redo att erbjuda annu
fler invdnare i vart omrade vara tjanster f6r en
tryggare vardag.

Jag har sedan min aterkomst till federationen och mitt tilltra-
dande som vd for LF Bergslagen i september 2025 imponerats
stort av den styrka och det bemdtande organisationen visar
genom kompetenta, engagerade och inkluderande medarbetare.
Jag ser ett tydligt kundfokus och en enorm stolthet over att
arbeta i ett lokalt och kundagt bolag. Alla bidrar dagligen till
att gora livet lite tryggare for oss i var region.

Vi har under 2025 levererat ett starkt resultat pa 510,6 miljoner
kronor dar forsakring och kapitalférvaltning sticker ut positivt,
framfor allt i slutet pa aret.

Forsakring — ett starkt resultat 2025

Forsakringsresultatet landade pa en stark niva och éver budget,
trots att skadekostnaden blev nagot hégre én vi raknat med.

Vi har 6vertraffat flera forsaljningsmal under aret och har en
positiv bestandsutveckling pa privatmarknaden. Gladjande ar
ocksa att vi avslutade aret med att vinna upphandlingen med
Orebro Bostader vilket skapar goda mdjligheter att vixa
ytterligare inom hemférsakring under 2026 och framat.

Inom féretags- och lantbruksmarknaden har vi haft fortsatt
god premietillvaxt men har utmanats under aret av ett minskat
antal forsakrade objekt. Inom foretag drivs detta framst av en
hé&rdnad konkurrens och inom lantbruk av sammanslagningar
av de mindre lantbruken. I december borjade vi nyteckna i vart
nya foretagsforsakringssystem, vilket tillsammans med 6kad
aktivitet i séljkaren ger oss goda férhoppningar om att vanda
trenden och skapa tillvaxt under 2026.

Bank och pension — vi vaxer inom sparande

Bank och pensionsverksamheten, som till stor del bestar av
bolaneaffaren, gick enligt plan fram till hosten. Tyvarr avslutades
aret med en avvaktande fastighets- och bolanemarknad och
hard priskonkurrens, sa vi 6kade bara tillvaxten marginellt
arets sista manader.
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Var spara- och pensionsaffar fortsatter utvecklas starkt och vi
Overtraffar budget pa premieintakter for pension. Det glader oss
att vara kunder visar oss fortroende att férvalta deras pengar.
Vi har hog aktivitet och hjalper kunder att samla sitt sparande
och sina avtalspensioner hos oss. Har ror vi oss ocksa framéat
pa var digitaliseringsresa och fler kundméten sker numera
digitalt, vilket kunderna uppskattar.

Foretagsbank utvecklas sakta men sakert och under december
Okade fastighetsutlaningen stadigt. Vi har 6kat proaktiviteten
och det har gett resultat. Vi ar involverade i fler intressanta
affarer an tidigare. Inom foretag har vi stort fokus pa samverkan
och att fa ihop hela foretagsaffaren sak, liv och bank. Vi ska
vara den sjalvklara partnern som levererar den helhet som
féretagskunden forvantar sig.
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Finans

Aktiemarknaderna utvecklades valdigt starkt dver stora delar
av varlden med uppgangar pa mellan 15 och 20 procent pa
méanga hall. Aven vara onoterade aktier och vara fastighets-
investeringar gick valdigt bra under 2025 vilket innebar att
den totala vardestegringen i var finansportfolj landade pa
dryga 476,8 Mkr 2025.

Ny langsiktig plan for tillvixt och utveckling

En av mina forsta uppgifter som vd, forutom att lara kanna alla
medarbetare, har varit att arbeta med var nya strategiska plan
med horisont mot 2030. Tillsammans med styrelsen har vi
med "Fardplan 2030” satt upp mal och forflyttningsomraden
som beskriver vi hur vi vill utveckla bolaget de narmsta 5 aren.
Allt bérjar i var ursprungliga idé kring 6msesidigheten och

den lokala narvaron. Den vill vi utveckla och géra modernare
an nagonsin. Genom att utveckla vart breda erbjudande, som
stracker sig langre an forsakring, vill vi méta vara kunder vare
sig det galler pension, bank eller forsakring pa ett modernt
satt och skapa trygghet for vara invanare i regionen.
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Jag ser fram emot
att driva och folja med
pa tillvaxtresan de
kommande aren.

Hoga férvantningar pa 2026

Viinleder 2026 med starkt fokus pa tillvaxt och att fler
kunder skall se styrkan i vart erbjudande. Vi ska kombinera
det lokala och tryggt hjalpsamma med det moderna och
innovativa fér att mota upp férvantningarna fran annu fler
kunder. Jag ser fram emot att driva och f6lja med pa den
tillvaxtresan de kommande aren.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla medarbetare
och samarbetspartners som varje dag hjalper vara kunder
till en battre plats och foér det fina mottagande som ni gett
mig som ny vd.

Framfor allt ett stort tack till alla er kunder som anfortror
oss med det finaste och viktigaste ni har. Era familjer, era
hem och er framtida trygghet. Jag lovar att vi kommer att
gora allt och lite till for att ni ska fortsatta kdanna er helt
trygga med att ge oss detta ansvar, nu och i framtiden.

Vasteras 12 mars 2026

Pierre Schuster,
vd.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Lansforsakringar
Bergslagen avger harmed arsredovisning for 2025, bolagets
178:e verksamhetsar.

Foretagsbeskrivning

Lansforsakringar Bergslagen (578000-9956) ar ett 6msesidigt

forsakringsbolag som idag har 179 309 sakforsakringskunder.
Bolaget tillhandahaller direkt férsakring avseende sjuk- och
olycksfall, motorfordon, fartyg, brand och annan skada pa
egendom, allman ansvarighet, annan formdgenhetsskada

och rattsskydd.

Lansforsakringsgruppen ar en samverkan mellan 23 sjalv-
standiga lansforsakringsbolag, alla agda av sina kunder. For
lansforsakringsbolagens gemensamma service och utveck-
lingsarbete ager bolagen tillsammans Lansforsakringar AB.

I helagda dotterbolag till Lansforsakringar AB har lansférsak-
ringsgruppen samlat den gemensamma affaren livférsakring,

bank, fondverksamhet, djurforsakring samt viss sakforsakring.

Totalt har lansférsakringsgruppen 4,5 miljoner kunder och
cirka 10 200 anstallda.

Orebro och Vastmanlands lan samt Heby kommun ar
Lansforsakringar Bergslagens verksamhetsomrade for saval
sakforsakring som for férmedlad affar till gemensamma
bolag, enl ovan.

Vasentliga handelser under aret

2025 kannetecknades av god l6nsamhet i bolaget mycket
drivet av valdigt starka finansmarknader och starkt resultat
i forsakringsaffaren.

Koncernens resultat slutade pa plus 510,6 miljoner fére
skatt och aterbaring.

Bolaget har under verksamhetsaret tillsatt en ny VD,
Pierre Schuster.

Regeringen har under 2025 beslutat att inte godkanna den
detaljplanedndring som Vasteras Stad drivit & Bolagets
heldgda dotterbolags (Fabch) vagnar. Beslutet innebar att
dotterbolaget kommer att bygga om inom befintlig detaljplan.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter verksamhets-
arets slut.

Forvéintningar avseende den framtida utvecklingen
Lansforsakringar Bergslagen ar en trygghetsleverantor med
stark lokal narvaro och héga marknadsandelar inom flera
produktomraden och kundsegment. Bolaget har en lang
historik i verksamhetsomradet med en stark finansiell
stallning som ett starkt fundament for fortsatt tillvaxt.
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For att behalla var starka position och fortsatt vara relevanta
for kunderna arbetade bolaget under 2025 fram en ny
strategisk plan, Fardplan 2030, som stakar ut vagen for
bolaget fér de narmaste fem aren. I den nya strategiska
planen prioriteras tillvaxt dar bolagets ambition ar att saval
na Fler Kunder som Mer Affar med befintliga kunder.

Resultat och ekonomisk stallning

Forscikringsrorelse

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring
uppgick i koncernen till 183,9 Mkr (124,6). Det ar framfor allt
hoégre premier och forbattrat resultat i den mottagna affaren
som bidrar till det hogre resultatet.

Premieintakt fore avgiven aterforsakring uppgick till
1 657,5 Mkr (1 576,5) vilket ar 81,0 mer an aret innan.
Uppdelningen av premieintakten mellan direkt forsakring

och mottagen aterforsakring framgar av nedanstaende tabell.

Premieintakt 2025 2024
Direkt forsdkring

Hem, villa, fritidshus 342,0 325,5
Sjuk- och olycksfall 109,4 99,8
Foretag, fastighet och lantbruk 474,0 471,0
Trafik 160,0 157,9
Motorfordon 516,8 464,8
Totalt direkt férsakring 1602,2 1519,0
Mottagen aterforsékring 55,3 57,4
Total premieintakt 1657,5 1576,5

Premieintakten efter avgiven aterforsakring blev 90,6 Mkr
hogre och uppgick till 1 602,4 Mkr (1 511,8). Skadekostnaden
f.e.r. uppgick till 1 242,0 Mkr (1218,9). Skadekostnads-
procenten f.e.r uppgick till 77,5 % (80,6).

Driftskostnader f.e.r. i koncernens férsakringsrorelse uppgick
till 270,2 (260,7). Driftskostnadsprocenten f.e.r. uppgick till
16,9 % (17,2).

Bolaget hade vid utgdngen av 2025 totalt 358 324
sakférsdkringsavtal, vilket ér en 6kning med 1,6 %.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Kapitalforvaltning

Koncernens placeringstillgangar (exklusive likvida medel och
rérelsefastigheter) uppgick till 10 838,0 Mkr (10 486,1) vid
verksamhetsarets slut. Aret som helhet praglades av valdigt
starka finansmarknader dar t.ex vara svenska aktier gick upp
med knappt 17 % under aret. Dartill 6kade vara rantebarande
tillgdngar samt ett antal onoterade tillgangar i varde. Total-
avkastningen pa koncernens kapitalplaceringar uppgick till
476,8 Mkr, vilket motsvarar en totalavkastning pa 4,4 % (9,6).

I not 2 beskrivs vilka risker som finns i Bolagets placerings-
tillgadngar samt en beskrivning av hur Bolagets placeringar
ar férdelade.

Liv och bank

Bolagets livforsakringsverksamhet inklusive Halsa resulterade i
ett resultat pa 2,6 Mkr (14,3) under verksamhetsaret. Bankverk-
samheten resulterade i ett negativt resultat pa 47,8 Mkr (16,4).
Liv- och bankverksamheterna redovisas under Ovriga intakter
och kostnader i resultatrakningen under icke teknisk redo-
visning samt i not 9.

Resultat

Koncernens resultat fore skatt och bokslutsdispositioner
uppgick till 510,6 Mkr (1 062,3) och arets totalresultat efter
skatt till 451 Mkr (645,7). Skatten redovisas i not 10.

Hallbarhet

Som ett lokalt och kundagt bolag har Lansforsakringar
Bergslagen ett stort engagemang for att bidra till en positiv
och héllbar utveckling i var region, vilket skapar varde for
kunderna, samhéllet och bolaget. Vi arbetar for att framja en
ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet dar Lansfor-
sakringsgruppen har identifierat att sju av de sjutton globala
malen ur Agenda 2030 ar mest relevanta for verksamheten
utifran paverkansgrad, risker och mojligheter. Bolaget mal-
satter och tillsatter arliga aktiviteter i sin affarsplanering for
att bidra till dessa mal, genom att ta kontroll 6ver och minska
var belastning pa miljo och klimat i hela vardekedjan, genom
att vara en aktiv och ansvarsfull samhallsaktor som bidrar
till 6kad trygghet, och genom att sakerstalla vart arbete med
ansvarsfulla investeringar och mot korruption.

Styrelsen beslutar arligen om hallbarhetspolicyn och
faststaller arligen hallbarhetsrapporten som en del av bolagets
arsredovisning. Foretagsledningen beslutar om fradgor som

ror hallbarhetsarbetets fokus och framdrift och delegerar det
operativa ansvaret for implementeringen av hallbarhetspolicyn
till chefer inom bolagets affarsomraden och stédfunktioner.
Hallbarhetansvarig har av féretagsledningen delegerats det
funktionella hallbarhetsansvaret och arbetar samordnande
och radgivande at alla bolagets verksamheter. Hallbarhets-
rapporten, som publiceras pa sidan 7-23 som en del av
arsredovisningen, innehaller de hallbarhetsupplysningar

som behdvs for forstaelsen av foretagets utveckling, stallning
och resultat och konsekvenserna av verksamheten.
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Ersattning

Upplysningar om ersattningar och formaner till ledande
befattningshavare, samt betraffande évrig personal- och
loneredovisning hanvisas till Not 26.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Forscikringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar bedoms vara val balanserad.
Den genomsnittliga skadeprocenten f.e.r. pa 78,2 % (74,6)
under senaste 5-arsperioden aterspeglar forsakringsrisken.
For att begransa riskerna i forsakringsrorelsen tecknar bolaget
aterforsakring. Aterforsakringsskyddet och bolagets forsak-
ringsrisker beskrivs mer ingdende i not 2.

Den mottagna affaren innehaller huvudsakligen svensk affar.
Premieinkomsten uppgick under verksamhetsaret till 57,2 Mkr
(58,3). Storsta risken i mottagen affar bedéms vara den i affaren
ingdende Nordiska Karnforsakringspoolen. Maximal ansvarighet
per skadehdndelse i Nordiska Karnférsakringspoolen uppgar
for bolagets del till 3,5MEur.

I var kapitalférvaltning har vi identifierat placeringsrisker
bestdende av kursrisk, valutarisk, fastighetsrisk samt
ranterisk. I not 2 lamnas en mer ingadende redogorelse
over bolagets risker och riskhantering.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar
Bergslagen (578000-9956) samt de helagda dotterbolagen
Fastighets AB Congresshuset i Vasteras (556185-9835),
Lansférsakringar Bergslagen Fastigheter AB (556683-5855)
och Installationstjanst i Bergslagen AB (559471-8073,

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden.
Koncernens egna kapital inklusive arets resultat uppgar till
8 036,3 Mkr (7 593,3).

Kapitalsituation

Kapitalbasen uppgick vid arets slut till 8 582,8Mkr (8 127,2)
och Solvenskapitalkravet (SCR) utifran standardformeln
berdknades till 4 452,8 Mkr (4 175,2). Detta ger en solvenskvot
om 193 % (195), vilket medfor att det ar god marginal till det
regulatoriska kravet pa 100 %.

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar bolagsstamman
besluta att arets resultat fér moderbolaget, 443 264 243 kr
jamte balanserad vinst 6 126 190 049 kr, totalt 6 569 454 292 kr
overfors i ny rakning.

LF BERGSLAGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Vart lokala

hallbarhetsarbete

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet och LF Bergslagen har en lang historia tillsammans. I snart 180 ar har vi arbetat med att
hjalpa vara kunder att bygga upp och aterstilla det som gatt sénder, for att gora deras vardag tryggare
genom livets alla skeden. Vart arbete gar ut p& att lokalt ta ett gemensamt ansvar, dela pa risker och
hjalpa varandra. En av vara viktigaste uppgifter ar att jobba for att férhindra skador, det ar darfor vi
lagger mycket kraft pa att skapa trygghet dar vi och vara kunder bor.

Hallbarhetsrapport innehall:
* FN:s globala mal

* Smart och skadefri vardag

e Hallbar skadereglering
 Ansvarsfull kapitalférvaltning
* Trygg ekonomi

* Halsa och valmaende

* Lokalt engagemang

De legala kraven enligt arsredovisningslagen finns
pa féljande sidor: Motverkande av korruption 7,
Medarbetarna foljer etiska riktlinjer 7, Miljo 8-12,
Sociala forhallanden och respekt for manskliga
rattigheter 15, Féretagets affarsmodell 58—-61.
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Affarsverksamheten och god etik

Vi pa LF Bergslagen tar fortroende och ansvarsfull ekonomi-
hantering pa stort allvar. Genom tydliga etiska riktlinjer
sakerstaller vi att vara medarbetare alltid prioriterar kundernas
basta och hanterar deras pengar pa ett ansvarsfullt satt.

Vi genomfor regelbundna kontroller for att sakerstalla att
riktlinjerna efterlevs och agerar snabbt vid eventuella frage-
tecken. Dessutom Gvervakar vi noggrant banktransaktioner och
rapporterar misstankta fall av penningtvatt eller finansiering av
terrorism till relevanta myndigheter. Genom arliga repetitioner
av de etiska riktlinjerna och en rutin for visselblasning ser vi
till att alla medarbetare ar medvetna om och forstar foretagets
hoga etiska standard. Forra aret anméldes inga incidenter via
visselblasfunktionen.

HALLBARHETSRAPPORT 7
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Att mota utmaningar 1 ett

forandrat klimat

Var klimatvision

Klimatférandringarna kraver snabb handling, och bade
individer och féretag har ett ansvar att bidra. Under 2024
beslutade var styrelse om en klimatvision: Det innebar
att vi foljer Parisavtalets mal om att begransa den globala
uppvarmningen till under 2 grader, med en stravan mot
1,5 grader. For att n& detta ska vi minska vara utslapp

i hela verksamheten — fran de stora processerna till de
sma detaljerna.

Naturskador — en vaxande utmaning
Klimatférandringarna forandrar forutsattningarna for
manga branscher, inte minst for oss i forsakringsbranschen.
Oversvamningar, skogsbrander och stormar intraffar allt
oftare och innebér stora utmaningar. Vi paverkas direkt av
dessa risker samtidigt som vi har en avgdrande roll i att
st6tta vara kunder nar de drabbas.
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’ ’ Klimatférandringarna kraver snabb
handling, och bade individer och
foretag har ett ansvar att bidra.

Fler och storre naturskador leder till fler skadeanmalningar
och hogre ersattningsutbetalningar. Det kraver att vi anpassar
vara riskbedémningar och i vissa fall justerar forsakrings-
kostnaderna. Var ambition ar att balansera ett starkt
kundskydd med var langsiktiga formaga att hantera
skadeersattningar.

Stora naturkatastrofer kan ocksé fa ekonomiska foljder

for vara kunder, till exempel genom att paverka betalnings-
formagan for [an eller minska vardet pa fastigheter som
anvands som sakerhet. Detta 6kar riskerna for bade
kunder och var verksamhet.

LF BERGSLAGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Hallbarhet
— for LF Bergslagen

Hallbarhet ar kdrnan i allt vi g6r och som bank och férsakringsbolag har vi stora majligheter
att gora skillnad. Darfor ar det sjalvklart att vi intensifierar vart hallbarhetsarbete for att bidra
till den forandring véarlden behover. Vi fokuserar pa sex omraden dar vi verkligen kan paverka
och gora skillnad, samtidigt som vi bidrar till FN:s globala mal.

-

Hallbar f Ansvarsfull
skadereglering kapitalférvaltning

L

Trygg g% o Hiilsa och Lokalt
ekonomi ; villmaende engagemang

-

=

GOD HALSA OCH ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK A

TILLVAXT
m =)

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 5 EKOSYSTEM OCH 1 6 FREDLIGA OCH INKLU- 1 7 GENOMFORANDE OCH
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA BIOLOGISKMANGFALD DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP
PRODUKTION
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Smart och skadefri vardag
— Hallbarhetsarbete 2025

Som kundagt forsakringsbolag ar vart viktigaste uppdrag att
forebygga skador. Genom att hjalpa vara kunder att undvika
skador skapar vi vinster for miljon, samhallet och ekonomin.
Vi erbjuder radgivning och skadeférebyggande produkter som
ger vara kunder trygghet och bidrar till hdlsa och valmaende.

En villabrand ar ett tydligt exempel pa hur férebyggande
arbete gor skillnad, den orsakar stora koldioxidutslapp, ekono-
miska férluster och praktiska samt kénslomassiga svarigheter.
Att tillsammans forhindra att en brand ens uppstar ar darfor
en stor framgang.

Vart skadeférebyggande arbete fokuserar pd omraden med
storst miljopaverkan: natur-, vatten-, brand- och trafikskador,
samt brottsforebyggande insatser. Samtidigt forbereder vi oss
for de vaxande utmaningar som klimatférandringarna innebar,
med torka, brander, stormar och skyfall som redan paverkar
vara kunder. Vi fortsatter att intensifiera detta arbete for att
mota framtidens behov.

Férdjupat och breddat skadeforebyggande arbete 2025
Under aret har vi forstarkt och breddat vart skadeférebyggande
arbete, i narmare samverkan med affaren och vara samarbets-
partners. Vi har fortsatt att utveckla och lansera tjanster och
koncept som bidrar till 6kad trygghet och minskad miljopaverkan.

Lansering och utveckling av Alf-tjansten
Efter lanseringen av trygghetstjansten Alf under 2024 har vi
under 2025 tagit ytterligare steg. Alf-startpaket erbjuds nu
kostnadsfritt till kunder som kontaktar oss for nytecknade
fritidshus- och villahemférsakringar och skadedrabbade
villa-/fritidshus kunder.

Vi har lanserat hemlarm med koppling till larmcentral
via Alf, vilket ger vara kunder 6kad trygghet vid exempelvis
brand eller inbrott.

Nya skadeforebyggande koncept och samarbeten
Vi har tagit fram nya koncept for flerbostadshus, med sarskilt
fokus pa brand- och vattenskador. Dessa ar paketerade for
nyforsaljning och riktade till skadedrabbade Brf:er.

Vi har utdkat samarbetet med Bad&Varme (VVS) och
RA-Gruppen (EL) for att erbjuda vara kunder installation
av skadeférebyggande losningar.

Vi har fortsatt att erbjuda installationsbidrag fér Gver-
spanningsskydd och vattenfelsbrytare, samt tagit fram ett
erbjudande for installation av jordfelsbrytare.

Skadefdorebyggande insatser for motorfordon

Under aret har vi infort karantanplatser for skadade el-
och hybridbilar, i samarbete med Ramstréms bilbargning.
Dessa platser ar utrustade med markskydd, dranering
och kameradvervakning, vilket minskar risken fér brand-
spridning till omgivningen vid svarslackta brander.
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Vi har aven genomfort bred marknadsféring och kundtraffar
med Ryds Bilglas och Carglass, dar vi erbjuder stenskotts-
lagning pa bilar — att laga glasrutor i stallet for att byta dem
minskar bade kostnader och miljopaverkan.

Vi har aven startat upp ett samarbete med Swecon,
gallande brandskyddskontroll av entreprenadmaskiner.

Under hosten genomférdes en morkeraktivitetskampanj dar
vi under 2025 delat ut 6ver 5000 paket med reflex innehall.

Kunskapsspridning och utbildningar

Vi har genomfort forelasningar och utbildningar for utvalda
foretag, samt fortsatt med renoveringsradgivning och
kunskapsdelning till vara kunder. Elbesiktningar av lantbruk,
sakergard, solceller och batterilagring har fortsatt for att
upptacka och forebygga risker for brandskador.

Samverkan for ett tryggare samhalle

Vart samarbete med kommuner, brandskyddsféreningar,
Grannsamverkan, HSB och Elektriska namnden har fortsatt
och utvecklats under aret. Tillsammans arbetar vi for att
skapa ett tryggare och mer hallbart samhalle.

SMART OCH SKADEFRI VeRDAG
STODJER DE GLOBALA MALEN:

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 HALLBAR 1
KONSUMTION OCH
PRODUKTION
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Hallbar skadereglering

Nar ndgot gar sénder — vare sig det handlar om ett hus, en

bil eller en telefon — ar det kundens férsakring som trader in.
Under 2025 hjalpte vi pa Lansforsékringar Bergslagen vara
kunder med totalt 56 500 skador, till en kostnad av drygt

900 miljoner. Varje skada innebar dock inte bara en ekonomisk
kostnad utan ocksa en stor miljopaverkan, badevid sjalva
skadehandelsen och nér skadan ska atgardas.

” 2025 hjalpte vi vara kunder med
56 500 skador till en kostnad av
drygt 900 miljoner.

LF BERGSLAGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Darfor ar det en prioritet for oss att arbeta med hallbar
skadereglering. Det innebar att vi utvarderar varje skada
for att hitta de mest hallbara lésningarna, bade for miljon
och vara kunder. Vi deltar aven i ett gemensamt projekt
inom Lansforsakringar, kallat Hallbar skadereglering,
som syftar till att minska miljopaverkan genom att 6ka
antalet delreparationer for byggskador, uppféljning av
entreprendrer for att minska skadekostnaderna och
skapa nojdare kunder. Inom motor &r det fokus pa dka
anvandandet av begagnade reservdelar och aven 6ka
andelen av reparerade glasrutor.

HALLBARHETSRAPPORT 11
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Att riva mindre och reparera mer
Byggbranschen genererar den storsta avfallsstrommen i
Sverige, med undantag for gruvavfall. En stor del av detta
byggavfall hamnar pa deponi, istéllet for att ateranvandas
eller atervinnas. Dessutom bidrar importen av byggmaterial
till betydande utslapp i andra lander. For att méta framtidens
krav pa hallbarhet behéver branschen utveckla metoder for
aterbruk, materialatervinning och delreparationer.

Vi pa LF Bergslagen ser vara kunders byggskador som
ett viktigt omrade dar vi kan minska klimatpaverkan. Genom
att fokusera pa att riva mindre och istallet utféra fler delrepara-
tioner bidrar vi till att minska avfallet och behovet av nytt
byggmaterial. Detta arbete sker i ndra samarbete med de
cirka 15 byggentreprenadforetag som vi har avtal med.
Ett exempel &r skador orsakade av vattenlackage i badrum
eller tvattstugor, dar vatten har spridit sig till andra delar
av bostaden. I dessa fall utvarderar vi alltid méjligheten att
torka ut skadorna istéllet for att riva vaggar och golv. Pa sa satt
repareras vara kunders bostader pa ett satt som ar skonsamt
for bade miljon och planboken. Under 2025 genomférde vi
54 delreparationer av golv och 14 i vatrum vilket &r en 6kning

fran 2024 - konkreta steg mot en mer hallbar skadehantering.

Aven fér motor har vi gjort positiva férflyttningar 2025
dar anvandandet av begagnade delar vid reparation ¢kat
fran 15 % till 16,5 % och reparationsgraden for glas dkat
fran 21 % till 26 % hos verkstader och motsvarande siffra
hos glasmastarna ar fran 38,5 % till 42 %.

Uppforandekod for leverantorer

LF Bergslagen har en uppférandekod for leverantérer som
tydliggor de krav som vi staller pa leverantérer av varor och
tjanster, exempelvis verkstader och byggforetag. Uppférande-
koden arimplementerad och uppféljningen av leverantorerna
baserat pa& koden utvecklas l6pande.

Forsakringsbedragerier

Bolagets malsattning ar att forsakringstagarna behandlas
korrekt och att ratt ersattning betalas ut till ratt person.
Forsakringsbranschen har dock uppskattat att mellan
5-10 procent av alla utbetalningar ar felaktiga och kan
harledas till bedragerier. Det ar darfor av stor vikt att
motverka forsakringsbedragerier i syfte att skydda
forsakringskollektivet, halla nere premierna samt for att
minska risken for att gynna grov organiserad brottslighet
saval som att mot verka penningtvatt.

11,5 Mkr 23 Mkr

Under 2025 har bolagets
anstallda utredare hanterat
240 inkomna arenden dar
185 av dessa har avbojts
ersattning. Detta har
besparat bolagets kunder
11,5 Mkr som annars skulle
ha betalats ut. Totalt har
bolaget, i dessa arenden,
gjort 17 polisanmalningar.
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Under 2025 har bolag arbetat aktivt for att
oka andelen regresser, vilket ar ett aterkrav
av tidigare utbetald forsakringsersattning.
Nar vi som forsakringsbolag har reglerat klart
en skada mot en kund tar bolaget 6ver ratten
att driva kraven mot den som kan ha orsakat
skadan. Under aret har bolaget skickat drygt
900 regresser inom samtliga skadegrupper
varav ca 300 gett positivt utfall som tillsam-
mans har aterfort hela 23 Mkr in till bolaget.

’ Hallbarhet for oss innebéar att riva
mindre och anvanda mindre material,
darfor prioriterar vi delreparationer
nar det ar mojligt.

Jonas Lindholm, Chef Byggskador

Bolagets utredningsverksamhet arbetar standigt med att
identifiera och motverka misstankta bedragerier inom:

e Motorskador

e Inbrottsskador

* Personskador

e Allriskskador

Bolaget foljer Svensk Foérsakrings riktlinjer kring
férsakringsbedragerier.

HALLBAR SKADEREGLERIONG
STODJER DE GLOBALA MALEN:

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

1 HALLBAR 1
KONSUMTION OCH
PRODUKTION
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Ansvarsfull kapitalforvaltning

bolag kommer skapa stérst avkastning till sina dgare pa lang
sikt. Vi framjar darfor, inom ramen for faststallda forvaltnings-
mal, bolag som befinner sig i omstallning och bolag som
stodjer 6vergangen till ett hallbart, mer klimatsmart samhalle.
Att integrera hallbarhet i férvaltningen ar ett satt for oss att ta
ansvar for vara kunder, vart samhalle och var miljé men det ar
ocksa ett satt for oss att reducera risker, minimera negativa
konsekvenser for en hallbar utveckling och férbattra avkast-
ningsmojligheterna.

Med utgangspunkt i att begransa klimatférandringar, i linje
med Parisavtalet, har LF Bergslagen antagit en langsiktig
klimatambition som innebar att bolagets portfolj ska vara
klimatneutral senast ar 2045.

Genom plattformens fem fokusomréden med tillhérande
aktiviteter och mal bedriver vi ett strukturerat arbete och foljer
l6pande upp utvecklingen for att utvardera vara investeringar
och portféljen som helhet. Vi foljer aven l6pande utvecklingen
av regelverk, riktlinjer och praxis och hallbarhetsfaktorer
integreras i forvaltningen med hjalp av féljande ansvarsfulla
investeringsstrategier:
e Integrering: Bolag och emittenter ska bedémas utifran
en integrerad analys som bade beaktar hallbarhets och
finansiella faktorer.
e Inkludering (vdlja in): Bolag och emittenter ska jamte

Vi forvaltar forsakringspremier pa ett ansvarsfullt satt genom en integrerad analys bedémas utifran;
att generera god avkastning och ta hansyn till klimat, miljo och Tematiska hallbarhetsrelaterade kriterier, exempelvis
samhalle. Med drygt elva miljarder kronor i kapital, huvudsakligen bidra till att begransa klimatférandringar eller framja
fran vara kunders premiebetalningar, 6kar vi kontinuerligt férnybar energi och energieffektivisering; och/eller
investeringar for att framja 6vergangen till ett mer klimatsmart omstallningsrelaterade kriterier dar minskning av klimat-
och rattvist samhalle. Det tycker vi ar ett ansvarsfullt satt att utslapp over tid utgor fokus. Omstallningskriterier ska
hantera vara kunders pengar. l6pande uppdateras och appliceras for atminstone

LF Bergslagen forvaltar bolagets egna tillgangar i en diversi- utvalda energi- och kraftforsérjningsbolag.
fierad portfélj med ett marknadsvarde pa knappt 11,4 miljarder e Paverkan: Paverkans och agararbete ska bedrivas mot
kronor. Genom att vi investerar i ett stort antal bolag éver hela utvalda bolag och emittenter. Prioriteringar i arbetet ska
varlden, framfor allt genom fonder, har vi stor mojlighet att goras utifran bland annat 4gande och hallbarhetsfaktorer.
bidra till hallbar utveckling och ska vid varje investeringsbeslut e Exkludering (vdlja bort): Strategin tilldmpas som sista
i mojligaste man beakta relevanta hallbarhetsfaktorer?. Vi ser atgard nar andra strategier provats. Hallbarhetsrelaterade
det som en stor investeringsmojlighet att identifiera bolag exkluderings kriterier kan vara risk eller normbaserade
som verkar pa ett ansvarsfullt satt da var férvantan ar att dessa och definieras med eller utan omséattningsgrans.

1 Miljémassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade faktorer,
bade risker och mojligheter.

Hallbart virdeskapande forvaltning

Framja héllbara
investeringar

Minimiera
klimatrisker

Investeraiansvarsfulla | Bedriva vardeskapande Samarbeta med
bolag och lander agararbete héllbarhetsinriktade
forvaltare

Bolagsspecifika mal

Overgripande mal: Bolagets portfélj ska vara klimatneutral senast 2045
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Var andel hallbarhets- .;;* il

inriktade obligationer har. &
fortsatt att 6ka under 2025
och utgoér nu cirka 37 % av

var totala ranteportfolj:

Friamja hallbara investeringar

Lansforsakringar avser i arbetet med ansvarsfulla investe-
ringar bidra till FN:s Agenda 2030 och ett urval av de globala
malen fér hallbar utveckling. Féljande globala mal for arbetet
med ansvarsfulla investeringar prioriteras inom Kapitalforvalt-
ningen. Detta arbete bedrivs bland annat genom investering i
hallbarhetsinriktade obligationer, vilka utgér ett samlingsnamn
for gréna, sociala och tematiska obligationer som utfardas av
féretag och organisationer. Fér dessa obligationer upprattas

ett ramverk enligt branschstandard som beskriver hur det upp-
l&nade kapitalet for den specifika obligationen ska anvandas till
hallbart vardeskapande. LF Bergslagen investerar i hallbarhets-
inriktade obligationer, bade direkt och indirekt genom diverse
rantefonder. I var totala ranteportfolj utgor hallbarhetsinriktade
obligationer 37 % med ett marknadsvarde om 810 miljoner kronor.

Minimera klimatrisker

Kapitalférvaltningens hallbarhetsarbete har sarskilt fokus pa
klimatférandringar d& dessa utgor en direkt finansiell risk for
bolaget i form av paverkan pa forsakringsaffaren och investe-
ringar. Samtidigt ser vi stora méjligheter i att investera i bolag
med omstallningsambitioner, det vill saga viljan att stalla om
mot mer koldioxideffektiva affarsmodeller, samt att positivt
paverka bolag och fondbolag som vi har investerat i genom
aktivt paverkansarbete. Med utgangspunkt i att halla den
globala medeltemperaturdkningen val under 2°C, med malet
att begransa den till 1,5°C, i linje med Parisavtalet har kapital-
forvaltningen stort fokus pa att arbeta med ovan beskrivna
klimatambition.

Koldioxidavtryck LF Bergslagens totala aktieportfélj

For att folja upp bolagets mal méater och redovisar vi koldioxid-
avtrycket for var investeringsportfélj enligt Svensk Forsakrings
branschrekommendation. Koldioxidavtrycket mats och foljs
upp med mattet “viktad genomsnittlig koldioxidintensitet”,
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ett matt som rekommenderas av Svensk Forsakring, Fond-
bolagens forening och TCFD. Nyckeltalet mater utslapp i
forhallande till intakt och visar hur koldioxidintensiva bolagen
i portféljen ar. Vardet ar uttryckt som antal ton utslappta koldi-
oxidekvivalenter per miljon krona (CO2e/MSEK) och omfattar
i dagslaget utslapp i scope 1 och 2. Berakningarna gors pa
noterade aktieinnehay, foretagsobligationer utgivna av
noterade foretag samt fastighetsbolag, se tabell.

Aven framatblickande scenarioanalyser genomférs for att
utvardera aktieportfolijens mojlighet att leva upp till malet
om att begransa medeltemperaturokningen i linje med Paris-
avtalet. Analysen gors med hjalp av data fran CDP (Carbon
Disclosure Project) och den ITR (Implied Temperature Rise)
dar bolag tilldelas "betyg” till f6ljd av dess redovisade klimat-
ambitioner. For att styra vara investeringar i riktning mot
Parisavtalet fokuserar vi pa att valja in bolag som arbetar med
omstallning av sina verksamheter och vi ser positivt pa bolag
som har vetenskapliga baserade utslappsmal, sa kallade
Science Based Targets (SBT).

Koldioxidavtryck LF Bergslagens totala aktieportfol;j
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Investera i ansvarsfulla bolag och lander
Utgangspunkten for vart arbete ar FN:s Principer for ansvars-
fulla investeringar (PRI), FN Global Compacts principer for

ansvarsfullt foretagande och OECDs riktlinjer for multinationella

foretag. Utifran dessa internationella 6verenskommelser har
Lansforsakringar utvecklat och antagit hallbarhetskriterier
och stallningstaganden for utvalda sektorer. Genomlysning
av befintliga och nya investeringar gors regelbundet for att
identifiera bolag som misstanks évertrada internationella
overenskommelser och gallande exkluderingskriterier mot
bolag och lander.

Genom att verka for att bolag och lander foljer avsikterna
i internationella principer, egna hallbarhetskriterier och
stallningstaganden kan Lansforsakringar bidra till att reducera
risker och dven forebygga att FN:s globala mal motverkas.
Vi exkluderar bolag kopplade till allvarliga 6vertradelser av
internationella konventioner och 6verenskommelser,
kontroversiella vapen, utvinning och energiproduktion med
férbranningskol, utvinning av okonventionell olja och gas,
prospektering och utvinning av konventionell olja och gas,
produktion av tobaksprodukter, produktion av pornografiskt
material, samt spel om pengar. Vidare exkluderar vi dven
Stater/jurisdiktioner (emittenter) samt utvalda stats-
kontrollerade bolag som bedéms motverka folkratten,
manskliga rattigheter, demokrati, anti korruption och
internationella standarder for skatteforvaltning.

Samarbeta med hallbarhetsinriktade forvaltare

Ien del av var férvaltning anvander vi oss av fonder. Vi saker-
staller att de fondforvaltare vi samarbetar med arbetar enligt
UN PRI:s principer. En hallbarhetsrelaterad utvardering och
bedémning gors i samband med nyinvestering och vid arlig
uppfoljning av forvaltare av saval noterade som onoterade till-
gangar. Genom enkaten ombes forvaltaren delge hallbarhets-
relaterade upplysningar vilka ligger till grund for bedémningen

lansforsakringsgruppen direktagda onoterade bolagen, dar
mojligheten att utdva inflytande bedéms som storst. Arbetet
bedrivs av representanter fran de lokala lansforsakrings-
bolagen tillsammans med medarbetare fran Lansférsakringar
Liv AB:s Kapitalforvaltning.

Reaktivt paverkansarbete bedrivs nar ett bolag dvertrader,
eller misstanks 6vertrada, principer for ansvarsfullt féretagande
och/ eller ar involverade i allvarliga incidenter. Syftet med
paverkansarbetet ar att bolaget ska upphéra med évertradelsen
och vidta forebyggande atgarder for att férhindra att liknande
Overtradelser upprepas. Om arbetet dver tid inte nar avsett
resultat, avyttras bolaget. Detta arbete bedriver lansbolagen i
stor utstrackning via de fondmotparter som har investerats med.

Bolaget deltar i valberedningar och réstar pa stammor i de
investeringsobjekt dar bolaget ar en betydande agare, framst
inom gemensamt agda bolag i Lansforsakringsgruppen.

Dartill bedrivs forebyggande paverkansarbete i en rad olika
investerarinitiativ via Lansforsakringar AB.

av fondens utveckling inom hallbarhetsarbetet. I de fall fondens
arbete inom omradet férsamras inleds paverkansarbete for att
na forbattring och uppnas inte forbattring sa avyttrar vi fonden.

Bedriva vardeskapande agararbete

Ett aktivt &garstyrnings och paverkansarbete bedrivs av
lansférsakringsbolagen bade genom férebyggande och
reaktivt paverkansarbete. Férebyggande paverkansarbete
syftar till att uppmuntra och f6rma bolag att hantera
vasentliga hallbarhetsfaktorer, bade risker och mojligheter,
pa ett vardeskapande satt. Dialogerna utgor en del av arbetet
med att kontinuerligt bevaka och péaverka relevanta omraden
som ror bolagens strategi och styrning, finansiella och
hallbarhetsrelaterade mal, resultat, risker, social och miljo-
massig paverkan. Detta arbete bedrivs framst med de av

ANSVARSFULL KAPITALFORVALTNING STODJER DE GLOBALA MALEN:

GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 HALLBARA STADER 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH
VALBEFINNANDE OCHSAMHALLEN FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD

v Niike
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Hélsa och valmaende - hos vara
kunder och medarbetare

Att vara medarbetare och vara kunder mar bra och har en

god hélsa ar viktiga hallbarhetsfragor for oss. Darfor arbetar
vi pa manga satt for att hjalpa vara kunder till en trygg och
sund livsstil och som arbetsgivare ar det helt avgoérande att
bolaget har hallbara medarbetare. Manniskor behéver ma bra
for att fullt ut kunna né sin potential och bidra till samhéllets
utveckling. Vi arbetar pa méanga satt for att hjalpa vara kunder
till en sund och hallbar livsstil. Genom ratt forsakringar, olika
tjanster och erbjudanden som framjar en god halsa. Vi finns
dar for vara kunder och sékerstaller att de &r ratt forsakrade.
Personfoérsakring ar en central del i att sakerstalla kundtrygg-
het, halsa och valmaende. Det &r lika viktigt for oss att skydda
vara kunder som deras saker och hem. Ambitionen ar att gora
vara kunder, privata som féretag, tryggare. Tillsammans med
LF Halsotjanster levererar vi ett starkt helhetserbjudande inom
forebyggande och vardande halsa. Pa sa satt bidrar vi till langre
och mer halsosamt liv fér vara kunder.

Inom vart lokala engagemang lagger vi ocksa mycket
kraft pa att skapa trygghet dar vi och vara kunder bor. Vi har
ett tydligt fokus pa barn och unga och insatserna vi gér
framjar inte minst halsa och valmaende.

Kompetenta och engagerade medarbetare som driver och
utvecklar verksamheten ar var viktigaste resurs. Engagerade
medarbetare ger ocksa nojda kunder. Under 2025 har bolaget
haft 368 anstallda, alla omfattas av kollektivavtal.

Att medarbetare ar friska, mar bra och har férutsattningar
att utvecklas ar avgérande. Darfor arbetar vi standigt for en god
arbetsmiljo, goda mojligheter att kombinera privatliv och arbete
samt tillgang till friskvard. Under 2025 har bolaget fortsatt att
investera i digitala losningar for det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, med malet att starka bade frisknarvaro och medarbe-
tarnas halsa. Under aret har vi genomfort flera halsoframjande
insatser, dar medarbetare fatt ta del av forelasningar och
utbildningar inom omraden som sémn, fysisk och psykisk halsa,
sjalvledarskap samt strategier for att hantera férandring och
utmanande situationer. Vi har dven fortsatt att utveckla vara
personalférmaner, bland annat genom sjukvardsforsakring som
erbjuder bade férebyggande stod och tillgang till vard vid behov.
Dessa satsningar ar en del av vart langsiktiga arbete for att
skapa en héllbar och hdlsosam arbetsmiljo.

3av?

i foretagsledningen
ar kvinnor

48 %

av bolagets chefer
ar kvinnor

37 medarbetare

har under aret bytt tjanst inom bolaget — intern rérlighet uppmuntras
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Arets arbetsgivare - topp tre fér andra aret i rad!

Var kultur och véra varderingar ar en viktig framgangsfaktor for
var arbetsmiljo och trivsel pa arbetsplatsen. Under 2025 har vi
fortsatt vart arbete med vara varderingar dar alla medarbetare
inkluderas i arbetet med att starka var kultur och arbetsgivar-
varumarke. Under aret fick vi aterigen en topp-tre-placering

i kategorin ” och "Arets arbetsgivare - tjdnsteorganisation”
vilket fortsatter vara viktig bekraftelse pa vart arbete med att
skapa en arbetsmiljé dar engagemang och utveckling star i
fokus. Eftersom utmaérkelserna helt baseras pa data fran vara
egna medarbetarundersdkningar, ar de sarskilt vardefulla for
oss. Det &r genom vara medarbetares engagemang och insatser
som vi tillsammans bygger en arbetsplats dar manniskor trivs
och utvecklas. Var starka utveckling i vart medarbetarresultat
har gjort att vi under 2025 aven tilldelades forstaplatsen i
kategorin "Arets forandringsresa — tjansteorganisation”.

Goda utvecklingsmaojligheter

Medarbetare erbjuds goda mojligheter till kompetensutveckling,
bade inom bolaget samt via en gemensam utbildningsverks-
amhet inom Lansfoérsakringar AB, som tillhandahaller utbild-
ningar inom bank, livférsakrings- och sakférsékringsomradena,
exempelvis utbildningsinsatser i antikorruption och motverkade
av finansiering av terrorism. Utbildningarna &r inriktade pa att
ge medarbetarna den kompetens som behdvs for att pa ett
affarsmassigt satt erbjuda kunderna produkter och

lésningar som motsvarar deras behov.

)

Kompetenta och engagerade
medarbetare som driver och
utvecklar verksamheten ar
var viktigaste resurs.

4,6 %

ar den totala sjuk-
franvaron under aret

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE
HALSA OCH
VALMAENDE ¥
STODJER DE

GLOBALA MALEN:
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Trygg ekonomi

Att stddja vara kunder i att skapa en stabil och hallbar ekonomi
ar en av vara mest centrala uppgifter — oavsett om det galler
privatpersoners vardagsekonomi eller féretagares och lant-
brukares langsiktiga ekonomiska trygghet. En valordnad
ekonomi ar en grundlaggande forutsattning for trygghet och
mojligheter i livet. Vart erbjudande ska alltid vara hallbart
och anpassat efter varje kunds unika behov.

Vara lan, Vastmanland och Orebro lan, star infor betydande
samhallsutmaningar. Ekonomisk utsatthet, arbetsloshet och
utbildningsklyftor paverkar invanarnas livskvalitet och fram-
tidsutsikter. Samtidigt har vi de senaste aren sett en ekonomiskt
anstrangd vardag for manga, praglad av inflation, héga rantor,
Okade matkostnader och skenande elpriser. Detta gor vart
arbete annu viktigare — att hjalpa manniskor att bygga en
hallbar ekonomi som klarar bade vardagens och framtidens
utmaningar.

Vikten av ekonomisk trygghet

Ekonomisk trygghet handlar om att ge manniskor férutsatt-
ningar att hantera sin ekonomi pa ett stabilt och hallbart satt.
Genom att erbjuda radgivning kring sparande, investeringar
och forsakringar kan vi hjalpa vara kunder att skapa en buffert
och trygghet infor ovantade handelser. En viktig insats i vart
hallbarhetsarbete &r att hjalpa vara kunder till ett tryggt
sparande. Ekonomisk trygghet bidrar till 6kad jamstalldhet,
sjalvstandighet och minskad ekonomisk stress.

En langsiktigt trygg ekonomi innebar aven att géra hallbara val
for framtiden. Vi stodjer vara kunder i att investera i ansvars-
fulla fonder och aktier, vilket inte bara gynnar deras ekonomi
utan ocksa samhallet i stort. Genom héllbara investeringar kan
vi tillsammans framja en ekonomisk utveckling som tar hansyn
till bAde manniskor och miljo.

Ansvarsfull kreditgivning och ratt forsakringsskydd

For att skapa ekonomisk trygghet kravs ocksa ansvarsfull
kreditgivning. Vi ser det som vart ansvar att sakerstélla att
vara kunder far den finansiering de behéver, men alltid p& en
niva som ar hallbar for deras ekonomiska situation. I tider av
osakerhet blir detta sarskilt viktigt for att undvika éverskuld-
sattning och ekonomisk stress.

Utover detta ar ratt forsakringsskydd avgorande for att
vara kunder ska kunna kénna sig trygga i sin vardag. Vi stravar
efter att alla vara kunder ska vara ratt for sdkrade utifran den
livssituation de befinner sig. Det innebar att vi behdver vara
lyh6rda pa vara kunders behov for att kunna erbjuda exakt
det som kunden behdver.

TRYGG EKONOMI STODJER DE
GLOBALA MALEN:

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH

- PRODUKTION
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Lokalt engagemang

Sedan bolagets start for snart 180 ar sedan, med rotter i
landsbygdens brandstodsbolag, har var verksamhet byggt pa
principerna om gemensamt ansvar, riskdelning, samarbete
och férebyggande arbete. Som ett lokalt och kundagt bolag
har det alltid varit en sjalvklar del av vart uppdrag att bidra till
6kad trygghet i de samhallen dar vi och vara kunder verkar.

Det som &r viktigt for vara kunder har genom aren ocksa
varit viktigt for bolaget. Engagemanget har omfattat bade livs-
villkoren dar manniskor bor, regionens langsiktiga utveckling
och hansyn till den omgivande miljon. Nar olika samhalls-
utmaningar har uppstatt har LF Bergslagen ofta varit pa plats
for att undersdka hur vi kan bidra och vara en del av lGsningen.

I dag ar bolagets samhallsengagemang val forankrat och
uppskattat. Sedan drygt tio ar tillbaka finns ett tydligt och
strategiskt fokus p& barn och unga, som vi ser som regionens
framtid. Under paraplynamnet Bergslagslyftet samlas i dag
fyra storre langsiktiga satsningar.

Genom Bergslagslyftet arbetar vi for att starka det lokala
féreningslivet, motverka barnfattigdom, skapa meningsfulla
och minnesvarda sommarlov, samt 6ka tryggheten for barn i
trafiken. Var ambition &r att barn och unga ska fa mojlighet att
hitta ett sammanhang i en trygg och meningsfull gemenskap.
Utanférskap i unga ar far langtgadende konsekvenser, bade for
individen och fér samhallet i stort. Att investera i ungas framtid
ar darfor en central del av vart hallbarhetsarbete. Bergslags-
lyftet har i dag en hég igenkanningsgrad i vart verksamhets-
omrade och upplevs som ett viktigt bidrag till lokalsamhallet.

20 HALLBARHETSRAPPORT

Volontararbete pa arbetstid

Alla medarbetare pa LF Bergslagen har mojlighet att
engagera sig ideellt under en arbetsdag per ar, i samarbete
med Stadsmissionen i Orebro och Vasterds. Medarbetarnas
insatser ar mycket vardefulla, d& behovet av volontérer inom
Stadsmissionens verksamheter ar stort.

)

Det kdnns bra att fa bidra med min tid
till nagot som gor skillnad for manga.
I&r arbetade jag som volontar pa
Matcentralen, dar vi tog hand om varor
fran lokala butiker och delade ut till
beh6vande familjer. Mat pa bordet ar
tyvarr inte en sjalvklarhet for alla.

Rsa Hammarstrom, HR-partner

LOKALT ENGAGEMANG STODJER DE GLOBALA MALEN:

1 0 M"!SKAD FREDI.IGA OCH INKLU-
OJAMLIKHET

I]ERANI]E SAMHAllEN

GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP
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Bergslagslyftet — vara fyra satsningar
pa barn och unga

Lysande barn

Vivill bidra till 6kad sakerhet for barn i trafiken, sarskilt under
arets morkare perioder. Darfor erbjuder LF Bergslagen sedan
tio ar tillbaka alla forskolor i vart omrade att kostnadsfritt
bestalla reflexvastar till sina barn. Under aret delade vi ut
cirka 15 000 reflexvastar.

Ar 2025 utvecklade vi konceptet Lysande barn ytterligare
genom att dven erbjuda férskolorna en larorik reflexpromenad
tillsammans med LF-Ante, Lansforsakringars egen elefant-
maskot. Omkring 500 férskolor tog del av erbjudandet, och
nagra fick aven bestk av LF-Ante. Initiativet blev mycket
uppskattat och mottes av stort engagemang, nyfikenhet och
kloka reflektioner fran barnen.

Levande foreningar
Genom satsningen Levande foreningar stodjer vi lokala
foreningar som skapar meningsfulla aktiviteter dar barn
och unga kan uppleva gladje, gemenskap och delaktighet.
Det kan handla om idrott, kultur, friluftsliv eller andra viktiga
samhallsaktiviteter.

Under 2025 riktades var sponsring sarskilt mot fyra
prioriterade omraden: sénkta trosklar for deltagande,
unga ledare, medlemsrekrytering samt vardegrundsarbete.
Totalt fick 60 féreningar ekonomiskt stéd under aret.

Mat p& bordet

Barnfattigdomen Okar i vart omrade. I genomsnitt véxer

tre barn i varje skolklass upp i ekonomiskt utsatta familjer.
For att bidra till att minska denna utsatthet samarbetar vi
med Stadsmissionen i Orebro och Vasteras kring deras
matcentraler. I verksamheten tas livsmedel som riskerar

att bli matsvinn fran lokala butiker om hand och distribueras
i stallet till familjer i behov. Under aret fick omkring

500 familjer, dar flera tusen barn ingar, regelbundet stéd

i form av mat varje vecka.

LF BERGSLAGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

LF Sommarkul
Tillsammans med lokala foreningar arrangerar vi LF Sommarkul
— aktiva och roliga sommarlager for barn i aldern 6-12 ar.
Innehallet varierar mellan olika orter, men fokus ligger alltid
pa rorelse, gladje och gemenskap.

Under 2025 genomférdes LF Sommarkul pa fyra orter:
Vasteras, Orebro, Karlskoga och Képing dar aldre ungdomar
i féreningarna fick mojlighet att arbeta som ledare.
Totalt deltog cirka 700 barn i vara sommarlager.
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Klimatbokslut

Minskad miljépaverkan

Klimatférandringarna ar en av var tids viktigaste fragor. Den
Okande globala medeltemperaturen ar en ansenlig risk som
kommer kunna leda till allvarliga konsekvenser med extrema
vaderhandelser sa som skyfall och storm, eller mer langsiktiga
klimateffekter i form av torka och havsnivahojningar. Klimat-
forandringarna kan komma att paverka saval vara kunder som
foérandra forutsattningarna for oss som férsakringsbolag.

Ta vart ansvar

Som alla féretag ar det oerhért viktigt att vi tar vart ansvar och
aktivt arbetar for att minska bolagets egen miljopaverkan i
linje med Parisavtalet, FN:s globala klimatmal. For att bromsa
den globala uppvarmningen maste det ske en skyndsam
omstallning som innebar minskad utvinning och anvandning
av fossila branslen i hela vardekedjan. Det handlar om att fér-
andra beteendet bade hos oss sjilva, vara samarbetspartners
och hos véra kunder. Inom den egna verksamheten handlar
det framst om ett minskat resande, smartare anvandning av
material med lagre klimatavtryck och ansvarsfulla investeringar
i bolagets kapitalforvaltning. I var sakforsakringsaffar ar den
stdrsta vinsten nar vi kan minska vara kunders klimatavtryck i
samband med skador, d& genom en 6kad andelen reparationer
och aterbruk. Om vi kan undvika att en skada ens sker, undviker
vi samtidigt en stor klimatpaverkan. Darfor ar vart skadefore-
byggande arbete ett av vara viktigaste omraden for att bidra
till minskad klimatpaverkan.

Var klimatmatning

Syftet med klimatbokslutet ar att synliggora var bolaget

har sin stérsta klimatpaverkan och var vi darmed har storst
moijlighet att paverka. Vart klimatbokslut berdknas enligt

den globala standarden for att rapportera vaxthusgasutslapp,
GHG-protokollet (Green House Gas Protocol). Det ar en viktig
pusselbit for att kartlagga verksamhetens koldioxidutslapp
samt berdkna och félja upp dessa. I en gemensam anstrang-
ning har berérda medarbetare, leverantdrer och samarbets-
partners hjalpts at att samla in utslappsdata férenlig med de
aktiviteter verksamheten agnar sig at. Data kopplat till bolagets
utslapp i samband med skadereglering samt férsakrade och
finansierade utslapp for kapitalforvaltningens scope 3 saknas

Scope 1

fortfarande. Ett arbete pagér inom federationen for att
utveckla matningen. Nar data fran dessa kategorier finns
tillganglig kommer vart klimatbokslut utvecklas och
resultatet se annorlunda ut.

Nedan redovisas principerna for de olika scopen;

Scope 1 - innehaller bolagets direkta utslapp som vi har
egen kontroll 6ver. Det galler i vart fall utslappen fran de
fordon som verksamheten ager eller leasar.

Scope 2 - innehaller indirekta utslapp fran elektricitet,
alltsa bolagets forbrukning av el, fjarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3 —innehaller de indirekta utslappen som ligger utanfor
den direkta kontrollen av bolaget. Det kan innefatta utslapp
fran kundernas aktiviteter och anvéndning av de produkter

vi tillhandahaller. Det innehaller ocksa bolagets egna inkop,
avfall, de tjansteresor bolagets anstallda gor i sina egna bilar
samt pendlingsresor. Det inkluderar aven utslapp fran var
kapitalforvaltning. For bolaget ligger majoritet av all miljo-
paverkan inom scope 3, darfér & matning och minskning inom
detta scope en viktig del i att minska var totala klimatpaverkan.
Avtrycket i detta scope kommer vasentligt att 6ka nar det
ocksa ar mojligt att mata bolagets skadereglering samt bolagets
samtliga forsakrade och finansierade utslapp.

Klimatbokslut 2025

Bolagets kapitalférvaltning star for drygt 95 % av det totala
uppmatta avtrycket och ar darmed den utslappskategori som
ar storst av de for verksamheten arligt aterkommande utslappen.
Kapitalforvaltningen har inom LF-gruppen antagit en vision om
en “ansvarsfull och klimat smart kapitalférvaltning” som inne-
bar att portféljen ska vara klimatneutral 2045, och som delmal
ska vara i linje med Parisavtalet 2030. Utslappen forvantas
darmed minska Gver tid for att leva upp till malet. Strax under
4 % av det totala avtrycket utgdrs av medarbetares tjansteresor
och pendlingsresor. Viktigt att notera ar att skaderegleringens
avtryck inte ingar i 2025 ars klimatbokslut. LF-gruppen arbetar
aktivt med matbarhet inom motor, bygg och sakskador for att
pa sikt aven kunna inkludera dessa delar av verksamheten i
vart klimatbokslut.

= Foretagets faciliteter
= Foretagsbilar

Scope 2
= Kopt el, anga, varme och
kylning for eget bruk

Scope 3

= Indirekta utslapp fran évriga kallor: bland annat
inkopta produkter, tjansteresor, pendling, avfall,
skadereglering, kapitalférvaltning
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Utslapp per kategori Sammanfattning per WBCSD/WRI Scope
(Market-based, ton CO2e)
2025 2024 2025 2024
Per aktivitet ton CO2e/ar % tonCO2e/ar % Per aktivitet tonCO2e/ar % tonCO2e/ar %
Kategori 15: Investeringar 11044 94,5 9076 95,6 Scope 1 44 0,4 27 0,3
Kategori 7: Pendling 359 3,1 194 2 Scope 2 79 0,7 32 0,3
Kategori 6: Tjansteresor 90 0,8 90 0,9 Scope 3 11552 98,9 9437 99,4
Kategori 1: Inkép 59 0,5 60 0,6 Totalt 11675 100 9496 100
Fastigheter 79 0,7 41 0,4

Forkortningen "WBCSD/WRI” star for “World Business Council for Sustainable
Féretagsagda fordon 44 0,4 34 0,4 Development” och "World Resources Institute”. Dessa organisationer har utvecklat
en standard for berakning av vaxthusgasutslapp, kand som Scope-metoden.

Kategori 4: Post 0 0 2 0

Totalt 11675 100 9496 100

a Samman-
Utsla !
per katzgori fattning per
WBCSD/WRI
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Femarsoversikt
KONCERNEN 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTAT
Premieintakter f.e.r. 1602351 1511776 1426871 1378189 1358691
Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 97 259 95623 101560 38481 67 484
Forsakringsersattningar f.e.r. -1242036 -1218923 -1174 548 -1061829 -804 885
Driftskostnader f.e.r. -270214 -260 667 -263 654 -227443 -227763
Ovriga tekniska kostnader f.e.r. -3484 -3193 -3337 -7 235 -5396
Tekniskt resultat fére aterbéring 183877 124 616 86892 120163 388131
Aterbaring 0 0 -186 457 0 -244211
Forsakringstekniskt resultat i forsakringsrérelsen 183877 124616 -99 565 120163 143918
Finansrorelsens resultat 379516 908 965 450513 -264 308 1223151
Ovriga intakter och kostnader -52810 28724 44576 -4981 26291
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 510582 1062306 395524 -149 126 1393360
ARETS RESULTAT EFTER BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATT 447 460 651901 311736 -72233 1219972
ARETS TOTALRESULTAT 450997 645679 306076 -62 106 1225505
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar, verkligt varde 10837996 10486 087 9773469 8977476 9269409
Premieinkomst f.e.r. P 1647562 1555494 1466148 1390834 1363589
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 2688326 2617305 2817089 2575130 2734261
KONSOLIDERINGSKAPITAL
Beskattat eget kapital 8036332 7593309 6947 632 6 641505 6733161
Uppskjuten skatt 1018857 1024727 672835 573885 694321
Konsolideringskapital K 9055189 8618036 7620467 7215390 7427482
Konsolideringsgrad K/P 550 % 554 % 520 % 519 % 545 %
Kapitalbas SII **) 8582833 8127191 7568997 7511408 7395486
SCR - Solvency Capital Requirement 4452787 4175211 3704531 3193215 3887936
SCR-kvot 193 % 195 % 204 % 235% 190 %
MCR - Minimum Capital Requirement 1113197 1043803 926133 798 304 971984
MCR-kvot 771 % 779 % 817 % 949 % 761 %
**) Enligt Solvens II. Priméarkapital 100 %. For definition, se Ord och uttryck
NYCKELTAL
Forsakringsrorelsen
Skadeprocent f.e.r. 77,5 % 80,6 % 82,3% 77,0 % 59,2 %
Driftskostnadsprocent f.e.r. 16,9 % 17,2 % 18,5 % 18,3 % 16,8 %
Totalkostnadsprocent f.e.r. 94,4 % 97,9 % 100,8 % 95,3 % 76,0 %
Kapitalférvaltningen
Direktavkastning ***) 0,9 % 3,5% 4,3% 0,9 % 1,2 %
Totalavkastning ***) 4,4 % 9,6 % 56% -2,0% 14,2 %

***) T berakningen av direkt- och kapitalavkastningen har marknadsvérdet pa fastigheterna reducerats med de l&neskulder som hor till fastigheterna.
Utdelningar fran intresseféretag inkluderas i direktavkastning och andelar av resultat i intresseféretag inkluderas i berakning av totalavkastning.

LF BERGSLAGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Resultatrakning

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE KONCERNEN MODERBOLAGET
Noter 2025 2024 2025 2024

Premieintékter (efter avgiven aterforsikring)

Premieinkomst (fére avgiven aterforsakring) 3 1702666 1620185 1702666 1620185

Premier for avgiven aterforsakring 3 -55104 -64 691 -55104 -64 691

Forandring i Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -45211 -43718 -45211 -43718

S:a premieintakter 1602351 1511776 1602351 1511776

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen 4 97 259 95623 97 259 95623

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterférsikring)

Utbetalda forsakringsersattningar fre avgiven aterforsékring 5 -1304 481 -1373079 -1304 481 -1373079

Aterférsakrares andel 5 88042 111535 88042 111535

Forandring i avsattning for oreglerade skador fore avgiven aterférsakring 40948 26963 40948 26963

Aterforsakrares andel -66 545 15658 -66 545 15658

S:aforsakringsersattningar -1242036 -1218923 -1242036 -1218923

Driftskostnader 6,26,27 -270214 -260667 -270214 -260667

Ovriga tekniska kostnader 7 -3484 -3193 -3484 -3193

Skadefdrsikringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring 183877 124616 183877 124 616

Aterbaring

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 183877 124616 183877 124616

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeférsakringsrorelsens tekniska resultat 183877 124 616 183877 124 616

Kapitalavkastning, intakter 8 278906 244289 338830 277513

Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8 250333 830305 350808 889395

Andelar av resultat i intresseforetag 137 527 131151

Kapitalavkastning, kostnader 8 -14 547 -54125 -14 547 -54125

Orealiserade forluster pa placeringstillgdngar 8 -175444 -147032 -207 543 -118401

Kapitalavkastning 6verford till skadeférsakringsrorelsen 4 -97 259 -95623 -97 259 -95623

Ovriga intakter 9 171774 244 408 171057 244 348

Ovriga kostnader -224 584 -215684 -215195 -213511

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt 510582 1062306 510026 1054213

Bokslutsdispositioner -15000 -44 485

Resultat fore skatt 510582 1062306 495026 1009 728

Skatt pa arets resultat 10 -63122 -410405 -51762 -405961

ARETS RESULTAT 447 460 651901 443 264 603767

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat 447 460 651901 443 264 603767

Ovrigt totalresultat for aret

Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat

Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag 3677 -5981

Skatt hanforlig till poster i dvrigt totalresultat 10

Poster som inte kan omféras till drets resultat

Andelar av Ovrigt totalresultat i intresseforetag -140 -242

Summa 6vrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt 3537 -6222 - -

SUMMA TOTALRESULTAT 450997 645679 443 264 603767

26  RESULTATRAKNING

LF BERGSLAGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



& Innehall

Balansrakning
TILLGANGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
Noter 2025 2024 2025 2024
Placeringstillgdngar
Byggnader och mark 11 423 855 424 355 123 855 124 355
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar i koncernforetag 12 2342076 2161530
Aktier och andelariintresseféretag 12 2064937 1970305 2064937 1970305
Aktier och andelar 13,14 6131960 6200130 3875996 4067174
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13,14 2215452 1890288 2215452 1890288
Ovriga lan 283178 289618
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 1792 1009 1792 1009
S:a placeringstillgdngar 10837996 10486087 10907 286 10504 279
AF:s andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 248 437 314982 248 437 314982
S:aAF:sandel av forsakringstekniska avsattningar 248437 314982 248437 314982
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 15 575248 533083 575248 533083
Fordringar avseende aterforsakring 3013 3013
Aktuell skattefordran 3004 27946 3004 27946
Uppskjuten skattefordran 7940 7863 5827 5750
Ovriga fordringar 121290 174751 97 158 158958
S:afordringar 710495 743 643 684 250 725737
Andra tillgangar
Materiella tillgdngar och varulager 16 8057 2072 1556 1502
Kassa och bank 548 650 324205 525670 301593
S:aandra tillgangar 556 708 326277 527227 303095
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11789 8416 10442 7289
Forutbetalda anskaffningskostnader 17 21353 19682 21353 19682
S:aforutbetalda kostnader och upplupnaintikter 33142 28098 31795 26971
SUMMA TILLGANGAR 12386778 11899087 12398995 11875064

LF BERGSLAGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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Balansrakning
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER KONCERNEN MODERBOLAGET

Noter 2025 2024 2025 2024
Eget kapital
Uppskrivningsfond - - 77412 77 412
Reservfond - - 27211 27211
Balanserad vinst 7588871 6941 409 6126190 5522423
Arets resultat 447 460 651901 443 264 603767
S:a eget kapital 8036331 7593 309 6674077 6230812
Varav bundet eget kapital 104 622 104 622
Varav fritt eget kapital 8036331 7593309 6569454 6126190
Obeskattade reserver 18 1720205 1705205
Forsakringstekniska avsittningar (fére avgiven aterférsikring)
Ejintjanade premier och kvardréjande risker 19 751 655 706 456 751 655 706 456
Oreglerade skador 20 2179640 2220297 2179 640 2220297
Aterbaring och rabatter 5468 5535 5468 5535
S:a forsakringstekniska avsattningar 2936763 2932287 2936763 2932287
Andra avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 21 5522 5450 5522 5450
Avsattning for uppskjuten skatt 22 1018857 1024727 653184 669322
C")vriga avsattningar 7258 8738 7258 8738
S:a andra avséattningar 1031637 1038915 665964 683511
Skulder
Skulder avseende direkt forsakring 23 266184 225383 266184 225383
Skulder avseende aterforsakring 1122 1122
Ovriga skulder 24 86673 76 648 111 001 69928
S:a skulder 352857 303153 377185 296433
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 29188 31422 24801 26816
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 12386778 11899087 12 398 995 11875064
POSTER INOM LINJEN 25
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Rapport over forandring i eget kapital

Reserver Balanserade Arets Summa
KONCERNEN Omvardering rorelsefastighet vinstmedel resultat Eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 6635899 311735 6947632
Omféring av féregdende ars resultat 311735 -311735
Arets resultat 651901 651901
Arets ovriga totalresultat
Andeliintresseféretagets resultat -5981 -5981
Omvardering - skatt -242 -242
Summa totalresultat -6222 651901 -6222
Utgdende balans per 31 december 2024 6941411 651901 7593309
Ingdende balans per 1 januari 2025 6941411 651901 7593309
Omforing av foregédende ars resultat 651901 -651901
Eget kapitaleffekt fran intressebolag -7976 -7976
Arets totalresultat
Arets resultat 447 460 447 460
Arets évriga totalresultat
Andeliintresseforetagets resultat 3677 3677
Andeliintresseforetagets resultat -140 -140
Summa totalresultat 3537 447 460 3537
Utgdende balans per 31 december 2025 7596 849 447 460 8036331

I koncernen redovisas inte resultatandelar pa intresseféretag i kapitalandelsfond som bundet eget kapital.
Skélet &r att det i &rsredovisning for juridisk person inte finns ndgon kapitalandelsfond eftersom intresseféretag
varderas till verkligt varde.

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

MODERBOLAGET Uppskrivnings- Balanserade Arets Summa
fond Reservfond vinstmedel resultat Eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2024 77 412 27211 5258034 264 389 5627046

Omféring av foregaende ars resultat 264389 -264 389

Arets resultat 603767 603767

Summa totalresultat

Utgdende balans 31 december 2024 77 412 27211 5522423 603767 6230812

Ingdende balans per 1 januari 2025 77 412 27211 5522423 603767 6230812

Omforing av foregadende ars resultat 603767 -603767

Arets resultat 443 264 443 264

Summa totalresultat

Utgdende balans per 31 december 2025 77 412 27211 6126190 443 264 6674077
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Resultatanalys

MODERBOLAGET - Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat

Direkt férsakring i Sverige

Hem Foretag Summa Mottagen
Totalt Villa  Fastighet Sjuk- & Motor- dir.fors. i aterfor-
Not 2025  Fritidshus Lantbruk  olycksfall fordon Trafik Sverige sakring
Premieintdikt f.e.r. 1 1602351 334682 438787 108123 514581 150896 1547069 55282
Kapitalavkastning fran finansrérelsen 97 259 9796 20999 25967 12590 9320 78672 18587
Foérsakringsersattningar f.e.r. 2 -1242036 -253574 -284908 -164 240 -416774 -103 048 -1222544 -19492
Driftskostnad f.e.r. -270214 -59381 -98 866 -22538 -59086 -27375  -267246 -2968
Ovriga tekniska kostnader f.e.r. -3484 -3484 -3484
Skadeforsakringsrorelsens tekniska
resultat 183876 31523 76012 -52 688 51311 26309 132467 51409
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat, brutto 142 464 36614 55851 -17 648 1070 66577 142 464
Aterférsakrares andel -17 720 -4 983 -9550 3839 458 -7484 -17720
Avvecklingsresultat f.e.r. 124744 31631 46 301 -13 809 1528 59093 124744
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsikring
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker 751655 166 856 176133 51690 255878 75214 725771 25884
Avsattning for oreglerade skador 2179 640 137148 321277 605550 105119 575182 1744276 435364
Avsattning for aterbaring 5468 1217 1566 348 1706 631 5468
Summa forsakringstekniska avsattningar,
efter avgiven aterforsakring 2936763 305221 498976 657 588 362703 651027 2475515 461248
Aterférsikrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 248 437 9194 41965 33253 260 163765 248437
NOTER TILL RESULTATANALYS
NOTRA1
Premieintakt f.e.r. 1602351 334682 438787 108123 514580 150896 1547068 55282
Premieinkomst fore avgiven aterférsakring 1702 666 349392 474093 112 685 547 258 162012 1645440 57225
Premier for avgiven aterforsakring -55104 -7 288 -35224 -1320 -2213 -9059 -55104
Forandring i Avsattning for ej intjanade -45211 -7 422 -82 -3242 -30465 -2057 -43 268 -1943
premier och kvardréjande risker
NOTRA 2
Forsakringsersattningar f.e.r. -1242036 -253574 -284 909 -164 240 -416 773 -103048 -1222544 -19 492
Utbetalda férsakringsersattningar -1216 440 -290823 -259297 -61604 -413 546 -144513 -1169783 -46 657
Fore avgiven aterforsakring -1180712  -258567  -309082 -51388  -379203  -135815 -1134055 -46 657
Aterférsakrares andel 88042 7499 75300 509 4734 88042
Skaderegleringskostnader -123770 -39755 -25515 -10216 -34853 -13431 -123770
Forandring i Avsattning for oreglerade
skador f.e.r. -25596 37249 -25612 -102 636 -3227 41465 -52761 27165
Fore avgiven aterforsakring 40947 42 608 36409 -107 184 -3368 45317 13782 27165
Aterférsakrares andel -66 545 -5360 -62021 4547 141 -3852 -66 545
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Noter till resultat- och balansrakningen

Om inget annat anges, avser uppgifterna i notférteckningen bdde koncernen och
moderbolaget. Samtliga belopp anges i Tkr och dr avrundade till ndrmaste tusental.

([l REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna férutsattningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen avges per 31 december
2025 och avser Lansforsakringar Bergslagen som ar ett dmsesidigt
forsakringsbolag med sate i Vasteras. Adressen till huvudkontoret ar
Stora gatan 41, Vasterds och organisationsnumret &r 578000-9956.
I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinci-
per. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen, med de avvikelser som anges i avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernens finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med 7 kap.
1-48§ i Lag om arsredovisning i forsakringsforetag (ARFL) och Finans-
inspektionens féreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23) om
arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag.

Férutsattningar vid upprattande av moderforetagets och
koncernens finansiella rapporter

Om inget annat anges, avser uppgifterna i notférteckningen bade
koncernen och moderbolaget. Samtliga belopp anges i Tkr och ar
avrundade till narmaste tusental

Uppskattningar och bedomningar i de finansiella rapporterna
Upprattande av redovisning i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redo-
visade beloppen av intakter, kostnader, tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser. Dessa uppskattningar och bedémningar, som gors av
ledningen, &r baserade pa historiska erfarenheter och grundar sig pa den
basta information som fanns tillganglig pa balansdagen. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om den endast
paverkar denna period, eller i den period andringen gérs och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Bedémningar ligger till grund fér vardering av niva 3 tillgangar.

Se not 14 for information om hur vardering har skett.

Beddmningar och uppskattningar som ligger till grund for redovis-
ning och vardering av byggnader och mark samt férsakringstekniska
avsattningar har en betydande inverkan pé de finansiella rapporterna.
Upplysningar om varderingsmetod avseende byggnader och mark
framgar av not 11. Vardering av avsattningarna behandlas i nedan-
stdende avsnitt om redovisning av férsakringsavtal samt i not 2,
dar upplysningar om risker i verksamheten lamnas.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Bedémning av betydande inflytande i Lénsférsékringar AB
Lansforsakringsbolagen ager tillsammans 99,98 procent av aktierna
i Lansforsakringar AB. Lansforsakringar Bergslagen ar genom
konsortialavtal representerat i konsortiet. Konsortialavtalet reglerar
lansforsakringsbolagens inbordes forhallanden med anledning av
det gemensamma agandet i Lansforsakringar AB och ger konsortiet
inflytande 6ver vasentliga beslut som ror Lansforsakringar ABs finan-
siella och operativa strategier. Lansférsakringar Bergslagen utovar
darfor ett betydande inflytande 6ver Lansforsakringar AB trots att
bolaget endast innehar 5,6 procent av rosterna i Lansforsakringar AB.

LF BERGSLAGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Andrade redovisningsprinciper som tillimpas frn och
med 1 januari 2025

Det har under perioden inte tillkommit nagra redovisningsstandarder
med ndgon vasentlig effekt pa bolagets finansiella rapporter. Det har
under perioden inte skett ndgra andringar i befintliga vasentliga
redovisningsprinciper som tillampas.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter
Den 9 april 2024 publicerade IASB standarden IFRS 18 Presentation och
upplysningar i finansiella rapporter som den 1 januari 2027 kommer att
ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Standarden har annu
inte godkants av EU men forvantas antas innan ikrafttradandet. IFRS 18
innebar nya krav pa utformningen av och upplysningarna i finansiella
rapporter, med sarskilt fokus pé resultatréakningen och upplysningarna
kring féretagsledningens resultatmatt. Standarden férvantas inte fa nagra
finansiella effekter fér koncernen men medfér nya krav pa presentation
och upplysningar i de finansiella rapporterna. Koncernen avser inleda
arbetet med standarden i takt med att Finansinspektionen inarbetar
eventuella andringar i arsredovisningsforeskriften FFFS 2019:23.

Ovriga nya eller reviderade IFRS och tolkningar som per boksluts-
dagen ar antagna av IASB, men som annu inte tratt i kraft, bedéms inte
fa nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Beskrivning av vasentliga redovisningsprinciper
konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterféretag konsolideras in i koncernen enligt férvarvsmetoden frén
och med den tidpunkt som det bestammande inflytandet erhalls och
fram till den tidpunkt da det bestammande inflytandet upphér. Samt-
liga av féljande kriterier maste vara uppfyllda for att bestammande
inflytande i ett foretag ska foreligga och att en konsolidering darmed
ska vara aktuell. Foretaget har inflytande 6ver investeringsobjektet,
foretaget exponeras for, eller har ratt till, rérlig avkastning fran sitt
engagemang i investeringsobjektet och foretaget kan anvanda sitt
inflytande 6ver investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.

Intresseforetag

Intressefdretag ar foretag i vilka koncernen har ett betydande,
men inte ett bestdmmande, inflytande 6ver den driftsméssiga och
finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20
och 50 procent av rostetalet. Ett betydande inflytande foreligger
aven vid ett rostetal under 20 procent nar det klart kan pavisas att
ett betydande inflytande finns utifran en samlad bedémning av
fakta och omstandigheter i det enskilda fallet. Fran och med den
tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Erhéllna utdelningar fran intresseféretaget minskar investeringens
redovisade varde.
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Principer for poster i resultatrakningen

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt
forsakring och mottagen aterforsakring som forfallit till betalning eller
kan tillgodoforas foretaget for forsakringsavtal dar forsakringsperioden
paborjats fore rdkenskapsarets utgang. Med bruttopremie menas den
avtalsbestamda premien for hela forsakringsperioden efter avdrag
for sedvanliga kundrabatter. De forsakringsavtal dar Lansforsakringar
Bergslagen mottar risker fran andra féretags forsékringsavtal
klassificeras som mottagen aterforsakring.

Som premieinkomst redovisas ocksa premier for forsakringsperioder
som pabérjas forst efter rakenskapsarets utgang, om de enligt avtal
forfaller till betalning under rakenskapsaret. Premieinkomst redovisas
exklusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar
férsakringspremien.

Foérnyelsepremier for avtal med férnyelse fore rakenskapsarets
utgdng men som inte ar bekréaftade av férsakringstagaren samt premier
for nytecknade forsakringsavtal dar forsakringsperioden borjar fére
rakenskapsarets utgang raknas in med de belopp som berédknas
inflyta. Annullationer reducerar premieinkomsten sa snart beloppet &ar
kant. Tillaggspremier raknas in med de belopp som berédknas inflyta.

Avgiven Gterférsékring

Som premie for avgiven aterférsakring redovisas belopp som betalats
ut under rakenskapsaret eller belopp som tagits upp som en skuld till
forsakringsforetag som mottagit aterforsakring enligt ingdngna ater-
forsakringsavtal. Premierna periodiseras sa att kostnaden fordelas till
den period som forsékringsskyddet avser. Kostnader for aterforsakring
redovisas i resultatrakningen under kostnadsposten Premier for avgiven
aterforsakring. Den del av risken for vilken aterférsakring tecknats
redovisas i balansrakningen som Aterforséakrares andel av férsakrings-
tekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla eventuellt nedskriv-
ningsbehov avseende denna post genomfors lépande och per balans-
dagen. Nedskrivningsbehov féreligger nar det bedéms som sannolikt
att aterférsakraren inte kommer att infria sina ataganden enligt
aterforsakringsavtal.

Premieintckt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar
hanforlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten
fran férsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen
redovisas som Forsakringstekniska avsattningar i balansrakningen.
Berakning av avsattningen for ej intjanade premier sker i normalfallet
genom att premieinkomsten periodiseras strikt utifran det under-
liggande forsakringskontraktets [6ptid. Aven aterférsakrares andel
av premieinkomsten periodiseras och den del som hanfor sig till
efter balansdagen redovisas som en fordran, Aterférsakrares andel
av forsakringstekniska avsattningar.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar motsvarar under redovisningsperioden
utbetalda férsakringsersattningar och férandringar i avsattningar for
oreglerade skador. I férsékringsersattningarna ingar férutom skade-
ersattningar aven kostnader fér skadereglering. Atervinning av skador
redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Driftskostnader

Driftskostnader i forsakringsrorelsen redovisas funktionsuppdelade
som anskaffningskostnader, skaderegleringskostnader och adminis-
trationskostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas som
en del av resultatrakningens forsakringsersattningar. Driftskostnader
for kapitalavkastning redovisas under icke tekniska resultatet som
kapitalavkastning kostnader. Driftskostnader i formedlad affar redo-
visas under icke tekniska resultatet som ovriga intakter och kostnader.
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Kapitalavkastning
Kapitalavkastning bestar av posterna kapitalavkastning intakter,
kapitalavkastning kostnader, realiserade resultat pa placerings-
tillgdngar samt orealiserade resultat pa placeringstillgangar.
Realiserat resultat berdknas som skillnaden mellan erhallet
forsaljningspris och tillgangens anskaffningsvarde. Orealiserade
resultat bestar av arets férandring av skillnaden mellan verkligt
varde och anskaffningsvarde. Fér rantebarande vardepapper ar
anskaffningsvardet det upplupna anskaffningsvardet och for
ovriga placeringstillgdngar det historiska anskaffningsvardet.

Kapitalavkastning, intiikter

Kapitalavkastning intakter bestar av realisationsvinster (netto)
per tillgdngsslag, ranteintakter, utdelning pa aktier och andelar,
hyresintakter fran byggnader och mark, valutakursvinster (netto)
samt eventuellt aterférda nedskrivningar.

Kapitalavkastning, kostnader

Kapitalavkastning kostnader bestar av kapitalférvaltningskostnader,
rantekostnader, realisationsforluster per tillgangsslag (netto), valuta-
kursforluster (netto), driftskostnader for byggnader och mark samt
eventuella av- och nedskrivningar pa placeringstillgangar.

Orealiserade vinster och férluster pa placeringstillgangar
Orealiserade vinster och forluster bestar av periodens férandring

av verkligt varde. Orealiserade vinster och forluster redovisas (netto)
per tillgangsslag.

Ovriga intikter och kostnader, Icke-tekniskt resultat

I det icke-tekniska resultatet under posterna Ovriga intékter
respektive Ovriga kostnader redovisas bland annat férmedlad bank-
och forsakringsaffar. Bolaget formedlar ett brett utbud av forsakring
inom livomradet samt bank- och fondtjanster genom avtal med
Lansforsakringar AB och dess helagda dotterbolag. For de férmedlade
affarerna har bolaget ansvaret f6r kundrelationerna och erhaller
ersattning for detta. Intakterna redovisas i den takt de tjanas in,

det vill saga nar tjansten utforts.

Pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner
ar tryggade genom forsakringsavtal. Koncernen betalar faststallda
avgifter till en separat juridisk enhet och har inte ndgon réttslig eller
informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernen foljer
FTP-planen i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal. Huvud-
principen innebar férmansbestamd plan fér alla fédda 1971 eller
tidigare och avgiftsbestamd plan for alla fodda 1972 eller senare.

Foretagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer
redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfért de
tjanster som avgiften avser.

Den féorméansbestamda planen ar forsikrad genom forsakrings-
branschens pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebar att
ett foretag som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den
féormansbestamda pensionsférpliktelsen samt av de forvaltnings-
tillgdngar och kostnader som ar férbundna med pensionsférpliktelsen.
I redovisningen ska dven upplysningar lamnas enligt kraven for formans-
bestamda pensionsplaner. Fér narvarande har inte FPK mojlighet att
tillhandahalla erforderlig information, varfér ovanndmnda pensions-
plan redovisas som en avgiftsbestamd plan. Det finns inte heller
information om framtida dverskott eller underskott i planen och om
dessa i sa fall skulle paverka kommande arsavgifter till den.
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Leasing

Samtliga leasingavtal, bade dar Lansforsékringar Bergslagen ar
leasegivare och leasetagare, redovisas som om de utgor operationella
leasingavtal aven om leasingavtalet bedoms vara ett finansiellt
leasingavtal.

Leasetagarens redovisning

For leasingavtal som koncernen ar leasetagare kostnadsfors
erlagda leasingavgifter linjart 6ver leasingperioden. Leasingavtal
som innehaller bade en eller flera leasingkomponenter och en eller
flera icke-leasingkomponenter redovisas for leasetagare som en
enda leasingkomponent. Det innebér att samtliga avgifter som
erhalls utifran leasingavtalet redovisas som leasingavgifter.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande
transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, samt eventuella
justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
maéssiga varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvan-
tas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer att
kunna nyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddms sannolikt att de kan nyttjas.

Principer for poster i balansrakningen

Byggnader och mark

Fastigheter delas upp pa férvaltningsfastigheter och rérelse-
fastigheter. Férvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehasi syfte
att generera hyresinkomster, vardestegring eller en kombination

av dessa medan rorelsefastigheter ar fastigheter som innehas for
tillhandahéllande av tjanster eller fér administrativa andamal.

Bada redovisas till verkligt varde med vardeférandring 6ver resultat-
rakningen. Verkligt varde varderingen utfors arligen med hjalp av en
oberoende varderingsman. Varderingen sker genom en kombination
av tva metoder; [avkastningsmetoden / marknadsanpassad kassa-
flédesanalys] och ortsprismetod. Utifran resultaten av dessa metoder
gors en sammanfattande beddmning av marknadsvardet. Orealiserade
vardeforandringar fran fastigheter redovisas under orealiserade
vinster eller forluster pa placeringstillgangar.
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Finansiella tillgdngar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar foretaget blir part till avtalet enligt instrumentets villkor. En
finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen néar rattigheterna

i avtalet realiseras, forfaller eller foretaget vid en 6verféring av
tillgangarna inte langre har kvar betydande risker och fordelar fran
tillgdngarna samt forlorar kontrollen 6ver tillgangen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pd annat satt utslacks. For de fall nar en modifiering gors av de
avtalsenliga kassaflédena som en direkt konsekvens av en reform av
en referensranta och de nya avtalsvillkoren ar ekonomiskt likvardiga
med de ursprungliga, kommer ndgon bortbokning inte att géras och
den ursprungliga effektivrantan kommer att justeras for att reflektera
de nya kassaflédena. Affarstransaktioner pa penning-, obligations-
och aktiemarknaderna redovisas i balansrakningen per affarsdag
vilket ar den tidpunkt da de vasentliga riskerna och rattigheterna
Overgatt mellan parterna. Finansiella tillgangar och skulder varderas
initialt till verkligt varde med tillagg av direkt hanférbara transaktions-
kostnader férutom for tillgangar och skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen vilka initialt redovisas till verkligt varde.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt

att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgadngen och reglera
skulden. Den legala réttigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den méaste vara rattsligt bindande for féretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av
betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Finansiella tillgdngar

Egetkapitalinstrument

Ett egetkapitalinstrument ar varje form av avtal som innebar en
residual ratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder.
Investeringar i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt varde via
resultatet férutom investeringar som vid forsta redovisningstillfallet
identifieras som investeringar i egetkapitalinstrument dar varde-
forandringarna redovisas i ovrigt totalresultat. Dessa innehav utgor
innehav av mer strategisk karaktar och innehas inte i kapitalavkast-
ningssyfte. Resultat fran férsaljning av eget kapitalinstrument som
redovisas till verkligt varde via ovrigt totalresultat redovisas som

en dverforing inom eget kapital fran verkligt varde reserven till
balanseratresultat och paverkar saledes inte rapport éver resultat.

Investeringar i skuldinstrument

Skuldinstrument &r de finansiella tillgdngar som inte uppfyller
definitionen av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Det
som avgor klassificering av ett skuldinstrument ar affarsmodellen for
att forvalta instrumentet och egenskaperna i instrumentets avtals-
enliga kassafloden. Ett krav for att en finansiell tillgang ska kunna
redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt
totalresultat &r att de avtalsenliga kassaflédena enbart utgérs av ater-
betalning pa utestaende kapitalbelopp och ranta pa utestdende kapital-
belopp. Skuldinstrument som inte uppfyller kravet ska varderas till
verkligt varde via resultatet oavsett vilken affarsmodell tillgangen ar
hanforlig till. Koncernen kontrollerar lopande att kassaflodena for de
skuldinstrument som klassificerats till upplupet anskaffningsvarde
och verkligt varde via ovrigt totaresultat uppfyller kassaflédeskraven.
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Upplupet anskaffningsvarde

Koncernen hanterar kund- och 6vriga finansiella fordringar enligt
en affarsmodell vars mal ar att realisera tillgadngarnas kassafléden
genom att erhalla avtalsenliga kassafloden som endast utgors av
kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Dessa
tillgdngar varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde. Med upp-
lupet anskaffningsvarde avses det diskonterade nuvardet av alla
framtida betalningar hanforliga till instrumentet dar diskonterings-
rantan utgors av tillgdngens effektivranta vid anskaffningstillfallet.

Verkligt véirde via évrigt totalresultat

Koncernen hanterar sina innehav och andra rantebarande vardepapper
enligt en affarsmodell vars mal ar att realisera tillgangarnas kassafléden
bade genom att erhélla de avtalsenliga kassaflédena och genom for-
saljning. Tillgdngarna varderas l6pande till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat. De orealiserade vardeférandringarna ackumuleras i Fond
for verkligt varde férutom avseende effektivranteintdkter och valuta-
kursresultat samt forvantade kreditforluster som redovisas i Kapital-
avkastning, intakter respektive Kapitalavkastning, kostnader i Resultat-
rakningen. I de fall en férsaljning gors av en tillgdng i denna kategori,
redovisas en omklassificering av det orealiserade resultatet som
ackumulerats i Fond for verkligt vérde till Resultatrakningen pa raden
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar respektive Orealiserade
forluster pa placeringstillgangar.

Verkligt varde via resultatet

Koncernens skuldinstrument som varderas till verkligt varde via
resultatet bestar av innehav av ranteb&rande vardepapper och
vardepappersfonder som aterfinns i kapitalférvaltningsverksamheten.
Vardepappersfonder klassificeras som antingen Aktier och andelar
eller Obligationer och andra rantebarande vardepapper utifran om
fondens forvaltade tillgdngar till minst halften utgoérs av aktier eller
rantebarande vardepapper. Tillgdngar som &r skuldinstrument och
hanteras enligt en affarsmodell som innebar en vardering till verkligt
vérde via resultatet ar en foljd av att tillgdngarna férvaltas och
utvarderas baserat pa tillgdngarnas verkliga varden och att det verk-
liga vardet utgor grunden for intern uppféljning och rapportering till
ledande befattningshavare. Orealiserade forandringar i verkligt varde
pa dessa tillgangar redovisas i resultatrakningen som Orealiserade
vinster pa placeringstillgdngar respektive Orealiserade forluster pa
placeringstillgdngar. I de fall en forséljning gors av en tillgang i denna
kategori redovisas tidigare orealiserade resultat i resultatrakningen
som Orealiserade vinster pa placeringstillgangar respektive Orealiserade
forluster pa placeringstillgangar samtidigt som realiserat resultat fran
forsaljning av skuldinstrumentet redovisas i resultatrakningen som
Kapitalavkastning, intakter respektive Kapitalavkastning, kostnader.

Finansiella skulder

Koncernen varderar samtliga finansiella skulder som inte ar derivat
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens finansiella skulder till
upplupet anskaffningsvarde bestar exempelvis av leverantérsskulder
och som ingdr i balansposten Ovriga skulder.

Kreditférluster
Reserver for forvantade kreditforluster redovisas for finansiella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde. Den initiala
reserven for kreditforlust beraknas och redovisas redan vid det forsta
redovisningstillfallet och justeras sedan l6pande 6éver den finansiella
tillgdngens Loptid. Fér kund- och [hyresfordringar] anvander féretaget
den férenklade metoden som innebar att en forlustreservering alltid
varderas till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna
for den aterstdende l6ptiden. Reserv for finansiella tillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde redovisas som en minskning
av redovisat bruttovarde for tillgangen. I resultatrakningen presenteras
reserveringar for kreditfrluster inom kapitalavkastning, kostnader.
Konstaterade kreditforluster ar sddana férluster som ar belopps-
massigt slutgiltigt faststallda och dar bedémningen gjorts att mojlig-
heten till att fa ytterligare betalningar &r mycket liten. Fordran skrivs
da bort fran balansrékningen och redovisas som konstaterad forlust i
resultatrakningen vid denna tidpunkt.
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Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i balans-
rakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for
tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset
samt kostnader direkt hanférbara till tillgdngen for att bringa den
pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar
i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering,
installation, lagfarter, konsulttjanster och juristtjanster.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan férsaljnings-
priset och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 0Ovrig rorelseintakt/
kostnad. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjande-
period, mark skrivs inte av.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal aktiveras som Forutbetalda anskaffningskostnader i
balansrakningen och skrivs av under nyttjandeperioden. En férutsatt-
ning for att aktivering kan ske ar att anskaffningskostnaderna ar han-
forliga till ett visst forsakringsavtal, eller homogena och uppféljnings-
bara grupper av avtal, och bedéms generera en marginal som minst
tacker de anskaffningskostnader som koncernen vill aktiveras. De
anskaffningskostnader som aktiveras ar provisionskostnader och
kostnader for forsaljning som direkt ar relaterade till anskaffning eller
fornyelse av forsakringsavtal. Inom skadeforsakringsverksamheten
periodiseras den aktiverade kostnaden baserat pa forsakringsavtalens
l6ptid. Anskaffningskostnader avskrivs pa 12 manader.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avsattningar utgors av Ej intjanade premier och
kvardréjande risker, Oreglerade skador samt Aterbaring och rabatter.
Periodens férandring i forsakringstekniska avsattningar redovisas i
resultatrakningen.

Ej intjéinad premie och kvardréjda risker

Avsattningen for ej intjanade premier avser att tacka den férvantade
skade- och driftskostnaden under den aterstaende l6ptiden pa redan
ingdngna forsakringskontrakt. Normalt berdknas avsattningen strikt
tidsproportionellt, s& kallad pro rata temporisberékning.

Om avsattningen bedéms vara otillracklig for att tacka de forvantade
skade- och driftskostnaderna, ska avsattning for ej intjanade premier
forstarkas med ett tillagg for kvardréjande risker. Berdakningen av
avsattningen for kvardrdjande risker ska aven beakta annu ej férfallen
terminspremie.

Oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador ska tacka de férvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till Lansférsakringar Bergslagen, sa
kallad IBNR-avsattning. I avsattningen for oreglerade skador ingar
skadeersattningar inklusive samtliga kostnader for skadereglering.
Avsattningen for oreglerade skador for direkt skadeforsakring och
aterforsakring beraknas med hjalp av statistiska metoder eller
genom individuella bedomningar av enskilda skadefall. Avsattning
for skadelivrantor beraknas och diskonteras enligt vedertagna
livférsakringstekniska metoder.
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Aterbdring

Avsattning for aterbaring avser aterbaring som tilldelats forsakrings-
tagarna men vid bokslutstillfallet ej forfallit till betalning Styrelsen kan
besluta om aterbaring till forsakringstagarna da rorelseresultatet ar
positivt. Efter styrelsens beslut faststalls vilka kriterier som ska ligga
till grund for utbetalning. Kostnaden fér aterbaring redovisas som
aterbaring i resultatrakningen.

Avgiven aterférsikring

Avtal som ingatts mellan Lansforsakringar Bergslagen och ater-
forsakrare genom vilka foretaget kompenseras for férluster pa
avtal utfardade av foretaget och som uppfyller klassificeringskraven
for forsakringsavtal, klassificeras som avgiven aterforsakring.

For avgiven aterférsakring redovisas de férmaner som koncernen
har ratt till enligt &terférsakringsavtalet som Aterférsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar. Fordringar pa och skulder till ter-
forsakrare varderas pa samma satt som de belopp som ar kopplade
till aterférsékringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje ater-
forsakringsavtal. Lansforsakringar Bergslagen bedémer nedskrivnings-
behovet for tillgdngar avseende aterforsakringsavtal [6pande i samband
med bokslut. Om atervinningsvardet &r lagre an redovisat varde pa
tillgdngen skrivs tillgdngen ned till atervinningsvardet och nedskrivningen
kostnadsfors i resultatrakningen.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande
som harrér fran intraffade handelser, och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osakra framtida handelser, eller nar det finns
ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas eller inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet. Eventual-
forpliktelser varderas till det belopp som motsvarar den basta upp-
skattningen av vad som kravs for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Vid varderingen tas hansyn till den forvantade framtida
tidpunkten for reglerig.

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansférsakringar Liv ar
till viss del forenad med ett annullationsansvar, vilket innebar att
bolaget kan bli aterbetalningsskyldig om en kund slutar att betala
in sina premier. Denna risk ar relativt begransad pa grund av att
annullationsansvaret ar tredrigt.

I bolagets avtal med Lansforsdkringar Bank regleras hur stor
ersattning bolaget ska ha for den férmedlade bankaffaren. I detta
avtal framgar dven att Lansforsakringar Bergslagen ska sta for
80 procent av de kreditférluster som eventuellt uppkommer pa de lan
som bolaget formedlat till Lansforsakringar Bank. Det finns dock en
begransning i avtalet som innebar att bolagets ansvar maximalt kan
uppga till det enskilda &rets totala ersattning fran banken.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Normgivning och lag

Moderféretaget tillampar sdsom koncernen lagbegransad IFRS.
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer framgar nedan. Redovisningsprinciperna fér moderféretaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderféretagets finansiella rapporter, om ej annat framgar.
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Skillnader mellan koncernens och moderforetagets
redovisningsprinciper

Aktier och andelar i koncernféretag

Aktier och andelar i koncernféretag varderas till verkligt varde eller
anskaffningsvarde utifran syftet med dotterforetagets verksamhet.
Dotterforetag som innehas med syfte att skapa kapitalavkastning
genom kapitaltillvaxt uteslutande genom att investera medel i kapital-
placeringstillgangar varderas till verkligt varde ver resultatrakningen
medan ovriga dotterforetag varderas enligt anskaffningsvardemetoden.
Utdelning fran dotterféretag redovisas som Kapitalavkastning, intakter
nar ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa

ett tillforlitligt satt. Moderbolagets innehav i Aktier och andelar i
koncernforetag innehas i kapitalavkastningssyfte och varderas darav
till verkligt varde.

Nedskrivningsprévning for aktier och andelar i koncernféretag till
anskaffningsvdérde

Om indikation pa& nedskrivningsbehov finns, beréknas tillgdngens
atervinningsvarde, som utgors av det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs redovisade varde 6verstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen inom Kapitalavkastning,
kostnader.

Aterféring av nedskrivningar av aktier och andelar i koncernféretag
till anskaffningsvdrde

Nedskrivningar aterférs nar det inte langre finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet fortfarande foreligger och da det skett en
forandring i antaganden som legat till grund for berdkningen av
atervinningsvardet. En aterféring gors endast i den utstrackning

som tillgangens redovisade varde efter aterféring inte Gverstiger

det redovisade varde som skulle ha redovisats om ingen nedskrivning
gjorts. Aterféring av nedskrivning av andelar i dotterféretag redovisas
i resultatrakningen som kapitalavkastning, intakter.

Aktier och andelar i intresseforetag

Aktier och andelar i intresseforetag redovisas till verkligt varde
over resultatet. Utdelningar redovisas i resultatrakningen under
Kapitalavkastning, intakter

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott som foretaget lamnar till dotterféretag och
intresseforetag redovisas som en 6kning av Aktier och andelar
i koncernforetag respektive Aktier och andelar i intresseféretag.

Koncernbidrag

Aktiedgartillskott som foretaget lamnar till dotterfoéretag och
intresseforetag redovisas som en 6kning av Aktier och andelar

i koncernforetag respektive Aktier och andelar i intresseforetag.
Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln. Koncernbidrag som
moderféretaget mottagit fran dotterféretag redovisas som Kapital-
avkastning, intakter i resultatrakning. Koncernbidrag som lamnas till
dotterforetag redovisas som en 6kning av andelar i koncernforetag.

Obeskattade reserver

I moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. Férandringar av obeskattade reserver redovisas som
Bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
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N[ prll RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning
Risk och riskhantering ar en central del av verksamheten i Lans-
forsakringar Bergslagen. Bolagets resultat beror dels av forsakrings-
verksamheten och de forsakringsrisker som hanteras dels av place-
ringsverksamheten och finansiella risker. Bolaget férmedlar aven
forsakrings- och bankprodukter dar intjaningsrisken ar den mest
patagliga risken vid sidan om den operativa risken.

Denna not omfattar en beskrivning av bolagets riskhantering
samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om bolagets risker.

Mal, principer och metoder fér riskhantering

Bolagets verksamhet ar forenad med risktagande vilket medfor att
bolaget maste ha ett &ndamalsenligt system for riskhantering och
regelefterlevnad. For att uppna effektivitet ar systemet val integrerat
med foretagsstyrningen och innehaller metoder fér intern kontroll.
Mélet med riskhanteringen ar att verksamheten bedrivs med ett
medvetet och ansvarsfullt risktagande som inte aventyrar bolagets
langsiktiga lonsamhet och ataganden.

Riskhanteringssystemet stodjer bolaget i att hantera och medvetet
styra de risker bolaget utsatts for, sa att onddiga risker undviks eller
inte pa nagot satt uppmuntras.

Ett viktigt syfte &r ocksé att tillse att bolaget har en betryggande
solvens i férhallande till de risker bolaget &r exponerat for.

Bolagets riskhantering utgar ifran féljande principer:

= Skavara en integrerad del i bolagets ordinarie arbete

= Ska ske strukturerat och foretagsovergripande

= Ramverket och processer ska vara anpassade till verksamheten
och verksamhetens mal

= Ska involvera berdrda pa ett lampligt och tidsanpassat satt for

att sakerstalla att kunskaper, synpunkter och asikter beaktas

Ska vara dynamiskt, genom att férutse, upptacka, faststalla och

svara pa forandringar rérande externa och interna férutsattningar

Baseras pa basta tillgangliga information och ta hansyn till

eventuella begransningar och osdkerheter hos sddan information

= Manskliga varderingar, beteenden och kulturella faktorer har en

betydande inverkan pa alla aspekter av riskhantering pa alla nivaer

ochialla steg

Bolagets riskhantering ska standigt férbattras genom larande

och erfarenheter

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet. Styrelsen
faststaller de policys som reglerar riskhantering, riskrapportering,
intern kontroll och uppféljning. Styrelsen har tre utskott till sitt
férfogande: risk och kapital-, ersattnings- samt revisionsutskottet.

Risk- och kapitalutskottet svarar for beredningen av styrelsens arbete
i fragor rérande riskbedémning och kapitalférvaltning samt andra,
sammanhangande fragor som styrelsen valjer att [&ta risk- och kapital-
utskottet utreda och bereda. Revisionsutskottet ansvarar for fragor
rorande den finansiella rapporteringen, revision och intern kontroll.

VD ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten
enligt styrelsens foreskrifter. Hantering och kontroll av risker hanteras
utifran féljande:

Verksamheten, ansvarar for att risker identifieras, varderas och atgardas.
Respektive chef ansvarar for risker inom sitt ansvarsomrade.

Riskhanteringsfunktionen, ar organisatoriskt direkt understalld VD.
Funktionen ar objektiv, stdr oberoende gentemot bolagets affar och ar
fri fran paverkan fran andra funktioner inom bolaget. Funktionens
Svergripande mal &r att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker,
analysera utvecklingen av riskerna samt assistera VD och styrelse i risk-
hanteringsfragor. Vidare utgor riskhanteringsfunktionen ett 6vergripande
stdd for verksamheten i att identifiera, vardera, och rapportera risker sa
att verksamheten kan fullgora sitt ansvar i att bedriva verksamheten med
effektiv riskhantering. Riskhanteringsfunktionen rapporterar kvartalsvis
till VD, risk- och kapitalutskottet samt styrelsen.
Regelefterlevnadsfunktionen, ar ett stod for att bolaget ska arbeta enligt
gallande regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen
vid utformningen av interna regelverk, bevaka férandringar i de externa
regelverken och folja upp regelefterlevnaden i bolaget. Regelefterlevnads-
funktionen rapporterar till VD och styrelsen.

Internrevisionsfunktionen, arbetar pa uppdrag av styrelsen. Intern-
revisorerna ska medverka till och kontrollera att verksamheten inom
bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrelsens
intentioner och riktlinjer genom att utvardera den interna styrningen
och kontrollen. Internrevisionen féljer ocksa upp riskhanterings- och
regelefterlevnadsfunktionernas arbete.

Berakning av risker sker utifran standardformeln i Solvens II regelverket.
Modellen ar framtagen for att med 99,5 % sannolikhet ha tillrackligt med
kapital for att hantera den osakerhet som ar férknippad med bolagets
verksamhet. Kapitalkravet motsvarar det simsta arsresultatet som
skulle kunna uppsta under tvahundra slumpmassiga verksamhetsar,
utifran dagens riskexponering och de i modellen antagna diversifierings-
effekterna — mellan och inom — de olika riskslagen. I berakningen ingar
att mata risk for foljande risktyper: skadeforsakringsrisk, livforsakrings-
risk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk. Solvenskvoten
berdknas sedan genom att bolagets kapitalbas stélls i relation till det
totala riskbeloppet (solvenskapitalkravet).

Konsolideringsgrad och solvenskvot

Diagrammet visar hur bolagets solvenskvot (kapitalbas/
solvenskapitalkrav) och konsolideringsgrad har utvecklats.
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Totalt solvenskapitalkrav, forsakringsrisk och marknadsrisk

Diagrammet nedan visar hur bolagets totala kapitalkrav, férsdkringsrisk och
marknadsrisk har utvecklats under det senaste aret. Ingen hansyn har tagits

till diversifieringseffekter mellan forsakringsrisker i sammanstallningen.
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Risker som inte tacks in av standardformeln, sa som likviditetsrisk och
affarsrisk analyseras i samband med bolagets egen risk- och solvens-
bedémning som ska utféras utifran krav i férsakringsrorelselagen.

Huvudsyftet ar att verifiera att bolaget har kapital som ar och forblir
tillrackligt for att bara de risker som féljer av genomférandet av bolagets
affarsplan, inklusive tillfalliga, extrema lagen.

Under aret har, utifran bolagets affarsplan, analyser genomforts som
inkluderat kravande men realistiska scenarier och stresstester. Resultatet
av genomforda analyser har ssmmanstallts i en rapport som syftar till
att ge styrelse och féretagsledningen 6kad forstaelse for fragor kring
behov av kapital och beredskap for att kunna reducera risker eller
anskaffa nytt kapital. I de undersokta scenarier ar bolaget val kapitali-
serat da kvoten mellan kapitalbas och kapitalkrav (Solvenskvot) 6ver-
stiger lagkraven med god marginal. Slutsatsen ar att det under planerings-
perioden inte foreligger ndgot behov av att genomféra nagon extra-
ordinar kapitalanskaffning eller forandring av bolagets risktagande fran
vad som antas i bolagets affarsplan.

Styrelsen for Lansforsakringar Bergslagen har ansvaret fér processen
och ar ansvariga for det resultat som redovisas. Rapporten godkandes
av styrelsen och skickades sedan in till Finansinspektionen enligt de
gallande kraven.

Skadeforsakringsrisk
Med skadeforsakringsrisk avses risken for forluster till foljd av att
skadekostnaden blir stérre an férvantat. Bolaget tecknar saval direkt
skadeférsakring som mottagen skadeaterforsakring inom omrédena
sjukdom och olycksfallsférsakring, egendom, ansvar, motorfordon
och trafikférsakring, I bolagets styrande dokument regleras bolagets
risktolerans avseende skadeforsakringsrisk.

Skadeforsakringsrisken bestar av premie-, reserv-, annullation-
och katastrofrisk. Inneborden av dessa begrepp och bolagets
generella metoder for att hantera dessa risker beskrivs nedan.

Premierisk

Premierisk ar risken for forluster till f6ljd av att kommande arets
skador blir stérre an forvantat. Det ar slumpmassigheten i kommande
ars skadeutfall som avses.

Aterfbrsékring ar det viktigaste instrumentet for reducering av
premierisk. Bolagets styrelse faststaller riktlinjer for aterférsakring som
syftar till att sakerstalla en tillfredstallande riskspridning och lamplig
riskkoncentration. Bolaget har en aterférsakringslosning tillsammans
med de 22 andra lansforsakringsbolagen. Losningen innebar att de del-
tagande bolagen begransar sina ataganden i forsakringsavtalen upp till
vissa, av styrelsen faststallda belopp (sjalvbehall). Aterforsakringen tar
alltsa sikte pa att begransa bolagets kostnad for egen rakning, i forsta
hand per enskild skada och i andra hand per handelse.

Den del av skadekostnaden som 6verstiger sjalvbehallet, sprids ut
over lansforsakringsbolagen och Lansférsakringar AB, med faststallda
andelar, som beror av affarsvolym, sjalvbehall och historiskt skadeutfall.

Aterférsékringsprogrammen ger, med undantag for vissa risker, ett
automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till vissa belopps-
granser. Risker som inte omfattas av den automatiska kapaciteten ater-
forsakras pa marknaden for fakultativ aterforsakring (Bolaget har inte
haft ndgon risk forsakrad med fakultativ aterférsakring under aret).
Programmen giller kalenderarsvis. De fornyas eller omférhandlas varje ar.

Skyddet for trafikskador ar anpassat till begransningarna i Trafik-
skadelagen. For skador som intraffat utomlands i lander med obegransat
ansvar finns en tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd.

Andra faktorer som paverkar premierisken ar portféljsamman-
sattning inklusive diversifiering, villkorsutformning, riskurvalsregler
och riskbesiktningar.

Bolagets styrelse faststaller riktlinjer for teckning av forsakring,
Bolaget upprattar aven detaljerade interna riktlinjer for tariffer och
villkor samt riskurval som faststalls av ledningen.
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Ett viktigt led i att hantera premierisken ar besiktning av nya
och befintliga risker. Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa
granser for hur stor exponeringen maximalt far vara inom olika
riskomraden (limiter).

Merparten av sakférsakringskontrakten l6per pa hogst ett ar med
en inbyggd rattighet for forsakringsforetaget att avbdja forlangning,
eller att andra villkor och forutsattningar vid forlangning.

Reservrisk

Reservrisk ar risken for forluster till foljd av negativt utfall vid avveckling
av intraffade oreglerade skador. Reservrisken hanteras framst genom
utvecklade aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig uppfoljning
av anmalda skador.

Annullationsrisk

Risken for att forvantade vinster fran framtida premier uteblir pa grund
av ovantade annullationer.

Katastrofrisk
Bolagets verksamhetsomrade &r i férsta hand begransat till Vastman-
lands och Orebro lan samt Heby kommun i Uppsala l&n, vilket innebar
att de risker bolaget har tecknat ar koncentrerade till en férhallandevis
liten region. Detta medfor en risk att flera enskilda férsakringar blir
skadedrabbade vid en storre skada som exempelvis en brand eller
stormskada. Framst ar det olika typer av egendomsforsakring
(exempelvis fastighets, lantbruk/skogs och villaférsakring) som ar
exponerade for denna geografiska koncentration.

Bolaget ar ocksa exponerat for katastrofskador som intraffar i de
ovriga lansforsakringsbolagen (se ovan beskrivna riskutbyte med de
22 ovriga lansforsakringsbolagen).

Livférsékringsrisk

Livforsakringsrisker utgor risken for forluster vid forsakring av enskilda
personers liv och halsa. For bolaget utgors dessa risker av bolagets
skadelivrantor, vilket medfor att relevanta underkategorier i sin tur ar
livslangdsrisk, kostnadsrisk och omprévningsrisk.

Livsldngdsrisk ar risken for forluster till foljd av att de forsakrade
lever langre an vad som antagits och utgor darmed en risk i bolagets
skadelivranterorelse dar dtagandet utgors av livsvarigt l6fte om
utbetalningar. Risken hanteras genom en kontinuerlig uppfoljning av
dodligheten inom alla lansférsakringsbolags skadelivrantebestand,
samt genom spridning av risken for andrade dddlighetsantaganden
genom intern aterférsakring.

Kostnadsrisk ar risken for att administrationen av férsakringarna
blir storre &n vad som antagits, vilket utgor en risk i bolagets skadeliv-
ranterorelse dar utbetalningar kommer att administreras under lang
tid efter det att férsékringen salts. Risken hanteras genom gemensam
administration inom Lansférsakringar AB och kontinuerlig uppfoljning
av kostnaderna samt via aterférsakring.

Omprévningsrisk ar risken for att ny lagstiftning paverkar storleken
pa framtida utbetalningar. Risken hanteras genom att som remiss-
instans ge lagstiftaren en korrekt bild av konsekvenserna vid ny
lagstiftning.
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Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal

Avsattningarna for skadeforsakringar ar kansliga for forandringar i de
vasentliga antaganden som antytts ovan. Kansligheten for forandringar
av nagra av dessa antaganden &r svara att kvantifiera, exempelvis for-
andringar i regleringen av trafikforsakringen. Nedanstaende kanslig-
hetsanalyser har genomférts genom att méta effekten pa brutto- och
nettoavsattningar, vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika
férandringar i ndgra centrala antaganden. Effekterna har méatts anta-
gande for antagande, medan 6vriga antaganden ar konstanta och utan
nagon hansyn till eventuella diversifieringseffekter. Nedanstaende
tabell visar hur resultatet fére skatt och eget kapital paverkas av
férandringar i olika parametrar. Den metod som anvants for att mata
kanslighet har inte andrats i jamférelse med foregaende period.

Kanslighetsanalys av forsakringsrisk (Tkr) 2025 2024
Inverkan pa@ vinst fére skatt +/- +/-
1 % forandring i totalkostnadsprocent 15122 14796
1 % férandring i premienivan 17027 16202
1 % férandring i skadekostnader 12420 12189
10 % férandring i premier for avgiven aterforsakring 5510 6469
Inverkan pd eget kapital

1 % férandring i totalkostnadsprocent 12 007 11748
1 % férandring i premienivan 13519 12864
1 % férandring i skadekostnader 9862 9678
10 % férandring i premier for avgiven aterforsakring 4375 5136

Reservséttning och skadeavveckling
Bolagets totala atagande for pagéende forsakringar och oreglerade
skador (brutto) uppgar till 2 936,8 Mkr (2 932,3).

Uppskattningen av de férsakringstekniska avsattningarna innefattar
viss osakerhet, eftersom avsattningarna motsvarar en bedémning av
framtida skadeersattningar. Beddmningarna grundar sig pa information

om historiska skador som ar kdnda pa balansdagen. Darutover beaktas
forandringar i skadekostnadsutvecklingen, férandringar i lagstiftning
och andra ekonomiska férhallanden. Vid reservsattning anvands
vedertagna aktuariella metoder i kombination med prognoser 6ver
antal skador och medelskadekostnader.

Osakerheten &r storst i skadeportfoljer med lang avvecklingstid.
Framst galler det skador dar stora utbetalningar kan komma manga ar
framét i tiden. Detta ar sarskilt markbart inom trafik- och olycksfalls-
forsakring, vilket ar en stor del 67,7 % (63,6) av bolagets avsattning
for oreglerade skador avseende direkt forsakring.

Nar det galler trafikskador finns aven en osdkerhet om den fram-
tida kostnadsutvecklingen pa grund av att férandrad lagstiftning
och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikforsakringen
belastas med kostnader. Aven en férandring av skadeinflations-
antagandet kan fa paverkan pa skadekostnaden och avsattningen for
oreglerade skador.

Utvecklingen av bolagets avsattning for oreglerade skador féljs upp
lopande genom analys av avvecklingsresultatet, det vill sdga en upp-
foljning av hur val foregdende ars skadereserver racker till att tacka
kostnaden fér intraffade skador. Dessa genomgangar innebar att alla
skadehandlaggare gar igenom sina oreglerade skador och kontrollerar
att den kvarvarande reserven ar tillracklig for att slutreglera skadan.

Ut6ver kanslighetsanalysen utgdr ocksa tidigare ars reservavsattning
i forhallande till faktiskt avvecklingsresultat ett matt pa bolagets for-
maga att forutse den slutliga skadekostnaden. (Se tabell samt diagram).

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar
Tidigare ars skattningar av skadekostnaden for enskilda skadear utgor
ocksa ett matt pa bolagets formaga att férutse den slutliga skadekost-
naden. Tabellen pé nasta sida ("Skadekostnader fére aterférsakring”)
visar skadekostnadsutvecklingen for skadedren 2016-2025 fore
aterforsakring.

I tabell Avvecklingsresultat, brutto framgar hur skattningen av
den totala skadekostnaden per skadear har utvecklats arsvis. Tabell
Avsattning oreglerade skador brutto visar hur stor del av detta som
finns i balansrakningen. Bolagets totala avsattning for mottagen
aterforsakring uppgar till 435,4 Mkr (462,2 Mkr).

Reservsattning och avvecklingsresultat, brutto (Mkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Avséttning oreglerade skador 2029 2209 2242 2249 2359 2202 2175 2247 2220 2180
Forandring 3% 9% 1% 0% 5% -7 % -1% 3% -1% -2%
Avvecklingsresultat 17 35 9 17 48 210 48 183 93 125

Avsattning oreglerade skador, brutto (Mkr)

Avvecklingsresultat, brutto (Mkr)
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Marknadsrisk
Forandringar i rantesatser, valuta- och aktiekurser, fastighetspriser
samt ravarupriser paverkar marknadsvardena for finansiella tillgangar
och skulder. Marknadsrisken &r risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadspriserna. Marknadsrisker delas in
i kategorierna Rante-, Aktie-, Fastighets-, Spread-, Valuta- och
Koncentrationsrisk.

Bolaget har regelverk for hur bolaget far placera tillgdngarna.

Aktierisk

Aktierisk ar bolagets enskilt stérsta marknadsrisk. Totalt har moder-
bolaget en aktieexponering om 5 940,9 (6 037,5) Mkr exklusive aktier
i dotterbolag. I detta innehav ingar Lansforsakringar AB som ett aktie-
innehav av strategisk karaktar. Aktieportféljen, forutom LFAB, uppgar
till 3 876,0 (4067,2) Mkr. Bolaget stravar efter att minska risken i
aktieportfélien genom att sprida risken pa flera olika branscher, geo-
grafiska regioner, samt pa flera olika fondférvaltare for att pa sa satt
minska effekten av att en enskild fondforvaltare tar felaktiga beslut.

Policys och riktlinjer for kapitalférvaltningen revideras minst en gang

per ar och beslutas av styrelsen. Kinslighetsanalys fr aktier,

Det 6vergripande malet for bolagets kapitalforvaltning ar att saker- moderbolaget (Tkr) 2025 2024
stalla att bolagets atagande gentemot forsakringstagarna alltid kan
fullféljas. Férvaltningen ska efterstrava en stabil avkastning 6ver tid, Inverkan pd vinst fére skatt
\:llket mngbar“att avk_astnmgennlnte bor fluktuera i for hog grad mellan Kursforandring pa aktier och andelar med 10 % +/- 828301 819901
aren. Kapitalférvaltningen ska aven vara ansvarsfull och beakta
héllbarhetsaspekter. Inverkan pd eget kapital

Risk- och kapitalutskottet och styrelsen erhaller finansrapporter Kursforandring pa aktier och andelar med 10 % +/- 748 445 736117

dar det framgar hur forvaltningen har gatt och hur bolagets placerings-
tillgangar ar placerade, samt hur den aktuella allokeringen férhaller sig
till kapitalplaceringspolicyn. Alla typer av avvikelser i jamforelse med
bolagets policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen rapporteras i
finansrapporterna.

Geografisk férdelning av aktietillgdngar 2025-12-31

@ Sverige 41 %
Europa 11 %
@ Asien/Australien exkl Japan 8 %
Storbritannien 0 %
Nordamerika 38 %
PE-fonden Europa, Nordamerika 0 %
Japan 2 %
Diagrammet visar hur bolagets aktie-
placeringar (exklusive strategiska

placeringar) férdelar sig pa olika
geografiska regioner.

Skadekostnader fore aterforsakring (Mkr) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Skadeér

Uppskattad skadekostnad:

I slutet av skadearet 901 978 906 820 928 902 998 1194 1290 1225

- ett ar senare 892 984 930 832 887 945 950 1246 1227

- tva ar senare 883 964 909 828 890 934 942 1238

- tre ar senare 879 959 892 832 881 922 944

- fyra ar senare 876 947 893 825 872 928

- fem ar senare 859 885 889 817 875

- sex ar senare 847 880 879 818

- sju ar senare 835 876 876

- atta ar senare 846 868

- nio ar senare 846

Nuvarande skattning av total skadekostnad 846 868 876 818 875 928 944 1238 1227 1225

Totalt utbetalt 806 827 834 773 825 842 857 1127 1034 597

Summa kvarstdende skadekostnad 40 41 42 46 50 86 87 111 193 628 1325
Avsattning upptagen i balansrakningen 40 41 42 46 50 86 87 111 193 628 1325
Avsattning avseende tidigare skadear 126
Skadelivrantereserv 182
Skaderegleringsreserv 111
Total avsattning upptagen i balansrakningen 1744
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Valutarisk
Placeringar i utlandska vardepapper medfor som regel valutarisk.
Valutasakring for att minska valutarisken bor ske nar detta ar mojligt
for bolagets direkta innehav. Bolaget ar inom en ram av 30 % av de
totala placeringstillgdngarna beredd att ta valutarisk. Dock far en
enskild utlandsk valuta utgora hogst 20 % av de totala
placeringstillgangarna.

P& koncernens tillgangssida uppgar det totala vardet i utlandska
tillgangar till 2 531,5 (2 509,4) Mkr.

Kanslighetsanalys for valutarisk (Tkr) 2025 2024

Inverkan pd vinst fére skatt

Forandring i kronkursen mot 6vriga valutor

med 10 % +/- 253153 265418

Inverkan pd eget kapital

Férandring i kronkursen mot évriga valutor

med 10 % +/- 201004 210742

Rdéinterisk

Koncernens placeringar i rantebarande vardepapper uppgar totalt till
2 215,5 (1 889,5) Mkr. Bolaget ar exponerat for ranterisk inom place-
ringstillgdngarna genom risken for att marknadsvérdet pa tillgangarna
sjunker d& marknadsrantan stiger samt aven inom skadelivrantor som
diskonteras. Graden av ranterisk eller prisrisk ckar med tillgangens
16ptid. Aterstiende l6ptid i ranteportfoljen uppgick per arsskiftet till
cirka 0,00 (0,02) ar och durationen till 2,1 (1,8) ar.

Kanslighetsanalys for rantebarande placeringar (Tkr) 2025 2024
Inverkan pd vinst fére skatt

Ranteuppgang med 1 %-enhet -35081 -51304
Rantenedgang med 1 %-enhet 35081 51304
Inverkan pd eget kapital

Ranteuppgang med 1 %-enhet -27 854 -40736
Rantenedgang med 1 %-enhet 27854 40736

Fastighetsrisk
Med fastighetsrisk avses risken for forluster till foljd av andring i priset
pa fastigheter.

Lansforsakringar Bergslagens fastighetsinnehav bestar av direkt-
dgda fastigheter i moderbolaget samt fastighetsinnehav i dotterbolagen,
Fastighets AB Congresshuset och Lansférsakringar Bergslagen Fastig-
heter AB (innehav i fastighetsbolagen Humlegarden, och LANSA som
ags tillsammans med andra lansbolag). Begransningar for dessa till-
gangar bestams av normalportféljen. Eventuella beslut om kép eller
forsaljning av fastigheter och andelar i Humlegarden eller LANSA tas
av styrelsen.

Bolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 2 123,5 (2 044,3) Mkr
varav 123,9 (124,4) Mkr ar direktagda fastigheter.

Spreadrisk
Med spreadrisk avses risken for forluster till fljd av andring i
differensen mellan marknadsrantor pa obligationer med kreditrisk
och statspappersrantor.

For att begransa spreadrisken har bolaget faststallt riktlinjer for
hur de rantebarande tillgdngarna far placeras, bland annat utifran
kreditkvalitet.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placerings-
tillgdngar inte ar val diversifierade.

Bolagets stravan ar att ha en valdiversifierad placeringsportfolj
avseende exempelvis sammansattning av tillgangsslag, geografiska
marknader och enskilda emittenter.

Normalportféljens limitnivaer for respektive tillgdngsslag sakerstaller
att en god diversifiering mellan tillgdngsslagen uppnas. Vidare finns
aven limiter per geografiskt omréde for att begrénsa alltfor stora aktie-
placeringar per enskild geografisk marknad.

Bolaget har en stor koncentrationsrisk genom det stora strategiska
innehavet i Lansforsakringar AB-aktien. For att begransa 6vriga koncen-
trationsrisker finns darfor limiter som ska sakerstalla god diversifiering i
resterande del av placeringsportféljen.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for forluster till féljd av att motparter
inte kan fullfélja sina ataganden och att eventuella sdkerheter inte
tacker fordran. Bolaget har valt att dela in motpartsriskerna i katego-
rierna motpartsrisker inom placeringstillgdngarna och motpartsrisker
utom placeringstillgdngarna.

Med motpartsrisk inom placeringstillgdngarna avses risken for
att motparten vid handel av finansiella derivat inte kan fullfélja sina
ataganden. Motpartsrisk inom placeringstillgangarna innefattar aven
risken for att banker som innehar bolagets likvida medel (innehav pa
inlaningskonton) inte kan fullfélja sina ataganden. For att begransa
motpartsrisken i placeringar i rantebarande vardepapper har bolaget
i placeringsriktlinjer faststallt hur de rantebarande tillgangarna far
placeras. Dessutom finns begransningar om hur mycket som far
placeras hos olika emittenter.

Begransningarna styrs med utgangspunkt fran gallande Policy for
styrning och organisation samt placeringsriktlinje.

Bolaget har inga finansiella tillgangar som &r forfallna till betalning.
Bolaget har inte gjort ndgra nedskrivningar. Bolaget har inte ndgon pant,
annan sakerhet eller garantier utstallda av tredje part for de finansiella
tillgdngarna.

Med motpartsrisker utom placeringstillgangarna avses risken att
betalning inte erhalls fran aterforsékringsgivare i enlighet med aterfor-
sakringsavtalen. Lansférsakringar Bergslagen kdper all aterforsakring
genom Lansforsakringar AB.

Lansforsakringsbolagen har ett antal interna aterférsakringspooler
som ger aterforsakringsskydd. Varje aterférsakringspool koper externt
aterforsakringsskydd for att tacka stora skador.

For att begransa denna risk har lansforsakringsbolagen ett sarskilt
regelverk for vilka externa aterférsakringsgivare som far anvandas.

Bolaget har pa balansdagen en aterférsakringsfordran om 248 Mkr
(315,0 Mkr) avseende aterforsakrares andel av oreglerade skador.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder samt férsékringstekniska avsittningar (netto)

Mkr Redovisat varde Kassaflode
varav utan varav med
kontrakts- kontrakts- 2027~ 2030-
Totalt enliga forfall enliga forfall 2026 2029 2039 2040-
Finansiella tillgangar 10963 10963
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 2675 2675 1275 542 480 377
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Exponering for motpartsrisk i avgiven aterforsikring

Ratinginstitut Kreditbetyg Andel
Standard & Poor 's AA 45,9 %
Standard & Poor's A 53,4 %
Standard & Poor ‘s BBB 0,7 %
Standard & Poor ‘s Saknar kreditbetyg 0,0%

Tabellen ovan visar hur Lansférsakringar Bergslagens exponering utifran kreditvardering
ser ut fér den externa aterférsakringen.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk &r risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte
kan fullgéras pa grund av brist pa likvida medel.

For Lansforsakringar Bergslagen ar likviditet normalt inget problem,
eftersom premierna i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora
skadeutbetalningar ofta &r kdanda langt innan de forfaller. Bolaget har
som riktlinje att halla en likviditet (kassa och bankmedel) som normalt
uppgar till cirka 120 Mkr. Utdver detta finns alltid mojlighet att med
nagra dagars varsel géra betydligt stérre belopp likvida genom
forsaljning av olika placeringstillgangar.

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende
driftskostnader, skadekostnader, aterférsakringspremier och skatter
pa cirka 120 Mkr. Inbetalningarna i form av premier, provisions-
ersattningar fran Lansfoérsakringar Bank och Lansférséakringar Liv
uppgar till cirka 157 Mkr.

Likviditeten bedoms vara god dar inbetalningar dverstiger bolagets
utbetalningar.

Operativa risker

Med operativa risker avses forluster till féljd av icke &ndamalsenliga
eller misslyckade interna processer, manskliga fel, felaktiga system
eller externa handelser. Malet for bolagets arbete med operativa risker
ar att sakerstalla att de operativa riskerna inte ska begransa mojlig-
heterna att na uppsatta verksamhetsmal. Detta forutsatter en effektiv
hantering av de operativa riskerna. Strategin fér hanteringen av opera-
tiva risker utgar fran insikten att operativa risker ar en del av bolagets
verksamhet. Strategin utgar saledes inte fran att samtliga operativa risker
kan undvikas, elimineras eller 6verforas till annan part. Daremot kan
bolaget genom férebyggande arbete och Andamalsenlig riskhantering
och kontroll minska risken for att operativa risker materialiseras och
kan darmed reducera de konsekvenser som kan uppsta till foljd av
operativa risker. Kostnader for hantering och kontroll av operativa
risker ska sta i rimlig proportion till den kostnad eller forlust som kan
uppsté om risken materialiseras.

For att reducera de operativa riskerna har bolaget interna regelverk
och processer som tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom vilka
ramar som verksamheten ska bedrivas. Nyckelkontroller har inforts
med syfte att dels sdkerstélla att processernas resultat ar korrekta och
kompletta (riskreducerande) dels for att dokumentera och samla
information for rapportering (riskbevakande). Vidare genomfor bolaget
arligen en foretagsovergripande kontroll for att sakerstalla att foretagets
foretagsstyrningssystem, inklusive riskhanteringssystem, och dess
bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom organisationen.
Incidentrapportering ar ocksa en viktig del av riskarbetet. De incidenter
som intraffar loggas och hanteras i ett sarskilt system for att majlig-
gora analys och férebyggande atgarder.

En del i processutvecklingen ar att arbeta med standiga férbattringar
dar bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.
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Affarsrisk och risker i ovrig verksamhet

Med affarsrisk avses risken for forluster till foljd av effekter av strate-
giska beslut, en samre intjaning eller rykten. Affarsrisker kan bero av
interna handelser i bolaget eller externa handelser som konsument-
eller konkurrentbeteende. Bolaget arbetar darfor kontinuerligt med
bevakningen av interna och externa handelser som kan innebéra risker
eller mojligheter.

Inom ramen fér arbetet med den lang- och kortsiktiga affarsplanen
identifieras affarsrisker som sedan lopande hanteras i féretagsled-
ningen och i styrelsen. Skeenden som inte kan forutses leder till ytter-
ligare behandling pé lednings- och styrelseniva, néar behov av det upp-
kommer. Som generell princip galler att den som svarar for en del av
verksamheten i bolaget ocksa svarar for de risker som uppkommer i
den verksamheten. Den principen galler aven affarsrisker. I bolagets
process for den egna risk- och solvensbedémningen utgor sedan de
identifierade affarsriskerna basen vid framtagandet av bolagets
negativa scenarier och stresstester.

Forutom sakforsakringsverksamheten formedlar bolaget livforsak-
ringar, fond och bank-produkter till kunderna fér Lansforsakringar Liv,
Lansforsakringar Fondliv respektive Lansforsakringar Banks rakning.
Som ersattning for detta erhaller Lansforsakringar Bergslagen en
provision.

I bolagets avtal med Lansforsakringar Bank regleras hur stor
ersattning bolaget ska ha for den férmedlade bankaffaren. Avtalat ar
dven att Lansforsakringar Bergslagen ska sta for 80 % av de kredit-
forluster som eventuellt uppkommer pa de lan som bolaget férmedlat
till Lansforsakringar Bank. Avrakning for forluster sker genom avdrag
pa ersattningen for formedlad bankaffar. For innevarande ar uppgick
den totala ersattningen fore kreditforluster till cirka 114 Mkr (176).
Bolaget intaktsfor ersattningar for férmedlad affar netto, efter avdrag
for kreditforluster.

Kapitalhantering

Riskernas inverkan pa bolagets kapital utvarderas l6pande och
kapitalhanteringen ar nara sammankopplad med styrningen av
risktagandet. I samband med den arliga affarsplaneringen genomférs
aven en egen risk- och solvensanalys som avser att sakerstalla att
bolaget vid var tid har tillrackligt kapital och tillracklig likviditet for att
bara de risker bolagets vision och affarsmal fér med sig. Analysen
utgar fran framatblickande scenarier utifran det tilltankta scenariot
affarsplanen férvantas leda till samt alternativa scenarier med
potentiella negativa utfall.

Forslag pa scenarioanalyser antas av styrelsen och inkluderar
saval férvantad omvarlds- och affarsutveckling sdsom negativa utfall
och katastrofscenarier.

Analysen genomfors pa ett sddant satt att styrelsen och ledningen
skapar en samsyn kring fradgor om kapitalstruktur, kapitalbehov och
beredskap for att vid behov kunna reducera riskerna eller pa annat
satt forstarka bolagets finansiella stallning vid behov.

Bolagets styrelse faststaller arligen en lagsta toleransniva pa
regulatorisk kapitalisering som syftar till att sdkerstalla att bolaget
vid var tid uppfyller det regulatoriska kapitalkravet enligt Solvens-
regelverket. Den lagsta tillatna nivan pa kapitaliseringen ska ha en
marginal till riskkapaciteten sa att atgarder hinner implementeras om
riskkapaciteten hotas. Toleransnivan ska beakta resultatet av bolagets
egna risk- och solvensanalys.

Kravet pa lagsta tilldtna niva ska kvantifieras som kvoten mellan
kapitalbas och kapitalkrav och uppgick under 2025 till 160 procent.

Bolagets prognoser och analys visar pa en fortsatt god kapitalisering
under de kommande fem &ren dven vid mindre gynnsam héandelse-
utveckling och finansiell stress.
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\[oIpcl PREMIEINKOMST

2025 2024
Brutto Avgiven &f Netto Brutto Avgiven &f Netto
Direkt férsakring i Sverige 1645440 -55104 1590337 1561910 -64691 1497219
Mottagen aterforsakring 57225 57225 58275 58275
Summa premieinkomst 1702666 -55104 1647562 1620185 64691 1555494

(N[} '8 KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN

FINANSRORELSEN
2025 2024
Overférd kapitalavkastning 97 259 95623  Forsakringsrorelsen tillgodogor sig avkastning pa forvaltade tillgdngar som
Summa overférd kapitalavkastning 97259 95623 Motsvarar summan p& medelvérdet av in- och utgéende avsattningar for
redovisningsmassig FTA efter avdrag for terforsékrares andel.
Réntesats - Forsakringsrorelsen 4,35% 3,53%
UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR
Fore avgiven Aterférsikrares Forsakrings-
aterférsakring andel ersattningar f.e.r.
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Utbetalda forsakringsersattningar -1180712 -1254868 88042 111535 -1092 670 -1143334
Driftskostnader for skadereglering -123769 -118 210 - - -123769 -118 210
Utbetalda férsakringsersattningar -1304 481 -1373079 88042 111535 -1216 439 -1261544
DRIFTSKOSTNADER OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER
2025 2024 2025 2024
Funktionsindelade driftskostnader Trafikforsakringsforeningen (TFF) arskostnad prognos -4368 -4 319
Anskaffningskostnader -168 490 -161503  Avrakning av tidigare &rskostnader TFF 884 1126
Forandring av férutbetalda anskaffningskostnader 1671 853  Summa dvriga tekniska kostnader -3484 -3193
Administrationskostnader -102 116 -98573
Provisioner i avgiven aterférsakring -1278 -1443
Driftskostnader i forsakringsrorelsen -270214 -260 667
Totala driftskostnader fére funktionsindelning
Kostnadsslagsindelade driftskostnader
Personalkostnader -307 842 -298320
Lokalkostnader -21424 -23219
Avskrivningar -629 -674
Ovrigt -289414  -266542
Summa totala driftskostnader -619 308 -588 755
Avgar
Driftskostnader i finansférvaltningen -10129 3633
Skaderegleringskostnader -123770 -118210
Kostnader férmedlad affar, netto -215195 -213511
Summa avgaende poster -349 094 -328088
Driftskostnader -270214 -260 667

Kostnader for férmedlad affarer avser Liv, Formedlad Halsa,
Bank, Agria och Lansférsakringar Fastighetsférmedling.

Driftskostnaderna uppgick till 16,9 % (17,2) av premieintakten f.e.r.
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N[Ol KAPITALAVKASTNING

Koncernen Moderbolaget
Realiserade vinster och férluster pa placeringstillgdngar 2025 2024 2025 2024
Driftsresultat byggnader och mark
—hyresintakter 27832 30822 7670 7479
—driftskostnader -56 010 -28064 -6 487 -9368
Driftsresultat -28178 2758 1183 -1889
Utdelning pa aktier och andelar 41977 24251 72540 62121
Ranteintakter
—obligationer och andra rantebarande vardepapper 3538 15767 3538 15767
—Ovriga ranteintakter 15402 17769 15402 17769
Realisationsvinster / forluster
— aktier och andelar 244983 141150 244983 141149
—rantebarande vardepapper 1185 -15163 -3234 -15163
Summa kapitalavkastning, intakter 278906 186 532 334412 219754
Kapitalforvaltningskostnader -14 547 3633 -10129 3633
Summa kapitalavkastning, kostnader -14 547 3633 -10129 3633
Realiserade vinster och forluster 264360 190 165 324283 223387
Orealiserade vinster och férluster p& placeringstillgdngar Orealiserade vinster Orealiserade forluster
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Belopp i Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Byggnader och mark 31034 -31630 -500 -3000
Aktier och andelar intressebolag 133089 85972
Aktier och andelar 183703 743062 151089 716180 -206478 -115401 -207043 -115401
Réntebarande vardepapper 66 630 87243 66 630 87243
Summa orealiserade vinster och férluster p&
placeringstillgdngar 250333 830305 350808 889395 -175444 -147031 -207543 -118401
Nettoresultat per kategori av finansiella instrument, Tkr Nettoresultat per kategori av finansiella instrument, Tkr
Finansiella Finansiella
tillgngar varderade tillgngar varderade
tillverkligt varde via tillverkligt varde via
resultatrakningen resultatrakningen
Skuld- Skuld-
instrument Finansiella instrument Finansiella
virderade tillgdngar virderade tillgdngar
till verkligt varderade till verkligt varderade
varde via Eget tillupplupet Summa varde via Eget tillupplupet Summa
resultat- kapital- anskaffnings- redovisat Verkligt resultat- kapital- anskaffnings- redovisat Verkligt
Koncernen 2025 rakningen instrument virde virde virde  Koncernen 2024 rakningen instrument virde virde virde
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 486 763 486763 486763  Aktieroch andelar 885903 885903 885903
Obligationer och Obligationer och
andrarantebarande andrarantebarande
vardepapper 74229 74229 74229  vardepapper 93415 93415 93415
Ovriga lan 7047 7047 7047  Ovrigalan 8854 8854 8854
Kassa och bank 8355 8355 8355  Kassaoch bank 8915 8915 8915
Summa 560992 15402 576394 576394 Summa 979318 17769 997087 997087
Moderbolaget 2025 Moderbolaget 2024
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar Aktier och andelar
intressebolag 133089 133089 133089 intressebolag 124 929 124929 124929
Aktier och andelar 254273 254273 254273  Aktier och andelar 759 366 759366 759366
Obligationer och Obligationer och
andrarantebarande andrarantebarande
vardepapper 74229 74229 74229 vardepapper 93415 93415 93415
Ovriga l&n 7047 7047 7047  Ovrigalén 8854 8854 8854
Kassa och bank 8355 8355 8355  Kassaoch bank 8915 8915 8915
Summa 328502 133089 15402 476993 476993 Summa 852781 124929 17769 995479 995479
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()W OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

N[O &8 BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Provisioner férmedlad affar 171774 244408 171057 244348  Verkligt varde vid arets borjan 424355 447355 124355 127355
Driftskostnader formedlad affar -224584 -215684 -215195 -213511  Avyttringar och utrangeringar
Summa dvriga intékter och Investeringar i fastigheterna -31534 8630 -500 -3000
kostnader -52 809 28724 -44138 30837 - PR : -
Vardeférandringar redovisade i
resultatet, realiserade
R R Vardeférandringar redovisade i
ALl SKATT PR ARETS RESULTAT resultatet, orealiserade 31034 -31630
Koncernen Moderbolaget Verkligt véarde vid rets slut 423855 424355 123855 124355
2025 2024 2025 2024
- o Fastighet
Aktuell skatt pa arets resultat -72605  -43907 -68847  -43683 Kontors- och dotterbolag
Justering av skatt hanforlig till affarsfastigheter  FastighetsAB
tidigare ar 870 -230392 870 -230392 moderbolaget Congresshuset Ovriga  Totalt
-71735 -274299 -67977 -274075 Antal 2 1 1 4
Areal 5883 22830
Uppskjuten skatt Anskaffningsvarde Tkr 22981 282588 355 305923
Uppskjuten skatt pa obeskattade .
reserver -3090 8652 _ _ Verkligt varde Tkr 123500 300000 355 406442
Uppskjuten skatt pa orealiserade Varde per kvm Kr 20993 13141 21093
vinster / forluster 16138 -121766 16138 -121766  Ytvakansgrad 3% 19 % 14 %
Uppskjuten skattavseende Taxeringsvarde Tkr 73072 83034 1341 148147
skattemassiga avskrivningar pa
fastigheter -4 512 4432 ) ) . . ) )
Uppskiuten skatt pa Samtliga fasnglzwgtzesr har varderats av ett externt varderingsforetag
pensionsskuld 77 634 77 634 ~ Pernovember :
Uppskjuten skatt pd Dotterbolaget Fastighets AB Congresshuset i Vaster&s egna fastighet inrymmer
skattemassigt underskott -10754 -10754 bland annat Visteras Konserthus
Skatt pd arets resultat -63122 -410405 -51762 -405961
Fastigheterna i moderbolaget och i dotterbolaget Fastighets AB Congresshuset
Skatt -63122 -410405 -51762 -405961  varderas normalt varje ar av externt varderingsforetag.
Avstamning effektiv skatt
Resultat fore skatt 510582 1062306 495026 1009728
Skatt enligt gallande skattesats
for moderbolaget 20,6 % -105180 -218835 -101975 -208004
Skatteeffekter av
- ej avdragsgilla kostnader -305 -766 -303 -764
- ej skattepliktiga intakter 54832 53088 54802 46169
- schablonintékter -11069 -12971 -11069 -12971
Ovrigt 7653
Skatt hanforlig tidigare ar -530 -530
Redovisad effektiv skatt pa
arets resultat -870 -230392 -870 -230392
-63122 -410405 -51762 -405961
Gallande skattesats 20,6 % 20,6 % 20,6 % 20,6 %
Effektiv skattesats 12,4% 38,6 % 10,5 % 40,2%

a4
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([l g AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSE- OCH DOTTERBOLAG

Specifikation av aktier och andelar i

dotterforetag Antal Agar- B(\)/I;frtzir; B(\)/I;frtiir;
Bolag aktier andel% 2025-12-31 2025-12-31
Lansforsakringar Bergslagen Fastigheter AB 1000 100 2264775 2133935
Fastighets AB Congresshuset i Vasteras 5000 100 53060 9683
Installationstjanst i Bergslagen AB 250 100 24241 17912
Summa 2342076 2161530
Antal
Specifikation av aktier aktier
och andelari . Organisations- och .
intressefdretag Agarbolag nummer Sate  andelar Agarandel, % Réstandel, % Bokfort varde
Foretagets namn 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Lansforsakringar
Lansférsakringar AB Bergslagen 578000-9956 Vasterds 581440 5,6 % 5,6 % 5,6 % 5,6 % 2064437 1970305
B Lansforsakringar

Ett Ost AB Bergslagen 578000-9956 Vasteras 10000 16,7 % 16,7 % 500
Summa 2064937 1970305

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Redovisat varde vid arets ingang 1970305 1884333 1970305 1884333
Forvarv av intresseforetag 500 500
Vardeférandring av verkligt varde * 94132 85972
Andeli drets resultat 129552 131151
Utdelning -38956 -38956
Andeli 6vrigt total resultat 3537 -6222
Summa aktier och andelar i intresseféretag 2064937 1970305 2064937 1970305

Samarbetet inom Lansférsakringsgruppen och for gruppen gemensamma styrningsfragor regleras i ett antal strategi- och styrdokument.

Ett av dessa styrdokument ar det s.k. konsortieavtalet dar lansférsakringsbolagen gemensamt kallas konsortiet. Konsortieavtalet reglerar dels
samarbetet mellan lansforsakringsbolagen, dels lansforsakringsbolagens agande av Lansforsakringar AB. I likhet med 6vriga lansférsakringsbolag
ar Lansforsakringar Bergslagen representerat i konsortiet av bolagets styrelseordférande och VD. Genom konsortiet har Lansforsakringar Bergslagen
inflytande 6ver vasentliga beslut som ror Lansforsakringar AB:s finansiella och operativa strategier och har darmed ett betydande inflytande 6ver
Lansférsakringar AB. Lansférsdkringar Bergslagen har dven ett betydande inflytande i Ett Ost AB.

* Bolagets aktieinnehav i Lansforsékringar AB har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde.

Det férekommer transaktioner i Lansférsakringsfaren. Eftersom aktierna innehav med hembudsférbehall enligt vilket aktierna

i forsta hand maste erbjudas de Gvriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgér substansvardet aktiernas verkliga varde.
Varderingen har skett enligt niva 2 vilket innebar enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
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(N[} KN ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvarden och verkliga varden Anskaffningsvarde Verkligt varde
Koncernen 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar 3132727 3178123 6131960 6200130
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2034404 1775629 2215452 1890288
Summa 5167 131 4953752 8347412 8090418
Moderbolaget 2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar 2313089 2358874 3875996 4067174
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2034404 1775629 2215452 1890288
Summa 4347493 4134503 6091447 5957461
Anskaffningsvarden och verkliga varden p& aktier och andelar

Koncernen Anskaffningsvarde  Verkligt varde
Noterade svenska aktier 137873 440918
Ej noterade aktier 889670 2294065
Noterade andelar i aktiefonder 2063709 3396978
Ej noterade andelar 41475

Summa aktier och andelar i koncernen 3132727 6131961
Moderbolaget

Noterade svenska aktier 137873 440918
Ej noterade aktier 70032 38100
Noterade andelar i aktiefonder 2063709 3396978
Ej noterade andelar 41475

Summa aktier och andelar i moderbolaget 2313089 3875996

I posten obligationer och andra rantebarande vardepapper ingar aven fonder med underliggande instrument i rintepapper.
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N[} VW REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Finansiella tillg&ngar virderade
till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella
tillgdngar
Skuldinstrument varderade till
varderade till upplupet Summa
verkligt varde via Eget kapital- anskaffnings- redovisat Verkligt
Koncernen 2025 resultatrakningen instrument varde virde varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 6131960 6131960
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2215452 2215452
Ovriga lan
Kassa och bank 548 650 548 650
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 1792 1792
Summa 8347412 550442 8897854
Moderbolaget 2025
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 3875996 3875996
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 2215452 2215452
Ovriga lan 283178 283178
Kassa och bank 525670 525670
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 1792 1792
Summa 6091448 810640 6902088
Koncernen 2024
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 6200130 6200130
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 1890288 1890288
Ovriga l&n
Kassa och bank 324205 324205
Depéer hos féretag som avgivit aterforsakring 1009 1009
Summa 8090418 325214 8415632
Moderbolaget 2024
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar 4067174 4067174
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 1890288 1890288
Ovriga l&n 289618 289618
Kassa och bank 301593 301593
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 1009 1009
Summa 5957462 592220 6549682
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N[} V'MW REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI (FORTS)

I nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen.
Skillnaden mellan koncern och moderbolag utgérs endast av innehav i dotterbolag samt innehavet i Lansforsakringar AB. Lansforsakringar AB varderas i
moderbolaget till verkligt varde enligt niva 2 och i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. For ytterligare information angaende innehavet i

Lansforsakringar AB se not 12.

Uppdelningen av hur verkligt varde bestams gors utifran foljande tre nivaer.
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifr@n indata som inte &r observerbara.

Koncernen 2025 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt virde
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 3837895 2294065 6131960
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 2215452 2215452
Summa tillgdngar 3837895 2215452 2294065 8347412
Koncernen 2024 Nivd 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
Andra finansiella placeringstillgdngar
Aktier och andelar 4037854 2162277 6200130
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 1890288 1890288
Summa tillgngar 4037854 1890288 2162277 8090418
Specificering av férandringar i niva 3
2025 2024
Obligationer och Obligationer och
rantebarande rantebarande

Koncernen Aktier och andelar vardepapper Aktier och andelar vardepapper
Ingdende balans 2162276 2028130
Inkop 8805 10469
Forsaljning 0 -11246
Avrop 390 14225
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 122593 120698
Utgdende balans 2294064 2162276
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[y EW FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

(o)A FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

2025 2024 2025 2024
Fordringar hos férsakringstagare 546 956 515372  Forutbetalda anskaffningskostnader vid arets ingang 19 682 18830
Fordringar hos férsékringsbolag 28292 17712  Arets avskrivning -19 682 -18830
Summa fordringar avseende direkt forsakring 575248 533083  Aretsavsattning 21353 19 682
Férutbetalda anskaffningskostnader
vid rets utgéng 21353 19 682
MATERIELLA TILLGANGAR OCH VARULAGER Samtliga anskaffningskostnader skrivs av pa ett ar.
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 OBESKATTADE RESERVER
Iongéende anskaffningsvarde 3612 3651 3009 3651 Periodiseringsfond 2025 2024
érets inkop 729 603 703 0 Avsattning att aterforas till beskattning senast
Arets forsaljningar/utrangeringar -589 -642 -589 -642  beskattningsar 2025 95000
Utgdende ackumulerade Avsattning att aterforas till beskattning senast
anskaffningsvarden 10319 3612 3123 3009 beskattningsar 2026 50000 50000
Avsattning att aterforas till beskattning senast
Ingaende avskrivningar enligt plan 1540 1337 1507 1337 Deskattningsar2027 RN 86000
Justering for arets forsaljningar/ QZZi:t:mﬁgsté?tZeOr;%ras tillbeskattning senast 64000 64000
utrangeringar -560 -495 -560 -495 S : .
Arets avskrivningar enligt plan 1282 697 619 665 ﬁ;Zi:{;:‘ﬁgggfgﬂgas tiltbeskattning senast
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2262 1540 1567 1507 Avsittning att &terforas till beskattning senast
Utgdende redovisat restvirde 8057 2072 1556 1502 beskattningsar 2030 87000 87000
Avsittning att aterféras till beskattning senast
beskattningsar 2031 110000
Summa periodiseringsfond 397000 382000
Utjamningsfond 73171 73171
Sakerhetsreserv 1250034 1250034
Summa obeskattade reserver 1720205 1705205
AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER
2025 2024
Brutto  Afandel Netto Brutto  Afandel Netto
Avsattning for ej intjanade premier
Ingdende balans 706 456 - 706 456 669153 - 669153
Omklassificering
Premieinkomst 1702666 -55104 1647562 1620185 -64691 1555494
Intjanade premier under perioden -1657 466 55104 -1602362 -1582882 64691 -1518191
Utgdende balans 751656 o 751656 706 456 ol 706 456
Summa avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker 751656 - 751656 706 456 - 706 456

Ingen avsattning for kvardréjande risker har gjorts for ndgot av aren.
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[y @Il AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR

2025 2024

Brutto  Afandel Netto Brutto  Afandel Netto
Intraffade och rapporterade skador 1296123 -226600 1069523 1206312 -155703 1050610
Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 816701 -88383 728318 938564 -143622 794942
Avsattning for skaderegleringskostnad 107 473 107 473 102 384 102 384
Ingdende balans 2220297 -314982 1905314 2247260 -299324 1947935
Forvantad kostnad for skador som intraffat under den innevarande perioden 1315640 -39218 1276422 1380402 -107462 1272941
Utbetalt/6verfort till forsakringsskulder eller andra kortfristiga skulder -1180712 88042 -1092670 -1254868 111535 -1143334
Forandring av férvantad kostnad for skador som intraffat tidigare ar
(avvecklingsresultat) -175584 17720 -157864 -152497 -19731  -172228
Utgdende balans 2179640 -248437 1930911 2220297 -314982 1905314
Utgdende balans bestdr av
Intraffade och rapporterade skador 1262672 -163268 1099404 1296123 -226600 1069523
Intraffade men ej rapporterade skador 805710 -85170 720540 816 701 -88383 728318
Skaderegleringskostnad 111258 111258 107 473 107 473
Utgdende balans totalt 2179640 -248437 1931202 2220297 -314982 1905314

Reserv for oreglerade skador i trafikaffaren ar inte diskonterad.

([} @XM AVSATTNING FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

([} @XM SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

2025 2024 2025 2024
Avsattning for personal fodda 1955 och tidigare Skulder till forsakringsforetag 266184 225383
Z%n;rin;é:\/tal har mojlighet att g pension frén ; _ Summa skulder avseende direkt férsakring 266184 225383
Léneskatt avseende pension 5522 5450
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 5522

\[o) P AVSATTNING FOR UPPSKJUTNA SKATTER

5450 INYYE OVRIGA SKULDER

Koncernen

Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Koncernen Moderbolaget Leverantdrsskulder 35907 34511 25077 22636
2025 2024 2025 2024 Sociala kostnader 6176 5851 6176 5851
Uppskijuten skatt pa obeskattade Kallskatter 4223 4115 4223 4115
reserver 354362 351272 - - Inteckningslén
Uppskjuten skatteskuld avseende Ovriga skulder 40367 32171 75523 37327
finansiella placeringstillgangar 632476 645132 632476 645132 -
- Summa dvriga skulder 86673 76648 111001 69928
Uppskjuten skatteskuld avseende
byggnader och mark 32019 28323 20708 24190

Avsattning for skatter
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\[oapril POSTER INOM LINJEN

Stallda sékerheter

Koncernen

Moderbolaget

2025 2024

2025 2024

For forsakringstekniska avsattningar (f.e.r.) registerforda tillgdngar

1913373 1827296

1913373 1827296

Ienlighet med 6 kap 11§ Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de placeringstillgangar som
anvands for att tacka de foérsakringstekniska avsattningarna. Registerforingen innebar att forsakringstagarna
har en férmansratt i tillgangarna enligt formansrattslagen. Tillgdngarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2025 2024 2025 2024
Eventualférpliktelser 249 600 200000

Bolaget har ingétt ett teckningsatagande gentemot Humlegérden Fastigheter AB, dar bolaget atar sig att p& begaran képa foretagscertifikat
utgivna av Humlegérden Fastigheter AB till ett maximalt nominellt belopp om 200 mkr.

Bolaget har &ven ett teckningsatagande gentemot Lansa Fastigheter AB till ett nominellt belopp om 50 mkr. Per 2025-12-31 kvarstar atagande om 49,6 mkr.

Av trafikskadelagen foljer att forsakringsbolag som meddelar trafikforsdkring i Sverige ar skyldiga att vara medlemmar i Trafikforsakringsféreningen (TFF).
Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF.

PERSONAL OCH LONER

Antal drstjanster  Léner och arvoden *) i X
. Sociala Pensions-
Medelantal anstéllda och loner 2025 2024 2025 2024  ERSATTNINGAR UNDER 2025 Grundlon avgifter kostnader Summa
Styrelse och VD 2 1 7523 7388  Styrelsens ordférande,
Ovrigaanstallda 383 380 248610 239998 JCakimAlkman 685 215 900
Styrelsens ordférande,
Totalt 385 381 256132 247386 pnnaChristina Norrstrom 274 86 360
*) inklusive sociala avgifter Styrelseledamot,
Av ovanstaende antal var 235 (236) kvinnor och 150 (145) man. Per Ahman 279 88 367
e . Styrelseledamot,
Medelantal och kénsférdelning Antal Jan-Erik Westerlund 289 91 380
Styrelse *) 2025 2024  Styrelseledamot,
- Marie Hellbom 151 47 198
Man 4 4
N Styrelseledamot,
Kvinnor 5 4 Par Jansson 350 110 460
Totalt 9 8  Styrelseledamot,
*) exklusive fackliga representanter Ylva Azcarate 288 90 378
Styrelseledamot,
Antal &rstjinster Ersittningar Andreas Getzman 154 48 202
Styrelseledamot,
Ombud 2025 2024 2025 2024 \arie Svensson 267 84 351
Allménna ombud 3 3 33 33 Verkstéallande direktor,
Specialombud 82 82 3063 3063 Mikael Sundquist 2907 913 1032 4852
Totalt 85 85 3096 3096 Verkstallande direktor,
Pierre Schuster 1000 314 344 1658
Ersittningar till styrelse och ledande befattningshavare é—\éndra ledan)de befattningshavare 7370 2316 2162 11848
Till styrelsens ordféranden och sju av bolagsstdmman valda ledamoéter utgar arvode personer
enligt bolagsstammans beslut. Under 2025 avgick Anna Christina Norrstrém och Totalt 14014 4403 3538 21955
Joakim Alkman tiltraddes som styrelseordférande. De tvé arbetstagarrepresentanterna
erhéller ej ndgot styrelsearvode. Ersattning till verkstéllande direkt6ren utgors av grund- Pensioner

For VD utgar pensionsféormaner till en arlig sammanlagd premie motsvarande
35 % av den pensionsgrundande l6nen. For 6vriga befattningshavare i bolagets
ledning finns inga sarskilda villkor avseende pension, utan férsakrings-
branschens normala pensionsvillkor géller. Pensionsalder fér VD och Gvriga
befattningshavare i bolagets ledning ar 65 &r, med undantag fér en 6msesidig
option mellan VD och Bolaget dar VD kan sluta vid 62 &rs alder.

l6n samt pension. Under 2025 gick VD Mikael Sundquist i pension och Pierre Schuster
tilltradde som ny VD. Till andra ledande befattningshavare utgors ersattningen av
grundldn samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses i detta
sammanhang foretagsledningen, dock ej verkstallande direktoren. Alla anstallda
utom foretagsledning, compliance och risk manager hade under 2025 mojlighet att
erhdlla resultatbaserad merersattning, som beslutas infor varje &r av styrelsen.
Detta forutsatter att bolaget uppnar ett positivt resultat samt ett antal andra
affarsmal. Maximalt 27 000 kr kan utga for en heltidstjanst.

([} @Yl ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag — KPMG 1044 1012 949 961
Totalt 1044 1012 949 961
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N[} @X:B FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Moderbolaget
Hogst1ar Langrein1ar Totalt Hogst1ar Langredn1ar Totalt
Tillgdngar
Byggnader och mark 423855 423855 123855 123855
Aktier och andelar i koncernféretag - 2342076 2342076
Aktier och andelar i intresseféretag 2064937 2064937 2064937 2064937
Aktier och andelar 3837896 2294064 6131960 3837896 38100 3875996
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2215452 - 2215452 2215452 - 2215452
Ovriga lan - 6439 276739 283178
Depéer hos foretag som avgivit aterforsakring 1792 1792 1792 1792
Avsattning for oreglerade skador 84412 164026 248437 84412 164026 248437
Fordringar avseende direkt forsakring 575248 575248 575248 575248
Fordringar avseende aterférsakring 3013 3013 3013 3013
Aktuell skattefordran 3004 3004 3004 3004
Uppskjuten skattefordran 7940 7940 5827 5827
Ovriga fordringar 121290 121290 97158 97158
Materiella tillgdngar och varulager 629 7428 8057 629 927 1556
Kassa och bank 548 650 548 650 525670 525670
Upplupnarénte- och hyresintakter 316 316 316 316
Foérutbetalda kostnader och upplupnaint. 11474 11474 10127 10127
Forutbetalda anskaffningskostnader 21353 21353 21353 21353
Summa tillgdngar 7432468 4954310 12386778 7388335 5010660 12398995
Skulder
Ejintjanade premier och kvardrdjande risker 751 655 751655 751655 751655
Oreglerade skador 986 086 1193554 2179640 986 086 1193554 2179 640
Aterbaring och rabatter 5468 5468 5468 5468
Pensioner och liknande férpliktelser 5522 5522 5522 5522
Avsattning for uppskjuten skatt 1018857 1018857 653184 653184
Ovriga avsattningar 7258 7258 7258 7258
Skulder avseende direkt forsakring 266184 266184 266184 266184
Skulder avseende aterforakring - - - -
Ovriga skulder 86673 86673 111001 111001
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29188 - 29188 24801 - 24 801
Summa skulder 2125254 2225191 4350445 2145196 1859518 4004713
NARSTAENDE )
Forsaljning av Inkdp avvaror/  Ovrigt (tex premier/ Fordran p& Skuld pa
varor/ tjanster till tjanster till skador, ranta, nirstdende nirstdende
nirstdende néarstdende utdelning) per 2025-12-31 per 2025-12-31
Fordringar och skulder pd dotterféretag
Lansforsakringar Bergslagen Fastigheter AB - -
Fastighets AB Congresshuset i Vasteras 12321 - 5084 283178 41322
Installationstjanst i Bergslagen 3750
Fordringar och skulder pd intresseféretag
Lansférsakringar AB 4273 141 387 38956 13335
Fordringar och skulder pd andra ndrstdende
Lansforsakringar Bank - 16 555 - 1506
Lansforsakringar Liv - 5650 - 425
Lansforsakringsbolag 2748 4955 - 1457
Summa 23092 168 546 44041 283178 58045

Lansférsakringsbolagen bedriver verksamhet inom omraden déar storskalighet &r en avgérande konkurrensférdel och att tillhandahalla sadan service till lansforsakrings
bolagen som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom Lansférsakringar. Som narstaende raknar Lansforsakringar Bergslagen, forutom de
egna dotterbolagen, dven 6vriga bolag inom lansférsékringsgruppen. Vidare betraktas ledningsgrupp och styrelseledaméter som narstdende, fér narmare upplysning om
transaktioner med ledningsgrupp och styrelseledaméter se not 26. Inom lansférsakrings gruppen forekommer transaktioner mellan narstdende av sdval engdngskaraktar
som av l6pande karaktér. Till transaktion av engangskaraktar hor kop och forséljning av tillgangar och liknande transaktioner, vilka normalt &r av begransad omfattning.

Till transaktioner av [6pande karaktar hor tjianster som tillhandahalls av Lansférsak ringar AB gentemot lansforsakringsbolag avseende utférandet av utvecklingsprojekt
och ovan beskrivna service. Under 2025 har bolaget haft transaktioner med Lansforsakringar AB och dess koncernbolag. Dels utgérs dessa transaktioner av kostnader for
gemensam service och gemensam utveckling och dels av provisionsersattningar avseende férsaljning och kundvard fér den av Lansférsakringar Bergslagens formedlade
affaren se Not 9. Ut6ver detta har aven transaktioner skett vilka syftar till att reglera den interna och externa aterforsakringsaffaren. Lansforsakringar Bergslagen har aven
transaktioner med Lansforsakringar Liv avseende individuella pensionsforsakringar.
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[y @I/l GVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29188 31422 24 801 26816
Summa 6vriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29188 31422 24801 26816

(\[o) @XM FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

Styrelsen foreslar bolagstimman besluta att arets resultat 443 264 tkr jamte balanserade vinstmedel 6 126 190 tkr, totalt 6 569 454 tkr balanseras i ny rakning.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR ANGAENDE FORSAKRINGSRORELSEN

Motor- Motorfordon Brand och Summa Mottagen

Totalt Olycksfall fordon ansvar mot annanegen- Allman direkt ater-

2025 ochsjukdom ovr.klasser tredjeman domsskada ansvarighet Rattsskydd  forsakring  forsakring

Premieinkomst, brutto 1702 666 129 695 547258 162012 766742 29265 10469 1645441 57225

Premieintakt, brutto 1657 455 126101 516 794 159955 759833 29187 10303 1602173 55282

Forsdkringsersattningar, brutto -1263533 -181194 -417 424 -103 929 -515352 -18757 -7384 -1244041 -19492

Driftskostnader, brutto -270214 -25445 -59 086 -27375 -147 486 -5970 -1883 -267 246 -2968
Resultat av avgiven aterforsakring -33607 2963 -1563 -8177 -25344 -1246 -239 -33607

Vd och styrelsen intygar, sa vitt vi kanner till, att arsredovisningen har upprattas i enlighet med lag om arsredovisning i forsakringsféretag
och ger darmed en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Joakim Alkman
Ordférande

Andreas Getzman

Marie Hellblom

Arsredovisningens innehall blev klart 12 mars 2026.

Vasteras, den 12 mars 2026

Per Jansson
Vice ordforande

Jan-Erik Westlund

Marie Svensson

Helena Lindberg
Personalrepresentant

Pierre Schuster,
vd

Var revisionsberattelse har avlamnats den 12 mars 2026

LF BERGSLAGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

KPMG
Marten Asplund, Auktoriserad revisor

Ylva Azcarate

Per Ahman

Julia Ekeroth
Personalrepresentant
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Bergslagen,
organisationsnumer: 578000-9956

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Lansforsakringar Bergslagen for ar 2025 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 58-59 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 7-23. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 5-6 samt 24-53 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med lagen om arsredovisning i forsakringsféretag
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat for aret enligt lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 58-59 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
7-23. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Avsdittning for oreglerade skador

Se redovisningsprinciper i not 1 och andra relaterade upplysningar
om Forsakringsteknisk avsattning i not 2 for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

54  REVISIONSBERATTELSE

Beskrivning av omrédet

Bolagets avsattning for oreglerade skador, vilka redovisas som en
del av de férsakringstekniska avsattningarna, uppgar till 2 180 MSEK
per 31 december 2025 vilket motsvarar 18 procent av bolagets
totala tillgangar.

Avsattningar for oreglerade skador innefattar betydande bedom-
ningar avseende osakra framtida utfall, framst avseende tidpunkt och
storlek for intraffade skador.

Bolaget anvander etablerade aktuariella metoder fér berdkningarna
av avsattning for oreglerade skador. Modellernas komplexitet ger upp-
hov till risk for fel pa grund av otillracklig/ofullstandig data och/eller
felaktiga antaganden och/eller felaktiga aktuariella berdkningar.

Bolagets avsattning for oreglerade skador bestar av ett flertal olika
produkter med olika karaktar sdsom avvecklingstid, skademonster,
antaganden om sjuklighet, inflation, diskonteringsranta, dodlighet
(livrantereserven) och omkostnader.

Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har bedomt de aktuariella antaganden i reserveringsmetoderna
genom att jamfora varderingsantagandena med bolagets egna
utredningar, myndighetskrav och branschsiffror.

Vi har stickprovsvis testat kontroller i foretagsledningens process
for bl a extrahering av data som input till de aktuariella berakningarna.

Vi har anvant véra interna specialister pa aktuariella fragor for att
utmana de metoder och antaganden som anvants vid prognostisering
av kassafloden och varderingen av avsattningen. Vidare har vi via
kontrollberdkningar verifierat att avsattningen ar rimlig jamfért med de
forvantade avtalsenliga forpliktelserna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underliggande fakta och
omstandigheter som presenteras i upplysningarna i arsredovisningen
och bedémt om informationen ar tillrackligt omfattande for att forsta
foretagsledningens bedémningar.

Véirdering av finansiella instrument klassificerade som nivd 2 och 3
Se redovisningsprinciper i not 1 och andra relaterade upplysningar om
finansiella instrument i not 2 samt not 14 for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen och moderbolaget har finansiella tillgdngar som varderas
till verkligt varde och som klassificeras i niva 2 och 3 enligt IFRS
varderingshierarki. Koncernen (respektive moderbolaget) har finan-
siella tillgangar inom niva 2 som uppgar till 2 215 (4 280) MSEK och
finansiella tillgdngar i niva 3 som uppgar till 2 294 (2 255) MSEK.
Sammanlagt motsvarar detta 36 % for koncernen respektive 53 %
for moderbolagets totala placeringstillgangar.

Varderingen av finansiella tillgdngar som klassificeras i niva 2 enligt
IFRS varderingshierarki bygger pa observerbara marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1. Eftersom representativa transaktioner for de
aktuella tillgangarna endast finns i begransad omfattning ar det
uppskattade vardet pa tillgangarna svarbedémt.

Varderingen av finansiella tillgdngar som klassificeras i niva 3
enligt IFRS varderingshierarki innefattar betydande bedémningar
av foretagsledningen, eftersom de vérderas baserat pd indata som
ej ar observerbara av externa parter.

Bolagets tillgdngar enligt ovan, utgérs av aktier och andelar
samt obligationer och andra vardepapper.
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Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har testat nyckelkontroller i varderingsprocessen, innefattande
foretagsledningens faststallande och godkannande av antaganden
och metoder som anvants i modellbaserade berakningar, kontroller
av kvalitet i data, forandringshantering avseende interna varderings-
modeller samt féretagsledningens genomgang av varderingar
utforda av externa specialister.

Vi har bedémt metoderna i varderingsmodellerna mot bransch-
praxis och varderingsriktlinjer.

Vi har jamfort anvanda antaganden med lampliga referensvarden
och priskallor samt undersokt betydande avvikelser och med stod av
varderingsspecialister beddmt rimligheten i anvanda antaganden.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underliggande fakta
och omstandigheter som presenteras i upplysningarna i arsredovis-
ningen och beddmt om informationen ar tillrackligt omfattande for att
forsta foretagsledningens bedémningar samt av tillampade metoder.

Annan information ¢n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-4, 7-23 samt
57-62 Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i férsékringsforetag.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sd ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:
= identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.
utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.
= inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.

Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Lansférsakringar Bergslagen for &r 2025 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktoren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar ndédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gverens-
stammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.
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Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

= féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= pa ndgot annat satt handlat i strid med forsékringsrérelselagen,
forsakringsrorelselagen, lagen om arsredovisning i férsakrings-
foretag eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
forsakringsrorelselagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa séddana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med forsakringsrorelselagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 7-23 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Lansférsakringar
Bergslagens revisor av bolagsstamman den 23 april 2025. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2020.

Stockholm den 12 mars 2026
KPMG AB

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Bolagets fullmaktige

Bolagets fullméaktige och valberedning 2026

Distriktet for Vésterds Stad
Goran Johansson
Peter Lindstrém
Monica Hansen
Pamela Ernlund
Pia Nordlander
Pia Nilsson
Nicolin Ahlqvist
Maja Garpelin
Nina Jokela
Miranda Olsson
Markus Sandin
Asa Lostorp
Joachim Panzio
Henrik Jager
Rickard Lundgren

Distriktet for Orebro kommun
Helena Edberg

Peter Einarsson

Sandra Eriksson

Markus Artin

Rrezarta Krazniqi

Bo Ljunggren

Cecilia Lonn Elgstrand
Regina Salenfors-Andersson
Mats Tilldal

Davor Zidaric

Ann Sandberg

Linda Walter

Magnus Lagergren

Helena Zeiloth

Distriktet for Hdillefors, Lindesberg och Ljusnarsberg,
Nora, Karlskoga och Degerfors kommuner

Fredrik Hedborg, Kopparberg

Ann-Christin Bertilsson, Lindesberg

Johan Sigge, Lindesberg

Sofia Tungfelt, Karlskoga

Anna-Lena Danielsson, Stalldalen

Annsofi Berglund, Hallefors

Alexander Baker, Hallefors
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Distriktet for Sala, Fagersta, Skinnskatteberg,
Norberg och Heby kommuner

Anita Edholm, Vittinge

Per Erik Nystrom, Vasterfarnebo

Mats Hagglund, Sala

Lina Andersson, Sala

Karin Olofsson-Sannd, Ostervala

Lars Matsson, Skinnskatteberg

Distriktet for Lekeberg, Askersund, Hallsberg,
Laxd och Kumla kommuner

Bengt Olofsson, Palsboda

Anna Oskarsson, Vretstorp

Anna Eriksson, Kumla

Kjell Agnesson

Magnus Claesson

Képing, Arboga, Kungsér, Hallstahammar
och Surahammars kommuner

Alexander Knutson

Agneta Pettersson, Kungsor

Johan Pettersson, Képing

Magnus Astrand, Seglingsberg

Sabine Larsson, Surahammar

Richard Skold-Bretteus, Hallstahammar

Valberedning

Sofia Tungfelt, Karlskoga, ordférande
Anita Edholm, Vittinge, vice ordférande
Pia Nilsson, Vasteras,

Peter Einarsson, Orebro

Anna Oskarsson, Vretstorp

Alexander Knutsson, Arboga

Monica Hansen, Vasteras

Cecilia Lénn Elgstrand, Orebro

BOLAGETS FULLMAKTIGE
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Bolagsstyrningsrapport

Lansforsakringar Bergslagen foljer i tillamp-
liga delar, bland annat med beaktande av att
bolaget inte ar ett aktiemarknadsbolag,
Svensk Kod for bolagsstyrning (Koden).

Bolagsstyrningsrapporten tillsammans
med bolagsordning, instruktion for valbered-
ning, styrelsens arbetsordning, och bolags-
stammoprotokoll, redovisas pa bolagets
hemsida www.lfbergslagen.se.

Arsstamma
Arsstamman ar Lansforsakringar Bergslagens
hégsta beslutande organ med ett antal for-
mella uppgifter som regleras i lag och bolags-
ordning. Arsstamman utgérs av fullméktige,
valda av férsakringstagarna. Antalet fullmak-
tigeledamoter uppgar 2025 till 54 personer.
Fullmaktige deltar vid och rostar pa arsstamman.
Deltagande eller rostning via fullmakt ar inte
tillatet. Vill enskild delagare/férsakringstagare
fora fram nagot pa arsstamman sker detta via
fullmaktige

Arsstammans huvudsakliga uppgifter ar
att besluta om bolagsordning, utse styrelse,
revisor och valberedning samt besluta om
ersattning till dessa, faststalla resultat- och
balansrakning samt besluta om ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstallande direktéren.

Kallelse till arsstamman sker tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fére arsstam-
man. Bestammelserna i Koden om kallelse pa
bolagets hemsida och om deltagande pa dis-
tans tillampas inte av bolaget. Kodens 6vriga
bestammelser, bland annat om styrelsens,
ledningens och revisorernas narvaro samt om
genomforande tillampas av bolaget. Bolagets
deldrsrapport granskas inte av revisor. De
styrelse-ledamoter som skall valjas, utses pa
ordinarie arsstamma. Styrelseledaméterna
véljs for tva ar for tiden till och med det
ordinarie arsstdmman andra aret efter valet.
I enlighet med Koden &r avsikten att vid
stamman for 2025 valja styrelsens ordférande,
styrelse-ledaméter och godkanna principer
for ersattning for bolagets ledning. Utover
detta beslutas ocksa om arvoden.

Valberedning

Bolaget har en, av arsstimman, vald valbered-
ning med huvudsaklig uppgift att nominera
ledaméter till fullméktige och att, till arsstam-
man, utarbeta forslag pa val av styrelse och
revisorer samt ersattning till dessa. Valbered-
ningen kommer att presentera sina forslag for
fullmaktige i kallelsen till ordinarie arsstamma
2026. Vid arsstamman kommer valberedningen
att presentera och motivera sina forslag och
lamna en redogorelse for hur dess arbete
bedrivits. Valberedningens uppgifter och
arbetsformer framgar av Instruktion for
valberedningen, faststalld arligen av
arsstamman.
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Valberedningens ledamoter

Sofia Tungfelt, ordférande, fodd 1977,
Karlskoga, invald 2019

Anita Edholm, fédd 1957, Vittinge,

invald 2001

Monica Hansen, f6dd 1949, Vasteras,
invald 2019

Pia Nilsson, f6dd 1970, Vasteras, invald 2024
Peter Einarsson, fodd 1961, Orebro,

invald 2017

Cecilia Lénn-Elgstrand, f5dd 1981, Orebro,
invald 2023

Anna Oskarsson, fédd 1969, Vretstorp,
invald 2014

Alexander Knutsson, fodd 1979, Arboga,
invald 2023

Bolagets styrelse
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning. I detta ansvar ingar bland
annat organisation, mal och strategier samt
att faststalla styrdokument. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen besta av lagst sex och
hogst atta ledaméter. Inga suppleanter fore-
kommer. Styrelsen bestod 2025 av atta ordi-
narie stammovalda ledamaéter. Darutéver
finns arbetstagarrepresentanter. VD ingar inte
i styrelsen men deltar pa styrelsens moéten.
Mandattiden fér de stammovalda ledaméterna
uppgar till tva ar. Avvikelse fran Kodens
bestammelse om mandattid om hogst ett ar
sker mot bakgrund av att arsstamman kan
avsatta eller tillsatta styrelseledamot oavsett
mandattid. Lingre mandattid &n ett ar bidrar
till att sakerstalla kontinuitet och uppbyggnad
av kompetens i styrelsen.

Styrelsen har beslutat att inratta féljande
tre utskott knutna till styrelsearbetet och
faststallt utskottsinstruktioner for dessa;

= Revisionsutskott

Revisionsutskottet (RU) ar ett, av styrelsen
tillsatt, organ inom styrelsen som har till
uppgift att bereda fragor avseende, intern
kontroll, finansiell rapportering och revision
samt andra, darmed sammanhangande,
fragor som styrelsen valjer att lata RU
utreda och bereda.

Risk- och kapitalutskott

Risk- och kapitalutskottet (RKU) har till
uppgift att bereda fragor avseende, riskhan-
tering och kapitalforvaltning samt andra,
darmed sammanhangande, fragor som
styrelsen véljer att lata RKU utreda och
bereda.

Ersdittningsutskott

Ersattningsutskottet (EU) bereder fragor
om ersattning till verkstallande direktoren,
bolagets ledning och personal direkt
understalld VD och erséattningsrelaterade
styrdokument.

Styrelsens rapport av intern kontroll

och riskhantering avseende finansiell
rapportering

Rapporten beskriver hur den interna
kontrollen ar organiserad. Styrelsen ansvarar
for styrdokument for kontroll och styrning av
verksamheten och i detta ingdr att uppréatta
ett effektivt system for riskhantering och intern
kontroll av den finansiella rapporteringen.
Detta kommer till uttryck i bolagets policys,
riktlinjer och instruktioner.

Den interna kontrollen av bolagets finan-
siella rapportering har sin grund i bolagets
organisation, beslutsordning och fordelning
av ansvar och befogenheter mellan de olika
besluts- och beredningsorgan som styrelsen
och VD inrattat. Kontrollmiljon beror ocksa av
de varderingar och den féretagskultur som
styrelse, VD och ledning verkar utifran i syfte
att skapa en andamalsenlig, sund och effek-
tiv verksamhet. Processen bestar av risk-
beddémning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning.

Bolagets riskbedémning bestar av att
identifiera och kartlagga vasentliga risker som
paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Riskhanteringen
ar inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker
och for att sakerstalla att identifierade risker
hanteras i enlighet med faststallda styr-
dokument. Genomférandet av riskanalyser
syftar till att identifiera materiella fel i den
finansiella rapporteringen. Bolagets utgangs-
punkt i riskanalyserna ar att kartlagga processer
och kontrollaktiviteter férknippade med sa
kallade nyckelrisker. De risker som identifieras
hanteras i de delar av bolagets verksamhet
dar de uppstar.

Genom noggrant férberedda bokslut,
standardiserade rutiner med inbyggda kontroll-
funktioner och regelbunden utvardering av
forbattringsmaojligheter begransas bolagets
risker. Innan offentliggérande analyseras och
granskas den finansiella informationen pa
olika nivéer inom bolaget. I syfte att eliminera
eller reducera vasentliga risker med paverkan
pa den finansiella rapporteringen sker regel-
bundna analyser och granskningar. Detta
arbete inkluderar utveckling och forbattring av
kontroll-aktiviteter samt kompetenshojande
aktiviteter f5r medarbetarna. Arligen gérs en
oversyn av styrdokument vilka efter beslut
av styrelse eller ledning publiceras pa bolagets
intranat. Bolagets chefer ansvarar for att
berérda forstar relevanta styrdokuments
innehall.
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Stammovalda styrelseledaméter
(ndrmare presentation, se nedan)
Joakim Alkman, ordférande

Par Jansson, vice ordférande
Ylva Azcarate

Marie Svensson

Per Ahman

Jan-Erik Westlund

Andreas Getzman

Mari Hellblom

Risk- och kapitalutskottets ledaméter
Joakim Alkman, ordférande

Per Ahman

Marie Svensson

Par Jansson

Ersattningsutskottets ledamoter
Joakim Alkman, ordférande
Par Jansson

Revisionsutskottets ledamoter
Jan-Erik Westlund, ordférande
Ylva Azcarate

Joakim Alkman

Personalrepresentanter
Helena Lindberg
Julia Ekeroth

Bolagets revisor

Revisor: KPMG, Stockholm, med Marten
Asplund som huvudansvarig revisor
Revisorsuppleant: Utsedd av KPMG

Personuppgifter styrelsen
fr&n och med bolagsstimman

Joakim Alkman

Fodd 1963, bosatt i Orebro, civilekonom
Styrelseuppdrag

Ordférande Lansforsakringar Bergslagen,
sedan 2010

Ordférande Lansforsakringar Trygghets-
tjanster AB

Ledamot CombinedX AB (publ)

Ledamot CombinedX Professional Services AB
Ledamot Peridot Holding

Ledamot Peridot Group Sverige AB

Ledamot Inzonic AB

Suppleant Asperum AB

Ordférande Installationstjanst i Bergslagen AB
Ordférande Fastighetsaktiebolaget Congress-
huset i Vasteras

Ordférande Lansforsakringar Bergslagen
Fastigheter AB

Ledamot Bostadsrattsforeningen Gula Byn

Ylva Azcarate

Fodd 1968, bosatt i Askersund,
affarsomradeschef

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansférsakringar Bergslagen
sedan 2023

Marie Svensson

F6dd 1984, bosatt i Orebro, civilekonom
Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar Bergslagen
sedan 2024

Som VD i Nyckelfonden, adjungerad i styrelsen
Stiftelsen fér medicinsk forskning, USO

Per Ahman

Fodd 1954, bosatt i Vasteras, specialist
allmanmedicin

Styrelseuppdrag

Ledamot i Lansforsakringar Bergslagen
sedan 2008

Par Jansson

Fodd 1970, bosatt i Vasteras, jurist
Styrelseuppdrag

Ledamot Lansforsakringar Bergslagen
sedan 2018

Ledamot Barnes Invest AB

Jan-Erik Westlund OK

Fodd 1956, bosatt i Vasteras, ekonom
Styrelseuppdrag

Ledamot Lansforsakringar Bergslagen
sedan 2018

Ledamot Styrelseakademin Malardalen
Ordférande West-in Vasteras AB

Mari Hellblom

Fodd 1960, bosatt i Vasteras, entreprenor
Styrelseuppdrag

Ledamot Lansforsakringar Bergslagen
sedan 2025

Ledamot Nordisan AB

Andreas Getzman

Fédd 1970, bosatt i Orebro, egenforetagare
Styrelseuppdrag

Ledamot Lansforsakringar Bergslagen
sedan 2025

Welins Orebro AB, Ordférande

Orebro kommun, stadsrevisionen, ledamot
Gymnastikféreningen Orebro, Ordférande
Ekebyvikens bryggférening, Ordférande

Helena Lindberg

Fodd 1978, bosatt i Vasteras
Verksamhet

Banktjansteman

Ovriga uppdrag

Ordforande personalklubben Forena,
Lansférsakringar Bergslagen

Ledamot LF Forena
Personalrepresentant i Lansforsakringar
Bergslagens styrelse sedan 2015

Julia Ekeroth

Fodd 1996 bosatt i Vasteras
Verksamhet

Produktspecialist Lantbruk

Ovriga uppdrag

Ordférande Akademikerféreningen,
Lansférsakringar Bergslagen
Personalrepresentant i Lansforsakringar
Bergslagens styrelse sedan 2024
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Bolagets verkstallande direktor
Pierre Schuster

Fodd 1966, bosatt i Hagersten, fil kand
Styrelseuppdrag

Ordférande Chaintraced AB

Lansforsakringar Bergslagens revisor
KPMG Stockholm med Marten Asplund,
fédd 1972, som huvudansvarig revisor
Revisorssuppleant, KPMG, Stockholm

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen har faststallt en arbetsordning for
sitt arbete. Oversyn sker arligen.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under 2025 haft 8 ordinarie,

1 extra och 1 konstituerande mote totalt 10.
Vid tva tillfallen har genomforts seminarier
med fokus pa strategi och framtidsfragor, vid
nagra tillfallen har féredrag och workshops
férekommit. Styrelsen har kontinuerligt foljt
upp bolagets strategiska mal, den egna risk-
och solvensbeddmningen (ERSA), den finan-
siella rapporteringen och rapporteringen fran
bolagets centrala funktioner (se aven not 2 i
arsredovisningen). Styrelsen har ocksa fast-
stallt bolagets styrdokument efter beredning
av ansvarigt utskott. Sarskild uppmarksamhet
har agnats strategiarbetet, IT- och digitalise-
ringsfrdgor samt utvecklingen av saval den
egna tillstandspliktiga sakaffaren som de for-
medlade (mottagna) bank- och livaffarerna.
Under aret har genomforts en utvardering av
styrelsearbetet vars syfte ar att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Styrelsens
ordférande delger valberedningen resultatet
av utvarderingen som ett underlag for valbe-
redningens utvardering av styrelsens samman-
sattning. Styrelsen har ocksg, enligt faststalld
plan, utbildats med fokus pa aterférsakring,
solvens II-6versynen, finansieringsplan och
reservstyrkor och DORA (digital operativ
motstandskraft).

Antal utskottsméten och narvaro:
Revisionsutskottet: 7 moten,
samtliga ledamoter narvarande
Risk- och kapitalutskottet: 6 moten,
samtliga ledamoter
Ersdttningsutskottet: 2 moten,
samtliga ledaméter narvarande

Narvaro styrelsesammantraden 2025
Joakim Alkman: 10 sammantraden

Marie Svensson: 10 sammantraden

Per Ahman: 10 sammantraden

Péir Jansson: 9,5 sammantraden

Jan-Erik Westlund: 10 sammantraden

Ylva Azcarate: 9 sammantraden

Mari Hellblom: 5 (fr.o.m arsstamman i april)
Andreas Getzman: 5 (fr.o.m arsstamman

i april)
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Foretagsledningen

Pierre Schuster Daniel Rudén Sofia Norrby
Verkstdllande direktér Affarsomradeschef Bank och pension Affarsomrddeschef Forsdkring

Tobias Elmqvist Jenny Green Svante Linder

Chef Kundservice och Privat forscikring Chef Affdrsutveckling, IT och Sckerhet Ekonomi och finanschef
samt TF Chef for HR, Kommunikation
och marknad

60 FORETAGSLEDNING LF BERGSLAGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



& Innehéll

Styrelsen

Joakim Alkman Ylva Azcarate Par Jansson Marie Svensson
Ordférande

Jan-Erik Westlund Per Ahman Mari Hellblom Andreas Getzman

Helena Lindberg Julia Ekeroth

Personalrepresentant Personalrepresentant
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Ord och uttryck

Allmant

Bruttoaffdr

Forsakringsaffar utan avdrag fér den del av
affaren som aterférsakras hos andra bolag.

Direkt férscikring

Forsakringsavtal direkt mellan bolaget och
forsakringstagaren. Till skillnad frén indirekt
férsakring ar bolaget direkt ansvarig gentemot
férsakringstagaren.

Aterférsikring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill

bara hela den ansvarighet som det iklatt sig
gentemot forsakringstagare, aterforsakrar
bolaget de tecknade forsakringarna — helt eller
delvis — hos andra bolag. Man talar har om
avgiven aterforsakring hos det férstnamnda
bolaget och om mottagen aterférsakring (indi-
rekt forsakring) hos det sistnamnda bolaget.

Afféir for egen rikning (fe.r.)

Med affar for egen rakning avses den del av
férsakringsaffarensom férsakringsbolaget sjalv
star risken fér och som alltsa inte aterférsakras
hos andra bolag. Affar fér egen rakning ar med
andra ord bruttoaffar minskat med avgiven
aterforsakring.

Termer i Resultatrdakningen och
Resultatanalysen

Premieinkomst

Under aret influtna premier med forfallodag
under det aktuella aret samt férskottsbetalda
premier med forfallodag under det aktuella aret.

Premieintcikt

Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som
beldper pa rakenskapsaret. Premierna inbetalas
vid skilda férfallodagar under &ret och avser som
regel en forsakringstid pa ett ar. Vid rakenskaps-
arets slut har bolaget saledes erhallit premier
som till storre eller mindre del avser narmast fol-
jande &r. Denna del av premieinkomsten redo-
visas i bokslutet som en avsattning som kallas
avsattning for ej intjdnade premier. Motsvarande
avsattning vid rakenskapsarets borjan frigérs och
ar en intakt for det aktuella aret. Se dven kvar-
dréjande risker. Premieintékten for aret bestar
saledes av foljande poster: avsattning for ej
intjanade premier vid arets borjan plus premie-
inkomst under aret minus avsattning for ej
intjanade premier vid arets slut.

Kapitalavkastning éverférd fran
forsdkringsrorelsen

Eftersom premierna betalas i forskott och

viss tid forflyter frén det en skada intraffar till
dess ersattning utbetalas, uppsamlas hos
bolaget ett kapital som ger avkastning. Den
berdknade rantan pa detta kapital éverfors i
resultatredovisningen fran kapitalférvaltningen
till skadeforsakringsrérelsen under bendmningen
kapitalavkastning éverford fran forsakringsrérelsen.

Férsdkringsersdttningar

Utbetalda forsakringsersattningar plus
avsattning for oreglerade skador vid arets

slut minus avsattning for oreglerade skador vid
arets borjan. En del av forsakringsersattningarna
utgdrs av avvecklingsresultat pa tidigare ars
avsattning for oreglerade skador. I utbetalda
forsakringsersattningar ingar kostnaderna for
skadereglering.
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Driftskostnader

Driftskostnader ar en sammanfattande
benamning pa kostnader fér anskaffning av
férsakringsavtal och kostnader for administra-
tion. Kostnaderna for skadereglering redovisas
under forsakringsersattningar.

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid raken-
skapsarets utgang reserveras medel, i bokslutet,
i avsattning for oreglerade skador. Att bedéma
kommande utbetalningar kan av manga olika
skal vara svart. Inflationsutvecklingen kan bli en
annan an den som foérutsattes nar skadan varde-
rades. Lagstiftning och/eller praxis betraffande
personskador kan forandras. Vidare ar det rent
allmant svart att bedéma utbetalningarna fér en
komplicerad skada, vars slutreglering kan ligga
flera &r framat i tiden. Om det beréknade ersatt-
ningsbeloppet for en skada visar sig vara éver-
varderat, uppstar en avvecklingsvinst. Om beloppet
undervérderats blir det pa motsvarande satt en
avvecklingsforlust.

Termer i Balansrakningen
Férscikringstekniska avsdttningar
Sammanfattande benamning pa gjorda
avsattningar for ej intjanade premier och
kvardréjande risker, oreglerade skador och
aterbaring.

Avsdittning for ej intjéinade premier

En avsattning som i princip motsvarar den
del av premieinkomsten som vid bokslutet
hanfor sig till nastkommande &r.

Avsdittning for kvardréjande risker

Om avsattning for ej intjanade premier bedéms
otillracklig for att tacka forvantade skade-

och driftskostnader for det gamla férsakrings-
bestandet fram till nasta férfallodag, skall denna
Okas med avsattning for kvardréjande risker.

Avsdittning fér oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret
hinner av olika skal (tidskravande utredningar
med mera) inte alltid slutregleras fore arets
utgéng. I bokslutet maste darfér en avsattning
goras for berdknade, annu inte utbetalda skade-
ersattningar som kallas avsattning for oreglerade
skador. I denna avsattning ingar dven den berak-
nade kostnaden for att slutreglera de skador
som ingar i avsattningen.

Avsdttning fér aterbdring

Avsattning for aterbetalning (aterbaring) som
tilldelats kunderna men vid bokslutstillfallet
annu inte betalats ut.

Scikerhetsreserv

Kollektiv sdkerhetsbetingad forstarkning till
de forsakringstekniska avsattningarna i
skadeforsakring.

Utjéimningsfond

Skadefdrsakringsrorelse ar av naturliga

skal utsatt fér betydande svangningar i ars-
resultaten, framst beroende pa antalet stor-
skador och deras omfattning. For att utjamna
dessa svangningar har till och med 1990 skatte-
fri avsattning kunnat ske till en fond som kallas
utjamningsfond. Ytterligare avsattning far inte
goras. Fonden far anvandas till att tacka forlust
pa forsakringsverksamheten eller totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa
forutsattningar avsattning till periodiserings-
fond. Avsattning far ske med hégst 25 procent
av den taxerade inkomsten. En avsattning
skall aterforas till beskattning senast sjatte
aret efter avsattningen. Genom avséattning till
periodiseringsfond kan en skattemassig
resultatutjamning ske mellan olika ar.

Avsdittning for uppskjuten skatt

Avsittning for uppskjuten skatt pa orealiserade
vinster pa placeringstillgangar samt pa skillnaden
mellan bokférd och skatteméassig vardering pa
fastigheter.

Fond fér verkligt viirde

Skillnaden mellan placeringstillgdngarnas
verkliga varde och anskaffningsvarde efter
avdrag for uppskjuten skatt.

Ovriga termer och nyckeltal
Konsolideringskapital

Sammanfattande bendmning pa summan av
beskattat eget kapital, obeskattade reserver
och uppskjutna skatteskulder.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapitalet
och premieinkomst for egen rakning, uttryckt i
procent. Konsolideringsgraden — berdknat pa
detta satt — &r det matt pa kapitalstyrka som
anvands i férsakringsbranschen.

Kapitalbas enligt Sovens IT

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgangliga
kapitalet. Ett foretags kapitalbas innehaller i
forsta hand eget kapital, men dessutom kan,
inom vissa granser, upptagna forlagslan ocksa
raknas in.

Skadeprocent (fe.r.)
Foérsakringsersattningar for egen rakning i
férhallande till premieintakt fér egen rakning.

Driftskostnadsprocent (fe.r.)
Driftskostnader for egen rakning i férhallande
till premieintakt for egen rakning.

Totalkostnadsprocent (f.e.r.)
Summan av skadeprocent (f.e.r.) och
driftskostnadsprocent (f.e.r.).

SCR

Solvenskapitalkravet (SCR) beraknas utifran alla
kvantifierbara risker i verksamheten och ska
med 99,5 procent sannolikhet garantera att
bolaget inte blir insolvent under en ettarsperiod.
Kapitalkravet ska berdknas utifran foljande
risker, skadeforsakringsrisk, livforsakringsrisk,
marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk.

MCR

Minimikapitalkravet (MCR) beraknas till en
summa som med 85 procent sannolikhet
ska tacka det varsta tankbara scenariot, till
exempel en borskrasch.
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