O . . . . Bolag Dokumenttyp Sidnummer
Lansforsal(l-mgal- Lansman Lansforsakringar Blekinge Riktlinje 1(5)

Funktion Dok nr Sékerhetsklass

HR B02:2017:0:321 Intern

Forfattare Beslutsfattare Beslutad Version
Camilla Nilsson Styrelsen 2023-01-27 8.0

Dokumentansvarig
Camilla Nilsson

Riktlinje for ersattningar

1. Om dokumentet
1.1  Bakgrund och syfte

Enligt de naringsrattsliga reglerna for forsakringsbolag! ska dessa ha styrande dokument for
ersattningar, som dels ar forenlig med och framjar en sund och effektiv riskhantering, dels
motverkar ett dverdrivet risktagande. Forutom dessa regler foljer aven krav pa
forsakringsbolags system for ersattning till anstallda som ar sysselsatta inom
forsakringsdistribution av lag om forsakringsdistribution (2018:1219) och Finansinspektionens
foreskrifter om forsékringsdistribution (FFFS 2018:10).

Syftet med denna riktlinje ar att i enlighet med HR- policy ange grunder och principer for
ersattningar for medarbetare och hur de ska faststéllas inom Lansforsakringar Blekinge
(Bolaget).

Intressekonflikter som kan uppkomma i samband med erséattningsfragor ska identifieras och
hanteras. For identifiering och hantering av intressekonflikter géller Bolagets Riktlinje for
hantering av intressekonflikter.

1.2  Omfattning och ikrafttradande
Riktlinjerna galler for alla anstallda inom Bolaget och omfattar alla ersattningar och formaner
inom ramen for anstéllningen. Riktlinjen géller fran dagen da den faststélls av styrelsen.

1.3 Kommunikation och inférande

HR-chef ska informera varje anstélld i chefsbefattning om bestdmmelserna i dessa riktlinjer.
Vidare ska alla anstallda informeras om vilka kriterier som styr deras erséttning och om hur
deras resultat bedoms. Sadan information liksom information om riktlinjernas innehall i Gvrigt
ska publiceras pa Lanet.

1.4  Efterlevnad
Styrelsen ansvarar for att dessa riktlinjer tillampas och f0ljs upp.

Varje anstalld i chefsbefattning ska dock se till att dessa riktlinjer foljs och att det finns kontroller
i verksamheten som sakerstaller efterlevnaden. Uppféljning av efterlevnaden av dessa riktlinjer
och att Bolagets ersattningar éverensstammer med riktlinjerna granskas av
compliancefunktionen.

1 Kommissionens delegerade férordning 2015/35 av den 10 oktober 2014 om komplettering av Europaparlamentets
och radets direktiv 2009/138/EG om upptagande och utévande av férsakringsverksamhet (Solvens I1) och European
Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA) riktlinjer for féretagsstyrningssystem, Finansinspektionens
(F1) foreskrifter och allménna rad om arsredovisning i forsakringsféretag samt Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2021/1256 av den 21 april 2021 om andring av delegerad forordning (EU) 2015/351 vad géller integrering av
hallbarhetsrisker i forsakrings- och aterforsakringsforetags foretagsstyrning
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2. Ersattningssystem

2.1  Generella principer

Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda forutsattningar
for Bolaget att pa ett langsiktigt och tillfredsstéallande satt bedriva sin verksamhet.

Ersattningarna far inte begransa Bolagets formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas.

Ersattningsmodellen ska vara férenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering,
motverka ett Gverdrivet risktagande samt 6verensstamma med Bolagets langsiktiga intressen.
Vidare ska ersattningssystemet fér anstéllda i Bolaget som ar sysselsatta inom
forsakringsdistributionen vara uppbyggt pa ett satt som inte motverkar forsakringsbolagets
formaga att uppfylla de grundlaggande kraven vid forsakringsdistribution.

Enligt lagen om forsékringsdistribution samt déartill hérande foreskrifter ska Bolaget ha interna
regler for anstéllda sysselsatta inom forsakringsdistribution, inklusive anstéllda som direkt leder
eller ansvarar for sadant arbete. | Bilaga 1 preciseras vilka delar av Bolagets personal som ar
sysselsatta inom forsakringsdistributionen inklusive de som direkt leder eller ansvarar for detta
arbete.

Ersattningssystemet far inte motverka att den anstallde agerar i enlighet med de grundlaggande
kraven for forsakringsdistribution. Det innebar att ersattningssystemet ska stddja att
distributionsverksamheten bedrivs genom ett hederligt, rattvist och professionellt handlande,
enligt god forsakringsdistributionssed och med tillbérlig omsorg till kundens intressen samt vid
distribution till konsument, avrader konsumenten fran att vidta atgarder som inte kan anses
lampliga med hansyn till personens behov, ekonomiska forhallanden eller andra
omstandigheter.

Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra Bolaget till en
attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden.

Anstallda inom Bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor och ersattningarna ska
darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska marknad dar Bolaget ar verksamt.

Principerna for ersattning till anstéllda inom Bolaget ska inte diskriminera pa basis av kon,
etnisk bakgrund, alder, funktionshinder eller nagon annan faktor.

2.2 Riskanalys och identifiering av intressekonflikter

Innan beslut fattas om ny ersattningsmodell ska en riskanalys utfGras for att analysera hur
modellen paverkar de risker som Bolaget utsatts for och hur dessa risker hanteras.

En analys av intressekonflikter ska goras for att analysera att ersattningsmodellen inte innebar
att anstallda far incitament att rekommendera en kund en viss forsakringsprodukt nar den
anstéllde skulle kunna erbjuda en annan forsakringsprodukt som béattre motsvarar kundens
behov.
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Aven héllbarhetsrelaterade risker har beaktats i ersattningssystemet med utgangspunkt fran hur
dessa risker har integrerats i riskhanteringssystemet. Hallbarhetsrelaterade risker beaktas genom
den allmanna utformningen av ersattningsmodellen som baseras pa generella principer och dar
ersattningen utgors av fast ersattning.

2.3 Fast ersattning

Basen i ersattningsmodellen ska utgoras av fast ersattning, d v s fast kontant manadslon. Den
fasta ersattningen ska vara pa ratt niva for att attrahera och behalla ratt kompetens och ska
sattas individuellt pa en niva med en tydlig koppling till anstalldas arbete, kunskap, kompetens,
erfarenhet och prestation samt félja gallande kollektivavtal.

2.4 ROrlig ersattning

Bolaget betalar ingen rorlig ersattning.

2.5 Provisionsbaserad ersattning
Bolaget betalar ingen provisionsbaserad erséttning till anstéllda.

2.6  Ovriga erséattningar och formaner

Bolaget kan, utdver kontant ersattning, erbjuda anstallda formaner t ex i form av rabatter pa
Bolagets produkter, bilforman, lunchférman samt i form av hélso- och friskvard. Dessa férmaner
finns sammanfattade pa Lanet.

Pensions- och avgangsvillkor foljer av kollektivavtal. Bolaget kan inom ramen for faststallda
principer for ersattning till ledande befattningshavare och andra anstalldaavtala om séarskilda
pensions- och avgangsvillkor.

2.6.1 Styrelsens férmaner

Medlemmar i Bolagets styrelse omfattas av inlaningsformanerna i tillampliga delar och i
beaktande av skatteregler eller andra villkor. Rabatt lamnas pa premier for egna och
hemmaboende familjemedlemmars privatférsékringar i Lansforsakringar och Agria med samma
erbjudande som for anstallda.

3. Ersattningsutskott/beredning av ersattningsfragor

Bolagets styrelse ska inom sig utse ett ersattningsutskott med uppgift att ansvara for att bl a
bereda vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att folja upp tillampningen av
dessa riktlinjer. Erséattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i Arbetsordning for
ersattningsutskottet.
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4. Beslut om erséattningar

Bolagets ersattningsutskott ska besluta om erséttning och ovriga anstalliningsvillkor for vd.
Beslut om erséattning till Gvriga anstéllda som ingdr i Bolagets foretagsledning och eventuella
ovriga anstallda som rapporterar direkt till vd har delegerats till ordférande och vd.

Beslut om formanserbjudande fattas av vd och ska arligen anmalas till Bolagets
ersattningsutskott.

5. Offentliggdrande av uppgifter

En redogorelse av Bolagets ersattningar ska lamnas i arsredovisningen.

6. Rapportering

Ansvarig chef ska informera de interna kontrollfunktionerna om eventuella omstandigheter som
ar relevanta for funktionens uppgifter.

7. Andringar

Riktlinjerna ska, efter beredning i ersattningsutskottet, behandlas och faststéllas av styrelsen
minst en gang per ar oavsett om andringar foreslas eller inte. Ansvarig for uppdatering av dessa
riktlinjer &r HR-chef.
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Anstallda sysselsatta inom forsakringsdistributionen, inklusive anstéllda som direkt leder eller

ansvarar for sddant arbete

Anstéallda som arbetar i roll som

Administrator Privatférsakring

AO Chef Forsakring

AO- chef Skador

AO chef Bank och Liv

Foretagsradgivare Forsakring

Chef Foretag/Lantbruks férsakring

Chef Bank

Chef privat Forsakring

Kundservice Lantbruksférsékring

Kundservice Bank

Kundservice Foretagsforsakring

Lantbruksradgivare Forsakring

Privatradgivare Bank

Privatradgivare Forsakring

Riskingenjér/Underwriter

Skadeforebyggare
Chef trygghetsradgivning
Trygghetsradgivare
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