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For Lansforsakringar Skaraborg (Bolaget) finns en valberedning tillsatt som har till uppgift att
bereda och lagga fram férslag till val av styrelse, revisor, fullmaktige samt arvode till dessa.

Bolaget delar in Bolagets geografiska verksamhetsomrade i fyra marknadsomraden (norra,
sOdra, vastra, 0stra) som bestar av en eller flera primarkommuner. Valberedningen ska
darfor besta av minst fyra ledamoter, en fran respektive marknadsomrade.

Valberedningen valjs av bolagsstdmman och har en av bolagsstdmman antagen instruktion.

1.2 Omfattning och avgransningar

Denna instruktion géller for valberedningen i utférandet av dess arbete.

Underliggande instruktion, som faststalls av valberedningen, finns for narmare beskrivning

av hur lamplighetsprévning av styrelseledaméter ska genomféras:

o Valberedningens arbetsinstruktion for bedémning av kompetens och lamplighet av

styrelsen

1.3 Dokumentets beslutsordning

Denna instruktion trader i kraft pa dagen for bolagsstdmmans beslut om inget annat anges
i beslutet. Instruktionen ska behandlas och faststallas av bolagsstamman da behov av

andring uppstar.

Ansvarig fér uppdatering av instruktionen ar Bolagets styrelse som efter samrad med
valberedningen ska lagga fram forslag till uppdatering av instruktionen fér bolagsstammans

beslut.

1.4 Efterlevhad och kommunikation

Valberedningens ordférande ansvarar fér att denna instruktion och tillhérande underliggande
instruktioner kommuniceras och tillampas i valberedningens arbete, bland annat genom att

samtliga ledaméter i valberedningen far del av dessa.

1.5 Rapport till granskningsfunktionerna

Valberedningen ansvarar for att informera riskhanterings-, regelefterlevnads-,
internrevisions- och aktuariefunktionen om relevanta omstandigheter for deras funktioner.
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2. Valberedningens sammansattning

Valberedningen ska besta av minst fyra ledaméter, en fran respektive marknadsomrade
inom Bolagets geografiska verksamhetsomrade. Kandidater till valberedningen bér hamtas
ur nuvarande fullmaktigeledamoéter, tidigare fullmaktigeledamater eller tidigare styrelse-
ledamoter.

Foreslagna valberedningskandidater samt valberedningens ordférande véljs pa bolags-
stamma for tiden till och med den arsstdmma som halls under det tredje rakenskapsaret
efter valet. Mandatperioden for respektive ledamot i valberedningen foljer marknadsomradets
treadriga mandatperiod. En ledamot ska, om inte sarskilda skal foreligger, inte sitta kvar mer
an hogst fyra mandatperioder, det vill sdga tolv ar.

Valda valberedningsledamoter tilltrader direkt efter valet, eller vid annan tidpunkt som
bolagsstdmman faststaller. Val ska ske sa att mandattiden varje ar utgar for hogst tva
ledamoéter i valberedningen. Avgar ledamot under pagaende mandatperiod ska fylinadsval
ske vid bolagsstamma. Under mandattiden i valberedningen ingar inte ledamoten i styrelsen
eller fullmaktige. Valberedningsledamoten har dock narvaroplikt pa fullmaktiges moten.

Valberedningen ska ha en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund i dvrigt. Valberedningens
ledamoter bor ha ett gott kontaktnat inom Bolagets verksamhetsomrade. En jamn kons-
fordelning i valberedningen ska efterstravas.

Vad galler valberedningsledamots egen lamplighet, ansvarar ledamoten sjalv for att snarast
mdjligt meddela nomineringskommittén nya férutsattningar och eventuella férandringar i
forhallanden som kan paverka lampligheten.

3. Valberedningens arbetsformer

Valberedningens arbete ska bedrivas under sekretess avseende till exempel namnférslag,
beddmningar och interna diskussioner.

Valberedningens ordférande ska leda arbetet och se till att valberedningen fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ska darvid bland annat se till att valberedningen sammantrader nar
behov foreligger. Ordféranden ska vidare se till att samtliga ledaméter ges tillfalle att delta
vid sammantradena och fa tillfredsstallande information och underlag i de arenden som ska
behandlas. Ordféranden ska se till att arbetet i dvrigt &r andamalsenligt och bedrivs effektivt
samt att behdvliga process- och rutinbeskrivningar for arbetet upprattas och foljs.

Ordféranden ska se till att valberedningen fortldpande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om Bolaget och dess verksamhet samt i dvrigt far den utbildning som kravs
for att arbetet ska kunna bedrivas effektivt. Nya ledamoéter ska fa erforderlig genomgang
av valberedningens rutiner och erinras om den tystnadsplikt som géaller fér dess arbete.
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Vid valberedningens sammantraden ska protokoll/minnesanteckningar féras for att kunna
uppvisa transparens och dokumentation.

Bolaget ska tillhandahalla valberedningen administrativ resurs som stdd for valberedningens
utférande av sina uppgifter enligt denna instruktion.

Valberedningen ar beslutsfér om mer an halften av hela antalet ledamaéter ar narvarande.
Vid bedémningen om valberedningen ar beslutsfér ska ledaméter som ar javiga anses som
inte narvarande. Om valberedningen inte ar beslutsfor kan beslut anda fattas under forut-
sattning att beslutet godkanns i efterhand av erforderligt antal ledaméter som inte narvarat
vid beslutet. Godkdnnande av beslut i efterhand ska ske genom undertecknande av protokoll
i original frdn det sammantrade da beslutet fattades.

Valberedningen ska i god tid informera fullmaktige om vilka val som ska férekomma vid
kommande bolagsstdmma och bereda fullmaktige tillfalle att framféra synpunkter.

4. Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska i enlighet med vad som framgar av denna instruktion till bolagsstamman
bereda och lamna forslag till:

¢ antal styrelseledaméter inom ramen fér bolagsordningens bestammelser,

¢ val av ordférande och 6vriga ledaméter i styrelsen,

e arvode och 6vriga ersattningar for styrelsearbetet uppdelat mellan ordférande,
ovriga ledaméter och eventuell ersattning for utskottsarbete,

e val av revisor samt arvode till denne, samt

o efter framstallan fran Bolagets styrelse, lamna forslag till kandidater till andra
funktioner.

Valberedningen ska i enlighet med vad som framgar av denna instruktion till omradesmaéten
med fullmaktige som halls andra halvaret varje ar bereda och lamna forslag till:

o fullmaktigeledaméter i samtliga marknadsomraden, samt ersattning till dessa.

Valberedningen ansvarar vidare, med stdd av Bolagets HR, fér genomférandet av
ldmplighetsprovningar av ledamaéterna i styrelsen i enlighet med avsnitt 4.3.

4.1 Storlek och sammansattning for styrelsen

Styrelsen ska besta av lagst fem och hdgst nio bolagsstammovalda ledaméter. Utéver
angivna ledamoéter kan i styrelsen inga ytterligare ledaméter och erséttare enligt gallande
lagstiftning om styrelserepresentation for privatanstallda.

Styrelseledaméterna valjs pa bolagsstamma for tiden till och med den arsstamma som
halls under det tredje rakenskapsaret efter valet. Ordférande i styrelsen utses arligen av
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bolagsstamman. Styrelseledamot ska, om inte sarskilda skal foreligger, inte sitta kvar mer
an hogst fyra mandatperioder, det vill sdga tolv ar.

Val boér ske sa att mandattiden varje ar utgar for hogst en tredjedel av det totala antalet
ledamoéter. Eventuellt fylinadsval ska ske pa nastkommande bolagsstamma om styrelsen
ar beslutsfér med kvarvarande ledaméter. Styrelseledamots mandat star dock i princip till
bolagsstdmmans forfogande arligen.

Styrelsens ledamoéter ska vid varje tidpunkt ha de kvalifikationer, kunskaper och den
erfarenhet inom Bolagets verksamhet som ar tillracklig for att kunna utéva en sund och
ansvarsfull féretagsstyrning, samt ett gott anseende och en god integritet. En jamn
konsfordelning i styrelsen ska efterstravas och kontinuitet i styrelsearbetet sakerstallas.

Styrelsen ska inte vara storre an att enkla och effektiva arbetsformer kan tillampas.

Maijoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledamdéterna ska vara oberoende i férhallande
till Bolaget och bolagsledningen. For att avgora en ledamots oberoende ska en samlad
beddmning goéras av samtliga omstandigheter som kan ge anledning att ifragasatta
ledamotens oberoende i forhallande till Bolaget eller bolagsledningen.

4.2 Valbarhet for styrelsen

Valbara ledaméter till fértroendeuppdrag i det kundagda Lansférsakringar Skaraborg ar de
personer som har minst en forsakring i Bolagets direkta sakforsakringsaffar. De ska aven
uppfylla lamplighetskraven i avsnitt 4.3 nedan. Det ar en fordel om féreslagna styrelse-
ledamoter har en kundrelation i Bolagets tre karnverksamheter sak, liv och bank. Fér alla
val géller aven att vederborande inte far ha fortroendeuppdrag i konkurrerande verksamhet
inom sektorn finansiella tjanster, bank och férsakring.

4.3 Lamplighet for styrelsen
Lamplighetsprévning ska genomfdras av ordinarie styrelseledaméter, inklusive arbetstagar-
representanter, samt for eventuella styrelsesuppleanter, inklusive arbetstagarrepresentanter.

Som underliggande instruktion finns Valberedningens arbetsinstruktion féor bedémning av
kompetens och lamplighet av styrelsen vilken narmare beskriver hur lamplighetsprévning
av styrelseledaméter ska genomféras.

Lamplighetsprévning ska genomfdras for att sakerstalla att styrelseledamdéterna vid var tid
ar lampliga for sina styrelseuppdrag och att styrelsens samlade kompetens vid var tid ar
tillracklig i forhallande till Bolagets behov. Lamplighetsprévningen bestar av bade krav pa
saval kunskap och kompetens som anseende och integritet.

En lamplighetsprévning ska genomfdras innan en person féreslas som styrelseledamot och
innan férslag om styrelseledamadter lamnas till bolagsstdmman. Vidare ska en lamplighets-
provning genomféras arligen av valda styrelseledamoéter for att sakerstalla att kraven pa
ldmplighet vid var tid ar uppfyllda. Harutdver ska en ny lamplighetsprévning géras om nagot
intraffar som skulle kunna medféra en andrad bedémning av [dmpligheten hos styrelse-
ledamoten. Det kan exempelvis vara om det finns skal att anta att styrelseledamotens
agerande okar risken for att Bolaget brister i sin regelefterlevnad, 6kar risken for Bolagets
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medverkan till finansiell brottslighet eller pa annat satt 6kar risken for att Bolagets
verksamhet inte bedrivs pa ett sunt och ansvarsfullt satt.

En arlig prévning ska aven ske av styrelsens samlade kompetens samt vid férandring
av styrelsens sammansattning. Vid férandring av styrelsens sammansattning ska da till
bolagsstamman lamnas en bedémning av att styrelsens samlade kompetens aven efter
forandringen ar tillfredsstéllande. En ny lamplighetsprovning ska éven goras vid
omstandigheter som vasentligen kan paverka styrelsens lamplighet, exempelvis vid
vasentliga férandringar i Bolagets affarsmodell, riskaptit eller strategier.

Valberedningens ordférande ansvarar for att, med stéd av Bolagets HR, uppratta arbets-
instruktioner och rutiner fér hur [dmplighetsprovning av styrelseledaméter ska genomforas,
bade innan en person foreslas som styrelseledamot och I6pande samt fér att bedéma
styrelsens samlade kompetens. Resultatet av genomfdrda lamplighetsprovningar ska
dokumenteras. Arbetsinstruktioner och processbeskrivningar ska samordnas med
Bolagets 6vriga process- och rutinbeskrivningar avseende lamplighetsprovningar.

Beddmningen och dokumentationen av Iamplighetsprovning ska ske med omsorg om den
personliga integriteten och med tillborlig aktsamhet, for att sakerstalla att gallande interna
och externa regelverkskrav uppfylls. Detta aven for att inte riskera att Finansinspektionen,
vid sin senare granskning, finner att Bolaget inte har sett till att styrelseledamoten i fraga
ar lamplig for sin uppgift och darfér har att ingripa mot Bolaget.

Om lamplighetsprévningen leder till att styrelseledamoten inte langre bedéms [dmplig for
sitt uppdrag, ansvarar valberedningens ordférande for att foresla lampliga atgarder.

4.3.1 Krav pa kunskap och kompetens

Styrelseledamoéterna i Bolaget ska vid varje tidpunkt ha tillrackliga kunskaper, fardigheter
och erfarenheter inom Bolagets verksamhet for att kunna utéva ett sunt och ansvarsfullt
arbete och fullgéra sina uppgifter och skyldigheter pa ett tillfredstallande satt.

Vid beddmning av aktuell persons kompetens ska hansyn tas till bade teoretiska kunskaper
som inhamtats genom utbildning och praktiska erfarenheter som tidigare befattningar
medfdrt. Hansyn ska tas till arten, omfattningen och komplexiteten i Bolagets verksamhet
och bedémningen ska ske med utgangspunkt fran det ansvar och sarskilda uppdrag som
ska tilldelas personen i fraga. Personens kunskaper, fardigheter och erfarenheter inom
forsakring- och banksektorn samt 6vriga for styrelseuppdraget relevanta branscher ska
beaktas. Det ska aven sarskilt uppmarksammas om det finns tillracklig yrkesmassig
erfarenhet fran ledande positioner under tillrackligt 1ang tid.

Utover personens kunskaper, fardigheter och erfarenheter vid tidpunkten for Ilamplighets-
prévningen, ska aven planerad vidareutbildning for personen i fraga beaktas och hansyn
ska tas till de kunskaper, fardigheter och erfarenheter som finns hos andra styrelseledamaéter
i syfte att sékerstalla att den samlade kompetensen ar tillfredsstéllande i Bolagets styrelse.

4.3.2 Krav pa god vandel - anseende och integritet

Styrelseledamoter i Bolaget ska vid varje tid ha gott anseende och integritet oavsett arten,
omfattningen och komplexiteten av riskerna i Bolagets verksamhet. Beddomningen ska
baseras pa de omstandigheter som bedéms vara relevanta samt pa den information som
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finns att tillga, med beaktande av de sarskilda krav och begransningar som féljer av regel-
verken.

Personen i fraga ska anses ha gott anseende och integritet om det inte pa grundval av fakta
finns skal att géra en annan bedomning. Personen i fraga ska inte anses ha gott anseende
om dennes upptradande privat eller i yrket ger upphov till vasentliga tvivel om dennes
férmaga att utféra sitt uppdrag pa ett sunt och ansvarsfullt satt. | de fall uppgifter om lag-
Overtradelser kan inhadmtas med stdd av gallande regler ska relevanta brott tas i beaktande,
sasom brott mot gallande regler inom den finansiella sektorn, bedrageri, skattebrott eller
annan ekonomisk brottslighet. Om inte annat uttryckligen foljer av gallande regler, ska detta
dock inte automatiskt leda till bedémningen att personen i fraga ar olamplig utan en
beddémning maste goras i det enskilda fallet.

Vidare ska i bedomningen bland annat vagas in om personen i fraga ar i konkurs eller varit
foremal for tillfalliga forbud eller naringsforbud. Det ska aven beaktas om personen i fraga
tidigare har betalningsanmarkningar eller har exponerat sig for stora ekonomiska risker som
kan ha en vasentlig paverkan pa personens ekonomiska stallning. Av betydelse vid
beddémningen kan exempelvis vara om personen i fraga varit styrelseledamot eller ledande
befattningshavare i ett foretag som, férsatts i konkurs, varit féremal for en sanktion fran
myndighet, skuldsanering, ackord eller rekonstruktion och hur personen i fraga har bidragit
till situationen.

Aven om flera mindre incidenter var for sig inte kan anses paverka anseendet, ska dessa
anda beaktas om det sammantaget innebar att personens anseende kan ifragasattas.

| beddmningen ska vagas in om personen i fraga kan forvantas agera objektivt, kritiskt och
sjalvstandigt i utférandet av styrelseuppdraget.

Utdrag ur belastningsregistret, kreditupplysningar eller motsvarande information som harrér
fran bakgrundkontroller ska hanteras med sekretess. Utdrag ur belastningsregistret ska
omedelbart forstoras eller aterlamnas till den person som informationen avser efter att
lamplighetsprévningen ar genomford. Aven motsvarande information som héarrér fran
bakgrundskontroller ska férstéras omedelbart efter bedomningen, om inte regelverken
staller krav pa arkivering av desamma.

4.3.3 Intressekonflikter

Inom ramen for lamplighetsprovningen ska det aven utredas om det foreligger intresse-
konflikter som skulle kunna hamma personens férmaga att agera objektivt, kritiskt och
sjalvstandigt i utférandet av styrelseuppdraget. Intressekonflikter kan till exempel fére-
komma med anledning av personens uppdrag i andra foretag eller organisationer eller
genom dennes personliga eller yrkesmassiga forhallanden till vasentliga leverantorer
eller samarbetspartners.

En beddémning ska aven ske av om personen ifraga kan forvantas lagga ner tillrackligt
med tid pa att fullgéra sina skyldigheter enligt styrelseuppdraget. Vid bedomningen ska
beaktas hur tidskrdvande styrelseuppdraget ar, med beaktande av bland annat arten och
omfattningen av Bolagets verksamhet och ledamotens specifika befattning och ansvars-
omraden samt antalet 6vriga uppdrag i foretag och organisationer som personen innehar.

6.0
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4.4 Forslag till val av styrelse

Valberedningens forslag till val av styrelseledamoter ska presenteras i kallelsen till
bolagsstdamman varvid sarskilt ska anges:

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

e uppdrag inom Lansférsakringsgruppen och andra vasentliga uppdrag,

e om den féreslagna ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende
i forhallande till Bolaget och bolagsledningen,

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

e Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for fullmaktige vid bedémningen av
den féreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen ska pa bolagsstdmman:

e presentera och motivera sina férslag och Iamna en redogdrelse fér hur dess arbete
bedrivits, samt
e lamna sarskild motivering om ingen férandring av styrelsen foreslas.

Valberedningen ska se till att kandidat foreslagen for inval i styrelsen och person féreslagen
for val till revisor savitt maojligt ska narvara pa bolagsstamman.

4.5 Forslag till val av fullmaktige

Valberedningen utgor aven valberedning for fullmaktigeval marknadsomradesvis. Vad som
ovan sagts om forslag till val av styrelse i avsnitt 4.4 ska, sa langt majligt, galla aven for val
av fullmaktige. Detta mot bakgrund av att styrelseledaméterna kan hamtas ur fullmaktige.

Valbara ledaméter till fértroendeuppdrag i fullmaktige ar de som har minst en férsakring
i Bolagets direkta sakforsakringsaffar och ar mantalsskriven inom Bolagets geografiska
verksamhetsomrade.

Fullmaktige ska, om inte sarskilda skal foreligger, inte sitta kvar mer an hégst fyra mandat-
perioder, det vill sdga tolv ar. Avgar fullmaktigeledamot under pagaende mandatperiod ska
fyllnadsval ske vid nastkommande valar i marknadsomradet.

Enligt Bolagsordningen ska aven foljande sarskilt noteras vad galler fullmaktige: den som
ar underarig eller i konkurs eller har forvaltare enligt 11 kap.7 § foraldrabalken kan inte vara
fullmaktig. Detsamma galler den som ar underkastad naringsférbud enligt lagen (2014:836)
om naringsfoérbud.

4.6 Forslag till val av revisor

Valberedningens forslag till val av revisor i Bolaget ska presenteras i kallelsen till
bolagsstdmman varvid sarskilt ska informeras om férhallanden som kan vara av betydelse
for fullmaktige vid bedémningen av den féreslagna revisorns kompetens, opartiskhet och
sjalvstandighet eller jav. Informationen ska innefatta omfattningen av den féreslagna
revisorns tjanster till Bolaget, utéver revision under de senaste tre aren samt, vid omval,
vilket ar revisorn valdes och hur lange revisorn innehaft uppdraget.
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Valberedningen kan uppdra at Bolagets styrelse att genomféra upphandling av revisor
till grund for valberedningens forslag till bolagsstamman.

5. Anmalan till Finansinspektionen

Valberedningen ansvarar, med stéd av Bolagets HR och vd-assistent, for att Finans-
inspektionen snarast mdjligt underrattas vid férandring av styrelseledamot i enlighet med
av Finansinspektionen féreskriven ordning. Anmalan till Finansinspektionen ska aven ske
for eventuella styrelsesuppleanter (aven suppleanter till arbetstagarrepresentanter) samt
om styrelseledamot har ersatts for att personen inte langre uppfyller kraven i lamplighets-
prévningen.

Vid anmalan till Finansinspektionen ska, i den utstrackning det ar maojligt med hansyn till
regelverkskrav, tillgangliga uppgifter som ar nédvandiga for att kunna bedéma berdrda
personers lamplighet tillsammans med valberedningens beddmning av styrelsens samlade
kompetens [amnas.
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