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Halsosammare arbetsliv nar arbetsgivare och

akademi krokar arm
N

Arbetsgivare behover arbeta mer medvetet, aktivt och vetenskapligt for att framja
aterhamtning och motverka utmattning, sarskilt bland medarbetargrupper med hég
belastning bade pa jobbet och fritiden. Det anser foretradare for Lansforsakringar Géinge-
Kristianstad och forskare pa Hogskolan Kristianstad som samarbetat i en studie for att
kartldgga och forbattra anstilldas aterhamtningsmdjligheter. Fordjupad kunskap om
medarbetarnas maende gor det lattare att ta fram strategier och verktyg som skapar
hallbar hilsa och minskar sjukfranvaron.

En helt avgorande forutsattning for ett halsosamt arbetsliv ar aterhdmtning, det vill saga reparation av
kropp och sjal efter negativ stress och andra pafrestningar. Vi lever i ett samhalle med hogt tempo och
stigande krav pa produktivitet och effektivitet. Utan vila och kraftsamling riskerar vi att bli sjuka.

I studien pa Lansforsakringar Goinge-Kristianstad har omkring 30 medarbetare medverkat genom
gruppintervjuer och dagboksanteckningar. Bilden som framtrader foljer den allmanna trenden i
samhallet med fler arbetsuppgifter, hogre prestationskrav och mindre utrymme for social samvaro. De
flesta medarbetare har reglerad arbetstid, vilket ar en faktor som underlattar vila och aterhamtning.
Men for kvinnor med familj i aldern 30-45 ar 6kar belastningen efter jobbet. Skalet ar att de tar ett sa
stort ansvar for att planera och organisera det icke-betalda hemarbetet, det som i
arbetslivsforskningen kallas det tredje skiftet.

Det ar i och for sig ingen nyhet att foraldrar med sma barn agnar stor moda at familjelivet och har
svart att hitta balansen mellan arbete och fritid. Det uttrycker bade mannen och kvinnorna.
Uppfattningen bland smabarnsforaldrarna ar att de och deras partners delar ganska lika pa det arbete
som utfors i hemmet. Men vid en narmare analys av dagboksanteckningarna framgar att en
overvagande majoritet av kvinnors aktiviteter pa fritiden kan kopplas till partner, familj och barn,
medan mannen i mindre utstrackning rapporterade just sddana aktiviteter. I ett efterfoljande
uppfoljningssamtal bekraftades bilden av att kvinnor tar ett storre ansvar for organisering, uppfoljning
och planering av aktiviteter i hemmet. De ar med andra ord projektledare for det obetalda arbetet.
Ansvaret for hemmet gor sig dven pamint under arbetstid och laggs dd som en extra borda pa kraven
pa arbetsprestationer. Kvinnors berattelser om ett typiskt vardagsdygn visar att det finns en stor
obalans mellan & ena sidan mobilisering och prestation och d andra sidan aterhamtning. De sma pauser
som uppstar, agnas i hog grad at sa kallad slosurf pa mobilen. Flera angav att de hade svart att
koncentrera sig langre stunder.

Den situation som kvinnorna befinner sig i ar sarskilt oroande. Har behover vi och andra
samhallsaktorer dels ha en diskussion om hur vi okar jamstélldheten mellan mén och kvinnor, dels ta
fram atgarder som stodjer och underlattar aterhamtning. Som ett resultat av forskningsprojektet har
det utarbetats en verktygslada som kompletterar de hélsotjanster Lansforsakringar Goinge-
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Kristianstad redan erbjuder, exempelvis samtalsstod, stresshantering, somnradgivning och
smarthantering.

Ett halsoforebyggande arbete ar langt ifran en "quick fix" och behover darfor anpassas, systematiseras
och integreras i vardagen. Det blir en prioriterad uppgift for chefer pa Lansférsakringar Géinge-
Kristianstad framover.

Genom att kartlagga mojligheterna till dterhamtning har vi fatt vardefulla insikter om
arbetssituationen, de komplexa utmaningar som finns i olika medarbetargrupper och behovet av
atgarder. Problem som tidigare inte uppmarksammats har kommit i dagen. Lardomen ar att fordjupad
kunskap ger mojlighet att arbeta mer strategiskt och genomgripande med aterhamtning och halsa pa
arbetet.

Vi uppmanar fler arbetsgivare att kroka arm med akademin pa det satt som Lansforsakringar Goinge-
Kristianstad har gjort. Det for forskningen framat samtidigt som arbetsplatsen kan utvecklas med
hjalp den senaste kunskapen och de bést lampade metoderna for forebyggande arbete. Genom att
genomfora forandringar for en mer valmaende arbetsplats, kan vi gemensamt skapa ett halsosammare
arbetsliv och pa sikt ett halsosammare samhalle.

Niklas Larsson, vd Lansforsakringar Géinge-Kristianstad
Ann Ohlsson, chef Utveckling & Affarsstod Lansforsakringar Goinge-Kristianstad

Den vetenskapliga artikeln om studien dér Lansforsakringar Goinge-Kristianstad har ingatt finns
publicerad i senaste numret av Arbetsmarknad & Arbetsliv,
https://journals.lub.lu.se/aoa/article/view/19670
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