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1. Inledning
1.1 Bakgrund och syfte

Enligt EU kommissionens delegerade forordning 2015/35 (EU-forordningen) ska forsakringsforetag
faststalla styrdokument for ersattningar. | lag om forsakringsdistribution finns aven bestammelser om
forsakringsdistributorers ersattningssystem till anstallda. Bestammelser om ersattningar foljer daven
av Eiopas riktlinjer for foretagsstyrningssystem och Finansinspektionens féreskrifter och allméanna rad
om arsredovisning i forsakringsforetag samt forsakringsdistribution.

Utover ovan finns i forordning 2019/2088 (Disclosure-forordningen) bestammelser om ersattningar for
finansiella radgivare.

Syftet med denna policy ar att ange principer for hur ersattningar inom Lansforsakringar
Sédermanland (nedan benamnt LFS eller Bolaget) ska faststallas, tillampas och foljas upp samt hur
medarbetare som kan paverka bolagets riskniva identifieras. Bolagets ersattningssystem ska framja
en effektiv riskhantering och ett kontrollerat risktagande.

Intressekonflikter som kan uppkomma i samband med ersattningsfragor ska identifieras och

hanteras. For identifiering och hantering av intressekonflikter galler bolagets Riktlinje for hantering av
intressekonflikter.

1.2 Omfattning och avgransningar

Policyn géller for alla medarbetare inom LFS och omfattar alla ersattningar och formaner inom ramen
for anstallningen.

1.3 Beslutsordning, andringar och ikrafttradande

Denna policy faststalls av styrelsen efter beredning i Risk- och Revisionsutskottet. Policyn ska
faststallas av styrelsen minst en gang per ar dven om inga andringar beslutas. HR-chef ansvarar for att
policyn uppdateras.

1.4 Efterlevnad

Riktlinjen ska foljas av samtliga medarbetare inom Bolaget. Chefer i organisationen sakerstaller att
riktlinjen efterlevs och att kunskap om innehallet finns inom gruppen/enheten/avdelningen.

Regelefterlevnadsfunktionen ansvarar for att riskbaserat kontrollera verksamhetens efterlevnad av
tillampliga styrande dokument.
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2. Roller och ansvar

HR-chef ar dokumentansvarig och ansvarar for LFS:s ersattningssystem. HR-chef ska vid behov féresla
andringar och arligen uppdatera ersattningspolicyn. Ersattningspolicyn ska behandlas och faststallas
av styrelsen minst en gang per ar och trader i kraft dagen for beslut.

3. Ersattningsmodell
3.1 Generella principer

Utgangspunkten for ersattningsmodellen ar att den ska bidra till att skapa goda forutsattningar for
LFS att pa ett tillfredsstallande satt utfora sitt uppdrag fran dgarna.

Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att gora LFS till en attraktiv
arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden. Ersattningsmodellen ska vara
forenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett 6verdrivet
risktagande eller motverka bolagets l[dngsiktiga intressen. Ersattningsmodellen ska inte riskera
bolagets formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas. Hallbarhetsrelaterade risker beaktats i
ersattningssystemet med utgdngspunkt i hur dessa risker integrerats i riskhanteringssystemet. Dessa
risker beaktas genom den allmanna utformningen av ersattningsmodellen som baseras pa de
generella principer som anges i denna riktlinje.

For medarbetare som ar sysselsatta inom bolagets forsakringsdistribution, inklusive de som direkt
leder eller ansvarar for detta arbete, ska systemet for ersattning vara uppbyggt pa ett satt som inte
motverkar att bolaget agerar for kundens basta intressen. Systemet for ersattningar kan inkludera
incitament for forsaljningsmal, exempelvis kampanjer och séljtavlingar om de kan genomféras med
beaktande av kundens basta vilket bland annat innebar att de inte far uppmana till férsaljning i strid
med kundens behov, riskbendgenhet och hallbarhetspreferenser. Medarbetare inom LFS ska ha
marknadsmassiga anstallningsvillkor. Ersattningarna ska vara i niva med branschen pa den
geografiska marknad dar bolaget ar verksamt. Utformning och niva pa ersattningar ska harmonisera
med bolagets varderingar, d v s vara rimliga, praglade av mattfullhet och vél avvéagda, bidra till en god
etik och organisationskultur samt praglas av 6ppenhet och transparens.

3.2 Medarbetare som vasentligen paverkar bolagets
riskniva

| samband med den arliga uppdateringen av denna policy gérs en bedomning av vilka funktioner
inom bolaget som vasentligen paverkar bolagets riskniva. HR-chef ar ansvarig for att bedomningen
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genomfors. De som vasentligen kan paverka bolagets riskniva ingar i foretagsledningen, vilket med
nuvarande organisation ar vd, affarsomradeschef Sakforsakring, affarsomradeschef Bank,
affairsomradeschef Liv & Halsa, chef verksamhetsutveckling, ekonomichef, HR-chef och
ledningskoordinator.

For medarbetare med ansvar for dessa funktioner liksom for ansvariga for centrala funktionerna
regelefterlevnad, riskhantering, aktuarie och internrevision galler att ingen bonus eller andra rorliga
[6nedelar, sdsom exempelvis malrelaterad ersattning, forekommer. Ersattning utgar i form av fast
manadslon.

For befattningshavare med formansbestamd tjanstepension ar det mojligt att byta den
formansbestamda tjanstepensionen mot en premiebestamd pension. Avgiften for den
premiebestamda pensionen motsvarar den premie som skulle galla vid en formansbestamd
forsakring. For bolaget ska kostnadsneutralitet rada oavsett vilken l6sning som befattningshavaren
valjer.

3.3 vd

Ersattning till vd utgar i form av fast manadslon. Vd har sarskilda pensionsvillkor som framgar av
arsredovisningen. Bonus eller annan rorlig ersattning utgar inte till vd.

3.4 Fastersattning

Basen i LFS ersattningsmodell ska utgoras av fast ersattning, d v s fast kontant manadslon. Den fasta
ersattningen ska vara pa en niva som attraherar och behaller ratt kompetens och ska sattas
individuellt med en tydlig koppling till den anstélldes arbete och prestation.

3.5 Malrelaterad ersattning

Malrelaterad ersattning (mdlbonus) kan vara ett komplement till den fasta ersattningen. Den
malrelaterade ersattningen ska uppmuntra och beléna goda prestationer som langsiktigt leder till att
LFS utvecklas positivt. | utformningen av strukturen for malrelaterad ersattning ska foretagsledningen
sakerstalla att malbonusstrukturen som helhet inte framjar bolagets intressen framfor kundens.
Malrelaterad ersattning far saledes bara utga om det inte bedoms paverka kundens intressen negativt
pa kort eller lang sikt. Den malrelaterade ersattningen ska utgd i form av gemensam malbonus.

Malrelaterad ersattning utgar utifran de gemensamma mal som uppnatts under aret. En forutsattning
for att malrelaterad ersattning ska betalas ut ar att LFS har ett totalt positivt resultat. Styrelsen
beslutar om malrelaterad ersattning ska utga i LFS. Beslut tas for ett ar i taget betraffande forekomst,
niva, mal och 6vriga kriterier.
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3.5.1 Regelsystem

Alla tillsvidareanstallda och vikarier med ett vikariat langre an sex manader omfattas av malbonus.
Anstallda som vasentligen paverkar bolagets riskniva enligt denna policy omfattas inte av
malrelaterad ersattning.

For att vara berattigad till malrelaterad ersattning ska man ha varit i aktiv tjanst minst tre manader
under dret. Andel réknas efter tjdnstgoringstid och tjanstgoringsgrad. For den som pensionerats
under aret galler tidsgransen tre manaders aktiv tjdnst under intjdnandearet.

Sjukfrdnvaro och tillfallig vard av barn sammanhangande 6ver minst 14 dagar medfor att ersattningen
fr o m dag 15 minskas motsvarande den 6verstigande franvarotiden. Ovrig frdnvaro som till exempel
foraldraledighet, tjanstledighet och studieledighet minskar ersattningen fran dag ett. Arsfaktor 260
dagar.

Medarbetare som ar berattigad malrelaterad ersattning enligt ovan men slutar sin anstallning, far
malbonusen utbetald under forutsattning att arsbokslutet godkants av styrelsen och att slutlon inte
redan utbetalats.

Ersattning beslutas av styrelsen efter det att de godkant arsbokslutet.

Avsattning/utbetalning sker under andra kvartalet, dock senast den 30 juni.

Ersattningen uttrycks som en bruttolon, dvs foretagets kostnader for sociala avgifter inklusive
avsattning till premiepension eller [6neskatt tillkommer.

3.6 Ovriga ersittningar och formaner

Pensions- och avgangsvillkor foljer av kollektivavtal.

Bolaget kan tillampa l6netillagg till medarbetare som har uppdrag som kontorsansvarig och for
medarbetare som har ett gruppchefsuppdrag. Medarbetare som tillfalligt atar sig ett mer ansvarsfullt
uppdrag kan fa ett tidsbegransat lonetillagg.

Bolaget kan utdver kontant ersattning och kollektivavtalade formaner erbjuda anstallda férmaner, t
ex i form av rabatter pa bolagets produkter, bilforman och i form av halsa och friskvard.

Engangsersattning kan forekomma i undantagsfall vid extraordinara arbetsinsatser, dock max 20 000
kronor per tillflle. Beslut ska ske i samrad med HR-chef och vd.
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3.7 Integrering av hallbarhetsrisker

Vardering av ersattningspolicyn utifran ett hallbarhetsperspektiv har grundats pa de
hallbarhetsfaktorer som Bolaget uppfattar att den traffas av. Bolaget ar restriktiva med annan
kontant ersattning an fast ersattning vilket framjar ett sunt risktagande med vara kunders tillgangar
och fokuserar mer pa kvalitet an kvantitet. Bolaget uttrycker dven tydligt i denna policy att Bolaget
inte skall diskriminera i l6nesattningen vilket tydligt kopplar till hallbarhetskriterier.

4. Ersattningsutskott

LFS styrelse ska inom sig utse ett Ersattningsutskott med uppgift att ansvara for att bereda vasentliga
ersattningsbeslut samt besluta om atgarder for att folja upp tillampningen av denna riktlinje.
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.

5. Beslut om ersattningar

Enligt Bolagsordningen ar det Bolagsstamman som beslutar om principer for ersattning till ledande
befattningshavare och verkstallande direktor (vd) inom Bolaget.

LFS styrelse ska, efter beredning i ersattningsutskottet, besluta om ersattning och dvriga
anstallningsvillkor for vd. Beslut om ersattning till 6vriga anstallda som ingar i Bolagets
foretagsledning och eventuella 6vriga anstallda som rapporterar direkt till vd kan av styrelsen
delegeras till vd. Om delegering sker till vd ska vd foredra ersattningsforslag till foretagsledning infor
ersattningsutskottet innan beslut. Ersattning till anstallda som ingar i bolagets foretagsledning ska
arligen rapporteras i styrelsen.

Beslut om formaner till personalen fattas av vd och ska arligen anmalas till LFS styrelse.

6. Information till medarbetarna

Alla medarbetare ska informeras om vilka kriterier som styr deras ersattning och om hur deras
resultat bedoms. Sadan information ska publiceras pa LFS intranat.

Vd ska informera bolagets avdelningschefer om bestammelserna i denna policy. Avdelningschef ska
darefter se till att bestdimmelserna efterlevs inom sitt ansvarsomrade.
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7. Offentliggorande av uppgifter

Senast i samband med att Bolagets arsredovisning faststélls av bolagsstdmman ska en redogérelse
for foretagets ersattningar offentliggoras. Redogorelsen ska tas in i arsredovisningen, och
Ersattningspolicyn ska publiceras pa Bolagets hemsida.

8. Uppfoljning och kontroll

Utvardering av ersattningssystemet gors arligen. HR-chef ansvarar for att utvarderingen genomfors.

Innan utbetalning av l6ner och ersattningar gor lonehandldaggaren pa ekonomiavdelningen kontroller
i lonesystemet for att identifiera eventuella felregistreringar.

HR-chef, eller av denna utsedd person, gér manatliga kontroller av [0ner och ersattningar. HR-chef
ansvarar for att nyckelkontroll genomférs varje kvartal.
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