Bolagsstyrningsrapport

Lansforsakringar Vasternorrland &r ett
omsesidigt forsakringsbolag, Bolagsformen
innebar att bolaget till sin helhet ags av for-
sakringstagarna och att de i egenskap av
agare genom inbetalning av forsakringspre-
mier kollektivt bidrar till bolagets riskkapital.

Lansforsakringar Vasternorrlands
bolagsstyrning regleras huvudsakligen av
Forsakringsrorelselagen, Finansinspektio-
nens foreskrifter och rad, bolagets bolags-
ordning och faststallda interna styrdoku-
ment.Denna bolagsstyrningsrapport har
inte granskats av bolagets revisorer.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning (koden) ar
naringslivets sjélvreglering for att starka
fortroendet for de svenska borsnoterade
bolagen.

Aven om Lansforsakringar Vasternorr-
land inte tillhor huvudsakliga malgruppen
har bolaget ett spritt &garskap och allman-
intresse, varfor bolaget avser att i tillamp-
liga delar f6lja koden. Koden bygger pa prin-
cipen fo|j eller forklara, vilket innebar att
bolagen inte behdver folja varje regel, utan
kan vélja andra lOsningar forutsatt att av-
vikelser 6ppet redovisas och motiveras.

Lansforsdkringar Vasternorrlands
bolagsstamma

Bolagsstdmman ar Lansforsakringar Vaster-
norrlands hogsta beslutande organ med ett
antal formella uppgifter som regleras i lag
och bolagsordning. Stéammans huvudsakliga
uppgifter ar att besluta om bolagsordning
for Lansforsakringar Vasternorrland, utse
styrelse, revisorer och valberedning samt
besluta om ersattning till dessa, besluta om
arsredovisning samt om ansvarsfrihet fér
styrelsen och verkstallande direktoren.

Valberedningen bestar av foljande ledamoter

Bolagsstamman utgors av fullmaktige, valda
av forsakringstagarna. Antalet fullmaktige-
ledaméter ar 49 personer. Kallelse till
bolagsstamman sker genom brev med pos-
ten, tidigast fyra och senast tva veckor fore
bolagsstamman. Plats och tidpunkt for
stdmman publiceras aven pd bolagets webb-
plats. For deltagande pa bolagsstamman
kravs att fullmaktige narvarar fysiskt.
Bestammelserna i Koden om kallelse till
bolagsstamma pa bolagets webbplats och
om deltagande pa distans tillampas inte av
bolaget. Med hansyn till det begréansade
antalet fullmaktige ar bedémningen att det
lampligaste sattet att genomféra bolags-
stdmma pa ar genom fysisk narvaro av
samtliga fullmaktige. Kodens 6vriga
bestammelser om bolagsstamma, bland
annat om styrelsens, ledningens och revisor-
ernas narvaro samt om bolagsstdammans
genomforande, tillampas av bolaget. Proto-
koll fran bolagsstamma publiceras pa bola-
gets webbplats.

Erséttning till bolagets verkstallande
direktor bereds av ersattningsutskottet som
bestar av ordférande och vice ordférande
och grundas pa en arlig utvardering. Beslut
om niva faststélls darefter i styrelsen.

Valberedning

En nomineringskommitté utsedd av bolags-
stamman foreslar ledaméter till valbered-
ningen. Bolagets valberedning utses av
bolagsstamman och har till huvudsaklig
uppgift att arbeta fram férslag till val av
styrelse och revisorer samt ersattning till
dessa. Valberedningens ledaméter véljs ur
fullmaktige och representerar samtliga
kommuner och véljs av bolagsstamman for
en mandattid om tre ar. Valberedningens
uppgifter och arbetsformer framgar av

Instruktion for valberedningen, faststalld
av bolagsstamman.

Valberedningen kommer att presentera
sina forslag av nya styrelseledaméter for
fullmaktige i kallelsen till ordinarie bolags-
stdmma 2023. Vid bolagsstéamman kommer
valberedningen att presentera och motivera
sina forslag och l@mna en redogérelse for
hur arbetet bedrivits.

Lansforsakringar Vasternorrlands styrelse
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltning. I ansvaret ingar bland annat
att faststalla organisation, mal och strategier
samt riktlinjer for kontroll och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen
bestd av fem till nio ledamoter samt ord-
forande. Inga suppleanter utses. Styrelsen
bestar fran och med ordinarie bolagsstamma
2022 av sju ordinarie stdmmovalda ledamoter
och vd. Utéver detta finns tva ordinarie
arbetstagarledaméter med tva suppleanter.

Mandattiden for de bolagsstammovalda
ledamoterna &r tre ar. Skalen till avvikelse
fran Kodens bestdammelse om mandattid
om hogst ett ar &r bedémningen att intresset
av att styrelsens ledaméter genom ettérig
mandattid stéller sina platser till forfogande
varje ar, inte pd samma sétt gor sig gallande
i bolag vars bolagsstamma utgérs av ett
begransat antal ledamoter som vid en
bolagsstammaii ett aktiemarknadsbolag
med manga deltagare. Intresset av kontinu-
itet i styrelsearbetet och ge nyvald ledamot
rimlig tid att komma in i styrelsearbetet
vager darmed tyngre.

Styrelsen har faststallt en arbetsordning
for sitt arbete. Oversyn av arbetsordningen
har genomforts for anpassning till Kodens
bestammelser. Arbetsordningen finns publi-
cerad pa bolagets webbplats.

Mandattidtom
Namn Adress, postadress Fodd  Huvudsaklig sysselsattning bolagsstimma
Roger Olofsson, Ordférande Skrike 122, 893 92 Bjasta 1959  Egenféretagare 2025
Charlotta Kristow Ovansjé 119, 841 91 Ange 1969  Egenforetagare, skogsbruk 2023
Mathias Johansson Bryggvégen 22, 871 65 Harnésand 1984  Vd 2023
Mérta Hogstedt Stangrid 784, 852 38 Sundsvall 1953 Egenféretagare 2025
Pia Lindberg Linvagen 3, 861 94 Soraker 1954 Jurist 2024
Pia Lundgren Nassom 124, 872 96 Bjartra 1966 Auktoriserad redovisnings- och l6nekonsult 2024
Lena Tenglund Larkvagen 17, 880 30 Nasaker 1966  Ekonomiansvarig 2025
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Styrelsen har under rakenskapsaret 2022 genomfort atta sammantraden och tva telefonméten:

Narvaro ordinarie Placerings- Ersdttnings- Utskott for Revisions- Narvaro
Namn styrelseméten Telefonméte utskott utskott agarfragor utskott utskottsmoten
Stig Hogberg 8/8 2/2 Ledamot Ordforande Ledamot, Ordférande 13/13
ordforande
fran 29/4
Annika Falldin 2/2 2/2 Ledamot Ordférande 2/2
tom29/4
Mikael Bergstrom 8/8 2/2 Ledamot Ledamot 7/8
Maria Cederberg 7/8 2/2 Ledamot 3/3
Lena Sellin 2/2 2/2 Ledamot 1/1
Malte Frisk 2/2 2/2 Ledamot 2/2
Marie Selin 8/8 2/2 Ordforande 5/5
Sara Henriksson 7/8 2/2 Ledamot 2/4
Charlotta Dickhow 6/6 0/0
Per Angman 8/8 2/2
Claudia Haggstrom 5/6 0/0 Ledamot 3/3
Martin Vestman 6/6 0/0 Ledamot 3/3
Peter Rosenback 6/6 0/0 1/1
Ordféranden Compliance Utvdrdering av styrelsearbetet

Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda
styrelsens arbete och se till att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska bland
annat se till att styrelsen sammantrader vid
behov, att styrelsen ges tillfélle att delta i
sammantraden och far tillfredsstéllande
informations- och beslutsunderlag samt
tilldmpar ett andamalsenligt arbetssatt.
Ordféranden ska genom lépande kontakt
med vd dven mellan styrelsemétena halla
sig informerad om vésentliga hdndelser och
bolagets utveckling samt stédja vd i dennes
arbete.

Centrala funktioner

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa
verksamheten oberoende granskningsfunk-
tion, Internrevision, med huvudsaklig upp-
gift att stodja styrelsen med uppfdljning av
att verksamhetens omfattning och inrikt-
ning 6verensstammer med av styrelsen
utfardade riktlinjer och fattade beslut samt
att verksamheten bedrivs mot av styrelsen
uppsatta mal. Internrevision ska dven gran-
ska och utvérdera bolagets organisation,
rutiner, styrning och kontroll av verksam-
heten. Styrelsen har faststallt en sérskild
instruktion for internrevision. Internrevision
faststaller en arlig granskningsplan i sam-
verkan med styrelsen.

Compliancefunktionen har en stodjande
och kontrollerande rolli syfte att saker-
stalla att verksamheten bedrivs med god
regelefterlevnad. Funktionen ska identifiera
och informera om bland annat risker som
kan uppkomma till foljd av bristande regel-
efterlevnad, bitrada vid utformning av
interna regler. Rapportering sker regel-
bundet till vd och styrelse.

Riskhantering

Riskhanteringsfunktionen ansvarar for obe-
roende riskkontroll och ska utgora ett stod
for vd, ledning och operativa enheter att
fullgora sitt ansvar for att bedriva verksam-
heten med god riskkontroll. Funktionen
ansvarar aven for oberoende riskkontroll
av finansforvaltningens verksamhet. Risk-
hantering rapporterar regelbundet till vd
och styrelse.

Aktuarie

Aktuariefunktionen ska bedoma om bola-
gets forsakringstekniska avsattningar ar
tillréckliga, genom att samordna och bidra
till kvalité vid berakningen av de forsak-
ringstekniska avsattningarna. I samband
med arsredovisning rapporterar aktuarie-
funktionen till vd och styrelse att de for-
sakringstekniska avsattningarna uppfyller
gallande regelverk.
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Dokumenterad utvardering av styrelsearbe-
tet sker arligen, denna utvardering aterrap-
porteras saval till styrelse som valberedning.
Det forekommer ocksa att utvardering gérs
av extern konsult.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets finan-
siella rapportering upprattas i enlighet med
tilldmpliga lagar, foreskrifter och enligt god
redovisningssed. Omfattning och innehalli
den finansiella rapporteringen bestdms av
Forsakringsrorelselagen (FRL), arsredovis-
ningslagen for férsakringsbolag (ARFL) och
Finansinspektionens foreskrifter.

Nagon officiell delarsrapport upprattas
inte men en sarskild rapport skickas till
Finansinspektionen for perioden 1 januari-
30 juni. Den publiceras inte och &r inte fore-
mal for revisorernas granskning.

Styrelsens rapport avseende intern kon-
troll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen 2022

Denna rapport om intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rappor-
teringen ar en del av denna bolagsstyrnings-
rapport. Den har inte granskats av bolagets
revisorer. Rapporten beskriver hur den
interna kontrollen ar organiserad utan att
gora nagot uttalande om hur val den funge-
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rar. Styrelsen ansvarar for riktlinjer for kon-
troll och styrning av verksamheten. I detta
ansvar ingar att uppratta ett effektivt system
for riskhantering och intern kontroll av den
finansiella rapporteringen.

Processen for intern kontroll och risk-
hantering baseras pa kontrollmiljon och
omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbedém-
ning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. En mera
detaljerad beskrivning av risker och risk-
hantering finns i not 2, Risker och riskhan-
tering i arsredovisningen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen utgors av kon-
trollmiljon med den organisation, besluts-
ordning samt férdelning av befogenheter
och ansvar mellan de olika organ som styrel-
sen och verkstéllande direktéren inréttat
for bolaget. Denna ordning dokumenteras
och kommuniceras i styrdokument i form
av interna policys, riktlinjer och instruktio-
ner. Exempel pd sddana styrdokument ar
delegeringsbestammelser och attestinstruk-
tion. Styrelsen har for beredning av den
finansiella rapporteringen en funktion for
internrevision i syfte att stodja styrelsen i
uppfoljningen av att verksamheten bedrivs

i enlighet med styrelsens beslut.

Riskbedomning

Riskbedomning omfattar att identifiera och
kartldgga vasentliga risker som paverkar
den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Dessa risker kartlaggs och

identifieras pa bolagsniva och enhetsniva.

I enlighet med Finansinspektionens fére-
skrifter finns en funktion inrattad for risk-
kontroll som enligt faststéllda instruktioner
arbetar med identifiering och vérdering av
de risker som bolaget utséatts for.

Bolaget beraknar sin totala risk enligt
standardformel specificerad inom Solvens
II. Modellen &r ett led i anpassningen till de
sa kallade riskbaserade solvensregler som
forvantas komma att inforas. I berakningen
ingar att méata risk for foljande risktyper:

s Skadeforsakringsrisk

= Marknadsrisk

= Motpartsrisk

= Affarsrisk

= Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
= Operativrisk

= Livforsakringsrisk

Kapitalbasen stalls sedan i relation till

det totala riskbeloppet. Lansforsakringar
Vasternorrlands styrelse far [6pande risk-
rapporter dér det framgar hur de olika ris-
kerna utvecklas 6ver tiden och hur relatio-
nen mellan kapitalbasen och totalrisk har
utvecklats.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen
begransas genom noggrant férberedda bok-
slut, standardiserade arbetsrutiner med in-
byggda kontrollfunktioner och utvérdering
av arbetet med kontinuerliga forbattringar.
Den finansiella informationen analyseras
och granskas pa olika nivaer i organisatio-
nen innan den publiceras offentligt.
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Ett kontinuerligt arbete pagar med att elimi-
nera och reducera identifierade vasentliga
risker som paverkar den interna kontrollen
av den finansiella rapporteringen. Arbetet
inkluderar utveckling och forbattring av
kontrollaktiviteter samt insatser for att
medarbetarna ska ha ratt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ar foremal for
6versyn och beslut minst en gang per ar.
Styrdokumenten publiceras pa bolagets
intranat. Varje chef ska se till att bestam-
melserna kommuniceras till understalld
personal.

Styrelsens utskott

Ersdttningsutskott

Ordforande och vice ordférande utgor
styrelsens ersattningsutskott. Ersattnings-
utskottet ska bereda fragor om erséttning
och 6vriga anstéllningsvillkor till vd och
principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen infér
behandling av styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskott ska svara for beredningen
av styrelsens arbete med att kvalitetssakra
bolagets interna styrning och kontroll.
Revisionsutskottet ska besté av minst tre
ledaméter. Styrelseledamot som ingar i
bolagsledningen far inte vara ledamot av
utskottet, men kan delta som féredragande.
Styrelsen faststaller instruktion for Revi-
sionsutskottet.

Kunder
|
Valberedningen Fullmaktige Extern revision
I
Revisionsutskott Styrelse Intern revision
|
Placeringsutskott — vd
Ersdttningsutskott — Vd-assistent CFO
Utskott for dgarfragor [— Kommunikation HR
Riskhantering Compliance
Sékerhet Aktuarie
[ { { |
Forsakring Forsiljning Forsakring Produkt &§ UW Bank och Liv Skador Affarsutveckling
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Placeringsutskott

Placeringsutskottets uppgift ar att vara ett
forum for finansiella omvarlds- och makro-
ekonomiska analyser samt att bereda och
koordinera drenden inom kapitalforvalt-
ningsomradet, vilka ska féreldggas styrelsen
for beslut. Placeringsutskottet ska vidare
bevaka att av styrelsen beslutade mal, fast-
stalld placeringsinriktning och delegerings-
ordning uppnas och efterlevs av kapital-
forvaltaren samt utgéra radgivande organ
for bolagets bank- och finansiella tjanster.
Styrelsen faststaller instruktion for Place-
ringsutskottet.

Utskottet for dgarfragor
Utskottet ska arbeta for att tydliggora, for-
battra och fornya fullmaktigerollen i ledet
att stérka varumarket och 6ka insikten om
omsesidigheten. Instruktionen omfattar
endast att utveckla samverkan och kommu-
nikation med dgarrepresentanterna. Alla
formella fragor och beslut hanteras pa
bolagsstamman.

Styrelsen ska inom sig utse minst tva
ledaméter som tillsammans med vd ingar
i utskottet.

Styrelsen faststéller en instruktion for
utskottet for agarfragor.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska Lansforsakringar
Vasternorrland ha en ordinarie revisor och
en suppleant. Till revisor far aven registrerat
revisionsbolag utses. Vid ordinarie bolags-
stamma 2021 utségs Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) som nya revisorer for Lans-

forsakringar Vasternorrland. Ansvarig for
revisionen kommer att vara auktoriserade
revisorn Morgan Sandstrom.

Revisionsutskottet och styrelsen i Lans-
forsékringar Vasternorrland kommer att
traffa revisorn i samband med styrelseméte
med revision i mars 2023.

Bolagsledningen
Vd ansvarar for den operativa verksam-
heten i Lansférsakringar Vasternorrland.
En skriftlig instruktion fastldgger ansvars-
fordelningen mellan styrelse och vd. Vds
ansvar innefattar bland annat lopande
investeringar och avyttringar, personal-,
finans- och ekonomifragor, [6pande kontak-
ter med bolagets intressenter samt att tillse
att styrelsen far den information som kravs
for att kunna fatta val underbyggda beslut.
Vd i Lansforsékringar Vasternorrland har
utsett en ledning som tillsammans med
honom [6pande ansvarar for olika delar av
verksamheten enligt organisationsschemat
nedan.

Bolagets verkstallande direktor presen-
teras under stycket om styrelsen.

Erséttning till foretagsledningen
Utgangspunkten vid all lonesattning ska
vara bolagets l6nepolicy. Vid [6neséttning
ska dven hansyn tas till vad som utgor
marknadsmassiga villkor for tjanster pa
motsvarande niva. Endast fast erséttning
ska utga. Resultatbonus utgar i enlighet
med beslut som avser samtliga anstallda

i bolaget forutom vd och compliance.
Tjanstepensionen ska i huvudsak utga fran
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det vid varje tidpunkt géllande pensions-
avtalet for forsakringsbranschen. Vid sidan
av [6n och pension far andra anstéllnings-
formaner utga i begransad omfattning.

Uppfoljning

En oberoende granskningsfunktion, Intern-
revision, stodjer styrelsen i uppféljningen
av att verksamheten bedrivs i enlighet med
styrelsens beslut. Internrevision ska genom
granskning och rapporter utvardera om
verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt,
om rapporteringen till styrelsen ger en kor-
rekt bild av verksamheten och om verksam-
heten bedrivs enligt gallande interna och
externa regelverk. Internrevision rappor-
terar till bolagets styrelse. Vidare ska varje
chef se till att styrdokument efterlevs inom
sitt ansvarsomrade.

I enlighet med Finansinspektionens krav,
rapporterar bolaget in bolagets resultat och
stallning i syfte att sakerstélla att bolaget
har goda sakerhetsmarginaler mot sina for-
sakringstekniska avsattningar. Resultatet
under 2022 visar att bolaget har god séker-
hetsmarginal utifran de krav som Finans-
inspektionen staller. Funktionen Compliance
har till uppgift att fortlopande identifiera,
bedoma, Gvervaka och rapportera comp-
liancerisker, det vill saga risk for sanktioner
enligt lag.

Hérnésand den 16 februari 2023

Styrelsen
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