Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lénsforsakringar Riktlinje HR B34:2013:0:40 Publik
Vésterbotten 1
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Eklund Peter Eklund Peter Styrelsen 2015-03-05 4.0

Riktlinje for ersiattning

1. Om dokumentet

1.1.Bakgrund och syfte

Syftet med denna riktlinje &r att for Lansforsakringar Vasterbotten ska ange principer for hur
ersattningar ska faststallas, hur riktlinjen ska tillampas och foljas upp samt hur anstallda som kan
paverka foretagets riskniva definieras.

Enligt Finansinspektionens allméanna rad om ersattningspolicy i forsakringsforetag, borser,
clearingorganisationer och institut for utgivning av elektroniska pengar (FFFS 2011:2) bor
samtliga ovan ndmnda bolag ha ett styrdokument for ersattning, som dels &r férenlig med och
framjar en effektiv riskhantering, dels inte uppmuntrar till ett Overdrivet risktagande.

Lansforsékringar Vasterbottens Riktlinje for ersattningar styr hur erséttningar till anstéllda skall
faststallas, tillampas och foljas upp. Syftet med riktlinjen &r att den skall framja langsiktighet och
inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande. Vidare beskriver riktlinjen hur ersattningssystemet
ar uppbyggt samt dess tillampning och uppfoljning.

Riktlinjen grundar sig pa en genomférd riskanalys och skall tillampas tillsammans med Bolagets
Riktlinjer for hantering av intressekonflikter.
1.2.0mfattning och avgransningar

Riktlinjen galler for alla anstéllda inom Bolaget och omfattar alla ersattningar och férmaner
inom ramen for anstallningen.

1.3.Dokumentets beslutsordning

Denna riktlinje faststalls av beslutsfattaren och tréder i kraft dagen for beslut. Riktlinjen ska
faststéllas och godkannas minst en gang per ar aven om inga andringar beslutas. Styrelsen som
helhet ansvarar for éversynen av riktlinjen.

2. Ersittningsmodell

2.1.Generella principer

Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda forutséttningar
for LansforsakringarVasterbotten att pa ett tillfredsstallande satt utfora sitt uppdrag fran agarna.
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Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra Bolaget till en
attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera om ratt kompetens pa markanden.
Ersattningsmodellen ska vara forenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering och
inte uppmuntra till ett 6verdrivet risktagande eller motverka Bolagets langsiktiga intressen.

Anstallda inom Bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor. Ersattningarna ska
darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska marknad déar Bolaget ar verksamt.
Utformning och niva pa ersattningar ska harmoniera med Bolagets vérderingar, d v s vara
rimliga, praglade av mattfullhet och vél avvéagda, bidra till en god etik och organisationskultur
samt praglas av 6ppenhet och transparens.

2.2.Fast ersattning

Basen i ersattningsmodellen ska utgoras av fast ersattning, d v s fast kontant manadslon. Den
fasta ersattningen ska vara pa ratt niva for att attrahera och behalla ratt kompetens och ska sattas
individuellt pa en niva med en tydlig koppling till anstélldas arbete och prestation.

2.3.Malrelaterad erséattning

Lansforsakringar Vasterbotten har ej malrelaterad ersattning.

2.3.1 Uppskjuten betalning

| det fall malrelateradersattning skulle utga for anstallda som i tjansten ut6var eller kan utdva ett
inte ovasentligt inflytande pa foretagets riskniva utbetalas 60 % (enligt regelverket “substantiell
del”) av malrelaterad ersattning forst efter tre ar. Denna kategori omfattar anstallda som ingar i
bolagets foretagsledning samt personalkategorier enligt riskanalys for erséattningar.
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2.3.2 Bortfall av ersattning

| det fall malrelaterad ersattning skulle utga kan styrelsen besluta att erséttning vars
utbetalning har skjutits upp ska falla bort helt eller delvis om det i efterhand visar sig att
kriterierna for att den malrelaterade erséttningen ska utfalla, inte var uppfyllda.

Styrelsen kan dven besluta att ersattning vars utbetalning har skjutits upp ska falla bort helt
eller delvis om Bolagets finansiella stallning alternativt riskprofil véasentligt forsamrats.

2.3.3 Anstallningens upphérande

| de fall malrelaterad ersattning skulle utga galler att den anstallde fortfarande ar anstalld vid
utbetalningstidpunkten, utom for det fall den anstéllde gar i alderspension fore
utbetalningstidpunkten. Vid dodsfall betalas det innestaende beloppet till den anstalldes
dddsbo.

2.4.Provisionsbaserad ersattning

For saljande personal kan provisionsbaserad ersattning utga. Provisionsbaserad erséttning
regleras i lokalt kollektivavtal.

2.5. Resultatbonus

Lansforsékringar Vésterbotten har ett resultatbonussystem som ska uppmuntra och beléna goda
prestationer som langsiktigt leder till att Bolaget utvecklas positivt. Beslut om
resultatbonussystem och utbetalning av resultatbonus fattas i bolagets styrelse.

Resultatbonus kan, med nedan angivna undantag och forutsattningar, utga till alla medarbetare
och utbetalas med samma belopp oavsett befattning eller 16n.

Resultatbonus kan utga med maximalt 50 000 kr per ar och baseras pa bolagets viktigaste
affarsmal, bolagets totala resultat samt resultat i finansforvaltningen.

En forutsattning for resultatbonus &r att bolaget uppvisar ett positivt resultat. Resultatbonus
utbetalas till en stiftelse och blir tillgangligt tidigast efter tre kalenderar.

Till vd utgar ingen resultatbonus.

Resultatbonus dr inte att betrakta som malrelaterad ersattning. Bolaget har gjort en riskanalys for
resultatbonusen som aterfinns som en arbetsinstruktion.
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2.6. Ovriga ersattningar och formaner

Bolaget kan, utover kontant ersattning, erbjuda anstéllda formaner t ex i form av rabatter pa
Bolagets produkter, bilférman, lunchférman samt i form av hélsa och friskvard. Sadana férmaner
ska sammanstillas 1 ett sarskilt formanserbjudande till de anstéllda ("Férmanserbjudande”).

Pensions- och avgangsvillkor fljer av kollektivavtal. Bolaget kan inom ramen for av
bolagsstamman faststéllda principer for erséttning till ledande befattningshavare, avtala om
sarskilda pensions- och avgangsvillkor.Gratifikation till medarbetare i Lansférsakringar Vésterbotten
kan i undantagsfall utbetalas. Gratifikation kan initieras av ansvarig chef, forfragan bereds av HR-chef
och beslutas av vd.

3. Beredning av ersittningsfragor

Bolagets styrelse ska inom sig utse minst en ledamot med uppgift att ansvara for beredning av
vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att folja upp tillampningen av denna
riktlinje. Ovriga uppgifter mm for denna ledamot regleras i styrelsens arbetsordning.

4. Beslut om ersittningar

Bolagets styrelse ska besluta om ersattning och 6vriga anstéllningsvillkor for vd. Beslut om
ersattning till 6vriga anstallda som ingar i Bolagets foretagsledning och eventuella dvriga
anstéllda som rapporterar direkt till vd kan av styrelsen delegeras till ordféranden eller till vd.
Om delegering sker till vd ska vd halla ordféranden informerad om innehallet i sddana beslut.

Beslut om Férmanserbjudande fattas av vd och ska arligen anmalas till Bolagets styrelse.

5. Information till anstillda

Alla anstéllda ska informeras om vilka kriterier som styr deras ersattning och om hur deras
resultat bedoms. Sadan information liksom information om riktlinjens innehall i 6vrigt ska
publiceras pa Bolagets intranat.

Vd ska informera varje anstalld i chefsbefattning om bestdammelserna i denna riktlinje. Varje
anstalld i chefsbefattning ska darefter se till att bestimmelserna efterlevs inom sitt
ansvarsomrade.



Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lénsforsakringar Riktlinje HR B34:2013:0:40 Publik
Vésterbotten 5
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Eklund Peter Eklund Peter Styrelsen 2015-03-05 4.0

6. Offentliggorande av uppgifter

Senast i samband med att Bolagets arsredovisning faststélls av bolagsstamman ska en
redogorelse for foretagets ersattningar offentliggoras. Redogorelsen ska tas in i arsredovisningen,
laggas som bilaga till arsredovisningen eller publiceras pa Bolagets webbplats och finnas
tillganglig minst ett ar efter offentliggdrandet.

7. Uppfoljning och kontroll

Styrelsen ansvarar for att riktlinjen tillampas och f6ljs upp.

Uppfdljning av efterlevnaden av denna riktlinje och av att foretagets erséttningar
overensstammer med riktlinjen ska ske minst arligen genom Internrevision. Resultatet av
uppfdljningen ska arligen rapporteras till styrelsen i samband med att arsredovisningen
behandlas samt omgaende vid bristande efterlevnad.



