Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lénsforsakringar PM-Rapport Ekonomi och Control Publik

Sodermanlad 1(84)
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Nicklas Malm, Slobodanka VD Styrelsen 2017-05-17 1.0

Savinovic, Jessica Allebert

SFCR - Lansforsakringar Sodermanland

Rapport om solvens och finansiell
stallning
Lansforsakringar Sédermanland

2016-12-31



Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lénsforsakringar PM-Rapport Ekonomi och Control Publik
Sodermanlad 2(84)
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Nicklas Malm, Slobodanka VD Styrelsen 2017-05-17 1.0
Savinovic, Jessica Allebert

Sammanfattning

Lansforsékringar Sédermanland &r kundégt, lokalt och sjélvstandigt. Bolagsformen 6msesidig
innebar att bolaget 4gs av kunderna, bolagets forsakringstagare. Agarna har inflytande over
verksamheten genom att de valjer fullmaktigeledamoter, for ndrvarande 66 st som ska foretrada
dem pa bolagsstamman. Lansforsakringar Sédermanland har sitt verksamhetsomrade i
Sodermanlands Ians nio kommuner: Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm, Nykdping,
Oxeldsund, Strangnas, Trosa och Vingaker.

Bolaget erbjuder privatpersoner, foretag och organisationer ekonomisk trygghet genom ett
omfattande sortiment av produkter och tjanster inom sakforsakring, livforsakring och
bankverksamhet. Inom sakforsékring deltar bolaget i den gemensamma aterforsakringsaffaren
inom lansforsékringsgruppen.

Forutom verksamhet dér Lansforsakringar Sédermanland har egen koncession erbjuder bolaget
forsakring inom saval sak- som livforsakringsomradet samt bank- och fondtjanster genom avtal
med Lansforsékringar AB ("LFAB”) och dess dotterbolag. De formedlade affarerna ar bank- och
fondverksamhet, livforsékring, 6vrig specialforsakring samt djurférsakring. For de formedlade
affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna.

Bolaget ar franschisegivare till tre fastighetsmaklarforetag som bedriver maklarrérelse avseende
fastigheter och bostadsrattsldgenheter.

Lansforsakringar Sodermanland ingar som ett av 23 lokala och kundéagda lansforsakringsbolag i
federationen lansférsakringsgruppen. Gemensamt &ger gruppen Lansforsakringar AB med
dotterbolag.

Moderbolagets resultat uppgick till 104 mkr (123 mkr) efter skatt for rakenskapsaret 2016.
Resultatet i forsakringsrorelsen (tekniskt resultat) uppgick till -2,7 mkr (7,1 mkr). Bolagets
styrelse foreslog arsstamman (i april 2017) att besluta att inte lamna aterbéaring till delagarna
(kunderna) for verksamhetséret 2016 mot bakgrund av det svaga tekniska resultatet. Arsstamman
bifoll forslaget fran styrelsen.

Bolaget har ett val genomarbetat foretagsstyrningssystem som beskriver vilka risker bolaget har,
hur bolaget arbetar med riskhantering och hur den interna kontrollen foljer upp bolagets
riskatagande. Viktiga omraden i bolagets foretagstyrningssystem ar lamplighetsprévning,
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ersattningssystem, tillampning av aktsamhetsprincipen i kapitalforvaltningen samt regler kring
utlagd verksamhet. For uppféljning av foretagstyrningssystemet finns internrevisor, compliance
och riskkontrollfunktion. Utéver dessa finns en aktuariefunktion som goér forsakringstekniska
beddmningar.

Risker utgor en vasentlig del av Lansforsakringar Sodermanlands verksamhetsmiljo och
affarsaktiviteter. For att hantera riskerna finns tydligt definierade strategier och ansvarsomraden.

Bolaget arbetar I6pande med att kartldgga och utvérdera riskerna som bolaget ar exponerat for.
Riskexponeringen omfattar bland annat marknadsrisk, skadeforsakringsrisk, motpartsrisk,
livforsakringsrisk, likviditetsrisk och operativ risk. Riskexponeringen sammanstélls och beréknas
och blir ett uttryck for bolagets riskprofil.

Bolagets riskstrategi ar en integrerad del i bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affarsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sa att en bra avvagning mellan risktagande
och forutsattningar for avkastning uppnas. Detta sker bland annat genom att bolaget klassificerar
och hanterar riskerna efter i vilken grad de &r 6nskade, nédvandiga eller icke 6nskvérda risker.
Onskade risker &r de risker bolaget medvetet tar i forsakringsaffaren och kapitalférvaltningen.
Nodvandiga ar de risker som inte skapar direkt avkastning, men som inte gar att undvika, och
icke 6nskvarda ar slutligen de risker som innebar en negativ inverkan pa bolagets majlighet till
maluppfylinad.

Redovisning och vérdering av tillgangar och skulder i enlighet med Solvens I1-regelverket skiljer
sig at fran redovisning och vardering av tillgangar och skulder i bolagets arsredovisning. Som
huvudprincip vérderas bolagets tillgangar i solvensbalansrakningen till marknadsvérde, det vill
sdga det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en transaktion mellan kunniga parter som ar
oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfors. FOr den finansiella
redovisningen tillampar bolaget for sin vardering sa kallad lagbegransad IFRS.

De mest vasentliga skillnaderna mellan redovisningssatten utgors av vardering och/eller
klassificering av forsakringstekniska avsattningar, aktier i dotterféretag och férutbetalda
anskaffningskostnader. Skillnaderna som uppkommer vid omvéardering och omklassificering fran
den finansiella redovisningen till redovisning enligt Solvens Il paverkar storleken pa bolagets
kapitalbas.
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Kapitalplanering genomfors en gang per ar och ar integrerad med affarsplaneringen. Storleken pa
kapitalbehovet och tillgangen pa kapital analyseras dar malet ar att sékerstalla att kapitalbasen ar
tillracklig for att bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen. Kapitalbasen i
Lansforsakringar Sodermanland bestar endast av primarkapital niva 1 och tillats darfor i sin
helhet tacka solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Bolaget anvander Standardformeln for
berékning av solvenskapitalkravet.

Materiella forandringar under 2016

Det nya regelverket Solvens 11 borjade galla fran arsskiftet och bolaget har under 2016
genomfort den rapportering till Finansinspektionen som foljer av regelverket. Det rér sig om en
betydande mangd rapporter och dessa har genomforts pa ett betryggande satt med en stor
arbetsinsats fran aktuarie, riskkontroll och ekonomienheten.

Under varen 2016 infordes en ny marknadsorganisation. Fran att ha varit organiserat i
affarsomraden for privatmarknad respektive foretagsmarknad galler nu en organisation utifran
affar, med ett affarsomrade for sakforsakringsverksamheten respektive ett affarsomrade for
bank- och livverksamheterna. Den nya organisationen bdrjade galla den 1 maj 2016.
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A. VVerksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

Lansforsékringar Sodermanland (519000-6519) &r ett dmsesidigt forsakringsbolag med sate i
Nykoping. Bolaget bildades 1846 och firade 170-arsjubileum 2016. Var affarsidé beskrivs pa
foljande satt:

Vi har ett brett utbud av tjdnster och produkter inom bank, forsdikring och fastighetsformedling.
Vira kunder dr vara dgare och vi agerar alltid for deras bdsta.”

Bolaget erbjuder privatpersoner, foretag och organisationer ekonomisk trygghet genom ett
omfattande sortiment av produkter och tjanster inom sakforsakring, livforsékring och
bankverksamhet. Inom sakforsékring deltar bolaget i den gemensamma aterforsakringsaffaren
inom lansforsékringsgruppen.

| egen koncession tecknar Lansforsakringar Sodermanland forsakring avseende olycksfalls- och
sjukforsakring, motorfordonsforsakring, trafikforsakring, fartyg med begransning till fritidsbatar,
godstransport, forsakring mot brand och annan skada pa egendom, fartygsansvar med
begransning till ansvar for fritidsbatar, allman ansvarighet, annan formogenhetsskada samt
rattsskydd.

Forutom verksamhet dér Lansforsakringar Sédermanland har egen koncession erbjuder bolaget
forsakring inom saval sak- som livforsakringsomradet samt bank- och fondtjanster genom avtal
med Lansforsékringar AB ("LFAB”) och dess dotterbolag. De formedlade affarerna ar bank- och
fondverksamhet, livforsékring, ovrig specialforsakring samt djurforsakring. For de formedlade
affarerna har bolaget ansvaret fér kundrelationerna.

Bolaget ar franchisegivare till tre fastighetsméklarforetag som bedriver maklarrérelse avseende
fastigheter och bostadsrattslagenheter.

Vid utgangen av 2016 hade bolaget 111.220 kunder med minst ett engagemang inom
sakforsékring, livforsékring och/eller bank.

F6ljande ledord ar styrande i var verksamhet:

o Kundagd
o Lokala
¢ Enkelhet

e Omvarldsorientering
o Federativ samverkan
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Kundagd

Omsesidigheten innebar att bolaget 4gs av vara sakforsakringskunder vilket styr alla vara beslut
och vart satt att vara. Nar andra pratar om att maximera vinsten sa fragar vi oss vad som &r bra
for kunden. Allt vi gor gar ut pa att skapa kundnytta.

Vi tillampar en kostnadsbaserad prissattning och stravar efter att varje produktgren och varje
kund ska vara uthalligt Ionsam dven om vi under korta perioder medger en underprissattning av
marknads- eller kundskal. De ar vi gor goda resultat kan vi betala tillbaka pengar till kunderna
som aterbaring. Vi ar alltid aktsamma om kundernas pengar.

Lokala

Lansforsakringar Sédermanland har sitt verksamhetsomrade i Sédermanlands lans nio
kommuner: Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm, Nykoping, Oxelésund, Strangnés, Trosa och
Vingaker. Vi dr en del av Sédermanlands 1an och det sérmlandska naringslivet. Vi vill vara med
att ta ansvar for utvecklingen och gora vart lan till en tryggare och sakrare plats att bo pa.

Vi finns i lanet genom styrelsen, kontor, medarbetare och ombud. Vara kunder ska ha nara till
oss, bade beslutsmassigt och geografiskt. Vi vill att sa mycket som majligt av den service kunder
behdver ska finnas ndra och utforas av manniskor som forstar och delar samma verklighet som
kunden. Bolaget erbjuder mojlighet till fysiska kundméten inom sakférsékring, bank,
livforsakring och fastighetsférmedling pa de fyra orter bolaget har kontor, fér narvarande
Eskilstuna, Katrineholm, Nykdping och Strangnds. Bolagets skadereglering hanteras lokalt med
huvuddelen av personalen pa kontoret i Nykoping.

Vi tar sjalvstandiga beslut i de flesta fragor utifran en uppfattning om vad som &r bast for vara
kunder har i Sodermanland. Beslutsfattande sker lokalt i alla de fragor som ror sakforsakring och
skadereglering liksom merparten av beslutsfattandet inom verksamheterna livforsakring och
bank.

Enkelhet

Det ska vara enkelt att vara kund hos Lansforsakringar Sédermanland. Vara produkter och
tjanster ar ibland en funktion av en komplicerad vardag och en kranglig lagstiftning. Vara
medarbetare ar kompetenta och engagerade och deras satt att arbeta med radgivning ar anpassad
till att alltid utga fran kundens behov och se till att kunden forstar de rad vi lamnar och de
produkter och tjanster vi erbjuder. Vara radgivares goda formaga att i samrad med kunden
foresla losningar som passar kunden bidrar till upplevelsen av tydlighet och enkelhet i relationen
med Lansforsakringar Sédermanland. Att vi fattar vara beslut nara kund och var lokala narvaro
ar faktorer som ocksa bidrar till att gora det enkelt och tryggt att vara kund hos oss.
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Omvarldsorientering

Lansforsakringar Sodermanland har ett 6ppet och intresserat forhallningssatt till omvarlden. Vi
ar aktiva i vart arbete med att paverka var omvarld bland annat genom olika former av
samverkan, t ex genom medverkan i konsumentorganisationer, foretagarforeningar,
grannsamverkan och lokala natverk. Vi ar sjalvkritiska, granskar standigt vart satt att arbeta och
ar 6ppna for nya idéer for att skapa battre 16sningar for kunden. Vi arbetar metodiskt med
kvalitet, miljo och sdkerhet som en naturlig del i verksamheten.

Federativ samverkan

For att na stordriftsfordelar och kundnytta samarbetar vi med de 22 6vriga lansforsakrings-
bolagen i federationen lansforsakringsgruppen. Tillsammans ager vi Lansforsakringar AB
("LFAB”) med dotterbolag, med séte i Stockholm. Inom bank och forsékring finns patagliga
stordriftsfordelar och lansforsakringsbolagen har valt att samla dessa resurser i LFAB.

Lansforsakringsgruppen och LFAB

Lansforsakringsgruppen ar, som beskrivits ovan, en samverkan mellan 23 sjélvstandiga
lansforsakringsbolag, alla &gda av sina kunder. Samverkan inom federationen innebér att vi
ibland far ge upp en del av var sjélvstandighet och kompromissa med malsattningen att skapa
rationalitet och kostnadsfordelar for kunden. For vara kunder &r vi dock alltid lika lokala -
Lansforsékringar Sodermanland har alltid kundkontakterna i lanet, men i LFAB bredrivs
affarsverksamhet och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondforsékring,
bank, fondforvaltning, IT, aterforsakring, djurforsakring och halsoforsakring. LFABs uppgift ar
att skapa forutsattningar for lansforsakringsbolagen att bli framgangsrika pa sina respektive
marknader. Forutom den samverkan som sker genom LFAB sa direktager de 23
lansforsakringsbolagen, tillsammans med berérda affarsenheter inom LFAB, &ven
Lansforsakringar Fastighetsférmedling och Lansforsakringar Maklarservice. Vi har en
kontinuerlig dialog med 6vriga lansférsakringsbolag och LFAB om prioriteringar inom
utveckling och forvaltning och vi ar tydliga i vart kravstallande.

Lansforsékringars gemensamma varumarke ar mycket starkt i relation till konkurrenternas inom
branschen for bank, forsakring och pension.Vara kunder gav oss fina vitsord under 2016. Enligt
Svensk kvalitetsindex har vi de ndjdaste kunderna i kategorierna "Privatpension™,
"Bilforsakring”, "Privatforsakring”, "Fastighetsformedling” och "Privat Bank™.

A.1.1 Om Lansférsakringar Sédermanland

Agarstyrning och operativ organisation

Lansforsékringar Sodermanland &r kundégt, lokalt och sjélvstandigt. Bolagsformen dmsesidig
innebar att bolaget 4gs av kunderna, bolagets forsakringstagare. Agarna har inflytande over
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verksamheten genom att de valjer fullmaktigeledaméter, for ndrvarande 66 st som ska foretrada
dem pa bolagsstamman.

Bolagsstamman utser bolagets styrelse som bestar av sju ledamoter. Darutdver ingar vd och tva
personalrepresentanter i styrelsen. Styrelsen for Lansforsakringar Sodermanland ansvarar for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. | detta ansvar ingar att
faststalla en andamalsenlig organisation, 6vergripande mal och strategier for verksamheten samt
riktlinjer for kontroll och styrning av verksamheten. Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning
for sitt arbete, en instruktion for VD samt policy och riktlinjer for de viktigaste omradena i
verksamheten. Styrelsen har under 2016 haft atta sammantraden.

Lansforsékringar Sodermanland &ger samtliga aktier och innehar samtliga roster i dotterbolaget
Strimlusen Forvaltnings AB (556683-5905). Verksamheten i dotterbolaget bestar av forvaltning
av vardepapper. Bland dotterbolagets placeringstillgangar finns bl a aktieposter i Humlegarden
Fastigheter AB och Lansa Fastigheter AB.

Lansforsakringar
Sodermanland

Strimlusen Forvaltnings AB

Sate: Nykoping
Agarandel: 100%

Figur Al: Lansforsakringar Sodermanlands dotterbolag och anknutna foretag 31 december 2016

Extern revisor och finansiell tillsyn

Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen, http://www.fi.se. Bolagets revisor till och med
bolagstamman i april 2017 var Marten Asplund, auktoriserad revisor KPMG AB,
https://home.kpmg.com.

Marten Asplund lamnade uppdraget som revisor pa grundval av de rotationsregler som géller for
revisorer och revisionsbolag i publika foretag. Pa bolagsstamman 4 april 2017 valdes Eva Féllén,
auktoriserad revisor PWC, till ordinarie revisor for bolaget.

Betydande affarshandelser under rapporteringsperioden

Resultatet utvecklades fortsatt svagt i forsakringsrorelsen medan finansforvaltningen aterigen
uppvisade ett mycket bra resultat. Totalkostnadsprocenten i forsékringsrorelsen uppgick till


http://www.fi.se/
https://home.kpmg.com/
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103,5 % (100,6 %) och totalavkastningen i finansforvaltningen uppgick till 6,8 % for
moderbolaget och till 8,9 % foér koncernen.

Forsakringsrorelsen har utvecklats negativt inom flera omraden aven om premieinkomsten for
egen rakning Okat med drygt 6 procent under 2016. Skadekostnaderna for egen rakning har dock
Okat i en &nnu hogre takt, narmare 12 procent. Antalet skador 6kar fortsatt och vi har haft en
storre andel sa kallade storskador. Vi har haft tva skador som 6verstigit vart sjalvbehall pa 7,5
mkr. | bagge fallen ror det sig om brandskador. Av vara 12 produktgrupper inom privat- och
foretagssakforsakring var endast 3 lonsamma under 2016. Det ar en osedvanligt lag niva och
I6nsamheten ar betydligt samre &n var malsattning.

De finansiella marknaderna utvecklades positivt under 2016, rantorna har varit fortsatt laga och
avkastningen pa aktier och fastigheter har varit god. For Lansforsakringar Sédermanlands del har
det inneburit en positiv avkastning. Resultatet i finansforvaltningen blev béttre an forvantat da
avkastningen under aret blev 6,8 procent for moderbolaget och 8,9 procent for koncernen. Mot
bakgrund av att inflationen, métt i KPI, varit 1ag blev den reala avkastningen vasentlig vilket far
betraktas som ett mycket bra resultat for ett sakforsékringsbolag. Bankverksamheten har
utvecklats positivt, bade vad galler tillvaxt i affarsvolym och i antalet nya kunder. Resultatet i
den lokala bankaffaren forbattrades nagot jamfort med foregaende ar och narmar sig ett positivt
resultat. Forsaljningen av liv- och pensionsprodukter paverkas fortfarande av att
Lansforsékringar Liv AB stangts for nyteckning. Trots en minskad forséljning har vi sett en
tillvéaxt i forsakringskapitalet under 2016, framst beroende pa en god utveckling pa de finansiella
marknaderna.

Bolagets styrelse foreslog arsstamman (i april 2017) att besluta att inte lamna aterbéaring till
delagarna (kunderna) for verksamhetsaret 2016 mot bakgrund av det svaga tekniska resultatet.
Arsstamman bifoll forslaget fran styrelsen.
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A.2 Forsakringsresultat

Nedanstaende tabell ger en dversikt dver bolagets forsakringsresultat efter aterbaring och rabatter
fordelade pa affarsgrenar.

Forsékringsresultat per affarsgren

2016

(tkr)
Skadeforsakringsforpliktelser

Sjukdom och olycksfallsforsakring -7 494

Trafikforsakring 4001

Ovrig motorfordonsforsakring 7763

Egendomsforsakring -17 293
Totalt forsakringsresultat skadeforsékringsforpliktelser -13 023
Icke-proportionella skadeaterforsakringsforpliktelser

Icke-proportionell sjukaterforsakring 1133

Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring 341

Icke-proportionell egendomsaterforsakring 12 657
Totalt forsakringsresultat icke-proportionella skadeaterforsakringsforpliktelser 14 131
Livforsékringsforpliktelser

Livrantor i samband med andra forsakringsataganden -2 565

Livaterforsakring -1246
Totalt forsakringsresultat livforsakringsforpliktelser -3811
Totalt forsakringsresultat -2 703

Tabell A2(1): Forsékringsresultat per affarsgren 31 december 2016.

Lansforsékringar Sodermanland &r enbart verksamt i Sverige, ndrmare bestamt i S6dermanlands
lans nio kommuner. Bolaget har under aret saval tappat som tagit marknadsandelar inom olika
segment. Premieinkomsten i sakforsékring 6kade med 6,1 procent och forsakringsersattningar for
egen rakning okade med 11,8 procent jamfort med foregaende ar. Antalet mindre skador framst
relaterade till motorfordonsforsakring och boendeforsakring 6kar jamfort med tidigare ar.
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Under 2016 registrerades totalt 28 640 skador vilket ar en 6kning med 5 % jamfort med 2015. Fa
skador har dock varit av den storleken att aterforsakringsskyddet tratt in. Av de registrerade
skadorna var 17 529 motorskador vilken ar en 6kning med 7 % jamfort med narmast foregaende
ar. Med en 6kande skadefrekvens, 6kade medelskadekostnader och flera storre skador inom
trafik blev motoraffaren hart belastad under 2016.

Driftskostnaderna, exklusive skaderegleringskostnader, 6kade under aret med 6,0 procent och
uppgick till 97 086 tkr. Driftskostnader inklusive skaderegleringskostnader uppgick till 146 999
tkr, en 6kning mot foregdende ar med 11,2 procent. De framsta orsakerna till kostnadsokningen
ar satsningar pa skadeforebyggande aktiviteter inom framforallt brand och investeringar i ett nytt
modernt forsakringssystem. For att kunna leverera bra service till ett vaxande bestand har bolaget
tillgodosett behovet att forstarka upp skadeavdelningen och andra backofficefunktioner. Bolaget
har ocksa, for att mota nya lag- och regelverkskrav, tvingats 6ka sina administrativa resurser
vilket ocksa bidragit till kostnadsokningen.

A.3 Investeringsresultat

Resultatet i finansforvaltningen blev hdgre an forvantat da bolaget under éret har haft en
gynnsam tillgangsfordelning. Storsta delen av investeringsresultatet kommer ifran vardeuppgang
pa aktier i svenska och globala bolag men ocksa fran fastighetsaktier. Pa rantesidan ar det framst
foretagsobligationer som har bidragit positivt till resultatet. Avkastningen for den totala
portféljen blev 6,8 procent i moderbolaget och 8,9 procent i koncernen.

| nedanstaende tabell presenteras investeringsresultatet 2016, inklusive vardeforandringar pa
dotterbolagets placeringstillgangar, fore avdrag for kapitalavkastning 6verford till
forsakringsrorelsen och utan avdrag for kapitalforvaltningskostnader.

Investeringsresultat per tillgangsslag (tkr) Intékter Kostnader Resultat
Aktier och andelar 260 651 -881 259770
Obligationer och andra réntebarande vardepapper 28 554 -10 521 18 033
Summa 289 205 -11 402 277 803

Tabell A.3(1): Intakter och kostnader per tillgangsslag 31 december 2016.

Alla vinster och forluster i Lansforsakringar Sédermanland redovisas i arets resultat och paverkar
pa sa satt det egna kapitalet. Bolaget har inget dvrigt totalresultat. Nedanstaende tabell utvisar
vinster och forluster som paverkat eget kapital under 2016.
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Vinster och forluster som paverkar eget kapital

Rapport 6ver forandringar i eget kapital for ~ Ovrigt eget Balanserat Arets Totalt
moderbolaget (tkr) kapital resultat resultat kapital
Ingaende balans 160101 106 060 586 374 123 047 815481
Vinstdisposition 123 047 -123 047

Arets resultat 104 176 104 176
Utgaende balans 161231 106 060 709 421 104 176 919 657

Tabell A3(2): Vinster och férluster som paverkar eget kapital per 31 december 2016

Investeringar i vardepapperisering

Lansforsékringar Sodermanland har investeringar i sékerstéllda obligationer utgivna av svensk
bank eller hypoteksinstitut. Bolaget har i évrigt inga investeringar i vardepapperiserade
tillgangar.

A.4 Resultat fran 6vriga verksamheter

Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv-, hélsa-, och djurférsakringar samt bank-
och fondtjanster genom avtal med Lansforsékringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de
formedlade affarerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och erhaller erséttning for detta.
De totala intdkterna och kostnaderna fran de formedlade affarerna framgar av nedanstaende
tabell.

Intakter och kostnader fran 6vrig verksamhet

(tkr) 2016
Ovriga intakter 68 943
Ovriga kostnader -71 186
Summa -2 243

Tabell A4(1): Intakter och kostnader fran 6vrig verksamhet per 31 december 2016

Bankverksamheten har haft en god tillvaxt under aret bade vad galler affarsvolym som i antalet
nya kunder. Den totala affarsvolymen, méatt som in- och utlaning, har 6kat med 690,5 mkr (755,5
mkr) eller med 8,8 % (10,5 %). Bankverksamheten resulterade i ett underskott pa -2,4 mkr (-2,6
mkr). Resultatet i den lokala bankaffaren forbattrades saledes jamfort med foregaende ar och
kreditforlusterna ar fortsatt pa en mycket Iag niva.
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Bolagets forséljning av liv- och pensionsforsékring minskade med 19,3 % (+26,4 %) till ett
forsaljningsvarde av 272,3 mkr (337,5 mkr). Forséljningen av liv- och pensionsprodukter
paverkas fortfarande av att Lansforsakringar Liv AB stangts for nyteckning. Detta ar en vasentlig
orsak till att forsaljningen minskat avsevart jamfort med foregaende ar. Premieinkomsten
minskade med 26,1 % (+13,2 %) medan det forvaltade kapitalet 6kade med 3,5 % (+0,5 %).
Bolagets livforsakringsverksamhet resulterade i ett éverskott pa 0,4 mkr (0,8 mkr) under
verksamhetsaret.

Leasingavtal och hyra av inventarier

Lansforsakringar Sédermanland har inga avtal som klassificeras som leasingavtal, inga leasing
kostnader har belastat resultatet under 2016. Bolaget har hyresavtal fér kontorsmaskiner och
kostnaderna for hyra av kontorsmaskinerna som belastat resultatet under 2016 uppgar till 904 tkr.
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B. Foretagsstyrningssystemet

Foretagsstyrning handlar ytterst om hur foretagets verksamhet styrs och kontrolleras.
Forsakringsrorelselagen och Solvens Il-regelverket uppstaller krav pa inrattande av system for
foretagsstyrning i tillstandspliktiga forsakringsforetag. Systemet ska vara effektivt konstruerat
for att garantera en sund och ansvarsfull féretagsledning och minst omfatta en tillfredsstéllande
och dverblickbar organisationsstruktur, tydlig ansvarfordelning, lamplig grad av uppdelning av
uppgifterna och ett effektivt system for att sakerstélla att information fors vidare. Systemet ska
vidare sta i proportion till forsakringsforetagets art, storlek och komplexitet och regelbundet
utvarderas internt. Lansférsakringar Sédermanlands foretagsstyrningssystem beskrivs i avsnitten
nedan.

B.1 Allméan information om féretagsstyrningssystemet

Lansforsakringar Sodermanlands foretagsstyrningssystem ar den systematik inom vilken
bolagets strategier, langsiktiga inriktning och principer for styrning omsatts till affarsverksamhet.
Foretagsstyrningssystemet ar saledes det ramverk som bolaget forhaller sig till nar man
organiserar, styr och kontrollerar verksamheten i forhallande till gallande interna och externa
regelverk.

Foretagsstyrningssystemet hos Lansforsakringar Sodermanland bestar av:
1 Operativ organisation och organisationsstruktur
2 System for intern styrning och kontroll
3 Riskbaserad verksamhetsstyrning

Foretagsstyrningssystemet tar sin utgangspunkt i bolagets vardegrund, vision, riskfilosofi, mal
och strategier och ramverket for systemet faststélls pa grundval av agarnas krav pa bolaget samt
verksamhetens malsattningar. Systemet omfattar de arbetssétt och verksamhetsprocesser som
kravs for att genomfora den I6pande operativa verksamheten i linje med intressenternas
énskemal, bland annat avseende I6nsamhet och 6nskad riskniva, inom ramen for gallande
regelverkskrav. Det innehaller regelverk for att rapportera resultat och avvikelser till
foretagsledning, VD och styrelse.

Bolagets foretagsstyrningssystem syftar sammanfattningsvis till att sdkerstalla en
tillfredsstéllande styrning och ledning av bolaget samt att uppfylla malen i affarsplanen inom
ramen fOr beslutad risktolerans och regelverk.
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Bolagets operativa organisation

En central del av foretagsstyrningssystemet ar bolagets organisatoriska uppbyggnad. Bolaget ska
ha en operativ organisation med en d&ndamalsenlig och 6verblickbar organisationsstruktur (se
vidare avsnitt B.1.1, Strukturen hos férvaltnings- och ledningsorganen), en tydlig besluts- och
rapporteringsordning samt en tydlig férdelning av ansvar och uppgifter mellan dels de olika
bolagsorganen och dels de sa kallade forsvarslinjerna (se vidare avsnitt B.3.1, Beskrivning av
riskhanteringssystemet, punkt 5, Tre forsvarslinjer). Den organisationsstruktur som styrelsen och
VD fastslagit innebar en fordelning av ansvar och befogenheter pa affarsomraden och
avdelningar. Detta for att verksamheten ska na storsta mojliga kundnytta, effektivitet och
trygghet. Chefer for affarsomraden och avdelningar ingar i bolagets foretagsledning. Féljande
affarsomraden och avdelningar finns inrattade:

- Affarsomrade Forsakring
- Affarsomrade Bank och Liv
- Skadeavdelningen
- Ekonomi/Administrationsavdelningen
- Personalavdelningen
- Kommunikationsavdelningen
Integrerat i den operativa organisationen finns system for intern styrning och kontroll,

regelefterlevnad och riskhantering. Inom ramen for organisationen ska ocksa sakerstallas arbete
med och tillsyn 6ver:

e utlagd verksamhet,

e rapportering och éverforing av information,

e informationssakerhet,

e hantering av intressekonflikter samt

o att styrelseledamoter och medarbetare ar lampliga for sina uppagifter.

Genom den operativa organisationen sakerstalls att det finns systematik och rutiner som &r
lampliga for att verksamheten ska kunna bedrivas enligt géllande regler. Ansvar och uppgifter i
den operativa organisationen ar tydligt angivna for att sakerstélla att ingen tvekan rader om
ansvarsfordelning, att viktiga uppgifter utfors och att dubbelarbete undviks. Arbetssétt och
processer ska vara effektiva och utga fran faststallt ansvar. Bolaget har upprittat “Riktlinje for
ledningssystem” som tydliggdr ansvaret for respektive huvudprocess i1 bolaget.
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Utlagd verksamhet

Lansforsakringar Sodermanland lagger ut en del verksamhet till andra uppdragstagare sdsom
exempelvis till andra lansforsakringsbolag, Lansforsakringar AB eller SOS International.
Bolaget har loggfort all sin utlagda verksamhet och sorterat den i tva kategorier beroende pa om
den utlagda verksamheten &r av vasentlig betydelse (kritisk) eller inte. Kriterierna fér om en
utlagd verksamhet ska klassas som vasentlig framgar tydligt av bolagets “Riktlinje for utlagd
verksamhet (outsourcing)” och har sin utgangspunkt i om den utlagda verksamheten &r
nodvandig for att bolaget ska kunna bedriva sin forsékringsverksamhet pa sa satt att bolaget inte
skulle kunna leverera sina tjanster till forsakringstagarna utan den. Ansvaret for utlagd
verksamhet stannar sjalvfallet kvar hos Lansforsakringar Sédermanland d&ven om ndgon annan
utfor uppdraget.

Om ett visst uppdrag eller vissa funktioner som ingar i bolagets forsakringsrorelse ar av vasentlig
betydelse far det inte laggas ut till annan om utlaggningen kan leda till att:

e kvaliteten i foretagsstyrningssystemet forsamras vasentligt,

e den operativa risken i foretaget 6kar vasentligt,

e finansinspektionens mojlighet att utdva tillsyn forsdémras,

o forsakringstagarnas mojlighet till tillfredsstallande och fortlépande service inte kan
uppratthallas.

Om bolaget avser att inga ett nytt uppdragsavtal som avser ny utlaggning av verksamhet eller
funktion som ar av vésentlig betydelse ska bolaget forst anmala avtalet till Finansinspektionen
innan verksamheten laggs ut. Foretaget ska ocksa sakerstalla att utlaggningen av verksamheten
inte paverkar Finansinspektionens mojlighet att utova tillsyn. Foretaget ska saledes sakerstalla att
uppdragstagare samarbetar med Finansinspektionen, att alla uppgifter som behdvs finns
tillgangliga samt garantera Finansinspektionen faktiskt tilltréde till uppdragstagarens lokaler.

Med anledning av de omfattande kraven har bolaget faststéallt en grundmodell for hur utldggning
av vasentlig verksamhet avtalsmassigt maste regleras och hur den interna tillsynen ska bedrivas.

Rapportering och éverforing av information
Verksamheten foljer regelbundet upp att interna regler, processer och kontroller efterlevs samt
rapporterar resultatet som en del i ordinarie ledningsrapportering.

Bolagets systematik for informationsgivning och rapportering ska vara effektiv och sékerstélla
att saval extern som intern information och rapportering ar aktuell, relevant, tillforlitlig, korrekt
och fullstandig samt att informationsgivning och rapportering sker i ratt tid. Som utgangspunkt
for overforing av information inom bolaget galler att respektive chef ansvarar for att fora vidare
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relevant information ut i organisationen, vad avser exempelvis fattade beslut, och respektive
medarbetare ansvarar for att rapportera utfall av genomférda aktiviteter och avvikelser till sin
chef. Bolaget har bland annat instruktioner och/eller riktlinjer for rapportering av incidenter,
nyckelkontroller och kundklagomal.

Informationssakerhet
Det 6vergripande malet for sakerhetsarbetet ar att skydda Lansforsakringar Sédermanlands
tillgangar mot alla typer av hot — interna eller externa, avsiktliga eller oavsiktliga.

Med informationssékerhet menas samtliga de atgarder som vidtas for att skydda bolagets
informationstillgangar och forhindra lackage, att informationen forvanskas, forstors samt att
sakerstalla att information ar tillganglig for vara medarbetare nar de ska ha tillgang till den. En
stor del av den information som hanteras i det dagliga arbetet pa Lansférsakringar Sédermanland
och som ber6r vara kunder ar av kanslig karaktar. Den maste hanteras pa ett sakert satt. Bolaget
foljer "LFBAS Sikerhetsriktlinjer” vilket ar lansforsakringsgruppens gemensamma regelverk for
informationssékerhet. Riktlinjerna ska bidra till att sékerstalla bevarande av konfidentialitet,
riktighet, tillganglighet och sparbarhet avseende viktig information som finns i IT-systemen.

Informationssékerhet har ocksa en intern aspekt dar alla som utfor arbete for bolagets rakning
skrivit under sekretessforbindelser. En allmangiltig princip inom bolagets ar ocksa att anstallda
och andra funktionarer inte far tillgodogéra sig mer information an vad arbetsuppgifterna kraver.

Hantering av intressekonflikter

Intressekonflikter kan uppsta i alla typer av verksamheter. En intressekonflikt ar exempelvis en
situationen dar ett korrekt handlande enligt uppdraget star i konflikt med egna intressen eller
annat uppdrag pa ett satt som kan innebéra negativa konsekvenser for dgare (kund). Negativa
konsekvenser for dgare (kund) innefattar &ven negativa konsekvenser for Lansforsékringar
Sodermanland. Bolaget arbetar kontinuerligt med att identifiera och hantera intressekonflikter.

Lansforsékringar Sdermanlands organisation och fordelning av ansvar och befogenheter &r
inrattad med syfte att minimera risken for intressekonflikter. Av styrelsens arbetsordning framgar
rutiner for hantering av situationer dér styrelseledamot kan anses javig. Bolagets medarbetare ska
ha en odelad affarslojalitet gentemot bolaget och varje anstalld har ett ansvar for att undvika
intressekonflikter liksom att se till att de inte uppstar. Om en medarbetare ar osaker pa hur en
specifik situation ska hanteras ska medarbetaren diskutera det med narmaste chef eller med
compliancefunktionen. Hos Lansforsakringar Sédermanland finns en uppférandekod som ocksa
ger vagledning i fragor som ror intressekonflikter.
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Forutom att I6pande identifiera och hantera intressekonflikter genomfor Lansforsakringar
Sddermanland regelbundet en fullstdndig intressekonfliktsanalys med syfte att identifiera och
hantera intressekonflikter.

I bolagets “Riktlinje for hantering av intressekonflikter” beskrivs ndrmare vad som ska goras for
att 6ka medvetenheten, identifiera och hantera eventuella intressekonfikter.

Krav pa lamplighet

Samtliga anstéllda liksom styrelseledaméter i bolaget ska vara lampliga for de uppgifter de &r
avsedda att utféra vad avser saval kunskap och erfarenhet som anseende och integritet (se vidare
avsnitt B.2, Lamplighetskrav).

System for intern styrning och kontroll

Bolaget bedriver sin verksamhet med fokus pa god intern styrning och kontroll vilket syftar till
att hoja riskmedvetenheten, framja kompetensutveckling och skapa foérutsattningar for
strukturerade och effektiva arbetsprocesser. Systemet for intern styrning och kontroll ingar som
en del i foretagsstyrningssytemet och grundar sig pa bolagets interna organisation och i dess
interna styrdokumentation, dar tydlighet och systematik ar nédvandigt for att leva upp till kraven
om god intern styrning och kontroll.

Systemet for intern styrning och kontroll bygger pa god dokumentation, dualitiet i kritiska
arbetsuppgifter, och en allmant god ordning men ocksa pa en hog integritet och etiska véarden hos
bolagets medarbetare. Vidare uppstélls krav pa en god kontinuitetsplanering for att sakerstalla att
verksamheten kan uppratthallas dven vid betydande storning och/eller i en krissituation.

Systemet ska sakerstélla att bolaget styrs och forvaltas pa ett sunt och ansvarsfullt satt vilket
innebér att:

bolagets finansiella information &r korrekt och tillforlitlig,
risker identifieras och hanteras,

styrande dokument upprattas och efterlevs,
kontrollaktiviteteter genomfors och dokumenteras och att
uppfoljning och rapportering genomfors

Ett viktigt verktyg for bolaget i sin stravan att uppna god intern styrning och kontroll ar att ha
lattillgangliga, valstrukturerade och korrekta interna styrdokument dar all personal ska kunna
hitta ratt stod for lopande styrning och for sina fragor nar nagot uppfattas som oklart.
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Bolaget forvaltar och delger sina interna styrdokument i web-applikationen Ldnsman dar
styrdokument finns i féljande varianter i hierarkisk ordning.

e Policy — Beskriver ledningens 6vergripande avsikt och viljeriktning samt kommunicerar
principiella stallningstaganden.

e Riktlinje — Oversiktligt regelverk som anger ramar for verksamheten och som beskriver
vad som behdver goras for att de Gvergripande avsikterna i policy ska uppnas.

e Processbeskrivning — Beskriver i vilken f6ljd olika aktiviteter bor genomfdras med
beaktande av 6verordnade styrande dokument.

e Arbetsinstruktioner — Beskriver hur aktiviteter och kontroller ska genomféras och vem
som ansvarar for dem.

¢ Rollbeskrivningar — Beskriver ansvar och befogenheter for anstéllda i den operativa
verksamheten.

Dualitetsprinciper
For att minska operativa risker i verksamheten tillampar Lansforsékringar Sodermanland

dualitetsprinciper i syfte att fordela ansvaret i en process sa att ingen enskild individ hanterar
aktiviteter som i kombination med varandra kan innebéra risk for interna oegentligheter.

Samtliga kritiska processer i bolaget ar analyserade utifran ett dualitetsperspektiv och vid
bristande dualitet vidtas lampliga atgarder sasom justering av processen, inférande av
nyckelkontroll, férandring av roller och ansvar inom processen.

Kontinuitetsplanering
Lansforsékringar Sodermanland arbetar aktivt med kontinuitetshantering for att sakerstélla att

verksamheten uppratthalls samt for att skydda kundintresse, egendom, varumérke och
medarbetare &ven vid ett avbrott eller en storre verksamhetsstorning. Vid uppkomna
krissituationer samt vid handelser som paverkar bolaget negativt ska bolaget i forsta hand
tillampa de rutiner och atgarder som ingar i bolagets egen kontinuitetsplanering. Om dessa
rutiner och atgarder inte ar tillrackliga ska gemensamma krisatgarder och aktiviteter inom
lansforsékringsgruppen tilldmpas.

Bolaget har identifierat ett antal kritiska processer och skapat kontinuitetsplaner och
overgripande handlingsplaner for dessa processer. Planerna omfattar bland annat:

. identifiering av storning/kris och uppréttande av krisorganisation,
. hantering av storning/kris och fortsatt drift av verksamheten under stérning/kris och
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. atergang till normal drift och utvardering efter avslutad storning/kris.

Malet med kontinuitetsarbetet ar att bolaget ska, sa langt det ar méjligt och rimligt, vara forberett
for en mer eller mindre oférutsedd handelse. Bolagets “Riktlinje for kontinuitet vid kris”
beskriver narmare vilka aktiviteter som ska genomforas i samband med en vasentlig stérning i
verksamheten eller i en Kkrissituation.

Riskbaserad verksamhetsstyrning

Lansforsakringar Sodermanlands riskfilosofi ar att risktagande ar nodvandigt for att uppna
verksamhetens mal och ska ske utifran medvetna beslut. Risktagandet ska inte nddvandigtvis
minimeras men vara befogat och baserat pa valgrundade avvéagningar mellan risktagande och
forvantad avkastning, sa kallad riskstrategi.

Den 6vergripande riskstrategin uppdateras arligen som en del av bolagets strategi- och
affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa erfarenheter och lardomar fran bolagets egen
risk och solvensanalys (ERSA). Strategin utgor en av hdrnpelarna i den riskbaserade
verksamhetsstyrningen och ingar darfor som en viktig del i foretagsstyrningssytemet.
Riskstrategin beskrivs ndrmare i avsnitt B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssytemet nedan.

Riskbaserad verksamhetsstyrning innebar saledes att verksamheten inom bolaget ska styras och
bedrivas baserat pa ett medvetet risktagande som aldrig far aventyra bolagets langsiktiga
I6nsamhet och existens. Riskmedvetenheten ska genomsyra organisationsstrukturen, styrningen
av bolaget och hela den operativa verksamheten.

Riskbaserad styrning aterspeglas i verksamheten, bland annat genom att i affarsplaneringen och i
den lopande verksamhetens affarsméssiga beslut ta hansyn till identifierade risker och tdnkbara
handelser som kan ha inverkan pa bolagets verksamhet och mojlighet att na sina mal. Vidare tar
den sig uttryck i I6pande hantering och rapportering av risker och de kapitalkrav som riskerna
innebar.

Bolagets verksamhet innebdr, som beskrivits ovan, exponering mot risker som varken kan
undvikas eller ska minimeras. Daremot ska riskerna styras medvetet och bolaget ska strava efter
att inga onddiga risker tas eller pa nagot satt uppmuntras. Tydliga interna system for bevakning
av riskrelaterade handelser samt en intern miljé och en riktlinje for ersattningar som framjar
riskmedvetenhet bidrar till ratt niva av risktagande.
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Lansforsakringar Sédermanland arbetar strukturerat och disciplinerat med riskhantering for att
skapa mojlighet till medvetna beslut, understddja strategiska mal samt for att undvika forluster.
Barande delar i den riskbaserade styrningen utgors darfor av:

. bolagets system for riskhantering (”Riskhanteringssystemet’) och
. egen risk- och solvensanalys ("ERSA”) som en integrerad del i bolagets affdrsplanering

Riskhanteringssystemet och bolagets egen risk- och solvensanalys beskrivs ndrmare i avsnitt
B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet respektive B.3.2 Information om den egna risk- och
solvensbedémningen nedan.

B.1.1 Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen

EEkonomi &
Administration

Personal ——

Bank och Liv Forsikring

Figur B.1 (1) Organisationsschema Lansforsakringar Sédermanland

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar att:

= handlagga och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av dvergripande natur rérande
bolagets verksamhet.

= utse, entlediga och utvérdera VD.

= uppratthalla ett &ndamalsenligt foretagsstyrningssystem och riskhanteringssystem inklusive
faststéllande och godkénnande av styrande dokument samt kontinuitetsplanering.

= faststélla en andamalsenlig operativ organisation for bolaget, verksamhetens mal och strategier
samt se till att det finns effektiva system for intern kontroll och riskhantering.
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= uppratthalla den interna styrningen och kontrollen inklusive forvaltningsmetoder samt
rapporteringsrutiner.

= sékerstélla uppfyllnad av lamplighetskrav inom styrelsen samt bolagets nyckelfunktioner.

= sdkerstélla genomforande av ERSA (Egen risk- och solvensanalys).

= sikerstélla att utlagd verksamhet sker pa ett satt som ar forenligt med gallande regelverk.

= ansvara for bolagets ersattningssystem.

= tillsattande av utskott.

= kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortldpande kunna bedéma
bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning.

= regelbundet behandla och utvérdera bolagets riskutveckling och riskhantering.

Bolagets styrelse och VD ska &ven sékerstélla ett effektivt flode av information inom bolaget
samt att information fran riskhanteringssystemet I6pande beaktas i bolagets beslutsprocesser.

Utskott som stodjer styrelsen

Styrelsen har fyra utskott till sitt forfogande: risk- och revisionsutskott, finansutskott,
kreditutskott samt ersattningsutskott.

Risk- och revisionsutskottet ar ett utskott till bolagets styrelse vars ledamdter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Utskottet har utsetts av styrelsen i syfte att bereda i
revisionsfragor och for att kvalitetssékra bolagets interna styrning och kontroll vad géller
finansiell rapportering, riskhantering och riskkontroll, regelefterlevnad och 6vrig intern styrning
enligt vad som foljer av aktiebolagslagen (2005:551) och Europaparlamentets och radets
forordning (EU) nr 537/2014. 1 risk- och revisionsutskottet ingar ordforande, vice ordforande och
VD och pa enskilda punkter adjungeras ekonomichef. VD-assistent ar funktionsansvarig i
utskottet. Till risk- och revisionsutskottet rapporterar extern och intern revisor samt riskkontroll
och compliance. Utskottet ar forberedande till styrelsen avseende foretagsstyrnings- och
riskhanteringssystemet. Utskottet granskar och bereder riskrapporten i syfte att sékerstélla dess
andamalsenlighet och omfattning. Darutover bidrar utskottet till ERSA bland annat genom att
stodja i framtagande av scenarier och stresstester. Protokoll fran utskottet rapporteras vid
kommande styrelsesammantrade.

Finansutskottet har till uppgift att I6pande félja utvecklingen av bolagets tillgangar och ta beslut
om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Finansutskottet tar &ven fram forslag till
eventuella férandringar av de interna regelverk som styr bolagets kapitalforvaltning. |
finansutskottet ingar ordforande och en styrelseledamot, VD och ekonomichefen. Styrelsen tar
arligen beslut om direktiv for finansutskottet och foljer utskottets arbete genom att protokoll fran
motena tas upp pa kommande styrelsesammantrade.
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Kreditutskottets huvuduppgift ar att pa styrelsens uppdrag delta i bolagets interna
kreditprovningar for storre eller riskfyllda krediter enligt sarskild instruktion. Kreditutskottet
bestar av tva styrelseledamoter samt bolagets lokala Kreditkommitté som bestéar av VD,
kreditchef, kreditansvarig privatmarknad och bankchef. Kreditutskottets beslut protokollférs och
aterrapport sker till styrelsen halvarsvis.

Ersattningsutskottet ar férberedande till styrelsen avseende ersattningar till VD och 6vrig
foretagsledning. Utskottet bestar av ordférande och en styrelseledamot, foredragande ar VD och
HR-chef.

Nyckelfunktioner

Nedan foljer en kort beskrivning av nyckelfunktionerna internrevision, compliance, riskkontroll
och aktuarie:

Internrevisionsfunktionen &ar en funktion for oberoende granskning som ar direkt
understalld styrelsen. Internrevisionsfunktionen beskrivs mer detaljerat i avsnitt B.5.
Internrevisionsfunktion, nedan.

Compliancefunktionens 6vergripande mal ar att sékerstalla att affarsverksamheten (forsta
forsvarslinjen) bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk. Compliancefunktionen
beskrivs mer detaljerat i avsnitt B.4. Internkontrollsystem, nedan.

Riskkontrollfunktionens 6vergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker
och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och styrelse i
riskhanteringsfragor. Riskkontrollfunktionen beskrivs mer detaljerat i avsnitt B.3.1. Beskrivning
av riskhanteringssystemet, nedan.

Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvaliteten i berdkningen av forsékrings-
tekniska avsattningar. Aktuariefunktionen ska &ven bidra till riskhanteringssystemet,
framst genom att Overvaka arbetet med aktuariernas bidrag till relevanta delar av
riskberdkningarna. Aktuariefunktionen ska ocksa yttra sig dver policyn for tecknande av
forsakringar och lampligheten av aterforsakringslosningarna. Aktuariefunktionen beskrivs
mer detaljerat i avsnitt B.6. Aktuariefunktion, nedan.

B.1.2 Aktsamhetsprincipen inom placeringsverksamheten

Lansforsékringar S6dermanlands placeringsverksamhet bedrivs i dgarnas, det vill séga kundernas
intresse, och syftar till att uppfylla bolagets ataganden mot forsakringstagarna. Lansforsakringar
Sodermanlands kapitalforvaltning styrs av bolagets Policy for kapitalférvaltningen” och av
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bolagets “Riktlinje for placeringar”. Ett viktigt syfte med dessa styrdokument &r att sdkerstélla
aktsamhet i kapitalforvaltningen.

Bolagets tillampning av principen for aktsamhet i kapitalforvaltningen innebar bland annat att
placeringar endast gors i tillgangar vars risker bolaget anser sig kunna identifiera, méta,
overvaka, hantera, kontrollera och rapportera. De huvudsakliga tillgangsklasserna inom
kapitalforvaltningen &r rantebarande tillgangar, aktierelaterade tillgangar, fastighetsrelaterade
tillgangar, alternativa investeringar och LFAB-aktien. Placeringar och tillgangar som inte
handlas pa reglerade finansmarknader ska héllas pa aktsamma nivaer. Tillgadngarna ska vara val
diversifierade pa ett sadant satt att man undviker 6verdrivet beroende av en viss tillgang, emittent
eller grupp av foretag eller av ett geografiskt omrade samt alltfor stor riskackumulering i
portfoljen som helhet.

Bolagets placeringsriktlinje syftar aven till att sakerstalla att bolaget inte exponeras mot
potentiella investeringsbedrégerier genom att bolaget kritiskt bedémer sina investeringar baserat
pa aktsamhetens principer.

Hur aktsamhetsprincipen efterlevs och hur principen tillvaratas i samband med investeringar
beskrivs ndrmare i avsnitt C.2.3 Riskreduceringstekniker.

B.1.3 Foretagsstyrningssystemets lamplighet

Lansforsakringar Sodermanland &r ett msesidigt agt bolag, vars &ndamal och uppdrag &r att
framja forsékringstagarnas (dgarnas) ekonomiska intressen genom att erbjuda konkurrenskraftiga
bank- och forsakringsldsningar som moter kundernas behov av ekonomisk trygghet. For att
erbjuda ett komplett forsakringsutbud erbjuder Lansforsakringar Sodermanland bade egna
produkter samt formedlar produkter at Lansforsakringar AB (LFAB) och dess dotterbolag.

Bolaget stravar efter att realisera malen om tillvaxt med Iénsamhet inom samtliga affarer, de
mest néjda kunderna inom bank och foérsakring samt dkad helkundsandel inom ramen for
bolagets riskfilosofi. Riskfilosofin bestams genom att bolaget pa ett strukturerat och disciplinerat
satt arbetar med riskhantering for att fatta medvetna beslut, understodja strategiska mal samt
undvika forluster.

Foretagsovergripande kontroller genomfors regelbundet for att sékerstélla att
foretagsstyrningssystemet och dess bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom
organisationen. Kontrollerna bestar av ett antal fragor som ska besvaras av ansvariga inom
verksamheten och genomfors av compliancefunktionen. Resultatet sammanstélls och analyseras i
samverkan med riskkontrollfunktionen.
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Bolagets riskhanteringssystem utvérderas i sin helhet arligen. Utvarderingen bedomer
lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller som finns inom bolaget for
att hantera och kontrollera bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for utvarderingen.

B.1.4 Ersattningsprinciper

Lansforsékringar S6dermanlands ersattningspolicy styr hur ersattningar till anstallda ska
faststallas, tillampas och foljas upp. Syftet med policyn &r att den ska framja langsiktighet och
inte uppmuntra till ett dverdrivet risktagande. Vidare beskriver policyn hur erséttningssystemet
ar uppbyggt samt dess tillampning och uppféljning. Policyn grundar sig pa en av styrelsen
genomford riskanalys och ska tillampas tillsammans med bolagets “’Riktlinje for hantering av
intressekonflikter”.

Anstallda inom bolaget ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor for den lokala marknaden i
Sodermanland. Ersattningarna ska darigenom vara i niva med branschen pa den geografiska
marknad dar bolaget ar verksamt. Utformning och niva pa ersattningar ska harmoniera med
bolagets varderingar, det vill siga vara rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra
till en god etik och organisationskultur samt préaglas av 6ppenhet och transparens.

B.2 Lamplighetskrav

For att sékerstélla att Lansforsakringar Sédermanland besitter den kunskap och erfarenhet samt
anseende och integritet som krévs for att bedriva verksamheten genomfors
lamplighetsprovningar. Provningarna avser kompetens och erfarenhet samt gott anseende hos
styrelse, VD, foretagsledning samt ansvariga personer inom bolagets nyckelfunktioner
(internrevision, compliance, riskkontroll och aktuarie).

Personen ska vid varje tidpunkt besitta den kompetens och erfarenhet som kréavs for
verksamhetsomradet samt ha gott anseende och god integritet. Vid utvardering av lamplighet tas
hansyn till mangfald av kvalifikationer, kunskap och relevant erfarenhet. Om nagon av dessa
funktioner eller ansvar darinom laggs ut till annan part genomfors lamplighetsprévning av
ansvarig inom den utlagda verksamheten.

Avseende styrelse ska lamplighetsprovningen sakerstalla styrelsens samlade kompetens och
forstaelse for marknad, strategi och affarsmodell, riskhanteringssystem och intern styrning och
kontroll, finansiell och forsékringsteknisk analys samt regelverk och krav.

| syfte att sékerstélla att lamplighetsprovning sker har bolaget antagit en riktlinje som beskriver
hur lamplighetsprovning ska ga till. Forutom regelbunden lamplighetsprévning utfors provning
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vid bemanningsférandringar eller vid oférutsedd omstandighet med inverkan pa efterlevnad av
stéllda krav, exempelvis vid misstanke om brottslighet.

B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och solvensbedémning

Syftet med Lansforsékringar Sodermanlands riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understédja
verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk.

B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskhantering

Lansforsékringar Sodermanlands verksamhet ar férenad med risktagande som hanteras genom
bolagets andamalsenliga system for riskhantering och regelefterlevnad. Hanteringen av risk ska
vara en naturlig del i bolagets dagliga verksamhet pa alla nivaer och underlatta for verksamheten
att na uppsatta mal och leva upp till ataganden mot forsakringstagarna.

Riskhanteringssystemet stodjer bolaget i att hantera och medvetet styra de risker bolaget utsatts
for, sa att onodiga risker undviks eller inte pa ndgot satt uppmuntras. Riskhanteringssystemet ar
en foretagsgenomgripande gemensam ansats i vilken samtliga risker beaktas sammantaget och i
relation till varandra. En forutsattning for detta ar att riskhanteringssystemet &r val integrerat med
den interna styrningen och kontrollen. Andra viktiga forutsattningar for effektivitet och kvalitet i
riskhanteringssystmet ar en hog kompetensniva hos medarbetarna samt klara signaler fran
ledningen som uppmuntrar till god intern styrning och kontroll. For att sakerstélla att risker
beaktas i affarsbeslut genomfors riskanalyser i samband med strategiskt viktiga beslut.

Riskkontrollfunktion, som &r en viktig del i riskhanteringssystemet, rapporterar l6pande till VD
och bolagets revisionsutskott samt till hela styrelsen minst en gang per ar.

Riskstrategi

Bolagets riskstrategi &r en integrerad del i bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affarsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sa att en bra avvéagning mellan risktagande
och forutsattningar for avkastning uppnas. Riskstrategin uppdateras arligen som en del av
bolagets strategi- och affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa erfarenheter och
lardomar fran bolagets egen risk och solvensanalys ("ERSA”).

Huvuduppgiften for bolaget &r att uppfylla uppsatta strategiska mal vilka ar férenade med
risktagande. Bolagets verksamhet innebar ocksa exponering mot risker som varken kan undvikas
eller ska minimeras. Daremot ska riskerna styras medvetet och bolaget ska stréva efter att inga
onddiga risker tas eller pa nagot satt uppmuntras. Tydliga interna system for bevakning av
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riskrelaterade h&ndelser samt en intern milj6 och en ersattningspolicy som framjar
riskmedvetenhet bidrar till ratt niva av risktagande.

Riskkartan nedan illustrerar riskkategorierna kopplat till bolagets forsakringsverksamhet.

Marknadsrisk Motpartsrisk Livforsakringsrisk

Skadeforsakringsrisk

Premierisk Ranterisk Motpartsrisk utom Daodsfallsrisk

Reservrisk Aktiekursrisk placeringstillgangarna Livsfallsrisk

Katastrofrisk Fastighetsrisk Motpartsrisk inom Invaliditets- och
Spreadrisk placeringstillgangarna sjukrisk
Valutarisk Annan motpartsrisk Driftskostnadsrisk
Koncentationsrisk i Annullationsrisk

placeringstillgangar

Katastrofrisk

Likviditetsrisk inkl
finansieringsrisk

Operativ risk Affarsrisk

Interna oegentligheter Strategisk risk

Extern brottslighet Intjianingsrisk

Anstallningsforhallanden och arbetsmiljo Ryktesrisk

Affarsforhéllanden

Skada pa fysiska tillgangar Ovriga risker

Avbrott och storning i verksamhet och system

Transaktionshantering och processtyrning

Figur B.3 (1). L&nsforsakringar Sodermanlands riskkarta

Bolaget klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de &r 6nskvarda i form av 6nskade,
nodvandiga eller icke dnskvarda risker. Onskade risker &r de risker bolaget medvetet tar i
forsakringsaffaren och kapitalforvaltningen. Nodvandiga ar de risker som inte skapar direkt
avkastning, men som inte gar att undvika, och icke onskvérda ar slutligen de risker som innebar
en negativ inverkan pa bolagets mojlighet till maluppfylinad.

Kategoriseringen sammanfattas nedan och ger uttryck for bolagets attityd till risker och ar
forenlig med bolagets dvergripande strategi. Genom indelningen kan verksamheten agera for ratt
riskexponering och for att maximera vardeskapande utan att riskera insolvens.
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Klassificering: Hantering:

Onskvéarda risker

Halls mattlig genom

Férsakringsrisker inom skade-, sjuk- och
livforsakringsrisker inklusive katastrofrisk.

Beslut om &tagande ska folja affarsstrategi och
bolagets regelverk. Aterforsakringsskydd anvands
for att begransa risktagandet i vissa affarer.

Marknadsrisk, sdsom aktie- rante-, spread-, valuta och
fastighetsrisk, relaterat till kapitalforvaltningen i syfte att
skapa meravkastning.

Efterstrava valdiversifierad portfolj med tillgangar
allokerade pa olika marknader inkl utlandska,
vilket tillfor diversifieringseffekter (ddrav
valutarisk som énskvard risk).

Marknadsriskerna begransas i placeringsriktlinjer.

Folja beslutad referensportfélj och utvardera den
I6pande.

Aktsamhetsprincipen ska tillampas

Nodvéndiga risker

Begransas genom

Marknadsrisk i form av ranterisk som uppstar da
forsékringstekniska avsattningar (FTA) diskonteras
(Solvens II).

Efterstrdvan mot durationsmatchning hos
placeringstillgangar och forsakringstekniska
skulder

Motpartsrisk kopplat till aterforsakringsavtal.

Diversifiering genom gruppens gemensamma
aterforsakringsprogram samt val av motpart
utifrén rating

Koncentrationsrisk i forsakringsportfolj och i
placeringstillgangar.

Efterstrava diversifiering av forsakringsportfoljen
och placeringstillgangarna (riktlinjer for riskurval
och placeringsriktlinjer)

Affarsrisk i form av strategisk risk och intjaningsrisk.

Vél underbygga strategiska beslut genom lépande
uppfoéljning samt omvarldsbevakning.

Likviditetsrisk i form av att egna ataganden inte gar att
fullfolja pa grund av brist pa likvida medel eller
fullg6ras endast genom upplaning som innebar hégre
kostnad.

Efterlevnad av bolagets principer om
likviditetshantering

Motpartsrisk kopplat till finansiella derivat.

Aktsamhetsprincipen ska tillampas.

Icke 6nskvarda risker

Reduceras/elimineras genom

Afférsrisk i form av ryktesrisk genom forlorad tilltro till
bolagets verksamhet och/eller produkter.

Interna strukturer for att undvika atgarder som kan
innebéra forsémrat varumérke och minskad tillit.

Operativa risker (mer omfattande) i form av bristande
efterlevnad av riktlinjer, fel i finansiell rapportering,
intern brottslighet etc.

Efterlevnad av interna regelverk, processer, rutiner
och arbetsbeskrivningar som ska efterfoljas.

Tabell B.3 (1) Risker — Klassificering och hantering
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Bolagets 6vergripande risktolerans

For Lansforsakringar Sodermanland bestams den dvergripande risktoleransen arligen av
styrelsen. Risktoleransen uttrycks som den lagsta niva vilken bolagets kapitalkvot (kapitalbas i
relation till kapitalkrav) aldrig far ga under. Den 6vergripande risktoleransen beslutades i
december 2016 till en kapitalkvot om lagst 160 procent.

Ut6ver den 6vergripande risktoleransen beslutar bolagets styrelse dven om bolagets mal for
kapitalkvot. Kapitalkvotsmalets syfte ar att spegla bolagets kapitalbehov samt sakerstalla att
bolaget har tillrackligt med kapital for att kunna mota ett negativt scenario utan att riskera att
understiga beslutad risktolerans. Bolagets kapitalkvotsmal ska uttryckas som ett intervall inom
vilket kapitalkvoten ska befinna sig. Om bolagets kapitalkvot skulle avvika fran malnivaer eller
understiga toleranslimit, ska atgarder utformas och implementeras. Bolagets principer och mal
for kapitalhantering beskrivs i bolagets Riktlinje for kapitalhantering. For 2016 har den undre
malnivan beslutats till 200 procent och den 6vre malnivan till 250 procent.

| den kvartalsvisa riskrapporten som tillstalls styrelsen sker en redovisning av att bolaget foljer
de beslutade limiterna.

Riskhanteringsprocessen

Lansforsékringar Sédermanland har en sammanhangande riskhanteringsprocess som ger
mojlighet att pa ett effektivt sétt hantera risker och mojligheter. Nedanstaende atta komponenter
beaktas och hanteras i mojligaste man for de olika riskkategorierna.

= Intern miljo,

= Malformulering,

= Handelseidentifiering,

= Riskbeddmning,

= Riskatgarder,

= Kontrollaktiviteter,

= Information och kommunikation,

= Uppfdljning och utvardering.

Tre forsvarslinjer

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och VD ansvarar for riskhanteringen
inom den operativa verksamheten enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for
I6pande riskhantering och interna styrning och kontroll fordelas i tre forsvarslinjer:
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Forsta forsvarslinjen Andra forsvarslinjen Tredje forsvarslinjen
Verksamheten Kontrollfunktioner Oberoende granskning
Verksamheten bestar av bolagets Kontrollfunktionerna bestar av Internrevision ansvarar for
ledning, samtliga chefer och funktionerna for riskkontroll, oberoende granskning av bolagets
medarbetare. compliance och aktuarie. foretagsstyrning, riskhantering och

Verksamheten ansvarar for att satta interna styrning och kontroll,

mal, utforma och folja interna regler,
processer och kontroll samt att
rapportera resultatet

Kontrollfunktionerna utgor ett stod till
verksamheten genom att bista och ge
rad vid utformning av interna regler,
processer och kontroller.

Kontrollfunktionerna ansvarar for att
utvardera effektivitet och
andamalsenlighet i forsta forsvarslinjen.

Tabell B.3 (2) De tre forsvarlinjerna hos Lansforsakringar Sodermanland

FOr att minska operativa risker i verksamheten tillampar L&nsforsékringar Sédermanland
dualitetsprincipen. Det innebdr att ansvaret i en process fordelas sa att ingen enskild individ
hanterar aktiviteter som i kombination kan innebéra risk for interna oegentligheter. Dualitet
bidrar &ven till processens tillforlitlighet och effektivitet. Bolagets kritiska processer analyseras
utifran ett dualitetsperspektiv och vid bristande dualitet vidtas lampliga atgarder sasom justering
av processen, inforande av nyckelkontroll, forandring av roller och ansvar inom processen.

Riskkontrollfunktionen

Riskkontrollfunktionen tillhér den andra forsvarslinjen och ar organisatoriskt direkt understalld
VD. Funktionen &r objektiv, star oberoende gentemot bolagets affar och ar fri fran paverkan fran
andra funktioner inom bolaget. Funktionens dvergripande mal &r att ge en allsidig och saklig bild
av bolagets risker och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och
styrelse i riskhanteringsfragor. Funktionens ansvar sammanfattas enligt féljande:

= Qvergripande stod for VD, bolagsledning och operativa funktioner i att bedriva
verksamheten med god riskkontroll.

= Bitrdda VD och styrelse i verkstallande av riskhanteringssystemet, speciellt gallande
utforande av specialistanalys och kvalitetsgranskning.

= Vara radgivande till VD och styrelse i riskhanteringsfragor relaterade till den
strategiska affaren, exempelvis géllande bolagsstrategi, fusioner och forvarv samt
andra storre projekt och investeringar.

= Ge stdd till ledning och operativa funktioner avseende utformning av regler om
risktagande och riskhantering. Vid behov ta initiativ till forbattringar.
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= Overgripande stod for forsta forsvarslinjen med att identifiera, vérdera, styra och
rapportera risker sa att dessa kan fullgéra sitt ansvar att bedriva verksamheten med
god riskkontroll.

= Uppratta planer for riskhantering och 6vervaka bolagets risker, aktiviteter for
riskhantering och riskhanteringssystem.

= Overvaka riskerna och analysera utvecklingen av dessa Gver tid.

= Overgripande ansvar for korrekt inforande av riskpolicy.

Riskkontrollfunktionen avlamnar intern riskrapport till VD och bolagets risk- och
revisionsutskott minst 4 ganger per ar samt till hela styrelsen minst en gang per ar.

Riskkontrollfunktionen utvarderar utformning och effektivitet av riskhanteringssystemet och
rapporterar resultatet till styrelsen en gang per ar. Utdver detta rapporterar funktionen lopande till
styrelsen om intréffade incidenter.

Utover riskrapporten tar riskfunktionen tillsammans med bolagets ekonomichef fram en rapport
som redogor for resultatet av bolagets ERSA. Denna syftar till att ge styrelse, chefer och
medarbetare 6kad forstaelse for fragor kring kapitalbehov och beredskap for att vid behov
reducera risker eller anskaffa nytt kapital.

B.3.2 Information om den egna risk- och solvensbedémningen

Som ett stod och kontroll av bolagets affarsplaner genomfors varje ar en egen risk- och
solvensanalys (ERSA, eller egen risk och solvensbedémning). ERSA-processen &r indelad i fem
huvudsteg:

= Utveckla dvergripande forutséttningar,

= Genomfor basscenario,

= Genomfor alternativa scenarier och stresstester,
= Uppdatera scenarier,

= Sammanstéll ERSA-rapport.

Lansforsakringar Sodermanland anvander sig i grunden av den omvérldsanalys inklusive de
arliga omvarldsscenarier som LFAB tar fram infor varje ERSA-process. Tva scenarion tas fram
av Ekonomiska sekretariatet pa LFAB, ett basscenario och ett alternativt scenario. Parallellt med
att LFAB utvecklar omvarldsscenarierna reviderar bolagets riskkontrollansvarige och
ekonomichef ERSA-processen och dokumenterar eventuella forandringsforslag till styrelsen.
Internrevision granskar processen med jamna mellanrum for att sakerstélla validitet och
utférande.
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| bolaget finns det en riktlinje och processbeskrivning for ERSA. Vidare finns det en
arbetsinstruktion med syfte att beskriva hur de olika aktiviteterna i bolagets ERSA-process ska
genomfdras och vilket ansvar respektive roll inom bolaget har.

ERSA-processen genomfors minst arligen men om vésentliga forandringar i bolagets riskprofil
intraffar ska bolaget utan dréjsmal genomfora en ny analys. ERSA-arbetet foljer den
dokumenterade ERSA-process som utvecklats for bolaget.

Den egna risk- och solvensanalysen har beddmt det totala solvenskapitalkravet och bolagets
kapitalbehov med hansyn tagen till bolagets specifika riskprofil, risklimiter och faststallda
affarsstrategi.

Uppdatera riskprofil

Som en del i ERSA-processen ska styrelsen gora en bedémning om de antaganden som ligger till
grund for standardformeln ligger i linje med bolagets riskprofil. Om riskprofilen bedéms avvika
signifikant fran standardformelns antaganden ska nagon eller nagra av foljande atgérder
genomforas:

e Anpassa bolagets riskprofil till standardformeln,
e Eliminera risker.

Som ett steg i ERSA-processen tas dven kvalitativa beskrivningar fram for olika riskkategorier.
Riskkontrollansvarig ser till sa att de kvalitativa beskrivningarna dokumenteras. Efter att
uppdateringen genomforts utfors berédkningar av basscenarier, alternativscenarier och av
styrelsen beslutade stresser pa basscenariet. Ekonomichef och riskkontrollansvarig presenterar
resultaten for styrelsen som beslutar om scenarierna ska godkannas eller om det finns behov for
forandringar. Resultaten, de bakomliggande antagandena for de alternativa scenarierna och
stresstesterna dokumenteras for att senare rapporteras i ERSA-rapporten.

Styrelsen tar dven beslut om den framtagna kapitalplanen, det foreslagna kapitalkvotsmalet och
den overgripande risktoleransen Slutligen beslutar styrelsen om ERSA-rapporten som darefter
skickas till Finansinspektionen.

B.3.3 Standardformelns tillamplighet

De antaganden som ligger till grund for standardformeln &r i linje med L&nsforsakringar
Sodermanlands riskprofil. Bolaget anvander darfor inte nagon intern modell utan berakningar
sker utifran standardformeln.
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B.4 Internkontrollsystem

Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utfors pa alla nivaer i
bolaget sa som styrelse, ledning och personal. Styrningen och kontrollen utformas sa att man i
rimlig man sakerstaller att verksamhetens syfte och mal uppfylls inom foljande omraden:

= Verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet.
= Den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.
= Efterlevnad av tillampliga lagar och bestimmelser samt interna regelverk.

For att uppna verksamhetens syfte och mal och sékerstalla en god riskkontroll och
regelefterlevnad kan bolagets interna styrning och kontroll betraktas som bestaende av tre
forsvarslinjer enligt beskrivningen i kapitel B.3.1:

= Verksamhetens operativa enheter ska hantera sina risker och se till att folja de regler som géller
for sin verksamhet genom ett val utvecklat system for egenkontroller och nyckelkontroller,
faststallda i sérskilda rutiner av VD.

= Funktionerna for riskkontroll och compliance ansvarar infér VD att stddja och sakerstélla
riskkontrollen och regelefterlevnaden.

= Internrevisionen ansvarar infor styrelsen for att granska hela bolagets system for intern styrning
och kontroll.

For att sékerstélla en god intern styrning och kontroll finns en compliancefunktion i bolaget.

Incidentrapportering

Medarbetare i Lansforsakringar S6dermanland rapporterar och incidentasvarige dokumenterar
intréffade incidenter. Syftet ar dels att sakerstélla att incidenter hanteras nér de intraffar men
aven att samla kunskap om verksamhetens operativa risker och avhjalpa strukturella fel i
processer och rutiner. Handelsetyper som kan vara féremal for incidentrapportering finns
definierade i bolagets riktlinje for incidentrapportering. Incidenterna rapporteras till
incidentansvarige som i sin tur bedémer och rapporterar incidenterna i bolagets
incidentrapporteringssystem.

Riskkontrollfunktionen rapporterar &ven kvartalsvis en sammanstélining 6ver rapporterade
incidenter till VD och styrelse. Allvarliga incidenter av vésentlig betydelse (som kan &ventyra
bolagets stabilitet eller skyddet av kundernas tillgangar) rapporteras direkt till VD och VD
rapporterar till styrelsen och till Finansinspektionen.
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Compliancefunktionen

Compliancefunktionen &r organisatoriskt direkt understalld VD och har en sjalvstandig stéllning
gentemot den direkt affarsdrivande verksamheten. Funktionens évergripande mal ar att
sékerstélla att affarsverksamheten bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk.
Funktionens ansvar sammanfattas enligt foljande:

Identifiera, beddma, Gvervaka och rapportera riskexponering relaterad till
regelefterlevnad, t.ex. vid framtagandet av nya produkter och tjanster

Lopande informera om och bista vid bedomning av risker som kan uppkomma till f6ljd
av bristande regelefterlevnad

Ge rad gallande nya produkter, tjanster och marknader ur regelefterlevnadssynpunkt
Beddma lamplighet i foretagets riktlinjer och processer kring regelefterlevnad samt folja
upp regelefterlevnaden

Folja upp identifierade brister och de atgarder som vidtas for att avhjalpa dessa brister
samt vid behov foresla forbattringar

Lopande informera styrelse, VD och bolagsledningen i fragor om regelefterlevnad
Bevaka att bolagets styrelse, VD och berérda medarbetare far information om nya eller
andrade regler och, om det behdvs, utbildning i nya regelverk

Vara stod vid utformning av interna regler for regelefterlevnad

Overvaka forestaende eller forvintad forandring av lagstiftningen samt planer for
inférande av ny reglering

Bedoma majlig paverkan fran forandringar i lagar samt tolkningar av lagen, exempelvis
relevanta domstolsbeslut, som verksamheten omfattas av

Bevaka och verka for att intressekonflikter mellan bolagets intressenter identifieras och
hanteras

Kvalitetssakra vasentliga styrdokument innan de gar till beslut. Med vésentliga menas har
de som beslutas av styrelsen eller 6vriga som styrelse, VD eller compliance beddmer
vasentliga.

Compliancefunktionen ska l6pande rapportera till styrelse, VD och ledning betréffande
regelefterlevnad. Nér allvarliga brister avseende regelefterlevnad upptacks, eller om allvarliga
incidenter intraffar, ska fragan snarast mojligt anmaélas till VD, alternativt till styrelsen.

Skriftlig compliancerapport ska lamnas minst fyra ganger per ar till VD, ledning, styrelse samt
risk- och revisionsutskott.
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B.5 Internrevisionsfunktion

Styrelsen for Lansforsakringar Sédermanland har inréttat en funktion for oberoende granskning,
internrevisionsfunktionen for bolaget. Bolaget har genom uppdragsavtal lagt ut
internrevisionsfunktionen till LFAB.

Internrevisionsfunktionen foljer géllande lagar och regler som reglerar bolagets verksamhet.
Internrevision foljer &ven god internrevisorsed enligt internationellt ramverk for internrevision,
International Professional Practice Framework (IPPF) fran Institute of Internal Auditors (I1A).

De aktiviteter som ingdr i internrevisionsfunktionens uppdrag &r att bland annat:

= Granska och regelbundet utvardera hur lampligt, andamalsenligt och effektivt systemet
for intern styrning och kontroll fungerar samt andra aspekter av
foretagsstyrningssystemet, som till exempel kvaliteten pa arbetet som utfors inom
bolagets dvriga kontrollfunktioner.

= Ganska och regelbundet utvardera bolagets riskhantering utifran den beslutade
riskstrategin och riskaptiten.

= Granska och regelbundet utvardera om bolagets organisation, styrningsprocesser, IT-
system, modeller och rutiner ar andamalsenliga och effektiva.

= Granska och regelbundet utvardera om verksamheten drivs i enlighet med interna regler
sasom interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner.

= Granska och utvardera om bolagets interna regler ar lampliga och férenliga med lagar,
forordningar och andra regler.

= Lamna rekommendationer till ansvariga i verksamheten, baserade pa
internrevisionsfunktionens iakttagelser

= Folja upp om verksamheten atgardat internrevisionsfunktionens lamnade
rekommendationer.

Internrevisionsfunktionens rapporter av granskade omraden lamnas I6pande till risk-och
revisionsutskottet. Rapporter dar den 6vergripande bedémningen visar ett storre
utvecklingsbehov eller ar otillfredsstallande samt rapporter som innehaller kritiska
rekommendationer, oavsett 6vergripande beddmning, rapporteras lopande till styrelsen. Styrelsen
eller risk- och revisionsutskottet bestammer vilka atgarder som ska genomféras med hansyn till
resultat och rekommendationer samt sékerstéller att atgarderna genomfors.

Internrevisionsfunktionen sammanstéaller och rapporterar observationer i en arsrapport till
styrelsen. Rapporten utgar ifran faststalld plan och innehaller exempelvis:
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= Identifierade vasentliga eller betydande brister gallande andamalsenligheten och
lampligheten i systemet for intern styrning och kontroll.

= ldentifierade vésentliga eller betydande brister gallande efterlevnad av styrande
dokument, processer och rutiner.

= Rekommendationer om hur bristerna bor atgardas samt specifikt adressera aktuell status
for tidigare avlamnade rekommendationer.

Internrevisionen ansvarar for att det finns en process for att folja upp om verksamheten atgérdat
internrevisionsfunktionens lamnade rekommendationer.

Internrevision ar en objektiv och oberoende funktion inom organisationen som granskar och
utvarderar andamalsenlighet i foretagsstyrningssystemet och den interna styrningen och
kontrollen, med uppgift att tillféra véarde och forbéattra verksamheten i olika organisationer.
Funktionen hjalper darmed organisationen att na sina mal genom att systematiskt och strukturerat
vardera och Oka effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser.
Internrevision kan, efter styrelsens beslut, &ven genomfora radgivningstjanster for bolaget om
dessa inte paverkar internrevisionsfunktionens oberoende eller objektivitet.
Internrevisionsfunktionen ar direkt understalld styrelsen i bolaget och instruktionen for intern-
revisionsfunktionen sakerstaller oberoendet och objektiviteteten fran den verksamhet man
granskar.

B.6 Aktuariefunktion

Lansforsakringar Sodermanland har genom uppdragsavtal lagt ut aktuariefunktionen pa LFAB
som utfor samtliga uppgifter som ankommer pa funktionen. Uppdraget utfors i enlighet med vid
var tid gallande riktlinjer, framforallt Riktlinje for aktuariefunktionen och Forsakringstekniska
riktlinjer.

Den som ansvarar for uppdraget pa LFAB ska uppfylla de villkor som uppstélls pa en person
som ansvarar for aktuariefunktionen i Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om
forsakringsrorelse (FFFS 2015:8) avseende sprakkunskaper, utbildning och erfarenhet. Det
yttersta ansvaret for bolagets aktuariefunktion dvergar inte pa LFAB i och med uppdraget utan
kvarstar hos Lansforsakringar Sodermanland. Den person pa bolaget som ansvarar for funktionen
ska anmalas till Finansinspektionen och ska ha tillrdckliga kunskaper och erfarenheter for att
kontrollera LFAB:s utférande av tjansten och dess resultat.
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B.7 Uppdragsavtal

Lansforsakringar Sodermanland kan uppdra at annan att utfora delar av bolagets uppgifter inom
forsakringsrorelsen. Man kan ocksa ge uppdrag at annan att utfora funktioner eller verksamhet
som har ett naturligt samband med forsakringsrorelsen.

Oavsett vem som utfor uppdraget sa ansvarar Lansforsakringar Sodermanland for den utlagda
verksamheten och ska Gvervaka att leverantoren uppfyller sina ataganden. Bolaget har faststallt
en riktlinje for utlagd verksamhet som reglerar hur densamma ska genomféras och hanteras. Av
riktlinjen framgar:

Vilken verksamhet som far laggas ut

Krav pa bestallarkompetens

Krav pa lamplighetsprovning

Krav pa avtalsinnehall

Krav pa styrning, uppféljning, rapportering och efterlevnad
Beslutsordning samt hur utvardering av leverantdr ska goras.

Styrelsen ska faststélla vilken typ av verksamhet som &r lamplig att uppdra at annan att utfora.
Bedomningen gdrs med utgangspunkt fran verksamhetens betydelse for bolaget och de risker
som ar forenade med uppdraget. Omfattningen och lampligheten av outsourcingen rapporteras
till och ska arligen utvérderas av styrelsen.

De fyra nyckelfunktionerna — internrevisor, aktuarie, compliance och riskkontroll — &r samtliga
utlagda till juridiska personer som omfattas av svensk lagstiftning och av den svenska
Finansinspektionens tillsyn.
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C. Riskprofil

Att bedriva affarsverksamhet innebér ett risktagande, varfor kunskaper om risker ar en
karnkompetens inom forsakringsverksamhet. En alltmer utvecklad och lattrorlig finansiell
marknad, mer detaljerade offentliga regelverk, staller standigt 6kade krav pa finansiella foretag
och inte minst pa foretagens riskhantering. Lansforsakringar Sédermanlands arbete med styrning,
hantering och kontroll av affarsverksamhetens risker &r darfor viktigt for styrelsen, ledningen
och verksamheten.

Risker utgor en vasentlig del av Lansforsakringar Sodermanlands verksamhetsmiljo och
affarsaktiviteter. For att hantera riskerna finns tydligt definierade strategier och ansvarsomraden.
Foljande karakteriserar bolagets risktagande:

= Bedriver egen tillstandspliktig verksamhet inom skadeforsakring.

= Bedriver formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar Liv samt
Lansforsakringar Bank.

= Verksamheten riktar sig saval mot privatpersoner som mot foretag. Prioriterade
malgrupper inom foretagssegmentet ar sma och medelstora foretag.

= De risker som tas inom skadeforsakring aterforsakras i relativt hég utstrackning.

= Aterférsakringsldsningar hanteras av det gemensamagda servicebolaget,
Lansforsékringar AB.

= Marknadsrisken dr en betydande del av den totala risken. Bolaget tillampar en forsiktig
placeringsstrategi och darmed ar risktagandet dnda begréansat. En stor del av aktierisken
och koncentrationsrisken bestar av Lansforsakringar AB aktier vilket &r att betrakta som
en strategisk placering.

= Verksamheten bedrivs i Sverige.

Riskkartan (se B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet) illustrerar riskkategorierna kopplat
till bolagets forsakringsverksamhet. Vidare delas bolagets risker in efter huruvida de &ar
eftertraktade i form av 6nskade, nédvéndiga eller icke 6nskvérda (se B.3.1). Bolaget har beslutat
om en lagsta dvergripande risktolerans om 160 %, berdknat som kvoten mellan kapitalbas och
kapitalkrav, (bendamns kapitalkvot) samt ett kapitalkvotsmal i intervallet 200 %-250 %.

En del i ERSA-processen &r att beskriva bolagets faktiska riskprofil och att bedéma hur vl
bolagets attityd till risker stammer 6verens med riskprofilen. Bolagets riskprofil godkanns av
styrelsen arligen.
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Riskexponering
I nedanstaende diagram beskrivs bolagets riskexponering per 2016-12-31 uttryckt i kapitalkrav.

Riskprofil 2016-12-31

B Marknadsrisk 75%

B Motpartsrisk 4%

H Livférsakringsrisk 0%

W Sjukforsakringsrisk 2%

m Skadeforsakringsrisk 16%

m Operativ risk 2%

Figur C(1): Fordelning av Lansforsakringar Sodermanlands totala kapitalkrav per 2016-12-31

C.1 Teckningsrisk

Forsakringsrisken inom Lansforsakringar Sédermanland domineras av skadeforsakringsrisk foljt
av sjukforsakringsrisker, livforsakringsrisken utgor en mindre exponering i bolaget.

Skadeforsakrings- och sjukfarsakringsrisken bestar av premierisk, reservrisk och katastrofrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador blir storre an
forvantat. Reservrisk ar risken for forluster pa grund av negativt utfall vid avveckling av
avséattningarna for oreglerade skador. Katastrofrisk ar risken for forluster till foljd av att extrema
vaderforhallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter
leder till mycket stora skadebetalningar.

C.1.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerat mot ovanstaende risker inom de affarsgrenar som framgar av tabell C1 (1)
nedan. Néar det galler mottagen aterforsakring ar bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de
for lansforsakringsgruppen gemensamma aterforsakringspoolerna, dar riskerna dr av samma
natur som bolagets direktforsékringsrisker. Bolaget &r genom det interna riskutbytet exponerat
for katastrofskador som intraffar i de dvriga lansforsakringsbolagen, samtidigt minskar detta den
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egna katastrofrisken. Livforsakringsrisken i Lansforsakringar Sédermanland bestar av den
livfallsrisk (langlevnadsrisk) som uppstar i de skadelivrantor som ar kopplade till trafikaffaren
och utgor en begransad andel av bolagets risker.

Tabellen nedan visar bolagets exponering for skadeforséakringsrisk, fordelat pa premie- och
reservrisk. Bolaget ar darutdver exponerat for livforsékringsrisk i form av skadelivrantor. Bésta
skattning av livforsékringsavsattningen ar 133 814 tkr.

Voymmatt premierisk Volymmatt reservrisk

Affarsgrenar (LOB) (premieintakter for 12 (Bésta skattning av
manader) erséttningsreserv)

Sjukdom och olycksfall 18 286 50 122
Trafik 86 215 147 017
Ovrig motor 166 370 30510
Egendom (hem och villa, féretag och fastighet) 274 315 163 148
Icke-proportionell sjukaterforsakring 444 2 849
Icke-proportionell trafikaterforsakring 12 884 131 449
Icke-proportionell egendomsaterforsakring 26 626 22 780
Totalt 585 139 547 875

Tabell C1 (1): Riskexponering i termer av volymmatt for riskberakning, per forsakringsgren per 2016-12-31

Premierisken for egendom utgdr drygt 50 procent av totala premierisken och évrig motor cirka
30 procent. Reservsrisken for trafikaffaren, direkt och icke-proportionell aterforsékring, utgor
drygt 50 procent av totala reservrisken.

Vasentliga forandringar under perioden

Det har inte skett nagra vasentliga forandringar av riskexponeringen avseende teckningsrisk
under 2016.

C.1.2 Riskkoncentration

For att sakerstélla att Lansforsakringar Sédermanland och i férlangningen hela
lansforsakringsgruppen koper rétt mangd aterforsakring ska Estimated Maximum Loss (EML)
bedomas for storre forsakringsataganden. | nedanstaende tabell visas bolagets storsta ataganden
réknat i EML (tkr) per 2016-12-31.
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Forsakringsobjekt Totalt Total EML
Forsakringsbelopp

Forsta storsta risk 700 344 480 980

Andra storsta risk 237 266 296 583

Tredje storsta risk 312 415 285 228

Fjarde storsta risk 260 572 260 572

Tabell C1 (2): Riskkoncentrationer

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla foretags- och privatkunder forsakringslésningar pa lokal
marknad vilket saledes innebar en viss form av geografisk koncentration. | den uppfdljning av
forsakringsbestandet som sker finns inte nagra indikationer pa att bolaget exponeras mot
betydande riskkoncentrationer avseende exempelvis branscher. Koncentrationsrisker till enskilda
kunder och risker hanteras genom deltagandet i lansforsakringsgruppens aterforsakringslosning.

C.1.3 Riskreduceringstekniker

Aterforsakring sker via deltagande i &terférsakringsprogram inom lansforsakringsgruppen inom
kapaciteten for respektive sektion/pool. Bolagets aterforsakringsskydd tecknas enligt
konsortialavtal mellan lansforsékringsbolagen med LFAB genom dess heldgda dotterbolag
Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ). Aterforsakringsprogrammen ger automatiskt
skydd over valda sjalvbehall upp till kapacitetsbeloppen. For EML 6ver kapaciteten sker
avtackning genom fakultativ aterforsakring vilket innebér att specifika risker som faller utanfor
kapaciteten aterforsékras separat.

C.1.4 Riskkanslighet

En kanslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten pa resultatet och det egna kapitalet
av rimligt sannolika forandringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har méatts antagande for
antagande med 6vriga antaganden konstanta.

Kénslighetsanalys, teckningsrisk i tkr Paverkan pa
kapitalbas

1 procents forandring i skadekostnader (FTA) 3845

1 procents forandring i premienivan 4 452

10 procents forandring i premier for avgiven aterforsakring 5355

Tabell C1 (3): Kanslighetsanalyser
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C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet, av rantor, priser
pa finansiella tillgangar och valutakurser. Bolagets kapitalforvaltning innebar exponering mot
olika typer av marknadsrisk. I féljande avsnitt beskrivs bolagets riskexponeringar, styrning och
kontroll av risker samt vasentliga handelser som paverkat bolagets riskprofil under 2016.

C.2.1 Riskexponering

Den dvergripande risktoleransen for marknadsrisker motsvarar kapitalforvaltningens mal att
efterstréva en jadmn och stabil avkastning dver tid. | bolagets “Riktlinje for placeringar” faststélls
bland annat bolagets strategiska allokering, placeringstillgangarnas sammansattning och tillatna
avvikelsenivaer i forhallande till den strategiska inriktningen.

Bolaget ar genom kapitalplaceringarnas strategiska allokering exponerat for aktierisk,
koncentrationsrisk, valutarisk, ranterisk, spreadrisk och fastighetsrisk vilka beskrivs nedan.

Exponering mot aktierisk
Bolagets aktieexponering bestar av det strategiska aktieinnehavet i Lansforsakringar AB,

noterade och onoterade svenska aktier samt genom innehav i svenska och utlandska aktiefonder.
Aktiekursrisken &r bolagets enskilt storsta marknadsrisk och star for 6ver halften av kapitalkravet
for marknadsrisker.

Exponering mot koncentrationsrisk

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets portfolj inte ar tillrackligt diversifierad vilket
leder till att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik
marknadshandelse kan hota bolagets solvens eller finansiella stéllning. Koncentrationsrisken i
marknadsrisker & genom innehaven i LFAB-aktien och dotterbolaget Strimlusen Férvaltnings
AB betydande. Koncentrationsrisken beskrivs vidare i avsnitt C.2.2 Riskkoncentration nedan.

Exponering mot valutarisk

Bolagets direkta exponering mot utlandsk valuta ar begrénsad. For de flesta av bolagets innehav
ar nominell valuta svenska kronor. Den indirekta exponeringen &r dock betydande genom
bolagets innehav i svenska investeringsfonder med inriktning pa europeiska, amerikanska och
tillvaxtmarknader.

Exponering mot ranterisk

Rénterisk uppstar bade pa tillgangs- och skuldsidan, dar exponeringen pa tillgangssidan ger
storst andel av risken. Pa skuldsidan utgdrs exponeringen av de diskonterade forsakringstekniska
avsattningarna inom skadelivranterérelsen som ar kopplad till trafikaffaren. Ovriga
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forsakringstekniska avsattningar diskonteras inte. Pa tillgangssidan &r ranteexponeringen framst
koncentrerad till nominella obligationer.

Exponering mot spreadrisk

Genom innehav i obligationer med kreditrisk och andra rantebarande papper samt évriga lan
exponeras bolaget mot risken for att forandrade kreditspreadar paverkar bolaget negativt.
Bolagets placeringar sker huvudsakligen i vardepapper med hog kreditvérdighet och
spreadrisken bedéms darfor vara liten.

Exponering mot fastighetsrisk
Bolaget har inga direktagda fastigheter och den direkta exponeringen for fastighetsrisk ar

begréansad till bolagets innehav i tva bostadsratter i Stockholm. Via dotterbolaget Strimlusen
Forvaltnings AB ager bolaget aktier i Humlegarden Fastigheter AB samt Lansa Fastigheter AB
som innebér direkta exponeringar mot aktierisk och indirekt exponering mot fastighetsrisk.

Per 2016-12-31 fordelade sig tillgangarna i bolagets tillgangsportfélj enligt tabell nedan.

Kapital6versikt innevarande ar tkr Marknadsvarde Bokfort varde

2016-12-31 2016-12-31
Réntebarande placeringar 779 688 779 688
Svenska aktier & fondandelar 474 236 474 236
Utléndska aktier & fondandelar 456 967 456 967
Onoterade aktier & fondandelar 842 825 842 825
Aktier i dotterbolag 636 221 224782
Total portfolj 3189937 2778 498

Tabell C2 (1): Kapitaloversikt — bolagets placeringstillgangar inklusive upplupen réanta per 2016-12-31 (tkr).

Vasentliga forandringar under perioden

Under aret har bolaget via dotterbolaget Strimlusen Forvaltnings AB gjort investeringar i
Lansa Fastigheter AB. Detta har inneburit att aktierisken och koncentrationsrisken dkat
nagot jamfort med tidigare. Investeringen har genomforts for att komplettera
fastighetsrelaterade tillgangar med aktier i fastighetsbolag som investerar i bostader och for
att 6ka avkastningen langsiktigt.
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Under aret har realranteobligationer avyttrats och foretagsobligationer forvarvats i syfte att
skapa battre forutsattningar for hogre avkastning pa ranteportfoljen. Infor detta skifte inom
rantebarande placeringar har risker och avkastningsmojligheter analyserats. Okningen av
foretagsobligationer innebdr bland annat hdgre spreadrisk och kan éven innebéra en férhojd
likviditetsrisk. Bolaget bedomer dock att den finansiella stallningen och likviditeten ar god
och att tillrackliga marginaler finns for att hantera dessa risker.

Bolaget har under aret 6kat exponeringen mot amerikanska aktier och minskat exponeringen
i motsvarande man mot den svenska aktiemarknaden. Forandringen har initierats efter
genomford ALM-studie och syftet har varit att 6ka diversifieringen i portfoljen genom 6kad
geografisk riskspridning. Bolaget har sélt innehav i aktieindexobligationer for att minska
riskerna pa grund av svarigheter i vardering och lag likviditet hos instrumenten.

C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets riskexponering inte &r tillréckligt diversifierad
vilket leder till att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik
marknadshandelse kan hota bolagets solvens eller finansiella stéllning. Koncentrationsrisken
inom marknadsrisken &r i relation till 6vriga marknadsrisker véasentlig genom innehaven i
dotterbolaget Strimlusen Forvaltnings AB samt LFAB-aktien. Totalt kapitalkrav for
koncentrationsrisk inom kapitalplaceringarna uppgick till 453 193 tkr per 2016-12-31, exklusive
diversifieringseffekter. Kapitalkravet for koncentrationsrisken kopplat till de storsta emittenterna
framgar av nedanstaende tabell.

Placering Vérde av Kapitalkrav Andel av Andel av total
exponeringar (tkr)* ranteportfoljen tillgangsportfoljen
0,

(tkr) %) (%)

Enskilt storsta placering 767 225 141 085 0,0 24,0
2-3 storsta placering 898 732 429 624 0,0 28,1
4-10 storsta placering 537 923 30025 60,5 16,8
Ovriga innehav 986 057 - 39,5 31,1
Totalt 3189937 600 734 100,0 100,0

Tabell C2(2): Koncentrationsrisk i placeringstillgangarna. Varde av exponeringar inkluderar upplupen ranta. *Kapitalkrav for
koncentrationsrisk, exklusive diversifieringseffekter, enligt standardmodellen
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C.2.3 Riskreduceringstekniker

Lansforsékringar Sédermanlands kapitalforvaltning styrs av bolagets Policy for
kapitalforvaltningen” och av bolagets ”Placeringsriktlinjer”. Syftet med dessa styrdokument &r
att styra risknivan i placeringsportféljen bland annat genom att sékerstalla aktsamhet i
kapitalforvaltningen.

Efterlevnad av aktsamhetsprincipen inom placeringsverksamheten

| bolagets placeringsriktlinjer faststélls hur bolaget ska bedriva en aktsam kapitalforvaltning.
Nagra grundlaggande principer ar foljande:

= Placeringar gors i tillgangar vars risker bolaget anser sig kunna identifiera, mata, vervaka,
hantera, kontrollera och rapportera.

= Kapitalallokeringsmodellen dr baserad pa en teoretisk modell och ger ett ramverk for
kapitalallokeringen. Faststalld referensportfélj, som beskrivs nedan under rubriken
Referensportfolj och strategisk allokering ”, innehaller begransningar for respektive
tillgangsslag.

= Placeringar och tillgangar som inte handlas pa reglerade finansmarknader ska hallas pa aktsamma
nivaer. Investeringar i onoterade aktier och alternativa investeringar (exklusive LFAB,
Humlegarden och Lansa) begransas till att maximalt utgora 5 % av placeringsportféljen

= Tillgangarna ska vara val diversifierade pa ett sadant satt att man undviker éverdrivet beroende av
en viss tillgang, emittent eller grupp av foretag eller av ett geografiskt omrade samt alltfor stor
riskackumulering i portféljen som helhet.

= | tillgangsmassan far ingen emittent utgéra mer &n 10 procent av det placerade kapitalet.
Undantag &r vardepapper emitterade av svenska staten, LFAB eller dotterforetag (indirekt
innehav i Humlegarden och Lansa).

= Derivatinstrument far anvandas sa lange som de bidrar till att reducera riskerna eller underlattar
en effektiv portfoljforvaltning.

= Enskild noterad aktieplacering far inte 6verstiga 5 % av marknadsvardet for aktieportfoljen.

Den aktuella placeringsportfoljen utvérderas regelbundet for att sdkerstélla att dess totala
marknadsrisk, kombinerat med bolagets 6vriga risker, ger en kapitalkvot dverensstdmmande med
det uppsatta malintervallet.

Investeringar i enlighet med aktsamhetsprincipen

Aktsamhetsprincipen ar tillamplig pa portfoljen som helhet saval som pa enskilda investeringar i
portféljen. Bolaget genomfor darfor en bedémning om huruvida portféljen och dess
investeringars lamplighet stallt mot bolagets avkastningskrav, 6nskat risktagande, ataganden
samt bolagets mojligheter till att operativt hantera investeringen (processer, system och
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kompetens) ar uppfyllt. Kraven utifran aktsamhetsprincipen ar tillampliga pa bade existerande
investeringar samt kommande investeringar. Innan placeringar sker i en ny tillgang gor bolaget
en bedomning av foljande kriterier kopplat till investeringstillgangen:

= sdkerhet: vilka faktorer som paverkar och motiverar en tillgangs vérde, avkastningsprofil och risk,
= lonsamhet: tillgangens avkastningsprofil stallt mot dess risk samt bolagets avkastningskrav,
= likviditet: tillgangens omsattningsbarhet, eventuella begransningar eller avvecklingskostnader,

= tillganglighet: var finns tillgangen lokaliserad samt eventuella begransningar och
skattekonsekvenser vid forsaljning, speciellt for investeringar som sker utanfér EEA,

= intressekonflikter: att investeringen sker i forsékringstagarnas intresse.

En bedémning ska dven goras gallande bolagets operativa férmaga att genomfora, forvalta,
dvervaka samt administrera placeringen, i synnerhet gallande investeringar som kan anses vara
av mer komplex natur, till exempel onoterade innehav, alternativa investeringar och vissa
strukturerade produkter, men aven enklare investeringar som kan anses ligga utanfor bolagets
rutinmassiga placeringsverksamhet.

Referensportfélj och strategisk allokering

Styrelsen faststéller arligen en sa kallad referensportfélj som definierar bolagets strategiska
allokering. Referensportfoljen ger kapitalforvaltningen ett yttre ramverk for sitt arbete samt
sakerstaller en god diversifiering i placeringstillgangarna. Referensportfoljen skapas med
utgangspunkt i de begransningar vad galler riskniva, de uppsatta interna skuldtackningsreglerna
samt med hansyn till kraven pa aktsamhet. Referensportfoljen satts samman sa att dess totala
marknadsrisk, kombinerat med bolagets 6vriga risker, ger en kapitalkvot som 6verensstimmer
med det uppsatta malintervallet.

Den arliga ERSA:n som beskrivs i Riktlinjen for ERSA kan resultera i att en ny referensportfolj
maste tas fram for att anpassa risknivan i kapitalforvaltningen till den totala risknivan.

Referensportfoljen med dess ingaende begransningar och restriktioner med avseende pa
tillgangsslag:



Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
m Lénsforsakringar PM-Rapport Ekonomi och Control Publik
Sodermanlad 50(84)
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Nicklas Malm, Slobodanka VD Styrelsen 2017-05-17 1.0
Savinovic, Jessica Allebert

Tillgangsslag Referensportfolj Tillaten variation
(andel av total portfolj %) (andel av total portfolj %)
Réantebarande tillgangar 30% 25-40 %
Aktierelaterade tillgangar 25% 20-30 %
Fastighetsrelaterade tillgangar 20% 15-25 %
Alternativa investeringar 2% 0-4 %
LFAB-aktien 23% 20-27 %

Tabell C.2 (3) Referensportfoljen 2016-12-31

Rantebarande tillgangar
Tillatna placeringar inom tillgangsslaget rantebarande tillgangar &r:

e likvida medel och fastrantekonton i svensk bank

e obligationer utgivna av svenska staten

e sékerstéllda obligationer utgivna av svensk bank eller hypoteksinstitut

e obligationer och andra skuldfoérbindelser utgivna av statligt gt bolag, enskild kommun,
bostads- eller kreditinstitut

e obligationer och andra skuldfoérbindelser utgivna av ett publikt aktiebolag eller
kommunalt bolag

e rantefond som innehaller ovanstaende tillgangar

FOr att reducera spreadrisken ska minst 50 % av rénteplaceringarna vara placerade i obligationer
utgivna av svenska staten, svenska kommuner eller sékerstallda obligationer utstallda av svensk
bank eller hypoteksinstitut. De sékerstallda obligationerna ska vara utgivna enligt lagen
(2003:1223) om sakerstéllda obligationer samt vara utstallda av bank eller hypoteksbolag med
minst AA- i rating.

Obligationer och andra skuldfdrbindelser som kommunalt bolag eller publikt aktiebolag (eller
foretag ingaende i samma koncern) ska vara utgivna av foretag med minst BBB- i rating
(motsvarar Investment Grade) vid inkop. Obligationen eller skuldférbindelsen far behallas om
ratingen sjunker till BB+. Foretag utan rating kan accepteras om deras beddmda rating, sk
skuggrating, uppgar till BBB- och skuggratingen ar gjord av nagon av bankerna Handelsbanken,
Swedbank, Nordea, SEB eller Danske Bank. Statligt &gt bolag accepteras som motpart utan
officiell rating eller skuggrating.
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Aktierelaterade tillgangar

Investeringarna pa de svenska, europeiska och amerikanska marknaderna ska normalt goras i
indexforvaltade investeringsfonder. For den del av portféljen som &r exponerad mot 6vriga
marknader kan investeringarna dven goras i aktivt forvaltade fonder. Fordelning av
aktierelaterade tillgangar enligt referensportfoljen &r:

Region Referensportfolj Tillaten variation

(andel av aktieportfdljen %) | (andel av aktieportfdljen %)

Sverige 40% 35-45 %
Europa 20% 15-25 %
USA 35% 30-40 %
Ovriga marknader 5% 0-10 %

Tabell C.2 (4) Aktierelaterade tillgangar enligt referensportfoljen 2016-12-31

Fastighetsrelaterade tillgangar

Fastighetsinnehav bestar av innehav i det gruppgemensamt dgda fastighetsbolaget Humlegarden
Fastigheter AB ("Humlegarden™), det nybildade Lansa Fastigheter AB (”Lansa”) samt
fastighetsrelaterade aktiefonder. Beslut om kdp eller forsaljning av andelar i Humlegarden eller
Lansa tas av styrelsen.

Alternativa investeringar

Som alternativa investeringar raknas tillgangsklasserna ravaror, mark, skog, private equity (PE),
infrastruktur samt framtida energi. Tillgangsklassen kan ocksa kopas i form av en strukturerad
produkt med index mot ravaror, mark, skog, infrastruktur och framtida energi. Kop eller
forsaljning av placeringar inom tillgangsklassen alternativa investeringar kraver rekommendation
fran finansutskottet och beslut vid narmast kommande styrelsesammantrade.

Placeringsbegréansningar

| bolaget riktlinje for placeringar finns, forutom ovan beskrivna ramar for allokeringen, sarskilda
placeringbegransningar for att iaktta aktsamhet och reducera risk. Dessa begrénsningar beskrivs
kortfattat unde rubrikerna nedan.

Valutabegransningar
Réantetillgangar i utlandsk valuta valutasakras vanligen. Maximalt 30 % av de totala
placeringstillgangarna far vara utsatta for valutarisk.
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Emittenter och motparter

Rating utford och beslutad av Standard & Poor’s, Moody’s eller Fitch godtas som officiellt
kreditbetyg for emittenter och instrument. Placeringsriktlinjerna anger begransningar, med
avseende pa kreditbetyg, for investeringar i vardepapper utgivna av emittenter med lag eller
ingen rating. Se dven avsnitt C.3.3 Riskreduceringstekniker inom kapitel C.3 Motpartsrisk.

Onoterade aktier och alternativa investeringar
Investeringar i onoterade aktier och alternativa investeringar (exklusive LFAB, Humlegarden
och Lansa) begrénsas till att maximalt utgéra 5 % av placeringsportfoljen.

Enskilda innehav
Enskild noterad aktieplacering far inte 6verstiga 5 % av marknadsvardet for aktieportfoljen
(exklusive LFAB och Humlegarden).

Motpartskoncentration
Exponering mot enskild emittent som inte ar stat, kommun, dotterbolag eller LFAB, far inte
overstiga 10 % av de totala placeringstillgangarna.

Begransningsregler for att tdcka forsékringsteknisk skuld

Lansforsakringar Sodermanland for ett register som vid varje tidpunkt utvisar de tillgangar som
anvands for att tdcka de forsakringstekniska avsattningarna. Styrelsen har i placeringsriktlinjerna
fastslagit att:

= Tillgangarna som upptas i registret ska minst tacka forsakringstekniska avsattningar for egen
rakning ("FTA for fe r”).

= Om vardet pa tillgangarna i forhallande till FTA f e r understiger 105 procent, ska VD och
Finansutskottet informeras for beslut om atgarder.

Ovriga begransningar
Vérdepapper och likvida medel i depa far inte belanas. Vidare géller forbud mot blankning.

Anvandande av derivatinstrument

Lansforsakringar Sodermanland har mgjlighet att anvanda derivatinstrument for att reducera
risker i kapitalforvaltningen. Vid ingaende av avtal avseende derivatinstrument ska beslut tas av
finansutskottet. FOljande begransningar galler for bolagets hantering av derivatinstrument:

. De underliggande tillgangarna for respektive derivatkontrakt ska motsvaras av de
tillgangsslag som bolaget normalt forfogar éver
. Utstallande av séljoption ar inte tillaten
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. Options- eller terminskontrakten ska vara foremal for regelbunden handel pa auktoriserad
handelsplats
. Vid kop av derivat ska motpartens rating minst uppga till den beslutade nivan enligt

placeringsriktlinjernas allménna begransningar betraffande emittenter och motparter.

Matning och rapportering av marknadsrisker

Riskexponering, kapitalkrav och tillgangligt kapital dvervakas kontinuerligt och rapporteras till
styrelsen kvartalsvis eller oftare om omstandigheterna sa kraver.

Lansforsédkringar Sodermanland mater marknadsriskerna genom att berakna kapitalkravet enligt
standardformeln i Solvens Il. Foljaktligen beréknas det kapital som krévs for att tdcka majliga
forluster Gver en ett-ars-period minst 199 ar av 200. Nedanstdende marknadsrisker mats genom
beraknat kapitalkrav:

. Rénterisk

. Aktiekursrisk

. Fastighetsrisk

. Spreadrisk

. Valutarisk

. Koncentrationsrisk i placeringstillgangarna

C.2.4 Riskkanslighet

Bolaget genomfor I6pande olika typer av kanslighetsanalyser och stresstester i syfte att bedoma
riskkansligheten i tillgangsportfoljen.

Stressniva - paverkandegrad Kapitalbas  IFRS

nettoresultat

Nulage per 2016-12-31, tkr 2116 080 104 176
Utlandska valutor mot SEK — 20 98 972 77198
procent

Vérdeforandring 20 procent 203 641 158 840

aktieplaceringar exklusive LFAB och
Humlegarden

Rantekurvaforskjutning — 100 punkter 13948 10 879

Tabell C2(3): Riskkanslighet
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Bolagets placeringar i aktiefonder med inriktning pa de europeiska respektive den amerikanska
marknaden innebar en kanslighet nér euron respektive dollarn férsvagas mot svenska kronan. En
vardenedgang i LFAB aktien far en signifikant paverkan pa samtliga kéanslighethetsmatt givet
exponeringsniva. Bolaget har viss kanslighet mot fallande ranteniva givet att 6kningen i de
forsikringstekniska avséttningarna ("FTA”) ar storre an vardeokningen i rantetillgangarna.

C.3 Motpartsrisk

Motpartsrisken omfattar risken for forluster till f6ljd av att motparter inte fullgor sina dtaganden och att
eventuella sékerheter inte tacker fordran.

C.3.1 Riskexponering

Bolaget &r exponerat mot motpartsrisk genom placeringar i en aktieindexobligation, likvida
medel samt via aterforsakring. Motpartsrisken i placeringstillgangarna beddéms vara relativt liten
genom att risken begransas av krav pa motpartens rating samt limiter for maximal exponering.

| den avgivna aterforsakringen ar risken att betalning inte erhalls fran aterforsakringsgivaren
enligt avtal ocksa relativt liten. Bolaget koper i dagslaget all aterforsakring genom
aterforsakringsavdelningen pd LFAB. Lansforsakringsgruppen har ett antal interna
aterforsakringspooler som ger lansforsékringsbolagen aterforsakringsskydd.

Vasentliga forandringar under perioden
Det har inte skett nagra vasentliga forandringar av riskexponeringen avseende motpartsrisk under
2016.

C.3.2 Riskkoncentration

De storsta exponeringarna avseende kontobehallning (inklusive likvida medel i genomlysta
investeringsfonder) och derivatpositioner per 2016-12-31 &r foljande:

Emmitent Rating  Exponering Loss Given Default Prob. Of Default
(tkr) (tkr) (%)
LFAB A(2) 43185 43185 0,050%
SEB A((2) 9651 9651 0,050%
Handelsbanken AA (1) 9 356 4542 0,010%
Nordea AA (1) 885 885 0,010%
Danske Bank A(2) 673 673 0,050%
Alandsbanken BBB (3) 581 581 0,240%

Tabell C3 (1): Kontobehallning och derivatpositioner per 2016-12-31
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Likvidplaceringen i Lansforsakringar Bank kan betraktas som en riskkoncentration. Banken har
tillfredsstéllande kreditrating och risknivan bedéms vara acceptabel.

Bolagets storsta exponeringar i det gemensamma aterforsakringsprogrammet kan betraktas som
en riskkoncentration. Enskilt storsta motpartsrisker ar Lansforsakringar Skane, Lansforsakringar
Ostgéta samt Lansforsakringar Dalarna. Bolagets bedémning ar att riskkoncentrationen mot
enskilda lansforsakringsbolag utgor en acceptabel risk. Samtliga bolag har en kapitalkvot som
overstiger legala krav med god marginal och det finns inte nagra indikationer pa oférméaga att
fullgora sina ataganden.

C.3.3 Riskreduceringstekniker

Motpartsrisken, avseende de som hanterar bolagets likvida medel, begransas genom att endast
banker med kreditrating A eller hogre far hantera bolagets likvida medel. Motpartsrisken via
placeringar i finansiella derivat begransas genom de riskreduceringstekniker som beskrivs i
avsnitt C.2.3 Riskreduceringstekniker under rubriken Anvandande av derivatinstrument.

Bolaget sékerstaller genom aterforsékring att skadeforsakringsrisken ar inom givna ramar via
beslutat sjalvbehall. Nivan pa sjalvbehallen &r ett satt att reducera motpartsrisken i
aterforsakringen. Allt annat lika innebar ett hogt sjalvbehall lagre riskexponering. | nedanstaende
tabell presenteras Lansforsakringar Sédermanlands sjalvbehallsnivaer for 2016 inom respektive
skadeart.

Skadeart Sjalvbehall
Egendomsskada 7 500 tkr
Katastrofskada 7 500 tkr
Motorkaskoskada 7 500 tkr
Fritidsbatsskada 1000 tkr
Ansvarsskada 7 500 tkr
Sjuk- och olycksfallsskada 5 000 tkr
Trafikskada 1 000 tkr

Tabell C3(3): Sjalvbehall

Aterforsakringsskyddet innebér att lansférsakringsbolagen &terforsakrar varandra for de skador
som Overstiger det enskilda bolagets sjalvbehall upp till den skadekostnadsniva som tacks av
externa aterforsakrare. FOr att begransa risken anvander lansforsakringsgruppen ett regelverk for
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att ta fram vilka externa aterférsakringsgivare som far anlitas for det externa
aterforsakringsskyddet.

C.3.4 Riskkanslighet

Rantetillgangarnas riskkanslighet kan matas genom att simulera forandringar i kreditspreaden
mellan riskfri ranta (statsobligation) och réantan pa riskfyllda ranteplaceringar. Vid en generell
okning av kreditspreaden med 50 punkter paverkar detta marknadsvardet pa
placeringstillgangarna med cirka 3,8 mkr.

C.4 Likviditetsrisk

Risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan fullgoras pa grund av brist pa likvida
medel eller att de kan fullgoras endast genom upplaning till avsevart hogre kostnad &n normalt
eller genom avyttring av tillgangar till underpris.

C.4.1 Riskexponering

Lansforsakringar Sodermanlands strategi for att hantera likviditetsrisker gar ut pa att sakerstalla
att likvida medel snabbt kan goras tillgangliga for utbetalningar i betydligt storre omfattning an
vad som normalt kravs i verksamheten och &n vad som har krévts historiskt i bolaget. Bolagets
affarsmodell innebér att premier i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora
skadeutbetalningar ofta &r kanda innan de forfaller. Negativa kassafloden kan dock uppsta
beroende pa att stora skadeutbetalningar sker under en kort tidsperiod.

Likviditetrisk foljs I6pande inom ramen for ekonomisk uppféljning. Det forvantade kassaflodes-
monstret och majligheten att realisera placeringstillgangar innebér en lag riskexponering. Vid ett
negativt scenario kan bolaget avyttra omséattningsbara tillgangar i form av obligationer och
andelar i aktiefonder som majliggor likviditet inom nagra dagar.
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Kreditrating ranteinstrument Marknadsvarde = Omséattningsbarhet ~ Andel av ranteportféljen
(tkr) (%)
Stats- och kommunobligationer 92172 1-3 dagar 11,8

Foretagsobligationer

AAA 393 806 1-3 dagar 50,5
AA+tomA- 151 235 1-3 dagar 19,4
BBB+ t o m BBB- 49 347 1-3 dagar 6,3
BB+ tomB- 14 751 3-14 dagar 19
Saknar rating 78 377 7-14 dagar 10,1
Totalt 779 688 100,0

Tabell C4(1): Riskexponeringar inom Lansférsakringar Sédermanland per 31 december 2016

Vasentliga forandringar under perioden

Riskexponeringen betraffande likviditetsrisk har inte forandrats vasentligt under perioden.

C.4.2 Riskkoncentration

Lansforsékringar S6dermanland beddmer inte att bolaget &r exponerad mot riskkoncentrationer
inom likviditetsrisk.

C.4.3 Riskreduceringstekniker

| syfte att begrénsa bolagets likviditetsrisk beaktas den i utformningen av placeringsstrategin. |
placeringsriktlinjerna har styrelsen faststéllt att minst 50 % av rénteplaceringarna ska vara
placerade i obligationer utgivna av svenska staten, svenska kommuner eller sakerstéllda
obligationer utstéllda av svensk bank eller hypoteksinstitut. Minst 75 mkr ska av likviditetsskal
vara placerade i obligationer utgivna av svenska staten och bolagets likvida medel pa bankkonto
ska aldrig understiga 30 mkr.

| det fall bolagets likviditetsbehov 6verstiger tillgangliga likvida medel kan foljande aktiviteter
initieras pa kort och lang sikt i syfte att 6ka bolagets likviditet:

1. Bolaget tecknar avtal om utdkad bankkredit alternativt andra finansieringsmojligheter.
2. Bolaget avyttrar likvida tillgangar.
3. Bolaget skiftar I6pande illikvida tillgangar till mer likvida.
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C.4.4 Riskkanslighet

Bolaget bedoms ha en god motstandskraft att mota en icke forvantad negativ handelseutveckling.
Givet modellforutsattningar kan bolaget hantera 15 sammanhéngande tremanadersperioder med
att sélja rantebarande tillgangar.

Stressmatt* Riskkvot  Bedémd riskniva

Likvida tillgangar + rantebarande vardepapper/ ack. kassaflode affarsverksamheten 15,2 Lag

Tabell C4(2): Riskkanslighet * ack nettofléde tre samsta kassaflédesménaderna i affarsverksamheten under perioden 2016-01-01 till 2016-12-31

C.5 Operativ risk

Operativ risk definieras som risk for forluster till f6ljd av icke andamalsenliga eller misslyckade
processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser.

C.5.1 Riskexponering

Malet for Lansforsakringar Sodermanlands arbete med operativa risker ar att sakerstalla att de
operativa riskerna inte ska begransa majligheterna att na uppsatta verksamhetsmal. Operativa
risker ingdr i “icke dnskvirda risker” och strategin utgar fran att operativa risker ska reduceras och
om mdjligt elimineras. Bolagets tolerans for operativ risk som helhet och for enskild operativ risk
fastslas i form av materiella belopp i Riskpolicyn. Materiella beloppet for operativ risk for 2016
ar av styrelsen faststallt till 28 mkr och for enskild operativ risk till 300 tkr.

Operativa risker identifieras och bedéms arligen utifran bolagets affarskritiska processer av
respektive processagare med stod av riskkontrollfunktionen. Varje processagare dger samtliga
risker i den egna processen samt risker utanfér processen med naturlig koppling till respektive
process (till exempel sékerhetsrisker). Intréffade incidenter hanteras och rapporteras I6pande.
Riskkontrolls bevakning avseende operativa risker bygger pa en arlig kartlaggning av
afféarskritiska processer och nyckelkontroller, bevakning och uppfdljning av incidenter samt
sjalvutvardering av operativa risker. Bevakningen utgor ocksa en del i arbetet med att utveckla
den interna styrningen och kontrollen.

Den operativa riskhanteringen foljs upp lI6pande och genom sarskilda utvarderingar.
Utvarderingen kan ske nar som helst pa initiativ av styrelsen, VD eller av riskkontrollfunktionen
exempelvis som foljd av intraffad incident eller proaktivt for att utvardera risken inom sarskilt
omrade.
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Vasentliga férandringar under och efter rapporteringsperioden

Bolaget genomforde en forandring av marknadsorganisationen under varen 2016. Den tidigare
marknadsorganisationen var kundorienterad och bestod av affarsomrade Privat och affarsomrade
Foretag. Den nya organisationen ar produktorienterad och innebér att skadeftrsakrings-
verksamheten organiseras i affarsomrade Forsékring medan bank- och liv-verksamheten
organiseras i affarsomrade Bank och Liv.

Under 2017 planerar bolaget att implementera ett nytt sakforsékringssystem (Ett Sak)
tillsammans med ovriga lansforsékringsbolag. IT-systemet kommer paverka arbetssétt, rutiner,
kontroll, uppféljning och rapportering i verksamheten. Initialt finns en 6kad operativ riskniva.
Bolaget har tillsatt resurser for att hantera osdkerhetsfaktorer genom att vidta olika
riskreducerande atgarder.

C.5.2 Riskkoncentration

Lansforsékringar Sodermanland anser sig inte ha riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Om en risk behdver reduceras ar process- och riskagaren ansvarig for genomférandet. Detta sker
i samrad med riskkontrollfunktionen genom inférande av nagon eller nagra av féljande
riskreducerande atgarder.

= Styrande dokument utgor en riskreducerande atgard da de reglerar verksamheten och
efterlevs sa att aktuell risk minskar.

= Foretags6vergripande kontroller genomfors arligen av compliancefunktionen och bestar
av ett antal fragor som besvaras av ansvariga i verksamheten. Syftet ar att sakerstalla att
bolagets foretagsstyrningssystem ar komplett och efterlevs inom organisationen.

= Nyckelkontroller ska dels sékerstélla att processens resultat &r korrekt och komplett
(riskreducerande) och dels dokumentera och samla denna information for rapportering
(riskbevakande). Nyckelkontroller utformas av verksamheten i samrad med
riskkontrollfunktionen.

= Utbildning av medarbetare som gor att en process eller aktivitet kan utféras med hogre
tillforlitlighet utgor en riskreducerande atgard.

= Foréndringar i processer, arbetsinstruktioner eller sedvanliga kontroller kan i sig utgora
riskreducerande atgarder.

Lansforsakringar Sodermanlands kontinuitetshantering handlar om att upprétta beredskaps- och
kontinuitetsplaner for krishantering.



Bolag Dokumenttyp Funktion Dok nr Séakerhetsklass Sidnr
h1 Lénsforsakringar PM-Rapport Ekonomi och Control Publik

Sodermanlad 60(84)
Forfattare Dokumentansvarig Beslutsfattare Beslutad Vers.
Nicklas Malm, Slobodanka VD Styrelsen 2017-05-17 1.0

Savinovic, Jessica Allebert

Bolaget kan fran tid till annan lagga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor bolaget.
Se kapitel B.7 for detaljer.

C.5.4 Riskkanslighet

Lansforsakringar Sodermanland &r kansligt for avbrott i verksamheten och har darfor uppréttat
kontinuitetsplaner for bolagets kritiska processer. Bolaget genomfor regelbundet brandévningar
for hela personalstyrkan med uppféljning av utfall.

C.6 Ovriga materiella risker

Affarsrisk ar risken for forlust till foljd av effekter av strategiska beslut, en sdémre intjaning och
rykten. Affarsrisk &r en foljd av interna handelser i foretaget eller externa handelser, som
konsument- eller konkurrentbeteende.

C.6.1 Riskexponering

Affarsriskerna behandlas primart inom ramen for den strategiska planeringen och i den arliga
processen for affarsplanering. Analys av bolagets affarsrisker genomfors arligen i form av en
workshop med foretagsledningen. For att uppna en andamalsenlig hantering av afféarsrisk ska

- hénsyn tas till bolagets riskfilosofi nar strategiska mal faststalls

- hénsyn tas till risk och kapitalbehov i strategi- och affarsplaneringsprocessen

- kapitalbehovet definieras pa 3 ars sikt genom simulering av basscenario och alternativt
scenario (negativt) samt genom stresstester inom ramen for ERSA-processen

- strukturerad bevakning av interna och externa handelser som kan innebara risker eller
mojligheter

Handelser som bolaget I6pande bevakar ar marknadens beteende, konsumentbeteende, resurser
och regulativ miljo. Marknadens beteende avser framst konkurrenters agerande géllande premier,
produkter, distribution och marknadsféring. Resurser som bevakas ar kapital, personal,
infrastruktur, lokaler och varumarke. Forandringar i de for bolaget relevanta regelverken foljs

upp.
Hanteringen av affarsrisker sker genom en strukturerad identifiering och bedémning av
potentiella handelser. Genomgang av resultatet for omvarldsbevakningen ska ske kvartalsvis
eller vid allvarlig handelse. Handelser analyseras och beddms genom diskussion i
foretagsledningen.
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Bolaget exponeras mot affarsrisk som bland annat innefattar ovantad nedgang i intékter eller
ovantad 6kning av kostnader, felaktiga affarsstrategier och strategiska beslut samt férlorat
anseende och foértroende hos kunder, dgare, anstéllda, myndigheter etcetera.

| bolagets avtal med Lénsférsakringar Bank regleras det hur stor erséttning bolaget ska ha for
den formedlade bankaffaren. | detta avtal framgar dven att bolaget ska sta for 80 % av de
kreditforluster som eventuellt uppkommer pa de 1an som bolaget formedlat till Lansforsakringar
Bank. Avrakning for forluster sker genom avdrag pa erséttningen for formedlad bankaffar.

Den ersattning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv var till viss del forenad med ett
annullationsansvar, vilket innebar att bolaget kunde bli aterbetalningsskyldigt om en kund slutar
att betala in sina premier. Denna risk har upphért fran och med 2016-12-31.

Ryktesrisken ar en risk som ar en funktion av manga andra risker, i den bemarkelsen att manga
skilda slags handelser kan leda till ett forsamrat anseende och foérsamrat varumarke om
héndelserna hanteras felaktigt. Ryktesrisken hanteras dels genom att bolaget har en organiserad
och strukturerad bevakning av sociala och traditionella medier samt tydliga handlings- och
beredskapsplaner for att hantera risken.

C.6.2 Riskkoncentration

Bolaget bedomer att det inte foreligger nagra riskkoncentrationer géllande 6vriga materiella
risker.

C.6.3 Riskreduceringstekniker

Risker som bedoms som vasentliga ska undvikas eller reduceras. For beslutade atgarder ska
ansvarig utses och beslutet dokumenteras for 16pande uppféljning.

Bolagets hantering av affarsrisker foljs upp och utvarderas arligen av ledningen. Detta sker i
form av genomgang av bolagets samtliga allvarliga identifierade affarsrisker, dess beslutade
atgarder och status for genomférandet.

C.6.4 Riskkanslighet

Handelser som ger upphov till strategiférandringar omhéndertas i strategiplaneringen och utgor
grund for affarsplaneringsprocessen. Atgarderna utvarderas genom scenarioanalyser i ERSA.

Framatriktad scenariobaserad analys tillampas dar utgangspunkten &r att bedéma bolagets
motstandskraft och sarbarhet om vasentliga risker och handelser intraffar. Analys visar att
nedgangar i aktiemarknaden inklusive nedskrivning av LFAB-aktien leder till storst
resultatpaverkan.
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D. Vardering for solvensandamal
D.1 Tillgangar

D.1.1 Varderingen i samband med solvensberakningen

Varden pa tillgadngar och skulder i solvensbalansrékningen jamfort med den finansiella redovisningen

Redovisning och vérdering av tillgangar och skulder i enlighet med Solvens Il regelverket skiljer
sig at fran redovisning och vardering av tillgangar och skulder i bolagets arsredovisning.
Beloppsmassiga skillnader framgar av nedanstaende tabell dar den finansiella redovisningen i
arsredovisningen jamfors med Solvens I1-véarden for samma poster.

Tillgangs- och skuldposterna for Lansforsakringar Sédermanland (belopp i tkr)

Tillgangar Finansiell ~Solvens II-

redovisning varde
Forutbetalda anskaffningskostnader 13 705 0
Materiella anlaggningstillgangar som innehas for eget bruk 15831 15831
Innehav i anknutna foretag, inklusive dotterbolag 224782 636 221
Aktier — icke borsnoterade 842 825 842 825
Statsobligationer 92172 92172
Foretagsobligationer 650 670 650 670
Strukturerade vardepapper 36 846 36 846
Investeringsfonder 931 202 931 202
AF-andel av FTA avseende skadeforsakring exklusive sjukférsékring 223 900 186 848
AF-andel av FTA avseende sjukforsakring som liknar skadeforséakring 169 118
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 223 223
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare 174 825 174 825
Aterforsakringsfordringar 17 511 17 511
Fordringar (verksamhet, ej forsakring) 43 583 43 583
Kontanter och andra likvida medel 45 242 45 242
Ovriga tillgangar som inte visas ndgon annanstans 14 068 14 068
Totala tillgdngar 3327554 3688185

Tabell D1 (1): Lansforsakringar Sédermanlands tillgangar
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Skulder och eget kapital Finansiell Solvens

redovisning  1l- varde
Forsékringstekniska avsattningar 1425095 1185318
Andra avsattningar an FTA 4773 4773
Pensionsataganden 6 300 6 300
Uppskjutna skatteskulder 200 272 241 845
Forsakringsskulder och skulder till formedlare 77014 77014
Aterférsakringsskulder 12 598 12 598
Skulder (verksamhet, ej forsékring) 28 820 28 820
Ovriga skulder 15 437 15 437
Totala skulder 1770309 1572105

Tabell D1 (2): Lansforsakringar Sédermanlands skulder

Uppgifterna for den finansiella redovisningen i tabellen innefattar omklassificering fran IFRS
till Solvens I1. Skillnaderna mellan den finansiella redovisningen och Solvens Il-varden i
tabellen beror darfor endast skillnader pa grund av omvardering.

D.1.2 Varderingsprinciper i solvensberakningen for olika tillgangsklasser

Som huvudprincip varderas bolagets tillgangar i solvensbalansrakning till marknadsvarde, det
vill séga det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en transaktion mellan kunniga parter
som ar oberoende av varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfoérs. For den
finansiella redovisningen tillampar bolaget for sin vardering sa kallad lagbegransad IFRS. Nedan
foljer en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varije tillgangskategori
tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.
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Berakningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 11 samt skillnader mot
den finansiella redovisningen.

Tillgangsklass

Berakningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens |1

Materiella skillnader mot den
finansiella redovisningen

Forsaljningskostnader som har ett klart

Forutbetalda Forutbetalda anskaffningskostnader har vérderats till Sa“?ba”d med tgcknande av forsakringsavial
X noll enligt Solvens Il aktlveras_ som forutbeta]da _ )
anskaffningskostnader ' anskaffningskostnader i den finansiella
redovisningen.
. Fastigheter vérderas till verkligt varde, baserat pa
Materiella ; ; "

anlaggningstillgdngar som
innehas for eget bruk

vérderingar utforda av oberoende vérderingsmén.
Materiella tillgangar varderas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Nedskrivningsbehov prévas arligen.

Inga materiella skillnader.

Innehav i anknutna
foretag, inklusive
dotterbolag

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB véarderas
till verkligt varde baserat pa aktiernas substansvarde.
Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall
vilket betyder att aktierna i forsta hand méste erbjudas
de dvriga &garna till ett pris som motsvarar
substansvardet, s& utgor substansvardet i de flesta fall
aktiernas verkliga varde. Substansvardet for aktien &r
det samma som Lansforsakringar AB-koncernens
redovisade beskattade egna kapital.

Aktier och andelar i 6vriga anknutna bolag vérderas
enligt den justerade kapitalandelsmetoden, vilket ar
Lénsforsékringar Sédermanlands andel av den positiva
skillnaden mellan innehavets tillgangar och skulder,
vérderad enligt varderingsprinciper under Solvens 1.

Inga materiella skillnader forutom
betraffande andelar i dotterforetag som i den
finansiella redovisningen varderas till
anskaffningsvérde i moderbolagets
arsredovisning.

Aktier — borsnoterade

Aktiens noterade képkurs pa balansdagen utan tillagg
for transaktionskostnader vid anskaffningstillfallet.

Inga materiella skillnader.

Aktier — icke borsnoterade

De anvénda varderingsteknikerna bygger i s& hog
utstrackning som majligt p& marknadsuppgifter medan
foretagsspecifika uppgifter anvands i s lag grad som
mojligt. Huvudprincipen ar att onoterade aktier
vérderas till senast betalt om det finns uppgifter som &r
relevanta. Ett alternativ till detta ar vérdering till
senaste emissionskurs om denna inte ligger allt for
1angt tillbaka i tiden. For nagra aktier tar
Léansforsékring S6dermanland in externa varderingar
eller vérden som tagits fram av aktiebolagen.

Inga materiella skillnader.
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Tillgangsklass Berakningsgrunder, metoder och Materiella skillnader mot den
huvudsakliga antaganden i Solvens Il | finansiella redovisningen

De flesta obligationer och andra rénteb&rande papper

Statsobligationer ar noterade pa en aktiv marknad eller auktoriserad
bors och vérderas darmed till noterad képkurs pa

Foretagsobligationer balansdagen. Om marknaden for ett finansiellt
instrument inte &r aktiv, sa anvands en

Strukturerade vardepapper vérderingsteknik som i s& hig utstrackning som Inga materiella skillnader.
mojligt pa bygger pa marknadsuppgifter medan

Investeringsfonder foretagsspecifika uppgifter anvands i s lag grad som

majligt. For sddana varderingar anvands véletablerade
varderingsmodeller eller varderingar fran utgivaren av
instrumentet.

Banktillgodohavanden som

. e Vérderas enligt dess nominella varde. Inga materiella skillnader.
inte ar likvida medel

AF-andel av FTA avseende
skadefdrsakring exklusive
sjukforsékring

AF-andel av FTA avseende
sjukforsékring som liknar
skadefdrsakring

Se D.2 Forsékringstekniska avsattningar. Se D.2 Forsékringstekniska avséttningar.

Depaer hos foretag som
avgivit aterforsakring

Kontanter och andra likvida
medel

Fordringar (verksamhet, inte | Varderas enligt dess nominella vérde. Inga materiella skillnader.
forsakring)

Aterforsakringsfordringar

Forsakringsfordringar och
fordringar pa formedlare

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter

erlgaotlllgangar som inte varderas till nominellt varde pa grund av deras korta Inga materiella skillnader.
visas ndgon annanstans duration, detta anses vara en bra uppskattning av
marknadsvarde.

Lansforsékringar Sédermanland har valt att nettoredovisa uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar. Den uppskjutna skattefordran som nettoredovisats mot uppskjutna
skatteskulder per 2016-12-31 presenteras i nedanstaende tabell.
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Uppskjuten skattefordran avseende temporéra Finansiell Solvens Il- Forfaller
skillnader: redovisning varde
Fordran avseende dvriga temporara skillnader 1386 1386 >1ar
Totalt 1386 1386

Tabell D1 (3): Lansforsakringar Sédermanlands uppskjutna skattefordringar brutto avseende temporéara skillnader

Uppskjuten skattefordran avseende omvarderingsbelopp for: Solvens I1- Forfaller
varde

Forutbetalda anskaffningskostnader 3015 N/A

Omvérdering av FTA brutto 8163 N/A

Totalt 11178

Tabell D1 (4): Lansférsakringar Sédermanlands uppskjutna skattefordringar brutto avseende omvéarderingsbelopp

D.2 Forsakringstekniska avsattningar

D.2.1 Varderingen av forsakringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar

Forsakringstekniska avsattningar ("FTA”) varderas till det aktuella belopp som L&nsforsakringar
Sodermanland skulle vara tvunget att betala om man omedelbart skulle 6verfora sina forsékrings-
och aterforsakringsforpliktelser till ett annat forsakringsforetag. Detta varde beréknas
genomgaende som summan av en bésta skattning plus en riskmarginal. Bésta skattningen
motsvarar det forvantade nuvérdet av framtida kassafléden. Riskmarginalen ska motsvara
kostnaden for att halla det kapital som kravs for att klara bolagets ataganden tills dessa ar
slutavvecklade. Den berédknas med cost-of-capital-metoden dar kapitalkostnadsréntesatsen ar satt
till 6 procent enligt regelverket.

Med stdd av Delegerade forordningen Artikel 58 har foljande forenkling anvants vid
berdkningen av riskmarginalen: det solvenskapitalkrav for kommande ar som ingar i formeln for
riskmarginalen berdknas med utgangspunkt i motsvarande varde for innevarande ar, vilket antas
utvecklas dver de framtida aren i proportion till basta skattningens utveckling.

Nedanstaende tabell ger en dversikt dver bolagets FTA fordelade pa materiella affarsgrenar.
Kolumnen LoB anger affarsgrenens nummer enligt bilaga I till Delegerade forordningen.
Namnen pa affarsgrenarna har valts sa att de beskriver affaren sa bra som mojligt, snarare an
enligt ndmnda bilaga.
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LoB  Affarsgren Basta Basta skattning Riskmarginal ~ Forsakringstekniska
skattning Erséttningsreserv avsattningar
Premiereserv

Direkt skadeforsékring
2 Sjuk- och olycksfall 5771 50 240 12 966 68 977
4 Trafik 38989 235 609 10 192 284 790
5 Ovrig motor 60 889 30610 1312 92 812
7 Egendom 107 974 192 990 4 968 305931

Proportionell

aterforsakring
16 Trafik 0 68 309 5915 74223
17 Ovrig motor 959 6 14 978

Icke-proportionell

aterforsakring
25 Sjuk- och olycksfall 0 2849 917 3766
26 Trafik 0 131 449 56 297 187 746
28 Egendom 1691 22780 2733 27 205

Livforsékring och

aterforsakring
34 Skadelivrantor, direkt 0 81 754 2884 84 638
36 Skadelivrantor, mottagen 0 52 059 2193 54 252

aterforsakring

Summa 216 273 868 655 100 391 1185318

Tabell D2 (1): Forsakringstekniska avsattningar Lansforsakringar Sédermanland

En beskrivning av graden av osékerhet i basta skattningen ges i samband med
metodbeskrivningen under respektive affarsgren nedan.
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Sjuk och olycksfall, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 2 Forsakring avseende inkomstskydd (har kallad Sjuk och olycksfall) bestar
av bolagets separata sjuk- och olycksfallsforsakring. For berakning av framtida kassafloden
anvands i huvudsak Schniepers metod, detta innebér att kostnaden for okénda skador (IBNR)
antas proportionell mot premien, medan utvecklingen av k&nda skador antas proportionell mot
den kanda skadekostnaden (RBNS).

Aterforsakrares andel bestims genom att tillimpa metoden ovan med skadekostnaden trunkerad
vid den excesspunkt bolaget valt i sin excess-of-loss-aterférsakring. Summan av alla sadana
andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i den gemensamma Olycksfallspoolen. Mottagen
aterforsakring for Sjuk och olycksfall i Lansforsakringar Sodermanland utgor bolagets kvotandel
av denna summa.

Varderingen av sjuk- och olycksfallsaffar anses vara relativt oséker da avvecklingstiden ar lang
(6ver 30 ar kan férekomma). Denna osékerhet begransas dock av att de storsta kostnaderna, som
avser invaliditetsersattning, &r maximerade i termer av prisbasbelopp.

Trafikforsakring, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 4 Ansvarsforsakring for motorfordon (Trafikforsakring) bestar dels av de
forsakringar som tecknats sedan bolaget fick egen koncession 2004, som behandlas forst, dels av
fran LFAB Gvertagen run-off-affar for aldre argangar, som behandlas langre ner i texten.

Vad galler affaren efter 2004 har lansforsékringsbolagen relativt l1aga sjalvbehall i den interna
aterforsakringslosningen. For att ge basta skattningen battre precision trunkeras skadorna forst
vid bolagets sjalvbehall. Skadorna delas in i

0 skador med personskada — skador som innehaller minst en personskadedel
0 skador utan personskada — rena egendomsskador

dar de forra kan vara komplicerade och svarbedémda, medan de senare har en kort
avvecklingstid och ar relativt latta att uppskatta. FOr rena egendomsskador anvénds en
triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebar ett antagande om att okénd
skadekostnad &ar proportionell mot kand skadekostnad.

For skador med personskada trianguleras forst antalet skador. Vidare berdknas en medelskada
per bolag for skadekostnaden under sjalvbehallet baserat pa en kombination av gruppens data
och bolagets egna data. Slutligen erhalls utvecklingsfaktorer for utbetalt fran berakningar pa hela
gruppens data. Dessa tre informationskéllor kombineras sedan i en Bornhuetter-Ferguson-
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skattning av skadekostnaden under sjalvbehallet. Detta innebér ett antagande om att den
procentuella andelen okand skadekostnad ar gemensam for gruppen, medan dess storlek bestdms
av antalet skador i det enskilda bolaget multiplicerat med medelskadan enligt ovan.

Aterforsakrares andel bestams genom fordelning av hela gruppens okanda skadekostnad (IBNR,
som da kan beraknas med storre precision) pa de enskilda bolagen efter deras andel av premien
for avgiven aterforsakring. Basta skattning brutto blir sedan summan av berékningen under
sjalvbehallet (for egen rakning) och aterforsakrares andel.

Affarsgrenen 26 Icke-proportionell olycksfallsaterforsakring bestéar av bolagets andel av den s&
kallade Trafikpoolen. | den mottages aterforsakring som en kvot av alla bolagens skadekostnad
over sjalvbehallet, beraknad som ovan.

Den andra delen av Affarsgren nummer 4, Trafikforsakring fram till 2004, ar den run-off-affar
som bolaget 2014-12-30 tog 6ver fran LFAB och som avser trafikforsakring fram till dess att
lansforsakringsbolagen fick egen koncession 2004. Skadekostnaderna kan delas upp pa
egendomsskador respektive personskador, men det finns endast en ytterst liten del
egendomsskador kvar i denna avvecklingsreserv, med reservbelopp pa sammanlagt under 8 tkr. |
praktiken handlar darmed bedémningen om segmentet personskador.

Berékningarna gors for den samlade affaren, medelst triangulering (Chain ladder) av
utbetalningar, vilket innebér ett antagande om att ok&nd skadekostnad ar proportionell mot
hittills utbetalt. For aldre argangar, dar endast ett fatal skador aterstar, med valbestamda
individuella reserver, anvands dock summan av dessa som basta skattning. Den resulterande
okéanda skadekostnaden (IBNR) fordelas sedan ut pa lansforsakringsbolagen och LFAB efter
deras andel av kand reserv. Eftersom hela affaren cederas till LFAB blir aterforsakrares andel
lika med bruttoreserven. Dessa andelar slas ihop med den del av affaren som ligger kvar hos
LFAB och bildar sa Trafikreservpoolen. Slutligen far Lansforsakringar Sédermanland en
kvotandel (en fix procent) av den samlade affaren som mottagen proportionell aterforsakring av
Ansvarsforsakring for motorfordon i Affarsgren nummer 16.

Vérderingen efter 2004 maste anses som valdigt osaker for storskadorna, eftersom vi har lang
avvecklingstid och i det narmaste obegransade skadebelopp (max 300 000 tkr). Detta paverkar
mottagen aterforsakring och aterforsakrares andel. Beloppen for egen rakning ar vasentligt
mindre osékra, tack vare konstruktionen ovan. Den relativa osdkerheten ar stor &ven fore 2004,
dar vi visserligen vet mer om de enskilda skadorna, men samtidigt i hdg grad har kvar skador
som ar mer svarbedémda.
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Ovrig motor (Motorkasko)

Affarsgren nummer 5 Ovrig motorforsakring bestar i huvudsak av momenten Delkasko och
Vagnskada, samt nagra ytterligare mindre moment. Kasko har till den helt dominerande delen
véldigt kort avvecklingstid. Den metod som anvénds ar darfor en vanlig triangulering (Chain
ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebér att okand skadekostnad antas proportionell mot
kénd skadekostnad (som ar summan av skadereglerarnas individuellt bestamda skadekostnader).
For okad stabilitet trunkeras storskador vid 1 000 tkr, vilket innebér att for skadekostnaden éver
1 000 tkr anvéands skadereglerarnas bedémning utan uppréakning. Detta bygger pa ett antagande
om att stora skador ar kanda vid berdkningstillfallet och att skadereglerarnas bedomning i detta
fall ar den basta skattning vi kan fa.

For Kasko &r sadana skador mindre vanliga. | den man de 6verskrider bolagets sjalvbehall i
excess-of-loss-aterforsakringen och darmed genererar avgiven och mottagen aterforséakring
hanteras den av en gemensam aterforsakringspool, se beskrivningen for Egendom nedan.
Varderingen far anses forhallandevis saker da avvecklingstiden &r kort.

Egendom, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 7 Férsakring mot brand och annan skada pa egendom bestar av

forsakringsgrenarna "Hem och villa”, inklusive Fritidshus, och ”Foretag och fastighet” inklusive
Lantbruk.

Har anvands triangulering (Chain ladder) pa kand skadekostnad, vilket innebar att okénd
skadekostnad antas proportionell mot kand skadekostnad (summan av skadereglerarnas
individuellt bestamda skadekostnader). For 6kad stabilitet trunkeras storskador vid 2 000 tkr. For
delen dardver galler den kanda skadekostnaden utan upprékning, &ven om expertbaserad
justering kan férekomma undantagsvis. Aven stora kumuler av skador vid naturkatastrofer, till
exempel stormar, behandlas utan upprakning. Detta bygger pa ett antagande om att stora skador
och katastrofskador ar kanda vid berakningstillfallet, vilket i sin tur bygger pa erfarenheten att de
sdllan efteranméls. De ar till sitt belopp ej helt kdnda, men den uppskattning som skadereglerare
gor ar i detta fall extra noggrann och kan darfér anses som basta tillgangliga skattning.

Som en konsekvens av detta antagande beraknas aterforsakrares andel till kand skadekostnad
over sjalvbehallet i excess-of-loss-aterforsakringen plus katastrofskadekostnaden. Summan av
alla sadana aterforsékrares andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i en gemensam
aterforsakringspool.

Affarsgren 28, Mottagen icke-proportionell aterforsakring av egendom utgdrs till storsta delen av
bolagets kvotandel av denna summa.
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Varderingen &r for Hem och villa relativt séker, tack vare kort avvecklingstid och begransad
omfattning av storskador. For Foretag och fastighet finns en del osékerhet i storskadornas
utveckling och aven en underordnad del ansvarsskador med lang avvecklingstid.

Premiereserv

For att bestamma premiereserv tillampas den forenkling som foreslas i Annex 111 till EIOPA:s
“Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska avsittningar”. Darvid berdknas forst pd arsbasis
en totalkostnadsprocent som mater hur framtida kostnader och intékter forhaller sig till
premieintékten. Darefter berdknas ej intjanade premier i férhallande till aterstaende 16ptid for
avtalen (pro rata temporis). Premiereserven i solvensbalansrakningen ar produkten av denna
totalkostnadsprocent och ej intjanade premier.

Den storsta osakerheten ligger har i bedomningen av skadekostnaden. DA reserven avser skador
som annu ej intraffat, och som vi inte vet nagot om, kommer utfallet att variera kraftigt.

Skadelivrantor, inklusive mottagen aterforsakring

Detta avsnitt omfattar bade Affarsgren 34 Livrantor som harror fran skadeforsakringsavtal och
som avser andra forsakringsforpliktelser an sjukforsakringsforpliktelser och 36 Livaterforsakring
vilka bada berdknas pa samma satt. For dessa affarsgrenar gér Lansforsakringar Sédermanland
antaganden om dddlighet, driftskostnader och vardesakring.

Vad géller dodlighetsantagandet for skadelivrantor foljs den rekommendation som togs fram av
en arbetsgrupp under davarande Svenska Forsakringsforbundet. Rekommendationen heter 1999
ar kapitaliseringstabeller ridnteniva och dodlighet” och dess riktlinjer &r idag branschstandard.
Antagandena har under 2015-16 varit foremal for utredning av en arbetsgrupp under Svensk
Forsékring och Trafikforsédkringsforeningen. Slutsatsen blev att utfallet av dodligheten avviker
nagot fran modellen som togs fram 1999, men att avvikelserna inte ar tillrackligt stora for att
modellen ska behova justeras. Driftskostnaderna antas vara ett vardesakrat medelvérde per
livranta av hela gruppens driftskostnader de senaste fem aren, den framtida vardesakringen
uppskattas med break even inflation.

Den storsta osakerheten ligger i den faktiska livslangden. Eftersom bestandet ar relativt litet
paverkar enskilda forsakringar i motsvarande grad relativt mycket.

D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

| den finansiella redovisningen vérderas forsakringstekniska avsattningar (brutto) enligt ARFL
samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad.
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Skadeforsakring, premiereserv

Auvsittningar for ej intjanade premier i den finansiella redovisningen beraknas i forhallande till
aterstaende l6ptid for avtalen (pro rata temporis). For olonsam affar gors en bedémning av
framtida kostnader for I6pande avtal och, om dessa Gverstiger pro rata temporis-berakningen,
gors ett tillagg med mellanskillnaden (avsattning for kvardréjande risk).

| solvensbalansrakningen beréknas hur stor del av ej intjdnade premier som svarar mot framtida
kostnader, med diskontering. | praktiken innebdr detta for Ionsam affar att den del av den
finansiella redovisningens premiereserv som motsvarar forvéantad vinst lyfts ut, liksom
forutbetalda anskaffningskostnader. For olonsam affar kan avsattningen bli ungefér densamma i
bada fallen, men kan skilja sig at pa grund av diskonteringen i solvensbalansrakningen. | den
sistndmnda tillkommer &ven en riskmarginal, fér premiereserv och ersattningsreserv
sammantaget.

Skadeforsakring, ersattningsreserv

Grunden for avsattning for oreglerade skador (ersattningsreserven) ar i bada fallen en
uppskattning av de framtida kassaflédena gjord med aktuariella metoder. | den finansiella
redovisningen ar diskontering bara tillaten for skadeférsakring med lang avvecklingstid, i vart
fall trafikforsakring samt sjuk- och olycksfallsforsékring. For dessa ar det valfritt att diskontera
eller inte. Lansforsakringar Sédermanland diskonterar inte i den finansiella redovisningen.

Inom solvensbalansrakningen diskonteras all affar med foreskriven marknadsranta. Dessutom
finns i solvensbalansrakningen en explicit riskmarginal berdaknad med cost-of-capital-metoden. |
den finansiella redovisningen har man normalt en implicit marginal, for att fa en betryggande
reserv som uppfyller gallande regelverk.

Skadelivrantor

Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i
solvensbalansrakningen med marknadsranta. | solvensbalansrakningen tillkommer en
riskmarginal berdknad med cost-of-capital-metoden, medan riskmarginalen i den finansiella
redovisningen ar mer forsiktig dn sa.

Omvérderingen av forsakringstekniska avsattningar kan sammanfattas enligt foljande: Av ett
totalt omvérderingsbelopp pa 239 777 tkr harror 38 997 tkr fran omvarderingen av
premiereserven, som i den finansiella redovisningen uppgar till 260 695 tkr och i
solvensbalansrakningen till 221 698 tkr. Merparten av omvarderingen, 200 780 tkr, kommer fran
ersattningsreserven och beror pa annorlunda diskontering och marginal. Detta beskrivs
kvantitativt i nedanstaende tabell.
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Omvardering FTA (tkr) Sjuk och Trafik Ovrig Egendom Skade- Mottagen

olycksfall motor livrantor  aterforsakring

FTA enligt finansiell 86 309 307 109 31226 196 898 89 930 452 928
redovisning
Ta bort redovisningens -24 900 -28 733 -619 -4 417 -8 176 -124 348
marginal
Skillnad i diskontering -11 169 -42 767 3 509 0,0 -51 128
Lagg till 11 667 8908 440 3199 2 884 67 867
solvensbalansrékningens
riskmarginal
FTA enligt 61 907 244 517 31050 196 189 84 638 345 319

solvensbalansrakning

Tabell D2 (2): Omvarderingen av férsékringstekniska avsattningar

D.2.3 Ovrig information om forsakringstekniska avsattningar

Aterkrav enligt aterforsakringsavtal och frén specialforetag

Belopp som kan aterkravas enligt aterforsakringsavtal uppgar till 186 848 tkr for skadeforsakring
exklusive sjukforsakring och 118 tkr for sjukférsakring som liknar skadeférsakring. Hur dessa
varderas beskrivs i foregaende avsnitt. Bolaget har inga aterkrav fran specialforetag.

D.3 Andra skulder

Detta kapitel innehaller en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varje
skuldpost utanfor FTA, tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella

redovisningen.
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Berakningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens Il samt skillnader mot den

finansiella redovisningen
Tillgangsklass

Berékningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Solvens |1

Materiella skillnader mot den finansiella
redovisningen

Andra avséattningar &n
FTA

Ovriga avséttningar omfattar framst
avsattning for kreditforluster. Det nominella

vérdet beddms vara en bra approximation Inga.
till ett marknadsvarde.
Pensmnsataganden Det nominella vardet beddms vara en bra Inga

approximation till ett marknadsvarde.

Uppskjutna
skatteskulder

Uppskjutna skatter har beréknats for
temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder.

Den omvérdering som sker mellan Solvens
I och den finansiella redovisningen medfor
&ven en berékning av uppskjuten
skatteskuld for tillampliga poster. Posten
uppskjuten skatteskuld redovisas netto mot
beréknad uppskjuten skattefordran.

Se tabell D3 (1) och D3(2) nedan.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens Il
héanfor sig till uppskjuten skatt pa
omvarderingsbeloppen samt att uppskjuten
skatteskuld har redovisats netto mot
uppskjuten skattefordran i Solvens I1.
Vérderingsmadssigt, undantaget
omvarderingsbeloppen enligt Solvens 11, &r
det ingen skillnad mellan den finansiella
redovisningen och Solvens II.

Forsakringsskulder och
skulder till formedlare

Utgors bla. av forutbetalda
forsakringspremier, aterstaende betalningar
till aterforsakringsbolagen eller de olika
aterforsakringspoolerna samt 6vriga skulder
sasom leverantorsskulder, trafikskatt,

AterforsakrmgSSkUIder personalens kéllskatt samt sociala avgifter Inga.
Skulder ((verksamhet pa I6ner. P4 grund av den korta durationen
inte férsakrin ' av dessa skulder anses deras nominella
| ing) vérde som en bra approximation till ett
marknadsvérde.
Avser framst upplupna personalkostnader
sdsom upplupna loner, semesterloneskuld,
Ovriga skulder som inte upplupna sociala kostnader och upplupen Inga.

visas ndgon annanstans

l6neskatt samt 6vriga upplupna kostnader.
P& grund av deras korta duration anses
deras nominella vérde som en bra
approximation till ett marknadsvarde.
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Uppskjuten skatteskuld avseende temporara Finansiell ~ Solvens II- Forfaller
skillnader: redovisning varde
Skuld avseende placeringstillgangar 201 658 201 658 >1ar
Totalt 201 658 201 658

Tabell D3 (1): Lansforsakringar Sédermanlands uppskjutna skatteskulder brutto avseende temporéara skillnader

Uppskjuten skatteskuld avseende omvarderingsbelopp: Solvens I1- Forfaller
varde

Omvardering av FTA brutto 52 751 N/A

Totalt 52 571

Tabell D3 (2): Lansforsékringar Sédermanlands uppskjutna skatteskulder brutto avseende temporara skillnader

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Nedan foljer en redovisning 6ver de vésentliga tillgangar som varderas med alternativa
varderingsmetoder, det vill séga metoder som avviker fran punkt 4, artikel 10 i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2015/25.

D.4.1 Innehav av LFAB-aktier

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB varderas till verkligt véarde pa basis av aktiernas
substansvérde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta
hand maste erbjudas de Gvriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor
substansvérdet i de flesta fall aktiernas verkliga varde. Substansvérdet for aktien ar det samma
som Lansforsakringar AB-koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar
forandringar i substansvardet ar saledes arets totalresultat i Lansforsakringar AB-koncernen.

D.4.2 Strimlusen Forvaltnings AB

Lansforsakringar Sodermanland dger 100 % av aktierna och kontrollerar 100 % av résterna i
dotterforetaget Strimlusen Forvaltnings AB ("SFAB”). SFAB &ger aktier i fastighetsbolagen
Humlegarden Fastigheter AB och Lansa Fastigheter AB samt aktier i LF Secondary PE
Investments S.A.

Aktier i Humlegarden Fastigheter AB

Aktierna i Humlegarden Fastigheter AB varderas i solvensbalansrakningen till substansvarde.
Fastigheterna i Humlegarden varderas av externa varderingsforetag med anvéandning av
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ortspriser och fastigheternas kassafloden. Da marknaden for fastighetstransaktioner fungerat
normalt har det medfort att ortspriser varit tillgdngliga och kunnat anvéndas.

Aktier i Lansa Fastigheter AB

Aktierna i Lansa Fastigheter AB varderas i solvensbalansrédkningen till substansvérde.
Fastigheterna i Lansa varderas av externa varderingsforetag med anvandning av ortspriser och
fastigheternas kassafloden.

Aktier i LF Secondary PE Investments S.A.

Aktierna | LF Secondary PE Investments S.A. ("LFPE”) till substansvérde. Vérdet per andel
anges i Euro som omréknas till aktuell valutakurs. Det samlade substansvardet baseras pa
varderingar av underliggande tillgangar. Substansvardet utgor av forvaltarnas senast rapporterade
NAV for respektive fond justerat for efterfoljande kassafloden fran LFPE till fonderna respektive
utbetalningar fran fonderna till LFPE. De parametrar som paverkar om vardet pa aktierna
Okar/minskar i LFPE ar dels, avseende underliggande innehav i bolag som anvander diskonterad
kassaflodesmodell for vardering av bolaget, om framtida vinstmarginaler forandras eller om
rantan som anvands for diskontering forandras. | underliggande innehav av bolag som anvander
en multipelvardering sa paverkas vardet av forandringar i de multiplar som anvénds men aven av
forandringar i de underliggande faktorerna i jamforbara bolag. Utdver detta sa paverkas vardet av
aktierna i LF Secondary PE Investments S.A. av forandringar i valutakursen pa USD och Euro.

D.4.3 Aktier i Bergvik Skog AB

Vérdet pa Bergvik Skogs aktier beraknas genom en modell for avkastningsvardering dar alla
framtida kassafloden diskonteras till ett nuvarde med Bergviks kapitalkostnad som
diskonteringsranta. For varderingen av Bergvik Skogs aktier har alla stérre vardepaverkande
faktorer inkluderats och de olika kassaflddena har vérderats efter skatt (den del som &r tillganglig
for aktieagarna). Varderingen ar baserad pa foljande vardekomponenter:

Tillgangar

| varderingen utgors tillgangarna av féljande komponenter:
- Skogsmark (IAS 16)
o Skogsmarkens diskonterade skogliga nuvarde fran avverkningstidpunkt.
o Markrelaterade nyttigheter som arrenden, jaktrattsupplatelser, vindkraftsupplatelser, m.m.
- Véxande skog (IAS 41)
- Plantskoleverksamheten
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- Ovriga anlaggningstillgangar
- Omsattningstillgangar (inkl. skattefordran)
- Kassa och bank

Vid berakningen av nuvardena av dessa tillgangar dras fran intakterna bade de direkta kostnader
men ocksa de indirekta (framst forvaltningskostnader) som Bergvik har for drift av
verksamheten.

Skulder

Fran tillgangarna subtraheras i varderingen de skulder Bergvik har den 31/12 2016. Dessa kan
delas upp i:

- Skulder
0 Avsattningar for uppskjuten skatt
o Langfristiga skulder
o Avsittningar till skogsvardsskulden
o Ovriga skatteskulder
o Ovriga kortfristiga skulder

- Forlagslan
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E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

E.1.1 Mal och principer for kapitalbasen

Kapitalplaneringen genomfors en gang per ar och &r integrerad med den treariga
affarsplaneringen. | processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital
utifran prognoser for forsaljning och lonsamhet. Malet med kapitalplanering ar att sakerstélla att
kapitalbasen ar tillrécklig for att bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen.
Analysen har sin utgangspunkt i arbetet med affarsplanen och dess sa kallade basscenario men
inkluderar &ven ett kravande men realistiskt negativt scenario samt stresstester.

Kvantitativa kapitalmal sétts for bolaget och uttrycks som en kapitalkvot. Med kapitalkvot avses
kapitalbas dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets kapitalkvot ska ligga inom ett malintervall
mellan 200 och 250 procent dér det regulativa kravet &r 100 procent och bolagets beslutade
lagsta risktolerans &r 160 procent. Analysen genomfors pa ett sddant stt att styrelse och ledning i
bolaget far en dkad forstaelse for fragor om kapitalstruktur, kapitaloehov och beredskap for att
reducera risker. Efter att kapitalplaneringen har dokumenterats och beslutats av styrelsen foljs
resultatet upp lépande under aret. Vid behov revideras processen under verksamhetsaret.

Posterna i kapitalbasen delas upp pa tre nivaer, for Lansforsakringar Sédermanland klassificeras
hela kapitalbasen som primarkapital niva 1.

Kapitalbas (tkr) 2016-12-31

Primarkapital (Niva 1)

Avstadmningsreserv 2116 080

Summa Kapitalbas (Solvens 2) 2116 080

Tabell E1 (1): Overskadlig nivaindelning av kapitalbas
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E.1.2 Skillnader mellan tillgangar minus skulder i solvensbalansréakningen och eget
kapital i den finansiella redovisningen

Skillnaderna mellan Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) och kapitalbas i Solvens Il bestar av
omvardering av tillgangar och skulder. Posterna som omvérderas ar obeskattade reserver,
forutbetalda anskaffningskostnader och forsakringstekniska avsattningar.

Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas (tkr)

Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) 919 657
Solvens 11 justering mot Eget Kapital 1196423
Obeskattade reserver 637 588
Omvardering av aktier i dotterforetag 411 439
Omvardering av forutbetalda anskaffningskostnader -13 705

Omvardering av forsakringstekniska avsattningar (netto) 202 674

Uppskjuten skatt p& omvarderingar -41 573

Summa Kapitalbas (Solvens I1) 2116 080

Tabell E1 (2): Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas

Posten obeskattade reserver bestar av utjamningsfond, sakerhetsreserv, periodiseringsfond och
dveravskrivning och medréknas i sin helhet i kapitalbasen. Omvardering av forsakringstekniska
avsattningar netto uppgar till 202 674 tkr (positiv effekt pa kapitalbasen), vilket bestar av flera
bruttoposter. Omvérderingen av erséttningsreserverna beror pa att basta skattning for reserverna
ar lagre &n de faktiskt bokforda reserverna i balansrakningen. Omvérderingen av
premiereserverna kommer av att forvantad vinst raknas in i Solvens Il-balansrakningen nér
forsakringskontraktet ingas. Denna effekt minskar sedan successivt nar premiereserverna
periodiseras och faktisk vinst faller ut i resultatrakningen. Omvardering av forsakringsteknisk
avsattning bestar dven av diskonteringsvinst och en riskmarginal. Diskonteringsvinsten uppstar
vid diskontering av reserverna med Solvens Il-rantekurvan. Riskmarginalen &r det belopp som
anses behdvas for att halla reserverna till dess de slutavvecklas.

E.1.3 Struktur, varde och kvalitet pa primar- och tillaggskapital

Kapitalbasen kan besta av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av den
positiva skillnaden mellan tillgangar och skulder, varderad enligt varderingsprinciper under
Solvens I, samt efterstéallda skulder. Tilldggskapitalet omfattar poster som inte ingar i
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primérkapitalet men som kan kréavas in for att tdcka forluster. Tillsynsmyndigheten
forhandsgranskar och godkanner vérdet av poster i tilliggskapitalet innan de kan anvéandas i
kapitalbasen.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer. Niva 1 avser poster i primarkapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda samt med god tillganglighet och likviditet. Niva 2
avser poster i priméarkapitalet som ar fullt efterstallda samt poster i tillaggskapitalet som kan
tacka forluster helt och ar fullt efterstallda. Niva 3 avser dvriga poster. En post ska anses vara
fullt efterstalld om den i sin helhet, vid likvidation eller konkurs, inte far aterbetalas till
innehavaren forran forsakringsforetagets alla andra forpliktelser har uppfyllts.

Kapitalbasen i Lansforsakringar Sodermanland bestar endast av priméarkapital niva 1 och far
darfor i sin helhet tacka solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).

Medrakningsbar kapitalbas (tkr) 2016-12-31
Kapitalbas 2116 080
Medrékningsbar kapitalbas for SCR 2116 080
Medrakningsbar kapitalbas for MCR 2116 080

Tabell E1 (3): Medrakningsbar kapitalbas for att tdcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Priméarkapital pa niva 1

Lansforsakringar Sodermanlands kapitalbas bestar av en avstamningsreserv som forutom eget
kapital enligt den finansiella redovisningen omfattar de justeringsposter som uppstar vid
omvardering av bokforda varden till Solvens 11- varden. | avstamningsreserven ingar ocksa
obeskattade reserver (sakerhetsreserv, utjgmningsfond, periodiseringsfond).
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Kapitalbas (tkr) 2016-12-31
Eget kapital enligt den finansiella redovisningen 919 657
Eliminering obeskattade reserver 637 588
Omvardering av aktier i dotterforetag 411 439
Omvardering av forutbetalda anskaffningskostnader -13 705
Omvardering av forsakringstekniska avsattningar (netto) 202 674
Uppskjuten skatt pa omvarderingar -41 573
Summa avstdmningsreserv 2116080
Summa Kapitalbas 2116 080

Tabell E1 (4):Kapitalbas

E.1.4 Ovrig information om kapitalbasen

Bolaget har ingen Ovrig information att lamna géllande kapitalbasen.

E.2 Solvens- och minimikapitalkrav

E.2.1 Allméan information om Sédermanlands solvens- och minimikapitalkrav

Lansforsékringar Sodermanland anvander Standardformlen for berdkning av
solvenskapitalkravet. En bedémning av Standardformelns lamplighet genomfors arligen.
Bedomningen innehaller en kombination av kvantitativa och kvalitativa analyser dar
Standardformelns antaganden jamforts med bolagets faktiska riskprofil. Beddmningen &r att
Standardformeln skattar bolagets kapitalbehov val.

Foljande tabell visar solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt
minimikapitalkravets storlek.
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Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav (tkr) 2016
Skadeforsékringsrisk 250 496
Sjukforsakringsrisk 27 649
Livforsakringsrisk 7612
Marknadsrisk 1155485
Motpartsrisk 66 971
Diversifiering —233439
Primért solvenskapitalkrav (BSCR) 1274774
Operativ risk 29 136
Justering for forlusttdckningskapacitet hos uppskjutna skatter —286 860
Solvenskapitalkrav(SCR) 1017049
Minimikapitalkrav (MCR) 254 262

Tabell E2 (1): Solvenskapitalkravet per riskkategori.

Lansforsakringar Sédermanland anvander inte nagon férenkling i berakning av
solvenskapitalkrav som under vissa villkor &r tillaten enligt bestammelser i forordning 2015/35
fran EU-kommissionen. Bolaget anvander inte heller nagra foretagsspecifika parametrar for
berékning av solvenskapitalkrav for forsakringsrisk.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Det totala Solvenskapitalkravet (SCR) har 6kat med 148 mkr under rapporteringperioden till

1 017 Mkr och minimikapitalkravet (MCR) fran 217 mkr till 254 mkr. Betydande forandringar
av SCR och MCR under rapporteringsperioden beror till stor del av forandring i kapitalkrav for
marknadsrisk.

Kapitalkravet for marknadsrisk har 6kat med 190 mkr till 1 155 mkr pa grund av okat
marknadsvarde pa aktier samt att andelen aktier har utokats. Marknadsrisk bestar till storsta
delen av aktierisk och koncentrationsrisk. Aktierisken paverkas kraftigt av 6kad aktieexponering
och aktiedamparens givna varde vars syfte &r att konjunkturanpassa kapitalkravet genom att 6ka
kapitalkrav da aktiemarknaden stigit kraftigt och att mildra kapitalkravet da aktiemarknaden
fallit kraftigt. Koncentrationsrisken finns framst i bolagets innehav i dotterbolaget Strimlusen
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Forvaltnings AB samt i LFAB-aktien. Kapitalkravet for koncentrationsrisk har 6kat pa grund av
Okat marknadsvérde samt nyinvestering i dotterbolaget.

Ovriga riskkategorier inom marknadsrisk har uppvisat mindre forandringar.

Motpartsrisken, risken att motparter inte fullfoljer sina ataganden och att eventuella sakerheter
inte tacker fordran har minskat fran 85 mkr till 67 mkr. Motpartsrisken aterfinns till stérsta delen
inom bolagets aterforsakring.

Kapitalkravet for skadeforsakringsrisken har gatt fran 230 mkr till 250 mkr. Kapitalkravet har
okat pa grund av ett okat krav for katastrofrisk. Kapitalkravet for sjukforsakrings- och
livforsakringsrisk ar marginellt forandrade under aret. Den operativa risken uppgar till 29 mkr
och ar marginellt forandrad under aret.

For riskberdkningarna antas generellt att skilda risker inte samvarierar (korrelerar) fullstandigt.
Detta innebdr att aggregatet av tva skilda risker ar mindre an summan av dem var for sig. Graden
av samvariation varierar mellan ingen och hog samvariation. En lag samvariation ger en hogre
diversifieringseffekt. Darfor minskas den totala risken med 233 mkr utifran dessa
samvariationer.

Ett minskat rorelseresultat innebar minskade uppskjutna skatteskulder vilket innebér en
forlusttackningskapacitet for bolaget. Detta berdknas som det totala riskbeloppet (BSCR +
operativ risk) multiplicerat med inkomstskattesatsen 22 %. Bolaget har berdknat att 100 % av
forlustkapaciteten kan utnyttjas per 2016-12-31 beroende pa prognosticerade framtida vinster for
perioden 2016-2018. Beloppet har berdknats till 287 mkr.

E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid
berdakning av solvenskapitalkravet

Bolaget anvander inte nagon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berakning av
solvenskapitalkravet.
E.4 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

Vare sig minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har 6vertratts av bolaget under
rapporteringsperioden. | handelse av 6vertradelse av bolagets malnivaer for solvenskapitalkrav
finns dokumenterade och av styrelsen beslutade fordefinierade atgérder.

E.5 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig information att lamna géllande solvens- och minimikapitalkrav.
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F. Bilagor till rapporten

Till denna rapport lamnas féljande bilagor:

Bilaga 1 QRT S.02.01.e Balansrékning

Bilaga 2 QRT S.05.01.e Premier, ersattningar och kostnader per afféarsgren Non-Life

Bilaga 3 QRT S.05.01.e Premier, ersattningar och kostnader per affarsgren Life

Bilaga 4 QRT S.05.02.e Premier, ersattningar och kostnader per land Non-Life

Bilaga 5 QRT S.05.02.e Premier, ersattningar och kostnader per land Life

Bilaga 6 QRT S.12.01.e Forsékringstekniska avsattningar for livforsakring och SLT
sjukforsékring

Bilaga 7 QRT S.17.01.e Forsakringstekniska avsattningar, skadeforsékring

Bilaga 8 QRT S.19.01.e Skadeforsakringsersattningar, total skadeforsakringsverksamhet

Bilaga 9 QRT S.23.01.e Kapitalbas

Bilaga 10 QRT S.23.01.e Avstdmningsreserv

Bilaga 11 QRT S.25.01.e Solvenskapitalkrav

Bilaga 12 QRT S.25.01.e Berdkning av solvenskapitalkrav

Bilaga 13 QRT S.28.01.e Minimikapitalkrav (Linjar formelkomponent for forsékrings- och
aterforsakringsforpliktelser for skadeforsakring)

Bilaga 14 QRT S.28.01.e Minimikapitalkrav (Linjar formelkomponent for forsékrings- och
aterforsakringsforpliktelser for livforsakring)

Bilaga 15 QRT S.28.01.e Overgripande berakning av minimikapitalkrav




