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Jag har haft formanen att fa vara Lans-
forsakringar Blekinges tillforordnade

vd arets tva sista manader. Lansforsak-
ringar Blekinge har varit min arbets-
givare sedan ar 2000 och min ordinarie
tjdnst ar skadechef som jag varit sedan
ar 2004. Det har varit bade roligt och
intressant att under denna forhallande-
vis korta tid vikariera som vd.

Infor 2015 satte vi prioriterade mal
pa volymtillviaxt och de har verkligen
infriats. Under 2015 fick vi fler 4n 2500
nya forsakringar! Vi utvecklade och for-
battrade var hemforsikring sa Allrisk
16s6re och Allrisk byggnad numera
inkluderas. Det gav en bittre produkt
samtidigt som vi nadde var bista forsilj-
ning sedan ar 2007. Aven bankverk-
samheten noterade ett rekordar sedan
starten ar 1996.

Totalt sett gor vi ekonomiskt ett
riktigt bra ar. Vart ekonomiska resultat
uppgar till 82 mkr fore skatt. Samtidigt
har vi haft ett normalt ar vad géller
skadekostnader och vara driftskostnader
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har inte 6kat. Daremot har det tillkom-
mit en kostnad for ett nytt system for
hantering av forsdkringar
som kommer att inféras ar
2016. Totalkostnadspro-
centen hamnar precis som
foregaende ar pa 91 procent.

Under aret har vi arbetat med
hogt kundfokus i form av bland annat
l6pande kundnéjdhetsmétningar for att
sakerstdlla att vi infriar vara kunders
forvantningar. En rad nationella utmér-
kelser for Lansforsakringsgruppen i sin
helhet indikerar att vi dr pa rétt vig.

Du som ar kund hos oss dr mycket nojd
med de produkter och den service som
vi levererar.

Du som édr forsakringskund hos oss
ar dven deldgare i Lansforsdkringar
Blekinge. Vi arbetar inte for nagon bors-
kurs eller aktievinst utan for dig som
kund och dgare. Om bolaget gar med
vinst sa aterinvesteras den i bolaget for
att till exempel bibehalla laga premier
eller driva olika utvecklingsprojekt.

39 De senaste dren
har varit mycket
Sframgdngsrika.

Okad néirvaro har varit ett av ledorden under
2015. Vi har 6kat dialogen med dig som kund
genom bland annat effektivare kundmdéten och
digitala nyhetsbrev. Vi har ocksd varit pd plats
runt om i linet, fran Trad Jazz festivalen i
Solvesborg till kommundagar i Karlskrona,
for att mota dig och dem som idag inte kinner
till oss men som kanske behover vdra tjcinster.
Vi vill vara din lokala trygghetspartner —
oavsett om det giller forsdkringar, sparande,
forsdljning av ditt boende eller placering av
pension. Vi vill vara ndagon du kan lita pd, som

stdller upp och alltid finns lite "ndrmare dig”.

I ar har styrelsen aterigen beslutat att
avsitta 25 mkr till vart sa kallade "dgar-
konto”. Syftet med kontot
ar att ndr behallningen
anses tillrackligt stor ska
den delas ut till er dgare i
form av aterbaring.

De senaste aren har varit mycket
framgangsrika. Den langsiktiga strategin
de kommande aren tar sin utgangspunkt
i att skapa ritt virde for dig som kund
och arbeta in lojalitet som bdrande tema.
Lojala kunder dr inte bara ett kvitto pa
lansforsdkringsgruppens kundorientering
utan styr ocksa tydligt mot de 6vergri-
pande malen om lonsamhet och tillvéxt.

I skrivande stund har var nye vd Jens
Listerd tilltrdtt, jag dnskar Jens lycka till
och dr helt 6vertygad om att Lansforsak-
ringar Blekinge gar en bra framtid till
motes med Jens vid rodret.

MATS SVENSSON
Tf vd Lansforsakringar Blekinge.
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Samverkan som starker

Lansforsakringar Blekinge

Ldinsforsikringar Blekinge dger tillsammans med de évriga linsforsdikringsbolagen Linsforsdkringar AB,

med kontor i Stockholm. Inom bank och forsdkring finns patagliga stordriftsfordelar och ldnsforsikrings-

bolagen har valt att samla dessa resurser i Linsforsdkringar AB. For vara kunder dr vi alltid lika lokala

— Ldnsforsdkringar Blekinge har alltid kundkontakterna hdr i ldnet, men i Léinsforsckringar AB bedrivs

affirsverksamhet och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondforsdikring, bank, fond-

forvaltning, IT, daterforsikring, djurforséikring och hélsaforsikring. Léinsforsdikringar ABs uppgift dr att

skapa forutsdttningar for linsforsikringsbolagen att bli framgdngsrika pd sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB

Lansforsdkringar Blekinge dger 1,4 procent av aktie-
kapitalet i Lansforsdkringar AB. Aktieinnehavet i Lans-
forsdakringar AB inrdknas i Lansforsakringar Blekinges
konsolideringskapital.

Styrkan i varumarket

Lansforsdkringars gemensamma varuméarke ar mycket
starkt i relation till konkurrenternas inom branschen for
bank, forsdkring och pension. Under 2015 visade Svenskt
Kvalitetsindex métningar att vi har Sveriges mest ndjda
kunder inom de flesta av vara affirsomraden. Lansforsik-
ringar har ocksa lange legat hogt upp i Nordic Brands
anseendemétningar som méter allmédnhetens syn pa oss
som finansiell aktor.

Lansforsdkringar arbetar i alla kanaler och i alla kund-
moten med ett varumirkeslofte som bygger pa nirhet.
Upplevelsen av en 6kad nédrhet och ett minskat avstand i
relationen med Lansforsdkringar ska vara vigledande for
allt som gors — fran produktutvecklingen till det personliga
kundmotet.

Liv- och pensionsférsakring

Lansforsdkringar erbjuder liv- och pensionslosningar till
foretag och privatpersoner. Genom dotterbolaget Léins-
forsakringar Fondliv erbjuds fondférvaltning, garanti-
forvaltning och riskforsdkring inom personriskomradet.
Lansforsakringars fondutbud bestar av 35 fonder med eget
varumarke och 46 externa fonder. Fonderna under eget
varumaérke finns inom Lansforsdkringars eget fondbolag
och forvaltas av externa forvaltare. Fondlivbolaget for-
valtar 103 mdr at liv- och pensionsforsiakringskunderna.
I Lansforsakringar Liv sker ingen nyteckning, men hér
forvaltas traditionell livforsdkring som ar tecknad fore
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stingningen i september 2011. Under 2015 har arbetet med
att erbjuda kunder mojligheten att villkorsdandra forsak-
ringar till Nya Trad fortsatt. Mottagandet fran de som
hittills fatt erbjudandet har varit positivt och villkoren f6r
26 procent av kunderna har dndrats.

Bankverksamhet

Lénsforsdkringar Bank dr Sveriges femte storsta retail-
bank. Bankverksamheten, som enbart finns i Sverige, har
en god tillvaxt i volymer och I6nsamhet och hog kredit-
kvalitet. Banken erbjuder privatpersoner, lantbrukare och
smaforetagare ett brett utbud av banktjdnster. Strategin ut-
gar fran lansforsakringsgruppens stora kundbas, Lansfor-
sdakringars starka varumérke och kunddgandets principer.

Lansforsdkringar Bank ér ett heldgt dotterbolag till
Léansforsiakringar AB. I bankkoncernen ingar forutom
moderbolaget Lansforsiakringar Bank ocksa dotterbolagen
Lansforsdkringar Hypotek, Lansforsdkringar Fondfor-
valtning och Wasa Kredit.

Lénsforsdkringar har enligt Svenskt Kvalitetsindex
Sveriges mest ndjda kunder pa privatmarknaden.

Djur- och grédaférsakring

Agria Djurforsdkring dr Lansforsédkringars specialistbolag
for djur- och grodaforsakring. Agria 4r marknadsledande
i Sverige med en marknadsandel pa 59 procent. Agria ar
ett renodlat specialistbolag for djurforsakring och har med
stod av kdrnviarden som specialistkunskap, djurvinlighet
och empati byggt ett mycket starkt dottervarumaérke till
Lénsforsdkringar. Agria har ett nira samarbete med flera
djurdgarorganisationer. Verksamheten véxer sig dven allt
starkare pa marknader utanfor Sverige — idag Storbritan-
nien, Norge och Danmark. Sommaren 2016 startar Agria
ocksa verksamhet i Finland.



Halsa

Affarsomrade Hilsa inom Lansforsiakringar AB driver
produkt- och affarsutvecklingen inom det vaxande sjuk-
vards- och gruppforsiakringsomradet. Lansforsiakringar
ar marknadsledande inom sjukvardsforsdakring.

Lansforsdkringar forsdkrar mer dn vart tredje foretag
i Sverige och erbjuder nu en sjukvardsforsikring som ger
foretagen och deras medarbetare tillgang till ett antal fore-
byggande hilsotjanster. Pa sa sitt hoppas vi kunna bidra
till battre hilsa.

Stabil aterforsakring till lagre kostnad

Alla forsikringsbolag har behov av att skydda sin verk-
samhet mot kostnader for stora enskilda skador och natur-
katastrofer. Oftast vinder sig ett forsdkringsbolag till spe-
ciella aterforsédkringsbolag pa den internationella markna-
den for att forsdkra en del av sina risker. Inom ldnsforsiak-
ringsgruppen har bolagen en naturlig mojlighet att

dela riskerna mellan sig.

Lansforsdkringar Blekinge betalar arligen in en ater-
forsakringspremie till Lansforsdkringar Sak. Premien
baseras bland annat pa exponering och skadehistorik,
men ocksa pa hur stort sa kallat sjalvbehall bolaget viljer.
Sjalvbehallet kan jamforas med den sjilvrisk som privat-
personer och foretag betalar inom skadeforsakring.
Genom gemensam upphandling och intern aterforsidkring
behalls den storsta delen av aterforsakringspremien inom
lansforsdkringsgruppen och kostnaderna for externa ater-
forsdkrare blir mindre och stabilare, nagot som gynnar
Lansforsédkringar Blekinges kunder.

Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansforsdkringar
AB sa direktédger de 23 lansforsakringsbolagen, tillsam-
mans med berdrda affarsenheter inom Lansforsakringar

AB, dven Liansforsdkringar Fastighetsformedling och Lans-

forsakringar Méiklarservice. Lansforsakringar Fastighets-
formedling utgor en viktig siljkanal for Lansforsdkringar
Blekinge och Léansforsidkringar Méklarservice samordnar
erbjudandet gentemot forsakringsféormedlarna.

Gemensam utveckling

En av Lansforsdkringar ABs uppgifter ar att driva ldnsfor-
siakringsgruppens gemensamma utvecklingsarbete for att
starka lansforsdkringsbolagens konkurrenskraft och 6ka
vérde for kunderna.

Arbetet bedrivs utifrin kundernas behov. Ett antal
fokusomraden har arbetats fram tillsammans med ldns-
forsdakringsbolagen. De finns inom omraden dar storre
forflyttningar behover genomforas for att mota lansfor-
siakringsgruppens gemensamma marknadsstrategi. Fokus-
omradena hanterar fordndringar inom kundmétet, erbju-
dandet och beslutsstod.

Extra fokus pa digitala forflyttningar och
forbattringar av kundmotet

Under 2015 levererades gemensam utveckling for drygt
400 mkr. Fokuserade omraden ar forbéttrade digitala
tjanster, enklare och forbattrad kundinformation, pro-
duktforbattringar samt fordndringar som drivs av lag-
stiftning och regelverk.

2015 kunde lansforsédkringsbolagen ta emot leveranser
fran drygt 30 projekt. Har foljer nagra exempel:
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Forbattringar pa Internet for motorforsakringar, det
ar nu enklare att teckna en forsékring och dven forsak-
ringsinformationen i det inloggade kundmétet har for-
bittrats.

Arbetet med att forbdttra och vidareutveckla det in-
loggade kundmotet drivs vidare. De forsta leveranser
som kommer under 2016 ska forbéttra och forenkla

for kunderna, bland annat genom foérbittrat responsivt
granssnitt och 6kade majligheter att teckna och
hantera produkter.

Mobilappen har 16pande forbéttrats under aret.
Genom “Manadskollen” ges kunderna en tydligare
bild av ekonomin, det har blivit enklare och smidigare
att betala rdkningar och i dialog med kunderna har
anvidndningen successivt forbéattrats.

Arbetet med ett nytt modernare systemstod for sak-
forsakring fortsitter intensivt. De forsta leveranserna
under slutet av ndsta ar kommer att forenkla och
effektivisera verksamheten och ge forbéttrade digitala
tjdnster.

Olycksfallsforsdkringen har forbéttrats for att ge kun-
derna en effektivare skadereglering som nu i manga fall
kan ske direkt vid samtal med kunden.

Det dr nu mojligt att gora digitala hdlsodeklarationer
i samband med forsiljnings- och radgivningsmotet
vilket underlattar forsialjning av produkter som kréver
hilsoprovning.

Kundmétena inom privat, féretag- och lantbruksmark-
naderna har effektiviserats bade genom nya arbetssitt
och forbéttrat systemstod.

Radgivningsmétena har forbattrats, efter ett mote
kan kunderna nu fa tillgang till dokumentation i det
inloggade kundmotet.

En forflyttningsplan som beskriver pa vilket sétt
Lansforsdkringar ska kunna realisera den digitala
malbilden, "med god insikt om kundernas behov ska
Lénsforsdkringar utforma marknadens mest uppskat-
tade tjanster for bank, forsakring, pension och fastig-
hetsformedling”, har levererats. Den ger en grund for
det kommande forflyttningsarbetet.

Lansforsdkringars anslutna méklare, Soderberg och
Max Matthiessen, kan nu genomfoéra byten inom
Lansforsdkringars fondsortiment helt automatiserat.
Miklarna har ocksa fatt tillgang till information om
kundernas sakforsdakringar i miaklarportalen.

En ny gemensam marknadsstrategi for lansforsédkrings-
gruppen som tar utgangspunkt i kundernas behov och
beteende. En del i leveransen ar de kvantitativa och
kvalitativa kundundersokningar som genomforts for
att vinna kunskap om vad som bygger viarde for kund.

Sak 2020, en tydlig malbild och konkreta atgiarder for
att langsiktigt sikra de strategiska marknadsmalen
inom sakforsikringsomradet dr framtagen. Den ger en
tydlig vagledning i det I16pande arbetet med att utveckla
sakforsdkringsverksamheten for framtiden.

SVERIGES MEST NOJDA KUNDER 2015

Véra kunder har sagt sitt — de ar nojdast i Sverige, enligt
Svenskt Kvalitetsindex 2015. Som kundégda ar detta det

kunder ar sa nodjda? Vialkommen in sa berdttar vi mer.
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www.lansforsakringar.se/blekinge

Kunden har alltid ratt.
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“"Med brandslidckare och goda
grannars hjalp gick det bra till slut™

En varm mandag i mitten av maj ser Kerstin Fredlund plots-
ligt hur tjock vit rok tranger ut fran garaget.

— Jag himtade brandsldckaren och ropade pa grannarna.

Ola Persson och Mikael Olausson kom springande fran
var sitt hall, bida med brandslidckare i hinderna.

— Vi tomde brandslidckarna, rullade undan en husvagn
och fortsatte spruta vatten med tradgardsslangar, berattar
Mikael.

— Det fanns gasol i ett last platskap i garaget, forklarar Ola.

Efter tio minuter kom brandkaren och tog éver. D4 kin-

des det som att vi hade hyfsad kontroll pa branden.

Kép en hemforsakring av oss i ar, sa far du ocksa en brandslackare!

Efter olyckan har garaget byggts upp igen.

— Det har gatt snabbt att {4 allt i ordning. Lansforsdkringar
Blekinge har fixat med bade snickare och ekonomisk ersétt-
ning for det 16s6re som forstordes, sdger Kerstin Fredlund
och sambon Daniel Karlsson. Med brandslidckare och goda
grannars hjilp gick det hér bra till slut. Det 4r vi otroligt
glada for.

m Lanstorsakringar
Blekinge
Bank & Forsdkring
www.lansforsakringar.se/blekinge
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Forvaltningsberittelse 2015

Styrelsen och verkstdllande direktoren for
Linsforsdikringar Blekinge avger héirmed
drsredovisning och koncernredovisning for
2015, bolagets 172:e verksamhetsar.

Verksamhet

Lansforsdkringar Blekinge har sitt verksamhetsomrade i
Blekinge ldn. Bolaget erbjuder foretag, skogs- och lantbruk
samt privatpersoner ett fullsortiment av sak- och livforsik-
ringar.

Dessa kunder erbjuds ocksa banktjénster. Vi &r mark-
nadsledande pa ett flertal omraden. Vi ar dven delaktiga i
olika gemensamma aterforsakringsaffarer inom lansfor-
sdkringsgruppen.

Forutom verksamhet dar Lansforsdkringar Blekinge
har egen koncession, erbjuder bolaget forsdkring inom
savil sak- som livforsdkringsomradet samt bank- och
fondtjanster genom avtal med Lansforsiakringar AB och
dess heldgda dotterbolag. For de formedlade affiarerna
har bolaget ansvaret for kundrelationerna.

Organisation och struktur

Lansforsékringar Blekinge ingar som ett av 23 lokala och
kundigda lansforsidkringsbolag i lansforsdkringsgruppen.
Gemensamt dger gruppen Lansforsdkringar AB med
dotterbolag.

Bolaget ar sjdlvstandigt och bolagsformen dr 6mse-
sidig, vilket betyder att 4garna utgors av bolagets forsiak-
ringstagare. Dessa har inflytande 6ver verksamheten och
véljer 54 fullméktigeledamoter som ska foretrdda dem pa
bolagsstimman. Bolagsstimman utser bolagets styrelse
som bestar av sex ledaméter. Darutover ingar vd och tva
personalrepresentanter i styrelsen.

Visentliga handelser under aret

Okad marknadsnirvaro

Vi har under aret haft en hog ndrvaro i Blekinge pa manga
olika sitt. I borjan av aret skedde en storre kommunika-
tionsinsats for att skapa forstaelse for var ompaketering av
hemforsiakring. Vi skickade malgruppsanpassade brev till
samtliga hemforsikringskunder. Darefter marknadsforde
vi det nya hemforsdkringspaketet gentemot de villadgare i
Blekinge som dnnu inte dr vara kunder.

Under aret har vi medverkat pa ndrmare 30 st kund-
traffar, médssor och event. Vi har dven okat var digitala
nérvaro, dels genom en egen Facebooksida dér vi lagger
ut nyheter, tips och rad och dels genom digitala nyhetsbrev
som vi skickat till utvalda kundgrupper. 2014 ars uppmark-

sammade brandslackarkampanj féljdes upp ar 2015 med
bland annat en film dér vi visar hur vara kunder har lyck-
ats sldcka briander tack vare vara utdelade brandsldckare.

Pa privatmarknaden

Ar 2015 4r vart bista ar i bankverksamheten sedan star-
ten ar 1996. Vi satte hoga mal infor ar 2016 och har infriat
dessa med god marginal. Inf6r ar 2015 satte vi &ven hoga
mal néir det géller antalet nya forsakringar. Malet var 2000
st nya forsdkringar netto och vi nadde 2536 st. Bilforsék-
ringarna star for den storsta delen av 6kningen. Var vil-
lahemf6rsidkring paketerades om under ar 2015 for att ge
vara kunder ett battre skydd. Vi har utokat skyddet sa att
Allrisk 16s6re och Allrisk byggnad &r inkluderade. Villa-
hem nar den bésta forsdljningen sedan ar 2007.

Pa lantbruks- och féretagsmarknaden

Pa lantbruksmarknaden avslutades ett projekt som pagatt
under tre ar, dir ca 1200 gardar har besiktigats och fatt en
uppdaterad forsiakringsomfattning.

For att forstiarka séljledningen inom Liv har under
hosten en forsiljningschef liv anstéllts tillsammans med
Lansforsdkringar Kronoberg och Lansforsikringar
Goinge-Kristianstad.

Skadeservice
Med fler forsakringar 6kar antalet forsikringsskador och
under aret har antalet skador okat viasentligt. Den storsta
hédndelsen var och ar stormen "Gorm” den 30 november.
Stormskador tar lang tid att handldgga och i dagslaget
uppgar skadekostnaden for "Gorm” till 13 mkr, efter ater-
forsakring 5 mkr for egen rakning.

Den stora brandsldckarkampanjen under 2014 var
mycket lyckad. Forutom en uppskattad kampanj sa har ett
flertal brander forhindrats med hjilp av just dessa slackare.

Forsakringsformedling

I borjan av 2015 startade Lansforsdkringar Blekinge och
Lansforsdkringar Goinge-Kristianstad ett gemensamégt
bolag for forsdkringsformedling. I juni limnade bolagen
over dgandet i Forsdakringsformedlarna Sydsverige AB till
ledning och anstillda i féormedlarbolaget.

Solvens ll-férberedelser

Arbetet med att anpassa bolagets verksamhet till Europa-
parlamentets och radets kommande Solvens II-direktiv
(2009/138/EG) har pagatt under nagra ar. Ar 2009 naddes
inom EU en 6verenskommelse om moderniserade verksam-
hetsregler for forsdkringsbolag, Solvens II. Dessa nya verk-
samhetsregler innebir bland annat att storre krav stélls
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pa hur forsdkringsbolagen hanterar sina risker. Reglerna
innebir dven att kraven pa minsta buffertkapital i forsik-
ringsbolag blir védsentligt nirmare relaterat till storleken
pa bolagets risker. Syftet dr ocksa att det ska ge ett bittre
konsumentskydd. Solvens II triader i kraft den 1 januari
ar 2016.

Under nagra ar har Lansforsdkringar Blekinge tillsam-
mans med &vriga lansforsiakringsbolag bedrivit ett projekt
for att anpassa verksamheten till det nya regelverket. For-
beredelserna har medfort stora arbetsinsatser och kost-
nader. Utbildningar i Solvens II har genomforts pa olika
nivaer i bolaget. Utbildningarna omfattar samtliga med-
arbetare, ledning, styrelse och fullmiktigerepresentanter.
For ytterligare information om Solvens I, se not 2.

Okad tillganglighet

Fran den 19 oktober ar 2015 har vi enbart 6ppet for bokade
radgivningsmoten pa kontoren i Ronneby och Solvesborg.
I samband med denna férdndring utékade vi tiderna for
bokade radgivningsmoten samt personlig service via telefon.

Agarkonto och i\terb.’iring

Lansforsdkringar Blekinge har i bokslutet for ar 2015
reserverat ytterligare 25 mkr till Agarkontot. Agarkontot
startade vi upp forra aret och ar 2014 satte vi av 25 mkr.
Var malsattning ar att under hosten 2016 ge aterbéring till
vara kunder. I resultatrakningen minskar aterbaringen det
forsakringstekniska resultatet for ar 2015 med 25 mkr.

Vd Magnus Olsson
Var vd Magnus Olsson slutade under aret och arbetade sin
sista arbetsdag den 30 oktober.

Visentliga handelser efter verksamhetsarets slut

Den gemensamma inriktningen de kommande aren tar sin
utgangspunkt i att skapa ritt viarde for kund och arbeta in
lojalitet som barande tema. Lojala kunder ar inte bara ett
kvitto pa lansforsakringsgruppens kundorientering utan
styr ocksa tydligt mot de dvergripande malen om I6nsam-
het och tillvdxt. Under &r 2016 dr ambitionen att 6ka var
ndrvaro i sociala och digitala kanaler &n mer samt utveckla
vart CSR-arbete.

Vi kommer att flytta in i de nya lokalerna i Karlshamn.
Invigningsdatum ar satt till den 25 augusti 2016.

Ny vd frdn och med 1 februari ar 2016 ar Jens Listerd.
Han borjade pa Lansforsédkringar Blekinge som chef for
Affarsomrade privat for tre ar sedan.

Fran och med ar 2016 forstarker vi siljledningen inom
foretag/lantbruk sak, med en forsiljningschef pa 50 %.

Styrelsen beslutade i oktober att Lansforsdkringar
Blekinge kommer att ta emot OSV-affiren (Olycksfall
och sjukforsikring for vuxna) fran Lansforsdkringar AB
ndr den fran och med januari ar 2016 borjar foras ut till
Lansforsdkringsbolagen.
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Vart miljoarbete

Lansforsdakringar Blekinge vill vara en ansvarstagande
aktor inom miljoomradet och har ett miljoledningssystem
for att strukturera och malstyra vart miljoarbete. Verksam-
heten dr miljocertifierad enligt ISO 14001 sedan &r 2003.
Miljocertifieringen sdkerstiller att vi arbetar systematiskt
och engagerat med miljofragorna, samt att vi bibehaller en
hog kompetens inom miljoomradet. Den innebar ocksa en
skyldighet att kommunicera relevanta miljokrav till leve-
rantorer, entreprendrer och andra uppdragsgivare.
Grunden for vart miljdarbete dr den miljoutredning
som vi har gjort dér det faststills vilka aktiviteter i var
verksamhet som orsakar storst miljopaverkan. Dessa
aktiviteter kallar vi for betydande miljéaspekter och det
ar runt dessa som vi har byggt upp vara miljomal.
De betydande miljoaspekterna i var verksamhet ar:
Koldioxidutslapp fran tjansteresor
Vattenskador
Brandskador
Motorskador
Vi arbetar aktivt med miljéfragor och bland de saker
som vi gor vill vi lyfta fram foljande:
® Viidr ISO 14001-certifierade vilket innebdr att vi arbetar
systematiskt med vara viktigaste miljofragor och har
revision av vart miljoarbete varje ar.
® Viarbetar aktivt med att minska klimatpaverkan fran

tjinsteresor genom att samordna resor, dka tag och
anvinda resfria motesformer.

® Viarbetar mycket med digitalisering av tjanster vilket
minskar bade transporter och pappersforbrukning.

® Vi har ett omfattande skadeférebyggande arbete som
syftar till att vara kunder ska fa farre skador och dar-
med ocksa minskad miljopaverkan.

® Vistéller krav pa skadeentreprendrer att de ska ha ett
aktivt forbéttringsarbete inom miljoomradet och
granskar dem ocksa regelbundet.

® Vi hjélper alla vara lantbrukskunder att fa bort gammalt
skrip genom att samla in skrot och kemikalier via var
atervinningsforsiakring.

Medarbetare

Till grund fér HR-arbetet pa Lansforsdkringar Blekinge
ligger bolagets strategiska plan for HR som upprittas ar-
ligen i samband med affdrsplaneringen. Planen ska bidra
till och skapa forutsittningar for att savil chefer som med-
arbetare kan prestera sa att vi nar uppsatta mal i affars-
planen. Bolaget har som mal att vara en attraktiv arbets-
givare med friska och engagerade medarbetare som trivs
och utvecklas pa arbetet.

Under de senaste aren har vi véxt i antalet medarbetare
och da framst inom bank. Att Lansforsikringar Blekinge ar
en attraktiv arbetsgivare syns tydligt pa var laga personal-
omsittning och pa det hoga antalet sokande pa utannonse-



rade tjanster. Under ar 2015 har vi dessutom haft en hog
rorlighet inom bolaget, vilket i sin tur lett till en stor kom-
petensutveckling internt samt att vi fatt anstélla flera nya
medarbetare utifran.

Samverkansmoten med var lokala personalklubb
genomfors med jaimna mellanrum for att uppratthalla ett
bra informationsflode mellan arbetsgivaren och arbets-
tagarorganisationen samt vid férhandlingar.

Alders- och kénsfordelning

Idag ér vii Lansforsakringar Blekinge 72 medarbetare.
Konsfordelningen i bolaget dr 44 % mén och 56 % kvinnor.
Medelaldern dr 43 ar for kvinnor och 46 ar for mén. Totalt
for bolaget 4r medelaldern 44 ar.

Véardegrund
Medarbetarna i Lansforsdkringar Blekinge har tillsam-
mans arbetat fram en virdegrundskompass som beskriver,
vilka vi 4r, vad vi erbjuder, hur vi lyckas samt vad vi lovar
vara kunder. Vara viarderingar beskriver var identitet,
vilka vi dr som bolag, det vi star for och det vi vill att alla
som moter oss skall uppleva. Det handlar ocksa om hur
vi bemoter varandra som kollegor varje dag och vad som
genomsyrar vart arbete.

Mod, tillgdnglighet och laganda ar vara ledord.

Halsa

Bolagets mal, &r att ha friska medarbetare. Vi vill 6ka
hilsomedvetenheten hos medarbetare och darfor erbjuder
foretaget bl a friskvardsbidrag som kan anvéndas till olika
typer av motionsformer. En annan del i vart friskvards-
arbete dr att alla medarbetare erbjuds att genomfora en
hélsoundersokning via var foretagshélsovard. Dessa hilso-
undersokningar aterkommer med ett intervall om tre-fyra
ar. Resultatet pa gruppniva har bidragit till att vi under
aret har startat en friskvardsgrupp som aktivt skall arbeta
med hilsofragor inom bolaget.

Arbetsmiljo
Lansforsdkringar Blekinge har en arbetsmiljokommitté
som har som syfte att skapa en god arbetsmiljo for med-
arbetare. Gruppen tréffas ett antal ganger om aret och
arbetar med overgripande arbetsmiljofragor.
Lansforsdkringar Blekinge genomfor arligen en med-
arbetarunders6kning. Syftet med denna ér att fa en bild av
hur medarbetarna trivs och ser pa sin arbetssituation. Av
arets resultat av medarbetarundersokningen kan vi utldsa
att vi ar ett vilmaende bolag med ett hogt NMI (Nojdmed-
arbetarindex) som ligger 6ver branschsnittet.

Utvecklingssamtal
Att vi som anstdllda inom Lansforsdkringar Blekinge trivs
med vara arbetsuppgifter, kinner oss engagerade i arbetet

och gor ett bra jobb ar viktigt. Genom regelbundna ut-
vecklingssamtal och coachsamtal skapar vi mojlighet att
diskutera och paverka var arbetssituation och var kom-
petensutveckling.

Ersattningar och formaner
Upplysningar om erséttningar och formaner till ledande
befattningshavare redovisas i not 22.

Resultat och ekonomisk stéllning

Forsakringsrorelse
Den totala volymen for bolagets affarer fordelar sig enligt
nedan, mkr:

Sakforsakring

Direkt forsakring: Premieinkomst 299
Mottagen aterférsakring: Premieinkomst 25
Férmedlad forsakring: Premieinkomst 6

Livforsakring

Premieinkomst 129
Forvaltat kapital 2588

Finansiella tjanster

Bank, inlaning 1717
Bank, utlaning 3381
Fond (marknadsvarde) 243

Premieinkomst brutto uppgick till 323,6 (356,2) mkr. Premie-
inkomst i direkt forsdkring dokade till 299,0 (294,3) mkr och
Okningen noteras frimst pa motorsidan. Premieinkomst
inom mottagen aterforsakring uppgick till 24,6 (61,8) mkr.
Premiekostnaden for aterforsakring uppgick till 32,2 (58,1)
mkr. Den forsdkringstekniska avsittningen for ej intjainade
premier okade till 139,4 (132,4) mkr samtidigt som premie-
intdkten for egen rdkning uppgick till 284,3 (290,7) mkr.

Ar 2014 ingick utflyttad trafikaffir déirav den stora for-
andringen mellan aren pa aterforsikringssidan.

Marknadsandelar i procent direkt forsakring

Marknadsandelar i % 2015 2014
Direkt forsakring

Hem 36,2 35,5

Villa 50,8 50,6

Villahem 46,4 46,1

Fritidshus 70,6 70,9

Foretag 39,6* 40,7*
Lantbruk 84,7 84,7

Motorfordon 41,6 40,8

*) Nytt satt att rdkna. Marknadstéackning.

Driftskostnader for egen rakning uppgick till 59,1 (56,1) mkr
och den stora 6kningen jamfort med foregaende ar beror
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framst pa kostnader for nytt sakforsédkringssystem. Skade-
forsakringsrorelsens tekniska resultat efter aterbaring upp-
gick till 2,5 (3,6) mkr.

Liv och bank

Bolagets livforsikringsverksamhet resulterade i ett under-
skott pa -2,5 (-0,9) mkr under verksamhetsaret och bank-
verksamheten resulterade i ett 6verskott pa +0,4 (-6,1) mkr.
Liv- och bankverksamheterna redovisas under Ovriga in-
takter och kostnader i resultatrakningen under Icke tek-
nisk redovisning samt i not 9.

Resultatutveckling samt ekonomisk stéllning framgar
av femarsoversikten i arsredovisningen.

Kapitalférvaltning

Marknadsvérdet pa koncernens placeringstillgangar upp-

gick vid verksamhetsarets slut till 1503,5 (1348,1) mkr.
Direktavkastning 0,4 (0,5) %, totalavkastning 7,0 (7,0) %.
Fordelningen av den totala avkastningen pa koncer-

nens placeringstillgangar framgar av nedanstaende tabell:

Avgiven aterforsakring skyddar direkt forsdkring for en-
skilda stora skadehidndelser samt ogynnsamt totalt skadeut-
fall for skadeargang. For varje enskild skadehdndelse uppgar
bolagets normala sjdlvbehall till 5,0 (5,0) mkr eller ldgre. For
argangens totala skadeutfall har tecknats en stop loss ater-
forsakring.

Finansiella risker
Bolagets finansiella risker bestar av aktie-, valuta-, rinte-,
fastighets-, kreditspread- samt koncentrationsrisker i place-
ringstillgangar.

I not 2 lamnas en mer ingaende redogorelse dver bolagets
risker och riskhantering.

Dotterbolag

Lansforsdkringar Blekinge dger aktier via sitt heligda
dotterbolag BLF Fastighet AB vars verksamhet dr att dga
och forvalta aktier i fastighetsforvaltande foretag samt
aktier i det heldgda dotterbolaget LF Blekinge Fastighets AB
vars verksamhet édr att forvalta fastighet som anviands i den

Ing. Utg. Netto- Vérde- Direkt- Total-
marknadsvérde marknadsvarde placering forandring avkastning avkastning
tkr % tkr % tkr tkr % tkr % tkr %

Aktierelaterade instrument 336233 24,94% 443596 29,50% | 71864 | 35499 93 [1176 0,31 | 36675 9,61
Rénteb&rande instrument 555635 41,22% 490882 32,65% |-77499 | -2654 -0,49 | 4114 0,76 1460 0,27
Strukturerade instrument 2365 0,18% 11 688 0,78% | 10000 -677 -23,67 0 0 -677 -23,67
Fastigheter 221767 16,45% 299011 19,89% | 35572 | 41673 17,97 922 0,4 | 42595 18,37
LF Aktier 232068 17,21% 258294  17,18% 8264 | 17961 7,53 0 0 | 17961 7,53
Totalt 1348 068 100,00% | 1503471 100,00% | 48201 (91802 6,57 |6212 0,44 | 98014 7,02
Resultat egna rorelsen samt med nagra externa lokalhyresgister.

Arets resultat fore skatt uppgick till 82,0 (80,7) mkr och
efter skatt till 69,7 (65,1) mkr.

Forsdkringsrorelsens tekniska resultat uppgick till
2,5 (3,6) mkr.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
bolaget star infor

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfolj i direkt affar bedoms vara vl balanse-
rad. Den genomsnittliga skadeprocenten for egen riakning
73 % under senaste 5-arsperiod aterspeglar forsikringsrisken.
Skadeprocenten for egen rakning har under den senaste
5-arsperioden varierat mellan 70-80 % och ar 2015 har vi en
skadeprocent pa 70%.

Den mottagna affiaren innehaller huvudsakligen svensk
affar. Premieinkomsten uppgick under verksamhetsaret till
24.6 (61,8) mkr eller 7,6 % av premieinkomsten i direkt forsak-
ring. Storsta risk i mottagen affar bedoms vara den i affaren
ingaende atompoolen. Maximal ansvarighet per skadehin-
delse i atompoolen uppgar for bolagets del till 8,3 (7,9) mkr.
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Se dven not 12. LF Blekinge Fastighets AB forvirvade
under ar 2014 ett bolag, ”"Karlshamn Gé&teborg 8 Fastighets
AB” som dger fastigheten Kv Goteborg nr 8. I denna fastig-
het ska Lansforsdakringar Blekinge bedriva sin verksamhet
efter totalrenovering av lokalerna.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar
Blekinge (536201-0505) samt de heldgda dotterbolagen BLF
Fastighet AB (556683-4007) och LF Blekinge Fastighets AB
(556788-1684).

Koncernredovisningen dr upprittad enligt forvarvs-
metoden. Koncernens fria kapital inklusive arets resultat
uppgar till 775,3 (705,7) mkr.

Forslag till behandling av vinst

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar bolags-
staimman besluta att arets vinst, kronor 43 129 461
jamte balanserad vinst, kronor 352 175 702 totalt kronor
395 305 163 6verfores i ny rdkning.



Femarsoversikt (mkr)

Koncernen 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat

Premieintékter f.e.r. 284,3 290,7 260,5 250,8 240,9
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 1,9 2,9 6,2 8,9 10,4
Foérsakringsersattningar f.e.r. -199,0 -208,9 -198,8 -174,9 -192,6
Aterbaring -25,0 -25,0 0,0 0,0 0,0
Driftskostnader f.e.r. -59,1 -56,1 -50,7 -56,9 -51,8
Ovriga tekniska intakter och kostnader -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 2,5 3,6 17,2 27,9 6,9
Finansrorelsens resultat 80,5 83,7 58,7 42,2 -18,5
Ovriga intakter och kostnader -1,1 -6,6 -14.1 -13,4 -5,1
Resultat fore dispositioner och skatt 82,0 80,7 61,8 56,7 -16,7
Arets resultat 69,7 65,1 49,4 64,0 -11,0

Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar, verkligt varde 1503,5 1348,1 1128,6 1075,9 973,4
Premieinkomst f.e.r. 291,4 298,1 2679 255,2 247,0
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 669,8 629,9 437,9 4229 406,0
Erforderlig solvensmarginal 65,6 62,9 49,2 48,2 47,1
Kapitalbas 953,0 854,2 761,5 702,4 645,8

Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 775,3 705,7 640,6 591,1 527,1
Uppskjuten skatt 145,2 133,0 117,9 106,0 114,4
Overvarde tillgangar 32,4 15,6 3,1 5,3 4,3
Konsolideringskapital 953,0 854,2 761,5 702,4 645,8
Konsolideringsgrad % 327,1 286,6 284,2 275,2 261,5
Nyckeltal

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent f.e.r 70% 72% 76% 70% 80%
Driftskostnadsprocent f.e.r. 21% 19% 19% 23% 21%
Totalkostnadsprocent f.e.r. 91% 91% 96% 93% 101%
Direkt forsakring

Skadeprocent brutto 68% 63% 77% 64% 78%
Driftskostnadsprocent brutto 20% 19% 19% 22% 21%
Totalkostnadsprocent brutto 88% 83% 96% 86% 99%

Kapitalforvaltning
Direktavkastning % 0,4% 0,5% 0,6% 1,4% 1,3%
Totalavkastning % 7,0% 7,0% 6,9% 4,8% -0,6%
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Resultatrakning koncernen (Tkr)

Koncernen
Teknisk redovisning av skadeférsakringsrorelse Not 2015 2014
Premieintékter for egen rakning (f.e.r.)
Premieinkomst 4 323610 356 161
Premier for avgiven aterforsakring 4 -32 237 -8 073
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -7 037 -7 420
284 336 290 668
Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen 5 1913 2924
Forsakringsersattningar (f.e.r.)
UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR 6
Fore avgiven aterforsakring -198 071 -205 116
Aterforsakrares andel 6 6946 13338
FORANDRING | AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR F.E.R.
Fore avgiven aterforsakring -13 247 -48 546
Aterforsakrares andel 5404 32425
-198 968 -207 899
i\terbéring och rabatter f.e.r. -25 000 -25 000
Driftskostnader f.e.r. 7,22,23 -59 092 -56 085
Ovriga tekniska intakter och kostnader 26 -644 -1021
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 2 545 3587
Icke Teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2545 3587
Kapitalavkastning, intakter 8 19 456 11924
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8 66 675 79 898
Kapitalavkastning, kostnader 8 -3670 -2 635
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 8 0 -2 591
Kapitalavkastning 6verford till skadeférsakringsrorelsen 5 -1913 -2 924
Ovriga intakter & kostnader 9 -1116 -6 558
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 81977 80 701
Skatt pa arets resultat 10 -12 324 -15 586
Arets resultat 69 653 65 115
Rapport dver totalresultat for koncernen
Arets resultat 69 653 65 115
Ovrigt totalresultat
Skatt hanforlig till 6vrigt totalresultat 0 0
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0 0
Summa totalresultat for aret 69 653 65 115
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Resultatrakning moderbolaget (Tkn

Moderbolaget

Teknisk redovisning av skadeforsakringsrorelse Not 2015 2014
Premieintékter for egen rakning (f.e.r.)
Premieinkomst 4 323610 356 161
Premier for avgiven aterférsakring 4 -32 237 -b8 073
Foréndring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -7 037 -7 420

284 336 290 668
Kapitalavkastning overford fran finansrérelsen 5 1913 2924
Forsakringsersattningar (f.e.r.)
UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR 6
Fore avgiven aterforsakring -198 071 -205 116
Aterforsakrares andel 6 6 946 13 338
FORANDRING | AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR F.E.R.
Fore avgiven aterforsakring -13 247 -48 546
Aterforsakrares andel 5404 32425

-198 968 -207 899
i\terbéring och rabatter f.e.r. -25 000 -25 000
Driftskostnader f.e.r. 7,22,23 -59 092 -56 085
Ovriga tekniska intakter och kostnader 26 -644 -1021
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 2 545 3587
Icke Teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2545 3587
Kapitalavkastning, intakter 8 22 839 13 500
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8 37 343 64 878
Kapitalavkastning, kostnader 8 -3670 -2 635
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 8 0 -2 591
Kapitalavkastning 6verford till skadeférsakringsrorelsen 5 -1913 -2 924
Ovriga intakter & kostnader 9 -1 116 -6 558
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 56 028 67 257
Bokslutsdispositioner
Féréndring av sékerhetsreserv -6 400 -11 100
Foéréndring av periodiseringsfond 10 000 5000
Koncernbidrag -3383 -1 050
Resultat fore skatt 56 245 60 107
Skatt pa arets resultat 10 -13 116 -14 244
Arets resultat 43129 45 863

Rapport ver totalresultat for moderbolaget

Arets resultat 43129 45863
Ovrigt totalresultat

Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 0 0
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0 0
Summa totalresultat for aret 43 129 45 863
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Balansrikning koncernen (Tkr)

Koncernen
Tillgangar Not 2015 2014
Placeringstillgangar
BYGGNADER OCH MARK
Rorelsefastigheter 11 58 483 60 015
PLACERINGAR | KONCERNFORETAG
Aktier och andelar i koncernféretag 12 0 0
Aktier och andelar i intresseforetag 12 100 350
ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar 13 910 513 707 763
Obligationer och andra réantebéarande vardepapper 13 474 372 529 509
Ovriga 1&n 13 0 0
Derivat 13 27 442 34 524
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 223 312
1471 133 1332473
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 19 163 137 157 733
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 14 84 381 79427
Fordringar avseende aterforséakring 12 484 6900
Fordringar pa koncernforetag
Aktuell skattefordran 20 8 809 8521
Ovriga fordringar 31271 15368
136 945 110 216
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 15 4 654 4 507
Kassa och bank 33713 54 653
38367 59 160
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 153 1015
Forutbetalda anskaffningskostnader 16 2 507 2 487
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 283 18 602
9943 22 104
Summa tillgangar 1819 525 1 681 686
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Koncernen

Eget kapital, avsattningar och skulder Not 2015 2014
Eget kapital
Uppskrivningsfond 0 0
Reservfond 0 0
Reserver 0 0
Balanserade vinstmedel 705 695 640 580
Arets resultat 69 653 65115
Summa eget kapital 775 348 705 695
varav bundet eget kapital 0 0
varav fritt eget kapital 775 348 705 695

Forsakringstekniska avsattningar (fore avgiven aterforsikring)

Ej intjanade premier & kvardréjande risker 18 139 394 132 357
Oreglerade skador 19 643 559 630 312
Aterbaring 50 000 25000

832953 787 669

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 5933 6079
Avsattning for uppskjuten skatt 20 145 205 132 956
Avsattning for aktuell skatt 20 0 0
Ovriga avsattningar 0 0
151 138 139 035

Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 34 007 26 866
Skulder avseende aterforsakring 5826 5312
Ovriga skulder 24 13 888 10 963
53721 43 141

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 365 6 145

6 365 6 145
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 819 525 1681 685
Stéllda sakerheter 21 671 587 631435
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Balansrakning moderbolaget (Tkn

Moderbolaget
Tillgangar Not 2015 2014
Placeringstillgangar
BYGGNADER OCH MARK
Rorelsefastigheter 11 20216 20744
PLACERINGAR | KONCERNFORETAG
Aktier och andelar i koncernféretag 12 66 915 66 915
Aktier och andelar i intresseforetag 12 100 350
ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar 13 759 137 585719
Obligationer och andra réantebéarande vardepapper 13 474 372 529 509
Ovriga 1&n 13 25015 25015
Derivat 13 27 442 34 524
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 223 312
1373420 1263088
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 19 163 137 157 733
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 14 84 381 79427
Fordringar avseende aterforséakring 12 484 6900
Fordringar pa koncernforetag 19446 10 000
Aktuell skattefordran 20 8 685 8 385
Ovriga fordringar 22922 15303
147 918 120 015
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 15 3839 3293
Kassa och bank 31834 53 322
35673 56 615
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 153 1015
Forutbetalda anskaffningskostnader 16 2 507 2 487
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 283 18 602
9943 22 104
Summa tillgangar 1730091 1619 555
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Moderbolaget

Eget kapital, avsattningar och skulder Not 2015 2014
Eget kapital
Uppskrivningsfond 21 560 21 560
Reservfond 10 000 10 000
Reserver 0 0
Balanserade vinstmedel 352 175 306 312
Arets resultat 43129 45 863
Summa eget kapital 426 864 383735
varav bundet eget kapital 31 560 31 560
varav fritt eget kapital 395 304 352 175

Obeskattade reserver

Utjamningsfond 15 270 15270
Sakerhetsreserv 305 300 298 900
Periodiseringsfond 17 7 700 17 700

328 270 331870

Forsikringstekniska avsittningar (fore avgiven aterforsikring)

Ej intjanade premier & kvardréjande risker 18 139 394 132 357
Oreglerade skador 19 643 559 630 312
Aterbaring 50 000 25000

832953 787 669

Andra avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 5933 6079
Avsattning for uppskjuten skatt 20 72 985 59 945
Avsattning for aktuell skatt 20 0 0
Ovriga avsattningar 0 0
78918 66 024
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 34 007 26 866
Skulder avseende aterforsakring 5826 5312
Ovriga skulder 24 16 887 11934
56 720 44 112

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 365 6 145

6 365 6 145
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1730091 1619 555
Stéllda sakerheter 21 671 587 631435
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Rapport over fordndringar i eget kapital (Tkn

Balanserade Arets Summa
Koncernen vinstmedel* resultat eget kapital
IB 2014 591 133 49 447 640 580
Disposition av féregaende ars resultat 49 447 -49 447 0
Arets totalresultat 65115 65115
UB 2014 640 580 65 115 705 695
Balanserade Periodens
Koncernen vinstmedel totalresultat Totalt
IB 2015 640 580 65 115 705 695
Disposition av féregaende ars resultat 65115 -65 115 0
Arets totalresultat 69 653 69 653
UB 2015 705 695 69 653 775 348
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Reserv- Uppskrivnings- Balanserade Arets Summa
Moderbolaget fond fond vinstmedel resultat eget kapital
IB 2014 10 000 21 560 273 329 32983 337 872
Disposition av féregdende ars resultat 32983 -32 983 0
Arets totalresultat 45 863 45 863
UB 2014 10 000 21 560 306 312 45 863 383735
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Reserv- Uppskrivnings- Balanserat Arets
Moderbolaget fond fond resultat resultat Totalt
IB 2015 10 000 21 560 306 312 45 863 383735
Disposition av foregaende ars resultat 45863 -45 863 0
Arets totalresultat 43129 43129
UB 2015 10 000 21 560 352 175 43 129 426 864

*) Balanserade vinstmedel bestér av balanserat resultat, uppskrivningsfond, obeskattad del av obeskattad reserv och reservfond.
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Kassaflodesanalys (direkt metod) Tkr

Koncernen Moderbolaget
Kassaflédesanalys (direkt metod) Tkr 2015 2014 2015 2014
Lopande verksamhet
FORSAKRINGSRORELSEN
Premieinbetalningar 323 205 348 891 323205 348891
Premieutbetalningar till aterforsakrare -31724 -56 977 -31724 -56 977
Skadeutbetalningar -198 714 -206 137 -198 714  -206 137
Skadeinbetalningar fran aterforsakrare 1362 17 555 1362 17 555
Driftsutgifter -69 057 -90 501 -70 198 -90 501
Erhallen likvid vid bestandsoéverlatelse 0 35455 0 35455
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25 072 48 286 23931 40 286
KAPITALFORVALTNING
Direktavkastning 14 578 9658 14 641 8 266
Nettoinvesteringar i:
— byggnad & mark 1051 -12 857 1051 -b7
— aktier & andelar koncernféretag 250 0 250 -12 250
—finansiella placeringstillgangar -569 315 -15 503 -59 315 -15 503
Betald skatt -392 -418 -257 -418
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -43 828 -19 120 -43 630 -19 962
Investeringsverksamheten
Brutto investeringar i materiella tillgangar -1788 -1271 -1788 -1271
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1788 -1271 -1788 -1271
Finansieringsverksamheten
Betalda rantor -393
Arets kassaflode -20 937 27 895 -21 487 27 524
Likvida medel vid arets borjan 54 651 26 756 53 322 25798
Arets kassaflode -20937 27 895 -21 487 27 524
Likvida medel vid arets slut 33714 54 651 31835 53322
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Resultatanalys (Tkr)

Direkt forsakring av svenska risker Mottagen
Totalt Sjuk och  Hem och Foretag, Trafik Motor-  S:a direkt ater-
2015 olycksfall villa fastighet fordon  forsakring forsakring
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékter f.e.r. not 1 284 336 9 868 82 060 48 831 40 374 78559 259692 24 644
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 1913 92 0 0 1716 0 1808 105
Forsakringsersattningar f.e.r. not 2 -198968  -12928 57222 -33879 25777 -55526 -185332 -13636
Aterbaring -25000 -950 -7 900 -4 701 -3 887 -7 563  -25000 0
Driftskostnader -59 092 2472  -18143  -19592 -5749  -12978 -58934 -158
Ovriga intakter och kostnader -644 -644 -644
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2 545 -6 390 -1 205 -9 341 6 033 2492 -8410 10 955
Avvecklingsresultat brutto 26 448 4549 1673 6618 13041 567 26 448
Aterforsakrares andel 2178 -7 498 1353 5930 1676 717 2178
Avvecklingsresultat f.e.r. 28 626 -2 949 3026 12 548 14717 1284 28 626
Forsikringstekniska avsittningar, fére avgiven aterférsakring
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker 139 394 5966 43 022 27 264 23979 37878 138109 1285
Avsattning for oreglerade skador 643 559 53503 28 029 35960 296 272 11777 425541 218018
Aterbaring 50 000 2018 16 581 10 631 5177 15 592 50 000 0
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fére avgiven aterforsakring 832953 61 487 87 632 73855 325428 65247 613650 219 303
Aterforsikrares andel av forsakrings-
tekniska avsattningar 163 137 9487 1514 6520 144940 676 163 137
Avsattning for oreglerade skador
Noter till Resultatanalys
Not 1 Premieintékter f.e.r. 284 336 9 868 82 060 48 831 40 374 78 559 259 692 24 644
Premieinkomst (fére avg. af) 323610 12 336 87 318 66 402 51 170 81789 299015 24 595
Premier for avgiven aterforsakring -32 237 -1 685 -3240 -16902 -9 572 -838  -32237 0
Foréndring i avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker -7 037 -783 -2 018 -669 -1224 -2 392 -7 086 49
Not 2 Forsakringsersattningar f.e.r. -198 968 -12928 57222 -33879 -25777 -55526 -185 332 -13 636
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -198 071 -7331 -59732 -28920 -33477 -55251 -184711 -13360
Aterforsakrares andel 6 946 437 151 1398 4920 40 6 946 0
Foréndring i avsattning for oreglerade skador f.e.r.
Fore avgiven aterforsakring -13 247 1494 1157 -10889 -3742 -991 -12 971 -276
Aterforsakrares andel 5404 -7 528 1202 4532 6 522 676 5404
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Noter till de finansiella rapporterna (Tkr)

Not 1 Redovisningsprinciper

Allman information

I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen,
med de avvikelser som anges i avsnittet Moderbolagets redovisnings-
principer.

Lansforsakringar Blekinge, 536201-0505, ingar som ett av 23
lokala och kundédgda Léansforsakringsbolagi Lansforsakringsgrup-
pen. Gemensamt dger gruppen Lansforsakringar AB (LFAB) med dot-
terbolag. Lansforsdakringar Blekinge ar sjalvstandigt och dmsesidigt,
vilket betyder att dgarna utgors av bolagets forsikringstagare. Dessa
har inflytande 6ver verksamheten och viljer ut ledamoter till Fullméak-
tige som ska foretrdda dem pa bolagsstimman. Bolagsstimman utser
bolagets styrelse som bestar av sex ledamdter, VD samt tva personalre-
presentanter. Bolaget har tva heldgda dotterbolag; BLF Fastighets AB,
556683-4007, som innehar aktierna i Humlegarden, samt LF Blekinge
Fastighets AB, 556788-1684, som innehar fastigheten Oresund 1, Karls-
krona i vilken bolagets verksamhet bedrivs. Dessutom édger LF Blekinge
Fastighets AB ett fastighetsbolag, Karlshamn Goteborg 8 Fastighets AB,
556956-4072, som innehar fastigheten Goteborg 8 i Karlshamn. Denna
fastighet totalrenoveras nu och tanken ar att bolagets verksamhet i
Karlshamn ska bedrivas hir efter fardigstdllandet.

Arsredovisningen omfattar perioden 2015-01-01 till 2015-12-31.

Overensstammelse med normgivning och lag

Bilagda arsredovisningshandlingar har uppréttats enligt lagen om ars-
redovisning i forsikringsbolag (ARFL) samt i enlighet med Finansin-
spektionens foreskrifter och allmidnna rad (FFFS 2008:26) inklusive
andringsforeskrifter. Enligt inspektionens allménna rad tillimpar
Lansforsakringar Blekinge fran och med 2010 i sin koncernredovisning
fullt ut de av EU antagna internationella redovisningsstandarder IFRS
(International Financial Reporting Standards) samt tolkningar av dessa
utgivna av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Koncernen tillimpar RFR 1 och moderbolaget RFR 2.
Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den
16 mars 2016. Koncernens rapport dver resultat och ovrigt totalresultat
och balansriakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststdllande den 20 april 2016 pa bolagsstimman.

Nya och andrade redovisningsprinciper fér 2015

For 2015 har dndrade redovisningsprinciper inforts. Andringar har skett
i IFRIC 21 Avgifter, IFRS 3 Samarbetsarrangemang, IFRS 13 Portfolj-
undantagets tillimpningsomrade och IAS 40 Forvaltningsfastigheter.
Andringarna har inte haft nagon visentlig effekt pa foretagets redovis-
ning.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte borjat tillampas

FFFS 2015:12, Foreskrifter och allménna rad om arsredovisning i for-
siakringsforetag kommer att ersiatta Finansinspektionens foreskrifter och
allmédnna rad (FFFS 2008:26) om arsredovisning i forsakringsforetag.

I de nya foreskrifterna infors utékade upplysningskrav pa den dis-
konteringsranta som foretaget anvinder. Bestimmelserna om nyckeltal
har anpassats till de krav och begrepp som giller i och med genom-
forandet av Solvens 2-direktivet och forsdkringsgrenarnas indelning
har anpassats till den nationella tillsynsrapporteringen. Reglerna om
offentliggérande av redovisningsrelaterade uppgifter om erséttningar
och férmaner till ledningen 6verfors till FFFS 2015:12 fran Finans-
inspektionens allménna rad (FFFS 2011:2) om ersdttningspolicy i for-
siakringsforetag, fondbolag, borser, clearingorganisationer och institut
for utgivning av elektroniska pengar.

Reglerna triader i kraft den 1 januari 2016 och tillimpas for forsta
gangen pa arsbokslut, arsredovisningar och koncernredovisningar for
riakenskapsar som inleds efter den 31 december 2015 och i delarsrapporter
som uppréttas for del av sadant rakenskapsar.

Utover fordndrade krav pa upplysningar och nyckeltal forviantas
inte de nya reglerna innebdra nagon visentlig forandring i de finansiella
rapporterna.

TASB arbetar med fas II av IFRS 4 Forsiakringsavtal och berdknar
publicera dndringarna i slutet av 2016. Det dr ddrmed osédkert om de nya
reglerna kommer att trada i kraft 2019 eller 2020.

IFRS 9 Finansiella instrument kommer att ersédtta IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och viardering. IASB har genom IFRS
9 fardigstallt ett helt “paket” av forandringar avseende redovisning av
finansiella instrument. Paketet innehaller nya utgangspunkter for klas-
sificering och virdering av finansiella instrument, en framéatblickande
(“expectedloss™) nedskrivningsmodell och forenklade forutsattningar
for sakringsredovisning. IFRS 9 trdder i kraft den 1 januari 2018 och
tidigare tillimpning &r tillaten givet att EU antar standarden. EU for-
vantas anta IFRS 9 under 2016. Bolaget har dnnu inte gjort nagon detal-
jerad utvdrdering, men preliminirt bedoms inte IFRS 9 medféra nagon
forandring av bolagets redovisning.

IFRS 15 Intékter fran kontrakt med kunder. Syftet med en ny in-
taktsstandard dr att ha en enda principbaserad standard for samtliga
branscher som ska ersitta befintliga standarder och uttalanden om in-
takter. Standarden ersitter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenad-
avtal. Alla foretag kommer att paverkas av de nya, visentligt utokade
upplysningskraven. Tre alternativa sétt finns for 6vergangen; full retro-
aktivitet, delvis retroaktivitet (inkluderar lattnadsregler) och en “acku-
mulerad effekt-metod” dér eget kapital justeras per 1 januari 2017 for
kontrakt som dr pagaende enligt det gamla regelverket (IAS 11/IAS 18).
IFRS 15 trader ikraft 2017 och tidigare tillimpning ar tillaten givet att
EU har antagit standarden.

Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor ett antal bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader.
Dessa baseras bade pa framatblickande bedomningar och historiska er-
farenheter som ldggs samman med ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga for verksamheten. Resultatet
anvinds sedan bland annat for att bedoma de redovisade viardena pa sa-
dana tillgangar och skulder vars varde inte tydligt framgar fran externa
kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran de bedomningar och upp-
skattningar som gjorts.

Uppskattning och antagande ses 6ver regelbundet. I not 2 beskrivs
beddémningar och uppskattningar som har en betydande inverkan pa de
finansiella rapporterna.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Funktionell
valuta dr valutan i de priméra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksambhet. Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till svenska kronor
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra till-
gangar och skulder i utlaindsk valuta raknas om till svenska kronor till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omriakningarna redovisas i resultatrikningen.

Bolaget har inga icke monetira tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta.
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Rapporterna presenteras i tusental svenska kronor (tkr), om inte
annat anges. Samtliga belopp dr, om inte annat anges, avrundade till
ndrmaste tusental.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsédkringsrorelsens tek-
niska resultat samt ytterligare ett icke-tekniskt resultat som omfattar
den del av kapitalavkastningen som aterstar efter 6verford avkastning
till forsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade
viardeforandringar. Dessa virdefordndringar, med avdrag for uppskju-
ten skatt, redovisas inom Eget kapital under rubriken Balanserad vinst.
Den 6verforda kapitalavkastningen har berdknats pa halva premie-
intdkten for egen rakning samt pa medelvérdet av in- och utgaende av-
sattningar for oreglerade skador for egen rikning under aret. Anvanda
réntesatser for respektive forsakringsgren redovisas under not 5.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag dr foretag som star under ett bestimmande inflytande fran
Moderbolaget. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Bestimmande inflytande innebir direkt eller indirekt en rétt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla eko-
nomiska fordelar. Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvérvstidpunkten till det datum da det bestimmande infly-
tandet upphor.

Intresseforetag
Intresseforetag dr de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men
inte bestimmande, inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet
erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden
i koncernredovisningen. I koncernens resultatrakning redovisas som
”Andel i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseféretagens
nettoresultat och minoritet justerat for eventuella avskrivningar, ned-
skrivningar eller upplosningar av forvirvade 6ver- respektive under-
virden. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar det redo-
visade virdet pa innehavet i intresseforetaget.

Kapitalandelsmetoden tillimpas fram till den tidpunkt nér det be-
tydande inflytandet 6ver intresseforetaget upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna trans-
aktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprittandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster eli-
mineras pa samma sitt som orealiserade vinster, men endast i den ut-
strackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Redovisning av férsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med FFFS 2008:26 och IFRS 4.
Enligt IFRS 4 ska endast sadana kontrakt som 6verfor betydande for-
sakringsrisk mellan forsdkringsgivare och forsiakringstagare redovisas
som forsikring. Kontrakt som inte overfor tillracklig risk redovisas
som antingen finansiella instrument (lan) eller serviceavtal. Enligt de
kontrakt som Lansforsdkringar Blekinge tecknat utgar olika belopp
vid forsdkringsfall, beroende pa skadans omfattning och kontraktstyp.
Aven i de fall erséttningen #r liten i absoluta tal, ir beloppet betydande
irelation till det belopp som utbetalas om den forsikrade hiandelsen
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inte intraffar (da ingen ersittning utgar). Samtliga Lansforsakringar
Blekinges forsakringskontrakt har darfor bedomts dverfora tillrackligt
mycket risk for att de ska klassas som forsidkring enligt definitionen i
IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet
intratt, det vill sdga nir forsdkringsperioden borjat 16pa eller premien
forfallit till betalning.

Premieintakt

Som premieintikt redovisas den del av premieinkomsten som dr hdn-
forlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran for-
sakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsitts till

¢j intjanade premier i balansrdkningen. Berdkning av avsittning till ej
intjdnade premier sker i normalfallet genom att premieinkomsten perio-
diseras strikt utifran det underliggande forsiakringskontraktets 1optid.

Forsakringsersattningar

Forsdkringsersittningar utgors av redovisningsperiodens kostnader for
intraffande skador vare sig de 4r anmalda till bolaget eller ¢j. I de totala
forsdkringsersiattningarna ingar under perioden utbetalda forsakrings-
ersdttningar och fordndringar i avsittningar for oreglerade skador.
Atervinning avseende redan kostnadsférda skador redovisas som en
reducering av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsdkringstekniska avsattningar utgors av avsittning for ej intjainade
premier och kvardrojande risker, avsittning for oreglerade skador samt
avsittningar for aterbaring och motsvarar forpliktelser enligt ingdngna
forsdkringsavtal. Alla fordndringar i forsdkringstekniska avsattningar
redovisas over resultatrikningen.

Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker
Avsittningen for ej intjainade premier och kvardréjande risker avser att
tdcka den forviantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende
16ptiden pa ingangna forsdkringskontrakt. Avsiattningen berdaknas nor-
malt strikt tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporisberdakning.
Om premienivan bedoms vara otillracklig for att ticka de forvantade
skade- och driftskostnaderna for skadereglering, forstiarks de med ett
tillagg for kvardrojande risker (nivatillagg). Denna bedomning inne-
fattar bland annat uppskattningar av framtida skadefrekvenser och
andra faktorer som paverkar behovet av nivatilligg.

Avsattning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska ticka de forvantade framtida
utbetalningarna for samtliga intrdffade skador, inklusive de skador som
annu inte rapporterats till bolaget, sa kallade okdnda skador (IBNR —
avsittning). Avsittningen inkluderar dven kostnader for skadereglering
samt forviantad kostnadsokning. Uppskattningen av avséttningsbehovet
gors for de flesta skador med statistiska metoder. For de storre skadorna
och for skador med komplicerade ansvarsforhallanden gors en indivi-
duell bedomning. Avséttningarna for oreglerade skador dr vésentliga
for en bedomning av bolagets redovisade resultat och stédllning, efter-
som en avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett
avvecklingsresultat som redovisas kommande ar. En redogorelse for
bolagets avvecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen. Risken for en
felaktig avsédttning kommenteras vidare i not 2. Dér askadliggors ocksa
nuvarande avsittning for oreglerade skador genom en beskrivning av
skadekostnadernas utveckling over tiden.

Bolaget har valt att diskontera skadereserverna i trafikaffaren pa
grund av skadornas langa avvecklingstid. Rantan dr baserad pa ett
S-arigt medelvirde av rdntan pa 7-ariga svenska statsobligationer.

Diskonteringsprincipen géller savil bruttoreserver som aterforsak-
rares andel samt reserver i mottagen aterforsakring fran Trafikpoolen.



Avsittningen for skadelivriantor berdknas enligt vedertagna livfor-
siakringstekniska metoder, och diskonteras till marknadsrianta enligt
FFFS 2011:22.

Finansinspektionens nya foreskrift i FFFS 2013:23 om diskonte-
ringsrianta far inga visentliga effekter pa koncernen.

Aterbéiring
Beslut om aterbaring fattas av styrelsen vid varje enskilt tillfdlle. Beslu-
tet skall innefatta vilka forsdakringstagare som omfattas av aterbdringen
samt hur aterbaringen skall fordelas mellan de aterbaringsberittigade.
Bolagets kapitalbas skall dessutom vara tillrackligt stor for att med be-
tryggande marginal uppfylla de krav som stélls pa erforderlig solvens-
marginal och de krav som stélls for att uppfylla Finansinspektionens
Trafikljus.

Aterbiring ska redovisas som en avsittning i balansrikningen for
det ar da aterbaringen beslutats. I resultatrikningen minskar ater-
baringen det forsiakringstekniska resultatet.

Foérutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsikringsavtal och som bedoms generera en marginal som minst
tacker anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostnader
innefattar driftskostnader som direkt eller indirekt kan hanforas till
tecknandet eller fornyandet av forsdkringsavtal sasom provisioner samt
l6ner och omkostnader for séljpersonalen.

Forlustprovning

Bolagets tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper for forsak-
ringstekniska avséttningar och forutbetalda anskaffningskostnader
innebér automatiskt en provning att avsiattningarna ar tillrackliga med
avseende pa forviantade framtida kassafloden.

Driftskostnader

Driftskostnader redovisas funktionsuppdelade som anskaffnings-
kostnader eller som administrationskostnader. Driftskostnaderna for
skadereglering redovisas som en del av resultatrakningens Forsdkrings-
ersattningar medan driftskostnaderna for finans och fastighet redovisas
som kapitalforvaltningskostnader.

Driftskostnader i forsdkringsrorelsen redovisas funktionsuppdelade
som anskaffningskostnader, administrationskostnader samt skadereg-
leringskostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas som en
del av resultatrdkningens forsdakringsersiattningar. Driftskostnader for
kapitalforvaltning redovisas under Icke tekniskt resultat som Kapital-
forvaltningens kostnader. Under Icke tekniskt resultat redovisas dven
driftskostnader fér formedlad affir som Ovriga intikter och kostnader,
se not 7.

Avgiven aterforsikring

Kostnader for aterforsikring redovisas i resultatrikningen under posten
Premier for avgiven aterférsiakring. Den del av risken for vilken ater-
forsikring tecknats redovisas i balansrikningen som Aterférsikrares
andel av forsdkringstekniska avsiattningar. Kontroller for att faststélla
eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post genomfors l6pande
och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nar det beddms
som sannolikt att aterforsakraren inte kommer att infria sina ataganden
enligt aterforsdkringsavtalen.

Intakter

Intidkter hanforliga fran forsidkringsavtal behandlas under avsnittet
Redovisning av forsikringsavtal.

Intakter fran férmedlad affar

Bolaget erbjuder/formedlar ett brett utbud av forsékringar inom liv-
omradet, djur- och grodaforsikring samt bank- och fondtjanster genom
avtal med Lansforsdakringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de
formedlade affirerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna, och
erhaller ersidttning for detta arbete. Intakterna redovisas i resultatrik-
ningen under det icke-tekniska resultatet under Ovriga intikter. Intik-
terna redovisas i den takt de tjanas in, det vill siga nir tjansten utforts.

Hyresintakter
Hyresintakter fran forvaltningsfastigheter redovisas linjart i resul-
tatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalet. Dessa redovisas un-
der kapitalavkastningen i den period vilka de dr hidnforliga till. I not 8
framgar fordelning av intiakter.

Hyresintakter fran rorelsefastigheter redovisas som ett driftsnetto
tillsammans med tillhérande kostnader.

Rénteintakter

For alla rantebdrande finansiella instrument (Aven de som vérderats till
verkligt viarde) redovisas rianteintakter med tillimpning av effektivrante-
metoden. Rinteintdkter redovisas i rad Kapitalavkastning intdkter i
resultatrdkningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas enligt principerna i IAS 39. Det innebar
att samtliga finansiella instrument klassificerats i enlighet med katego-
rierna av finansiella instrument i IAS 39. Hur denna klassificering gjorts
framgar av avsnittet Klassificering av finansiella instrument nedan.

Redovisning i balansrakningen

Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i balansrikningen nér bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor (affarsdagsredo-
visning). Kundfordringar tas upp i balansrakningen nir de faktureras.
Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits. Andra skulder tas
upp nir motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala
foreligger (Aven om faktura dnnu inte mottagits). En finansiell tillgang
tas bort fran balansridkningen nir réttigheterna i avtalet realiseras, for-
faller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for
del av finansiella tillgdngar. Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utsldcks.
Detsamma giller for delar av finansiella skulder.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansriakningen endast nér det foreligger en legal
rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

For alla rantebdrande finansiella instrument (4ven de som virderas
till verkligt varde) redovisas ranteintdkter och rantekostnader med till-
lampning av effektivriantemetoden. Upplupen réinta pa rintebarande
tillgangar och skulder redovisas pa sirskild rad i balansrikningen som
upplupen rianteintédkt eller rintekostnad, separat fran tillgangen eller
skulden som réntan beloper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde.
Anskaffningsvirde for finansiella instrument som klassificerats som
finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatrakningen
bestar av verkligt virde exklusive transaktionskostnader. Transaktions-
kostnader (t.ex. courtage) for dessa instrument kostnadsforts saledes
direkt som kapitalforvaltningskostnader. For 6vriga finansiella instru-
ment motsvarar anskaffningsvirdet instrumentets verkliga virde inklu-
sive transaktionskostnader.

Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och véirdering av
finansiella instrument av hur de har klassificerats. For redovisade virden
med uppdelning pa viarderingskategori se not 13.
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Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde med vérdeforandringar
redovisade over resultatrakningen.

Bolaget forvaltar och utvirderar alltid resultatet av samtliga placerings-
tillgangar (aktier, obligationer och derivat) pa basis av verkligt varde
forutom nér verkligt virde inte kan faststillas pa ett tillforlitligt satt. I
uppfoljningen av kapitalforvaltningens resultat ar fokus framst riktat pa
nyckeltalet totalavkastning. I detta matt inkluderas savél realiserade som
orealiserade resultat (férutom i de fatal fall nar verkligt varde inte kan
faststéllas pa ett tillforlitligt sitt). Detta innebir att dven placeringar i
onoterade aktier sasom till exempel Lansforsakringar AB ingar i denna
utviardering. Det dr darfor bolagets bedomning att en redovisning till
verkligt virde med viardeforandringarna over resultatet ger en mer rele-
vant redovisningsinformation for lasarna. Bolaget kategoriserar alltid
sina finansiella tillgingar sasom finansiella tillgingar som identifierats
som finansiella tillgangar viarderade till verkligt virde med vardefor-
andringar redovisade Over resultatrakningen forutom nir verkligt virde
inte kan faststillas pa ett tillforlitligt satt och nir redovisningslagstift-
ningen inte medger detta vid redovisning i juridisk person.

Alla derivat klassificeras som innehav for handelsindamal oavsett
syftet med innehavet (i enlighet med IAS39). Finansiella tillgangar som
innehas for handelsdndamal ingar i kategorin finansiella tillgangar
varderade till verkligt virde med viardefordandringar redovisade dver
resultatrikningen.

Finansiella tillgangar som vérderas till verkligt virde med virdefor-
andringar redovisade over resultatrakningen utgors i balansrakningen
av aktier i andra foretag 4n koncernforetag samt obligationer.

Aktier och andelar i koncernforetag varderas i moderbolagets
balansrakning till anskaffningsvérdet. Eventuellt nedskrivningsbehov
provas regelbundet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lane- och kundfordringar viarderas i efterf6ljande perioder till upplupet
anskaffningsvirde. Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om
det finns objektiva indikationer att lane- och kundfordringar ér i behov
av nedskrivning. I kategorin Lanefordringar och kundfordringar ingar
dven likvida medel. Likvida medel bestar av kassamedel samt omedel-
bart tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en l6ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader, och som dr utsatta for endast en
obetydlig risk for viardefluktuationer.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Denna kategori instrument utgors av derivat med negativa marknads-
viarden och som inte anviands for sikringsredovisning. Alla derivat med
negativa marknadsvédrden som inte ingar i sakringsredovisning klassifi-
ceras (i enlighet med IAS 39) som innehav for handelsdndamal oavsett
syftet med innehavet. Finansiella skulder som innehas for handelsianda-
mal ingér i kategorin Finansiella skulder virderade till verkligt viarde
med virdeforandringarna redovisade Over resultatet.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder utgors i balansrikningen av skulder till kre-
ditinstitut och 6vriga skulder t ex leverantorsskulder. Finansiella skulder
vérderas i efterféljande perioder till upplupet anskaftningsviarde. Upp-
lupet anskaffningsvirde bestdms utifran den effektivranta som berék-
nades nér skulden togs upp.

Varderingsprinciper

Verkligt virde ar det pris som vid virderingstidpunkten skulle erhallas
vid forséljning av en tillgang eller betalas vid en 6verlatelse av en skuld
genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Foljande sam-
manfattar de metoder och antaganden som framst anvénts for att fast-
stilla verkligt viarde pa finansiella instrument.
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Noterade innehav

Verkligt virde pa finansiella tillgangar, som dr noterade pa en aktiv
marknad, motsvaras av tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen
utan tillagg for transaktionskostnader (t ex courtage) vid anskaffnings-
tillfallet. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en aktiv
marknad om noterade priser med létthet finns tillgdngliga pa en bors, hos
en handlare, méklare, branschorganisation, foretag som tillhandahaller
aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och dessa priser represen-
terar faktiska och regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa
affarsméssiga villkor. Eventuella framtida transaktionskostnader vid en
avyttring beaktas inte. Sadana instrument aterfinns pa balansposterna
Aktier och andelar, Obligationer och andra riantebarande viardepapper.

Onoterade innehav

Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgangar faststills genom att
anvdnda beprovade virderingstekniker, till exempel nyligen genomfo6ra
transaktioner, pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden.

For finansiella instrument som inte dr noterade pa en aktiv marknad
sa tar foretaget fram det verkliga virdet genom att anvinda en virde-
ringsteknik, som i sa hog utstrickning som mojligt bygger pa marknads-
uppgifter och foretagsspecifika uppgifter anvinds i sa lag grad som
mojligt. Foretaget kalibrerar med regelbundna intervall viarderingstek-
niken och provar dess giltighet genom att jaimfora utfallen fran véarde-
ringstekniken med priser fran observerbara aktuella marknadstransak-
tioner i samma instrument. Valet av tillimpad metod for att uppskatta
verkligt varde bygger pa ett antal beddmningar som bolaget fatt gora.
Vidare finns det en betydande osidkerhet i dessa uppskattningar i den ut-
strackning som virderingen bygger pa information som inte kan obser-
veras pa marknaden.

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB har virderats till
verkligt virde pa basis av aktiernas substansvirde. Eftersom aktierna
innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste
erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvirdet, sa
utgor substansvirdet i de flesta fall aktiernas verkliga vérde.

Redovisning i resultatrakningen av realiserade och orealiserade
vardeforandringar

For placeringstillgangar som vérderas till verkligt varde 6ver resultat-
rikningen redovisas savil realiserade som orealiserade vardeforiand-
ringar i den Icke-tekniska redovisningen som kapitalavkastning.
Realiserade viardeforandringar redovisas under kapitalavkastningen
realiserade vinster respektive realiserade forluster, netto per tillgangsslag.
Orealiserade virdeforandringar redovisas under kapitalavkastningen
orealiserade vinster respektive orealiserade forluster, netto per till-
gangsslag.

Ovriga tillgangar

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar i form av utvecklingskostnader for datorprogram
som forvirvats av koncernen redovisas till anskaffningsvirde minus
ackumulerade avskrivningar. Tillkommande utgifter for aktiverade im-
materiella tillgdngar redovisas som en tillgang i balansrikningen endast
da de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika till-
gangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de
uppkommer.

Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum
da de ar tillgingliga for anvindning. Avskrivningar redovisas i resultat-
rikningen linjart 6ver den berédknade nyttjandeperioden. De beriknade
nyttjandeperioderna for redovisade immateriella tillgangar ar 5 ar.



Byggnader och mark

Enligt lagbegransad IFRS, som tidigare tillimpades i koncernredo-
visningen, var det tillatet att redovisa bade forvaltningsfastigheter och
rorelsefastigheter till verkligt viarde i koncernredovisningen med vérde-
forandringar redovisade i resultatet. Enligt IFRS ska rorelsefastigheter
redovisas uppdelad pa komponenter som skrivs av utifran beraknad
ekonomisk livsldngd for de olika komponentkategorierna, medan for-
valtningsfastigheter i likhet med tidigare redovisas till verkligt varde i
koncernredovisningen. Vid virdering av rorelsefastigheterna tillimpas
den sa kallade omvirderingsmetoden varvid fastigheterna redovisas till
verkligt virde i koncernredovisningen med virdefordandringar redovisade
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Bolaget har provat
om bolagets rorelsefastighet med tillhérande kostnad for komponent-
avskrivning i koncernens resultatrakning ar védsentlig. Mot bakgrund av
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter punkt 30 har bolaget bedomt
att kostnaden inte dr vésentlig.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som innehas i syfte att erhélla
hyresintékter och/eller avkastning genom virdestegring. Initialt redo-
visas forvaltningsfastigheter till anskaffningskostnad, vilket inkluderar
till forvarvet direkt hinforbara utgifter. Forvaltningsfastigheter redo-
visas i balansriakningen till verkligt virde. Det verkliga virdet baseras
helt och hallet pa virderingar av utomstaende oberoende virderingsmén
med erkédnda kvalifikationer och med adekvata kunskaper i viardering
av fastigheter av den typ och med de lagen som ar aktuella. Vardering
sker enligt ett rullande schema dér varje fastighet blir virderad minst
var 3:e ar. Om det under l6pande ar foreligger indikationer pa visentliga
vardefordndringar pa fastigheterna sker en omvirdering av de aktuella
fastigheterna. Omvirderingar av verkligt virde under I6pande ar sker
genom en intern virdering.

Verkligt virde dr det belopp till vilket en tillgang skulle kunna Gver-
latas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av
varandra och som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verk-
ligt virde pa forvaltningsfastigheterna har faststéllts med en kombinerad
tillaimpning av ortsprismetod, utifran redovisade jamforelsekop, och
avkastningsmetod. Avkastningsmetoden dr baserad pa nuvirdesberik-
ning av framtida faktiska kassafloden i form av driftsnetton.

Savil orealiserade som realiserade vardeforandringar redovisas i
resultatrdkningen.

Tillkommande utgifter for forvaltningsfastigheter laggs till det re-
dovisade viardet endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som dr forknippade med utgiften kommer att komma foretaget
till del och anskaffningsvirdet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer. Utgifter som avser utbyten av hela eller delar av identi-
fierade komponenter av fastigheten aktiveras liksom utgifter for helt
nya komponenter. Reparationer av forvaltningsfastigheter kostnads-
forts i samband med att utgiften uppkommer.

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter ér fastigheter som anvidnds i en betydande omfattning i
den egna verksamheten. Fastigheterna som anvinds i rorelsen redovisas
i balansrakningen till anskaffningsvarde efter ackumulerade avskriv-
ningar bade i moderbolaget och koncernen. Fastigheterna vérderas till
verkligt virde i femarsoversiktens konsolideringskapital och skrivs av
enligt plan, 50 ar.

Materiella tillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan
beridknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt kostnader

direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvirdet dr kostnader for
leverans och hantering, installation, konsulttjanster och juristtjidnster.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort
ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ekonomiska fordelar véantas fran anvindning eller utrangering/avyttring
av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller ut-
rangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsédljningspriset
och tillgangens redovisade virde med avdrag for direkta forsiljnings-
kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintéakt/kostnad.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaft-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader
for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult- och jurist-
tjanster. Avskrivningstid for maskiner och inventarier sasom kontors-,
byggnads- samt datainventarier dr fem ar och sker linjirt 6ver tillgangens
beriknade nyttjandeperiod.

Mark skrivs inte av.

Nedskrivningsprévning av materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotter- och intresseforetag

De redovisade viardena for tillgangarna provas vid varje balansdag.
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgangarens
atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nér en tillgangs redovi-
sade virde Overstiger atervinningsvirdet. Materiella och immateriella
tillgangar provas for nedskrivning enligt IAS 36.

Leasing
Bolaget innehar inga vésentliga leasingavtal.

Andra redovisningsprinciper av betydelse

Avsattningar och eventualforpliktelser

En avsattning redovisas i balansriakningen nir en befintlig legal eller
informell forpliktelse foreligger som en f6ljd av en intraffad handelse
och det ocksa ér troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer
att krdva ett utflode av ekonomiska resurser vars storlek kan uppskattas
tillforlitligt.

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mdjligt atagande
som harror fran intréaffade handelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osidkra framtida hdndelser, eller nir det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsidttning pa grund av
att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kriavas.

Den ersittning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar Liv ar till
viss del forenad med ett annullationsansvar, vilket innebér att bolaget
kan bli aterbetalningsskyldigt om en kund slutar att betala in sina pre-
mier. Denna risk dr relativt begransad. Annullationsansvaret ar i grunden
tredrigt. Fran och med 2015 tillaimpas en ny ersédttningsmodell fran
Fondlivbolaget. I den nya modellen finns annullationsansvaret inte kvar.
Det kommer att fasas ut for befintliga forsdkringar under kommande
trearsperiod, for forsdkringar tecknade fran den 1/1 2015 géller det inte.

I bolagets avtal med Léansforsdkringar Bank (Banken) regleras hur
stor provisionsersiattning Lansforsdkringar Blekinge skall ha for den
formedlade bankaffiren. I detta avtal framgar dven att provisionser-
sattningen skall avraknas med av Banken bestimt belopp om minst
80 % motsvararande de kreditforluster som beddms komma belasta
Banken avseende formedlade lan. Avrikning kan ske mot vad som
motsvarar samtliga framtida inbetalningar av provisionsersattningar.
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Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen, savida inte den underliggande
transaktionen redovisas direkt mot eget kapital da dven den tillhérande
skatteeffekten redovisas direkt mot eget kapital respektive ovrigt total-
resultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt ar, med tillimpning av de skattesatser som ér beslutade eller i prak-
tiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemis-
siga virden pa tillgdngar och skulder. Temporéra skillnader som inte
beaktas dr skillnader som ar hdanf6rliga till andelar i dotter- och intres-
seforetag. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisa-
de véirden pa tillgangar eller skulder forvéntas bli realiserade eller reg-
lerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ér san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte langre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas, se ocksa not 20.

Ersattningar till anstéllda

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer for ersétt-
ningar efter avslutad anstédllning redovisas som en kostnad i resultat-
rdkningen nér de uppstar. Formansbestdmda planer for ersdttningar
efter avslutad anstillning redovisas (i enlighet med Finansinspektionens
foreskrifter och UFR 6) pa samma séitt som avgiftsbestimda. Bolaget
har utover kollektivavtalade tjinstepensioner som tryggats genom for-
siakring, ocksa i sdrskilda avtal utfist sig till att vissa anstidllda kan av-
sluta sin anstillning innan 65 ars alder och fa en ytterligare ersdttning
an den som den kollektivavtalade pensionsforméanen da ger, den sa
kallade 62-arsregeln. Se not 22.

Kostnader for ersittningar i samband med uppsigningar av personal
redovisas endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstillning fore den normala tidpunkten. Nar ersdttningar erbjuds
for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det dr san-
nolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstédllda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersidttningar till anstillda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls.

En avsittning for forvintade kostnader for malrelaterad ersidttning
redovisas nér en rittslig eller informell forpliktelse att géra sidana be-
talningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran anstéllda foreligger och
denna forpliktelse kan beridknas tillforlitligt.

Bolaget redovisar ersittning till anstédllda enligt FFFS 2011:2, se
not 22.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Av detta avsnitt framgar pa vilka punkter moderbolagets redovisnings-
principer avviker fran koncernens. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.
Moderbolagets redovisning dr uppréttad enligt Lag om arsredovis-
ning i férsikringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens foreskrifter
och allménna rad om Arsredovisning i férsikringsforetag (FFFS
2008:26) inklusive dndringsforeskrifter och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2. Forsdkringsforetaget IFRS och med
detta avses internationella redovisningsstandarder som har antagits
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for tillimpning med de begridnsningar som f6ljer av RFR 2 och FFFS
2008:26. Detta innebar att samtliga av EU godkédnda IFRS tillimpas
sa langt detta 4r mojligt inom ramen for svensk lag och med hiansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Immateriella tillgangar

Utvecklingskostnader for bland annat datorprogram som redovisas som
tillgang i koncernbalansrikningen har redovisats som kostnad i moder-
bolagets resultatrakning. Som en konsekvens av detta har avskrivningar
pa dessa utvecklingskostnader som redovisats som en kostnad i koncern-
resultatrikningen inte belastat moderbolagets resultat.

Dotter- och intresseforetag

Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Erhallna utdelningar redovisas som
intdkt under forutsattning att dessa hérror fran vinstmedel som intjénats
efter forvarvet. Nedskrivningsbehov testas 16pande. Se vidare not 12
och not 13 om virderingsprinciper for aktiernas verkliga virde.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott
For 2015 har bolaget lamnat koncernbidrag till LF Blekinge Fastighets AB
pa 3 383 tkr. Bolaget har inte lamnat nagra aktiedgartillskott under aret.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner i resultatrakningen.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och
aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.

Radet for finansiell rapportering har gjort dndringar i RFR 2
Redovisning for juridiska personer (september 2012) avseende redo-
visning av koncernbidrag. Redovisning av koncernbidrag kan goras
antingen enligt huvudregeln eller enligt alternativregeln. Redovisning
enligt huvudregeln innebér ingen fordndring jamfort med tidigare regler
i RFR 2, d vserhallna koncernbidrag som moderbolag erhaller fran
dotterbolag redovisas som finansiell intdkt. Limnade koncernbidrag
fran moderbolag till dotterbolag redovisas som 6kning av andelar i
koncernforetag. Lamnade och erhallna koncernbidrag som dotterbolag
lamnar till moderbolag redovisas direkt mot eget kapital i dotterbolaget.
Detta géller aven koncernbidrag som ldmnas eller erhalls mellan syster-
foretag. Enligt alternativregeln far koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition.

Not 2 Risker och riskhantering

Inledning

Bolagets resultat beror dels av forsakringsverksamheten och de skade-
forsakringsrisker som hanteras dar, dels av placeringsverksamheten
och dess finansiella risker. Risk och riskhantering dr darfor en central
del av verksamheten i Lansforsédkringar Blekinge. Denna not omfat-
tar en beskrivning av forsakringsforetagets riskhanteringsorganisation
samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om bolagets forsik-
ringsrisker och finansiella risker.

Lansforsakringar Blekinge kategoriserar risk enligt foljande risk-
karta pa en overgripande niva.




Skadeforsakringsrisk
— Premierisk

— Reservrisk

— Katastrofrisk

Livforsakringsrisk

— Dodsfallsrisk

— Livfallsrisk

— Invaliditets- och
sjukrisk

— Driftkostnadsrisk

— Annulationsrisk

— Katastrofrisk

Operativ risk

— Interna oegentligheter

— Extern brottslighet

— Anstallningsforhallanden och arbetsmiljo

— Affarsforhallanden

— Skada pa fysiska tillgangar

— Avbrott och stérning i verksamhet och system
— Transaktionshantering och processtyrning

Bolaget skall forhalla sig till risk efter hur den dr 6nskvird, nodviandig
eller inte onskvird. Vilket skall visa pa bolagets attityd till risk och
hinga samman med 6vergripande strategier.

Onskvird risk dr de risker bolaget 4r villigt att exponera sig for med
syfte att uppna strategiska mal. Dessa ska dock hallas pa en medveten
och kontrollerad niva sa att bolaget maximerar vardeskapandet utan att
riskera insolvens eller bristande mojlighet att uppfylla ataganden till for-
siakringstagarna.

Nodvindiga risker dr de risker som inte bidrar direkt till bolagets
avkastning, men existerar nir verksamheten bedrivs. De skall i mgjli-
gaste man begridnsas. Réntebédrande placeringar (tillgangssidan) och
diskonterade avsittningar (skuldsidan) 4r bada beroende av rinteut-
vecklingen. Dessa hanteras enligt bolagets riktlinjer och regler.

Icke onskvirda risker ar risker vars negativa paverkan pa bolagets
mojligheter till maluppfyllnad 6verskrider riskens potentiella vardeska-
pande. Dessa ska reduceras och om mojligt elimineras. Exempelvis skall
alla visentliga processer arligen ses 6ver avseende operativ risk.

Bolagets anpassning av verksamheten till Europaparlamentets och
radets Solvens 2-direktiv (2009/138/EG) har pagatt under nagra ar. Lans-
forsakringar Blekinge har tillsammans med 6vriga lansforsidkringsbolag
bedrivit ett gemensamt projekt for anpassning till det nya regelverket.
Forberedelserna har medfort stora arbetsinsatser och kostnader. Som
en del i forberedelserna upprittar bolaget ERSA-rapport till styrelsen.
ERSA star for Egen Risk och Solvens Analys och ér i sig ingen enskild
aktivitet utan ska vara vil integrerad med bade bolagets affiarsplan och
budget. ERSA:n dgs och beslutas av bolagets styrelse och ledning. ERSA
rapporten beskriver resultatet fran den egna risk- och solvensanalysen
(ERSA) som genomforts som en forberedelse infor kommande Solvens
II-regler. Rapporten visar utfallet av ERSA-processen och mynnar ut i
bolagets bedomning huruvida bolaget ar lampligt kapitaliserat.

ERSA:n omfattar savil ett basscenario, vilket dr ett forvintat scenario
utifran bolagets strategiplan och LFAB:s ekonomiska sekretariats
makroprognoser, samt ett for bolaget sett negativt scenario. Det negativa
scenariot, alternativscenariot, syftar till att ge en bild av hur bolagets
kapital och risker utvecklas i ett scenario med en mer negativ omvérlds-
utveckling dn vad som anses vara troligt. Utover bas- och alternativ-
scenarier sa har Lansforsakringar Blekinge stresstestat en finansiell
nedgang, ckade skadekostnader, annullation av forsakringar, stora kre-
ditforluster pa bank samt fastighetsnedgang. Dessutom har ett omviant
stesstest genomforts.

Utifran inriktningen i den beslutade strategi- och affarsplanen ar
forsikringsriskerna och kapitalbehovet stabilt over tid. Aven mark-
nadsriskerna har en stabil utveckling, placeringsportféljen har antagits
istort sett oférdndrad i bada scenarierna, men vixer utifran positiva
kassafloden.

Marknadsrisk

— Ranterisk

— Aktierisk

— Fastighetsrisk

— Spreadrisk

— Likviditetsrisk inkl.
finansieringsrisk

Motpartsrisk

— Motpartsrisk i avgiven
aterforsakring

— Motpartsrisk i
finansiella derivat

— Annan motpartsrisk

Affarsrisk

— Strategisk risk
— Intjaningsrisk
— Ryktesrisk

Koncentrationsrisk

— Koncentrationsrisk i
placeringstillgdngar

— Koncentrationsrisk
utom placerings-
tillgdngar

Compliancerisk

Basscenariot visar pa en god intjdningsformaga i forsakrings-
rorelsen, vilket arligen stiarker kapitalkvoten. Sammantaget 6kar kapital-
basen med omkring 266 mkr fram till utgangen av 2018. Bolagets risk-
profil och kapitalkrav bedoms vara stabil dver tid. Kapitalkvoten
prognostiseras under hela tidsperioden ligga 6ver den av styrelsen be-
slutade undre malnivan for kapitalkvoten pa 180% , som liagst 224%
under 2016.

Skadeforsakringsrisken totalt har en jimn utveckling under perioden,
som en foljd av den tillvixtstrategi som ar faststilld, dér risken for aktiv
affdar okar i och med basscenariots 6kade affarsvolymer.

Bolagets riskhantering och intern styrning och kontroll

Syftet med bolagets riskhanteringssystem ar att ge ledningen, och verk-
samheten som helhet, en mojlighet att pa ett effektivt satt hantera bola-
gets risker och mojligheter. Riskhanteringssystemet beskrivs i bolagets
Riskpolicy som beslutas arligen av bolagets styrelse. Riskhanterings-
systemet omfattar samtliga risker som verksamheten ger upphov till
och ska vara effektivt, indamalsenligt och vél integrerat med foretags-
styrningen. Vidare innehaller riskhanteringssystemet de strategier, pro-
cesser och rapporteringsrutiner som dr nddviandiga for att fortlopande
kunna identifiera, méita, 6vervaka, hantera och rapportera de risker som
verksamheten ér forknippad med. Ett viktigt syfte ar ocksa att tillse att
bolaget har en betryggande solvens i forhallande till de risker bolaget ar
exponerat for.

Bolagets sitt att hantera risktagandet bygger pa tydligt definierade
ansvarsomraden och vil fungerande processer och kan beskrivas pa
foljande sitt;

Fullméaktige

Extern revisor

Styrelse
Finansutskott

Intern revisor ==

Revisionsutskott —— Bankutskott

Ersattningsutskott R

Riskutskott Compliance

|
j
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Bolaget har en sammanhéngande riskhanteringsprocess med syfte
att ge ledningen mojlighet att pa ett effektivt sitt hantera risker och
mojligheter. Detta innebér att foljande atta komponenter beaktas och
hanteras gemensamt eller specifikt for varje riskkategori; intern miljo,
malformulering, hindelseidentifiering, riskbedéomning, riskatgirder,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation, och uppf6ljning
och utviardering. Formerna for det I6pande riskhanteringsarbetet kan
skilja sig mellan olika risker och kommer att beskrivas under respektive
riskkategori i noten.

Analys och berdkning av risker, riskernas utveckling 6ver tid samt
hur riskerna samvarierar genomfors och rapporteras kvartalsvis till
styrelsen genom intern riskrapport som tas fram av Riskkontroll.

Ansvaret for Lansforsakringar Blekinges riskarbete ligger hos sty-
relsen som arligen beslutar om bolagets 6vergripande styrdokument
sasom policys och riktlinjer, ddaribland Riskpolicyn som faststéller
bolagets riskprofil och 6vergripande risktolerans.

Styrelsen far Idpande rapportering av hur bolagets risker utvecklas
via olika rapporter. Styrelsen har dven fyra utskott till sitt forfogande;
finansutskott, bankutskott, revisionsutskott och ersittningsutskott.
Finansutskottet ansvarar for att I1opande folja utvecklingen av bolagets
tillgangar och fattar beslut om placeringar inom de ramar som styrelsen
beslutat. Bankutskottet har till syfte att folja och 6vervaka bolagets
verksamhet inom bank. Utskottet skall ocksa bevaka att verksamheten
foljer lagar och forordningar, interna och externa, samt de instruktioner
och regler som uppstills av den gemensamma banken, Lansforsiakringar
Bank. Revisionsutskottet har utsetts av styrelsen i syfte att bereda i re-
visionsfragor och for att kvalitetssdkra foretagets interna styrning och
kontroll vad giller finansiell rapportering, riskhantering och riskkon-
troll, regelefterlevnad och vrig intern styrning. Styrelsen i sin helhet ut-
gor bolagets ersiattningsutskott. Ersattningsutskottet har som uppgift att
besluta om erséttning och 6vriga anstillningsvillkor for vd.

Vd ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten
enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for den lopande
riskhanteringen fordelas mellan ansvariga for respektive verksamhet
inom bolaget och kontrollfunktionerna riskkontroll och compliance.
Dessutom finns en aktuariefunktion som ska bidra till att bolagets
system for att hantera risker fungerar vél och att berdkningar av kapital-
krav for forsidkringsrisker pa ett korrekt sétt speglar verksamhetens for-
sakringsrisker.

Bolagets riskkontrollfunktion dr organisatoriskt direkt understalld
vd och har det operativa ansvaret for den oberoende riskkontrollen
inom bolaget. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att identifiera, mita,
Overvaka och rapportera bolagets olika risker. I detta ansvar ligger dven
att tillsammans med foretagsledningen, andra ansvariga chefer och
bolagets compliancefunktion, ta fram styrdokument som beskriver hur
de olika riskerna ska hanteras. Riskkontrollansvarig rapporterar till
styrelse och vd.

Compliancefunktionen ar ett stod for att bolaget ska arbeta enligt
géllande regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen
vid utformning av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa
regelverken och folja upp regelefterlevnaden i bolaget. Compliancefunk-
tionen rapporterar till styrelse och vd en samlad bedémning av hur vél
bolagets verksamhet uppfyller gillande regler och normer. Compliance-
funktionen ar oberoende fran verksamheten i 6vrigt.

Styrelsen har dven en internrevisionsfunktion till sitt férfogande.
Internrevisorerna skall medverka till och kontrollera att verksamheten
inom bolaget bedrivs mot faststdllda mal och i enlighet med styrelsens
intentioner och riktlinjer genom att undersdka och utviardera den in-
terna styrningen och kontrollen. Internrevisionsfunktionen arbetar pa
uppdrag av styrelsen och foljer ocksa upp riskkontroll- och compliance-
funktionernas arbete.

Bolaget har dessutom en sikerhetsansvarig samt en sikerhetsgrupp
som har till uppgift att Ilopande arbeta med operativa sikerhetsfragor
samt ett miljoledningssystem, vars syfte ar att hantera och begrinsa bo-
lagets risktagande inom dessa omraden. Sdkerhets- och riskarbetet ar
aven samordnat med motsvarande funktioner inom Lansforsdakringar AB.
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Rapportering av risk

Bolagets kvantitativa riskberdkning sker med hjélp av Lansbolagsgrup-
pens gemensamma framtagna modell for tolkning av den sa kallade
standardformeln. Modellen ligger till grund for lansforsékringsbolagens
berdkning av kapitalkravet eller riskbelopp for det enskilda bolaget,
Lansforsdakringar Blekinge. Métetalet ar till sin form ett kapitalkrav
som forvintas svara mot det simsta arsresultatet som skulle kunna upp-
sta under en tvahundra slumpmaéssiga verksamhetsar, givet dagens expo-
nering och de i modellens antagna diversifieringseffekterna, mellan och
inom de olika riskslagen. I berdkningen ingar att méta risk for foljande
risktyper; forsiakringsrisk, livforsakringsrisk, marknadsrisk, motparts-
risk och operativ risk. Kapitalkvoten berdknas sedan genom att det to-
tala riskbeloppet (kapitalkravet) stills i relation till bolagets kapitalbas
(konsolideringskapital).

Bolagets styrelse far en riskrapport en gang i kvartalet dir det fram-
gar hur de olika riskerna utvecklats 6ver tiden, samt hur relationen
mellan totalrisk och kapital har utvecklats over tid samt en kvalitativ
information om bolagets 6vriga risker och hur arbetet med dessa sker.

Kapitalkrav och kapitalbas 2011-2015 (mkr)
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Diagrammet visar hur bolagets kapitalkrav och kapitalbas utvecklats
under den senaste femdrsperioden.

Bolaget styrs av en méangd legala krav. I Sverige dr det Finansinspek-
tionen som ir tillsynsmyndighet for de finansiella bolagen. Varje kvartal
rapporterar bolaget in uppgifter om bland annat kapitalbas och solvens.
Bolaget rapporterar uppgifter enligt det sa kallade trafikljussystemet.
Trafikljussystemet dr en stresstest som gors for att kontrollera att bo-
laget klarar av sina ataganden dven i perioder med kraftiga rorelser pa
de finansiella marknaderna. Bolaget uppfyller med god marginal de
minimikrav som stillts av myndigheterna.

Skadeforsakringsrisk

Skadeforsikringsrisker bestar av premierisk, reservrisk och katastrof-
risk. Inneborden i dessa begrepp och bolagets generella metoder for att
hantera dessa typer av risker beskrivs nedan. Da risker, liksom principer
och verktyg for vardering av riskerna och riskhantering, skiljer sig at for
olika typer av forsiakringskontrakt, aterfinns ytterligare kommentarer
under rubriken “Riskhantering i forsdkringsrorelsen”.

Premierisk

Premierisk ér risken for oforutsedda forluster till foljd av att de kom-
mande arets skador blir storre dn forvintat. Det dr alltsa slumpmas-
sigheten i kommande ars skadeutfall som avses och inte underprissitt-
ning. Premierisken innehaller dels en osédkerhet om det faktiska utfallet
av varje enskilt forsakringsavtal, dels osdkerhet om den ingaende totala
avsittningen for dnnu ej intraffade skador pa redan ingangna forsak-
ringsavtal tillsammans med den under nésta ar intjainade premien pa
arets forsdljning kommer att visa sig vara tillracklig for att ticka ska-
de- och driftskostnader som kommer att belopa pa nista rikenskapsar.
Osiékerheten om utfallet av arets forsdljning kan uppkomma genom att



Inverkan pa

2015 2014

Inverkan pa Inverkan pa Inverkan pa

Kanslighetsanalys, reservrisken (Tkr) vinst fore skatt eget kapital vinst fore skatt eget kapital
Okning av inflation med 1%-enhet +/- 6 442 5025 +/- 6303 4916
Minskning av diskonteringsrantan med 1%-enhet +/- 15810 12 332 +/- 7 346 5730

Ovanstdende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av fordndringar i olika parametrar. De forsdkringstekniska avsdttningarna dr
berdknade enligt akturiella metoder. Kdnslighetsanalysen innehaller alltid en viss grad av osdikerhet eftersom avsdttningarna representerar en uppskattning av

[framtida skadeersdttningar.

den prisséittningsprocess som bolaget utvecklat innehaller brister. Ett
exempel dr att bolagets tarifferings- och premiekalkylmodeller ér fel-
specificerade, eller att de bygger pa felaktiga antaganden. Ett annat att
bolagets konkurrensbevakning eller omvéarldsanalys fallerar. Oavsett or-
sak kan sadant fel leda till moturval, och ett simre forsakringstekniskt
resultat 4n planerat.

Driftkostnaderna ar forhallandevis konstanta och ingar till viss del i
den operativa riskhanteringen.

En brand- eller stormskada kan dérfor fa stor konsekvens relativt
bestandsvolym och resultat, fraimst kopplat till egendomsforsikring.

En utmaning hela branschen star infor dr problematiken kring miljofor-
andringarnas eventuella paverkan pa framtida och riskexponering och
skadeutfall. Det finns en pataglig risk for 6kning i frekvensskador, exem-
pelvis fler vatten- och stormskador som inte dr av katastrofkaraktar.

Fore aterforsikring kan man forvanta sig en relativt sett storre risk
i Blekinge dn i ett stort rikstdckande bolag. I den aspekten att ett storre
bolag med storre bestandsvolym far en jimnare riskspridning samt en
lagre geografisk koncentration i forsakringsbestandet.

Aterférsikring ir det viktigaste instrumentet for reducering av pre-
mierisk. Andra faktorer som paverkar premierisken, och som ar en na-
turlig del av ett forsdkringsbolags vardag, ar portfoljsammanséttningen
inklusive diversifiering, villkorsutformning, riskurvalsregler, skadefore-
byggande insatser och riskbesiktningar.

Reservrisk

Reservrisk (reservsittningsrisk) ar risken for att avséttning for oregle-
rade skador inte riacker for att reglera intrdffade skador. Den hanteras
framst genom att utvecklade aktuariella metoder och en noggrann kon-
tinuerlig uppfoljning av anmaélda skador. Lépande gor alla skadehand-
laggarna genomgangar av sina oreglerade skador for att kontrollera att
den kvarvarande reserven ar tillriacklig for att slutreglera skadan.

Bolaget redovisar diskonterade avsittningar for oreglerade skador
i trafikforsdkring. Detta innebir att bolaget dven har en ranterisk in-
byggd i de forsdkringstekniska avsédttningarna som kommenteras under
rubriken "Rénterisk”.

Utover kinslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars skattningar av
avsittning for oreglerade skador for enskilda skadear ett matt pa bola-
gets formaga att forutse den slutliga skadekostnaden.

Diagrammet nedan visar avvecklingsresultat brutto samt for egen
rakning de fem senaste aren. Den genomsnittliga avvikelsen har varit
7,5 %1 forhallande till avséttning for oreglerade skador for egen rakning.
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Avvikelseforlusten brutto ar 2014 avser den mottagna utflyttade trafik-
affiren med 25,4 mkr.

Reservrisken paverkas av de valda aterforsikringsarrangemang, port-
foljsammansittning inklusive diversifiering, villkorsutformning, risk-
urvalsregler och riskbesiktningar. Vilket dr atgarder som sétts in fore
riskexponering och inget som kan anvidndas for att hantera reservrisk.
Tydliga reservséttningsrutiner och en stabil skadehantering pa indi-
viduell skadeniva ar en forutsittning for god hantering av reservrisken.
Avslut av forsdakringsidrenden genom forlikning ar en typ av atgarder
som momentant kan eliminera reservrisk.

Katastrofrisk

Katastrofrisk &r risken for forluster till foljd av att extrema viderforhal-
landen, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av méansk-
liga aktiviteter leder till mycket stora skadeutbetalningar.

Bolagets verksamhetsomrade ér i forsta hand begrénsat till Blekinge
lan, vilket innebér att de risker bolaget tecknat ar koncentrerade till
en forhallandevis liten region. Detta medfor en relativt stor risk att fle-
ra enskilda forsidkringar blir skadedrabbade vid en storre skada som
exempelvis en brand eller stormskada. Framst dr det olika typer av egen-
domsforsdkring (exempelvis fastighets-, lantbruk/skogs- och villafor-
siakring) som ér sarskilt kédnslig fér denna geografiska koncentration.

Aterférsikring dr det viktigaste instrumentet for reducering av
katastrofrisk. For att begrinsa riskerna i forsdakringsrorelsen deltar
bolaget i ett riskutbyte tillsammans med 6vriga 22 lansbolagen i lans-
bolagsgruppen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom det
gemensamt dgda bolaget Lansforsakringar AB.

Genom det i nédsta avsnitt beskrivna interna riskutbytet ar bolaget
ocksa exponerat for katastrofskador som intraffar i de 6vriga lansbolagen.
Atagandet utgér ett belopp som motsvarar 15 % av bolagets konsolide-
ringskapital vid arets ingang. Det intrader da gruppens externa kata-
strofskydd ar uttomt.

P4 samma sitt som premierisk paverkas katastrofrisk av valet av
portfoljsammansittning inklusive diverifiering, villkorsutformning,
riskurvalsregler och riskbesiktningar. Speciellt ar styrningen, eller und-
vikandet av riskkoncentrationer en atgird som paverkar denna risk.

Riskhantering i skadeforsakringsrérelsen

Bolaget tecknar savil direkt skadeforsikring som mottagen skadeater-
forsdkring inom omradena sjukdom och olycksfallsforsikring, egen-
dom, ansvar, motorfordon och trafikforsakring, samt mottagen livater-
forsdakring.

For att reducera riskerna i forséakringsrorelsen finns olika metoder.
Riskminskning med avseende pa oséikerheten i enskilda forsakrings-
avtal astadkommes dels genom diversifiering. Det vill siga genom att ut-
Oka portfoljen med avtal som édr oberoende av varandra, dels genom att
sikerstélla en i organisationen vil prissattningsprocess, sa att premien i
varje enskilt avtal motsvarar den faktiska riskexponeringen.

Bolaget foljer interna riktlinjer (riskurvalsregler) for att saker-
stilla en riktig bedomning och kvantifiering av den risk som tecknas.
Darutover dr huvudmetoden for styrning av premierisker den affarsplan
som utformas arligen och faststélls av styrelsen. Ett viktigt led i riskbe-
domningen dr besiktning av nya och befintliga risker. De mest frekventa
besiktningarna som gors ar vatrumsbesiktning i bostider, inbrotts- och
brandskyddsbesiktning hos foretag, samt elbesiktning pa lantbruk.
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Inverkan pa

Inverkan pa

Inverkan pa

Inverkan pa

Kanslighetsanalys, premierisken (tkr) vinst fore skatt eget kapital vinst fore skatt eget kapital
1% forandring i totalkostnadsprocent +/- 3456 2 696 +/- 2907 2 267
1% forandring i premienivan +/- 3236 2 524 +/- 3562 2778
1% forandring i skadefrekvens +/- 1981 1545 +/- 2089 1629
1% forandring i premier for avgiven aterforsakring +/- 124 96 +/- 458 343

Ovanstdende tabell visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av fordndringar i olika parametrar.

I samband med besiktning genomf6rs dven skadeforebyggande aktivi-
teter i form av radgivning och rekommendationer om forebyggande pro-
dukter, vilket ytterligare forbattrar bolagets risk. Riskurvalsreglerna
anger ocksa kvantitativa granser for hur stor exponeringen maximalt far
vara inom de olika riskomradena (limiter). I riktlinjerna faststélls inom
vilka forsikringsklasser, storlekar, geografiska omraden och sektorer
dar bolaget ar villigt att exponera sig for risk. Pa sa sitt sikerstélls en
lamplig fordelning inom portfoljen. Alla sakforsdkringskontrakt 16per
pa hogst ett ar med en inbyggd rittighet for forsiakringsforetaget att av-
boja forldngning, eller att andra villkor och forutsittningar vid forlang-
ning. Bolaget har dven en l6pande uppfoljning pa kundniva och vid be-
hov genomfors atgarder.

For att ytterligare begrénsa riskerna i forsiakringsrorelsen deltar
bolaget i ett riskutbyte, aterforsiakring, tillsammans med 6vriga 22 ldns-
forsakringsbolagen i ldnsforsakringsgruppen. Hanteringen av riskut-
bytet administreras inom det gemensamt dgda bolaget Lansforsakringar
AB. Riskutbytet innebér att de deltagande bolagen begrédnsar sina ata-
ganden i forsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen- per riskslag —
faststillda belopp (sjalvbehall), per skada, per hiandelse och totalt per
skadear. Aterforsikringsen tar alltsa sikte pa att begrinsa bolagets kost-
nad for egen rikning, i forsta hand per enskild skada, i andra hand per
héndelse, och i tredje hand for det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som overstiger sjdlvbehallet, netto efter
atervinning fran de skydd som Lansforsidkringar AB i sin tur upphandlar
pa den externa aterforsikringsmarknaden for skadorna som omfattas
av riskutbytet, sprids ut 6ver linsbolagen och Lansforsakringar AB,
med faststidllda andelar, som beror pa affiarsvolym, valda sjalvbehall och
historiskt skadeutfall. Aterférsiikringsprogrammen ger, med undantag
for vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker
upp till vissa beloppsgrinser (teckningsmaximaler). Risker som inte om-
fattas av den automatiska kapaciteten aterforsikras pa marknaden for
fakultativ aterforsidkring. Programmen géller kalenderarsvis. De for-
nyas eller omforhandlas varje ar. Sjalvbehallen kan variera mellan olika
riskslag. Det storsta sjalvbehall som bolaget valt for 2015 ar 5 mkr.

Skyddet for trafikskador dr anpassat till begrdnsningarna i Trafik-
skadelagen. For skador som intraffat utomlands i linder med obegrénsat
ansvar finns en tillaggsforsiakring som ger ett obegransat skydd.

Det externa katastrofskyddet har under aret varit begransat till 8 (8)
mdkr fran 2015 totalt for de 23 lansbolagen och Lansforsakringar Sak
tillsammans.

Risken att bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet, eller
till en del, inte tiacks av bolagets aterforsiakringsprogram, dr en process-
risk, och ir ett exempel pa risk som definitionsméssigt hor hemma under
rubriken Operativa risker.

Premie- och reservrisken dr storst i skadeportfoljer med lang av-
vecklingstid, det vill siga avtal dir de stora utbetalningarna tenderar att
komma forst manga ar framat i tiden. Detta ar sirskilt markbart inom
trafik-, sjuk- och olycksfallforsidkring, vilka tillsammans utgor en stor
andel av bolagets avsittning for oreglerade skador.

Nar det giller trafikskador tillkommer dven osdkerhet om den fram-
tida kostnadsutvecklingen pa grund av att fordndrad lagstiftning och
myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikforsdkringen be-
lastas med kostnader.
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Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal

Avsittningarna for skadeforsdkringar ar kénsliga for fordndringar i
de visentliga antaganden som antytts ovan. Kansligheten for forand-
ringar av nagra av dessa antaganden &r svar att kvantifiera, exempelvis
forandringar i regleringen av trafikforsiakringen. Nedanstaende kins-
lighetsanalyser har genomforts genom att méta effekten pa brutto och
nettoavsdttningar, vinst fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika
fordndringar i nagra centrala antaganden.

Faktiska skadeansprak jamfort med tidigare uppskattningar

Utover kinslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars skattningar av
skadekostnaden for enskilda skadear ett matt pa bolagets formaga att
forutse den slutgiltiga skadekostnaden. Tabellen nedan visar skade-
kostnadsutvecklingen for skadearen 2006-2015 fore aterforsakring. Av
den 6vre delen av tabellen framgar hur skattningen av den totala skade-
kostnaden per skadear utvecklas arsvis. Den nedre delen visar hur stor
del av detta som finns i balansrakningen.

Livforsakringsrisker

Livforsakringsrisk avser risken for forluster vid forsakring av enskilda
personers liv och hélsa. Livforsakringsrisker bestar av livfallsrisk (lang-
levnadsrisk), reservrisk, driftkostnadsrisk, och omprovningsrisk.

Livforsakringsrisken utgor en mycket liten del av bolagets risker och
ar begransad till framst livfallsrisk i de skadelivrantor kopplade till tra-
fikaffaren som bolaget 6vertog per den 2014-12-31 fran LF Sak. Livran-
terorelse ar klassificerad som 6vrig livaffar och livriantor betalas i nor-
malfallet ut livsvarigt varfor bolaget exponeras mot livfallsrisk till foljd
av att de forsdkrade lever lingre 4n vad som antagits.

Livfalls risken hanteras genom en kontinuerlig uppf6ljning av
dodligheten inom LE-gruppens skadelivrantebestand samt genom sprid-
ning av risken for dndrade dodlighetsantaganden genom intern aterfor-
sakring. Fragan kring nuvarande dodlighetsantaganden i branschen be-
vakas framst via ansvarig aktuarie.

Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forlust till f6ljd av andringar av
rantor, marknadspriser pa finansiella tillgangar och valutakurser som
leder till virdenedgang pa bolagets placeringstillgangar. Aven de for-
sakringstekniska avsdttningarna paverkas vid en riantejustering, de dis-
konterade avsittningarna okar nar rintan som anvinds for diskontering
sjunker. Marknadsrisken delas in i kategorierna Réanterisk, Aktiekurs-
risk, Fastighetsrisk, Spreadrisk, Valutarisk och Koncentrationsrisk.

For Lansforsakringar Blekinges del dr det aktiekurs- och rinte-
samt fastighetsrisk som dr de mest patagliga riskerna, medan valutaris-
kerna dr av mindre omfattning beroende pa att endast en mindre del av
tillgangarna dr exponerade mot dessa risker.

Da majoriteten av reserven och tillgangarna ér rantekénsliga pa-
verkas tillgangar och skulder av en férandring av marknadsriantorna.

Beslut om placeringstillgangarnas sammanséttning, och dirmed
dven nivan pa bolagets marknadsrisker, utgor centrala beslut i bolagets
affarsverksamhet. Genom att faststilla Riskpolicy, Policy for kapital-
forvaltningen, Agarpolicy, Placeringsriktlinjer, Riktlinjer for kapital-
hantering och Kapitalplan tillsammans med den framtagna och beslu-
tade Aktsamhetsprincipen fattar bolagets styrelse beslut kring bolagets



Skadekostnader fére aterforsakring (mkr)

Skadear 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Uppskattad skadekostnad i slutet av skadearet 128,3 141,1 133,6 139,8 155,5 187,5 157,7 216,1 172,6 192,4 1624,5
ett ar senare 127,5 145,2 114,3 132,6 146,6 176,1 160,0 1979 239,77 1439,9
tva ar senare 132,0 140,0 120,2 129,8 145,3 169,3 112,2 156,7 1105,5
tre ar senare 132,2 138,8 121,5 133,1 142,7 154,7 176,2 999,2
fyra ar senare 132,6 141,9 121,6 128,3 139,5 142,1 806,0
fem ar senare 135,1 1445 120,7 131,7 124,0 656,0
sex ar senare 133,4 135,4 120,8 127,1 516,7
sju ar senare 128,8 134,5 132,0 395,4
atta ar senare 129,4 124,7 254,1
nio ar senare 164,3 164,3
Nuvarande skattning av tot skadekostn 164,3 124,7 132,0 127,1 124,0 142,1 176,2 156,7 239,7 192,4 1579,2
Totalt utbetalt 146,0 113,2 120,6 106,4 111,7 128,1 149,2 136,0 212,8 94,1 1318,2
Summa kvarstaende skadekostnad 18,3 11,5 11,5 20,6 12,3 14,1 26,9 20,7 26,9 98,2 261,0
Avsattning upptagen i balansrékningen 18,3 11,5 11,5 20,6 12,3 14,1 26,9 20,7 26,9 98,2 261,0
Avsattning avseende skadear 2004 och tidigare 145,2
Skadebehandlingsreserv 19,3
Total avsattning upptagen i balansrakningen 18,3 11,5 11,5 20,6 12,3 14,1 26,9 20,7 425,5
Mottagen aterforsakring 218,0
Total avsattning upptagen i balansrakningen 18,3 11,5 11,5 20,6 12,3 14,1 26,9 20,7 643,6

instédllning och tolerans till marknadsrisk. De styrande dokumenten re-
videras minst en gang per ar och beslutas av styrelsen. I detta regelverk
har bolaget dven tagit hdnsyn till de legala krav som kan paverka hur
bolaget far fordela sina placeringstillgangar.

Det 6vergripande malet for bolagets kapitalforvaltning ar att till-
forsikra att bolagets dtaganden gentemot forsékringstagarna alltid kan
fullfoljas. Forvaltningen ska efterstrava en stabil avkastning 6ver tid, det
vill sdga langsiktigt generera en sa hog avkastning som mojligt med han-
syn tagen till risk och tillgédnglighet.
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Diagrammet ovan visar totalavkastningen pd bolagets placeringstillgangar
de senaste tio dren.

Bokfort varde Koncernen

I syfte att skapa meravkastning utover vad kalkylrdntan till forsak-
ringsringrorelsen ska ge, har bolaget valt en aktiv forvaltning av till-
gangarna, vilket i sin tur medfor att den faktiska fordelningen av till-
gangar inom intervallen for respektive placeringstillgangar forandras
under aret. Styrelsen tar ddrmed stillning till vilken riskniva (normal-
portfoljen) som skall gélla for forvaltningen och till vilken frihet som ges
till den operativa forvaltningsorganisationen att forsoka hoja avkast-
ningen.

Som finansiella tillgangar redovisas dven likvida medel, depéaer och
rorelsefastigheter.

Marknadsriskerna 6vervakas kontinuerligt och hanteras genom
overviaganden om vilka placeringar som ger bdst avvigning mellan
mojligheter till avkastning och risk. Vidare genomfors stresstester och
scenarioanalyser for att analysera effekterna pa kapitalkrav, kapitalbas
samt kapitalkvot.

Vid varje styrelseméte erhaller styrelsen en finansrapport dir det
framgar hur forvaltningen gatt och hur bolagets placeringstillgangar ar
placerade, samt hur den aktuella allokeringen forhaller sig till normal-
portfoljen. Alla typer av avvikelser gentemot bolagets policy och rikt-
linjer for kapitalforvaltningen rapporteras i finansrapporten.

Bokfort varde Moderbolaget

Finansiella tillgdngar och skulder (Mkr) 2015 2014 2015 2014
Tillgangar

Fastighetsinnehav 58 483 60 015 20216 20 744
Placeringar i koncernforetag 100 350 67 015 67 265
Aktier och andelar 910513 707 763 759 137 585 719
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 474 372 529 509 474 372 529 509
Lan 0 0 25015 25015
Depaer hos foretag som angivit aterforsakring 223 312 223 312
Kassa och bank 33713 54 653 1834 53322
Summa tillgangar 1443 691 1297 949 1 345 978 1228 564
Skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Summa skulder 0 0 0

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 33



Aktiekursrisk

Aktiekursrisk dr bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Bolagets aktie-
exponering bestar av det strategiska aktieinnehavet i Lansforsdkringar
AB, noterade och onoterade aktier, svenska och utldndska aktiefonder
samt optionsdelen i aktieindexobligationer. Totalt har bolaget en aktie-
exponering pa 910 (742) mkr varav det strategiska innehavet i Lansfor-

sakringar AB utgor 258 (232) mkr.

Bolaget hanterar aktierisk enligt den faststillda normalportfoljens
uppdelning i tillgangsslag. Aktierisken begrinsas genom att ha en god
diversifiering bland de aktierelaterade tillgdngarna avseende geografisk
marknad.

For att begrinsa effekten av kraftiga fall i aktiekurser anvédnds olika
typer skyddsstrategier for att uppna en ekonomisk sikring av tillgangarna,
sasom aktieindexobligationer och indexoptioner. Aktieindexobligationer
sanker risken i portfoljen i och med att det nominella virdet pa obliga-
tionen aterbetalas pa forfallodagen. I de fall aktieindexobligationerna
Okat kraftigt i virde har bolaget mojlighet att "vinstsdkra” instrumentet
for att pa sa vis motverka effekter av kraftiga borsfall. Bolaget forsoker
aven minska risken i aktieportfoljen genom att sprida risken pa flera
olika geografiska regioner.

2015 2014
Inverkan  Inverkan Inverkan  Inverkan
Kénslighetsanalys, pavinst  pa eget pavinst  pa eget
aktiekurs (Tkr) fore skatt kapital fore skatt kapital

10% nedgéng i valutakurser -91 051  -71 020 -7/0776  -55206

Tabellen ovan visar hur resultatet paverkas av en nedgang i aktiemarknaden
oaktat eventuella sikringsinstrument pa koncernnivd.

Valutarisk

Bolaget dr exponerat mot utlindsk valuta genom innehavet i utlindska
aktier och aktiefonder. Valutarisk dr endast tillaten i den utldndska
aktieportfoljen och begrdnsas av limit for maximal tillaten placering i
utldndsk valuta. Bolaget har dven skulder i utlindsk valuta som dock
ar hanforliga till ett enskilt aterforsakringskontrakt och darfor dr be-
griansade. Pa tillgangssidan uppgar den totala valutaexponeringen till
146 (109) mkr. Okningen i forhallande till foregaende ar beror pa ett
okat innehav i aktiefonder. Maximalt 25 % av de totala placeringstill-
gangarna far vara placerade i annan valuta dn svenska kronor. Indirekt
tillkommer valutarisk via genomlysning av bland annat svenska aktie-
fonder och optionsdelen i aktieindexobligationer. Valutasdkring for att
minska valutarisken &r tillaten.

Exponering utlandsk valuta, netto (Mkr) 2015 2014
usD 45,6 34,8
EUR 75,6 484
GBP 0 0
Ovriga 25,1 25,4
Totalt 146,3 108,6

Ovanstdende tabell visar bolagets nettoexponering i utlindsk valuta.

2015 2014
Inverkan  Inverkan Inverkan  Inverkan
Kéanslighetsanalys, pavinst  pa eget pavinst  pa eget

valutakurs netto (Mkr) fore skatt kapital  fore skatt kapital

10% nedgang i valutakurser -146 -11,4 -10,9 -8,5

Tabellen ovan visar hur resultatet paverkas av en nedgdang av en fordndring
i valutakurser.
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Rénterisk

Bolaget dr exponerat mot rinterisk bade pa tillgangs- och skuldsidan.
Pa tillgangssidan uppgar bolagets placeringar i rintebdarande vérde-
papper totalt till 507 (527) mkr. Nagra rantebiarande finansiella skulder
finns inte. Bolagets ranteportfolj bestar huvudsakligen av statsobligatio-
ner, statsskuldviaxlar, bostadsobligationer och nollkupongsobligationer
samt riantefonder. En del av rdnteforvaltningen dr utlagt pa ett sa kallat
diskretiondrt forvaltningsuppdrag dar ett avtal reglerar hur forvalt-
ningen skall ga till och vilket benchmark som skall vara styrande for
forvaltningen. Forvaltaren har dven ett mandat att avvika fran bench-
mark for att skapa en mojlighet till 6veravkastning. Durationen i rénte-
portféljen uppgar for narvarande till 4,3 (5,2).

Samtliga placeringar i rantebdrande virdepapper ér i svenska kronor.

Pa skuldsidan uppkommer rénterisk genom diskontering av forsék-
ringstekniska avsittningar.

Bolaget redovisar diskonterade avsittningar for oreglerade skador
i trafikforsdkring samt for skadelivrianteaffaren. Totalt uppgar de dis-
konterade avsittningarna for oreglerade skador (netto efter avgiven
aterforsakring) i trafikaffaren till 58 (59) mkr. Den ackumulerade dis-
konteringseffekten, det vill séga skillnaden mellan diskonterade och
odiskonterade reserver uppgar till 23 (38) mkr exklusive skadebehand-
lingsreserv. Vid en rdanteférandring paverkas skillnaden mellan diskon-
terade och odiskonterade avsittningar. Division SAK inom Lénsforsak-
ringar AB gor tillsammans med ansvarig aktuarie och Lansforsakringar
AB:s finanschef grundlaggande bedomningar for beslut om diskonte-
ringsrantesats for trafikreserven. Den rekommenderade rantesatsen
uppgar till 1,25 procent (1,5 procent). Den uppskattade skadekostnaden
utgors av diskonterade virden.

En rianteuppgang paverkar riantebdrande tillgangar negativt medan
rantebarande skulder och diskonterade forsakringstekniska avséttningar
paverkas positivt (en hogre diskonteringsrianta far till effekt en lagre
forsakringsteknisk avsittning). Forandringar i rantenivan far en direkt
paverkan pa bolagets resultat.

2015 2014
Inverkan  Inverkan Inverkan  Inverkan
Kanslighetsanalys, pavinst  pa eget pavinst  pa eget

ranterisk (Tkr) fore skatt kapital fore skatt kapital

1% nedgéng pa rantekurvan
(100 baspkt) -5081 -3963 -5842 -4 556

Tabellen ovan visar vilken effekt en fordndring i rdntenivan har pd bolagets
resultat pa koncernnivad.

For att minimera rdnterisken samt att fa en foljsamhet i utvecklingen
mellan tillgangar och skulder f6ljs utvecklingen upp 16pande. ALM-
analys upprittas minst arligen och vid behov om forutsiattningarna
forandras. Direkta placeringar i rdntebdrande tillgangar ska utgoras
av viardepapper med rating BB eller bittre. I undantagsfall far direkta
placeringar utgoras av vardepapper med ldgre rating dn BB eller utan
rating, dock maximalt 10% (exklusive Lansforsakringsgruppen) av
totala rantebdrande tillgangar.

Fastighetsrisk
Bolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt mkr 299 (222) mkr.
Fastighetsinnehavet dr koncentrerat till kontorsfastigheter. For Lansfor-
sakringar Blekinges del ar fastighetsrisken relativt begrdansad i och med
att direktégda fastigheter endast utgér en mindre del 9 (8) % av bolaget
placeringstillgangar.Totalt uppgar exponeringen, exklusive innehavet i
Humlegarden, till 81 (61) mkr.

Fastighetsrisken begriansas genom andelen fastighetsrelaterade till-
gangar i normalportfoljen maximalt far uppga till 32%.



Spreadrisk

Genom innehav i obligationer med kreditrisk och andra rantebarande
vardepapper samt 6vriga lan exponeras bolaget mot risken for att for-
andrade kreditspreadar paverkar bolaget negativt. Kreditrisk avser de
resultateffekter som uppstar om en utgivare eller motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sina forpliktelser. Bolaget har som policy
ifinansforvaltningen att endast tillata placeringar i virdepapper med
mycket hog kreditvirdighet och kredit-/motpartsriskerna i denna del
bedoms darfor vara sma. Maximala kreditexponeringar motsvaras av
dessa finansiella instruments bokforda virde. Nagra sdkerheter i form
av hedges finns inte for de maximala kreditriskexponeringarna.

Bolaget har inga finansiella tillgangar som ér forfallna till betalning
eller som dr nedskrivna. Bolaget har inte ndgon pant, annan sidkerhet
eller garantier utstillda av tredje part for de finansiella tillgangarna.
Bolaget har heller inte nagra finansiella tillgangar som har ett nedskriv-
ningsbehov eller dr oreglerade.

Motpartsrisk inom placeringstillgangarna

Motpartsrisken i bolagets placeringstillgangar (finansiella derivat och
likvida medel) bedoms vara relativt liten genom att risken begransas av
krav pa motpartens kreditvirdering (rating) samt limiter for maximal
exponering. Placeringar for endast goras i instrument med hog kredit-
vardighet och placeringarna gors hos olika emittenter for att ytterligare
sprida risken.

Motpartsrisk i avgiven aterforsikring

Motpartsrisken i avgiven aterforsiakring ar risken att betalning inte
erhalls fran aterforsakringsgivare i enlighet med aterforsikringsavtalen.
For att begransa denna risk har lansforsakringsgruppen ett sarskilt
regelverk for vilka externa aterforsiakringsgivare som far anvindas.
Minimikravet ar att aterforsakringsgivare ska ha minst A rating enligt
Standard & Poor’s nér det géller affar med lang avvecklingstid och
minst BBB rating pa ovrig aftir. I detta avseende édr affar med lang av-
vecklingstid affiar som berdknas ha en ldngre avvecklingstid dn fem ar.

500 W 2o Dessutom efterstravas en spridning pa ett flertal olika aterforsikrare.
400
W 2o AA 44,8%
00 A 54,0%
200 BBB 0,7%
100 | Not rated* 0,5%
o | * Agrias Aterfbrsékrmg ar placerad 50 % hos lansforsakringsbolagen.

AAA-AA A-BBB <BBB

Diagrammet visar hur bolagets rdntebdrande placeringar fordelar sig pa
olika kreditbetyg, i forhdllande till foregaende dr.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisken ar risken for att forluster till f6ljd av att place-
ringstillgangarna inte dr vél diversifierade. Koncentrationsrisken mot-
verkas primért genom diversifiering av koncernens placeringstillgangar,
genom beslut om hogsta exponering per motpart i finansiella derivat,
genom beslut om hogsta exponering per aterforsikringsgivare och genom
fakultativ aterforsiakring av enskilt mycket stora forsikrade risker. Bo-
lagets striavan &r att ha en vildiversifierad placeringsportfolj avseende
exempelvis sammanséttning av tillgdngsslag, geografiska marknader
och enskilda emittenter. Normalportfoljens limitnivaer for respektive
tillgangsslag stoder detta.

Bolagets ledning och styrelse tar aterkommande del av rapporte-
ringen om koncernens stora exponeringar och riskkoncentrationer.
Placeringstillgangar ar visentligen vil diversifierade och koncentra-
tionsrisken ar framforallt begransad till strategiska aktieinnehavet i
Lansforsidkringar AB. De storsta exponeringarna i 6vrigt utgors av
Carnegie Corporate Bond. Den enskilt storsta aktieplaceringen avser
LF Sverige Fond Aktiv och utgor cirka 21 procent av placeringstill-
gangarna exkl. Lansforsdkringar AB.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller
motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgora sina forpliktelser.
Bolaget dr exponerat mot motpartsrisk dels genom placeringar i finan-
siella derivat och likvida medel dels genom de aterforsiakringsavtal som
finns for avgiven aterforsikring.

Tabellen ovan visar exponering for motpartsrisker avseende externa dter-
forsdkrare.

Lansforsidkringsgruppen har ett antal interna pooler som ger lansfor-
siakringsbolagen aterforsidkringsskydd. Detta innebér att bolagen ater-
forsiakrar varandra for de skador som overstiger det enskilda bolagets
sjalvbehall upp till skadekostnadsniva som ticks av externa aterforsékrare.
Motpartsrisken i den avgivna aterférsiakringen bedoms dérfor vara
relativt liten.

Bolaget har pa balansdagen 163 (158) mkr i aterforsakrares andel av
oreglerade skador, av dessa avser endast en mindre del externa aterfor-
sdkrare.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra
ataganden som dr forenade med finansiella och forsakringstekniska
skulder. Bolaget har ett antal innehav som kan anses vara relativt illik-
vida, framforallt innehaven i Lansforsikringar AB, Humlegarden och
de fastigheter som bolaget d4ger. Huvuddelen av bolagets placeringsport-
folj ar dock av likvid karaktiar med placeringar i vardepapper och fonder
med god likviditet. For Lansforsidkringar Blekinge ar likviditet normalt
inget problem, eftersom premierna i forsdakringsrorelsen betalas in i for-
skott och stora skadeutbetalningar ofta dr kiinda langt innan de forfaller.

Bolaget har som princip att alltid halla en likviditet (kassa och
bankmedel) som uppgar till summan av en manads 16pande driftskost-
nader och skadeutbetalningar, dvs en manads normala betalningsfloden.
Utover detta finns alltid majlighet att med tva till tre dagars varsel gora
betydligt storre belopp likvida genom forsiljning av olika placerings-
tillgangar.

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende drifts-
kostnader, skadekostnader och aterforsakringspremier pa cirka 29 (34)
mkr. Inbetalningarna i form av premier, ersattningar fran aterforsikrare
och provisionsersittningar fran Lansforsédkringar Bank/Liv/Fond upp-
gar till cirka 31 (36) mkr.
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Finansiella tillgangar och skulder samt Redovisat vérde Kassafloden
forsakringstekniska avsattningar (Mkr) Varav utan Varav med
kontrakts- kontrakts-

Totalt enliga forfall enliga forfall <3man 3 man-1ar lar-5ar >5ar
Utfall 2015
Finansiella tillgangar 1443,7 11858 2579 11,6 41,7 129,2 75,4
Forsakringstekniska avsattningar fe r 670,5 670,5 0 280,4 92,1 298,0
Utfall 2014
Finansiella tillgangar 12979 1010,0 2879 10,0 52,2 148,7 770
Forsakringstekniska avsattningar fe r 629,9 629,9 0 2376 118,3 2740

Tabellerna visar en analys av kassaflodet dir de finansiella tillgangarna delas in i kontrakt med kdnda kassafloden och kontrakt dr floden inte dr kinda.
Dessutom visar tabellerna dciven det forvintade kassaflodet for bolagets forsikringstekniska avsdttningar.

Operativa risker

Operativa risker ar risken for forluster till f6ljd av icke Andamalsenliga
eller misslyckande interna processer, ménskliga fel, system eller externa
handelser. En viktig del av bolagets riskhantering ar processarbetet. En
vil styrd process tydliggor for medarbetare pa alla nivaer inom vilka
ramar som verksamheten skall bedrivas. Bolaget arbetar kontinuerligt
med att identifiera, folja upp och férebygga olika operativa risker. Pro-
cesserna ar dven utgangspunkten for bolagets riskanalys, vilket ater-
speglas i organisation och handlingsplaner.

Operativa risker delas in i kategorierna intern brottslighet, extern
brottslighet, anstidllningsforhallanden och arbetsmiljo, affarsforhal-
landen, skada pa fysiska tillgangar, avbrott och storningar i verksamhet
och system, transaktionshantering och processtyrning.

Identifiering av operativ risk sker vid de arliga riskgenomgangarna
for samtliga bolagets huvudprocesser. Summan av dessa ligger i linje
med det berdknade utfallet enligt schablon i standardformeln.

Riskreducerande atgirder vidtas om riskbedomning dverstiger det
for bolaget faststdllda materialitetsbeloppet pa 250 tkr. Valet av atgard
for att reducera den operativa risken varierar i hog grad som foljd av
riskernas olika karaktér. Foreskrivna generella atgarder enligt bolagets
Riktlinje for riskhantering och intern styrning och kontroll ar féljande;
styrande dokument, fordndringar i bolagets interna regelverk, foretags-
overgripande kontroller, nyckelkontroll, utbildning och process/rutin-
forandringar.

Nyckelkontroller har inforts med syfte att sakerstélla att proces-
sernas resultat ar korrekta och kompletta samt for att dokumentera och
samla information for rapportering. En annan viktig del av riskarbetet
ar incidentrapportering. De incidenter som intréaffar loggas och hanteras
i ett sdrskilt system for att mojliggora analys och forebyggande atgérder.

En central del i processutvecklingen dr att arbeta med standiga for-
battringar dar bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.
Bolaget dr sedan flera ar tillbaka miljocertifierat enligt ISO 14001.

Affarsrisker

Med afférsrisk avses risken for forluster till f6ljd av effekter av strate-
giska beslut, en simre intjining och rykten. Affarsriskerna behandlas
primért inom ramen for den strategiska planeringen och i den arliga
processen for affiarsplanering. Analysen av bolagets afférsrisker genom-
fors arligen i form av en riskworkshop dar riskkontroll och foretagsled-
ningen deltar.

Strategisk risk bestar av risken till f6ljd av afférsstrategier och
affarsbeslut som visar sig vara missriktade, omvéarldsforandringar och
institutionella forandringar. Formagan hos styrelse, vd och foretagsled-
ning att planera, organisera och f6lja upp samt att kontinuerligt bevaka
marknadsforutsdttningar och institutionella forandringar ar forstas av
stor betydelse for att halla den strategiska risken under kontroll. Den
strategiska risken paverkas vid storre fordndringar av verksamhetens
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inriktning. Ett felaktigt strategiskt beslut kan leda till forlustbringande
verksamhet. Strategisk risk omfattar 4ven of6rméaga att anpassa bolagets
verksamhet till férdandringar i omvérlden.

Strategisk risk hanteras inom ramen for bolagets arliga afférsplane-
ringsprocess, inklusive ERSA. I denna analyseras omvarldsforutsitt-
ningar, interna forutséattningar och konkurrenssituationen. Risker iden-
tifieras, bedoms och kortsiktiga och langsiktiga atgarder som bolaget
behover vidtas beslutas. Detta genomfors i samband med en riskwork-
shop tillsammans med foretagsledningen, for att sikerstilla att malen
uppnas. Processen avslutas med att bolagets ledning och styrelse tar
stillning till strategiplanen, inklusive prioriterade aktiviteter av storre
betydelse. Styrelsen och ledningen foljer sedan under aret upp beslutade
riskatgdrder, strategier och strategiplanens aktiviteter. Da oférutsedda
héndelser intréaffar av storre stategisk betydelse hanteras de ad hoc genom
analyser och behandling i styrelse och foretagsledning. Innan beslut
om storre forandringar i verksamheten upprittas risk- och konsekvens-
analyser, som utgdr en del av beslutsunderlaget.

Intjéningsrisk ar risken for forluster till f6ljd av ovantad nedgang i
intdkter fran exempelvis volymminskningar eller fran en ovdntad 6kning
av kostnader fran exempelvis svag ar betsproduktivitet. Intjaningsrisk
tar sin utgangspunkt i marknadsforutsattningar och hur affaren drivs.
Allmént hanteras risken genom att bolaget fortlopande foljer utveck-
lingen av intékter och kostnader.

Ryktesrisk dr svar att bedoma men likvil en risk som dr forodande
om den intraffar fér en verksamhet som bygger pa ett vil inarbetat varu-
mirke som Lansforsdakringar har. Ryktesrisken ar risken for forlorat an-
seende hos kunder, anstillda, myndigheter etc., vilket kan leda till mins-
kade intdkter och ett forsamrat varde i varumarket. Lansforsakringar
Blekinges lokala forankring innebar ett sdrskilt ansvar — precis som det
ger en unik majlighet till individuellt bemotande. De tjanster som er-
bjuds beskrivs med tydlighet och drlighet, for att ge kunden mojlighet att
fatta vl avvigda beslut. Lansforsdkringars varumaérke star for det nira,
det kundégda, det tillgidngliga och ett personligt bemé6tande. For att 16-
pande identifiera och bedéma ryktesrisk kravs en kontinuerlig bevak-
ning av vad som skrivs/sigs om Lansforsidkringar i media. Utifran detta
vidtas lampliga atgérder och aktiviteter av foretagsledningen.

Lansforsakringar Blekinges dgare dr kunderna. Denna 6msesidighet
innebér en reell tillgang avseende troviardighet av att bolaget agerar for
kundernas bista. Om negativ ryktesspridning uppstar hanteras det ge-
nom snabbt agerande och tydlig dialog med bade kunder och medier.

Risker i évrig verksamhet

Forutom sakforsidkringsverksamheten séljer bolaget livforsidkringar och
bankprodukter till kunderna for Lansforsakringar Liv forsdakrings AB,
Lansforsdakringar Fond forsdakrings AB respektive Lansforsakringar
Bank AB rikning. Som ersittning for detta far Lansforsakring Blekinge
provision.



Annullationansvar i formedlad livaffar

Den ersittning som bolaget erhaller fran Lansforsdkringar Liv for-
siakrings AB ir till viss del forenad med ett annullationsansvar, vilket
innebdr att bolaget kan bli aterbetalningsskyldig om en kund slutar

att betala in sina premier. Denna risk &r relativt begransad. Annulla-
tionsansvaret var i grunden trearigt men fran och med 2015 da det kom
en ny ersdttningsmodell frin Fondlivbolaget slopades detta. I den nya
modellen finns inte annullationsansvaret kvar utan detta kommer att
fasas ut under de kommande tre aren, for forsiakringar tecknade fran
den 1/1 2015.

Risk i formedlad bankaffar

I bolagets avtal med Lansforsdakringar Bank AB regleras hur stor er-
sattning bolaget skall ha for den formedlade bankaffaren. I detta avtal
framgar dven att Lansforsdkringar Blekinge skall sta for 80 % av de kre-
ditforluster som eventuellt uppkommer pa de 1an som bolaget formedlat
till Lansforsiakringar Bank AB. Avridkningen kan hogst ske mot vad
som motsvarar samtliga framtida inbetalningar av provisionserséttning.
For ar 2015 dr denna risk begrénsad till 32,1 (28,8) mkr av arets provi-
sionserséttning. Avsattning for befarade kreditforluster ar gjord med tkr
0 (0). Bolagets ansvar redovisas under rubriken Ansvarsférbindelser i
balansrdakningen.

Risker i samband med medlemskap i Trafikforsakringsforeningen (TFF)
Av trafikskadelagen och trafikforsakringsférordningen foljer att for-
siakringsbolag som meddelar trafikforsikring i Sverige ar skyldiga att
vara medlemmar i Trafikforsidkringsforeningen. Av reglerna foljer att
medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten

i Trafikforsakringsforeningen. Detta hanteras genom att det arliga net-
tounderskottet fran Trafikforsdakringsforeningen fordelas mellan med-
lemsbolagen pa basis av bolagens premievolym for trafikforsidkring ge-
nom en arlig avrakning som faststélls pa Trafikforsiakringsforeningens
stimma. Av det solidariska ansvaret foljer att det enskilda medlemsbo-
laget kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot Trafikfor-
siakringsforeningen i det fall nagot annat medlemsbolag inte kan fullgo-
ra sina egna forpliktelser eller i det fall de reserver for oreglerade skador
som halls av Trafikforsdkringsforeningen visar sig vara otillrackliga.
Prognosen for Trafikforsakringsforeningens verksamhet for 2015 visar
pé ett nettounderskott pa 171 mkr varav Lansforsikringsgruppens andel
av detta uppgick till 63 mkr.

Not 3 Koncern- och moderbolag

Om inget annat anges avser uppgifterna i noterna bade koncernen och
moderbolaget.

Not 4 Premieinkomst 2015 2014
Brutto  Avgiven af Netto Brutto  Avgiven af Netto
Direkt forsakring, Sverige 299 015 32 237 266 779 294 328 58 073 236 255
Mottagen aterférsakring 24 595 0 24 595 61 833 0 61 833
Premieinkomst 323 610 32237 291 373 356 161 58 073 298 088
Not 5 Kapitalavkastning 6verford fran finansrérelsen 2015 2014
Overférd kapitalavkastning 1913 2924
Rantesats % trafikforsakring 1,50 2,00
ovrig affar 0,00 0,62
olycksfall 0,20 1,28

Den 6verforda kapitalavkastningen har berdknats pa halva premieintidkten f.e.r. samt pa medelvirdet av in- och utgaende avsittningar for
oreglerade skador f.e.r. under aret. Anvind rintesats utgor for olycksfallsaffaren genomsnittlig rinteniva 2015 for statsobligationer med fem
ars 1optid och for ovrig affér, forutom trafik, medelvirdet for 90-dagars statsskuldvéxlar under aret. Réntesats for trafik dr densamma som

for diskonteringen med tillagg av 0,25 procentenheter.

Not 6 Utbetalda forsakringsersattningar Fore avgiven Aterforsakrares Utbetalda forsakrings-
aterforsakring andel ersattningar f.e.r

2015 2014 2015 2014 2015 2014
Utbetalda férsakringsersattningar -173 300 -179 248 6 946 13 338 -166 354 -165 910
Driftskostnader for skadereglering 24771 -25 868 0 0 24771  -25 868
Utbetalda forsakringsersattningar -198 071 -205 116 6 946 13 338 -191 125 -191 778
Forandring i avsattning for intréffade och rapporterade skador -3898 -30213 -14 392 27 821 -18 290 -2 392
Forandring i avsattning for intraffade men ej rapporterade skador -4 973  -16 363 19 796 4 604 14 823 -11 759
Skaderegleringskostnader -4 376 -1 970 0 0 -4 376 -1 970
Forandring i avsattning for oreglerade skador -13 247 -48 546 5404 32 425 -7 843 -16 121
Summa forsakringersattningar -211 318 -253 662 12 350 45 763 -198 968 -207 899
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Not 7 Driftskostnader 2015 2014
Funktionsindelade driftskostnader
Anskaffningskostnader -41 667  -37 343
Foérandring av forutbetalda anskaffningskostnader 20 89
Administrationskostnader -17 445 -18 831
Summa driftskostnader -59 092 -56 085
Totala driftskostnader fére funktionsindelning
Personalkostnader -60 300 -55002
Lokalkostnader -6 838 -6 573
Avskrivningar -1 798 -1 675
Ovriga kostnader -62 468 -63 797
Omkostnadsbidrag for formedlad affar 42 396 35335
Totala driftskostnader fore funktionsindelning -89 008 -91 712
Avgar:  Driftskostnad for finans 3085 2 515
Driftskostnad for skadereglering 24 771 25 867
Kostnad for formedlad affar, netto 2 060 7 245
Summa driftskostnader -59 092 -56 085
) ) Koncernen Moderbolaget
Not 8 Kapitalavkastning 2015 2014 2015 2014
KAPITALAVKASTNING, INTAKTER
Hyresintakter 5572 4 556 3119 3164
Driftskostnader -6 147 -3 209 -311 -236
Driftsresultat byggnad och mark -575 1 347 2 808 2928
Utdelning pa aktier och andelar i aktiefonder 2291 1201 2291 1201
Ranteintakter m m
— obligationer och andra réantebédrande véardepapper 398 3715 398 3715
— ovriga ranteintakter 413 37 413 37
Realisationsvinster, netto
— aktier och andelar 9 990 5 9990 0
— rantebarande vardepapper 6 939 5619 6 939 5619
Summa kapitalavkastning, intakter 19 456 11 924 22 839 13 500
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
Kapitalforvaltningskostnader -3448 -2 515 -3448 -2 515
Realisationsforluster, netto
— aktier och andelar -222 -120 -222 -120
— rantebdrande vardepapper 0 0 0 0
Summa kapitalavkastning, kostnader -3 670 -2 635 -3 670 -2 635
OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR Orealiserade vinster Orealiserade forluster
Koncernen 2015 2014 2015 2014
Orealiserat resultat
— byggnader och mark 1051 0 0 0
— aktier och andelar 63 989 79 898 0 0
— rantebdrande vardepapper 1635 0 0 -2 591
Summa orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgangar 66 675 79 898 0 -2 591
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Orealiserade vinster

Orealiserade forluster

Moderbolaget 2015 2014 2015 2014
Orealiserat resultat
— byggnader och mark 1051 0 0 0
— aktier och andelar 34 657 64 878 0 0
— rantebarande vardepapper 1635 0 0 -2 591
Summa orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgangar 37 343 64 878 0 -2 591
Not 9 Ovriga intakter och kostnader 2015 2014
Provisioner for liv, bank och fond 41 197 34 246
Driftskostnad fér liv, bank och fond -43 257 -41 491
Ovriga intakter och kostnader 943 687
Summa ovriga intékter och kostnader -1116 -6 558
Koncernen Moderbolaget
Not 10 Skatt pa arets resultat 2015 2014 2015 2014
Inkomstskatt pa arets vinst 776 -1 356 -16 -14
Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster
arets skatt -13 100 -13838 -13 100 -13 838
Andrad taxering tidigare ar 0 -392 0 -392
Summa skatt -12 324 -15 586 -13 116 -14 244
Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2015 2014 2015 2014
Resultat fore skatt 81977 80 701 56 245 60 107
Skatt enligt gallande skattesats f6r moderbolaget -18 035 -17 754 -12 374 -13 224
Skillnad mellan skattemassigt och redovisningmassigt resultat 5771 2 646 -682 -542
Andrad taxering tidigare &r 0 -392 0 -392
Ovrigt -60 -86 -60 -86
Redovisad effektiv skatt -12 324 -15 586 -13 116 -14 244
Not 11 Byggnader och mark
Fastigheter bestar i moderbolaget av tva kontorsfastigheter och en fritidsanlaggning.
| koncernbolaget tillkommer en kontorsfastighet. Koncernen Moderbolaget
Fastigheterna anvands i huvudsak i den egna rérelsen. 2015 2014 2015 2014
Anskaffningsvarde
Ingadende balans 70 391 57 534 29 245 29188
Justering pagaende arbete -475 0 0 0
Investering i bestandet 0 12 857 0 57
Redovisat anskaffningsvarde 69 916 70 391 29 245 29 245
Avskrivningar
Ingadende Balans -10 376 -9 291 -8 501 -7 945
Arets avskrivningar -1 057 -1 085 -b28 -556
Ack avskrivningar -11 433 -10 376 -9 029 -8 501
Redovisade vérden 58 483 60 015 20 216 20 744

Ar 2010 andrades principerna for klassificering av fastigheter i koncernen i och med évergangen till s& kallad full IFRS. Fastigheterna redovisas
som rorelsefastigheter till historiskt anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar enligt plan. Avskrivning gors dver 50 ar. Samtidigt andrades
principerna for redovisning av fastigheterna i moderbolaget fran att ha redovisats till marknadsvarde till att redovisas till anskaffningsvarde efter

avdrag for avskrivning enligt plan.
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Not 12 Innehav i dotterforetag & intressebolag

Dotterbolag

BLF Fastighet AB, 556683-4007, sate Karlshamn, 1000 aktier, dgarandel 100 %. Bolaget ager andelar i tre fastighetsfoérvaltande foretag,

Humlegarden Holding | AB, Humlegarden Holding Il AB samt Humlegarden Holding 1l AB.
Ovriga delagare i Humlegardenbolagen &r andra bolag inom Lansférsakringsgruppen.

2015 2014
Anskaffningsvarde 100 100
Aktieagartillskott 11 528 11 528
Uppskrivning 21 560 21 560
Summa 33188 33188
Aktiernas verkliga varde 151 376 122 044

LF Blekinge Fastighets AB, 556788-1684, sate Karlshamn, 1000 aktier, dgarandel 100 %. Bolaget ager fastigheten Oresund 1, Karlskrona
vars varde bedoms till 33 000 tkr. Bolaget forvarvade under 2014 en fastighet i Karlshamn, Géteborg 8. Fastigheten haller pa att renoveras

till kontorslokal till Lansforsakringar Blekinge.

2015 2014
Anskaffningsvarde 9 327 9 327
Aktieagartillskott 24 400 24 400
Summa 33727 33727
Aktiernas verkliga varde 33 000 33 000
Totalt bokfort véarde 66 915 66 915

Intressebolag

LF Afféarsservice Sydost AB, 556896-7425, sate Kristianstad, 1000 aktier, agarandel 33 %. Det ar ett nybildat servicebolag 2012 som é&gs till 33 %

av resp LF Blekinge, LF Goinge-Kristianstad samt LF Kronoberg. Bolaget borjade sin verksamhet Januari 2013.

2015 2014
Anskaffningsvarde 25 25
Aktieagartillskott 75 75
Summa 100 100
Aktiernas verkliga varde 100 100
Totalt bokfort varde 100 100
Intressebolag
Forsakringsformedlarna Sydsverige AB, 556993-5728, sate Karlshamn, 5000 aktier, dgarandel 50 %.

2015 2014
Anskaffningsvarde 250 250
Aktieagartillskott 0 0
Summa 250 250
Aktiernas verkliga varde 0 250
Totalt bokfort varde 0 250

Anskaffningsvarde Verkligt varde

Not 13 Andra finansiella placeringtillgangar 2015 2014 2015 2014
ANSKAFFNINGSVARDEN OCH MARKNADSVARDEN | MODERBOLAGET/KONCERNEN
Moderbolaget
Aktier och andelar 441 606 326 802 759 137 585 719
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 479 061 529 509 474 372 529 509
Derivat 27 442 34 524
Summa 920 667 856 311 1 260 951 1 149 752
Koncernen
Aktier och andelar 478 250 363 446 910 513 707 763
Obligationer och andra réntebérande vardepapper 479 061 529 509 474 372 529 509
Derivat 27 442 34 524
Summa 957 311 892 955 1412 327 1271 796
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ANSKAFFNINGSVARDEN OCH VERKLIGA VARDEN PA AKTIER
OCH ANDELAR | MODERBOLAGET/KONCERNEN

Anskaffningsvéarde

Verkligt varde

Moderbolaget

ANDELAR | BOSTADSRATT 3053 6 623
NOTERADE AKTIER 28 975 44 412
NOTERADE ANDELAR | AKTIEFONDER

LF Sverigefond Aktiv 29 283 93 589
Carnegie Sverigefond 26 783 61 469
Didner & Gerge Aktiefond Sverige 20 000 29 254
Didner & Gerge smabolag 10 000 18 173
LF Fastighetsfond 10 045 11 980
Gam Star China 7 000 9 740
Johcem EU Select Values 15170 18 694
Johcm Global 3360 7 317
Allianz Europé 20 100 21 301
Skagen Global 9 336 13 888
Skagen Kon-Tiki 9683 11 167
Gam Star US All Cap Equity 30 000 35909
LF Tillvaxtmarknadsfond Aktiv 10 083 8122
LF Tillvaxtmarknadsfond Index 10 090 9728
Carnegie Worldwide 20 000 18 354
Deutsche Invest 20 000 18 164
Healthinvest 15 000 14 234
Morgan Stanley European Property 10 000 10 086
SEB Lakemedelsfond 15 000 14 416
Summa 290 933 425 585
EJ NOTERADE AKTIER OCH ANDELAR

Lansforsakringar AB 107 713 258 294
Ovriga ej noterade 10 932 24 223
Summa 118 645 282 517
Summa aktier och andelar i moderbolaget 441 606 759 137
Foretagsagd K-forsakring VD 0 0
Koncernen

Humlegarden Holding | AB 14 134 61 630
Humlegarden Holding Il AB 15 304 68 646
Humlegarden Holding Ill AB 7 206 21 100
Summa 36 644 151 376
Total Summa aktier och andelar i koncernen 478 250 910 513

UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE OCH VERKLIGA VARDEN PA OBLIGATIONER

Upplupet anskaffningsvarde

Verkligt varde

OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER | MODERBOLAGET/KONCERNEN 2015 2014 2015 2014
UTGIVNA AV

Svenska staten 72 201 99 986 71 682 99 986
LF Kort Réntefond, Carnegie Corp Bond, SPP Ftgobl bla 215 563 112 167 216 587 112 167
Ovriga emittenter 191 297 317 356 186 103 317 356
Summa svenska vardepapper 479 061 529 509 474 372 529 509
Derivat i sammansatta instrument 27 442 34 524
Total Summa svenska vardepapper 479 061 529 509 501 814 564 033
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REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Koncernen Innehav for Lanefordringar Summa Summa
Tillgangar vérderade till verkligt Via identifiering handelsdndamal och kundfordringar redovisat varde verkligt varde
varde dver resultatrdkningen 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Finansiella tillgdngar
Andra finansiella placeringstillg
Aktier och andelar 910513 707 763 910513 707 763 910 513 707 763
Obligationer & andra ranteb 474 372 529 509 474 372 529 509 474 372 529 509
Derivat 27 442 34 524 27 442 34 524 27 442 34 524
Depaer hos féretag som avgivit af 223 312 223 312 223 312
Fordringar
Ovriga fordringar 136 942 100 489 136942 100 489 136942 100 489
Andra tillgangar
Kassa och bank 33714 54651 33714 54 651 33714 54 651
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Uppl rénte- och hyresintakter 153 1015 153 1015 153 1015
Summa finansiella tillgdngar 1385038 1238287 27442 34524 170879 155452 1583359 1428263 1583359 1428263
Moderbolaget Innehav for Lanefordringar Summa Summa
Tillgangar vérderade till verkligt Via identifiering handelsindamal  och kundfordringar redovisat varde verkligt varde
varde Over resultatrakningen 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Finansiella tillgdngar
Andra finansiella placeringstillg
Aktier och andelar 759 137 585719 759 137 585719 759 137 585719
Obligationer & andra ranteb 474 372 529 509 474 372 529 509 474 372 529 509
Ovriga l&n
— LF Blekinge Fastighets AB 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
- BLF Fastighets AB 25016 25016 25016 25016 25016 25016
Derivat 27 442 34524 27 442 34 524 27 442 34 524
Depaer hos foretag som avgivit af 223 312 223 312 223 312
Fordringar
Ovriga fordringar 119 787 101 630 119 787 101 630 119 787 101 630
Andra tillgangar
Kassa och bank 31834 53322 31834 53 322 31834 53 322
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Uppl rante- och hyresintakter 153 1015 153 1015 153 1015
Summa finansiella tillgangar 1233662 1116243 27442 34524 186860 190280 1447964 1341047 1447964 1 341047
NETTORESULTAT AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen Innehav for Lanefordringar Ovriga
Tillgdngar varderade till verkligt Via identifiering handelsandamal och kundfordringar finansiella skulder Summa
varde over resultatrakningen 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillg
Aktier och andelar 76 048 80984 76 048 80 984
Obligationer & andra rénteb 8972 6 743 8972 6 743
Ovriga finansiella tillgdngar 0 0 0
Summa nettoresultat 85020 87727 0 0 0 0 0 0 85 020 87 727
NETTORESULTAT AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Moderbolaget Innehav for Lanefordringar Ovriga
Tillgangar vérderade till verkligt Via identifiering handelsdndamal och kundfordringar finansiella skulder Summa
varde over resultatrakningen 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillg
Aktier och andelar 46716 65959 46 716 65959
Obligationer & andra rénteb 8972 6743 8972 6 743
Ovriga finansiella tillgdngar 0 0 0
Summa nettoresultat 55688 72702 0 0 0 0 0 0 55688 72702
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Koncern 2015 2014
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0
Summa 0 0
Moderbolaget 2015 2014
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0
Summa 0 0

| nedanstaende tabeller I1amnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som véarderas till verkligt véarde i
balansrakningen. Uppdelningen av hur verkligt varde bestams gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
Niva 2: enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara.

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder véirderade till verkligt virde per 31 december 2015:

Koncern, Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Derivat 0 27 442 0 27 442

Aktier 476 620 0 433893 910 513

Obligationer & andra réntebérande vérdepapper 288 443 185 929 0 474 372

Summa 765063 213371 433893 1412 327
Aktier och andelar

IB till UB pa niva 3 2015 2014

Ingédende balans 358913 319642

Inkop 4038 8 344

Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 70 942 30 927

Utgédende balans 433893 358913

Moder, Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Derivat 0 27 442 0 27 442

Aktier 476 620 0 282517 759 137

Obligationer & andra réntebarande vardepapper 288 443 185 929 0 474 372

Summa 765 063 213 371 282 517 1260951
Aktier och andelar

IB till UB pa niva 3 2015 2014

Ingdende balans 236 869 212628

Inkép 4038 8 344

Forséljning

Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 40 610 15 897

Utgaende balans 282 517 236 869

Niva 3, utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden varderas aktier och andelar enligt nedanstaende:

LFAB-aktien varderas till substansvérde. Substansvardet fér LFAB-aktien ar detsamma som LFAB-koncernens redovisade beskattade egna kapital.
Det som paverkar forandringar i substansvardet pa LFAB-aktien ar saledes arets totalresultat i LFAB-koncernen.

BLF Fastighets AB &ger endast andelar i fastighetsbolag som i sin tur bokférs till verkligt varde. Véardet p4 Humlegérdsaktierna beraknas som ett
substansvéarde vilket bestar av respektive koncerns egna kapital plus 6vervardet i fastigheter. Overvardet ar lika med fastigheternas marknadsvarde
minus koncernmaéssigt bokfért varde korrigerat for latent skatt, vilket &r den véarderingsmetod som béast avspeglar vardet pa BLF Fastighets AB.

Fastigheterna varderas av externa varderingsforetag och dessa gérs med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafloden. Da marknaden
for fastighetstransaktioner fungerat normalt har det medfért att ortspriser varit tiligdngliga och kunnat anvéndas. Den stérsta negativa paverkan pa
varderingen av fastigheterna ar en 6kning av avkastningskravet. Direktavkastningskravet ligger i spannet 4,6-7,5 % med medelvardet 5,6 %.

For dvriga fastigheter har vardering faststéllts med hjalp av ett externt varderingsféretag som har tagit hansyn till marknadsinformation och fastighe-
ternas kassaflode. De parametrar som framst paverkar vardet pa fastigheterna ar férandring i avkastningskravet och eventuellt uppkomst av vakanser.

Lansforsakringar Blekinge gor i vart och ett av fallen en bedémning av rimligheten i vardet och tar in underliggande varden i de innehav dar sa ar
mojligt. Dar detta inte ar mojligt finns en I6pande kontakt med styrelsen i respektive bolag for att sakerstéalla riktigheten i varderingen av tillgangarna.

Om misstankar finns att vardena i nagot av innehaven skulle vara inkorrekta sa formedlas detta till styrelsen som for detta vidare till respektive bolag.
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Not 14 Fordringar avseende direkt forsakring 2015 2014
Fordringar hos forsakringstagare 80 804 74 092
Fordringar hos forséakringsforetag 3577 5335
Summa fordringar avseende direkt forsakring 84 381 79 427
Not 15 Materiella tillgangar
Maskiner/inventarier Aktiverad ombyggnadskostnad Totalt
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ingédende anskaffningsvarde 16 738 16 277 7 833 7 806 24 571 24 083
Investeringar 1788 1244 0 27 1788 1271
Foérsaljningar och utrangeringar 0 -783 0 0 0 -783
Utgaende anskaffningsvirde 18 526 16 738 7 833 7 833 26 359 24 571
Ingaende avskrivningar -13 613 -13 104 -7 665 -7 618 -21 278 -20 722
Arets avskrivningar -1 242 -1 109 0 -47 -1 242 -1 156
Forséljning och utrangeringar 0 600 0 0 0 600
Utgaende avskrivningar -14 855 -13 613 -7 665 -7 665 -22 520 -21 278
Redovisat vérde 3671 3125 168 168 3839 3293
Materiella tillgangar skrivs planméassigt av pa 5 ar.
Not 16 Forutbetalda anskaffningskostnader 2015 2014
Ingaende varde 2 487 2 398
Arets forandring 20 89
Utgaende virde 2 507 2 487
Anskaffningskostnader med avskrivningstid — inom 1 ar 2 507 2 487
Not 17 Periodiseringsfond 2015 2014
Periodiseringsfond 2009 0 10 000
Periodiseringsfond 2010 5000 5000
Periodiseringsfond 2012 2 000 2 000
Periodiseringsfond 2013 700 700
Periodiseringsfond 2014 0 0
Periodiseringsfond 2015 0 0
7 700 17 700
Not 18 Avsattning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker
2015 2014
Brutto Af andel Netto Brutto Af andel Netto
AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER
Ingédende balans 132 357 0 132 357 124 937 0 124 937
Premieinkomst 323610 -32 237 291 373 356 161 -58 073 298 088
Intjanade premier under perioden -316 573 32237 -284 336 -348 741 58 073 -290 668
Utgaende balans 139 394 0 139 394 132 357 0 132 357
Summa avsattning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risk 139 394 0 139 394 132 357 0 132 357
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2015 2014

Not 19 Avsattning for oreglerade skador Brutto  Af andel Netto Brutto  Af andel Netto
Intraffade och rapporterade skador 206 891 -70 974 135917 275937 -40 939 234 998
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 315 346 -86 759 228 587 151 020 -84 369 66 651
Avséattning for skaderegleringskostnad 14 958 0 14 958 11 284 0 11 284
Skadelivrénta 93 117 0 93117
Ingdende balans 630 312 -157 733 472 579 438 241 -125 308 312 933
Forvantad kostnad for skador som intraffat

under den innevarande perioden 237 766 -10 172 227 594 239 113 -11 887 227 226
Utbetalt/6verfort till forsakringsskulder eller

andra kortfristiga skulder -198 071 6 946 -191 125 -206 137 13338 -192799
Forandring av forvantad kostnad for skador

som intraffat tidigare ar (avvecklingsresultat) -26 448 -2 178 -28 626 7 613 -33 876 -26 263
Effekt av bestandsoverlatelsen
Verkligt varde av évertaget bestand trafik
(redovisat i balansrakningen) 0 28 040
Anpassning till bolagets redovisningsprinciper
(redovisat i resultatrakningen) 0 9 662
Livranterorelse 0 0 0 113 780 0 0
Effekt av férandringar i antaganden 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans 643 559 -163 137 480 422 630 312 -157 733 321 097
UTGAENDE BALANS BESTAR AV
Intraffade och rapporterade skador 212 873 -b5 154 157 719
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 320 209 -107 983 212 226
Avséattning skaderegleringskostnad 17 569 0 17 569
Skadelivrénta 92 908 0 92 908
Utgaende balans totalt 643 559 -163 137 480 422

Avséattning for oreglerade skador i trafikforsakringen 286 773 (283 347) Tkr diskonteras med en diskonteringsranta pa 1,25% (1,50%)
Motsvarande odiskonterade avsattningar skulle innebara en 6kad avsattning med 22 660 (37 886) Tkr. IBNR avser den egna affaren.

Koncernen Moderbolaget
Not 20 Skatt 2015 2014 2015 2014
Fordran pa Inkomstskatt pa arets resultat -8 809 -8 521 -8 685 -8 385
Uppskjuten skatteskuld pa orealiserade vinster 72 985 59 945 72 985 59 945
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 72 219 73011 0 0
Summa skatt 136 395 124 435 64 300 51 560
Not 21 Stéllda sdkerheter 2015 2014
For forsakringstekniska avsattningar (f.e.r.) registerférda tillgangar 669 817 629 937
Foretagsagd K-forsakring vd 1770 1 498
Summa stallda sakerheter 671 587 631 435

| enlighet med 7 kap 11§ Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de placeringstillgdngar som anvands for skuldtackning. Registerféringen
innebar att férsakringstagarna har en féormansratt i tillgangarna enligt férmansrattslagen. Tillgangarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.

Registerforda placeringstillgangar

Registerfort virde (Mkr)

Aktier och andelar 190,3
Obligationer och andra rantebarande tillgangar 4475
Kassa och bank 32,1

669,8
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Not 22 Personal och l6ner

Styrelse och vd Tjansteman och Ombud Totalt
Loner, ersattningar och sociala kostnader 6vriga anstéllda
har utgatt enligt foljande: 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Loner och ersattningar 2743 4 019 32973 30 464 3154 2438 38870 36921
Sociala avgifter 1 665 2018 16 898 15 300 417 310 18 980 17 628
varav pensionsavgifter 627 600 5413 4672 6 040 5272
Summa 4 408 6 037 49 871 45 764 3571 2748 57 850 54 549

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och fem av bolagsstimman valda ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. De tva arbetstagarrepresentanterna
erhaller inte styrelsearvode. Ersattning till verkstallande direktéren utgoérs av grundlon samt pension. Till andra ledande befattningshavare utgors
ersattningen av grundlén samt pension enligt kollektivavtal. Med andra ledande befattningshavare avses tva marknadsomradeschefer, en skadechef
samt en personalansvarig.

Antal Rorlig Pensions-

Ersattningar under 2015 personer Grundldn ersattning kostnad Summa
Verkstéllande direktér Magnus Olsson/ Tf Mats Svensson 1 1741 529 2270
Tf Verkstéllande direktér Mats Svensson 1 179 98 277
Styrelsens ordférande Anders Larsson 1 348 348
Styrelseledamot Anneli Enckell 1 90 90
Styrelseledamot Bengt Mattsson 1 90 90
Styrelseledamot Asa Alm 1 72 72
Styrelseledamot Jérgen Martinsson 1 21 21
Styrelseledamot Bengt Nilsson 1 135 135
Styrelseledamot Carina Centrén 1 67 67
Andra ledande befattningshavare 5 3594 0 1202 4796

6 337 0 1 829 8 166

Malrelaterad ersattning For ledande befattningshavare samt vd, utgar ingen malrelaterad ersattning i form av resultatbonus.

Pension Bolaget har formansbestamd pensionsplan i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal. Pensionsaldern for verkstallande direktéren

ar 65 ar. Pensionen ar i sin helhet avgiftsbestamd och pensionspremien uppgar till 35 % av bruttolénen. Foér andra ledande befattningshavare ar
pensionsaldern 65 ar och féljer pensionsavtalet mellan FAO och FTF. Pensionen &r i huvudsak formansbestamd, dock ingér i kostnaden en avgifts-
bestdmd del med 154 tkr (125 tkr). For 6vriga befattningshavare i bolagets ledning galler for forsakringsbranschen normala anstéliningsvillkor.
Bolagets forpliktelser avseende pensioner ar tackta genom forsakringar i FPK och LF Liv. Enligt férsékringsbranschens pensionsavtal kan personer
fodda 1955 eller tidigare frivilligt ga i pension fran 62 ars alder. En sannoliksbedémning har gjorts hur manga anstéllda som kommer att utnyttja
mojligheten till fértida uttag.

Avgangsvederlag Vid uppségning fran Lansforsakringar Blekinges sida &r vd berattigad till ett avgadngsvederlag motsvarande 12 ganger den fasta
manadslén som vd hade vid anstallningens upphdérande. For andra ledande befattningshavare utgar inget avgangsvederlag utan anstallningsavtalet
foljer kollektivavtalet.

Tjansteman och

Styrelse VD Ovriga anstéllda Medeltal anstéllda
Medeltal anstéllda och kdnsfordelning 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Man 5 6 1 1 31 30 32 31
Kvinnor 4 3 36 34 36 34
Totalt 9 9 1 1 67 64 68 65

Policy Bolagets styrelse har beslutat Ersattningspolicyn. Beslut om policyn grundas pa analys av vilka risker policyn kan vara forknippad med.
Policyn ska faststallas av Lansforsakringar Blekinges styrelse minst en gang per ar.

Beredning och beslut Styrelsen i sin helhet utgér bolagets ersattningsutskott. De har som uppgift att bland annat ansvara for att bereda och
besluta vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att félja upp tillampningen av bolagets Ersattningspolicy. Bolagets styrelse

ska besluta om ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for vd. Beslut om ersattning till 6vriga anstallda som ingar i Lansforsakringar Blekinges
foretagsledning och eventuella 6vriga anstallda som rapporterar direkt till vd har delegerats till vd. Om delegering sker till vd ska denne halla
ordféranden informerad om innehallet i sadana beslut. Beslut om Férmanserbjudande fattas av vd och ska arligen anmalas till bolagets styrelse.
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Riskanalys Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda férutsattningar for Lansférsakringar Blekinge att pa
ett tillfredsstallande satt utfora sitt uppdrag fran dgarna. Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att géra bolaget

till en attraktiv arbetsgivare. Ersattningsmodellen ska vara férenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett
dverdrivet risktagande eller motverka bolagets langsiktiga intressen. Utdver vd och 6vriga ledande befattningshavare som i tjansten utévar eller kan
utéva ett inte ovasentligt inflytande pa foretagets riskniva raknas kontrollfunktioner, riskingenjoér, bolagscontroller, kreditansvarig samt Controller Bank.
Funktionen for riskkontroll har medverkat vid bedémningen av risken.

Ersattningsmodell och kriterier for ersattningar Basen i ersattningsmodellen ska utgoras av en fast manadslon. Den fasta ersattningen ska vara
pa ratt niva och sattas individuellt pa en niva med tydlig koppling till de anstalldas arbete och prestation. Malrelaterad ersattning kan utga till
anstallda, forutom de som identifierats att kunna paverka bolagets riskniva, om belopp motsvarande hogst 0,5 prisbasbelopp per ar. Den mal-
relaterade ersattningen baseras pa att 40% av bolagsévergripande mal samt att 60% av avdelningsmal uppnas i linje med bolagets affarsplan.
En forutsattning for att malrelaterad ersattning ska utfalla gallande foretagsmal ar att bolaget maste visa ett tekniskt resultat fére dispositioner
som minst motsvarar resultatbonusarna for foretagsmalen. Utbetalningar avseende avdelningsmal sker alltid i forhallande till maluppfyllelse oavsett
bolagets resultat Senast i samband med att Lansférsékringar Blekinges styrelse for sin del faststéller helarsbokslutet, ska styrelsen utvéardera och
faststalla om bolagsovergripande mal i bolagets affarsplan uppnatts. Provisionslon kan utga till saljande personal. Provisionslon regleras i lokalt
kollektivavtal. Viss personal har ocksa incitamentslon.

Bolaget kan, utover kontant ersattning, erbjuda anstéllda formaner t ex i form av rabatter pa Bolagets produkter, bilférman, lunchférman samt i
form av halso- och friskvard.

Antal personer Antal personer
Under rakneskapsaret 2015 kostnadsférda belopp Fast Malrelaterad med fast med malrelaterad
for fasta och rorliga ersattningar avseende 2015 ersattning, kr ersattning, kr ersattning, kr ersattning, kr
Anstallda i ledande positioner 5251 385 0 6 0
Ovriga anstallda som kan paverka féretagets riskniva 1717 538 0 4 0
Ovriga anstalld 23 746 556 1110672 74 74

Under rakenskapsaret 2015 kostnadsforda totalbelopp for ersattningar avseende 2015:
Samtliga ovan redovisade kostnadsforda ersattningar ar intjanade under rakenskapsaret 2015 och utbetalas under 2016. Det finns inga
ackumulerade utestaende uppskjutna, kostnadsforda eller utbetalda ersattningar, avgangsvederlag eller garanterade rorliga ersattningar.

Not 23 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer 2015 2014

Erséattningar till revisorerna
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers, revisionsverksamhet

— Revisionsuppdraget 375 367

— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 120

— Ovriga tjanster 0 17
Summa 375 504
KPMG, revisionsverksamhet

— Revisionsuppdraget 237 0

— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0

— Ovriga tjanster 0 0
Summa 237 0
Totalt Koncernen 612 504

. Koncernen Moderbolaget

Not 24 Ovriga skulder 2015 2014 2015 2014
Premieskatt 4441 5728 4441 5728
Leverantdrsskulder 7 007 3479 7 007 3479
Skulder sociala kostnader 0 0 0 0
Kallskatter 923 956 923 956
Ovriga skulder 1517 800 4 517 1771
Summa 13 888 10 963 16 887 11 934

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 47



Not 25 Nérstdenden

Narstaende relationer

Moderbolaget har en narstaende relation till sina dotterforetag och intresseféretag, se not 12. Sammanstalining éver nérstaende transaktioner:

Forsaljning forsakrings- Inkop fran Fordran pa narstaende  Utbetald skadeersattning
premier till nirstdende nérstaende per 31 dec till narstdende

BLF Fastighet AB 2015 25015

BLF Fastighet AB 2014 25015

LF Blekinge Fastighets AB 2015 0 12 000

LF Blekinge Fastighets AB 2014 1020 2168

LF Affarsservice Sydost AB 2015 5411 446

LF Affarsservice Sydost AB 2014 5248

Karlshamn Géteborg 8 Karlshamn AB 2015 7 000

Karlshamn Goéteborg 8 Karlshamn AB 2014 10 000

Styrelsen & VD 2015 691 10
Styrelsen & VD 2014 945 9
Styrelseled Anders Larsson 2015 58
Styrelseled Asa Alm 2015 66 1
Styrelseled Annelie Enckell 2015 433 4
Styrelseled Carina Centrén 2015 13
Styrelseled Bengt Nilsson 2015 32
Styrelseled Bengt Mattsson 2015 18
Styrelseled Peter Fast 2015 41 5
Styrelseled Anna-Carin Zielinski 2015 6
Styrelseled & VD Magnus Olsson 2015 24

Not 26 Ovriga intakter och kostnader

Trafikforsakringsforeningsforeningen (TFF) ar ett samarbetsorgan for Sveriges trafikforsakringsbolag. Verksamheten styrs i huvudsak av reglerna i trafiksak-
adelagen och trafikforsakringsforordningen. Alla forsakringsbolag som har tillstand att bedriva Trafikskadercrelse i Sverige ska enligt trafikskadelagen vara
medlemmar i TFF. TFF ansvarar aven fér administrationen av Trafikskadenamnden (TSN)som verkar for en enhetlig och skalig personskadereglering inom

trafikforsakringsomradet

TFF:s verksamhet finansieras i enlighet med trafikskadelagen av medlemmarna. Det underskott som uppstar, inklusive kostnaden for TSN, férdelas pa

medlemmarna utifran marknadsandelar inom omradet trafikforsakring.

Koncernen Moderbolaget
Bolaget har andrat hantering av TFF under 2015. 2015 2014 2015 2014
Trafikforsakringsforeningen (TFF) arskostnad prognos -746 -1 139 -746 -1 139
Avrakning av tidigare arskostnader TFF 102 118 102 118
Summa ovriga tekniska kostnader/intakter -644 -1 021 -644 -1 021
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Tillaggsupplysningar
angaende forsdkringsrorelsen

Forsakringsklasser

Totalt Olycksfall Motorfordon Motorfordon  Brand och Allmén Rattsskydd Summa Mottagen

2015 och sjukdom  ansvar mot buriga  annanegen-  ansvarighet direkt ater-
tredje man  klasser  domsskada forsakring  forsakring
Premieinkomst, brutto 323 610 18 661 51 170 81790 137131 4166 6098 299015 24595
Premieintékt, brutto 316 573 17737 49 945 79397 134754 4112 5984 291929 24644
Forsékringsersattningar, brutto -211 510 -11 727 -37797 -56091 -85530 -3 674 -3055 -197874 -13636
Driftskostnader, brutto -59 092 -3831 -5648 -12985 -33995 -1 020 -1456  -58 934 -158
Resultat av avgiven aterférsakring -20 153 -9 380 1871 -122 -12 019 -109 -394 -20153 0
Skade % -66,8 -66,1 -75,7 -70,6 -63,5 -89,3 -51,1 -67,8 -55,3

Karlshamn den 29 mars 2016

N o 2

Anders Larsson Bengt Nilsson
Styrelsens ordférande Vice ordférande
§Bengt Mattsson /Carina Centrén

@?f::%rin Zielinski ‘ Peter Fast

A

Anneli Enckell

Listerd

Personalrepresentant Personalrepresentant Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har [amnats 2016-03-29.
KPMG AB

W [Clae

MichaeMohansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Blekinge, org. nr 536201-0505

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Lansforsdkringar Blekinge for ar 2015.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 9-49.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstédllande direktéren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt lagen om arsredovisning i forsdkrings-
foretag och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i
forsakringsforetag, och for den interna kontroll som sty-
relsen och verkstillande direktoren bedomer ar nodviandig
for att uppréitta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sdkerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller viasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgiarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka
atgiarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for véisentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget upprittar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgirder som ar Andamalsenliga med
hénsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
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En revision innefattar ocksa en utvirdering av &ndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utviardering av
den overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar till-
riackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsédkringsforetag
och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av
moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med lagen om ars-
redovisning i forsdkringsforetag och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stdllning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag. Forvaltnings-
berittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrikningen for moderbolaget
och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for
Lansforsdkringar Blekinge for ar 2015.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriaffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstédllande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt forsédkringsrorelselagen.



Revisorernas ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med forsakrings-
rorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat visentliga beslut, atgdrder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat sétt
har handlat i strid med forsdkringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i forsdakringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Vaxjo den 29 mars 2016
KPMG AB

W [Clue

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2015

Bolagsstyrning definierar det beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr Linsforsdikringar Blekinge.

Bolagsstyrningen regleras av svensk lagstiftning, regler och rekommendationer. Utover detta tillimpar Lénsforsckringar

Blekinge dven principerna enligt Svensk kod for bolagsstyrning ( Koden). Den kompletterar ovrig reglering genom att

ange en hogre norm dn lagens minimikrav for vad som i allmdnhet kan anses utgora god bolagsstyrning.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa principen “f6lj
eller forklara” vilket innebér att ett foretag som tillimpar
denna kan avvika fran enskilda regler, men ska da ange
forklaring till avvikelsen. Svensk kod for bolagsstyrning
riktar sig framst till noterade bolag, men Lansforsikringar
Blekinge har valt att rapportera om sin bolagsstyrning
enligt denna princip.

Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning

Léansforsdakringar Blekinge ar ett dmsesidigt forsakrings-
bolag som égs av sina forsdkringstagare. Detta innebar att
det inte finns nagra aktiedgare i bolaget. Pa bolagsstimman
foretrads forsdkringstagarna av fullméktige som inrymmer
representanter fran samtliga kommuner i Blekinge.

Svensk kod for bolagsstyrning innebér bland annat att
Lansforsdkringar Blekinge i anslutning till arsredovis-
ningen ska avge en sérskild rapport om bolagsstyrnings-
principer. Lansforsdkringar Blekinge avser att i tillimpliga
delar, bland annat med beaktande av att bolaget inte ar ett
aktiemarknadsbolag och i forhallande till for bolaget dver-
ordnade lagar och foreskrifter, folja Svensk kod for bolags-
styrning.

Huvudsakliga avvikelser avser Kodens bestimmelser
vad géller:
® Fullstindig kallelse och publicering av uppgifter till

Bolagsstdmma pa bolagets hemsida

Deltagande pa distans

Mandattiden for styrelsens ledamoter

Beslut om ersittningar och dvriga anstéllningsvillkor
for bolagsledningen

Denna bolagsstyrningsrapport avser verksamhetsaret 2015
och dr upprittad i enlighet med principerna i Svensk kod

for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har inte
granskats av bolagets revisor.

Full-
maktige

Styrelse

Bolags-

Valda av stamma
forsakringstagarna

Lansforsakringar Blekinges bolagsordning

Bolagsordningen innehéller bland annat bestimmelser
kring bolagets firma och verksamhetsinriktning med be-
skrivning av vilka forsdkringsklasser som bolagets tillstand
inbegriper. Vidare innehaller den riktlinjer kring styrelsens
site, storlek och sammanséttning samt hur val av styrelse,
fullmiktige och revisor ska ske. Bestimmanderétt pa
bolagsstaimman utovas av fullmiktige som utses av del-
dgarna. Antalet fullméktige ska enligt bolagsordningen
besta av for varje kommun en fullmiktig och harutéver

en fullmiktig for varje paborjat tusental deldgare i bolaget
inom kommunen. Ar 2015 var fullmiiktige 54 stycken.

Lansforsakringar Blekinges bolagsstimma

Bolagsstaimman ar Lansforsiakringar Blekinges hogsta
beslutande organ med ett antal formella uppgifter som
regleras i lag och bolagsordning. Stimmans huvudsakliga
uppgifter dr att besluta om bolagsordning for Lansforsik-
ringar Blekinge, utse styrelse, revisorer och valberedning
samt besluta om erséttning till dessa, faststilla resultat-
och balansrikning och vinstdisposition samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren.
Bolagsstamman utgdrs av fullméktige, valda av forsak-
ringstagarna. Ordinarie bolagsstimma ska hallas arligen
under forsta tertialet i nagon av kommunerna i Blekinge
lan. Kallelse till bolagsstimman sker genom brev med
posten, tidigast fyra och senast tva veckor fore bolags-
stimman.

For deltagande pa bolagsstimman kravs att fullmiktige
nérvarar fysiskt. Med hénsyn till det begriansade antalet
fullméaktige 4r bedomningen att det lampligaste séttet att
genomfora bolagsstimma pa dr genom fysisk nérvaro av
samtliga fullméktige. Kodens 6vriga bestaimmelser om
bolagsstimma, bland annat om styrelsens, ledningens och
revisorernas narvaro samt om bolagsstimmans genomfor-
ande tillimpas av bolaget. Protokoll fran bolagsstimma
publiceras pa bolagets hemsida.

I enlighet med bolagsordningen viljs styrelsens ord-
forande pa ordinarie bolagsstimma. Vid stimman lamnas
forslag till ersiattning for styrelsens ordforande, dvriga
ledamoter i styrelsen samt dven till fullméktige och val-
beredning.
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Valberedning

Bolaget har en av bolagsstimman utsedd valberedning med
huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag till val av styrelse,
fullméktige och revisorer samt erséttning till dessa. Valbe-
redningens ledamoter viljs for en mandattid om tre ar och
maximalt antal mandatperioder dr tva. Valberedningens
uppgifter och arbetsformer framgar av Instruktion for
valberedningen. Den nu gillande instruktionen finns pub-
licerad pa bolagets hemsida.

Valberedningen kommer att presentera sina forslag for
fullméktige i kallelsen till ordinarie bolagsstimma. Vid
bolagsstimman kommer valberedningen att presentera
och motivera sina forslag och 1dmna en redogorelse for hur
dess arbete bedrivits.

Valberedningen bestar av féljande ledamaéter:

Namn Fodelsear Sysselsattning Mandattid
Jan Elmeklo 1942 Skogsbrukare 2016
Niclas Méller 1970 Byggnadsentreprendr 2016
Meta Bratt 1948 Lakare 2017
Magnus Henriksson 1963 Skogs- och lantbrukare 2018
Knut Hessbo 1954 Affarsradgivare 2018

Revision och revisorer

Revisorn har till uppgift att pa dgarnas vignar granska
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och vd:s for-
valtning. Enligt bolagsordningen ska Lansforsakringar
Blekinge ha en ordinarie revisor och en revisorssuppleant.
Revisorerna utses pa ordinarie bolagsstimma for tiden
intill dess nésta ordinarie bolagsstimma hallits. Harut-
over kan stimman utse minst en eller hogst tva lekmanna-
revisorer. Styrelsen traffar revisorn vid bokslutstillféllet.

Fortlopande lamnas information 6msesidigt mellan
parterna.

Vid ordinarie bolagsstimma 2015 utsags:

Auktoriserade revisorer Fodelsear Foretag
Michael Johansson 1964 KPMG
Kenneth Werner, suppleant 1951 KPMG

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa verksamheten
oberoende granskningsfunktion, internrevision, vars
huvudsakliga uppgift ar att stodja styrelsen med uppfolj-
ning av att verksamhetens omfattning och inriktning 6ver-
ensstimmer med av styrelsen utfardade riktlinjer och fat-
tade beslut samt att verksamheten bedrivs mot av styrelsen
uppsatta mal. Internrevision ska dven granska och utvér-
dera bolagets organisation, rutiner, styrning och kontroll.
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Styrelsen har faststillt en sidrskild instruktion for intern-
revision. Tjansten dr upphandlad fran Lansforsdkringar
AB:s internrevisionsenhet som har siarskild kompetens
inom omradet. En plan for internrevision faststélls av
styrelsen och rapportering sker till densamma.

Lansforsakringar Blekinges styrelse

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning. I detta ansvar ingar bland annat att faststélla
organisation, mal och strategier samt riktlinjer fér kontroll
och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av fem till sju
ledamoter. I styrelsen ingar vd. Déarutover finns tva ordina-
rie arbetstagarledamoter med tva suppleanter till dessa.

Mandattiden for de bolagsstimmovalda ledamoterna
uppgar till tre ar. Skélen till avvikelse fran Kodens bestim-
melse om mandattid om hogst ett ar 4r bedomningen att in-
tresset av att styrelsens ledamoter genom ettarig mandattid
staller sina platser till forfogande varje ar, inte pa samma
séitt gor sig gdllande i bolag vars bolagsstimma utgors av
ett begransat antal ledamoter som vid en bolagsstimma i
ett aktiemarknadsbolag med manga deltagare. Intresset av
kontinuitet i styrelsearbetet och att ge nyvald ledamot rim-
lig tid att komma in i styrelsearbetet viger dirmed tyngre.

Styrelsen har under aret bestatt av foljande ledamoter:

Anders Larsson, ordférande

Fodelsear: 1960

Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjorsutbildning, ledningsgruppsutbild-
ning IFL, SILF inképsutbildning, Foretagsinterna utbildningar
Arbetslivserfarenhet: Volvo Personvagnar 1981-1996, Konstruktor, projekt-
ledare och inkopare, ABB 1997-2000 Inkdpschef, EBP 2001-2003 Teknisk
chef, IUC 2003-2004 Marknadsansvarig Stans & Press AB, 2005-2015
Platschef Stans & Press AB, 2015- Grundare och &gare av AMEBO AB
Huvudsaklig sysselsattning: Seniorkonsult Verksamhetsutveckling,
projektledning och interimsuppdrag

Andra vasentliga uppdrag: Inga andra véasentliga uppdrag fér narvarande
Invald: 2000

Mandattid: 2015-2018

Oberoende i férhallande till bolaget: Nej. Anders Larsson har suttit i
styrelsen mer an 12 ar.

Bengt Mattsson

Fodelsear: 1948

Huvudsaklig utbildning: Elkraftsingenjorsutbildning, ekonomi, marknad
samt ledarskapsutbildning IFL och AMP pa HHS

Arbetslivserfarenhet: 1971-1998 chefs och vd uppdrag i Sydkrafts-
koncernen, 1999-2000 vd och koncernchef i Adra Soft AB, 2001-2002
Projektchef NetPort.Karlshamn och 2003-2012 Kommundirektor
Karlshamns kommun. Styrelsearbete i 16 olika styrelser

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseuppdrag och fastighetsférvaltning
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Biosfaromrade Blekinge
Arkipelag, Styrelseordférande i Ocean Harvesting Technologies AB,
Styrelseordférande i Kreativum i Blekinge AB

Invald: 2013

Mandattid: 2013-2016

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja




Bengt Nilsson, vice ordférande

Rsa Alm

Fodelsear: 1969
Huvudsaklig utbildning: Ekonomiutbildning

Arbetslivserfarenhet: Riksbyggen Sodra Skane 1994-1999, Karlskrona
kommun fran 1999

Huvudsaklig sysselsattning: Redovisningschef/stf ekonomichef Karlskrona
kommun sedan 2008

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot Rédeby Elverk ek. for, Rodeby
Energi AB samt Rodeby Kraft AB

Invald: 2011

Mandattid: 2014-2017

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

Anneli Enckell

Fodelsear: 1964

Huvudsaklig utbildning: Ekonomiutbildning
Arbetslivserfarenhet: Delagare i Commersen
under 25 ar

Huvudsaklig sysselsattning: HR-ansvarig i
Lokaltidningen Mediacenter Sverige AB
Andra vasentliga uppdrag: ordférande i
Gratistidningarnas Férening i Sverige

Invald: 1999

Mandattid: 2014-2017

Oberoende i forhallande till bolaget: Nej. Anneli Enckell har suttit
i styrelsen mer &n 12 ar.

Fodelsear: 1976

Huvudsaklig utbildning: Fil.kand. i Media och kommunikation
Arbetslivserfarenhet: fran & 2000 ekonomi/marknadsféring Sublink AB och
2000-2010 marknadsférare Radius Sweden AB, 2011- Barnens Gard AB
Huvudsaklig sysselsattning: Driver Barnens Gard sedan 2011

Andra vasentliga uppdrag: Inga andra vasentliga uppdrag for narvarande
Invald: 2009

Mandattid: 2013-2016

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

Carina Centrén

Fodelsear: 1959

Huvudsaklig utbildning: Ekonomiutbildning, ledarskap och kommunikation
Arbetslivserfarenhet: 1997-2000 administrativ chef EBP i OlofstromAB,
1994-1997, ekonomiansvarig AmuGruppen Syd AB - Hanéhus, 1993-1994
ekonomiansvarig Séljsam AB, 1987-1993 redovisningschef Nordic Homes
AB, 1983-1987 revisor Thérnblads Redovisning AB, 1981-1983 ekonom
Tarkett AB

Huvudsaklig sysselsattning: Regionchef Svenskt Naringsliv Blekinge
sedan 2000

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande och deldgare i Solixx
Utvecklings AB

Invald: 2015

Mandattid: 2015-2018

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
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Anna-Carin Zielinski

Fodelsear: 1969

Arbetslivserfarenhet: 9 ar pa Folksam, anstélld pa Lansforsakringar
Blekinge sen april 1999

Huvudsaklig sysselsattning: Sakskadereglerare Lansforsakringar Blekinge
Oberoende i forhallande till bolaget: Nej. Anna-Carin Zielinski ar personal-
representant i styrelsen.

Peter Fast

Fodelsear: 1964
Arbetslivserfarenhet: P& Lansforsakringar Blekinge sedan 1997
Huvudsaklig sysselsattning: Foretagsradgivare Lansforsakringar Blekinge

Oberoende i forhallande till bolaget: Nej. Peter Fast &r personalrepresentant
i styrelsen.

Magnus Olsson, vd

Fodelsear: 1964

Huvudsaklig utbildning: Agronom, ekonomisk inriktning
Arbetslivserfarenhet: Skaraborgs Lans Hushallningssallskap 1990-1992,
livsmedelsbranschen 1992-1997, Lansférsakringar Ostgéta 1997-2013,
vd Lansférsakringar Blekinge fran augusti 2013 till oktober 2015
Huvudsaklig sysselsattning: Verkstéllande direktor Lansforsakringar
Blekinge

Oberoende i férhallande till bolaget: Nej, Magnus Olsson &r vd pa bolaget.
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Asa Carlsson och Maria Ahlbick-Saénger ir personal-
representantsuppleanter, men ingen av dessa har deltagit
vid nagot mote under 2015.

Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen har faststillt en arbetsordning for sitt arbete vilken
i tillimpliga delar dr anpassad till Kodens bestammelser.
Arbetsordningen finns publicerad pé bolagets hemsida.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ir ett utskott till bolagets styrelse och ska
besta av minst tre styrelseledaméter. Minst en av utskottets
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och dess kontrollerande 4gare samt ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Styrelseledamot som
ingar i bolagsledningen far inte vara ledamot av utskottet.

Revisionsutskottet ska svara for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssdkra bolagets interna styrning.
Revisionsutskottet ska dven bereda for de drenden som
styrelsen fran tid till annan hanskjuter till revisionsutskottet.
Revisionsutskottets moten bor anpassas till styrelsens moten
och dess agenda, sa att utskottet kan fullgéra sin roll som
beredande organ for delar av styrelsearbetet. Revisions-
utskottets uppgifter ska faststillas av styrelsen i siarskild
arbetsordning.

Protokoll ska tillstéllas utskottsledaméterna liksom
styrelsen.

Ersattningsutskott

Styrelsen i sin helhet utgér bolagets ersiattningsutskott.
Bolagets styrelse ska besluta om ersidttning och évriga
anstillningsvillkor for vd. Beslut om erséttning till 6vriga
anstillda som ingar i Lansforsakringar Blekinges foretags-
ledning och eventuella 6vriga anstdllda som rapporterar
direkt till vd har delegerats till vd. Beslut om ersittning och
Ovriga anstéllningsvillkor till vd fattas av styrelsen.

Finansutskott

Finansutskottet ar ett utskott till bolagets styrelse och ska
besta av minst tva styrelseledamoéter, samt kapitalforvaltare
och vd. Finansutskottets ledaméter utses vid konstituerande
styrelsesammantréide for ett ar i taget.

Finansutskottet har till syfte att f6lja och 6vervaka bo-
lagets kapitalforvaltning enligt beslutad Policy for kapital-
forvaltning och skuldtickning.

Finansutskottets méten bor anpassas till styrelsens moten
och dess agenda, sa att utskottet kan fullgora sin roll som be-
redande organ for delar av styrelsearbetet. Finansutskottet
sammantriader minst fyra ganger per ar och protokoll ska
tillstdllas utskottsledaméterna liksom styrelsen.



Bankutskott

Bankutskottet ir ett utskott till styrelsen och bestar av tva
styrelseledaméter, affarsomradeschef Privat (bank) samt vd.
Den sistndmnda ar foredragande.

Bankutskottet har till syfte att félja och dvervaka bola-
gets verksamhet inom bank. Da en samlimiteringsgrupp
vid ny kreditpropa passerar en total belaning om 15 mkr
skall den propan tillstyrkas av Lansforsdkringar Blekinges
bankutskott (finns dven definierat i lokal kreditdelegation).

Utskottet ska ocksa bevaka att verksamheten foljer
lagar och férordningar, interna och externa, samt de in-
struktioner och regler som uppstills av den gemensamma
banken, Lansforsakringar Bank. Utskottet ssmmantrader
anpassat till den médngd drenden som kan bli aktuella, dock
minst en gang per kvartal. Vid utskottets mote fors proto-
koll vilka tillstills styrelsen.

Ersattning till foretagsledningen

Erséttning till ledande befattningshavare utgors enligt fol-
jande: Fast grundldn, tjanstebil och sjukvardsforsakring.
Rorlig ersittning utgar inte till bolagsledningen enligt
faststdlld Ersdttningspolicy.
En redogorelse for foretagets ersattningar limnas
inot 22.

Moéten och narvaro 2015

Styrelse Revisions- Ersattnings- Finans- Bank- Narvaro Narvaro
utskott utskott utskott utskott styrelse- utskotts-
mote mote
Antal méten 10 4 1 5 4

Ledamot
Anders Larsson Ordférande | Ordférande Ordférande 10 10
Bengt Nilsson Ordférande Ledamot 10 5
Anneli Enckell Ledamot Ledamot 10 5
Bengt Mattsson Ledamot Ledamot 5
Asa Alm Ledamot Ledamot 5
Joérgen Martinsson Ledamot Ledamot 1 1
Avgéende styrelseledamot 16 april
Carina Centrén Ledamot 8 2
Invald styrelseledamot 16 april
Anna-Carin Zielinski Ledamot
Magnus Olsson Ledamot Ledamot Ledamot 9
Mats Svensson Ledamot Ledamot 1 1
Tf vd fran och med 1 november
Peter Fast Ledamot 9 0
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Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen ar 2015

Styrelsen ansvarar enligt Forsakringsrorelselagen, Finans-
inspektionens allmidnna rad om styrning och kontroll av
finansiella bolag samt Koden for den interna kontrollen.
Systemen for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen ar utformade for att uppna
rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och for att sikerstélla att de
finansiella rapporterna dr framtagna i 6verensstimmelse
med god redovisningssed, tillimpliga lagar och foreskrifter.

Denna rapport om intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen ar 2015 har upprittats i enlighet med
Koden. Rapporten r inte en del av den formella arsredo-
visningen och rapporten ar inte granskad av bolagets revi-
sorer. Processen for intern kontroll och riskhantering base-
ras pa kontrollmiljon och omfattar fyra huvudaktiviteter:
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgors av kontrollmiljon med den organisa-
tion, beslutsordning samt férdelning av befogenheter och
ansvar mellan de olika organ styrelsen och verkstédllande
direktoren inrittat for bolaget. Denna ordning dokumen-
teras och kommuniceras i styrdokument i form av interna
policies, riktlinjer och instruktioner. Beroende pa typ av
dokument och lagreglering faststéller antingen styrelse
eller vd styrdokumenten.

Styrelsen faststiller den dvergripande organisationen,
finansiella mal och 6vriga mal utifran modellen balanserat
styrkort. Styrelsen har ett revisionsutskott som hanterar de
revisionella fragorna. Styrelsen har faststillt en instruktion
for rapportering innehallande bestdmmelser om vad som
ska rapporteras till styrelsen och med vilken periodicitet
detta ska ske. Rapporteringen ska vara av sadan art att
styrelsen kan gora en vilgrundad bedomning av bolagets
risker och ekonomiska utfall.

Riskbedémning

Riskbeddmning omfattar att identifiera, kartlagga och vir-
dera visentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen samt dvriga risker
som bolaget utsitts for. Lansforsdkringar Blekinge har in-
réittat en samlande, sjdlvstdndig och gentemot den affédrs-
drivande verksamheten oberoende funktion for riskhan-
tering, riskkontrollfunktion, som stod for vd, ledning och
operativa enheter i att fullgora sitt ansvar att bedriva verk-
samheten med god riskkontroll och enligt gdllande regler.
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Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen begransas genom
noggrant forberedda bokslut, standardiserade arbetsruti-
ner med inbyggda kontrollfunktioner samt utvirdering av
arbetet med kontinuerliga forbattringar. Den finansiella
informationen analyseras och granskas pa olika nivaer i
organisationen innan den blir offentligt publicerad.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att eliminera och
reducera identifierade visentliga risker som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Arbetet inkluderar utveckling och forbattring av kontroll-
aktiviteter samt insatser for att medarbetarna ska ha ritt
kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ér foremal for Gversyn och be-
slut tas minst en gang per ar. Styrdokumenten publiceras
pa bolagets interna hemsida. Varje chef ska se till att be-
stimmelserna kommuniceras till understilld personal.

Uppféljning

Processer for riskbedomning och kontroll ska anpassas uti-
fran forandringar i verksamheten som visentligen paverkar
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen tillser att det finns en @ndamalsenlig funktion
for 16pande uppfoljning och arlig utviardering av efterlev-
naden av interna instruktioner, policydokument, riktlinjer
och manualer samt av andamalsenlighet och effektivitet i
etablerade kontrollstrukturer.

For det ekonomiska utfallet sker manadsvis uppfoljning
med verkstillande direktoren och affarsenheterna genom
bolagscontroller dér utfall jamfors med budget och affirs-
plan samt att uppsatta mal foljs upp utifran styrkort.
Styrelsen tillser vidare att det finns en sdrskild process
for uppfoljning av att rapporterade brister atgiardas.
Uppfoljande enheter inom Lansforsdkringar Blekinge ar
bolagscontroller, ekonomifunktioner, riskkontroll, comp-
liance och oberoende granskning (internrevision). Intern-
revision dr en oberoende granskningsfunktion som stod-
jer styrelsen i uppfoljningen av att verksamheten bedrivs i
enlighet med styrelsens beslut, bedrivs pa ett effektivt sétt,
om rapportering till styrelsen ger en korrekt bild av verk-
samheten och om verksamheten bedrivs enligt gédllande
regelverk. Funktionen &r direkt understélld och rapporte-
rar till styrelsen. I den skriftliga rapporteringen laimnas ett
omdoéme om den interna kontrollen inom olika omraden
beroende pa vilka processer som varit mal for uppfoljning
enligt av styrelsen faststélld plan.

Varje chef ska se till att styrdokument efterlevs inom sitt
ansvarsomrade.

Funktionen compliance har till uppgift att fortlopande
identifiera, bedéma, dvervaka och rapportera compliance-
risker, vilket innebér risker som kan uppkomma i verksam-
heten till f6ljd av bristande regelefterlevnad och kan leda
till sanktioner och risk for finansiell forlust.



Fullmaktige ar 2015

Karlskrona kommun
(mandattid utgar ar 2015)

Lars Karlsson, Karlskrona
Roger Andreasson, Rodeby

Ken Svensson, Holmsjo

Kerstin Ekberg Soderbom, Hasslo
Lennart Ivarsson, Jimjo

Anders Andersson, Drottningskar
Birgitta Backlund, Karlskrona
Lena Runnsjo, Lyckeby
Sven-Erik Karlsson, Karlskrona
Birgitta Engblom, Karlskrona
Sven Wallfors, Karlskrona
Goran Pettersson, Fagelmara
Per Carlsson, Lyckeby

Mikael Svensson, Lyckeby
Marie Midstrom, Néttraby
Carl-Goran Svensson, Ramdala
Rolf Danielsson, Karlskrona
Magnus Henriksson, Rodeby
Bo Claesson, Jaimsunda

Anders Pettersson, Torhamn
Anders Olsson, Tving

krav och forvantningar.

Karlshamn.

® Valet galler for tva ar.

LANSFORSAKRINGAR BLEKINGE AR KUNDAGT

Ronneby kommun

(mandattid utgar ar 2015)
Ingvar Nilsson, Hallabro
Karl-Erik Ovesson, Brikne-Hoby
Olof Wogén, Listerby

Linda Mattisson, Hallabro
Meta Bratt, Ronneby

Bengt Hansson, Kallinge
Charlotte Johansson, Ronneby
Marie Miletti, Ronneby

Lina Skoglund, Ronneby

Karlshamns kommun
(mandattid utgar ar 2016)

Mats Bondesson, Asarum
Cecilia Fredriksson, Asarum
Mats Olausson, Asarum
Marcus Henriksson, Karlshamn
Anders Karlsson, Karlshamn
Carin Erlandsson, Karlshamn
Catharina Svensson, Karlshamn
Sofia Jacobsson, Karlshamn
Henrik Svensson, Karlshamn
Agne Olsson, Mérrum

Per Svensson, Morrum

Johan Berntsson, Trensum

® Fullmaktige far inte vara fyllda 70 ar vid dagen for inval eller omval.

Lis mer om fullmiktige pa www.lansforsakringar.se/blekinge

Sdélvesborg kommun
(mandattid utgar ar 2016)
Jeaneth Johansson, S6lvesborg
Ulf Borgman, Solvesborg

Ola Olsson, Soélvesborg
Christel Géransson, Solvesborg
Niclas Moller, Solvesborg
Pentti Rajala, Solvesborg
Nils-Rune Jansson, S6lvesborg

Olofstroms kommun
(mandattid utgar ar 2016)
Bengt Hessbo, Jimshog
Eva Jonsson, Olofstrom
Veine Sjodahl, Jimshog
Jorgen Arvidsson, Kyrkhult
Anders Persson, Vilshult

Fullmaktiges uppdrag bestar i att bevaka och foretrdda kundernas intressen i bolaget och framféra dem till
bolagets ledning. P& bolagsstamman &r fullméktige bolagets hogsta beslutande organ. Utéver stimman
traffas fullméaktige, styrelse och foretagsledning nagra ganger varje ar for att diskutera angelagna fragor.
P& sa vis stammer fullmaktige kontinuerligt av att verksamheten leds pa ett satt som tillgodoser kundernas

® Deldgarna, det vill séga kunderna utser fullméaktige som idag ar 54 stycken. Blekinge ar uppdelat i 6st och
vast dar st bestar av kommunerna Karlskrona och Ronneby och vast av Sélvesborg, Olofstrém och

® Val av fullmaktige sker under fjarde kalenderkvartalet det ar fullmaktiges uppdrag gar ut.

® Det &r valberedningen som arbetar med forslag till val av fullméaktige inom varje kommun.
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Aret som gdtt har varit ett,
ur bostadsmarknadsperspek-
tiv, minst sagt intressant dr!
Det var linge sedan utbudet
var sd ldagt och efterfrdagan
sd stor som under dr 2015.

Samtidigt har politikerna kommit med
bade ett och tva utspel som kan paverka
fastighetsmarknaden, vilket alltid skapar
en oro. Under ar 2015 har bostader for totalt 369 miljoner
kronor formedlats fordelat pa 286 affiarer av maklare i
Blekinge och av dessa dr omkring 20 procent finansierade
via Lansforsdkringar bank. Samarbetet mellan miklare
och bank har under aret fortsatt i den riktning som staka-
des ut redan ar 2014 med okad integration mellan méaklare
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Lansforsakringar
Fastighetstormedling
Blekinge ar 2015

och ldnsbolag for att ge kunderna ett d&nnu bittre helhets-
erbjudande.

Under aret har vi pa samtliga orter haft lantbrukskvali-
ficerade miklare, och vi har ocksa paborjat vart arbete mot
att jobba mer med formedling av gardar. Under aret har
ndstan tio procent av var omsdttning kommit ifran lant-
bruksformedling. Ett mycket intressant arbete som vi fort-
sétter att utveckla under ar 2016.

Vi har anstillt tva nya medarbetare, Mikael Kellander
och Emma la Fleur. De har borjat pa kontoret i Karlshamn
dar vi lange har behovt forstiarka efter att vi blev en man
mindre under ar 2014. Det tog lite tid att hitta bra med-
arbetare, men under sommar och host kunde vi paborja
arbetet med full styrka igen och satsar nu framat for att
inta titposition pa méklarmarknaden.

Nu gar vi framat mot ar 2016. Ett nytt ar med nya moj-
ligheter. I ar med full styrka och med en rikstickande kedja
som under ar 2016 fyller tio ar!




Nyhet! En hemiorsikring

for dig som tycker om
riktigt trygga paket

Ldnsforsdikringar Blekinge lanserar
nu en ny hemforsdikring, anpassad

efter de risker som finns i det moderna

samhdillet. Resultatet dr dnnu mera
trygghet for din familj, for era saker
och ert hem.

Vilkommen till Blekinges lokala
forsdkringsbolag!

8 Identitetsstéld NYHET!
Hjalper dig reda ut och stélla till ratta om nagon

forsdker anvanda sig av ditt pass, personnummer,

digitala signatur eller liknande
® Allrisk lsegendom NYHET!
Utdkat skydd for dina dgodelar, bland annat med
en elektronikférsakring
® Allrisk Byggnad NYHET!
Utdkat skydd for bostadsbyggnad och tomtmark
® Egendomsskydd
Om nagot hander dina &dgodelar

Ansvarsskydd

Om nagon kraver dig pa skadestand

Rattsskydd

Om du hamnar i en tvist och behoéver anlita advokat
Overfallsskydd

Om du rakar ut for misshandel

Reseskydd

Om nagot hander dig eller dina agodelar pa resan

Guldkunder far 20 procent rabatt
Som Guldkund far du bland annat 20 procent rabatt
pa hushallets alla privata forsakringar.

Besok var hemsida — eller ring oss for mer information.

Karlshamn Kyrkogatan 21, Box 24, 374 21 Karlshamn
Karlskrona Stortorget 10, Box 121, 371 22 Karlskrona
Ronneby Drottninggatan 11, Box 169, 372 22 Ronneby
Solvesborg Kopmansgatan 6 c, Box 236, 294 25 Solvesborg
Telefon 0454-30 23 00 www.lansforsakringar.se/blekinge

L1 Lénsforsdkringar
Blekinge

Bank & Forvakrzng
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Underbara vatten —
var radd om dig och miljon

Ndr Linsforsikringar Blekinge i somras
gav sig ut for att tréiffa nya och gamla
kunder stod ndgot sd enkelt men dndd
fantastiskt som vatten i centrum —

lokalt och miljovinligt kranvatten.

I somras kunde man triaffa medarbetare fran
Lansforsdkringar Blekinge lite overallt i ldnet.
Under rubriken “Var radd om dig och miljon”
bjods besdkarna pa en smart flaska som pa
plats kunde fyllas med miljovanligt, farskt
och nyttigt vatten fran speciella vattenposter.

Tanken var att minska drickandet av kdpt
kolsyrat vatten pa flaska och istéllet dricka
det lokala kommunal vatten som redan finns.
Totalt delade vi ut 3000 vattenflaskor till
torstiga besokare pa festivaler, stadslopp,
kommunfester och torgdagar.

Utover vattenflaskan delade Lansfor-
siakringar ut ett speciellt festivalkit pa ett
antal musikfestivaler runt om i ldnet. Horsel-
kapor till barnen och 6ronpluggar till vuxna
och om védret inte var riktigt pa bra humor
delade man ut regnponchos med texten
“Inget 4r som svensk sommar” pa ryggen.
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Ordlista

Allmant
Bruttoaffar

Forsdkringsaffar utan avdrag for den del av affaren som ater-
forsdkras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsdkringsaffar som avser avtal direkt mellan forsdkringsgivare
(forsakringsbolag) och forsakringstagare. Forsakringsbolaget ar
— till skillnad fran vid mottagen aterforsédkring — direkt ansvarig
gentemot forsdkringstagarna.

i\terférséikring

Om ett forsikringsbolag inte kan eller vill bira hela den ansvarig-
het som det iklatt sig gentemot forsakringstagare, aterforsakrar
bolaget de tecknade forsakringarna — helt eller delvis — hos andra
bolag. Man talar hirvid om avgiven aterforsiakring hos det forst-
namnda bolaget och mottagen aterforsakring (indirekt forsiakring)
hos det sistnamnda bolaget.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterforsakring forstas aterforsikringsaffar som
mottages fran andra forsdkringsforetag. Mottagande bolag har i
detta fall inget direkt ansvar gentemot forsdkringstagarna.

Affar for egen rakning (for egen rakning)

Den del av forsikringsaffaren som ett forsiakringsbolag sjalvt

star risken for och som alltsa inte aterforsdkras hos andra bolag.
Affar for egen rdkning 4r med andra ord bruttoaffar minskat med
avgiven aterforsiakring.

Diskontering

Trafikforsdkring dr en affar med lang avvecklingstid. Det innebar
att det kan ta flera ar innan en skada &r slutbetald. Under tiden
forrdntas den avsittning som avsatts som reserv for skadan. Det
innebdr att ett lagre belopp én det nominella kan avsittas som
reserv, det vill sdga avsittning for oreglerade skador diskonteras.

Termer i resultatrdkningen och resultatanalysen

Premieinkomst
Motsvarar i princip under aret influtna premiebelopp. I premie-
inkomsten ingar dven ej betalda terminspremier.

Premieintadkt
Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som beloper pa riken-
skapsaret.

Premierna inbetalas vid skilda forfallodagar under aret och
avser som regel en forsikringstid av ett ar. Vid rikenskapsarets
slut har bolaget saledes erhallit premier som till storre eller mindre
del avser narmast foljande ar. Denna del av premieinkomsten
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redovisas i bokslutet som en skuldpost, som kallas avsittning for
ej intjanade premier. Motsvarande skuldpost vid rakenskapsarets
borjan frigdrs och dr en intidkt for det aktuella aret. Se dven kvar-
droéjande risker nedan.

Premieintédkten for aret bestar saledes av foljande poster:
Avsittning for ¢j intjanade premier vid arets borjan plus premie-
inkomst under aret minus avsittning for ej intjinade premier vid
arets slut.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid forflyter fran
det en skada intréffar till dess ersédttning utbetalas, uppsamlas hos
bolaget ett kapital som ger avkastning. Den beriknade riantan pa
detta kapital overfors i resultatredovisningen fran kapitalforvalt-
ningen till skadeforsdkringsrorelsen under benimningen kapital-
avkastning overford fran finansrorelsen.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsidkringsersédttningar plus avsittning for oreglerade
skador vid arets slut minus avsittning for oreglerade skador vid
arets borjan. En del av forsdkringsersédttningarna utgors av reserv-
avvecklingsresultat. [ utbetalda forsdakringsersiattningar ingar
ocksa driftskostnader for skadereglering.

Driftskostnader i forsakringsrorelsen

Driftskostnader dr en sammanfattande bendmning pa kostnader for
anskaffning av forsiakringsavtal och kostnader for administration.
Kostnader for skadereglering redovisas under forsdkringsersitt-
ningar.

Avvecklingsresultat
For skador som inte ér slutreglerade vid rikenskapsarets utgang
reserveras medel i bokslutet, i avsdttning for oreglerade skador.

Den bedéomning av kommande utbetalningar som gjorts kan
av olika skl visa sig felaktig. Inflationstakten kan bli en annan dn
den som forutsattes nir skadan viarderades. Lagstiftning och/eller
praxis betraffande personskador kan fordandras. Vidare r det
rent allmént svart att bedoma utbetalningarna for en komplicerad
skada, vars slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden.

Om det berdknade ersittningsbeloppet for en skada visar sig
vara overvirderat, uppstar en vinst nér ersittningsbeloppet be-
doms pa nytt eller nir skadan slutregleras. Om beloppet under-
varderats blir det pa motsvarande sitt en avvecklingsforlust.

Termer i balansrakningen

Forsakringstekniska avsattningar

Sammanfattande bendmning pa gjorda avsittningar for ej in-
tjanade premier och kvardrojande risker, oreglerade skador och
aterbdring.



Avsattning for ej intjanade premier
En skuldpost som i princip motsvarar den del av premieinkomsten
som vid bokslutet hanfor sig till nistkommande ar.

Kvardrdjande risker

Om avsittning for ¢j intjanade premier bedoms otillracklig for
att tacka forviantade skade- och driftskostnader for det gamla
forsakringsbestandet fram till ndsta forfallodag, ska denna 6kas
med avsittning for kvardrojande risker.

Avsattning for oreglerade skador

De skador som intriaffar under rakenskapsaret hinner av olika skal
(tidskrdvande utredningar mm) inte alltid slutregleras fore arets
utgang. I bokslutet maste darfor en avsittning goras for berdknade,
annu inte utbetalda forsikringsersittningar som kallas avséttning
for oreglerade skador. I denna avsittning ingar dven den berdknade
kostnaden for att slutreglera de skador som ingar i avsidttningen.

Avsittning for aterbaring
Avsittning for aterbaring som tilldelats men vid bokslutstillféllet
annu inte forfallit till betalning.

Séakerhetsreserv
Kollektiv sikerhetsbetingad forstarkning till de forsdakrings-
tekniska avsattningarna i skadeforsakring.

Utjamningsfond

Skadeforsakringsrorelsen ar av naturliga skl utsatt for betydande
kastningar i arsresultaten, framst beroende pa antalet storskador
och deras omfattning. For att utjamna dessa kastningar hart o m
1990 skattefri avsattning kunnat ske till en fond som kallas ut-
jamningsfond. Ytterligare avsittning far inte goras. Fonden far
anvandas till att ticka forlust pa forsiakringsverksamheten eller
totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa forutsiattningar
avsittning till periodiseringsfond. Avséttning far ske med hogst
25 procent av den skattepliktiga inkomsten. En avsittning ska
aterforas till beskattning senast sjitte aret efter avsiattningen.
Genom avsittning till periodiseringsfond kan en skattemissig
resultatutjimning ske mellan olika ar.

Avséattning for uppskjuten skatt

Avsittning for uppskjuten skatt pa orealiserade vinster pa
placeringstillgangar samt pa skillnaden mellan bokfort och
skatteméssigt virde pa fastigheter.

Fond for orealiserade vinster
Skillnaden mellan placeringstillgangarnas verkliga virde och
anskaffningsvirde efter avdrag for uppskjuten skatt.

Ovriga termer och nyckeltal

Konsolideringskapital

Sammanfattande benimning pa summan av beskattat eget kapital,
obeskattade reserver och uppskjuten skatt.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst
for egen riakning, uttryckt i procent. Konsolideringsgraden —
beriknad pa detta sétt — dr det matt pa kapitalstyrka som anvénds
i forsdakringsbranschen.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgdngliga kapitalet. Ett fore-
tags kapitalbas innehaller i forsta hand eget kapital, men dessutom
far man inom vissa granser rikna in ocksa forlagslan som tagits
upp. Forlagslan dr lan dér langivarens fordran i handelse av fore-
tagets konkurs inte kommer att bli betald forrian alla vanliga
skulder ar till fullo betalda. Forlagslan ger alltsa en extra buffert
for ovriga fordringsédgare.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal dr ett matt pa hur stort kapital ett
foretag behover. Berdkningen av den gors utifran bolagets premie-
inkomster, dels utifran dess skadeerséttningar. Den erforderliga
solvensmarginalen dr det hogsta av de tva berdknade vardena.
Det krivs att kapitalbasen skall vara minst sa stor som den erfor-
derliga solvensmarginalen, men ocksa minst sa stor som det sa
kallade garantibeloppet (ett fast belopp som inte beror av bolagets
affarsvolym, daremot av vilken typ av affir bolaget sysslar med).

Skadeprocent f.e.r.
Forsiakringsersittningar for egen rakning i forhallande till
premieintikt for egen rakning.

Driftskostnadsprocent f.e.r.
Driftskostnader for egen rakning i forhallande till premieintakt
for egen rikning.

Totalkostnadsprocent f.e.r.
Summan av skadeprocent f.e.r. och driftskostnadsprocent f.e.r.

Skadeprocent, direkt forsakring
Forsdkringsersidttningarna i direkt forsikring dividerade med
premieintdkten i direkt forsékring.

Driftskostnadsprocent, direkt forsakring
Driftskostnaderna i direkt forsdkring dividerade med premie-
intdkten i direkt forsakring.

Totalkostnadsprocent, direkt forsakring
Summan av forsakringserséttningar och driftskostnader i direkt
forsikring dividerad med premieintidkten i direkt forsdkring.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintakter, rantekostnader, utdelning pa aktier och
andelar och overskott/underskott pa egna fastigheter i procent av
tillgangarnas marknadsvérden.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster
samt orealiserade virdeforandringar under aret i procent av till-
gangarnas marknadsvérden.
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