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Lokalt producerad ekonomisk trygghet
Det dr dér vi vill vara, ndra er som kun-

der nér det hidnder. Oavsett om det dr en
skada som har intréffat, hjalp med lan
till huset eller planering for pensionen,
sa vill vi vara néra dig och skapa ekono-
misk trygghet. Vi har utvecklats fér och
med vara kunder, som
dven dr vara dgare. Idag
ar vi den enda aktoren i
Blekinge som kan erbjuda
bank- och forsdkrings-
tjanster fullt ut med personlig service pa
plats i hela lanet. Det &r vi stolta 6ver!
Ungefidr varannan blekingebo har ndgon
typ av forsdkring hos Lansforsdkringar
Blekinge, allt fran en enskild mopedégare
till en familj med villa, bilar och barn-
forsakringar. Till detta kommer lant-
bruks- och foretagssidan, dir vi dr den
enskilt storsta aktoren.

Manga av er har sett fordelarna med
var bank. Pa den korta tid som banken
har funnits har den utvecklats pa ett
fantastiskt sétt. Vi har under en rad ar
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3 Ett av mdlen for 2014 var
att oka var néirvaro i ldinet,
var hemmaplan.
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dagare.

utsetts till Arets Bank och s dven for
2014! Vi har aven fatt flera utmarkelser
for vara mobila banktjinster. Det dr
oerhort roligt och det visar att vi utveck-
las med tiden och tar till oss ny teknik
for att mota era behov. Tradition och
fornyelse hor ihop for mig.

Nérvaro
Ett av malen for
2014 var att oka var
nédrvaro i ldnet, var
hemmaplan. Férutom att vi har haft fler
informationsinsatser i dagspress och TV
har vi ocksé varit betydligt aktivare pa
olika event i ldnet. Fran foretagsméssor
och lantbruksmaéssor till familjeevent
som smakfestival i Asarum och julmark-
nad i S6lvesborg. Jag vill pasta att vi har
varit med pa det mesta som har skett i
lanet. Vidare har var husbil setts runt om
under ndstan hela aret. Vi vill vara ndra
vara kunder och vara en aktiv spelare i
det som hénder i Blekinge.

Arets storsta aktivitet var anda

Ett framgangs-
rikt ar...

2014 blev ett framgdngsrikt dr for
Ldinsforsiikringar Blekinge, bdde
ekonomiskt och genom de aktiviteter
ddr vi i allt storre utstréickning fdtt

mojlighet att trdiffa er kunder och

kampanjen med vara brandsldckare.
Under hela hosten har vi varit ute i
lanets alla kommuner pa olika torgevent,
haft extra kvéllsoppet och pa andra satt
traffat er som har ert boende forsiakrat i
Lansforsdkringar Blekinge, for att dela
ut en brandsldckare. Vi har mott ett fan-
tastiskt gensvar och vi har haft manga
hirliga kundmoten. Totalt har vi delat

ut 6ver 10 000 brandslackare. Forhopp-
ningsvis ger de lite extra trygghet och var
forhoppning ar givetvis att de inte ska
behova anvédndas. Vi har fatt ett enormt
gensvar och ser detta som en del i vart
skadeforebyggande arbete, ett omrade
dér vi vill fortsdtta utvecklas tillsam-
mans med er kunder.

Gemensamma varderingar

Tydliga och gemensamma virderingar
ar mycket viktigt for ett foretag i fortro-
endebranschen. Darfor har vi under aret
genomfort ett genomgripande arbete
som omfattat alla vara medarbetare.
Nagra av er kunder har blivit intervju-



ade for att skapa en dnnu storre delaktig-
het och nérvaro. Arbetet har sedan myn-
nat utien viardegrund som vi kallar for
var "kompass”, den pekar ut riktningen
for vad vi lovar dig som kund. Ndarmare
dig ar vart varumaérkeslofte.

Ett bra resultat

Ekonomiskt gor vi ett mycket bra resul-
tat 2014, ett av de bista under senaste
aren. Vart ekonomiska resultat uppgar
till 93 Mkr fore skatt. Antalet kunder
har 6kat och volymen av bade forsak-
ringar och premier har 6kat. Samtidigt
har vi haft ett mer normalt ar vad géller
skadesidan och vara driftskostnader har
inte 6kat. Sammantaget gor detta att vi
kan redovisa ett starkt forsdkringstek-
niskt resultat. Bankrorelsen har haft sitt
bésta ar hittills och volymokningen har
overtriffat forvintningarna. Den totala
bankomslutningen uppgar nu till drygt
5,5 Mdkr. Inom liv och pension har voly-
merna ocksa okat och vi forvaltar nu
2,5 Mdkr av blekingebornas pensioner.

Det finansiella resultatet for var
kapitalforvaltning dr positivt. Avkast-
ningen uppgar till drygt 7 procent, eller
86 Mkr. Det var ett bra borsar, men dven
vara innehav i vart gemensamma bolag
LFAB och Humlegarden har uppvisat en
mycket bra avkastning. Bolagets totala
kapital uppgar nu till drygt 1,3 Mdkr.
Det dr en trygg grund for bolaget att
sta pa, en grund for fortsatt utveckling
och for fortsatt bra, konkurrensméssiga
produkter och erbjudanden.

Du ar delagare

Som forsdkringskund dr du ocksa del-
dgare i Lansforsakringar Blekinge. Det
innebir bl.a att vi inte jobbar for nagon
borskurs eller aktievinst, utan for dig
som kund och dgare. Det dr ett arbete
som forpliktigar och som vi vill gora i

ndra samarbete med dig och dvriga dgare.

Bolagets overskott kan ga till bolagets
vidare utveckling, eller som aterbaring
till dig som kund. Dérfor har styrelsen i
ar beslutat om att infora ett “dgarkonto”

ddr 25 Mkr av arets vinst dr dverfort.
Syftet med kontot dr att néar behall-
ningen anses tillriackligt stor ska den
delas ut till er &gare och nu &r vi en bra
bit pa vag. Som deldgare i Lansforsak-
ringar Blekinge dr du ocksa med och
dger en framgangsrik bank och Sveriges
storsta fondlivbolag.

Vi gar stérkta in

i ett nytt verksamhetsar

Vi jobbar stiandigt med utveckling och
forbattring. Vi vet att kraven pa kvalitén
och fornyelsen av vara tjanster okar hela
tiden och det dr stimulerande, det dr ett
krav som ar rimligt att ni som kunder
och dgare har pa oss. Med ett bra resul-
tat i ryggen, en stabil virdegrund och
fantastiskt duktiga och motiverade med-
arbetare, dr jag sdker pa att vi kommer
att leva upp till férviantningarna.

MAGNUS OLSSON,
vd Lansforsakringar Blekinge.
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Samverkan som starker

Ldinsforsikringar Blekinge dger tillsammans med de évriga linsforsdikringsbolagen Linsforsdkringar AB,

med kontor i Stockholm. Inom bank och forsdkring finns patagliga stordriftsfordelar och ldnsforsikrings-

bolagen har valt att samla dessa resurser i Linsforsdkringar AB. For vara kunder dr vi alltid lika lokala

— Ldnsforsdkringar Blekinge har alltid kundkontakterna hdr i ldnet, men i Léinsforsckringar AB bedrivs

affirsverksamhet och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondforsdikring, bank, fond-

forvaltning, IT, daterforsikring, djurforséikring och hélsaforsikring. Léinsforsdikringar ABs uppgift dr att

skapa forutsdttningar for linsforsikringsbolagen att bli framgdngsrika pd sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB

Lansforsdkringar Blekinge dger 1,4 procent av aktiekapi-
talet i Lansforsdkringar AB. Aktieinnehavet i Lansforsiak-
ringar AB inrdknas i Lansforsdkringar Blekinges konsoli-
deringskapital.

Styrkan i varumarket

Lansforsdkringars gemensamma varuméarke ar mycket
starkt i relation till konkurrenternas inom branschen for
bank, forsdkring och pension. Under 2014 visade aterigen
Anseendebarometern, som gors i 30 lander, att Lansforsak-
ringar har det hogsta anseendet bland finansiella varumér-
ken i Sverige. Lansforsdkringar har ocksa linge legat hogt
upp nar Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur néjda kun-
derna dr med sin bank och sitt forsdkringsbolag.

Lansforsdkringar arbetar i alla kanaler och i alla kund-
moten med ett varumirkeslofte som bygger pa nirhet.
Upplevelsen av en 6kad nédrhet och ett minskat avstand i
relationen med Lansforsdkringar ska vara vigledande for
allt som gors — fran produktutvecklingen till det personliga
kundmotet.

Liv- och pensionsférsakring

Lansforsdkringar erbjuder liv- och pensionslosningar till
foretag och privatpersoner. Genom dotterbolaget Léins-
forsakringar Fondliv erbjuds fondférvaltning, garanti-
forvaltning och riskforsdkring inom personriskomradet.
Lansforsakringars fondutbud bestar av 30 fonder med eget
varumérke och cirka 45 externa fonder. Fonderna under
eget varumarke finns inom Lansforsdkringars eget fondbo-
lag och forvaltas av externa forvaltare. Fondlivbolaget for-
valtar 93 Mdkr at liv- och pensionsforsikringskunderna.

I Lansforsakringar Liv sker ingen nyteckning, men hér for-
valtas traditionell livforsdkring som ar tecknad fore sting-
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ningen i september 2011. Under 2014 har arbetet med att
erbjuda kunder mojligheten att villkorsdndra forsdkringar
till Nya Trad fortsatt. Mottagandet fran de som hittills fatt
erbjudandet har varit positivt och villkoren f6r 20 procent
av kunderna har dndrats.

Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank dr Sveriges femte storsta retailbank.
Bankverksamheten, som enbart finns i Sverige, har en god
tillvixt i volymer och 16nsamhet och hog kreditkvalitet.
Banken erbjuder privatpersoner, lantbrukare och smafore-
tagare ett brett utbud av banktjanster. Strategin utgar fran
lansforsakringsgruppens stora kundbas, Lansforsakringars
starka varumérke och kundidgandets principer.

Léansforsakringar Bank ar ett helagt dotterbolag till
Lansforsakringar AB. I bankkoncernen ingar férutom
moderbolaget Lansforsiakringar Bank ocksa dotterbolagen
Lansforsakringar Hypotek, Lansforsdkringar Fondforvalt-
ning och Wasa Kredit.

Lansforsakringar har enligt Svenskt Kvalitetsindex Sve-
riges mest ndjda kunder pa privatmarknaden och fick under
aret utmirkelsen Arets Bank av tidningen Privata Affirer.

Djur- och grodafdrsakring

Agria Djurforsidkring dr Lansforsakringars specialistbolag
for djur- och grodaforsékring. Agria dr marknadsledande
i Sverige med en marknadsandel pa 59 procent. Agria ar
ett renodlat specialistbolag for djurforsakring och har med
stod av kdrnviarden som specialistkunskap, djurvénlighet
och empati byggt ett mycket starkt dottervarumarke till
Lansforsakringar. Agria har ett ndra samarbete med flera
djurdgarorganisationer. Verksamheten vixer sig dven allt
starkare pa marknader utanfor Sverige — idag Storbritan-
nien, Norge och Danmark.



Halsa

Affarsomrade Hilsa inom Lansforsiakringar AB driver
produkt- och affarsutvecklingen inom det vixande sjuk-
vards- och gruppforsikringsomradet. Lansforsakringar
ar marknadsledande inom sjukvardsforsakring.

Lansforsdkringar forsdkrar mer dn vart tredje foretag
i Sverige och erbjuder nu en sjukvardsforsiakring som ger
foretagen och deras medarbetare tillgang till ett antal fore-
byggande hilsotjianster. Pa sa sitt hoppas vi kunna bidra
till battre hilsa.

Stabil aterforsakring till lagre kostnad

Alla forsdkringsbolag har behov av att skydda sin verksam-
het mot kostnader for stora enskilda skador och naturkata-
strofer. Oftast viander sig ett forsdakringsbolag till speciella
aterforsdkringsbolag pa den internationella marknaden for
att forsdkra en del av sina risker. Inom ldnsférsédkrings-
gruppen har bolagen en naturlig mgjlighet att dela riskerna
mellan sig.

Lansforsakringar Blekinge betalar arligen in en aterfor-
siakringspremie till Lansforsdkringar Sak. Premien baseras
bland annat pa exponering och skadehistorik, men ocksa
pa hur stort sa kallat sjalvbehall bolaget viljer. Sjalvbehal-
let kan jamforas med den sjdlvrisk som privatpersoner och
foretag betalar inom skadeforsakring. Genom gemensam
upphandling och intern aterforsikring behalls den storsta
delen av aterforsakringspremien inom lansforsakringsgrup-
pen och kostnaderna for externa aterforsikrare blir mindre
och stabilare, nagot som gynnar Lansforsdkringar Bleking-
es kunder.

Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansforsékringar
AB sa direktager de 23 lansforsdkringsbolagen, tillsammans
med berorda affarsenheter inom Lansforsikringar AB, dven
Lénsforsdkringar Fastighetsformedling och Lansforsiak-
ringar Miklarservice. Lansforsakringar Fastighetsformed-
ling utgor en viktig séljkanal for Lansforsdkringar Blekinge
och Lansforsdkringar Miklarservice samordnar erbjudandet
gentemot forsakringsformedlarna.

Gemensam utveckling

En av Lansforsdkringar ABs uppgifter ar att driva 1ansfor-
siakringsgruppens gemensamma utvecklingsarbete for att
starka lansforsdakringsbolagens konkurrenskraft och 6ka
vérde for kunderna.

Arbetet bedrivs utifran kundernas behov. Ett antal
fokusomraden har arbetats fram tillsammans med ldns-
forsakringsbolagen. De finns inom omraden dér storre
forflyttningar behover genomféras for att mota lansfor-
sdkringsgruppens gemensamma marknadsstrategi. Fokus-
omradena hanterar férdndringar inom kundmétet, erbju-
dandet och beslutsstdd.

Extra fokus pa digitala forflyttningar i
kundmotet

Under 2014 levererades gemensam utveckling for cirka

450 Mkr. Under aret skedde en kraftsamling inom det digi-

tala omradet. Cirka 160 Mkr, investerades i forflyttningar

for att forbattra lansforsikringsbolagens kundmoten och

kundmotesplatser, med syfte att forstiarka kundupplevelsen.
2014 kunde lansforsikringsbolagen ta emot leveranser

fran ett 30-tal projekt. Har foljer nagra exempel:
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Under aret fattade lansforsakringsbolagen ett gemen-
samt beslut om att investera i ett modernare systemstod
for sakforsarking. Arbetet startades under aret och
kommer att paga under flera ar framat.

Bo-kvar-forsikringen lanserades under varen. Den ger
kunder som har bolan hos oss mgjlighet att forsikra sig
om ekonomisk trygghet vid sjukdom, arbetsloshet och
dodsfall — enkelt och prisvirt.

Lansforsdkringars 6ppna sidor pa internet flyttades till
en ny plattform. Samtidigt lanserades ett nytt utseende

och fler forenklingar fér kunderna. Ytterligare en nyhet
var att tjinsten ar responsiv, vilket innebér att tjinster-
na anpassar sig storleksmissigt efter den enhet kunden

surfar med pa sidorna.

Under aret startade ocksa arbetet med att flytta det
inloggade motet pa internet till en ny plattform. Arbetet
kommer att paga under ett par ar.

Lansforsdkringsbolagens privatkunder fick tillgang till
sin forsdkringsinformation och pensionssparande via
mobila tjanster.

Lantbrukskunder och skogségare fick en ny app som
Okar tryggheten. "Knappen” lanserades fore sommaren
och kan laddas ner gratis till smartphone fran App
Store och Google Play.

Arbetet med att mojliggora for Lansforsdkringars
privatkunder att minska sin papperspost och i stéllet
fa kunddokument distribuerade digitalt till Lansfor-
sdkringars inloggade webbtjdnst pa eller som e-faktura
till sin internetbank fortsatte under 2014. Forutsatt-
ningar for digitalisering finns nu for cirka 80 procent
av volymen dokument vi skickar till vara kunder. For-
andringar har bland annat genomforts for vissa pro-
dukter sa att den digitala distributionen dr vald som ett
forstahandsval.

Digitala vigledningar inom spara och placera har for-
béttrats under aret. Dessa ska vara ett bra stod i rad-
givningen for bade kund och radgivare.

Mot bakgrund av den 6kade konkurrensen pa pensions-
marknaden och mojligheten for kunderna att flytta sitt
kapital levererades ett nytt koncept under namnet
”Bevara pension”.

Inom ramen for det gemensamma arbetet med att
effektivisera kundmotena levererades bland annat moj-
ligheter till att folja upp kundmétena béittre samt en ny
séljstodsapplikation till foretags- och lantbrukssiljare.
Léansforsdkringsbolagens gemensamma projekt for
Solvens II-forberedelser har under aret slutfort mer-
parten av leveranserna.

Vi har Blekinge gemensamt
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Som kund hos oss dr du alltid néra din '
bank och ditt forsikringsbolag. Vi bjus- [/
sar gdrna pd oss sjilva och vet av egen |
erfarenhet hur det dr att driva foretag i

Blekinge. Pa ett personligt och ndra sdtt
ar vi med och bygger en trygg och stabil
bas for ditt foretag!




NI ERBJ
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Linsforsdikringar
Blekinge startade

ett arbete i borjan av
2014 kring vdr virde-
grund. Syftet var att
ytterligare stirka
och vidareutveckla
var virdegrund och

vdart varumdrke. En

/ annan aspekt var att
J

LR

skapa en plattform
att forhalla oss till som ska hjilpa oss att hadlla réitt
kurs och na vara mal. Arbetet har genomsyrats av hog
delaktighet och engagemang frdan samtliga medarbe-

tare inom bolaget.

Vi tog hjilp av ett externt foretag som inledde med att gora
en s.k. varumirkespejling. Detta innebar att nagra med-
arbetare intervjuades samt ett antal kunder, bade privat,
foretags- och lantbrukskunder.

Intervjuerna utgick fran ett antal fragestillningar kring
vilka som ar Lansforsakringar Blekinges framsta styrkor
och forbéttringsomraden, vad som associeras med Léns-
forsakringar Blekinge, vad som kan ses som den viktigaste

fragan for Lansforsédkringar Blekinge for fortsatt framgang
och vilka forvantningar som finns pa Lansforsakringar
Blekinge.

Materialet fran varumirkespejlingen lag sedan till
grund for vart fortsatta arbete inom bolaget. Vi triaffades
gemensamt under ett antal tillfallen i workshopsform och
jobbade med intervjumaterialet.

Arbetet resulterade i en bok, virdegrundskompassen,
som beskriver vilka vi dr, hur vi lyckas, vad vi erbjuder och
vad vi lovar.

Vi integrerar virdegrundskompassen i vara dagliga
processer saisom medarbetarsamtal, lonesamtal, medarbe-
tarundersdkning, rekrytering och kundmote.

Narmare dig

Du kan lita pa att vi finns narmare dig, oavsett var i Blekinge
du ar. Nar du vill lana, spara, férsakra, flytta eller har en
skada sa ar vi dar for dig. Vi kanner till batplatserna, fore-
ningarna och manniskorna fér Blekinge ar var hemmaplan.
Vi ar narmare varandra som medarbetare. Da handlar det
om att finnas till hands fér varandra och att géra varandra
battre. Att visa att 1+1 faktiskt blir 3. Att spela i samma lag,

arbeta mot gemensamma mal och fira segrar tillsammans.

8  Lokala [ ]
Helhetserbjudande L]
Lang erfarenhet

Kundagda
Starkt varumarke
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Forvaltningsberattelse 2014

Styrelsen och verkstdllande direktoren for
Liinsforsdkringar Blekinge avger hirmed
drsredovisning och koncernredovisning for
2014, bolagets 171:e verksamhetsar.

Verksamhet

Lansforsdkringar Blekinge har sitt verksamhetsomrade i
Blekinge 14n. Bolaget erbjuder foretag, skogs- och lantbruk
samt privatpersoner ett fullsortiment av sak- och livfor-
sdkringar. Dessa kunder erbjuds ocksa banktjanster. Vi ar
marknadsledande pa ett flertal omraden. Vi ar dven del-
aktiga i olika gemensamma aterforsakringsaffarer inom
lansforsdkringsgruppen.

Forutom verksamhet dar Lansforsdakringar Blekinge
har egen koncession, erbjuder bolaget forsdkring inom
savil sak- som livforsiakringsomradet samt bank- och fond-
tjanster genom avtal med Lansforsdkringar AB och dess
heldgda dotterbolag. For de formedlade affarerna har
bolaget ansvaret for kundrelationerna.

Organisation och struktur

Lansforsdkringar Blekinge ingar som ett av 23 lokala och
kundigda lansforsdkringsbolag i lansforsdkringsgruppen.
Gemensamt dger gruppen Lansforsdkringar AB med
dotterbolag.

Bolaget ar sjdlvstandigt och bolagsformen ar dmsesidig,
vilket betyder att 4garna utgors av bolagets forsakrings-
tagare. Dessa har inflytande 6ver verksamheten och viljer
54 fullméktigeledamoter som ska foretrada dem pa bo-
lagsstimman. Bolagsstimman utser bolagets styrelse
som bestar av sex ledamoter. Darutover ingar VD och tva
personalrepresentanter i styrelsen.

Vasentliga hindelser under aret

I januari 2014 gick Lansforsédkringar Kronoberg in som
tredje bolag i LF Afféarsservice Sydost AB, det bolag Lans-
forsakringar Blekinge tillsammans med Lansforsdkringar
Goinge-Kristianstad bildat for att samordna tjanster inom
ekonomi, it och vixel.

En ny sdljkanal inom Affarsomrade Privat bildades.
Gruppen “Innesiljare kvill” bestar av studenter som
kontaktar vara kunder pa kvillstid. Detta arbete har varit
mycket lyckat.

Under hosten 2014 drog vi igang den stora brandslackar-
kampanjen. Alla som hade sitt hem forsdkrat hos oss blev
erbjudna en brandsldckare. Dessa delades ut under torg-
event i hela lanet samt pa vara kontor. Vi holl dven kvalls-
Oppet varje torsdag under oktober manad. En uppskattad
kampanj som resulterade i att 6ver tiotusen brandsldckare
delades ut och var lokala ndrvaro 6kade visentligt. Vi vet
redan nu att ett flertal brander férhindrats med hjilp av
just dessa.

Pa lantbruksmarknaden visar vi en positiv premiebe-
standsokning. Vi har dven lanserat atervinningsavtal i vart
lantbruksvillkor som innebér att vi erbjuder kunder att
lamna sitt skrot till tervinning.

Livverksamheten har haft ett mycket bra forsiljningsar,
med bada vara siljare pa topp 30 listan 6ver siljare i Sverige.

Pa bank har vi genomfort bolanelicensiering. Samtliga
som jobbar med bolan pa bolaget dr nu bolanelicensierade.
Vi har dven forstéirkt foretagsbanken med ytterligare med-
arbetare.

Forsakringsskadorna har under 2014 legat pa ett
normalt antal. Skadekostnaden i ar dr dock ldagre dn 2013
da vi haft farre antal dyra brandskador att reglera. Storsta
skadan under aret var en personskada i trafik som reserv-
satts till 8§ Mkr.

Overlatelse av trafikforsakring under avveckling
Lansforsdkringar Sak har per 2014-12-30 6verlatit ett be-
stand av trafikforsiakringar under avveckling till Lansfor-
sikringar Blekinge. Overlatelsen innefattar forsakrings-
bestand som tecknats av Lansforsakringar Sak i Blekinge
fram tom 2004 och innehaller trafikskador som dnnu ar
oreglerade samt de skadelivrdntor som hor till trafikfor-
sdkringsbestandet. De skadereserver som dverlatits till
Lansforsdkringar Blekinge aterforsdkras i sin helhet i
Lansforsdkringar Sak, for att i nédsta led kvotaterforsikras
till lansforsdakringsbolaget. Syftet dr att utjdmna resultatet
i hela lansforsakringsgruppen.

Totalt overlits och aterforsikrades ataganden mot-
svarande 152 Mkr till Lansforsdkringar Blekinge, varav
93 Mkr avser skadelivriantor och 21 Mkr avser skadelivkvot.

Nyteckning av trafikforsdkring, med undantag for viss
foretagsmotoraftir, overgick till Lansforsédkringar Blekinge
forfallomanadsvis 2004 och det nu 6verlatna bestandet avser
skador for forsdkringar med huvudforfallodag 2004 eller
tidigare.
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Den 6verlatna affaren ger upphov till
en resultateffekt om -1,7 Mkr vid dverta-
gandet, da bolaget omvérderar reserverna
till de redovisningsprinciper som bolaget
tillampar.

Vasentliga handelser efter
verksamhetsarets slut

Lansforsdakringar Blekinge och Lansfor-
siakringar Goinge-Kristianstad startar
ett gemensamt bolag for forsdkringsfor-
medling. Fokusomraden kommer att vara
tjanstepension och placeringstjanster
men dven sakforsakring. Malsédttningen
ar att verksamheten ska komma igang
med kontor i Karlshamn, Kristianstad
och Hissleholm under varen.

Under 2015 4r ambitionen att 6ka var
nérvaro i sociala och digitala kanaler.

Avdragsritten for privat pension
minskar from 2015 och férsvinner helt
fran 2016.

Fran 1 april 2015 fordndras boende-
forsakringarna. Vi paketerar produkterna
genom att erbjuda vissa tillaggsforsak-
ringar per automatik vilket innebér att vara
kunder far ett battre forsakringsskydd.

Resultat och ekonomisk stallning

Forsakringsrorelse
Den totala volymen for bolagets affarer
fordelar sig enligt nedan, Mkr:

Sakforsakring

Direkt forsakring: Premieinkomst 294
Mottagen aterférsakring: Premieinkomst 62
Férmedlad férsakring: Premieinkomst 28

okade till 132,4 (124,9) Mkr samtidigt
som premieintédkten f e r uppgick till
290,7 (260,5) Mkr. 2014 ingar utflyttad
trafikaffdr ddarav den stora 6kningen av-
seende aterforsakring.

Marknadsandelar i procent direkt

Livforsakring

Premieinkomst 139
Forvaltat kapital 2532
Finansiella tjanster

Bank, inlaning 1530
Bank, utlaning 3065
Fond (marknadsvarde) 219

Premieinkomst brutto uppgick till 356,2
(298,4) Mkr. Premieinkomst i direkt
forsdkring okade till 294,3 (275,3) Mkr
och 6kningen noteras framst pa motor-

sidan. Premieinkomst inom mottagen
aterforsakring okade till 61,8 (23,1) Mkr.
Premier for aterforsakring dkade till
58,1 (30,5) Mkr. Den forsdkringstekniska
avsittningen for ej intjdnade premier
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forsakring

Marknadsandelar i % 2014 2013

Direkt forsakring
Hem 36 35
Villa 51 50
Villahem 46 46
Fritidshus 71 71
Foretag 28 29
Lantbruk 85 85
Motorfordon 41 40

Driftskostnader f e r uppgick till 56,1
(50,7) Mkr och den stora kningen jaim-
fort med foregaende ar beror framst pa
brandsldckarkampanjen men dven att vi
2013 minskade pensionsavsittning enligt
62-arsregeln med 3,4 MKkr.

Skadeforsdkringsrorelsens tekniska
resultat efter aterbaring uppgick till 3,6
(17,2) Mkr.




Liv och bank

Bolagets livforsikringsverksamhet resul-
terade i ett underskott pa -0,9 (-2,9) Mkr
under verksamhetsaret och bankverk-
samheten resulterade i ett underskott pa
-6,1 (-11,9) Mkr. Liv- och bankverksam-
heterna redovisas under Ovriga intékter
och kostnader i resultatrakningen under
Icke teknisk redovisning samt i Not 9.

Resultatutveckling samt ekonomisk
stiallning framgar av femarsoversikten i
arsredovisningen.

Kapitalforvaltning

Marknadsvérdet pa koncernens place-
ringstillgangar (exkl depaer hos aterfor-
sikrare) uppgick vid verksamhetsarets
slut till 1348,1 (1 128,6) Mkr.

Direktavkastning 0,5 (0,6) %, total-
avkastning 7,0 (6,9) %.

Resultat

Arets resultat fore skatt uppgick till 80,7
(61,8) Mkr och efter skatt till 65,1 (49,4)
Mkr.

Forsakringsrorelsens tekniska resultat
uppgick till 3,6 (17,2) Mkr.

Vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som bolaget star infor
Forsakringsrisker
Bolagets riskportfolj i direkt affar bedoms
vara vil balanserad. Den genomsnittliga
skadeprocenten f.e.r. 73 procent under
senaste S-arsperiod aterspeglar forsak-
ringsrisken. Skadeprocenten f.e.r. har
under den senaste 5-arsperioden varierat
mellan 68-80 procent och 2014 har vi en
skadeprocent pa 72 procent

Den mottagna affaren innehaller hu-
vudsakligen svensk affér. Premieinkomsten
uppgick under verksamhetsaret till 61,8
(23,1) Mkr eller 17,4 procent av premiein-
komsten i direkt forsakring. Storsta risk i
mottagen affar bedoms vara den i affaren
ingaende atompoolen. Maximal ansvarig-
het per skadehidndelse i atompoolen upp-
gar for bolagets del till 7,9 (7,9) Mkr.

Avgiven aterforsiakring skyddar direkt
forsdkring for enskilda stora skadehin-
delser samt ogynnsamt totalt skadeutfall
for skadeargang. For varje enskild skade-
héndelse uppgar bolagets normala sjilv-
behall till 5,0 (5,0) Mkr eller ldgre. For
argangens totala skadeutfall har tecknats
en stop loss aterforsakring.

Finansiella risker
Bolagets finansiella risker bestar av aktie-
risker, valutarisker, rdnterisker, fastighets-
risker, kreditspreadrisker samt koncen-
trationsrisker i placeringstillgangar.

I not 2 lamnas en mer ingaende redo-
gorelse dver bolagets risker och riskhan-
tering.

Dotterbolag

Léansforsakringar Blekinge dger aktier
via sitt heldgda dotterbolag BLF Fastig-
het AB vars verksamhet dr att 4ga och
forvalta aktier i fastighetsforvaltande
foretag samt aktier i det heldgda dotter-
bolaget Lansforsdkringar Blekinge
Fastighets AB vars verksamhet ér att
forvalta fastighet som anvinds i den egna
rorelsen samt med nagra externa lokal-
hyresgister. Se dven not 12. LF Blekinge
Fastighets AB har under aret forvérvat ett
bolag, "Karlshamn Go6teborg 8 Fastig-
hets AB”. Det nya bolaget dger fastig-
heten Kv Goteborg nr 8.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget
Lénsforsdkringar Blekinge (536201-0505)
samt de heldgda dotterbolagen BLF
Fastighet AB (556683-4007) och Léns-
forsdkringar Blekinge Fastighets AB
(556788-1684).

Koncernredovisningen ar upprattad
enligt forvarvsmetoden. Koncernens fria
kapital inklusive arets resultat uppgar
till 705,7 (640,6) MKkr.

Forslag till behandling av vinst

Styrelsen och verkstdllande direktéren
foreslar bolagsstimman besluta att arets
vinst, kronor 45 863 151 jaimte balanserad
vinst, kronor 306 312 551 totalt kronor
352 175 702 overfores i ny rakning.
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5-arsoversikt (mkr)

Koncernen 2014 2013 2012 2011 2010
Resultat

Premieintakter f.e.r. 290,7 260,5 250,8 240,9 236,4
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 2,9 6,2 8,9 10,4 58
Forsakringsersattningar f.e.r. -208,9 -198,8 -174,9 -192,6 -161,1
Aterbaring -25,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftskostnader f.e.r. -56,1 -50,7 -56,9 -51,8 -50,7
Ovriga tekniska intakter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 3,6 17,2 27,9 6,9 30,4
Finansrorelsens resultat 83,7 58,7 42,2 -18,5 41,7
Ovriga intakter och kostnader -6,6 -141 -13,4 -5,1 -9,8
Resultat fore dispositioner och skatt 80,7 61,8 56,7 -16,7 62,3
Arets resultat 65,1 49,4 64,0 -11,0 46,4

Ekonomisk stéllning

Placeringstillgangar, verkligt varde 1348,1 1128,6 1075,9 973,4 987,0
Premieinkomst f.e.r. 298,1 2679 255,2 247,0 239,2
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r. 629,9 437,9 4229 406,0 369,8
Erforderlig solvensmarginal 62,9 49,2 48,2 47,1 45,2
Kapitalbas 854,2 761,5 702,4 645,8 662,7

Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 705,7 640,6 591,1 527,1 538,1
Uppskjuten skatt 133,0 117,9 106,0 114.,4 120,8
Overvarde tillgangar 15,6 3,1 5,3 4,3 3,8
Konsolideringskapital 854,2 761,5 702,4 645,8 662,7
Konsolideringsgrad % 287 284,2 275,2 261,5 277,0
Nyckeltal

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent f.e.r 72% 76% 70% 80% 68%
Driftskostnadsprocent f.e.r. 19% 19% 23% 21% 21%
Totalkostnadsprocent f.e.r. 91% 96% 93% 101% 89%
Direkt forsakring

Skadeprocent brutto 63% 77% 64% 78% 65%
Driftskostnadsprocent brutto 19% 19% 22% 21% 21%
Totalkostnadsprocent brutto 83% 96% 86% 99% 86%

Kapitalforvaltning
Direktavkastning % 0,5% 0,6% 1,4% 1,3% 1,7%
Totalavkastning % 7,0% 6,9% 4,8% -0,6% 6,3%
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Resultatrikning (Tkn

Teknisk redovisning av Koncernen Moderbolaget
skadeforsakringsroérelse Not 2014 2013 2014 2013
Premieintékter for egen rakning (f.e.r.)
Premieinkomst 4 356 161 298 429 356 161 298 429
Premier for avgiven aterforsakring 4 -68 073 -30 505 -b8 073 -30 505
Férandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -7 420 -7 464 -7 420 -7 464
290 668 260 460 290 668 260 460
Kapitalavkastning dverférd fran finansrérelsen 5 2924 6 189 2924 6 189

Forsakringsersattningar (f.e.r.)

UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR 6
Fore avgiven aterforsakring -206 137 -203 826 -206 137 -203 826
Aterforsakrares andel 6 13338 12 555 13 338 12 555
FORANDRING | AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR F.E.R.
Fore avgiven aterforsékring -48 546 -32412 -48 546 -32 412
Aterforsakrares andel 32425 24 915 32425 24 915
-208 920 -198 768 -208 920 -198 768
i\terbéring och rabatter f.e.r. -25 000 0 -25 000 0
Driftskostnader f.e.r. 7,22,23 -56 085 -50 653 -56 085 -50 653
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat 3587 17 228 3587 17 228
Icke Teknisk redovisning
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 3587 17 228 3587 17 228
Kapitalavkastning, intakter 8 11 924 20 554 13 500 22 875
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 8 79 898 50 827 64 878 42 943
Kapitalavkastning, kostnader 8 -2635 -6 464 -2 635 -3 279
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 8 -2 591 0 -2 591 0
Kapitalavkastning éverford till skadeférsakringsrorelsen 5 -2 924 -6 189 -2 924 -6 189
Ovriga intékter & kostnader 9 -6 558 -14 114 -6 558 -14 114
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 80 701 61 842 67 257 59 464
Bokslutsdispositioner
Foréndring av sékerhetsreserv 0 0 -11 100 -19 300
Foéréndring av periodiseringsfond 0 0 5000 8 300
Koncernbidrag 0 0 -1 050 -5 506
Resultat fore skatt 80 701 61 842 60 107 42 958
Skatt pa arets resultat 10 -15 586 -12 395 -14 244 -9975
Arets resultat 65 115 49 447 45 863 32983
Rapport tver totalresultat for koncernen
Arets resultat 65115 49 447 45 863 32983
Ovrigt totalresultat
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat 0 0 0 0
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 0 0 0 0
Summa totalresultat for aret 65 115 49 447 45 863 32983
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Balansrakning (Tkr)

Koncernen Moderbolaget
Tillgangar Not 2014 2013 2014 2013
Placeringstillgangar
BYGGNADER OCH MARK
Rorelsefastigheter 11 60015 48 243 20744 21243
PLACERINGAR | KONCERNFORETAG
Aktier och andelar i koncernféretag 12 0 0 66 915 54 915
Aktier och andelar i intresseféretag 12 350 100 350 100
ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar 13 707 763 558 695 585719 451 671
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 13 529 509 486 580 529 509 486 580
Ovriga 1&n 13 0 0 25015 25015
Derivat 13 34 524 29787 34 524 29787
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 312 2 056 312 2 056
1332473 1125461 1263 088 1071 367
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 19 157 733 125 308 157 733 125 308
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 14 79 427 74 124 79427 74 124
Fordringar avseende aterforsakring 6 900 11117 6 900 11 117
Fordringar pa koncernforetag 10 000 0
Aktuell skattefordran 20 8521 10 297 8 385 10173
Ovriga fordringar 15 368 4902 15303 22792
110 216 100 440 120 015 118 206
Andra tillgangar
Materiella tillgangar 15 4 507 4 345 3293 3361
Kassa och bank 54 653 26 756 53322 25798
59 160 31101 56 615 29 159
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 1015 834 1015 834
Forutbetalda anskaffningskostnader 16 2 487 2 398 2 487 2398
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 602 1985 18 602 1985
22 104 5217 22104 5217
Summa tillgangar 1 681 686 1 387 527 1619 555 1 349 257
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Koncernen Moderbolaget
Eget kapital, avsattningar och skulder Not 2014 2013 2014 2013
Eget kapital
Uppskrivningsfond 0 0 21 560 21 560
Reservfond 0 0 10 000 10 000
Reserver 0 0 0 0
Balanserade vinstmedel 640 580 591 133 306 312 273 329
Arets resultat 65115 49 447 45 863 32983
Summa eget kapital 705 696 640 580 383735 337 872
varav bundet eget kapital 0 0 31560 31560
varav fritt eget kapital 705 696 640 580 352 175 306 312
Obeskattade reserver
Utjamningsfond 0 0 15270 15 270
Sakerhetsreserv 0 0 298 900 287 800
Periodiseringsfond 17 0 0 17 700 22 700
0 0 331870 325770
Forsikringstekniska avsittningar (fore avgiven aterforsikring)
Ej intjanade premier & kvardréjande risker 18 132 357 124 937 132 357 124 937
Oreglerade skador 19 630 312 438 241 630 312 438 241
Aterbaring 25000 0 25000 0
787 669 563 178 787 669 563 178
Andra avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 6 079 5687 6079 5687
Avsattning for uppskjuten skatt 20 132 956 117 863 59 945 46 194
Avsattning for aktuell skatt 20 0 0 0 0
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
139 035 123 550 66 024 51 881
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 26 866 28 084 26 866 28 084
Skulder avseende aterforsakring 5312 4216 5312 4216
Ovriga skulder 24 10 963 13903 11934 24 240
43 141 46 203 44 112 56 540
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 145 14 016 6 145 14 016
6 145 14 016 6 145 14 016
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 681 686 1387 527 1619 555 1 349 257
Stéllda sakerheter 21 631 435 438 977 631435 438 977
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Rapport over forindringar i eget kapital (Tkr)

Balanserade Arets Summa
Koncernen vinstmedel* resultat eget kapital
1B 2013 527 090 64 043 591 133
Disposition av féregaende ars resultat 64 043 -64 043 0
Arets totalresultat 49 447 49 447
UB 2013 591 133 49 447 640 580
Balanserade Periodens
Koncernen vinstmedel totalresultat Totalt
IB 2014 591 133 49 447 640 580
Disposition av féregaende ars resultat 49 447 -49 447 0
Arets totalresultat 65115 65115
UB 2014 640 580 65 115 705 696
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Reserv- Uppskrivnings- Balanserade Arets Summa
Moderbolaget fond fond vinstmedel resultat eget kapital
IB 2013 10 000 21 560 235975 37 354 304 889
Disposition av féregdende ars resultat 37 354 -37 354 0
Arets totalresultat 32983 32983
UB 2013 10 000 21 560 273 329 32983 337872
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Reserv- Uppskrivnings- Balanserat Arets
Moderbolaget fond fond resultat resultat Totalt
IB 2014 10 000 21 560 273 329 32983 337872
Disposition av foregaende ars resultat 32983 -32983 0
Arets totalresultat 45 863 45 863
UB 2014 10 000 21 560 306 312 45 863 383735

*) Balanserade vinstmedel bestér av balanserat resultat, uppskrivningsfond, obeskattad del av obeskattad reserv och reservfond.
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Kassaflodesanalys (direkt metod) Tkr

Koncernen Moderbolaget
Kassaflédesanalys (direkt metod) Tkr 2014 2013 2014 2013
Lopande verksamhet
FORSAKRINGSRORELSEN
Premieinbetalningar 348 891 294 581 348 891 294 581
Premieutbetalningar till aterforsakrare -56 977 -30 230 -56 977 -30 230
Skadeutbetalningar -206 137 -203 827 -206 137 -203 827
Skadeinbetalningar fran aterforsakrare 17 555 10 117 17 555 10 117
Driftsutgifter -90 501 -77 234 -90 030 -77 234
Erhallen likvid vid bestandsoéverlatelse 35455 0 35455 0
Ovriga in- och utbetalningar 0 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48 286 -6 593 48 757 -6 593
KAPITALFORVALTNING
Direktavkastning 9658 7 864 8 266 4917
Nettoinvesteringar i:
— byggnad & mark -12 857 -3452 -57 -630
— aktier & andelar koncernféretag 0 -75 -12 250 -75
—finansiella placeringstillgangar -15 503 12 030 -15 503 12 030
Betald skatt -418 -1292 -418 -1292
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -19 120 15 075 -19 962 14 950
Investeringsverksamheten
Brutto investeringar i materiella tillgangar -1271 -1437 -1271 -1 437
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1271 -1437 -1271 -1437
Arets kassaflode 27 895 7 045 27 524 6920
Likvida medel vid arets bérjan 26 756 19711 25798 18 878
Arets kassaflode 27 895 7 045 27 524 6 920
Likvida medel vid arets slut 54 651 26 756 53 322 25798
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Resultatanalys (Tkr)

Direkt forsakring av svenska risker Mottagen
Totalt Sjukoch  Hemoch  Foretag, Trafik Motor-  S:a direkt ater-
2014 olycksfall villa fastighet fordon  forsakring forsakring
Skadefdrsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékter f.e.r. not 1 290 668 9810 79719 54 456 11 852 73734 229571 61 097
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 2924 510 437 354 1332 291 2924 0
Forsakringsersattningar f.e.r. not 2 -208 920 -16 995 -53073 -16 349 2797 -52423 -136043 -72 877
Aterbaring -25000 -1 068 -8 681 -5930 -1 291 -8030 -25000 0
Driftskostnader -56 085 -2538 -19712 -18194 -5 375 -9817 -55636 -449
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 3587 -10 281 -1 310 14 337 9 315 3755 15 816 -12 229
Avvecklingsresultat brutto -7 613 -4 191 6 361 10981 -20905 141 -7 613
Aterforsakrares andel 33876 -505 157 -1 037 34 814 447 33876
Avvecklingsresultat f.e.r. 26 263 -4 696 6518 9944 13909 588 26 263
Forsakringstekniska avsittningar, fére avgiven aterférsakring
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risker 132 357 5185 41 004 26 593 22 756 35485 131023 1334
Avsattning for oreglerade skador 630 312 54 997 29 186 25071 292530 10786 412570 217 742
Aterbaring 25000 1068 8681 5930 1291 8030 25000 0
Summa forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterférsakring 787 669 61 250 78 871 57 594 316 577 54301 568593 219076
Aterforsikrares andel av forsakrings-
tekniska avsattningar 157 733 17 015 311 1989 138418 0 157733
Avsattning for oreglerade skador
Noter till Resultatanalys
Not 1 Premieintékter f.e.r. 290 668 9 810 79719 54 456 11 852 73734 229571 61 097
Premieinkomst (fore avg. af) 356 161 11 418 85 165 71714 49 074 76 957 294 328 61 833
Premier for avgiven aterforsakring -58 073 -1482 -3189 -16 309 -36 389 -704  -58 073 0
Foréndring i avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker -7 420 -126 -2 257 -949 -833 -2 519 -6 684 -736
Not 2 Forsakringsersattningar f.e.r. -208920 -16995 -53073  -16 349 2797 -52423 -136043 -72877
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterférsakring -206 137 -12353  -57099 -40012 -29063 -51345 -189872 -16 265
Aterforsakrares andel 13338 1371 514 10 064 942 447 13338 0
Foréndring i avsattning for oreglerade skador f.e.r.
Fore avgiven aterforsakring -48 546 -5734 3869 24700 -13244 -1 525 8066 -56612
Aterforsakrares andel 32425 -279 -357 -11 101 44 162 0 32425
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Noter till de finansiella rapporterna (Tkr)

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna forutsattningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen avges per 31 december 2014
och avser Lansforsakringar Blekinge som ar ett omsesidigt forsakrings-
bolag med site i Karlshamn. Adressen till huvudkontoret dr Kyrkogatan
21, Karlshamn och organisationsnumret ar 536201-0505.

Overensstimmelse med normgivning och lag

Lansforsakringar Blekinge upprittar fr o m 2010 Koncernredovisning
ienlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana
de antagits av EU samt tolkningar av dessa utgivna av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC).

Dérutover har arsredovisningshandlingarna uppréttats enligt lagen
om arsredovisning i forsikringsbolag (ARFL) samt i enlighet med
Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad om arsredovisning i
forsakringsforetag (FFFS 2008:26).

Koncernen f6ljer &ven RFR 1 och moderbolaget RFR 2.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de avvikelser som anges i avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Upprittandet av redovisning i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av intikter, kostnader, tillgangar, skulder och eventual-
forpliktelser. Dessa uppskattningar och bedomningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Bedomningar och uppskattningar som ligger till grund for redovis-
ning och virdering av byggnader och mark samt forsdkringstekniska
avsittningar har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna.
Upplysningar om virderingsmetod avseende byggnader och mark fram-
gar av not 11.

Virdering av avsittningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsékringsavtal samt i not 2, dar upplysningar och risker
i verksamheten ldmnas.

Nya och dndrade standarder som tillimpas 2014

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gdngen ar obliga-
toriska for det rakenskapsar som borjade 1 januari 2014 har haft nagon
vasentlig inverkan pa Lansforsakringar Blekinges resultatrakning eller
balansrikning. Tillkommande upplysningskrav till f6ljd av dndringar i
IFRS 12 ”Upplysningar om andelar i andra foretag” framgar av not 12.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som
dnnu inte trdtt i kraft och som inte har tillimpats i fortid av foretaget.

Ett antal nya standarder och tolkningar trider ikraft for rakenskapsar
som borjar efter 1 januari 2014 och har inte tillaimpats vid upprattandet
av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvintas ha nagon visentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som
foljer nedan:

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, virdering
och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstindiga
versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersitter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och viardering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad védrderingsansats men forenklar denna an-
sats i vissa avseenden. Det kommer att finnas tre varderingskategorier
for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt virde
over Ovrigt totalresultat och verkligt viarde over resultatrakningen. Hur
ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och in-
strumentets karaktéristika. Investeringar i eget kapitalinstrument ska
redovisas till verkligt virde dver resultatrakningen men det finns dven
en mojlighet att vid forsta redovisningstillféllet redovisa instrumentet

till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering till
resultatrikningen kommer da ske vid avyttring av instrumentet. IFRS 9
infor ockséa en ny modell for berdkning av kreditforlustreserv som utgar
fran forvantade kreditforluster.

For finansiella skulder sa dndras inte klassificeringen och vérde-
ringen forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt viarde 6ver
resultatrikningen baserat pa verkligt viarde alternativet. Standarden ska
tillaimpas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare till-
lampning ar tillaten.

Koncernen har dnnu inte utvdrderat effekterna av inférandet av
standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har
tritt i kraft, vintas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

Valuta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Funktionell
valuta dr valutan i de priméra ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin
verksamhet. Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetira tillgdngar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omriakningarna redovisas i re-
sultatrdkningen. Bolaget har inga icke monetira tillgangar och skulder
i utldndsk valuta.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsékringsrorelsens tek-
niska resultat samt ytterligare ett Icke tekniskt resultat som omfattar
den del av kapitalavkastningen som aterstar efter overford avkastning
till forsakringsrorelsen. Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade
viardeforandringar. Den 6verforda kapitalavkastningen har berdknats
pa halva premieintdkten f e r samt pa medelvardet av in- och utgaende
avsittningar for oreglerade skador f e r under aret. Anvianda réntesatser
visas under not 5.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag dr ett foretag som star under ett bestimmande inflytande
fran moderbolaget. Koncernen kontrollerar ett foretag nér den expone-
ras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Vid beddmningen om ett bestaimmande inflytande foreligger, beaktas
potentiella rostberittigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller
konverteras. Dotterforetag redovisas enligt forviarvsmetoden. Dotter-
foretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fr o m for-
varvstidpunkten till det datum da det bestimmande inflytandet upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna transak-
tioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet
av koncernredovisningen.

Intakter
Intidkter hanforliga fran forsidkringsavtal behandlas under avsnittet
Redovisning av forsdkringsavtal.

Intékter for formedling av bank- och fondtjanster

Bolaget formedlar ett brett utbud av forsdkring inom livomradet samt
bank- och fondtjanster genom avtal med Lansforsdkringar AB och dess
heldgda dotterbolag. For de formedlade affidrerna har bolaget ansvaret
for kundrelationerna och erhaller ersittning for detta. Intdkterna redo-
visas i det Icke tekniska resultatet under Ovriga intikter och kostnader.
Intdkterna redovisas i den takt de tjinas in, d v s nér tjdnsten utforts.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 19



Hyresintakter

Hyresintakter och kostnader redovisas som driftsnetto under kapital-
avkastningen och redovisas i den period i vilka de dr hanforliga till.
Under not 8 Kapitalavkastning intakter framgar férdelning av intdkter.

Rénteintakter

For alla rantebédrande finansiella instrument, dven de som varderats till
verkligt virde, redovisas rianteintakter med tillimpning av effektivrante-
metoden. Ranteintdkter redovisas i rad Kapitalavkastning intdkter i
resultatrdkningen.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i balansrikningen nir bola-
get blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor (affarsdagsredo-
visning). Kundfordringar tas upp i balansrakningen nir de faktureras.
Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits. Andra skulder tas
upp ndr motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala
foreligger (dven om faktura dnnu inte mottagits). Finansiella tillgangar
tas bort fran balansriakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller
for delar av finansiella tillgangar. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt
utslidcks. Detsamma géller for delar av finansiella skulder.

Finansiella tillgangar och skulder presenteras brutto i balansriak-
ningen om det inte finns en ritt och en avsikt att reglera mellanhavan-
dena netto. I dessa fall presenteras posterna netto.

For alla rantebdrande finansiella instrument (4ven de som varderas
till verkligt virde) redovisas ranteintdkter och rantekostnader med till-
lampning av effektivrantemetoden. Upplupen rianta pa rintebdarande
tillgangar och skulder redovisas pa sirskild rad i balansrikningen som
upplupen rianteintékt eller rintekostnad, separat fran tillgangen eller
skulden som rdntan beldper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde.
Anskaffningsvérde for finansiella instrument som klassificerats som
finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatrakningen
bestar av verkligt virde exkl transaktionskostnader. Transaktionskost-
nader (t ex courtage) for dessa instrument kostnadsfors saledes direkt
som kapitalforvaltningskostnader. For 6vriga finansiella instrument
motsvarar anskaffningsvéirdet instrumentets verkliga virde inkl trans-
aktionskostnader.

Efter anskaffningstillfdllet beror redovisning och virdering av
finansiella instrument av hur de har klassificerats enligt nedan. For
redovisade virden med uppdelning pa virderingskategorier se not 13.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgangar véirderade till verkligt virde med virdeforindringar
redovisade over resultatrikningen.

Lansforsakringar Blekinge forvaltar och utviarderar alltid resultatet av
samtliga placeringstillgangar (aktier, obligationer och derivat) pa basis
av verkligt virde forutom nar verkligt viarde inte kan faststéllas pa ett
tillforlitligt satt. I uppfoljningen av kapitalférvaltningens resultat édr fo-
kus framst riktat pa nyckeltalet totalavkastning. I detta matt inkluderas
savil realiserade som orealiserade resultat (forutom i de fatal fall nar
verkligt virde inte kan faststillas pa ett tillforlitligt satt). Detta innebar
att d&ven placeringar i onoterade aktier sasom t ex Lansforsiakringar AB
ingar i denna utvirdering. Det dr darfor bolagets bedomning att en re-
dovisning till verkligt virde med viardeférandringarna over resultatet
ger en mer relevant redovisningsinformation for ldsarna. Lansforsiak-
ringar Blekinge kategoriserar alltid sina finansiella tillgangar sasom
finansiella tillgdngar som identifierats som finansiella tillgingar virde-
rade till verkligt varde med vardeforandringar redovisade 6ver resultat-
rikningen férutom nér verkligt viarde inte kan faststallas pa ett till-
forlitligt sdtt och nar redovisningslagstiftningen inte medger detta vid
redovisning i juridisk person.

Finansiella tillgangar som virderas till verkligt virde med vardefor-
andringar redovisade over resultatrakningen utgors i balansrikningen
av aktier i andra foretag dn koncernforetag samt obligationer.

Aktier och andelar i koncernféretag viarderas i moderbolagets
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balansrakning till anskaffningsvirdet. Eventuellt nedskrivningsbehov
provas regelbundet.

Alla derivat klassificeras som innehav for handelsindamal oavsett
syftet med innehavet (i enlighet med IAS39). Finansiella tillgangar som
innehas for handelsindamal ingar i kategorin finansiella tillgangar
véarderade till verkligt virde med virdeforandringar redovisade dver
resultatrakningen.

Lanefordringar och kundfordringar

Lane- och kundfordringar viarderas i efterf6ljande perioder till upplupet
anskaffningsvirde. Vid varje rapporttillfialle utviarderar foretaget om
det finns objektiva indikationer att lane- och kundfordringar ar i behov
av nedskrivning. I kategorin Lanefordringar och kundfordringar ingar
aven likvida medel. Likvida medel bestar av kassamedel samt omedel-
bart tillgidngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffnings-
tidpunkten understigande tre manader, och som dr utsatta for endast en
obetydlig risk for viardefluktuationer.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde

Denna kategori instrument utgors av derivat med negativa marknads-
varden och som inte anvénds for siakringsredovisning. Alla derivat med
negativa marknadsvdrden som inte ingar i sikringsredovisning klassifi-
ceras (i enlighet med IAS 39) som innehav for handelsindamal oavsett
syftet med innehavet. Finansiella skulder som innehas for handelsdnda-
mal ingar i kategorin Finansiella skulder viarderade till verkligt viarde
med virdeforandringarna redovisade over resultatet.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder utgors i balansrikningen av skulder till
kreditinstitut och 6vriga skulder t ex leverantorsskulder. Finansiella
skulder virderas i efterfoljande perioder till upplupet anskaffnings-
virde. Upplupet anskaffningsviarde bestams utifran den effektivranta
som berdknades nér skulden togs upp.

Véarderingsprinciper

Verkligt varde dr det belopp till vilket en tillgang skulle kunna verlatas
eller en skuld regleras mellan kunniga parter som ar oberoende av var-
andra och som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt
virde pa finansiella tillgangar, som dr noterade pa en aktiv marknad,
motsvaras av tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen utan avdrag
for framtida transaktionskostnader. Sidana instrument aterfinns pa
balansposterna Aktier och andelar, Obligationer och andra rante-
barande viardepapper.

Verkligt virde pa onoterade finansiella tillgangar faststills genom
att anvianda varderingstekniker, t ex nyligen genomfora transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden.

Bolagets innehav av aktier i Lansforsdkringar AB har virderats till
verkligt virde pa basis av aktiernas substansvirde. Eftersom aktierna
innehas med hembudsforbehall, enligt vilket aktierna i forsta hand
maste erbjudas de ovriga dgarna till ett pris som motsvarar substans-
virdet, sa utgor substansvirdet i de flesta fall aktiernas verkliga virde.
I det fall aktiernas verkliga virde, beraknat enligt en kassaflodesmetod,
uppgar till ett ldgre belopp dn substansvirdet, sa redovisas aktierna till
detta virde.

Verkligt virde pa derivat som inte dr noterade pa en aktiv marknad
faststdlls genom en anvdndning av viarderingsmodeller som ar etablerade
pa marknaden.

Redovisning i resultatrakningen av

realiserade och orealiserade vardeférandringar

For placeringstillgangar som virderas till verkligt viarde 6ver resultat-
rakningen redovisas savil realiserade som orealiserade virdeforandringar
i den Icke tekniska redovisningen som kapitalavkastning. Realiserade
vardeforandringar redovisas under kapitalavkastningen realiserade
vinster resp realiserade forluster, netto per tillgangsslag. Orealiserade
viardeforandringar redovisas under kapitalavkastningen orealiserade
vinster resp orealiserade forluster, netto per tillgangsslag.



Ovriga tillgangar

Byggnad och mark

Rorelsefastigheter

Rorelsefastigheter dr fastigheter som anvinds i en betydande omfattning
i den egna verksamheten. Fastigheterna som anvinds i rorelsen redovisas
i balansrikningen till anskaffningsvirde efter ack avskrivningar bade i
moderbolaget och koncernen. Fastigheterna virderas till verkligt varde
i femarsoversiktens konsolideringskapital och skrivs av enligt plan, 50 ar.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrak-
ningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvérdet for tillgangen kan be-
riaknas pa ett tillforlitligt sétt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och ev ned-
skrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa
direkt hdnforbara kostnader som ingar i anskaffningsvirdet ar kost-
nader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult- och
juristtjdnster. Avskrivningstid fér maskiner och inventarier sasom kon-
tors-, byggnads- samt datainventarier dr fem ar.

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort
ur balansriakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vintas fran anvandning eller utrangering/avytt-
ring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspriset
och tillgangens redovisade virde med avdrag for direkta forsiljnings-
kostnader. Vinst eller forlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/kostnad.

Redovisning av férsakringsavtal

Forsdkringsavtal redovisas i enlighet med IFRS4. Enligt IFRS 4 ska
endast sadana kontrakt som 6verfor betydande forsakringsrisk mellan
forsakringsgivare och forsidkringstagare redovisas som forsikring.
Kontrakt som inte dverfor tillriacklig risk redovisas som antingen finan-
siella instrument (lan) eller serviceavtal. Enligt de kontrakt som Léns-
forsakringar Blekinge tecknat utgar olika belopp vid forsakringsfall,
beroende péa skadans omfattning och kontraktstyp. Samliga bolagets
forsakringskontrakt har darfor bedomts 6verfora tillrackligt mycket
risk for att de ska klassas som forsidkring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet
intrétt, d v s nir forsdkringsperioden borjat 16pa eller premien forfallit
till betalning. Lansforsakringar Blekinges privatkunder kan fa kund-
bonus med 5, 10 eller 20 procent. For att fa hogsta kundbonus behover
kunden, férutom sin boendeforsdkring, ha sina banktjanster hos oss
samt ett regelbundet fond- och/eller pensionssparande. Kundbonus
reducerar premieinkomsten.

Premieintakt

Som premieintékt redovisas den del av premieinkomsten som &dr hian-
forlig till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran for-
siakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsitts till
Avsittning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker i balans-
rakningen. Berdkning av avsittning sker i normalfallet genom att pre-
mieinkomsten periodiseras strikt utifran det underliggande forsékrings-
kontraktets 16ptid.

Aterforsakring

Kostnader for aterforsikring redovisas i resultatrakningen under kost-
nadsposten Premier for avgiven aterforsdkring. Den del av risken for
vilken aterfdrsikring tecknats redovisas i balansrikningen som Ater-
forsakrares andel av forsdkringstekniska avsiattningar. Kontroller for
att faststilla eventuellt nedskrivningsbehov avseende denna post ge-
nomfors lopande och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger
ndr det bedoms som sannolikt att aterforsidkraren inte kommer att in-
fria sina ataganden enligt aterforsikringsavtal.

Aterbéring & Rabatter

Beslut om aterbéring fattas av styrelsen vid varje enskilt tillfalle. Beslutet
skall innefatta vilka forsiakringstagare som omfattas av aterbaringen
samt hur aterbaringen skall fordelas mellan de aterbaringsberittigade.
Bolagets kapitalbas skall dessutom vara tillrackligt stor for att med be-
tryggande marginal uppfylla de krav som stélls pa erforderlig solvens-
marginal och de krav som stélls for att uppfylla Finansinspektionens
Trafikljus.

Forsakringsersattningar

Forsakringserséittningar utgors av redovisningsperiodens kostnader for
intriaffade skador vare sig de dr anmilda till bolaget eller ej. I de totala
forsakringsersiattningarna ingar under perioden utbetalda forsdkrings-
ersiattningar och fordandringar i avsattningar for oreglerade skador.
Atervinning avseende redan kostnadsfrda skador redovisas som en
reducering av skadekostnaden. Driftskostnader hanforliga till skade-
reglering redovisas som forsakringsersittningar.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsiakringstekniska avsdttningar utgors av redovisningsperiodens
kostnader for ej intjanade premier och kvardréjande risker, avsittning
for oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt ingdngna for-
sidkringsavtal samt avsidttning for aterbéaring och rabatter.

Avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker

Avsittning for ej intjainade premier och kvardréjande risker avser att
ticka den forviantade skade- och driftskostnaden under den aterstaende
loptiden pa ingadngna forsdkringskontrakt. Avsiattningen beriknas nor-
malt strikt tidsproportionellt. Om premienivan bedoms vara otillriacklig
for att tacka de forviantade skade- och driftskostnaderna for skade-
reglering, forstiarks de med ett tillagg for kvardrojande risker.

Avsattning for oreglerade skador

Avsittning for oreglerade skador ska ticka de forvintade framtida ut-
betalningarna for samtliga intriffade skador, inkl de skador som dnnu
inte rapporterats till bolaget, s k IBNR-avsittning. Avsittning inkluderar
aven kostnader for skadereglering.

Uppskattning av avséttningsbehovet gors for flera skadearter med
statistiska metoder. Det mest visentliga antagandet som ligger till grund
for dessa metoder ar att historiska utfall kan anvdndas for berdkning
av framtida skadekostnader. For de storre skadorna och for skador med
komplicerade ansvarsforhallanden gors individuell bedomning. Avséatt-
ning for oreglerade skador ér vésentlig for bedomning av bolagets redo-
visade resultat och stéllning, eftersom avvikelse mot faktiska framtida
utbetalningar resulterar i avvecklingsresultat som redovisas kommande
ar. En redogorelse for bolagets avvecklingsresultat aterfinns i resultat-
analysen. Risken for en felaktig avsdttning kommenteras vidare i not 2.
Dar askadliggors ocksa nuvarande avsittning for oreglerade skador
genom en beskrivning av skadekostnadens utveckling 6ver tiden.

Diskontering av oreglerade skador sker i trafikaffaren, se not 19. Vid
diskontering anviands en diskonteringsranta om 1,5%(1,75%). Diskon-
teringsprincipen géller savil bruttoreserver som aterforsdkrares andel
samt reserver i mottagen aterforsékring fran trafikpoolen Avséttningen
for skadelivrantor berdknas enligt vedertagna livforsakringstekniska
metoder, och diskonteras till marknadsrinta enligt FFFS 2011:22.

Driftskostnader

Driftskostnader i forsakringsrorelsen redovisas funktionsuppdelade som
anskaffningskostnader, administrationskostnader samt skadereglerings-
kostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas som en del av
resultatrakningens forsdkringsersittningar. Driftskostnader for kapital-
avkastning redovisas under Icke tekniskt resultat som Kapitalavkastning
kostnader. Under Icke tekniskt resultat redovisas dven driftskostnader
for formedlad affar som Ovriga intikter och kostnader, se not 9.

Férutbetalda anskaffningskostnader

Forséljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal och som bedéms generera en marginal som minst
tacker anskaffningskostnaderna aktiveras. Anskaffningskostnader
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innefattar driftskostnader som direkt eller indirekt kan hdanforas till
tecknandet eller fornyandet av forsakringsavtal sasom provisioner,

marknadsforingskostnader samt 16ner och omkostnader for siljpersonal.

Anskaffningskostnader avskrivs pa 12 manader.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen, savida inte den underliggande
transaktionen redovisas direkt mot eget kapital eller 6vrigt totalresultat
da dven den tillhorande skatteeffekten redovisas mot eget kapital resp
Ovrigt totalresultat.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas avseende aktuellt ar, med till-
lampning av de skattesatser som dr beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas pa orealiserade vinster i placeringstill-
gangar samt skillnaden mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
fastigheter. I koncernen tillkommer uppskjuten skatt pa obeskattade re-
server. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunkt i temporira och skattemissiga virden pa tillgangar och
skulder. I Lansforsakringar Blekinge utgors uppskjuten skatt i huvud-
sak av uppskjuten skatt pa aktier och andelar.

Avsattningar & Eventualforpliktelser

En avsittning redovisas i balansrikningen nér en befintlig legal eller in-
formell forpliktelse foreligger som en f6ljd av en intréffad hdandelse och
att det ocksa ar troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer att
kréva ett utflode av en ekonomisk resurs vars storlek kan uppskattas
tillforlitligt. Om effekten av nér i tiden betalning sker ar visentlig, dis-
konteras det forvantade framtida kassaflodet till en riantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedomningar, och om det ar lamp-
ligt, de risker som ar forknippade med forpliktelsen.

En eventualforpliktelse redovisar nér det finns ett mojligt atagande
som hérror fran intridffade hindelser och vars forekomst bekréftas en-
dast av en eller flera osidkra framtida hindelser, eller nir det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning p g a det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kriavas.

Den ersittning som bolaget erhaller fran Lansforsakringar liv ar
till viss del forenad med ett annullationsansvar, vilket innebér att bo-
laget kan bli aterbetalningsskyldig om en kund slutar att betala in sina
premier. Denna risk ar relativt begriansad for att annullationsavdraget
ar trearigt. Fran och med 2015 kommer en ny ersittningsmodell fran
Fondlivbolaget att tillimpas. I den nya modellen finns annullations-
ansvaret inte kvar. Det kommer att fasas ut for befintliga forsakringar
under kommande trearsperiod. For forsakringar tecknade fran den 1/1
2015 tillampas det inte.

I bolagets avtal med Lénsforsdkringar Bank regleras hur stor er-
sdttning bolaget ska ha for den formedlade bankaffiaren. I detta avtal
framgar dven att provisionserséttningen skall avriknas med av Banken
bestamt belopp om minst 80% motsvarande de kreditforluster som be-
doms komma belasta Banken avseende formedlade lan. Avrakning kan
hogst uppga till det enskilda arets totala ersdttning fran Banken, vilket
innebér att denna risk dr begriansad till 28,8 (24,2) Mkr.

Erséttning till anstéllda
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer for ersétt-
ningar efter avslutad anstédllning redovisas som kostnad i resultatrik-
ningen nir de uppstar. Formansbestamda planer for ersattningar efter
avslutad anstillning redovisas pa samma sitt som avgiftsbestdmda.
Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner
ar tryggade genom forsdkringsavtal. Pensionsplanen for foretagets
anstdllda har bedomts vara en formansbestimd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Foretaget saknar dock tillracklig information for
att mojliggora en redovisning i enlighet med IAS19, och redovisar dér-
for i enlighet med UFR 6 dessa pensionsplaner som avgiftsbestimda.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrikningen i den takt de intjinas
genom att de anstédllda utfort tjdnster at foretaget under en period.
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Pensioner — ovrigt
Foretaget har genom det centrala kollektivavtalet avseende tjanste-
pensioner som tryggats genom forsikring, en sarskild rétt for vissa
anstédllda att den anstéllde kan avsluta sin tjdnstgoring tidigast fr o m
62 ars alder. Se not 22.

Avsittning for forvantade kostnader for personalbonus redovisas
ndr denna forpliktelse kan berdknas tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Dotterbolag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardesmetoden. Som intidkt redovisas endast erhallna utdelningar under
forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som intjénats efter for-
virvet.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inkl uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen delas obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tioner i resultatriakningen.

Aktiedgartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktive-
ras i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Not 2 Risker och riskhantering

Inledning
Bolagets resultat beror dels av forsiakringsverksamheten och de forsak-
ringsrisker som hanteras dir, dels av placeringsverksamheten och finan-
siella risker. Risker och riskhantering dr darfor en central del av verk-
samheten i Lansforsdkringar Blekinge.

Denna not omfattar en beskrivning av bolagets riskhanteringssys-
tem samt kvantitativa och kvalitativa upplysningar om bolagets risker.

Bolagets riskhanteringssystem och intern styrning och kontroll
Syftet med bolagets riskhanteringssystem ar att ge ledningen, och verk-
samheten som helhet, en mojlighet att pa ett effektivt satt hantera bola-
gets risker och mojligheter. Riskhanteringssystemet beskrivs i bolagets
Riskpolicy som beslutas arligen av styrelsen. Riskhanteringssystemet
omfattar samtliga risker som verksamheten ger upphov till och ska vara
effektivt, andamalsenligt och vil integrerat med foretagsstyrningen.
Vidare innehaller riskhanteringssystemet de strategier, processer och
rapporteringsrutiner som dr nédvéndiga for att fortlopande kunna
identifiera, méta, 6vervaka, hantera och rapportera de risker som verk-
samheten ar forknippad med. Ett viktigt syfte dr ocksa att tillse att bo-
laget har en betryggande solvens i forhallande till de risker bolaget dr
exponerat for.

Bolagets sitt att hantera risktagandet bygger pa tydligt definierade
ansvarsomraden och vil fungerande processer och kan beskrivas pa
foljande satt.

Styrelse

Internrevision Revisionsutskott

Riskkontroll Compliance




Ansvaret for Lansforsakringar Blekinges riskarbete ligger hos styrelsen
som arligen beslutar om bolagets vergripande styrdokument sasom
policys och riktlinjer, daribland Riskpolicyn som faststéller bolagets
riskprofil och 6vergripande risktolerans.

Bolaget har ett revisionsutskott med ansvar for beredning av styrel-
sens arbete med att kvalitetsikra bolagets interna styrning och kontroll.

VD ansvarar for riskhanteringen inom den operativa verksamheten
enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for den 16pande
riskhanteringen fordelas mellan ansvariga for respektive verksamhet
inom bolaget och kontrollfunktionerna riskkontroll och compliance.
Dessutom finns en aktuariefunktion som ska bidra till att bolagets system
for att hantera risker fungerar vil och att berdkningar av kapitalkrav
for forsakringsrisker pa ett korrekt sétt speglar verksamhetens forsak-
ringsrisker.

Bolagets riskkontrollfunktion ar organisatoriskt direkt understalld
VD och har det operativa ansvaret for den oberoende riskkontrollen inom
bolaget. Riskkontrollfunktionen ansvarar for att identifiera, méta,
overvaka och rapportera bolagets olika risker. I detta ansvar ligger dven
att tillsammans med foretagsledningen, andra ansvariga chefer och
bolagets compliancefunktion, ta fram styrdokument som beskriver hur
de olika riskerna ska hanteras. Riskkontrollansvarig rapporterar till
styrelse och VD.

Compliancefunktionen &r ett stod for att bolaget ska arbeta enligt
géllande regler och har bl a till uppgift att bista organisationen vid ut-
formning av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa regel-
verken och folja upp regelefterlevnaden i bolaget. Compliancefunktionen
rapporterar till styrelse och VD samt lamnar en samlad bedomning
av hur vil bolagets verksamhet uppfyller gillande regler och normer.
Compliancefunktionen dr oberoende fran verksamheten i 6vrigt.

Styrelsen har dven en internrevisionsfunktion till sitt forfogande.
Internrevisorerna ska medverka till att kontrollera att verksamheten
inom bolaget bedrivs mot faststdllda mal och i enlighet med styrelsens
intentioner och riktlinjer genom att undersoka och utvirdera den in-
terna styrningen och kontrollen. Internrevisionsfunktionen arbetar pa
uppdrag av styrelsen och foljer ocksa upp riskkontrollfunktionens och
compliancefunktionens arbete.

Bolaget har dessutom en sidkerhetsgrupp som har till uppgift att
lopande arbeta med operativa sikerhetsfragor samt ett miljélednings-
system, vars syften till stor del ar att hantera och begrinsa bolagets
risktagande inom dessa omraden. Sikerhets- och riskarbetet ar dven
samordnat med motsvarande funktioner inom Lansforsédkringar AB.

Rapportering av risk
Bolaget har en intern berdakningsmodell for att méita totalrisk som baseras
pa kommande Solvens II-regelverk. Mitetalet ar till sin form ett kapital-
krav som forvintas svara mot det simsta arsresultatet som skulle kunna
uppsta under tvahundra slumpmassiga verksamhetsar, givet dagens risk-
exponering och de i modellen antagna diversifieringseffekterna — mellan
och inom — de olika riskslagen. I berdkningen ingar att mata risk for fol-
jande risktyper: forsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och opera-
tiv risk. Kapitalkvoten berdknas sedan genom att det totala riskbeloppet
(kapitalkravet) stills i relation till bolagets kapitalbas. Modellen ar ett
led i anpassningen till det nya Solvens II-regelverket som troligtvis kom-
mer att inforas 2016. Da flera forenklingar anvénts ska inte det fram-
riknade kapitalkravet ses som ett legalt kapitalkrav utan endast som ett
internt riskmatt. Ett nytt verktyg for riskrapportering ar under fram-
tagande och kommer att ersitta den befintliga berdkningsmodellen.

Rapporteringsstrukturen ar utformad sa att styrelse och verksam-
hetsledning kvartalsvis far en samlad rapportering (riskrapport) av-
seende for bolaget samtliga risker. I riskrapporten framgér bland annat
hur de olika riskerna och relationen mellan totalrisk och kapitalbas har
utvecklats 6ver tiden, dverskott i trafikljusmodellen (nuvarande regel-
verk, se nedan), skuldtackningsgrad samt kvalitativ information om
bolagets dvriga risker.

Bolaget styrs av ett flertal legala krav. I Sverige dr Finansinspektionen
tillsynsmyndighet for de finansiella bolagen. Varje kvartal rapporterar
bolaget in uppgifter om bl a kapitalbas och solvens. Fr o m 2007 rap-

porterar dven bolaget in uppgifter enligt det s k trafikljussystemet.
Trafikljussystemet ar ett stresstest som gors for att kontrollera att bolaget
klarar av sina ataganden dven i perioder med kraftiga rorelser pa de
finansiella marknaderna. Bolaget uppfyller med god marginal de krav
som stéllts av myndigheterna.

Skadeforsakringsrisk

Skadeforsdkringsrisker bestar av premierisk, reservrisk och katastrof-
risk. Inneborden i dessa begrepp och bolagets generella metoder for att
hantera dessa typer av risker beskrivs nedan. Da risker — liksom princi-
per och verktyg for viardering av riskerna och riskhantering — skiljer sig
at for olika typer av forsdkringskontrakt, aterfinns ytterligare kommen-
tarer under rubriken “Riskhantering i skadeforsékringsrorelsen”.

Premierisk

Premierisk ar risken att skade- och driftskostnader for 4nnu ej intrédffade
skador inte ticks av premieintikten. Premierisken innehaller dels en ge-
nuin osdkerhet om det faktiska utfallet av varje enskilt forsakringsavtal,
dels osdkerhet om den ingaende totala avséttningen for dnnu ej intréf-
fade skador pa redan ingangna forsikringsavtal, tillsammans med den
under nésta ar intjanade premien pa arets forsiljning, kommer att visa
sig vara tillracklig for att ticka skade- och driftskostnader som kommer
att belopa pa nista rikenskapsar. Osidkerheten om utfallet av arets for-
sdljning kan uppkomma genom att den prissdttningsprocess som bolaget
utvecklat innehaller brister. Ett exempel dr att bolagets tarifferings- och
premiekalkylmodeller ar felspecificerade eller att de bygger pa felaktiga
antaganden. Ett annat exempel dr att bolagets konkurrensbevakning
eller omvirldsanalys fallerar. Oavsett orsak kan sadana fel leda till mot-
urval och ett simre forsakringstekniskt resultat dn planerat.

Kiinslighetsanalys, premierisk (Mkr)
Inverkan pa resultat fore skatt

+/- 1% fordndring i totalkostnadsprocent +/-2,9(2,6)
+/- 1% fordndring i premienivan +/- 3,6 (3,0)
+/- 1% forandring i skadefrekvens +/-2,0(2,0)
+/-10 % forandring i premier for avgiven aterforsakring +/- 5,8 (3,1)

Reservrisk

Reservrisk (reservsattningsrisk) ar risken for att avsiattning for oregle-
rade skador inte riacker for att reglera intriffade skador. Bolagets totala
ataganden for pagaende forsdkringar och oreglerade skador (brutto)
uppgar till 630,3 (438,2) Mkr. Uppskattningen av de forsdkringstekniska
avsidttningarna innefattar viss osidkerhet, eftersom avsiattningarna mot-
svarar en bedomning av framtida skadeersittningar. Bedomningarna
grundar sig pa information om historiska skador som ar kiinda pa ba-
lansdagen. Darutover beaktas forandringar i skadekostnadsutveckling,
forandringar i lagstiftning och andra ekonomiska forhallanden. Vid re-
servsittning anvinds vedertagna aktuariella metoder och en noggrann
kontinuerlig uppf6ljning av anmaélda skador.

Per 2014-12-30 6verlat Lansforsdkringar Sak AB avvecklingsaffar
inom trafik till Linsforsdkringar Blekinge, som samtidigt 6vertog dven
den skadelivranterorelse som finns kopplad till trafikaffiaren. Samman-
taget innebdr detta att reserver motsvarande 153 Mkr (netto efter av-
given aterforsikring) med tillhorande placeringstillgangar mottagits.
Forutom reservrisk paverkar den sammantagna 6verlatelsen framfor-
allt livforsakringsrisk och marknadsrisk.

Utover kinslighetsanalys utgor ocksa tidigare ars reservsittning i
forhallande till faktiskt avvecklingsresultat ett matt pa bolagets formaga
att forutse den slutliga skadekostnaden (se tabell nedan). Tidigare ars
skattningar av skadekostnaden for enskilda skadear ér ytterligare ett
matt pa bolagets formaga att férutse den slutliga skadekostnaden. Ta-
bellen nedan visar skadekostnadsutvecklingen for skadearen 2006-2014
fore aterforsakring. I 6vre delen av tabellen framgar hur skattningen
av den totala skadekostnaden per skadear utvecklas arsvis. Den nedre
delen visar hur stor del av detta som finns i balansrikningen. Tabellen
avser endast direkt forsdakring. Bolagets totala avsittning for mottagen
aterforsdkring uppgar till 217,7 (140,5) Mkr.
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Skadekostnader fore aterforsakring (mkr)

Skadear 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Uppskattad skadekostnad i slutet av skadearet 137,2 128,3 141,1 133,6 139,8 155,5 187,5 157,7 216,1 172,6 1569,4
ett ar senare 138,9 127,5 145,2 114,3 132,6 146,6 176,1 160,0 1979 1339,0
tva ar senare 139,3 132,0 140,0 120,2 129,8 145,3 169,3 112,2 1088,1
tre ar senare 141,5 132,2 138,8 121,5 133,1 142,7 154,7 964,5
fyra ar senare 140,9 132,6 141,9 121,6 128,3 139,5 804,7
fem ar senare 140,3 135,1 1445 120,7 131,7 672,4
sex ar senare 161,5 133,4 135,4 120,8 551,2
sju ar senare 161,9 128,8 134,5 425,3
atta ar senare 157,4 129,4 286,9
nio ar senare 156,8 156,8
Nuvarande skattning av tot skadekostn 156,8 129,4 134,5 120,8 131,7 139,5 154,7 112,2 197,9 172,6 1450,1
Totalt utbetalt 145,6 111,2 118,9 105,8 110,6 1249 138,1 82,1 166,7 86,6 1190,5
Summa kvarstaende skadekostnad 11,2 18,2 15,6 15,0 21,1 14,6 16,6 30,1 31,2 86,0 259,7
Avsattning upptagen i balansrakningen 11,2 18,2 15,6 15,0 21,1 14,6 16,6 30,1 31,2 86,0 259,7
Avsattning avseende skadear 2004 och tidigare 1379
Skadebehandlingsreserv 15,0
Total avsattning upptagen i balansrakningen 11,2 18,2 15,6 15,0 21,1 14,6 16,6 30,1 31,2 86,0 412,5
Mottagen aterforsakring 217,7
Total avsattning upptagen i balansrakningen 11,2 18,2 15,6 15,0 21,1 14,6 16,6 30,1 31,2 86,0 630,3

Katastrofrisk

Katastrofrisk ar risken for forluster till f6ljd av att extrema vaderfor-
hallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av
minskliga aktiviteter leder till mycket stora skadebetalningar.

Bolagets verksamhetsomrade édr i forsta hand begriansat till Blekinge
lan, vilket innebér att de risker bolaget tecknat dr koncentrerade till en
forhallandevis liten region. Detta medf6r en relativt stor risk att flera
enskilda forsakringar blir skadedrabbade vid en storre skada som ex-
empelvis en brand- eller stormskada. Framst ar det olika typer av egen-
domsforsdkring (exempelvis fastighets-, lantbruk/skogs- och villafor-
sakring) som ar sarskilt kénslig for denna geografiska koncentration.

Genom det i ndsta avsnitt beskrivna interna riskutbytet dr bolaget
ocksa exponerat for katastrofskador som intraffar i de 6vriga ldnsbolagen.
Atagandet intrider da gruppens externa katastrofskydd dr uttémt och
ar bolagets enskilt storsta risk.

Riskhantering i skadeforsdkringsrorelsen

Bolaget tecknar savil direkt skadeforsakring som mottagen skadeater-
forsidkring inom omradena sjukdom och olycksfallsforsikring, egendom,
ansvar, motorfordon och trafikforsikring samt mottagen livaterforsiak-
ring.

For att begrinsa riskerna i forsdakringsrorelsen deltar bolaget i ett
riskutbyte, aterforsikring, tillsammans med de 22 ¢vriga lansbolagen i
lansbolagsgruppen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom det
gemensamt dgda bolaget Lansforsiakringar AB. Riskutbytet innebér att
de deltagande bolagen begriansar sina ataganden i forsiakringsavtalen
upp till vissa, av styrelsen — per riskslag — faststillda belopp (sjalvbehall),
per skada, per hiindelse och totalt per skader. Aterforsikringen tar
alltsa sikte pa att begrinsa bolagets kostnad for egen rakning i forsta hand
per enskild skada, i andra hand per hdndelse och i tredje hand for det
totala arsresultatet. Den del av skadekostnaden som 6verstiger sjalv-
behallet, netto efter atervinning fran de skydd som Lansforsakringar
AB isin tur upphandlat pa den externa aterforsikringsmarknaden for
skadorna som omfattas av riskutbytet, sprids ut 6ver lansbolagen och
Lansforsiakringar AB, med faststidllda andelar, som beror pa afférs-
volym, valda sjilvbehall och historiskt skadeutfall. Aterférsikrings-
programmen ger, med undantag for vissa risker, ett automatiskt skydd
och kapacitet att teckna risker upp till vissa beloppsgrianser (tecknings-
maximaler). Risker som inte omfattas av den automatiska kapaciteten
aterforsikras pa marknaden for fakultativ aterforsékring. Programmen
géller kalenderarsvis. De fornyas eller omforhandlas varje ar.
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Skyddet for trafikskador dr anpassat till begransningarna i Trafik-
skadelagen. For skador som intraffat utomlands i lainder med begréinsat
ansvar finns en tillaggsforsikring som ger ett obegransat skydd.

Det externa katastrofskyddet har under aret varit begriansat till 8
(8) Mdkr totalt for de 23 lansbolagen och Lansforsakringar Sak till-
sammans.

Risken att bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet, eller
till en del, inte ticks av bolagets aterforsakringsprogram, dr en process-
risk och dr ett exempel pa risk som definitionsméssigt hor hemma under
rubriken "Operativa risker”.

Premie- och reservrisken ér storst i skadeportfoljer med lang av-
vecklingstid, d v s avtal dér de stora utbetalningarna tenderar att komma
forst manga ar framat i tiden. Detta dr sdrskilt markbart inom trafik-,
sjuk- och olycksfallsforsakring, vilka tillsammans utgor en relativt stor
andel, 38 (55) procent, av bolagets avsittning for oreglerade skador av-
seende direkt forsiakring. En del av reserven 16stes upp under aret.

Nar det giller trafikskador finns dven en osidkerhet om den fram-
tida kostnadsutvecklingen p g a att fordndrad lagstiftning och myndig-
hetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikférsakringen belastas med
kostnader. Aven en forindring av skadeinflationsantagandet kan fa stor
paverkan pa skadekostnaden och avsittningen for oreglerade skador.
Nuvarande inflationsantagande innebar en inflation pa 2 (2) procent.

Utvecklingen av bolagets avsittning for oreglerade skador f6ljs upp
l6pande genom analys av avvecklingsresultatet, d v s en uppf6ljning av
hur vil foregaende ars skadereserver ricker till att ticka kostnaden for
intraffade skador.

Bolaget har dven en s k stop loss aterforsikring som begréansar risk-
arets totala skadekostnad i direkt affir, exkl olycksfall och trafikaffar,
till 90 (90) procent av motsvarande forsiakringsgrenars premieintakt fer.

Livforsakringsrisk

Med livforsakringsrisk avses risken for forluster vid forsdakring av en-
skilda personers liv och hilsa. Livforsdkringsrisker bestar av dodsfalls-
risk, livfallsrisk (langlevnadsrisk), invaliditets- och sjukrisk, driftskost-
nadsrisk, annullationsrisk och katastrofrisk.

Livforsakringsrisken utgor en liten del av bolagets risker och ar
begransad till framst livfallsrisk i de skadelivrantor kopplade till den
avvecklingsaffir inom trafik som per 2014-12-30 6vertagits fran Léans-
forsakringar Sak. Med livfallsrisk avses risken for forluster till f6ljd av
att de forsakrade lever ldngre dn vad som antagits. Livranterorelsen ar
klassificerad som ovrig livaffar och livrantor betalas i normalfallet ut
livsvarigt varfor bolaget exponeras mot livfallsrisk.



Marknadsrisk

Med marknadsrisk avses risken for forluster till foljd av dndringar, i niva
eller volatilitet, av rantor, priser pa finansiella tillgangar och valutakurser.
For Lansforsdkringar Blekinges del dr aktierisk den mest patagliga risken.

Bolaget har styrande dokument (Policy for kapitalforvaltning,
Placeringsriktlinjer, Riktlinje for skuldtdckning) som anger hur bolaget
far placera sina tillgangar och till vilken risk detta far ske. De styrande
dokumenten revideras en gang per ar och beslutas av styrelsen. I detta
regelverk har bolaget dven tagit hansyn till de legala krav som kan pa-
verka hur bolaget far fordela sina placeringstillgangar.

Det 6vergripande malet for bolagets kapitalforvaltning dr att
sikerstilla att bolagets ataganden gentemot forsakringstagarna alltid
kan fullféljas. Forvaltningen ska efterstriva en stabil avkastning 6ver
tid, d v s langsiktigt generera en sa hog avkastning som majligt med
hénsyn tagen till risk och tillgdnglighet.

Aktierisk

Aktierisk ar bolagets enskilt storsta marknadsrisk. Aktieexponeringen
bestar dels av innehaven i moderbolaget, som inkluderar det strategiska
aktieinnehavet i Lansforsdkringar AB, svenska och utlindska aktie-
fonder, noterade och onoterade svenska aktier samt optionsdelen i
aktieindexobligationer och dels av koncernens aktieinnehav i Humle-
garden Holding. Totalt har bolaget en aktieexponering pa 742,3 (588,5)
Mkr. Aktiernas sammanséttning framgar av not 13. For att begrinsa
effekten av kraftiga fall i aktiekurser anvidnds olika typer av skydds-
strategier for att uppna en ekonomisk sékring av tillgangarna sasom
aktieindexobligationer. Aktieindexobligationer sidnker risken i aktie-
portfoljen i och med att det nominella vardet pa obligationen ater-
betalas pa forfallodagen.

Kiinslighetsanalys, aktierisk (Mkr)
Inverkan pa resultat fore skatt

+/- 10 % nedgang i aktiekurser +/- 74,2 (58.9)

Valutarisk

Bolaget dr exponerat mot utlandsk valuta genom innehav i aktiefonder.
Valutarisk dr endast tillaten i den utlindska aktieportfoljen och be-
griansas av limit for maximal tillaten placering i utlindsk valuta. Bola-
gets placeringstillgangar i utlandsk valuta uppgar till totalt 108,5 (43,1)
Mkr och exponeringen dr fordelad enligt nedanstaende tabell. Indirekt
tillkommer valutarisk via genomlysning av andra finansiella tillgangar,
bl.a. warranter.

2014 2013
NOK 25,4 22,7
EUR 48,4 12,8
usD 34,8 7,6
Summa 108,5 43,1

Kdnslighetsanalys, valutakursrisk (Mkr)
Inverkan pa resultat fore skatt
+/- 10 % nedgang i valutakurser +/- 10,9 (4,3)
Réinterisk
Bolaget dr exponerat mot rinterisk bade pa tillgangs- och skuldsidan.
Pa tillgangssidan uppgar bolagets placeringar i rintebarande virdepap-
per till totalt 5274 (486,6) Mkr. Dessa tillgdngar bestar av rantefonder,
obligationsdelen i strukturerade produkter emitterade av framforallt
Kommuninvest och Nordea samt nominella och reala obligationer.
Durationen for rintebdrande viardepapper exklusive rantefonder uppgar
till 5,18 (2,72) och den genomsnittliga aterstaende l6ptiden ér 7,03 (4,72)
ar. Portfoljens duration och genomsnittliga aterstaende 16ptid har dkat
som foljd av bolaget i samband med dvertagandet av avvecklingsaffiaren
inom trafik med tillhorande skadelivrinterorelse tagit emot realrédnte-
obligationer med lang 16ptid som en del i betalningen.

Pa skuldsidan uppkommer rénterisk genom diskontering av for-
siakringstekniska avsittningar. Bolaget redovisar diskonterade avsitt-
ningar dels for oreglerade skador i trafikférsédkringen och dels for den

overtagna skadelivrianteaffaren. Totalt uppgar de diskonterade avsitt-
ningarna for oreglerade skador (netto) i trafikaffaren till 59,2 (62,1)
Mkr och for skadelivrantorna till 113,8 MKkr.

Den ackumulerade diskonteringseffekten, d v s skillnaden mellan
diskonterade och odiskonterade reserver uppgar till 37,9 (26,9) Mkr.
Division SAK inom Lénsforsidkringar AB ger tillsammans med an-
svarig aktuarie och Lansforsakringar AB:s finanschef grundlidggande
bedomningar for beslut om diskonteringsrintesats for trafikreserven.
Den rekommenderade rdntesatsen uppgar f n till 1,50 (1,75) procent.
Den uppskattade skadekostnaden utgors av diskonterade varden.

En ranteuppgang paverkar rintebdrande tillgangar negativt medan
rantebarande skulder och diskonterade forsdakringstekniska avsatt-
ningar paverkas positivt. For bolaget far fordndringar i rantenivan en
relativt liten paverkan pa resultatet.

Kidnslighetsanalys, rinterisk (Mkr)

Inverkan pa resultat fore skatt 2014 2013
1,0 % parallellforflyttning nedat i rintenivan -17,6 -13,2
1,0 % parallellforflyttning uppat i rantenivan 18,0 13,2
Fastighetsrisk

Bolagets exponering i fastigheter uppgar till totalt 60,0 (51,3) Mkr och
bestar av fastigheten Oresund 1, Karlskrona i vilken bolagets verksam-
het bedrivs, tre kontorsfastigheter och en fritidsfastighet. Den mest
betydande risken ar att fastighetsviardena gar ned till f6ljd av olika
omvirldsforandringar. Risken dr begrinsad eftersom fastigheterna i
huvudsak anvinds i den egna rorelsen.

Kreditspreadrisk

Genom innehav i obligationer med kreditrisk och andra riantebdarande
viardepapper samt 6vriga 1an exponeras bolaget mot risken for att for-
andrade kreditspreadar paverkar bolaget negativt. Framforallt finns
exponeringen indirekt via de rintefonder bolaget investerat i. Bolaget
har som princip i finansforvaltningen att endast tillata placeringar i
viardepapper med mycket hog kreditvirdighet och kredit- & motparts-
riskerna i denna del av verksamheten bedéms darfor vara liten. Maxi-
mala kreditriskexponeringar motsvaras av dessa finansiella instru-
ments bokforda viarde. Nagra sékerheter finns inte for de maximala
kreditriskexponeringarna.

Koncentrationsrisk i placeringstillgangar

Koncentrationsrisker motverkas primért genom diversifiering av kon-
cernens placeringstillgangar, genom beslut om hogsta exponering per
motpart i finansiella derivat, genom beslut om hogsta exponering per
aterforsdkringsgivare och genom fakultativ aterforsakring av enskilt
mycket stora forsiakrade risker. Bolagets styrelse tar aterkommande

del av rapportering om koncernens stora exponeringar och riskkon-
centrationer. Placeringstillgangar dr visentligen vil diversifierade och
koncentrationsrisken dr framforallt begriansad till det strategiska aktie-
innehavet i Lansforsiakringar AB samt Humlegarden.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for forluster till foljd av att motparter
inte fullgor sina ataganden och att eventuella sikerheter inte tacker
fordran. Bolaget dr exponerat mot motpartsrisk dels genom placeringar
i finansiella derivat och likvida medel samt dels genom de aterforsak-
ringsavtal som finns for avgiven aterforsiakring.

Motpartsrisk inom placeringstillgangarna
Motpartsrisken i bolagets placeringstillgdngar (finansiella derivat och
likvida medel) bedoms vara relativt liten genom att risken begriansas av
krav pa motpartens kreditvirdering (rating) samt limiter for maximal
exponering. Placeringar far endast goras i instrument med hog kredit-
véardighet och placeringarna gors hos olika emittenter for att ytterligare
sprida risken.

Bolaget har inga finansiella tillgangar som ar forfallna till betalning
eller som &dr nedskrivna. Bolaget har inte nagon pant, annan sékerhet
eller garantier utstillda av tredje part for de finansiella tillgangarna.
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Motpartsrisk i avgiven dterforsikring
I den avgivna aterforsikringen dr risken att betalning inte erhalls fran
aterforsikringsgivaren i enlighet med aterforsakringsavtalen. I lans-
forsdkringsgruppen anvinds ett regelverk for att ta fram vilka externa
aterforsakringsgivare som far anvindas for att begrdnsa risken. Dess-
utom efterstrivas en spridning pa ett flertal olika aterforsakrare.
Bolaget koper all aterforsakring genom aterférsikringsavdelningen
pa Léansforsikringar AB. Lansforsakringsgruppen har ett antal interna
pooler som ger lansforsdakringsbolagen aterforsakringsskydd. Detta
innebar att bolagen aterforsédkrar varandra for de skador som 6ver-
stiger det enskilda bolagets sjalvbehall upp till den skadekostnadsniva
som ticks av externa aterforsiakrare. Motpartsrisken i den avgivna
aterforsiakringen bedoms darfor vara relativt liten.

Likviditetsrisk inkl finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora
ataganden som dr forenade med finansiella och forsiakringstekniska
skulder. Bolaget har ett antal innehav som kan anses vara relativt il-
likvida, framforallt innehaven i Lansforsdkringar AB, Humlegarden
och de fastigheter som bolaget 4ger. Huvuddelen av bolagets place-
ringsportfolj dr dock av likvid karaktir med placeringar i virdepap-
per och fonder med god likviditet. Fér Lansforskringar Blekinge ar
likviditet normalt inga problem eftersom premierna i forsiakringsro-
relsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kinda
langt innan de forfaller. Bolaget har som princip att halla en likviditet
som normalt uppgar till minst en manads 16pande driftskostnader och
skadeutbetalningar. Utover detta finns alltid mojlighet att med kort
varsel gora betydligt storre belopp likvida genom forséljning av olika
placeringstillgangar. Nedanstaende tabell visar 16ptidsfordelningen
for bolagets rantebdrande placeringar.

Loptidsfordelning, Mkr 2014 2013
<lar 218,3 333,3
>lar<2ar 62,2 34,1
>2ar<3ar 23,6 51,4
>3ar<4ar 65,6 18,6
>4ar<bar 37,8 27,2
>5ar<10ar 29,7

> 10 ar 90,3 22,0

527,4 486,6

Under en normal manad har bolaget utbetalningar avseende drifts-
kostnader, skadekostnader och aterforsakringspremier pa ca 34 (30)
Mkr. Inbetalningar i form av premier, ersittningar fran aterforsakra-
re och provisionsersittningar fran Lansforsiakringar Bank och Lins-
forsakringar Liv uppgar till ca 36 (30) MKkr.

Operativa risker

Med operativa risker avses risken for forluster till f6ljd av icke dnda-
malsenliga eller misslyckade processer, ménskliga fel, felaktiga system
eller externa hindelser. Bolaget arbetar kontinuerligt med att identi-
fiera, folja upp och forebygga olika operativa risker.

Processarbetet dr en viktig del av bolagets riskhantering och proces-
serna dr utgangspunkten for bolagets riskanalys, vilket aterspeglas i orga-
nisation och handlingsplaner. En vil styrd process tydliggor for medarbe-
tare pa alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten ska bedrivas.

Nyckelkontroller har inforts med syfte att sdakerstélla att proces-
sernas resultat dr korrekta och kompletta och dels for att dokumentera
och samla information for rapportering. En annan viktig del av risk-
arbetet dr incidentrapportering. De incidenter som intriffar loggas
och hanteras i ett sarskilt system for att mojliggora analys och fore-
byggande atgirder. En central del i processutvecklingen ar att arbeta
med stidndiga forbéttringar diar bade medarbetares och kunders syn-
punkter tas tillvara.

Affarsrisk och risker i dvrig verksamhet

Med affarsrisk avses risken for forluster till f6ljd av effekter av strate-
giska beslut, en simre intjaning och rykten. Affarsriskerna behandlas
primért inom ramen for den strategiska planeringen och i den arliga
processen for affarsplanering. Analys av bolagets affarsrisker genom-
fors arligen i form av en riskworkshop dér riskkontroll och foretags-
ledning deltar.

Forutom sakforsidkringsverksamheten séljer bolaget livforsak-
ringar och bankprodukter till kunderna for Lansforsdakringar Livs resp
Lansforsakringar Banks riakning. Som erséttning for detta erhaller
Lansforsakringar Blekinge en provision. Riskerna kopplade till de
formedlade affirerna beskrivs nedan.

Atertag av provision vid annullation i formedlad livaffiir

Den ersittning som bolaget erhéller fran Lansforsakringar Liv ar till viss
del forenad med ett annullationsansvar, vilket innebér att bolaget kan bli
aterbetalningsskyldig om en kund slutar betala in sina premier. Intdakter
avseende den formedlade livaffaren budgeteras och redovisas netto, d v s
efter avdrag for annullationskostnader. Inga avvikelser 4r noterade.

Atertag av provision vid kreditforlust i formedlad bankaffir

Lansforsakringar Blekinge star for 80 procent av risken for kreditforlus-
ter i formedlad bankaffir. Aven kreditforluster fran tidigare ars kredit-
givning paverkar framtida ars provisioner. Inga avvikelser dr noterade.

Not 3 Koncern- och moderbolag

Om inget annat anges avser uppgifterna i noterna bade koncernen och
moderbolaget.

Not 4 Premieinkomst 2014 2013
Brutto  Avgiven af Netto Brutto  Avgiven af Netto
Direkt forsakring, Sverige 294 328 b8 073 236 255 275 334 30 505 244 829
Mottagen aterforsakring 61 833 0 61 833 23095 0 23095
Premieinkomst 356 161 58 073 298 088 298 429 30 505 267 924
Not 5 Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen 2014 2013
Overford kapitalavkastning 2924 6 189
Réntesats % trafikforsakring 2,00 2,25
ovrig affar 0,62 1,19
olycksfall 1,28 0,00

Den 6verforda kapitalavkastningen har berdknats pa halva premieintidkten f.e.r. samt pa medelvirdet av in- och utgaende avsittningar for
oreglerade skador f.e.r. under aret. Anvind riantesats utgor for olycksfallsaffaren genomsnittlig ranteniva 2014 for statsobligationer med fem
ars 10ptid och for dvrig affér, forutom trafik, medelvérdet for 90-dagars statsskuldvéxlar under aret. Réntesats for trafik dr densamma som

for diskonteringen med tillagg av 0,5 procentenheter.
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Not 6 Utbetalda forsakringsersattningar Fore avgiven Aterforsakrares Utbetalda forsakrings-
aterforsakring andel ersattningar f.e.r
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Utbetalda forsakringsersattningar -180 269 -179 290 13 338 12 555 -166 931 -166 735
Driftskostnader for skadereglering -25 868 -24 536 0 0 -25 868 -24 536
Utbetalda forsakringsersattningar -206 137 -203 826 13 338 12 555 -192 799 -191 271
Not 7 Driftskostnader 2014 2013
Funktionsindelade driftskostnader
Anskaffningskostnader -37 343 -31715
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader 89 69
Administrationskostnader -18 831 -19 007
Summa driftskostnader -56 085 -50 653
Totala driftskostnader fore funktionsindelning
Personalkostnader -65 002 -b5 664
Lokalkostnader -6 573 -7 811
Avskrivningar -1 675 -1 818
Ovriga kostnader -63 797 -55 681
Omkostnadsbidrag for formedlad affar 35335 27 769
Totala driftskostnader fore funktionsindelning -91 712 -93 205
Avgar:  Driftskostnad for finans 2 515 3278
Driftskostnad for skadereglering 25 867 24 536
Kostnad for férmedlad affar, netto 7 245 14 738
Summa driftskostnader -56 085 -50 653
Koncernen Moderbolaget
Not 8 Kapitalavkastning 2014 2013 2014 2013
KAPITALAVKASTNING, INTAKTER
Hyresintakter 4 556 0 3164 2775
Driftskostnader -3 209 0 -236 -447
Driftsresultat byggnad och mark 1 347 0 2928 2 328
Utdelning pa aktier och andelar i aktiefonder 1201 566 1201 566
Rénteintakter m m
— obligationer och andra réantebérande véardepapper 3715 5893 3715 5893
— ovriga ranteintakter 37 28 37 21
Realisationsvinster, netto
— aktier och andelar 5 6 528 0 6 528
— rantebarande vardepapper 5619 7 539 5619 7 539
Summa kapitalavkastning, intakter 11 924 20 554 13 500 22 875
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER
Hyresintakter 0 3423 0 0
Driftskostnader 0 -6 608 0 0
Driftsresultat byggnad och mark 0 -3185 0 0
Kapitalférvaltningskostnader -2 515 -3279 -2 515 -3279
Realisationsforluster, netto
- aktier och andelar -120 0 -120 0
- rantebarande vardepapper 0 0 0 0
Summa kapitalavkastning, kostnader -2 635 -6 464 -2 635 -3 279

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 27



OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR

Orealiserade vinster

Orealiserade forluster

Koncernen 2014 2013 2014 2013
Orealiserat resultat
— byggnader och mark 0 0 0 0
— aktier och andelar 79 898 46 242 0 0
— rantebarande vardepapper 0 4 585 -2 591 0
Summa orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgdngar 79 898 50 827 -2 591 0

Orealiserade vinster

Orealiserade forluster

Moderbolaget 2014 2013 2014 2013
Orealiserat resultat
— byggnader och mark 0 0 0 0
— aktier och andelar 64 878 38 358 0 0
— rantebdrande vardepapper 0 4 585 -2 591 0
Summa orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgangar 64 878 42 943 -2 591 0
Not 9 Ovriga intikter och kostnader 2014 2013
Provisioner for liv, bank och fond 34 246 27 699
Driftskostnad for liv, bank och fond -41 491 -42 437
Ovriga intékter och kostnader 687 624
Summa ovriga intdkter och kostnader -6 558 -14 114
Koncernen Moderbolaget
Not 10 Skatt pa arets resultat 2014 2013 2014 2013
Inkomstskatt pa arets vinst -1 356 -2 446 -14 -26
Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster
arets skatt -13838 -9 949 -13838 -9 949
Andrad taxering tidigare &r -392 0 -392 0
Summa skatt -15 586 -12 395 -14 244 -9 975
Koncernen Moderbolaget
Avstamning av effektiv skatt 2014 2013 2014 2013
Resultat fore skatt 80 701 61 842 60 107 42 958
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -17 754 -13 605 -13 224 -9451
Skillnad mellan skattemassigt och redovisningmassigt resultat 2 646 1711 -542 -23
Andrad taxering tidigare ar -392 0 -392 0
Ovrigt -86 -501 -86 -501
Redovisad effektiv skatt -15 586 -12 395 -14 244 -9 975
Not 11 Byggnader och mark
Fastigheter bestar i moderbolaget av tva kontorsfastigheter och en fritidsanlaggning.
| koncernbolaget tillkommer en kontorsfastighet. Koncernen Moderbolaget
Fastigheterna anvands i huvudsak i den egna rorelsen. 2014 2013 2014 2013
Anskaffningsvarde
Ingadende balans 57 534 54 786 29188 28 557
Investering i bestandet 12 857 2748 57 631
Redovisat anskaffningsvarde 70 391 57 534 29 245 29 188
Avskrivningar
Ingédende Balans -9 291 -8 357 -7 945 -7 390
Arets avskrivningar -1 085 -934 -556 -b55
Ack avskrivningar -10 376 -9 291 -8 501 -7 945
Redovisade varden 60 015 48 243 20 744 21 243
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Ar 2010 &ndrades principerna for klassificering av fastigheter i koncernen i och med 6vergangen till sa kallad full IFRS. Fastigheterna redovisas
som rorelsefastigheter till historiskt anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar enligt plan. Avskrivning gérs éver 50 ar. Samtidigt andrades
principerna for redovisning av fastigheterna i moderbolaget fran att ha redovisats till marknadsvarde till att redovisas till anskaffningsvarde efter

avdrag for avskrivning enligt plan.

Not 12 Innehav i dotterféretag & intressebolag

Dotterbolag

BLF Fastighet AB, 556683-4007, sate Karlshamn, 1000 aktier, dgarandel 100 %. Bolaget ager andelar i tre fastighetsforvaltande foretag,

Humlegérden Holding | AB, Humlegérden Holding Il AB samt Humlegarden Holding 1l AB.
Ovriga delagare i Humlegérdenbolagen &r andra bolag inom Lansférsakringsgruppen.

2014 2013
Anskaffningsvarde 100 100
Aktiedgartillskott 11 528 11 528
Uppskrivning 21 560 21 560
Summa 33188 33188
Aktiernas verkliga vérde 122 044 107 024

LF Blekinge Fastighets AB, 556788-1684, sate Karlshamn, 1000 aktier, agarandel 100 %. Bolaget ager fastigheten Oresund 1, Karlskrona vars
varde bedoms till 33 000 tkr. Bolaget foérvarvade under 2014 en fastighet i Karlshamn, Géteborg 8. Fastigheten skall renoveras och skall sedan

anvéndas som kontorslokal till Lansférsakringar Blekinge.

2014 2013
Anskaffningsvarde 9 327 9 327
Aktiedgartillskott 24 400 12 400
Summa 33727 21727
Aktiernas verkliga vérde 33 000 33 000
Totalt bokfort varde 66 915 54 915

Intressebolag

LF Affarsservice Sydost AB, 556896-7425, sate Kristianstad, 1000 aktier, agarandel 33 %. Det &r ett nybildat servicebolag 2012 som é&gs till 33 %
av resp LF Blekinge, LF Goinge-Kristianstad samt LF Kronoberg. Bolaget bérjade sin verksamhet Januari 2013.

2014 2013
Anskaffningsvarde 25 25
Aktieagartillskott 75 75
Summa 100 100
Aktiernas verkliga varde 100 100
Totalt bokfort varde 100 100

Intressebolag

Forsakringsformedlarna Sydsverige AB, 556993-5728, sate Karlshamn, 5000 aktier, agarandel 50 %. Det ar ett nybildat servicebolag 2014

som ags till 50 % av resp LF Blekinge och LF Gdinge-Kristianstad. Bolaget borjar sin verksamhet 2015.

2014 2013
Anskaffningsvarde 250 0
Aktieagartillskott 0 0
Summa 250 0
Aktiernas verkliga varde 250 0
Totalt bokfort varde 250 0
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Anskaffningsvarde

Verkligt varde

Not 13 Andra finansiella placeringtillgangar 2014 2013 2014 2013
ANSKAFFNINGSVARDEN OCH MARKNADSVARDEN | MODERBOLAGET/KONCERNEN

Moderbolaget

Aktier och andelar 326 802 257 311 585 719 451 671
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 529 509 486 580 529 509 486 580
Derivat 34 524 29787
Summa 856 311 743 891 1149 752 968 038
Koncernen

Aktier och andelar 363 446 293 954 707 763 558 695
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 529 509 486 580 529 509 486 580
Derivat 34 524 29787
Summa 892 955 780 534 1271796 1 075 062

ANSKAFFNINGSVARDEN OCH VERKLIGA VARDEN PA AKTIER
OCH ANDELAR | MODERBOLAGET/KONCERNEN

Anskaffningsvérde

Verkligt varde

Moderbolaget

Andelar i bostadsratt 3053 5600
Noterade aktier 28 975 39 153
NOTERADE ANDELAR | AKTIEFONDER

LF Sverigefond 28 702 80 175
Carnegie Sverigefond 26 542 57 482
Didner & Gerge Aktiefond Sverige 20 000 26 951
Didner & Gerge smabolag 10 000 13 851
Gam Star China 7 000 8 801
Johcm EU Select Values 15037 17 121
Johcm Global 3360 7 249
Carnegie Rysslandsfond 7272 6 466
Skagen Global 9 336 13 040
Skagen Kon-Tiki 9683 12 339
Gam Star US All Cap Equity 20 000 25 955
LF Tillvaxtmarknadsfond 10 064 10 627
Schroders EUR Equity A 18 000 19 056
Schroders UK Opp A 4 886 4984
Summa 189 882 304 097
EJ NOTERADE AKTIER OCH ANDELAR

Lansforsakringar AB 99 449 232 069
Ovriga ej noterade 4 410 3594
Summa 103 859 235 663
Summa aktier och andelar i moderbolaget 325 769 584 513
Foretagsagd K-forsakring VD 1033 1 206
Koncernen

Humlegarden Holding | AB 14 134 50712
Humlegarden Holding Il AB 15 304 52 517
Humlegarden Holding Il AB 7 206 18 815
Summa 36 644 122 044
Total Summa aktier och andelar i koncernen 363 446 707 763

UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE OCH VERKLIGA VARDEN PA OBLIGATIONER

Upplupet anskaffningsvarde

Verkligt varde

OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER | MODERBOLAGET/KONCERNEN 2014 2013 2014 2013
UTGIVNA AV

Svenska staten 99 986 59 982 99 986 59 982
LF Kort Rantefond, Carnegie Likv fond, SPP Ftgobl fond 112 167 147 184 112 167 147 184
Ovriga emittenter 317 356 279 414 317 356 279 414
Summa svenska vardepapper 529 509 486 580 529 509 486 580
Derivat i sammansatta instrument 34 524 29787
Total Summa svenska vardepapper 529 509 486 580 564 033 516 367
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REDOVISADE VARDEN FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER PER VARDERINGSKATEGORI

Koncernen Innehav for Lanefordringar Summa Summa
Tillgangar vérderade till verkligt Via identifiering handelsindamal  och kundfordringar redovisat varde verkligt varde
varde dver resultatrakningen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillg
Aktier och andelar 707 763 558 695 707 763 558 695 707 763 558 695
Obligationer & andra ranteb 529 509 486 580 529 509 486 580 529 509 486 580
Derivat 34 524 29787 34 524 29 787 34 524 29 787
Depaer hos foretag som avgivit 312 2 056 312 2 056 312 2 056
aterforsakring 0 0 0 0
Fordringar 0 0 0 0
Ovriga fordringar 100 489 107 186 100 489 107 186 100 489 107 186
Andra tillgangar 0 0 0 0
Kassa och bank 54 651 26 756 54 651 26 756 54 651 26 756
Férutbetalda kostnader och 0 0 0 0
upplupna intakter 0 0 0 0
Uppl rénte- och hyresintakter 1015 834 1015 834 1 015 834
Summa finansiella tillgdngar 1238287 1046109 34524 29787 155452 135998 1428263 1211894 1428263 1211894
Moderbolaget Innehav for Lanefordringar Summa Summa
Tillgangar vérderade till verkligt Via identifiering handelsdndamal  och kundfordringar redovisat varde verkligt varde
varde dver resultatrdkningen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillg
Aktier och andelar 585719 451671 585719 451671 585719 451671
Obligationer & andra rénteb 529 509 486 580 529 509 486 580 529 509 486 580
Ovriga 1&n 0 0 0 0
- LF Blekinge Fastighets AB 10 000 10 000 0 10 000 0
- BLF Fastighets AB 25016 25015 25016 25015 25016 25015
Derivat 34 524 29787 34 524 29 787 34 524 29787
Depéer hos féretag som avgivit 312 2 056 312 2 056 312 2 056
aterforsakring 0 0 0 0
Fordringar 0 0 0 0
Ovriga fordringar 101 630 108 033 101 630 108 033 101 630 108 033
Andra tillgangar 0 0 0 0
Kassa och bank 53322 25798 53 322 25798 53 322 25798
Férutbetalda kostnader och 0 0 0 0
upplupna intakter 0 0 0 0
Uppl rénte- och hyresintakter 1015 834 1015 834 1015 834
Summa finansiella tillgangar 1116243 939085 34524 29787 190280 160902 1341047 1129774 1341047 1129774
NETTORESULTAT AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen Innehav for Lanefordringar Ovriga
Tillgangar vérderade till verkligt Via identifiering handelsdndamal och kundfordringar finansiella skulder Summa
varde dver resultatrdkningen 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Finansiella tillgangar
Andra finansiella placeringstillg
Aktier och andelar 80984 46191 80984 46191
Obligationer & andra rénteb 6743 16 378 6743 16 378
Ovriga finansiella tillgdngar 2 349 0 2 349
Summa nettoresultat 87727 64917 0 0 0 0 0 0 87727 64917
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NETTORESULTAT AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Moderbolaget
Tillgangar varderade till verkligt
varde Over resultatrakningen

Via identifiering
2014 2013

Innehav for
handelsdndamal
2014 2013

Lanefordringar

och kundfordringar

2014 2013

Ovriga

finansiella skulder

2014 2013

2014

Summa
2013

Finansiella tillgangar

Andra finansiella placeringstillg
Aktier och andelar
Obligationer & andra rénteb
Ovriga finansiella tillgdngar

65 959
6 743

43 813
16 378
2 349

65 959
6 743

43 813
16 378
0 2 349

Summa nettoresultat 72702 62539

Koncern

2014 2013

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa

Moder

2013

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut

0 0

Summa

0 0

72 702

62 539

| nedanstaende tabeller Iamnas upplysningar om hur verkligt varde bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i
balansrakningen. Uppdelningen av hur verkligt varde bestams gérs utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: enligt direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara.

Foljande tabell visar koncernens tillgangar och skulder vérderade till verkligt virde per 31 december 2014:

Koncern, Tillgadngar

Niva 1

Niva 2

Niva 3

Summa

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Derivat
Aktier
Obligationer & andra réntebarande vardepapper

0
348 850
285121

34 524
0
244 388

0
358 913
0

34 524
707 763
529 509

Summa

IB till UB pa niva 3

Aktier och andelar
2014 2013

633 971

Ingadende balans
Inkép
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen

319642 316 320
8 344 8789
30 927 -5 467

Utgaende balans

Moder, Tillgédngar

358913 319 642

Niva 1

278 912

Niva 2

358 913

Niva 3

1271796

Summa

FINANSIELLA TILLGANGAR VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE VIA RESULTATRAKNINGEN

Derivat
Aktier
Obligationer & andra rantebérande véardepapper

0
348 850
285121

34 524
0
244 388

0
236 869
0

34 524
585 719
529 509

Summa

Aktier och andelar

633 971

IB till UB pa niva 3 2014 2013
Ingadende balans 212628 217 180
Inkép 8 344 8789
Forsaljning

Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen 15 897 -13 341
Utgaende balans 236 869 212 628
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Niva 3, utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden varderas aktier och andelar enligt nedanstaende:

LFAB-aktien varderas till substansvérde. Substansvardet for LFAB-aktien &r detsamma som LFAB-koncernens redovisade beskattade egna kapital.
Det som paverkar forandringar i substansvéardet pa LFAB-aktien ar saledes arets totalresultat i LFAB-koncernen.

BLF Fastighets AB &ger endast andelar i fastighetsbolag som i sin tur bokfors till verkligt varde. Vardet p4 Humlegérdsaktierna beréknas som ett
substansvarde vilket bestar av respektive koncerns egna kapital plus évervardet i fastigheter. Overvardet ar lika med fastigheternas marknadsvarde
minus koncernmassigt bokfort varde korrigerat for latent skatt, vilket ar den varderingsmetod som bast avspeglar vérdet pa BLF Fastighets AB.

Fastigheterna vérderas av externa varderingsféretag och dessa gérs med anvandning av ortspriser och fastigheternas kassafléden. D& marknaden
for fastighetstransaktioner fungerat normalt har det medfort att ortspriser varit tillgangliga och kunnat anvéndas. Den stérsta negativa paverkan
pa varderingen av fastigheterna ar en 6kning av avkastningskravet. Direktavkastningskravet ligger i spannet 4,6-7,5 procent med medelvardet
5,6 procent.

For 6vriga fastigheter har vardering faststallts med hjélp av ett externt varderingsforetag som har tagit hénsyn till marknadsinformation och fastigheternas
kassaflode. De parametrar som framst paverkar vardet pa fastigheterna ar forandring i avkastningskravet och eventuellt uppkomst av vakanser.

Lansforsakringar Blekinge gor i vart och ett av fallen en bedémning av rimligheten i vardet och tar in underliggande varden i de innehav déar sa ar
mojligt. Dar detta inte &r mojligt finns en I6pande kontakt med styrelsen i respektive bolag for att sakerstalla riktigheten i varderingen av tillgangarna.

Om misstankar finns att vardena i nagot av innehaven skulle vara inkorrekta sa férmedlas detta till styrelsen som fér detta vidare till respektive bolag.

Not 14 Fordringar avseende direkt forsakring 2014 2013
Fordringar hos férsakringstagare 74 092 69 626
Fordringar hos forsakringsforetag 5335 4 498
Summa fordringar avseende direkt forsakring 79 427 74 124
Not 15 Materiella tillgangar
Maskiner/inventarier Aktiverad ombyggnadskostnad Totalt
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ingédende anskaffningsvarde 16 277 15 028 7 806 7 571 24 083 22 599
Investeringar 1244 1894 27 235 1271 2129
Forsaljningar och utrangeringar -783 -645 0 0 -783 -645
Utgadende anskaffningsvirde 16 738 16 277 7 833 7 806 24 571 24 083
Ingédende avskrivningar -13 104 -12 324 -7 618 -7 571 -20 722 -19 895
Arets avskrivningar -1 109 -1 342 -47 -47 -1 156 -1 389
Foérsaljning och utrangeringar 600 562 0 0 600 562
Utgaende avskrivningar -13 613 -13 104 -7 665 -7 618 -21 278 -20 722
Redovisat vérde 3125 3173 168 188 3293 3361
Materiella tillgdngar skrivs planmassigt av pa 5 ar.
Not 16 Forutbetalda anskaffningskostnader 2014 2013
Ingadende varde 2398 2329
Arets forandring 89 69
Utgaende virde 2 487 2 398
Anskaffningskostnader med avskrivningstid — inom 1 ar 2 487 2 398
Not 17 Periodiseringsfond 2014 2013
Periodiseringsfond 2008 0 5000
Periodiseringsfond 2009 10 000 10 000
Periodiseringsfond 2010 5 000 5000
Periodiseringsfond 2012 2 000 2 000
Periodiseringsfond 2013 700 700
Periodiseringsfond 2014 0 0
17 700 22 700
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Not 18 Avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker

2014 2013
Brutto Af andel Netto Brutto Af andel Netto
AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER
Ingadende balans 124 937 0 124 937 117 473 0 117 473
Premieinkomst 356 161 -58 073 298 088 298 428 -30 504 267 924
Intjanade premier under perioden -348 741 58 073  -290 668 -290 964 30504 -260 460
Utgaende balans 132 357 0 132 357 124 937 0 124 937
Summa avsattning for ej intjanade premier
och kvardréjande risk 132 357 0 132 357 124 937 0 124 937
2014 2013

Not 19 Avsattning for oreglerade skador Brutto  Af andel Netto Brutto  Af andel Netto
Intraffade och rapporterade skador 275 937 -40 939 234 998 229 575 -20 028 209 547
Intraffade men ej rapporterade skador (IBNR) 151 020 -84 369 66 651 165 137 -80 365 84772
Avséattning for skaderegleringskostnad 11 284 0 11 284 11118 0 11 118
Ingdende balans 438 241 -125 308 312 933 405 830 -100 393 305 437
Foérvantad kostnad for skador som intraffat

under den innevarande perioden 239 113 -11 887 227 226 271 493 -34 034 237 459
Utbetalt/6verfort till forsakringsskulder eller

andra kortfristiga skulder -206 137 13338 -192 799 -203 826 12 555 -191 271
Foérandring av férvantad kostnad foér skador

som intraffat tidigare ar (avvecklingsresultat) 7 613 -33 876 -26 263 -35 256 -3436 -38 692
Effekt av bestandsoverlatelsen
Verkligt varde av dvertaget bestand trafik
(redovisat i balansréakningen) 28 040
Anpassning till bolagets redovisningsprinciper
(redovisat i resultatrakningen) 9 662
Livranterorelse 113 780 0 0 0 0 0
Effekt av forandringar i antaganden 0 0 0 0 0 0
Utgaende balans 630 312 -157 733 321 097 438 241 -125 308 312 933
UTGAENDE BALANS BESTAR AV
Intraffade och rapporterade skador 206 891 -70 974 135917
Intréffade men ej rapporterade skador (IBNR) 315 346 -86 759 228 587
Avséattning skaderegleringskostnad 14 958 0 14 958
Skadelivrénta 93 117 0 0
Utgaende balans totalt 630 312 -157 733 379 462

Avséattning for oreglerade skador i trafikforsékringen 283 347 (151 535) Tkr diskonteras med en diskonteringsranta pa 1,50 (1,75) procent.
Motsvarande odiskonterade avséattningar skulle innebéra en 6kad avsattning med 37 886 (26 877) Tkr. IBNR avser den egna affaren.

Koncernen Moderbolaget
Not 20 Skatt 2014 2013 2014 2013
Inkomstskatt pa arets resulat -8 521 -10 297 -8 385 -10 173
Uppskjuten skatteskuld pa orealiserade vinster 59 945 46 194 59 945 46 194
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 73011 71 669 0 0
Summa skatt 124 435 107 566 51 560 36 021
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Not 21 Stallda sakerheter 2014 2013

For forsakringstekniska avsattningar (f.e.r.) registerforda tillgangar 629 937 437 870
Foretagsagd K-forsakring vd 1498 1107
Summa stéllda sakerheter 631 435 438 977

| enlighet med 7 kap 11§ Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget registerfort de placeringstillgangar som anvands for skuldtackning. Registerforingen
innebér att férsakringstagarna har en formansratt i tillgangarna enligt férmansrattslagen. Tillgangarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.

Registerforda placeringstillgangar Registerfort varde (Mkr)
Aktier och andelar 184,4
Obligationer och andra rantebarande tillgangar 392,2
Kassa och bank 53,3

629,9

Not 22 Personal och l6ner

Styrelse och vd Tjansteman och Ombud Totalt
Loner, ersattningar och sociala kostnader 6vriga anstallda
har utgatt enligt fljande: 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Loner och ersattningar 4019 5 056 30 464 300911 2438 1575 36921 37 542
Sociala avgifter 2018 1561 15 300 18 891 310 228 17 628 20 680
varav pensionsavgifter 600 78 4672 7 538 5272 7 616
Summa 6 037 6 617 45 764 49 802 2748 1803 54 549 58 222

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och fem av bolagsstamman valda ledamaéter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. De tva arbetstagarrepresentanterna
erhaller inte styrelsearvode. Ersattning till verkstallande direktéren utgérs av grundlén samt pension. Till andra ledande befattningshavare utgérs
ersattningen av grundlon samt pension enligt kollektivavtal. Med andra ledande befattningshavare avses tva marknadsomradeschefer, en skadechef
samt en personalansvarig. | I6ner och ersattningar for 2014 och 2013 ingar avgangsvederlag med 1 550 tkr (1 240 tkr)

Antal Rorlig Pensions-

Ersattningar under 2014 personer Grundlon ersattning kostnad Summa
Verkstéllande direktor Leif Naurin 1 1 550 0 1 550
Verkstéllande direktér Magnus Olsson 1 1853 600 2 453
Styrelsens ordférande Anders Larsson 1 262 262
Styrelseledamot Anneli Enckell 1 69 69
Styrelseledamot Bengt Mattsson 1 68 68
Styrelseledamot Asa Alm 1 72 72
Styrelseledamot Jérgen Martinsson 1 55 55
Styrelseledamot Bengt Nilsson 1 89 89
Andra ledande befattningshavare 4 2 824 0 1016 3840

6 842 0 1616 8 458

Bonus For ledande befattningshavare, VD, riskcontroller, compliance, riskingenjér samt medlemmar i kreditkommittén utgar ingen resultatbonus.
Resultatbonusen ar maximerad till 22 500 kr per person.

Pension Bolaget har formansbestdamd pensionsplan i enlighet med bestammelserna i kollektivavtal. Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar
65 ar. Pensionen &r i sin helhet avgiftsbestdmd och pensionspremien uppgar till 35 % av bruttolénen. Fér andra ledande befattningshavare ar pen-
sionsaldern 65 ar och féljer pensionsavtalet mellan FAO och FTF. Pensionen ar i huvudsak férmansbestamd, dock ingar i kostnaden en avgiftsbe-
stamd del med 125 tkr (147 tkr). For 6vriga befattningshavare i bolagets ledning galler for férsakringsbranschen normala anstéliningsvillkor.

Bolagets forpliktelser avseende pensioner &r tackta genom forsakringar i FPK och LF Liv. Enligt férsékringsbranschens pensionsavtal kan personer
fodda 1955 eller tidigare frivilligt ga i pension fran 62 ars alder. En sannoliksbedémning har gjorts hur manga anstéllda som kommer att utnyttja
mojligheten till fértida uttag.

Avgangsvederlag Vid uppsagning fran Lansforsakringar Blekinges sida ar Magnus Olsson berattigad till ett avgangsvederlag motsvarande 12 ganger
den fasta manadslon som Magnus Olsson hade vid anstallningens upphérande. Fér andra ledande befattningshavare utgar inget avgangsvederlag
utan anstallningsavtalet foljer kollektivavtalet. Avgangsvederlaget for Leif Naurin ar under 2014 helt utbetalt.
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Tjansteman och

Styrelse vd 6vriga anstallda Medeltal anstallda

Medeltal anstéllda och kénsfordelning 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Man 6 5 1 1 30 30 31 31
Kvinnor 3 4 34 33 34 33
Totalt 9 9 1 1 64 63 65 64
Medeltal ombud 2014 2013
Privatombud 19 22
Specialombud 47 48
Not 23 Arvode och kostnadsersattningar till revisorer 2014 2013
Ersattningar till revisorerna
Ohrlings PriceWaterhouseCoopers, revisionsverksamhet

— Revisionsuppdraget 367 281

— Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 120 0

— Ovriga tjanster 17 66
Summa 504 347
Totalt Koncernen 504 347

. Koncernen Moderbolaget

Not 24 Ovriga skulder 2014 2013 2014 2013
Premieskatt 5728 7 084 5728 7 084
Leverantdrsskulder 3479 3200 3479 3200
Skulder sociala kostnader 0 1931 0 1931
Kallskatter 956 1024 956 1024
Ovriga skulder 800 664 1771 11 001
Summa 10 963 13903 11 934 24 240

Not 25 Nérstdenden

Nirstaende relationer

Moderbolaget har en narstaende relation till sina dotterforetag och intresseféretag, se not 12. Sammanstalining éver narstaende transaktioner:

Forséljning Inkop Fordran Utbetald
férsakringspremier fran pa nirstaende skadeersattning
till narstdende nérstaende per 31 dec till nirstdende
BLF Fastighet AB 2014 25015
BLF Fastighet AB 2013 25015
LF Blekinge Fastighets AB 2014 1 020 2168
LF Blekinge Fastighets AB 2013 768 28 385
LF Affarsservice Sydost AB 2014 5 248
LF Affarsservice Sydost AB 2013 3775
Karlshamn Goteborg 8 Karlshamn AB 2014 10 000
Karlshamn Goteborg 8 Karlshamn AB 2013 0
Styrelsen & VD 2014 945 9
Styrelsen & VD 2013 918 4
Styrelseled Anders Larsson 2014 36 6
Styrelseled Asa Alm 2014 168 1
Styrelseled Annelie Enckell 2014 419
Styrelseled Jérgen Martinsson 2014 163
Styrelseled Bengt Nilsson 2014 57
Styrelseled Bengt Mattsson 2014 10 1
Styrelseled Peter Fast 2014 46 1
Styrelseled Anna-Carin Zielinski 2014 18
Styrelseled & VD Magnus Olsson 2014 28
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Tillaggsupplysningar
angaende forsdkringsrorelsen

Forsakringsklasser

Totalt Olycksfall Motorfordon Motorfordon  Brand och Allmén Rattsskydd Summa Mottagen
2014 och sjukdom  ansvar mot buriga  annanegen-  ansvarighet direkt ater-
tredje man  klasser  domsskada forsakring  forsakring
Premieinkomst, brutto 356 161 16 246 49 074 76 957 141 129 4420 6502 294328 61833
Premieintakt, brutto 348 741 15996 48 241 74 438 138 254 4 352 6363 287644 61097
Forsékringsersattningar, brutto -254 647 -21849  -42307 -52870 -61 230 -1735 -1779 -181770 -72877
Driftskostnader, brutto -56 085 -3 669 -5 326 -9 843 -34 216 -1 015 -1568 -55636 -449
Resultat av avgiven aterférsakring -10 696 -952 6 166 -269 -15 019 -118 -503  -10 696 0
Skade % -73,0 -136,6 -87,7 -71,0 -44.3 -39,9 -28,0 -63,2 -119,3

Karlshamn den 12 mars 2015

N o 2

Anders Larsson Bengt Nilsson
Styrelsens ordférande Vice ordférande

e Mo

Bengt Mattsson Jorgen Martinsson

A

Anneli Enckell

@?f::%rin Zielinski Peter Fast Ma@gjs Olsson

Personalrepresentant Personalrepresentant Verkstallande Direktor

Var revisionsberéattelse har 1amnats 2015-03-18.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Fallén
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Lansforsakringar Blekinge, org nr: 536201-0505

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Lansforsdkringar Blekinge for ar 2014.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 9-37.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt lagen om arsredovisning i forsakrings-
foretag och en koncernredovisning som ger en rittvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS,
sasom de antagits av EU, och enligt lagen om arsredovisning
i forsdkringsforetag, och for den interna kontroll som sty-
relsen och verkstillande direktdren bedomer dr nodviandig
for att uppréitta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisio-
nen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktig-
heter.

En revision innefattar att genom olika atgirder in-
hémta revisionsbevis om belopp och annan information
i arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
viljer vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som dr
relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som ar Andamalsenliga
med hinsyn till omstdndigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
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En revision innefattar ockséa en utviardering av &ndamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvidrdering av
den Overgripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med lagen om arsredovisning i forsiakringsforetag
och ger en i alla véasentliga avseenden réttvisande bild av
moderbolagets finansiella stiallning per den 31 december
2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt lagen om arsredovisning i forsakringsforetag,
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag och ger en i
alla vdsentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2014 och av dess
resultat och kassafloden enligt internationella redovisnings-
standarder, sasom de antagits av EU, och enligt lagen om
arsredovisning i forsédkringsforetag. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi utfort en revision av forslaget till
dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for
Lansforsdakringar Blekinge for ar 2014.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret for
forvaltningen enligt forsakringsrorelselagen.



Revisorernas ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betriaffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med forsiakrings-
rorelselagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat visentliga beslut, atgiarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr ersitt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har d4ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sétt
har handlat i strid med forsdkringsrorelselagen, lagen om
arsredovisning i forsikringsforetag eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéillande direktoren ansvarsfrihet for
riakenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Fiillén

Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2014

Bolagsstyrning definierar det beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr Linsforsdikringar Blekinge.

Bolagsstyrningen regleras av svensk lagstiftning, regler och rekommendationer. Utover detta tillimpar Lénsforsckringar

Blekinge dven principerna enligt Svensk kod for bolagsstyrning ( Koden). Den kompletterar ovrig reglering genom att

ange en hogre norm dn lagens minimikrav for vad som i allmdnhet kan anses utgora god bolagsstyrning.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning bygger pa principen “f6lj
eller forklara” vilket innebér att ett foretag som tillimpar
denna kan avvika fran enskilda regler, men ska da ange
forklaring till avvikelsen. Svensk kod for bolagsstyrning
riktar sig framst till noterade bolag, men Lansforsikringar
Blekinge har valt att rapportera om sin bolagsstyrning
enligt denna princip.

Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning

Léansforsdakringar Blekinge ar ett dmsesidigt forsakrings-
bolag som égs av sina forsdkringstagare. Detta innebar att
det inte finns nagra aktiedgare i bolaget. Pa bolagsstimman
foretrads forsdkringstagarna av fullméktige som inrymmer
representanter fran samtliga kommuner i Blekinge.
Svensk kod for bolagsstyrning innebér bland annat att
Lansforsdkringar Blekinge i anslutning till arsredovis-
ningen ska avge en sérskild rapport om bolagsstyrnings-
principer. Lansforsdkringar Blekinge avser att i tillimpliga
delar, bland annat med beaktande av att bolaget inte ar ett
aktiemarknadsbolag och i forhallande till for bolaget dver-
ordnade lagar och foreskrifter, folja Svensk kod for bolags-
styrning.
Huvudsakliga avvikelser avser Kodens bestimmelser
vad géller:
® Fullstdndig kallelse och publicering av uppgifter till
Bolagsstdimma pa bolagets hemsida

® Deltagande pa distans

® Mandattiden for styrelsens ledamoter

® Beslut om erséttningar och dvriga anstédllningsvillkor
for bolagsledningen

Denna bolagsstyrningsrapport avser verksamhetsaret 2014
och dr upprittad i enlighet med principerna i Svensk kod
for bolagsstyrning. Bolagsstyrningsrapporten har inte

granskats av bolagets revisor.

Full-
T e Styrelse
Bolags-

Valda av stamma
forsakringstagarna

Lansforsakringar Blekinges bolagsordning

Bolagsordningen innehéller bland annat bestimmelser
kring bolagets firma och verksamhetsinriktning med be-
skrivning av vilka forsdkringsklasser som bolagets tillstand
inbegriper. Vidare innehaller den riktlinjer kring styrelsens
site, storlek och sammanséttning samt hur val av styrelse,
fullméktige och revisor ska ske. Bestimmanderitt pa bo-
lagsstimman utovas av fullméktige som utses av deldgarna.
Antalet fullmiktige ska enligt bolagsordningen besta av for
varje kommun en fullméktig och hdrutdver en fullméktig
for varje paborjat tusental deldgare i bolaget inom kommu-
nen. 2014 var fullméktige 54 stycken.

Lansforsakringar Blekinges bolagsstimma

Bolagsstaimman ar Lansforsikringar Blekinges hogsta be-
slutande organ med ett antal formella uppgifter som reg-
leras i lag och bolagsordning. Staimmans huvudsakliga
uppgifter dr att besluta om bolagsordning for Lansforsik-
ringar Blekinge, utse styrelse, revisorer och valberedning
samt besluta om erséttning till dessa, faststilla resultat-
och balansrikning och vinstdisposition samt besluta om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren.
Bolagsstamman utgdrs av fullméktige, valda av forsak-
ringstagarna. Ordinarie bolagsstimma skall hallas arligen
under forsta tertialet i nagon av kommunerna i Blekinge
lan. Kallelse till bolagsstimman sker genom brev med pos-
ten, tidigast fyra och senast tva veckor fore bolagsstimman.

For deltagande pa bolagsstimman kravs att fullmik-
tige ndrvarar fysiskt. Med hinsyn till det begrénsade anta-
let fullméktige 4r bedomningen att det lampligaste sittet
att genomfora bolagsstimma pa ar genom fysisk narvaro
av samtliga fullmiktige. Kodens 6vriga bestaimmelser om
bolagsstimma, bland annat om styrelsens, ledningens och
revisorernas nirvaro samt om bolagsstimmans genomfor-
ande tillaimpas av bolaget. Protokoll fran bolagsstimma
publiceras pa bolagets hemsida.

I enlighet med bolagsordningen viljs styrelsen ord-
forande pa ordinarie bolagsstimma. Vid stimman lamnas
forslag till ersiattning for styrelsens ordforande, dvriga
ledamoter i styrelsen samt dven till fullméktige och val-
beredningen.
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Valberedning

Bolaget har en av bolagsstimman utsedd valberedning med
huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag till val av styrelse,
fullméktige och revisorer samt erséttning till dessa. Valbe-
redningens ledamoter viljs for en mandattid om tre ar och
maximalt antal mandatperioder dr tva. Valberedningens
uppgifter och arbetsformer framgar av Instruktion for
valberedningen. Den nu gillande instruktionen finns pub-
licerad pa bolagets hemsida.

Valberedningen kommer att presentera sina forslag for
fullméktige i kallelsen till ordinarie bolagsstimma. Vid
bolagsstimman kommer valberedningen att presentera och
motivera sina forslag och 1dmna en redogorelse for hur dess
arbete bedrivits.

Valberedningen bestar av féljande ledamoter:

Namn Fodelsear Sysselsattning Mandattid
Rune Andersson 1948 Lantbrukare 2015
Niclas Méller 1970 Byggnadsentreprendr 2016
Jan Elmeklo 1942 Skogsbrukare 2016
Meta Bratt 1948 Léakare 2017
Eva Jonsson 1965 Hushallslarare 2015

Revision och revisorer

Revisorn har till uppgift att pa dgarnas vignar granska
arsredovisning och bokforing samt styrelsens och vd:s for-
valtning. Enligt bolagsordningen ska Lansforsakringar
Blekinge ha en ordinarie revisor och en revisorssuppleant.
Revisorerna utses pa ordinarie bolagsstimma for tiden
intill dess nésta ordinarie bolagsstimma hallits. Harutover
kan stimman utse minst en eller hogst tva lekmannareviso-
rer. Styrelsen traffar revisorn vid bokslutstillfallet.

Fortlopande lamnas information 6msesidigt mellan
parterna.

Vid ordinarie bolagsstimma 2014 utsags:

Auktoriserade revisorer Fodelsear Foretag
Eva Fallén 1960 PwC
Michael Lindengren, suppleant 1956 PwC

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa verksamheten
oberoende granskningsfunktion, internrevision, vars hu-
vudsakliga uppgift ar att stodja styrelsen med uppféljning
av att verksamhetens omfattning och inriktning 6verens-
stimmer med av styrelsen utfardade riktlinjer och fattade
beslut samt att verksamheten bedrivs mot av styrelsen upp-
satta mal. Internrevision ska dven granska och utvirdera
bolagets organisation, rutiner, styrning och kontroll.
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Styrelsen har faststéllt en sidrskild instruktion for intern-
revision. Tjansten dr upphandlad fran Lansforsdkring-
ar AB:s internrevisionsenhet som har sarskild kompetens
inom omradet. En plan for internrevision faststills av
styrelsen och rapportering sker till densamma.

Lansforsakringar Blekinges styrelse

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation och
forvaltning. I detta ansvar ingar bland annat att faststélla
organisation, mal och strategier samt riktlinjer for kontroll
och styrning.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av 5 till 7
ledamater. I styrelsen ingar vd. Darutover finns tva ordina-
rie arbetstagarledamoter med tva suppleanter till dessa.

Mandattiden for de bolagsstimmovalda ledamo6terna
uppgar till tre ar. Skélen till avvikelse fran Kodens bestim-
melse om mandattid om hogst ett ar 4r bedémningen att in-
tresset av att styrelsens ledamoter genom ettarig mandattid
stiller sina platser till forfogande varje ar, inte pa samma
sétt gor sig gillande i bolag vars bolagsstimma utgdrs av
ett begransat antal ledamoter som vid en bolagsstimma i
ett aktiemarknadsbolag med manga deltagare. Intresset av
kontinuitet i styrelsearbetet och att ge nyvald ledamot rim-
lig tid att komma in i styrelsearbetet viger dirmed tyngre.

Styrelsen har under aret bestatt av foljande ledamoter:

Anders Larsson, ordforande

Fodelsear: 1960

Huvudsaklig utbildning: Féretagsinterna utbildningar,
maskiningenjérsutbildning, ledningsgruppsutbildning IFL
Arbetslivserfarenhet: Volvo Personvagnar 1981-1996, Konstruktor,
projektledare och inképare ABB, 1997-2000 Inkdpschef, EBP 2001-2003
Teknisk chef, IUC 2003-2004 Marknadsansvarig Stans & Press AB,
2005- Platschef Stans & Press AB

Huvudsaklig sysselsattning: Produktion- och anladggningschef

Stans & Press AB

Andra vasentliga uppdrag: Inga andra vasentliga uppdrag fér nérvarande
Invald: 2000

Mandattid: 2012-2015

Oberoende i forhallande till bolaget: Nej. Anders Larsson har suttit i
styrelsen mer &n 12 ar.

Bengt Mattsson

Fodelsear: 1948

Huvudsaklig utbildning: Elkraftsingenjérsutbildning, ekonomi, marknad
samt ledarskapsutbildning IFL och AMP pa HHS

Arbetslivserfarenhet: 1971-1998 chefs och vd uppdrag i
Sydkraftskoncernen, 1999-2000 vd och koncernchef i Adra Soft AB,
2001-2002 Projektchef NetPort.Karlshamn och 2003-2012
Kommundirektor Karlshamns kommun. Styrelsearbete i 16 olika styrelser
Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseuppdrag och fastighetsférvaltning
Andra véasentliga uppdrag: Styrelseordférande i Biosfaromrade Blekinge
Arkipelag, Styrelseordférande i Ocean Harvesting Technologies AB,
Styrelseordférande i Kreativum i Blekinge AB

Invald: 2013

Mandattid: 2013-2016

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja



Bengt Nilsson, vice ordférande

Rsa Alm

Fodelsear: 1969
Huvudsaklig utbildning: Ekonomiutbildning

Arbetslivserfarenhet: Riksbyggen Sodra Skane
1994-1999, Karlskrona kommun fran 1999
Huvudsaklig sysselsattning: Redovisningschef/stf
ekonomichef Karlskrona kommun sedan 2008
Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot Rédeby
Elverk ek. for, Rodeby Energi AB samt Rédeby
Kraft AB

Invald: 2011
Mandattid: 2014-2017
Oberoende i férhallande till bolaget: Ja

Anneli Enckell
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Fodelsear: 1964
Huvudsaklig utbildning: Ekonomiutbildning

Arbetslivserfarenhet: Egen féretagare i tidningsbranschen i 25 ar

Huvudsaklig sysselsattning: HR-koordinator

Andra vasentliga uppdrag: ordférande i Gratistidningarnas Férening

i Sverige
Invald: 1999
Mandattid: 2014-2017

Oberoende i férhallande till bolaget: Nej. Anneli Enckell har suttit

i styrelsen mer an 12 ar.

Fodelsear: 1976

Huvudsaklig utbildning: Fil.kand. i Media och kommunikation
Arbetslivserfarenhet: 1999 informatér Lansteknikcentrum i Jonkdping,
1999-2000 copywriter/assistent Andy Potter Graphics, fran & 2000
ekonomi/marknadsféring Sublink AB och marknadsférare Radius Sweden AB
Huvudsaklig sysselsattning: Driver Barnens Gard sedan 2011

Andra vasentliga uppdrag: Inga andra véasentliga uppdrag for narvarande
Invald: 2009

Mandattid: 2013-2016

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja

Jorgen Martinsson

Fodelsear: 1969

Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjérsutbildning, ekonomi, ledarskap
Arbetslivserfarenhet: KAM Specma AB och Distriktschef Pressbyran AB pa
90-talet, Marknadschef Matas AB i 3 &r, Etableringschef Netto AB i 3 ar, vd
Sveriges Pélsdjursuppfddares Riksforbund/ANSA AB/PdC AB och Stiftelsen
Svensk Palsdjursforskning i 5 ar

Huvudsaklig sysselsattning: Klubbdirektor Mjallby AIF sedan 2 ar tillbaka
Andra véasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Mjallby AIF i 8 ar, Styrelse-
ordférande i Mjallby AIF i 5 ar, Styrelseordférande i Solvesborgs kopmanna-
férening 5 ar, Styrelseledamot och vd i Mjallby Support AB i 4 ar

Invald: 2012

Mandattid: 2012-2015

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja
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Anna-Carin Zielinski

Fodelsear: 1969

Arbetslivserfarenhet: 9 ar pa Folksam, anstélld pa
Lansférsakringar Blekinge sen april 1999

Huvudsaklig sysselsattning: Sakskadereglerare
Lansforsakringar Blekinge

Oberoende i férhallande till bolaget: Nej. Anna-Carin
Zielinski &r personalrepresentant i styrelsen.

Peter Fast

Fodelsear: 1964

Arbetslivserfarenhet: Pa Lansférsakringar Blekinge
sedan 1997

Huvudsaklig sysselsattning: Foretagsradgivare
Lansforsakringar Blekinge

Oberoende i férhallande till bolaget: Nej. Peter Fast
ar personalrepresentant i styrelsen.

Magnus Olsson, vd

Fodelsear: 1964
Huvudsaklig utbildning: Agronom, ekonomisk inriktning

Arbetslivserfarenhet: Skaraborgs Lans Hushallningsséllskap 1990-1992,
livsmedelsbranschen 1992-1997, Lansférsakringar Ostgéta 1997-2013, VD
Lansforsakringar Blekinge fran augusti 2013

Huvudsaklig sysselsattning: Verkstallande direktor Lansforsakringar
Blekinge

Oberoende i forhallande till bolaget: Nej, Magnus Olsson &r vd pa bolaget.
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Anna Ingemansson och Maria Ahlbédck-Saénger ar
personalrepresentantsuppleanter, men ingen av dessa
har deltagit vid nagot mote under 2014.

Arbetsfordelning inom styrelsen

Styrelsen har faststillt en arbetsordning for sitt arbete vilken
ar i tillampliga delar anpassad till Kodens bestimmelser.
Arbetsordningen finns publicerad péa bolagets hemsida.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ir ett utskott till bolagets styrelse och ska
besta av minst tre styrelseledamoter. Minst en av utskottets
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och dess kontrollerande 4gare samt ha
redovisnings eller revisionskompetens. Styrelseledamot som
ingar i bolagsledningen far inte vara ledamot av utskottet.

Revisionsutskottet ska svara for beredningen av styrelsens
arbete med att kvalitetssdkra bolagets interna styrning.
Revisionsutskottet ska dven bereda for de drenden som sty-
relsen fran tid till annan hénskjuter till revisionsutskottet.
Revisionsutskottets moten bor anpassas till styrelsens moten
och dess agenda, sa att utskottet kan fullgora sin roll som
beredande organ for delar av styrelsearbetet. Revisions-
utskottets uppgifter ska faststillas av styrelsen i siarskild
arbetsordning.

Protokoll ska tillstéllas utskottsledaméterna liksom
styrelsen.

Ersattningsutskott

Styrelsen i sin helhet utgér bolagets ersiattningsutskott.
Bolagets styrelse ska besluta om ersidttning och évriga
anstillningsvillkor for vd. Beslut om erséttning till 6vriga
anstillda som ingar i Lansforsakringar Blekinges foretags-
ledning och eventuella 6vriga anstidllda som rapporterar
direkt till vd har delegerats till vd. Beslut om ersittning

och ovriga anstéllningsvillkor till vd fattas av styrelsen.

Vid styrelsens sammantriden betraffande erséittningsfragor
ska detta protokollforas.

Finansutskott

Finansutskottet dr ett utskott till bolagets styrelse och ska
besta av minst tva styrelseledaméter, samt kapitalforvaltare
och vd. Finansutskottets ledaméter utses vid konstituerande
styrelsesammantride for ett ar i taget.

Finansutskottet har till syfte att f6lja och 6vervaka bola-
gets kapitalforvaltning enligt beslutad Policy for kapitalfor-
valtning och skuldtdckning.

Finansutskottets moéten bor anpassas till styrelsens moten
och dess agenda, sa att utskottet kan fullgéra sin roll som
beredande organ for delar av styrelsearbetet. Finansutskot-
tet sammantrader minst fyra ganger per ar och protokoll ska
tillstallas utskottsledamoterna liksom styrelsen.



Bankutskott

Bankutskottet ir ett utskott till styrelsen och bestar av tva
styrelseledamoter, affarsomradeschef Privat (bank) samt vd
Den sistndmnda ar foredragande.

Bankutskottet har till syfte att félja och dvervaka bola-
gets verksamhet inom bank. Da en samlimiteringsgrupp
vid ny kreditpropa passerar en total belaning om 15 mkr
skall den propan tillstyrkas av Lansforsdkringar Blekinges
bankutskott (finns dven definierat i lokal kreditdelegation).

Utskottet ska ocksa bevaka att verksamheten foljer
lagar och férordningar, interna och externa, samt de in-
struktioner och regler som uppstills av den gemensamma
banken, Lansforsdkringar Bank. Utskottet ssmmantriader

anpassat till den médngd drenden som kan bli aktuella, dock

minst en gang per kvartal. Vid utskottets mote fors proto-
koll vilka tillstdlls styrelsen.

Ersattning till foretagsledningen

Erséttning till ledande befattningshavare utgors enligt fol-
jande: Fast grundldn, tjanstebil och sjukvardsforsakring.
Rorlig ersittning utgar inte till bolagsledningen enligt
faststdlld Ersdttningspolicy.
En redogorelse for foretagets ersattningar limnas pa
foretagets webbplats i samband med att arsredovisningen
faststélls pa bolagsstaimman.

Moten och narvaro 2014

Styrelse Revisions- Ersattnings- Finans- Bank- Narvaro Narvaro
utskott utskott utskott utskott styrelse- utskotts-
moéte moéte
Antal moten 8 2 1 2 2

Ledamot
Anders Larsson Ordférande | Ordférande | Ordférande 8 5
Bengt Nilsson Ordférande Ledamot 7 3
Anneli Enckell Ledamot Ledamot 8 3
Bengt Mattsson Ledamot Ledamot 8 3
Asa Alm Ledamot Ledamot 8 3
Joérgen Martinsson Ledamot Ledamot 5 3
Anna-Carin Zielinski Ledamot 8 1
Magnus Olsson Ledamot Ledamot Ledamot 8 5
Peter Fast
Tilltradde 23 april 2014 Ledamot 5 0
Helen Lundin
Avgick 23 april 2014 Ledamot 2 0
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Styrelsens rapport om intern
kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2014

Styrelsen ansvarar enligt Forsakringsrorelselagen, Finans-
inspektionens allmidnna rad om styrning och kontroll av
finansiella bolag samt Koden for den interna kontrollen.
Systemen for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen ar utformade for att uppna
rimlig sdkerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och for att sikerstélla att de
finansiella rapporterna dr framtagna i 6verensstimmelse
med god redovisningssed, tillimpliga lagar och foreskrifter.

Denna rapport om intern kontroll avseende den finan-
siella rapporteringen 2014 har upprittats i enlighet med
Koden. Rapporten r inte en del av den formella arsredo-
visningen och rapporten ar inte granskad av bolagets revi-
sorer. Processen for intern kontroll och riskhantering base-
ras pa kontrollmiljon och omfattar fyra huvudaktiviteter:
riskbedomning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppf6ljning.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med den organisa-
tion, beslutsordning samt fordelning av befogenheter och
ansvar mellan de olika organ styrelsen och verkstédllande
direktoren inrittat for bolaget. Denna ordning dokumen-
teras och kommuniceras i styrdokument i form av interna
policies, riktlinjer och instruktioner. Beroende pa typ av
dokument och lagreglering faststéller antingen styrelse
eller vd styrdokumenten.

Styrelsen faststiller den dvergripande organisationen,
finansiella mal och 6vriga mal utifran modellen balanserat
styrkort. Styrelsen har ett revisionsutskott som hanterar de
revisionella fragorna. Styrelsen har faststillt en instruktion
for rapportering innehallande bestdimmelser om vad som
ska rapporteras till styrelsen och med vilken periodicitet
detta ska ske. Rapporteringen ska vara av sadan art att
styrelsen kan gora en vilgrundad bedéomning av bolagets
risker och ekonomiska utfall.

Riskbedémning

Riskbedomning omfattar att identifiera, kartligga och vir-
dera visentliga risker som paverkar den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen samt dvriga risker
som bolaget utsitts for. Lansforsédkringar Blekinge har in-
rittat en samlande, sjdlvstindig och gentemot den affirs-
drivande verksamheten oberoende funktion for riskhan-
tering, riskkontrollfunktion, som stod for vd, ledning och
operativa enheter i att fullgéra sitt ansvar att bedriva verk-
samheten med god riskkontroll och enligt gidllande regler.
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Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen begransas genom
noggrant forberedda bokslut, standardiserade arbetsruti-
ner med inbyggda kontrollfunktioner samt utvirdering av
arbetet med kontinuerliga forbattringar. Den finansiella
informationen analyseras och granskas pa olika nivaer i
organisationen innan den blir offentligt publicerad.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att eliminera och
reducera identifierade visentliga risker som paverkar den
interna kontrollen avseende den finansiella rapportering-
en. Arbetet inkluderar utveckling och forbéttring av kon-
trollaktiviteter samt insatser for att medarbetarna ska ha
ratt kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ér foremal for Gversyn och be-
slut tas minst en gang per ar. Styrdokumenten publiceras
pa bolagets interna hemsida. Varje chef ska se till att be-
stimmelserna kommuniceras till understilld personal.

Uppféljning

Processer for riskbedomning och kontroll ska anpassas uti-
fran forandringar i verksamheten som visentligen paverkar
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen tillser att det finns en &ndamalsenlig funktion
for Iopande uppfoljning och arlig utviardering av efterlev-
naden av interna instruktioner, policydokument, riktlinjer
och manualer samt av andamalsenlighet och effektivitet i
etablerade kontrollstrukturer.

For det ekonomiska utfallet sker manadsvis uppfoljning
med verkstillande direktoren och affarsenheterna genom
controller dar utfall jaimfors med budget och affarsplan
samt att uppsatta mal f6ljs upp utifran styrkort. Styrelsen
tillser vidare att det finns en sirskild process for uppfolj-
ning av att rapporterade brister atgiardas. Uppfoljande
enheter inom Lénsforsdkringar Blekinge dr controller,
ekonomifunktioner, riskkontroll, compliance och obero-
ende granskning (internrevision). Internrevision ar en
oberoende granskningsfunktion som stodjer styrelsen i
uppfdljningen av att verksamheten bedrivs i enlighet med
styrelsens beslut, bedrivs pa ett effektivt sitt, om rapporte-
ring till styrelsen ger en korrekt bild av verksamheten och
om verksamheten bedrivs enligt gdllande regelverk. Funk-
tionen ar direkt understilld och rapporterar till styrelsen.

I den skriftliga rapporteringen limnas ett omdéme om den
interna kontrollen inom olika omraden beroende pa vilka
processer som varit mal for uppfoljning enligt av styrelsen
faststalld plan.

Varje chef ska se till att styrdokument efterlevs inom sitt
ansvarsomrade.

Funktionen compliance har till uppgift att fortlopande
identifiera, bedéma, 6vervaka och rapportera compliance-
risker, vilket innebér risker som kan uppkomma i verksam-
heten till foljd av bristande regelefterlevnad och kan leda
till sanktioner och risk for finansiell forlust.



Fullmaktige 2014

Karlskrona kommun
(mandattid utgar 2015)

Lars Karlsson, Karlskrona
Roger Andreasson, Rodeby
Ken Svensson, Holmsjo

Kerstin Ekberg Soderbom, Hasslo
Lennart Ivarsson, Jimjo

Anders Andersson, Drottningskar
Birgitta Backlund, Karlskrona
Lena Runnsjo, Lyckeby
Sven-Erik Karlsson, Karlskrona
Birgitta Engblom, Karlskrona
Sven Wallfors, Karlskrona
Goran Pettersson, Fagelmara
Per Carlsson, Lyckeby

Mikael Svensson, Lyckeby
Marie Midstrom, Néttraby
Carl-Goran Svensson, Ramdala
Rolf Danielsson, Karlskrona
Magnus Henriksson, Rodeby
Bo Claesson, Jaimsunda

Anders Pettersson, Torhamn
Anders Olsson, Tving

Ronneby kommun

(mandattid utgar 2015)

Ingvar Nilsson, Hallabro
Karl-Erik Ovesson, Brikne-Hoby
Olof Wogén, Listerby

Linda Mattisson, Hallabro
Meta Bratt, Ronneby

Bengt Hansson, Kallinge
Charlotte Johansson, Ronneby
Marie Miletti, Ronneby

Lina Skoglund, Ronneby

Karlshamns kommun
(mandattid utgar 2014)

Mats Bondesson, Asarum
Cecilia Fredriksson, Asarum
Mats Olausson, Asarum
Marcus Henriksson, Karlshamn
Ulf Hagman, Karlshamn

Carin Erlandsson, Karlshamn
Catharina Svensson, Karlshamn
Sofia Jacobsson, Karlshamn
Agne Olsson, Morrum

Per Svensson, Morrum

Karin Blomdahl, Trensum

Johan Berntsson, Trensum

Sdélvesborg kommun
(mandattid utgar 2014)

Jeaneth Johansson, S6lvesborg
Ulf Borgman, Solvesborg

Ola Olsson, Soélvesborg
Christel Géransson, Solvesborg
Niclas Moller, Solvesborg
Jorgen Severin, Solvesborg
Nils-Rune Jansson, Solvesborg

Olofstroms kommun
(mandattid utgar 2014)
Bengt Hessbo, Jimshog
Eva Jonsson, Olofstrom
Veine Sjodahl, Jimshog
Jorgen Arvidsson, Kyrkhult
Anders Persson, Vilshult

~
LANSFORSAKRINGAR BLEKINGE AR KUNDAGT
Fullmaktiges uppdrag bestar i att bevaka och foretrdda kundernas intressen i bolaget och framféra dem till
bolagets ledning. P& bolagsstamman ar fullméaktige bolagets hégsta beslutande organ. Utéver stamman
traffas fullméaktige, styrelse och foretagsledning nagra ganger varje ar for att diskutera angelagna fragor.
P& sa vis stammer fullmaktige kontinuerligt av att verksamheten leds pa ett satt som tillgodoser kundernas
krav och férvantningar.
® Deldgarna d v s kunderna utser fullmaktige som idag ar 54 stycken. Blekinge ar uppdelat i 6st och vast dar
ost bestar av kommunerna Karlskrona och Ronneby och vést av Solvesborg, Olofstrom och Karlshamn.
® Val av fullmaktige sker under fjarde kalenderkvartalet det ar fullmaktiges uppdrag gar ut.
® Valet géller for 2 ar.
® Fullmaktige far inte vara fyllda 70 ar vid dagen for inval eller omval.
® Det &r valberedningen som arbetar med forslag till val av fullméaktige inom varje kommun.
L3s mer om fullmaktige pa www.lansforsakringar.se
J
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Lanstorsikringar

Fastighetsmdikleriets femte ar —

vi slog upp portarna november 2008 i
Karlshamn och Sélvesborg. Aret efter
oppnade vi i Ronneby och Karlskrona.
Detta femte dr var aret da mdkleriet
pd riksbasis skulle na en marknads-
andel pa 10 procent. En grins vi i
Blekinge redan passerat och istdllet

siktar vi pd 20 procent i ldinet.

I Karlshamn har vi for enskilda kvartal redan passerat

25 procent marknadsandel i kommunen. Forsdljningen av
lantbruk, villor och bostadsritter omsatte for Lansforsak-
ringar Fastighetsformedling 2014 inte mindre d4n 354 Mkr
fordelat pa 285 unika uppdrag. Av detta stod Lansforsik-
ringar Bank som lanegivare till omkring 20 procent av kun-
derna. En siffra bade vi miklare och banken siktar pa att
ytterligare forbéttra. En unik insats som gjordes var forsilj-
ningen av 6 pepparkakshus. Det gav en otrolig publicitet
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Fastighetstormedling
Blekinge 2014

och till slut bidrog kontoren till en insamlad summa om
62 000 kr till Barncancerfonden.

Med kontor pa samtliga orter har vi lokala miklare
som profilerar Lansforsdkringar dagligen ute pa husvis-
ningar. Varje ar traffar vi omkring 10 000 spekulanter som
ar pa jakt efter ett nytt boende.

Under aret har bade miklare, bankradgivare och for-
siakringsradgivare traffats ett flertal ganger for att ka
kdnnedom om varandras arbetssitt for att bli béttre pa att
kunna hjélpa kunden till en sa bra helhetsupplevelse som
mojligt. Ett arbete som vi fortsdtter med in i 2015.

I september forstarktes personalen med ytterligare en
duktig miklare i Karlskrona. I 6vrigt har vi statt vl rusta-
de med intakt personalstyrka dver kontoren.

Inte bara resultatmaissigt gick aret bra, i kundnojdhets-
mitningar lag kundbetyget pa fina nivaer, i snitt 4,4 podng
av 5 mojliga. Att forsdljningen dessutom gatt bra kan antas
vara en foljd av nojda kunder. Att bibehalla och ytterligare
forbattra kundnojdheten ar ett av malen for aret som
kommer.

Med hopp om ett tryggt, ndra och framgangsrikt 2015.




"FI" ’Batens fortojning
L/ \ 4 slappte i den harda

vinden.”

—Jag brukar nog fixa det mesta sjilv, men den hdr

gdngen blev jag bekymrad, berdttar Fredrik Nilsson.

Det var i hostas som ovéddret kom, precis innan Fredrik
skulle ta upp baten. Vinden drog och slet i fortdjningarna
redan pa kvéllen och nér Fredrik kom ut pa morgonen var
skadan redan skedd. Baten var illa tilltygad pa flera stéllen
och tog in vatten.

— Hjalpen var bara ett samtal bort och inom néagra tim-
mar var en Kille pa plats for att titta pa skadorna. Sedan
16ste sig allt snabbt.

2T A
e «Fred'riyff[s'sdn,

:g»*"s/férﬁé Vindha

— Jag har aldrig krabbat med att byta bolag. Jag kidnner

mig helt trygg med Lansforsdakringar Blekinge. Det dr det
viktigaste nir olyckan dr framme.

Under hosten 2014 har Linsforsdikringar Blekinge
hjdlpt till att oka tryggheten i 10 000 hushall i Blekinge.

Detta genom en stor kampanj dir vi delat ut brandslackare
till vara boendekunder. Vi dr mycket glada dver responsen
och kunde aldrig ana att den skulle bli s stor! Det roligaste
av allt har varit alla harliga kunder som besokt oss pa kon-
toren och pa torgen runt om i Blekinge. Kampanjen har
fungerat som en del i vart 6vergripande skadeférebyggande
arbete for att motverka briander. Vi har redan nu sett resul-
tat av kampanjen bade i brinder som forhindrats med hjilp
av brandsldckarna samt ett
okat antal kundbokningar
och okad forsiljning.

P——'
i
&

insftirsik
W Blckinge
En av alla de trevliga kunder som
vi traffade pa torget i Karlskrona
var Stina Johansson, 96 ar, fran
Hassloé. Hon har varit kund hos
Lansforsakringar sa lange hon
kan minnas. Stina fick sin brand-
slackare hemlevererad till Hasslo
av var husbil och vi bjods pa kaffe
och kaka.

Fakta om brandslackarkampanjen

-

Kampanijen var ett initiativ fran
Lansforsakringar Blekinges led-
ningsgrupp for att arbeta mer
forebyggande samtidigt som vi
ville gora en aktivitet for vara
viktiga boendekunder.

Kampanjen pagick fran den
26 september till den 31 decem-
ber 2014. Vi fanns pa plats sju
fredagar/lérdagar runt om i
Blekinges alla kommuner. Vi
hade kvallséppet pa kontoren
i Karlskrona och Karlshamn
fem torsdagar i oktober. Totalt
delade vi ut cirka 10 000 brand-
slackare och hade manga fler
kundméten.

Vi gjorde en husbilsturné under ett antal dagar dar vi
besokte en del av véra kunder och delade ut brandslackaren
personligen. Samtidigt spelades ocksa en film in med Magnus
Olsson, vd, dar han beréattar om aktiviteten samtidigt som
han ékte runt till kunder och delade ut brandsléckare. Filmen
visades under ett antal veckor pa TV4, var hemsida och BLT
och Sydostrans webbplatser. Samtliga medarbetare var pa
ett eller annat satt involverade i kampanjen.
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Utmarkelser 2014

Linsforsdkringar har enligt Svenskt Kvalitetsindex

Sveriges mest ndjda kunder pd privatmarknaden och fick
under dret dven utmdrkelsen Arets Bank av tidningen T G
& 5, ;-'J r;;-t
& 2 . P55 + %

1,

Privata Affirer. Det dr ett resultat av mdlmedvetet T g e
arbete med kunden och kundmdtet. Vi tar oss tid med GMEJNNDC?F? A& METSORE |
kunden, ldmnar snabba svar och dr tydliga i radgivningen. /k%nkmﬁ\\w . n.;.?;i?-.'iﬂ
Tillgdnglighet dr och forblir alltmer viktigt. genom exempelvis generdsa Oppettider. Vara
Kunderna vill na banken i olika kanaler kontor Oppnar tidigt pa morgonen och under
och vid olika tidpunker. Digitalt och fysiskt.  hdsten har vi testat kviillsdppet en dag i veckan
Vi skapar forutsiattningar for fler moéten i Karlskrona och Karlshamn.

Vart miljoarbete

Linsforsdkringar Blekinge dr ett kunddgt — minimerar vara egna utslipp av miljéféro-

forsikringsbolag som erbjuder individuell reningar och vi ser till att medarbetare inom

. S Lansforsakringar hela tiden 6kar sin kun-
trygghet genom vdra bank- och forsdk- o o
skap och forstaelse om den miljopaverkan

som Léansforsdkringars verksamhet har pa
i verksamheten och ska leda till positiv ménniska och natur.

ringstjinster. Miljoarbetet dr integrerat

miljoutveckling, for oss och omvdrlden. Vi paverkar och vigleder vara kunder,
leverantdrer och andra intressenter s att de
Vi gor det genom att hela tiden forbéttra vart  tar storsta mojliga miljohdnsyn for att inte

eget agerande for att verka for ett hallbart paverka miljon negativt. Vi samverkar med
samhille. Det innebér att vi foljer de miljo- andra aktorer for att vi vill driva miljofragan
lagar och andra krav som stélls pa oss, vi framat.

“Jens stallde upp pa ett
ogonblick!”

— Hela husbilen blev rod av slipdamm som jag
inte kunde fa bort! Jag har varit kund i Linsfor-
sdkringar Blekinge i 35 ar och bara haft nagon
enstaka skada tidigare. Nu var det dags att be om
hjdlp, berdttar Lars.

Lars och Inger har husbilen vinterférvarad i en hall
bland andra fordon och batar. Men just denna dag
tidigt i varas, torrslipades en bat precis utanfor por-
tarna. Bottenfédrgen var rod och snart hade det mesta
i maskinhallen fatt ett lager rott damm 6ver sig. Aven
hus-bilen. Dammet gick inte att tvitta bort sa Lars
kontaktade Lansforsdkringar Blekinge direkt.

— En sympatisk och elegant man vid namn Jens
kom ut och besiktigade skadan. Han stillde upp pa : |
ett 6gonblick! Bilen rekonditionerades och det blev 3 f“/
jadrigt bra, berattar Lars. Processen har gatt helt

|/ Larsioch _l;r}_ger
fran Blekinge

smartfritt sa nu kan jag och Inger ut och kora igen.



Ordlista

Allmant
Bruttoaffar

Forsdkringsaffar utan avdrag for den del av affaren som ater-
forsdkras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsdkringsaffiar som avser avtal direkt mellan forsdkringsgivare
(forsakringsbolag) och forsakringstagare. Forsakringsbolaget ar
— till skillnad fran vid mottagen aterforsédkring — direkt ansvarig
gentemot forsdkringstagarna.

i\terférséikring

Om ett forsikringsbolag inte kan eller vill bira hela den ansvarig-
het som det iklatt sig gentemot forsakringstagare, aterforsakrar
bolaget de tecknade forsakringarna — helt eller delvis — hos andra
bolag. Man talar hirvid om avgiven aterforsiakring hos det forst-
namnda bolaget och mottagen aterforsakring (indirekt forsiakring)
hos det sistnamnda bolaget.

Mottagen aterforsakring

Med mottagen aterforsikring forstas aterforsakringsaffar som
mottages fran andra forsdkringsforetag. Mottagande bolag har i
detta fall inget direkt ansvar gentemot forsidkringstagarna.

Affar for egen rakning (f.e.r.)

Den del av forsikringsaffiaren som ett forsiakringsbolag sjalvt

star risken for och som alltsa inte aterforsdkras hos andra bolag.
Affar for egen rdkning 4r med andra ord bruttoaffar minskat med
avgiven aterforsiakring.

Diskontering

Trafikforsdkring dr en affar med lang avvecklingstid. Det innebar
att det kan ta flera ar innan en skada &r slutbetald. Under tiden
forrdntas den avsittning som avsatts som reserv for skadan. Det
innebdr att ett lagre belopp én det nominella kan avsittas som
reserv, d v s avsittning for oreglerade skador diskonteras.

Termer i resultatrdkningen och resultatanalysen

Premieinkomst
Motsvarar i princip under aret influtna premiebelopp. I premie-
inkomsten ingar dven ej betalda terminspremier.

Premieintadkt
Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som beloper pa riken-
skapsaret.

Premierna inbetalas vid skilda forfallodagar under aret och
avser som regel en forsikringstid av ett ar. Vid rikenskapsarets
slut har bolaget saledes erhallit premier som till storre eller mindre
del avser narmast foljande ar. Denna del av premieinkomsten
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redovisas i bokslutet som en skuldpost, som kallas avsittning for
e¢j intjdnade premier. Motsvarande skuldpost vid rakenskapsarets
borjan frigdrs och dr en intidkt for det aktuella aret. Se dven kvar-
droéjande risker nedan.

Premieintédkten for aret bestar saledes av foljande poster:
Avsittning for ¢j intjanade premier vid arets borjan plus premie-
inkomst under aret minus avsittning for ej intjinade premier vid
arets slut.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen

Eftersom premierna betalas i forskott och viss tid forflyter fran
det en skada intréffar till dess ersédttning utbetalas, uppsamlas hos
bolaget ett kapital som ger avkastning. Den beriknade riantan pa
detta kapital overfors i resultatredovisningen fran kapitalforvalt-
ningen till skadeforsdkringsrorelsen under benimningen kapital-
avkastning overford fran finansrorelsen.

Forsakringsersattningar

Utbetalda forsidkringsersédttningar plus avsittning for oreglerade
skador vid arets slut minus avsittning for oreglerade skador vid
arets borjan. En del av forsikringsersédttningarna utgors av reserv-
avvecklingsresultat. [ utbetalda forsdakringsersiattningar ingar
ocksa driftskostnader for skadereglering.

Driftskostnader i forsakringsrorelsen

Driftskostnader dr en sammanfattande bendmning pa kostnader for
anskaffning av forsiakringsavtal och kostnader for administration.
Kostnader for skadereglering redovisas under forsdkringsersitt-
ningar.

Avvecklingsresultat
For skador som inte ér slutreglerade vid rikenskapsarets utgang
reserveras medel i bokslutet, i avsdttning for oreglerade skador.

Den bedomning av kommande utbetalningar som gjorts kan
av olika skl visa sig felaktig. Inflationstakten kan bli en annan dn
den som forutsattes nir skadan virderades. Lagstiftning och/eller
praxis betraffande personskador kan fordandras. Vidare ar det
rent allmént svart att bedoma utbetalningarna for en komplicerad
skada, vars slutreglering kan ligga flera ar framat i tiden.

Om det berdknade ersidttningsbeloppet for en skada visar sig
vara overvirderat, uppstar en vinst nér ersittningsbeloppet be-
doms pa nytt eller nir skadan slutregleras. Om beloppet under-
véarderats blir det pa motsvarande sitt en avvecklingsforlust.

Termer i balansrakningen

Forsakringstekniska avsattningar

Sammanfattande bendmning pa gjorda avsittningar for ej in-
tjanade premier och kvardrojande risker, oreglerade skador och
aterbdring.



Avsattning for ej intjanade premier
En skuldpost som i princip motsvarar den del av premieinkomsten
som vid bokslutet hanfor sig till nistkommande ar.

Kvardrdjande risker

Om avsittning for ¢j intjanade premier bedoms otillracklig for
att tacka forviantade skade- och driftskostnader for det gamla
forsakringsbestandet fram till ndsta forfallodag, ska denna 6kas
med avsittning for kvardrojande risker.

Avsattning for oreglerade skador

De skador som intriaffar under rakenskapsaret hinner av olika skal
(tidskrdvande utredningar mm) inte alltid slutregleras fore arets
utgang. I bokslutet maste darfor en avsittning goras for berdknade,
annu inte utbetalda forsikringsersittningar som kallas avséttning
for oreglerade skador. I denna avsittning ingar dven den berdknade
kostnaden for att slutreglera de skador som ingar i avsidttningen.

Avsittning for aterbaring
Avsittning for aterbaring som tilldelats men vid bokslutstillféllet
annu inte forfallit till betalning.

Séakerhetsreserv
Kollektiv sikerhetsbetingad forstarkning till de forsdakrings-
tekniska avsattningarna i skadeforsakring.

Utjamningsfond

Skadeforsakringsrorelsen ar av naturliga skl utsatt for betydande
kastningar i arsresultaten, framst beroende pa antalet storskador
och deras omfattning. For att utjamna dessa kastningar hart o m
1990 skattefri avsattning kunnat ske till en fond som kallas ut-
jamningsfond. Ytterligare avsittning far inte goras. Fonden far
anvandas till att ticka forlust pa forsiakringsverksamheten eller
totalt.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa forutsiattningar
avsittning till periodiseringsfond. Avséttning far ske med hogst
25 procent av den skattepliktiga inkomsten. En avsittning ska
aterforas till beskattning senast sjitte aret efter avsiattningen.
Genom avsittning till periodiseringsfond kan en skattemissig
resultatutjimning ske mellan olika ar.

Avséattning for uppskjuten skatt

Avsittning for uppskjuten skatt pa orealiserade vinster pa
placeringstillgangar samt pa skillnaden mellan bokfort och
skatteméssigt virde pa fastigheter.

Fond for orealiserade vinster
Skillnaden mellan placeringstillgangarnas verkliga virde och
anskaffningsvirde efter avdrag for uppskjuten skatt.

Ovriga termer och nyckeltal

Konsolideringskapital

Sammanfattande benimning pa summan av beskattat eget kapital,
obeskattade reserver och uppskjuten skatt.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapital och premieinkomst
for egen riakning, uttryckt i procent. Konsolideringsgraden —
beriknad pa detta sétt — dr det matt pa kapitalstyrka som anvénds
i forsdakringsbranschen.

Kapitalbas

Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgdngliga kapitalet. Ett fore-
tags kapitalbas innehaller i forsta hand eget kapital, men dessutom
far man inom vissa granser rikna in ocksa forlagslan som tagits
upp. Forlagslan dr lan dér langivarens fordran i handelse av fore-
tagets konkurs inte kommer att bli betald forrian alla vanliga
skulder ar till fullo betalda. Forlagslan ger alltsa en extra buffert
for ovriga fordringsédgare.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal dr ett matt pa hur stort kapital ett
foretag behover. Berdkningen av den gors utifran bolagets premie-
inkomster, dels utifran dess skadeerséttningar. Den erforderliga
solvensmarginalen dr det hogsta av de tva berdknade vardena.
Det krivs att kapitalbasen skall vara minst sa stor som den erfor-
derliga solvensmarginalen, men ocksa minst sa stor som det sa
kallade garantibeloppet (ett fast belopp som inte beror av bolagets
affarsvolym, daremot av vilken typ av affir bolaget sysslar med).

Skadeprocent f.e.r.
Forsiakringsersittningar for egen rakning i forhallande till
premieintikt for egen rakning.

Driftskostnadsprocent f.e.r.
Driftskostnader for egen rakning i forhallande till premieintakt
for egen rikning.

Totalkostnadsprocent f.e.r.
Summan av skadeprocent f.e.r. och driftskostnadsprocent f.e.r.

Skadeprocent, direkt forsakring
Forsdkringsersidttningarna i direkt forsikring dividerade med
premieintdkten i direkt forsékring.

Driftskostnadsprocent, direkt forsakring
Driftskostnaderna i direkt forsdkring dividerade med premie-
intdkten i direkt forsakring.

Totalkostnadsprocent, direkt forsakring
Summan av forsakringserséttningar och driftskostnader i direkt
forsikring dividerad med premieintidkten i direkt forsdkring.

Direktavkastningsprocent

Nettot av ranteintakter, rantekostnader, utdelning pa aktier och
andelar och overskott/underskott pa egna fastigheter i procent av
tillgangarnas marknadsvérden.

Totalavkastningsprocent

Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster
samt orealiserade virdeforandringar under aret i procent av till-
gangarnas marknadsvérden.
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Karlshamn Kyrkogatan 21, Box 24, 374 21 Karlshamn
Karlskrona Stortorget 10, Box 121, 371 22 Karlskrona
Ronneby Drottninggatan 11, Box 169, 372 22 Ronneby
Solvesborg Kbpmansgatan 6 ¢, Box 236, 294 25 Soélvesborg
Fritidsombud Se Gula sidorna i telefonkatalogen

Telefon 0454-30 23 00 | www.lansforsakringar.se/blekinge
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