BOLAGS-
STYRNINGS-
RAPPORT

INLEDNING

Lansforsékringar Bank AB (L&nsforsak-
ringar Bank) &r ett hel&gt dotterbolag till
Lansforsékringar AB som i sin tur 4gs av
23 kundéagda lansforsakringsbolag och 14
socken- och héradsbolag. Lansforsakringar
AB med dotterbolag och &gare utgor till-
sammans lansférsakringsgruppen.

Lansforsékringar Bank &r ett publikt
aktiebolag med obligationer noterade pa
Nasdagq OMX Stockholm och Luxembourg
Stock Exchange.

Lansforsékringar Bank foljer i tillamp-
liga delar, bland annat med beaktande av att
Lansforsékringar Bank inte &r ett aktie-
marknadsbolag, Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Huvudsakliga avvikelser
fran Kodens bestammelser och férklaringar
till detta redovisas under avsnittet Avvikel-
ser fran Koden pé sidan 26.

BOLAGSSTYRNING
Lansforsékringar Bank med dotterbolagen
Lansforsékringar Fondforvaltning AB
(publ), Lansforsékringar Hypotek AB
(publ) och Wasa Kredit AB (Wasa Kredit)
utgor operativt affarsenhet Bank inom
Lansforsékringar AB-koncernen.
Lansforsékringar AB har ett foretags-
styrningssystem vilket tar sin utgangspunkt
i Lansforsakringar ABs uppdrag fran
dgarna. Aven affarsenhet Bank har ett fore-
tagsstyrningssystem som sékerstéller en
tillfredsstallande styrning och ledning av
de juridiska personerna inom affarsenheten.
Foretagsstyrningssystemet omfattar ett
antal komponenter sdsom organisations-
struktur, beslutsordning, férdelning av
ansvar och uppgifter, riskhanteringssystem
och system for intern kontroll. Riskhante-
ringssystemet ska bland annat sékerstélla

%

att de juridiska personerna inom afféarsen-
heten fortldpande kan identifiera, hantera
och rapportera risker. Den interna kontrol-
len &r baserad pé ett system med tre for-
svarslinjer. Forsta forsvarslinjen bestar av
verksamheten, andra forsvarslinjen av kon-
trollfunktionerna Compliance och Riskcon-
trol och tredje forsvarslinjen av Internrevi-
sion. Andra forsvarslinjen ska vara obero-
ende i forhallande till forsta forsvarslinjen
och tredje forsvarslinjen ska vara obero-
ende i forhallande till forsta och andra for-
svarslinjen.

Andra komponenter i féretagsstyrnings-
systemet ar strukturen for det interna regel-
verket, principer for utldggning av verk-
samhet, krav pa lamplighet avseende
anstallda och styrelseledaméter samt konti-
nuitetsplaner.

Strukturen for styrningen illustreras
oversiktligt i figuren pé sidan 24.

Aktiedgare och bolagsstamma
Aktiedgaren utvar sin rostratt pa bolags-
stdmman, som ar hdgsta beslutande organ.
Normalt halls en bolagsstamma per ar, ars-
stdmman. Lansforsakringar AB innehar 100
procent av kapitalet och résterna.

Pa bolagsstamman fattas beslut avse-
ende arsredovisningen, val av styrelse och
revisorer, ersattning till styrelseledaméter
och revisorer samt andra vasentliga fragor
i enlighet med lag och bolagsordning. Vid
arsstamman delas forslaget om ersattning
till styrelseledamdterna upp mellan ordfo-
randen, vice ordféranden, 6vriga ledaméter
och utskottsarbete.

Valberedning
Nomineringsprocess
Bolagsstdmman i Lansforsékringar AB

utser en valberedning. Valberedningens
uppgift ar att lamna forslag till styrelse och
revisorer i Lansforsakringar AB och att,

i samrad med Lansforsakringar ABs kon-
cernchef, lamna forslag till styrelse och
revisorer i Lansforsakringar Bank och
ovriga dotterbolag samt att lamna forslag
om ersattning till styrelse och revisorer.
For valberedningen galler en av Lansfor-
sékringar ABs bolagsstamma faststélld
instruktion.Valberedningen ansvarar for att
lamplighetsprovning av ledaméter som
foreslas till styrelsen genomfors. Valbered-
ningen ska tillampa faststéllda processer
och rutiner for lamplighetsprévning och se
till att lamplighetsproévning av styrelsens
ledamoter genomfors I6pande under paga-
ende mandattid.

Valberedning infor arsstamman 2013
Valberedningen bestar, sedan arsstimman

i Lansforsakringar AB 2012, av Goran
Trobro som ordférande, Lansforsakringar
Goinge Kristianstad, UIf W Eriksson, Lans-
forsakringar Varmland, Otto Ramel, Lans-
forsakringar Skane, Conny Sandstrom,
Lansforsakringar Vsterbotten och Orian
Soderberg, Lansforsakringar Jonkoping.

Valberedningen har infor arsstamman

« tagit del av styrelsens utvardering av
styrelsearbetet,

« tagit del av styrelseordférandens och
styrelseledamaternas syn pé verksam-
heten, styrelsens arbete samt behov av
kompetens och erfarenhet samt

 sett dver och diskuterat behovet av kom-
petens och erfarenhet med hansyn till
verksamheten och regelverkets krav.
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Valberedningen kommer infér arsstamman

2013 att

« tastéllning till kandidaters oberoende,

e nominera styrelseledamdter, styrelse-
ordfdrande och vice ordférande samt
revisorer,

e genomfdra lamplighetsprévningar av
styrelseledaméter enligt faststéllda
processer och rutiner samt

« foresla arvoden till styrelseledamoter
och revisorer.

Externa revisorer

Arsstimman utser de externa revisorerna.
Nominering sker via valberedningen.
Enligt bolagsordningen ska Lansforsék-
ringar Bank ha en till tre ordinarie revisorer
jamte noll till tre suppleanter. Revisorerna
utses for en mandattid om langst fyra ar.
Vid &rsstamman 2012 utsags Stefan Holm-
strom, KPMG AB, till ordinarie revisor och
Dan Beitner, KPMG AB, till suppleant,

for tiden till och med arsstamman 2015.
Stefan Holmstrém har tidigare varit revisors-

suppleant i bolaget. Vid sidan av Lansfor-
sékringar Bank &r hans vésentliga revisions-
uppdrag L&nsforsékringar AB och Svenska
Handelsbanken. Stefan Holmstrém har inga
uppdrag i andra foretag som paverkar hans
oberoende i forhallande till Lansforsak-
ringar Bank.

Revisorn granskar Lansférsakringar
Banks arsredovisning och bolagsstyrnings-
rapport samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Revisorn har infor
styrelsen redogjort for sin granskning och
sina iakttagelser en gang under 2012. Revi-
sorn deltar hdrutdver vid sammantréden
inom styrelsens revisionsutskott. Revisorn
traffar normalt ocksa representanter for
Finansinspektionen under rakenskapsaret.
Lansforsakringar Banks halvarsbokslut och
bokslutskommunikéer granskas 6versiktligt
av revisorn.

Styrelse
Styrelsens sammansattning
Styrelsen for Lansforsékringar Bank utses
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av arsstamman och ska enligt bolagsord-
ningen besta av sex till nio bolagsstammo-
valda ordinarie ledamdter med hdgst sex
suppleanter. Ledamot véljs for en mandat-
tid om tva ar. Harutover ingar i styrelsen
ledamoter som utsetts av arbetstagarorgani-
sationerna. Verkstallande direktoren ingar
inte i styrelsen. Lansforsakringar Bank har
ingen tidsgréns for hur ménga mandatperi-
oder en ledamot far sitta i styrelsen och
ingen aldersgrans for styrelseledamaéterna.
Styrelsens ordférande och vice ordférande
utses av arsstamman. Verkstéllande direk-
toren, vice verkstallande direktoren och
styrelsens sekreterare nédrvarar vid styrel-
sens sammantraden utom vid arenden da
jav kan foreligga eller det i dvrigt &r ol&mp-
ligt att de nérvarar. | vrigt narvarar fore-
dragande under sina respektive foredrag-
ningar.

Styrelsen bestar for narvarande av nio
ordinarie ledaméter och tva suppleanter.
Sju av ledamoterna ar utsedda av arsstam-
man. Tva ordinarie ledamoter och tva
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suppleanter &r utsedda av arbetstagarorga-
nisationerna. Styrelsens ledamoter presen-
teras pa sidan 90.

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltning och ska handldgga och fatta
beslut i fragor av visentlig betydelse och av
overgripande natur kring bolagets verksam-
het. Styrelsen utser, utvarderar och entledi-
gar verkstéllande direktoren, faststéller en
andamalsenlig operativ organisation och
verksamhetens mal och strategier samt ser
till att det finns effektiva system for intern
kontroll och riskhantering.

Styrelsen faststéller varje &r en arbets-
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehaller bland annat styrelsens, ordforan-
dens och ledaméternas ansvar och uppgifter,
arbetsfordelningen inom styrelsen, lagsta
antalet styrelsesammantréaden, rutiner for
verksamhetsrapportering och finansiell
rapportering, rutiner i ovrigt for styrelse-
sammantraden vad galler kallelser och
utformning av material samt bestdmmelser
om jav.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underréttad om bolagets utveckling for att
fortlépande kunna bedéma bolagets ekono-
miska situation och finansiella stéllning.
Styrelsen har genom arbetsordningen fast-
stallt att ekonomisk rapportering ska ske
regelbundet vid styrelsesammantraden.

Styrelsen ska vidare regelbundet
behandla och utvérdera bolagets och kon-
cernens riskutveckling och riskhantering.
Under aret foljer styrelsen regelbundet upp
resultat- och forsaljningsutveckling, finan-
siell stallning och utveckling av risker i for-
héllande till affarsplan och prognoser. Sty-
relsen erhéller regelbundet rapporter fran
Compliance, Riskcontrol och Internrevision.
Styrelsen foljer I6pande upp aktuella dren-
den hos myndigheter.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och se till att styrel-
sen fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska
bland annat se till att styrelsen sammantra-
der vid behov, att styrelseledaméterna ges
tillfalle att delta i sammantraden och erhaller
tillfredsstallande informations- och besluts-
underlag samt tillampar ett &ndamalsenligt
arbetssétt. Ordforanden ska genom lépande
kontakt med verkstéllande direktoren hélla
sig informerad om vasentliga handelser och

Lansforsékringar Banks utveckling samt
stddja verkstallande direktoren i arbetet.

Styrelsens arbete

Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt
arligen aterkommande arenden samt en
standard for dagordning och besluts- och
informationsmaterial. Styrelsen har i en
bolagsinstruktion faststallt bolagets och
koncernens operativa organisation och klar-
gjort ansvarsfordelningen mellan bolagets
och koncernens olika organ och befatt-
ningshavare.

Utdver styrelsens arbetsordning och
bolagsinstruktionen faststaller styrelsen
minst en gang per ar en vd-instruktion och
ytterligare ett storre antal styrdokument for
verksamheten.

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott,
ett ersattningsutskott, ett risk- och kapital-
utskott och ett kreditutskott. Utskottens
uppgifter faststélls av styrelsen i styrelsens
arbetsordning eller i sérskilda instruktioner.
Utover kreditutskottet har inget av utskot-
ten ett generellt beslutsmandat. Varje
utskott ska regelbundet rapportera om sitt
arbete till styrelsen.

Styrelsen genomfor arligen ett strate-
giskt seminarium och utvarderar verkstal-
lande direktorens arbete och anstéllnings-
villkor. Styrelsen traffar bolagets revisor
minst en gang per ar. Se dven avsnitt Revi-
sionsutskottet nedan.

Tidpunkter for styrelsesammantréden
faststélls vid det forsta ordinarie samman-
tradet efter arsstamman for ett och ett halvt
ar framat. Infor varje sammantrade sker
kallelse med preliminér dagordning cirka

14 dagar fore sammantradet. Handlingar
till sammantrédet distribueras normalt en
vecka fore sammantrédet. Samtliga hand-
lingar och material som forevisats vid
sammantradet sparas elektroniskt.

Styrelsen har under 2012 &gnat sérskild
uppmarksamhet at bland annat de nya kapi-
taltdckningsregelverken, det ekonomiska
laget i omvérlden och effekterna pa verk-
samheten och bankverksamhetens strategi
framat.

Antalet styrelsesammantrédden och leda-
moternas narvaro vid dessa redovisas i
tabellen nedan.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelseordfgranden initierar varje ar en
utvérdering av styrelsens arbete. Utvérde-
ringen skedde under 2012 med utgangspunkt
fran en elektronisk enkat som besvarades av
ledaméterna. Resultatet sammanstélldes,
redovisades och diskuterades i styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska svara for beredning

av styrelsens arbete inom foljande omraden:

« Overvaka och kvalitetssikra bolagets
och koncernens finansiella rapportering.

« Overvaka effektiviteten i bolagets och
koncernens interna styrning och kon-
troll.

« Inriktning, omfattning och samordning
avseende internrevisionens arbete.

» Tadel av de externa revisorernas iakt-
tagelser och utvérdera de externa reviso-
rernas insatser, opartiskhet och sjalv-
stdndighet.

e Utlagd verksamhet.

Styrelsens sammantraden och narvaro

Tabellen utvisar antalet sammantraden inom respektive organ som hallits fran arsstamman
2012 till och med december 2012 liksom de enskilda styrelseledam&ternas nérvaro.

Revisions- Erséttnings- Risk- och Kredit-

Styrelsen utskottet utskottet kapitalutskottet utskottet

Totalt antal sammantraden 9 4 0 4 9

Sten Dunér 9 4 0 4 8

Christian Bille 9 3 9
Ingrid Ericson 9
Per-Ake Holgersson 7

Ingemar Larsson 9 4 0 3 6

Bengt-Erik Lindgren 9 4 6
Max Rooth 9
Orian Séderberg 9

Christer Villard 6 1 4
Torleif Carlsson, suppl. 7
Maria Eriksson, suppl. 0
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Vid det ordinarie styrelsesammantrade som
holls narmast efter arsstamman 2012 utsags
Ingemar Larsson till ordférande samt Sten
Dunér och Bengt-Erik Lindgren till leda-
moter i revisionsutskottet.

Antalet sasmmantraden inom revisionsut-
skottet och ledamdternas ndrvaro vid dessa
redovisas i tabellen pa sidan 25.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet ska bereda fragor om
erséttning till verkstallande direktdren och
Ovriga i den verkstallande ledningen och
erséttning till anstéllda som har det 6ver-
gripande ansvaret for ndgon av bolagets
kontrollfunktioner samt bereda beslut om
atgarder for att folja upp tillampningen av
ersattningspolicyn.

Vid det ordinarie styrelsesammantréadet
som hoélls narmast efter arsstamman 2012
utségs Sten Dunér till ordférande och
Ingemar Larsson till ledamot i ersattnings-
utskottet.

Antalet ssmmantraden inom erséttnings-
utskottet och ledamdternas nérvaro vid
dessa redovisas i tabellen pé sidan 25.

Risk- och kapitalutskottet
Risk- och kapitalutskottet ska stddja styrelsen
i risk- och kapitalfragor och utgora ett forum
for analys av och fordjupad diskussion kring
bankkoncernens risktagande och kapitalbe-
hov infér styrelsens beslut i dessa fragor.
Vid det ordinarie styrelsesammantrédet
som holls narmast efter arsstaimman 2012
utsags Sten Dunér till ordférande, Ingemar
Larsson, Christian Bille och Christer Villard
till ledaméter i risk- och kapitalutskottet.
Antalet ssmmantraden inom risk- och
kapitalutskottet och ledaméternas nérvaro
vid dessa redovisas i tabellen pa sidan 25.

Kreditutskottet

Kreditutskottet ska besluta i kreditdrenden
som beloppsmaéssigt ligger inom ramen for
utskottets mandat enligt en av styrelsen
faststalld instruktion.

Vid det ordinarie styrelsesammantradet
som holls narmast efter arsstamman 2012
utsags Sten Dunér till ordférande, Ingemar
Larsson, Bengt-Erik Lindgren, Christian
Bille och Rikard Josefson till ledaméter i
kreditutskottet.

Antalet ssmmantraden inom kreditut-
skottet och ledaméternas nérvaro vid dessa
redovisas i tabellen pa sidan 25.
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Verkstéllande direktor

och foretagsledning

Rikard Josefson &r verkstallande direktor

i Lansforsékringar Bank sedan juni 2011.
Rikard Josefson &r fodd 1965 och har arbe-
tat inom banksektorn sedan 1986.

Operativt &r bankkoncernen organiserad
i avdelningar. Harutéver finns de tre kontroll-
funktionerna Riskcontrol, Compliance och
Internrevision. For att sékerstélla att res-
pektive dotterbolags verksamhet &r i linje
med det 6vergripande malet for bankkon-
cernen &r verkstéllande direkttren chef for
affarsenhet Bank inom L&nsforsékringar
AB-koncernen och som huvudregel ordf6-
rande i styrelsen for respektive dotterbolag.

Foretagsledningen utgors av verkstal-
lande direktdren och cheferna for avdel-
ningarna. Ledningen behandlar och beslu-
tar i fragor som beror affarsenheten. Genom
ledningen sékerstélls dven det fackliga
inflytandet pa koncernniva.

Verkstéllande direktdren har inréttat en
kommitté, Asset Liability Committee
(ALCO), for att behandla kapital- och
finansfragor. Ledamaterna i kommittén
utses av verkstéllande direktoren. For
kommittén géller en sérskild instruktion.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa
verksamheten oberoende granskningsfunk-
tion, Internrevision, med huvudsaklig upp-
gift att folja upp att verksamhetens omfatt-
ning och inriktning 6verensstimmer med
av styrelsen utfardade riktlinjer och att
verksamheten bedrivs mot av styrelsen
uppsatta mal. Internrevision ska dven gran-
ska och utvardera Lansforsakringar Banks
organisation, rutiner samt styrning och kon-
troll av verksamheten. Styrelsen har fast-
stallt en sarskild instruktion for Internrevi-
sion. Internrevision rapporterar till Lans-
forsakringar Banks styrelse.

Compliance

Compliance har en stodjande och kontrolle-
rande roll i syfte att sékerstalla att verksam-
heten bedrivs med god regelefterlevnad.
Funktionen ska identifiera och informera
om bland annat risker som kan uppkomma
till foljd av bristande regelefterlevnad,
bitrada vid utformning av interna regler,
folja upp regelefterlevnaden och sékerstélla
att verksamheten informeras om nya och

&ndrade regler. Rapportering av compliance-
risker och vidtagna atgarder ska ske regel-
bundet till verkstéllande direktdren och sty-
relsen i Lansforsakringar Bank med dotter-
bolag. Inom Compliance finns &ven funk-
tionen for motverkande av penningtvatt.

Riskcontrol

Riskcontrol &r en funktion for kontroll och
analys av bankkoncernens samtliga risker.
Riskcontrol har en oberoende stéllning gen-
temot den afférsdrivande verksamheten som
funktionen kontrollerar. Rapportering av ris-
ker och vidtagna atgarder ska ske kontinu-
erligt till verkstéllande direktdren och sty-
relsen i de i affarsenheten ingéende bolagen.

Avvikelser fran Koden

Lansforsékringar Bank foljer i tillampliga
delar, bland annat med beaktande av att
Lansforsékringar Bank inte &r ett aktie-
marknadsbolag, Koden. Huvudsakliga
avvikelser fran Kodens bestammelser och
forklaringar till detta &r mot denna bak-
grund foljande:

Valberedning och genomférande av
bolagsstamma

Awvikelse fran Kodens bestammelser sker
med hansyn till att L&nsforsékringar Bank
inte &r ett aktiemarknadsbolag och endast
har en aktiedgare. Se vidare avsnitt Aktie-
agare och bolagsstamma pa sidan 23.

Styrelsens sammansattning

Awvikelse sker fran Kodens bestammelser
om oberoende styrelseledaméter och ut-
skottsledamoter. Enligt instruktionen for
valberedningen ska styrelsen ha en, med
hansyn till Lansforsakringar Banks verk-
samhet, utvecklingsskede och férhallanden
i ovrigt, andamalsenlig sammanséttning,
praglad av mangsidighet och bredd avse-
ende ledamdternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund i 6vrigt. Bedémningen ar att
dessa krav kan tillgodoses inom ramen fér
lansforsakringsgruppen.

Mandattiden for styrelsens ledaméter
Awvikelse sker fran Kodens bestimmelse
vad avser mandattid om hggst ett ar. Man-
dattiden uppgar som huvudregel till tva ar.
Langre mandattid bidrar till att sékerstélla
kontinuitet och uppbyggnad av kompetens
i styrelsen.



STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar for styrning och kontroll
av verksamheten. | detta ansvar ingar att
uppratta ett effektivt system for riskhante-
ring och intern kontroll. Riskhanteringssys-
temet ska bland annat sakerstalla att risker
fortldpande kan identifieras, hanteras och
rapporteras. Intern kontroll &r en process
utformad for att ge en rimlig forsakran om
att verksamhetens mal uppnas nar det galler
en andamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig finansiell rapportering och infor-
mation om verksamheten samt efterlevnad
av tillampliga interna och externa regel-
verk. Systemet for intern kontroll omfattar
alla delar av organisationen och ar en inte-
grerad del i verksamheten.

Den interna kontrollen ar baserad pa
ett system med tre forsvarslinjer. Forsta
forsvarslinjen bestar av verksamheten,
andra forsvarslinjen av kontrollfunktio-
nerna Compliance och Riskcontrol och
tredje forsvarslinjen av funktionen for
Internrevision. Andra och tredje forsvars-
linjen ar oberoende i forhallande till forsta
forsvarslinjen.

Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att
hantera risker i processerna rérande upp-
rattandet av den finansiella rapporteringen
och till att uppna en hog tillforlitlighet i
rapporteringen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med den organisation, besluts-
ordning samt férdelning av befogenheter
och ansvar mellan de olika organ styrelsen
och verkstallande direktoren inrattat. Kon-

trollmiljon bestar aven av de varderingar
och den foretagskultur som styrelsen, verk-
stéllande direktdren och ledningen kommu-
nicerar och verkar utifran i syfte att skapa
en andamalsenlig och effektiv verksamhet.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott
med uppgift att ansvara for beredningen av
styrelsens arbete med att kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen samt att dver-
vaka effektiviteten i den interna styrningen
och kontrollen. Utskottet ska &ven bereda
inriktning, omfattning och samordning av
internrevisionens arbete samt ta del av de
externa revisorernas iakttagelser och
rekommendationer.

Processen for intern kontroll och risk-
hantering baseras pa kontrollmiljén och
omfattar de fyra huvudaktiviteterna risk-
beddmning, kontroll, information och
kommunikation samt uppféljning.

Riskbedémning

Riskbeddmning omfattar att identifiera och
kartlagga vasentliga risker som paverkar
den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen. Dessa risker kartlaggs
pé bolagsniva och koncernniva. Lansfor-
sékringar Bank styrs med hjalp av gemen-
samma processer dar riskhanteringen ar
inbyggd i varje process och olika metoder
anvands for att vardera och begransa risker
och for att sakerstélla att identifierade risker
hanteras i enlighet med faststallda styr-
dokument.

Utifran en riskanalys kartlaggs processer
och kontrollaktiviteter forknippade med
nyckelrisker for att identifiera materiella fel
i den finansiella rapporteringen.

Kontrollaktiviteter
Riskerna i den finansiella rapporteringen
begrénsas genom noggrant forberedda bok-

slut, standardiserade arbetsrutiner med
inbyggda kontrollfunktioner samt utvarde-
ring av kontinuerliga forbattringar. Den
finansiella informationen analyseras och
granskas pa olika nivéer i organisationen
innan den blir offentligt publicerad.

Ett kontinuerligt arbete pagéar med att
eliminera och reducera identifierade vasent-
liga risker, som péaverkar den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Arbetet inkluderar utveckling och
forbattring av kontrollaktiviteter samt
insatser for att medarbetarna ska ha rétt
kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ar foremal for
éversyn och beslut minst en gang per ar.
Styrdokumenten publiceras pa Lansforsak-
ringar Banks intranat. Varje chef ska se till
att bestdmmelserna kommuniceras till
berdrd understélld personal.

Uppféljning

Arbetet med att sakerstélla efterlevnaden
av externa och interna regelverk sker inom
varje del av verksamheten. Internrevision
har inrattats i syfte att stodja styrelsen i
uppféljningen av att verksamhetens omfatt-
ning och inriktning 6verensstdmmer med
av styrelsen utfardade riktlinjer och att
verksamheten bedrivs mot av styrelsen
uppsatta mal. Internrevision ska genom
granskning utvdrdera och rapportera om
verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt,
om rapporteringen till styrelsen ger en
korrekt bild av verksamheten och om verk-
samheten bedrivs enligt gallande interna
och externa regelverk. Internrevision rap-
porterar till styrelsen. Vidare ska varje chef
se till att styrdokumenten efterlevs och att
det finns rutiner for egenkontroller.
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