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Bolagsstyrningsrapport

Lansforsakringar Liv ar ett heldgt dotter-
bolag till Lansférsakringar AB som i sin
tur ags av 24 kundagda lansforsakrings-
bolag och 14 socken- och haradsbolag.
Verksamheten i Lansforsakringar Liv
bedrivs enligt dmsesidiga principer, vilket
innebar att resultatet stannar hos kun-
derna och delas inte ut till agaren.

Lénsforsakringar Liv foljer i tillimpliga
delar, bland annat med beaktande av att
bolaget inte &r ett aktiemarknadsbolag,
Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Huvudsakliga avvikelser fran Kodens
bestdmmelser och forklaringar till detta ar
foljande.

» Kallelse och genomf6rande av bolags-
stimma. Avvikelse fran Kodens
bestaimmelser sker med hénsyn till att
bolaget inte dr aktiemarknadsbolag och
endast har en aktiedgare.

* Mandattiden for styrelsens ledaméter
uppgar som huvudregel till tva ar.
Avvikelse fran Kodens bestimmelse
om mandattid om hogst ett ar sker mot
bakgrund av att bolagsstimman ar
suverdn att nir som helst avsitta eller
tillsdtta styrelseledamot oavsett mandat-
tid. Langre mandattid &n ett ar bidrar till
att sékerstélla kontinuitet och uppbygg-
nad av kompetens i styrelsen.

Denna bolagsstyrningsrapport har inte
granskats av bolagets revisorer.

Bolagsstamma

Aktiedgaren utvar sin rostrétt pa bolags-
stimman. P4 bolagsstimman fattas beslut
avseende arsredovisningen, val av styrelse
och revisorer, ersittning till styrelseleda-
moter och revisorer samt andra visentliga
fragor i enlighet med lag och bolagsord-
ningen. Vid bolagsstimman delas forsla-
get till ersdttning till styrelseledaméterna
upp mellan ordféranden, vice ordféranden
och dvriga ledaméter samt erséttning for
utskottsarbete.

Nomineringsprocess

Bolagsstimman i Lansforsdkringar AB
utser en valberedning med uppgift utover
att ldmna forslag avseende Lansforsék-
ringar AB, i samradd med Lénsforsékringar
ABs koncernchef dven lamna forslag till
styrelse och revisorer i Lansforsékringar
Liv och 6vriga dotterbolag, samt ersétt-
ning till dessa. For valberedningen géller
en av Lansforsakringar ABs bolags-
stimma faststélld instruktion. Valbered-
ningen har sedan ordinarie bolagsstimma
2009 bestatt av Karin Starrin (ordf) (Léns-
forsékringar Halland), Géran Trobro (vice
ordf) (Lansforsdkringar Kristianstad),
Ingemar Larsson (Lénsforsékringar Gote-
borg och Bohuslin), Anna-Greta Lundh
(Lansforsdkringar Sédermanland) och
Bjorn Sundell (Lansforsékringar Upp-
sala).

Lansforsakringar Livs
Forsakringstagarforening
Léansforsakringar Livs forsékringstagar-
forening har bildats med dndamalet att till-
varata forsdkringstagares intressen. For-
eningens medlemmar utses av forsékrings-
tagarna i Lansforsdkringar Liv. For att
sdkerstilla uppfyllandet av dandamaélet och
for att tillforsakra forsékringstagarna
insyn och inflytande i bolagets verksam-
het, dger foreningen ritt att utse tva leda-
moter i Lansforsdkringar Livs styrelse.

I angeldgenheter av sérskild betydelse,
skall foreningen erhélla sdrskild informa-
tion och kunna avge sérskilt yttrande. Da
intressekonflikter av storre betydelse mel-
lan liv- och sakforsikringskollektiven kan
uppsta, skall foreningen i samrad med
Lansforsikringar AB utse oberoende
granskning.

Externa revisorer

Enligt bolagsordningen ska Lansforsak-
ringar Liv ha 1-3 ordinarie revisorer jimte
0-3 suppleanter. Revisorerna utses for en
mandattid om fyra ar. Vid ordinarie

bolagsstimma 2008 utsags Kari Falk,
KPMG Bohlins AB, till ordinarie revisor.
Vid extra bolagsstimma i mars 2009
utsdgs Johan Baeckstrom, KPMG Bohlins
AB, till suppleant. Bada ér valda for tiden
till och med ordinarie bolagsstimma 2012.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen for Lansforsakringar Liv ska
enligt bolagsordningen bestd av 8§—14
ledamdter med 0—6 suppleanter. Ledamot
viljs for en mandattid om hogst tva ar.
Darutover ingér i styrelsen ledaméter och
suppleanter som utsetts av arbetstagaror-
ganisationerna. Bolaget har ingen tids-
grins for hur lange en ledamot far sitta i
styrelsen. Bolaget har ingen aldersgrins
for styrelseledaméterna. Tva av ledamo-
terna ska utses av Lansforsdkringar Livs
Forsékringstagarforening. En majoritet av
styrelsens ledamater, inklusive arbets-
tagarrepresentanterna, ska vara oberoende
i forhéllande till Lansforsakringar Liv och
bolag som ingér i samma koncern. Styrel-
sens ordforande utses av bolagsstimman.
Styrelsen utser inom sig vice ordférande
bland de oberoende ledaméterna. Verkstl-
lande direktéren ingar inte i styrelsen.
Styrelsen bestér for ndrvarande av 13
ordinarie ledamoter och tva suppleanter.
Nio av ledamoterna ér utsedda av bolags-
stémman, tva av Lansforsdkringar Livs
Forsakringstagarforening samt tva leda-
moter och tva suppleanter av arbetstagar-
organisationerna. Sju av ledamoterna &r
oberoende.

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning och skall handlagga
och fatta beslut i fragor av visentlig bety-
delse och av dvergripande natur rérande
bolagets verksamhet. Detta giller bl a fast-
stdllande av &ndamalsenlig organisation,
verksamhetens mal och strategier samt
riktlinjer for kontroll och styrning.



Styrelsen faststdller varje ar en arbets-
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehaller bland annat regler avseende sty-
relsens och ordférandens uppgifter och
ansvar, antal styrelsemdten, rutiner for
verksamhets- och finansiell rapportering
och rutiner i 6vrigt for styrelseméten, kal-
lelse, utformning av material, arbets{or-
delningen inom styrelsen, intressekonflik-
ter och jav.

Styrelsen ska kontinuerligt hélla sig
underrittad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna bedéma bolagets eko-
nomiska situation och finansiella stéllning.
Styrelsen har genom arbetsordningen fast-
stdllt att ekonomisk rapportering ska ske
enligt faststdlld instruktion och genom
regelbundna styrelsesammantriden.

Styrelsen har inréttat Finansutskott,
Revisionsutskott och Ersittningsutskott.
Utskottens uppgifter fastlaggs av styrelsen
i sérskilda instruktioner. Inget av utskotten
har ndgot generellt beslutsmandat. Varje
utskott ska regelbundet rapportera sitt
arbete till styrelsen.

Styrelsen faststiller varje ar en instruk-
tion for verkstéllande direktoren, forsék-
ringstekniska riktlinjer, placeringsriktlin-
jer och riktlinjer for hantering av intresse-
konflikter samt ytterligare ett storre antal
styrdokument for verksamheten.

Baserat pa lagregler och Finansinspek-
tionens allménna rad faststéller styrelsen
genom en bolagsinstruktion principer for
organisation, styrning och ansvarsfordel-
ning mellan bolagets olika organ och
befattningar. Instruktionen ska fungera
som végledning och stod for det dagliga
arbetet inom Lénsforsakringar Liv.

Styrelsen genomfor arligen strategiskt
seminarium och utvirdering av styrelsens
egna arbete. Styrelsen genomfor vidare
arligen utvirdering av VDs arbete och
anstéllningsvillkor. Styrelsen tréffar bola-
gets revisor minst en gang per ar (se dven
under Revisionsutskottet nedan).

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och tillse att styrel-
sen fullgdr sina uppgifter. Ordforanden
ska dirvid bland annat tillse att styrelsen
sammantrider vid behov, att styrelsen ges
tillfalle att delta i ssmmantridden och erhal-
ler tillfredsstéllande informations- och
beslutsunderlag samt tillimpar ett &nda-
malsenligt arbetssatt. Ordféranden ska
genom I&pande kontakt med verkstéllande
direktoren d&ven mellan styrelsemotena
halla sig informerad om visentliga hindel-
ser och bolagets utveckling samt stodja
verkstillande direktoren i dennes arbete.

Internrevision

Styrelsen har utsett en fran den operativa
verksamheten oberoende internrevision
med huvudsaklig uppgift att f6lja upp att
verksamhetens omfattning och inriktning
overensstimmer med av styrelsen utfar-
dade riktlinjer och att verksamheten
bedrivs mot av styrelsen uppsatta mal.
Internrevision ska dven granska och utvir-
dera bolagets organisation, rutiner, styr-
ning och kontroll av verksamheten. Styrel-
sen har faststéllt en sarskild instruktion for
internrevision.

Resultatet fran internrevisionens
granskning rapporteras oversiktligt till sty-
relsen och mer detaljerat till Revisionsut-
skottet.

Finansutskottet

Styrelsen for Lansforsékringar Liv har
utsett tre av sammanlagt atta ledamoter i
ett for Lansforsakringar AB-koncernen
gemensamt finansutskott. Utskottets upp-
gift dr att vara ett forum for finansiella
omvérlds- och makroekonomiska analyser
samt att bereda drenden avseende kapital-
forvaltningen som ska foreldggas styrelsen
for beslut. Finansutskottet ska ocksa
bevaka att beslutade mal, placeringsinrikt-
ning, delegeringsordningar uppnas respek-
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tive efterlevs. Vid det konstituerande sty-
relsemétet 2009 utsags Karl-Olof Ham-
markvist, Jorgen Svensson och Anders
Ostryd att representera Linsforsikringar
Liv i Finansutskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen for Lansforsakringar Liv har
utsett tva av sammanlagt sex ledaméter 1
ett for Lansforsékringar AB-koncernen
gemensamt Revisionsutskottet. Utskottet
ska svara for beredningen av respektive
styrelsens arbete med att kvalitetssiakra
bolagets finansiella rapportering, regelef-
terlevnad, 6vrig intern styrning samt for de
arenden som respektive styrelse hanskju-
ter till utskottet. Revisionsutskottet har
under 2008 bestatt av tre ledamoter.
Majoriteten av ledaméterna, inklusive
ordforanden, 4r oberoende i forhallande
till bolaget och ledningen. Vid utskottets
moten har som regel dven intern- och
extern revision samt VD och ekonomidi-
rektoren deltagit. Vid konstituerande sty-
relseméte 2009 utsags Gunnar Wetterberg
och Hékan Danielsson till att representera
Lénsforsakringar Liv i Revisionsutskottet.
Styrelsen for Lansforsikringar Liv utsag i
december 2009 styrelseledamoten Peter
Lindvall att ersétta Hakan Danielsson som
ledamot i Revisionsutskottet.

Ersattningsutskottet
Ersdttningsutskottet ska bereda fragor om
ersittning och dvriga anstéllningsvillkor
for VD och principer for ersdttning och
andra anstéllningsvillkor for bolagsled-
ningen. Vid konstituerande styrelsemdte
2009 utsdags Hakan Danielsson och Chris-
tina Ramberg till ledamdter av Ersitt-
ningsutskottet. I samband med att Hékan
Danielsson avgick som VD for i Lénsfor-
sakringar AB den 23 oktober 2009, ersat-
tes han som ledamot i Erséttningsutskottet
av Lansforsdkringar ABs nye VD Sten
Dunér.
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Maten och narvaro

Tabellen utvisar antalet méten inom respektive organ som hallits fran ordinarie bolags-
stimma 2009 till och med februari 2010 liksom de enskilda ledamdternas narvaro.

Styrelsen

Finans-
utskottet

Revisions-
utskottet

Ersattnings-
utskottet

Totalt antal moten 9

3

3

1

Ingemar Bodlund (suppl)

Hékan Danielsson?)

Sten Dunér?)

Christer Ekehov

Gunvor Engstrom

Bitte Franzén-Molander (suppl)

Karl-Olof Hammarkvist

Christer Hoij

Fredrik Kronberg3)

Peter Lindvall#

Sten Lundqvist

Ulrica Messing

Christina Ramberg

0 NNV |O|—= |Gl || |O|WO

Karin Rehnholm Akesson

Jorgen Svensson

Gunnar Wetterberg

Marita Wiklund®

O | O |00

Anders Ostryd

1 Ledamot i styrelse och utskott t o m 23 oktober 2009

2) Ledamot i styrelse och utskott fr o m 23 oktober 2009
3) Ledamot i styrelsent o m 31 december 2009

4 Ledamot av Revisionsutskottet fr o m 9 december 2009
5 Ledamot i styrelsen fr o m 24 februari 2010

INTERN KONTROLL OCH
RISKHANTERING AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Processen for intern kontroll och risk-
hantering baseras pa kontrollmiljén och
omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbe-
domning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljén med den organisation,
beslutsordning samt fordelning av befo-
genheter och ansvar mellan de olika organ
styrelsen och VD inréttat. Kontrollmiljon
bestér dven av de varderingar och den
foretagskultur som styrelse, verkstillande
direktdr och ledning kommunicerar och
verkar utifran i syfte att skapa en dnda-
malsenlig och effektiv verksambhet.

Styrelsen har 6vergripande ansvar for
riktlinjer for kontroll och styrning av verk-
samheten, och har utsett Revisionsutskot-
tet att ansvara for beredning av styrelsens
arbete med att kvalitetssékra den finan-
siella rapporteringen.

Verkstillande direktor har ansvaret for
att overvaka att redovisningsorganisatio-
nen dr sddan att sdkerhet och kontroll ska-
pas och att forvissa sig om att bokféring
och rapportering foljer lagar och forord-
ningar. Chefer inom olika delar av organi-
sationen har i sin tur ansvaret for att sdker-
stilla god intern kontroll i den finansiella
rapporteringen.

Inom Lénsforsakringar AB-koncernen
samordnas rutiner och handlingssétt
genom koncerngemensamma styrdoku-



ment som godkénns och inforlivas i res-
pektive dotterbolag. Denna ordning doku-
menteras och kommuniceras i styrdoku-
ment i form av interna policys, riktlinjer
och instruktioner. Exempel pa sddana styr-
dokument &r koncerninstruktion, rapport-
instruktion, ekonomistyrningsprinciper
och attestinstruktion. Utdver dessa kon-
cerngemensamma styrdokument har sty-
relsen och verkstillande direktor for Léans-
forsdkringar Liv faststdllt bolagsspecifika
styrdokument, t ex forsékringstekniska
riktlinjer och placeringsriktlinjer. For ope-
rativa processer som berdr den finansiella
rapporteringen finns rutinbeskrivningar
med kontrollaktiviteter som syftar till att
sdkerstilla den interna kontrollen.

Riskbedomning

Riskbeddmning omfattar att identifiera
och kartldgga visentliga risker som péver-
kar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen. Bolaget styrs
med hjélp av gemensamma processer, dar
riskhantering dr inbyggd i varje process
och olika metoder anvinds for att virdera
och begrinsa risker och for att sidkerstélla
att de risker som bolaget ar utsatt for han-
teras i enlighet med faststéllda styrdoku-
ment.

I syfte att identifiera processer forknip-
pade med risker dér sannolikheten att de
ska intréffa ar stor och dér vésentligheten
for materiella fel i den finansiella rappor-
teringen &r stor genomfors riskanalys.
Med utgangspunkt fran riskanalysen kart-
laggs processer och kontrollaktiviteter for-
knippade med nyckelrisker.

Kontrollaktiviteter

Riskerna i den finansiella rapporteringen
begrinsas genom noggrant forberedda
bokslut, standardiserade arbetsrutiner med
inbyggda kontrollfunktioner samt utvarde-
ring av kontinuerliga forbéttringar. Den
finansiella informationen analyseras och
granskas pa olika nivéer i organisationen
innan den blir offentligt publicerad.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att
eliminera och reducera identifierade
vésentliga risker som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Arbetet inkluderar utveckling
och forbittring av kontrollaktiviteter samt
insatser for att medarbetarna ska ha ratt
kompetens.

Information och kommunikation

De interna styrdokumenten ar foremal for
oversyn och beslut minst en gang per ar.
Styrdokumenten publiceras pa bolagets
interna hemsida. Varje chef har till uppgift
att se till att bestimmelserna kommunice-
ras till understélld personal.

Uppfdljning
Lansforsakringar Liv f6ljer 16pande upp
efterlevnaden av styrdokument och effek-
tiviteten i kontrollstrukturen. Arbetet med
att folja upp efterlevnaden av externa och
interna regelverk sker inom varje enhet
inom koncernen. Varje berdrd enhet inom
Léansforsakringar Liv ska sjélv gora en
utvirdering av den egna verksamheten.
Utdver uppf6ljningen av efterlevnaden
inom linjeorganisationen finns det en sir-
skild funktion Riskkontroll och Compli-
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ance for riskkontroll och riskstyrning samt
regelefterlevnad. Riskkontroll och Comp-
liance forser ledning och styrelse med en
samlad information om bolagets vésentli-
gaste risker och utvecklingen av dem.
Compliance-funktionen har till uppgift att
vara ett stod for regelefterlevnad for att
bolaget bedriver verksamheten enligt gél-
lande regler, foljer upp regelefterlevnaden,
16pande informerar om de risker som kan
uppsta i verksamheten till foljd av bris-
tande regelefterlevnad samt hjélpa till att
identifiera och beddma sadana risker.
Dessutom finns det en Internrevisions-
funktion vilken ar direkt understélld sty-
relsen i Lansforsdkringar Liv och dr en
oberoende funktion skapad for att ge sty-
relsen Okad sédkerhet i att rapporteringen
till styrelsen ger en korrekt och heltick-
ande bild av verksamheten. Internrevision
arbetar efter en revisionsplan som fast-
stdlls av Revisionsutskottet. Revisionsut-
skottet svarar for beredningen av styrel-
sens arbete med att kvalitetssakra Lansfor-
sakringar Livs interna styrning avseende
finansiell rapportering, riskhantering, risk-
kontroll, regelefterlevnad och 6vrig intern
styrning samt andra drenden som styrelsen
hinskjuter till Revisionsutskottet.



