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Nyckeltal i koncern 2021 2020 2021 2020

Rörelseresultat före återbäring och rabatter (Mkr) 984 419 BANK (FÖRMEDLAD)

Balansomslutning (Mkr) 6 554 5 524 Inlåning (Mkr) 4 391 4 171

Konsolideringsgrad (procent) 484 400 Utlåning (Mkr) 1 821 1 793

Kapitalkvot (procent) 179 211 Bostadsutlåning (Mkr) 7 288 6 720

Antal anställda (årstjänster) 206 200 Förvaltad fondvolym (Mkr) 2 565 1 918

Antal kontor 6 7 Antal kunder 28 400 28 000

SAKFÖRSÄKRING LIV- OCH PENSIONSFÖRSÄKRING (FÖRMEDLAD)

Premieinkomst brutto (Mkr) 971 957 Premieinkomst  (Mkr) 153 129

Tekniskt resultat i försäkringsrörelsen före 
återbäring och rabatter (Mkr) 120 151 Totalt försäkringskapital (Mkr) 5 698 4 722

Återbäring och rabatter  (Mkr) -112 -109 Antal kunder 26 400 26 500

Totalkostnadsprocent för egen räkning (procent) 91 86 SKADOR

Totalavkastning kapitalförvaltning (procent) 18 6 Försäkringsersättningar för egen räkning (Mkr) -614 -545

Antal kunder 112 300 112 700

2021 i korthet

Här för dig, var du än är.
Våra kunder ska kunna lita på att de får bästa 
tänkbara service – oavsett var de befinner sig i vårt 
avlånga län. Därför utökade vi vårt kanalpaket 
under 2021 med en ny interaktionsmöjlighet som vi 
kallar spontana videomöten. I det spontana 
videomötet kan våra kunder komma in till något av 
våra lokalkontor och träffa en skadereglerare eller 
försäkringsrådgivare från ett annat av våra 

lokalkontor över videolänk. Med hjälp av teknikens möjligheter ökar vi vår 
mänskliga närvaro i vår mission om att bidra till ett enkelt, tryggt och 
skadefritt liv för våra kunder. 

För alla er som ger kraft till länet
Ända sedan vårt bolag bildades 1840 har hållbarhet varit vår affärsidé. 
Därför jobbar vi tillsammans med föreningslivet över hela länet, för att skapa 
en meningsfull fritid för våra unga. Under 2021 utvecklade vi kommunikatio-
nen kring vår mikrosponsring. Vi gjorde det genom att lansera Länskraften. 
Ett koncept som samlar och tydliggör alla de insatser vi gör för att stötta 
föreningslivet i Kalmar län. Och framförallt: ett koncept som lyfter fram alla 
de lokala krafter som finns i länet i form av föreningar, organisationer och 
eldsjälar. Inspiration till konceptet fick vi från kampanjen Föreningsakuten 
som vi genomförde 2020 i syfte att tillföra en miljon kronor extra till länets 
föreningar för att hjälpa dem att hålla ut under rådande pandemi.

För ett Kalmar län som håller i längden
Vi värnar om ett nära samarbete med de 
gröna näringarna. Ett exempel är återvin-
ningsavtalet som ingår i vår lantbruksförsäk-
ring. Återvinningsavtalet innebär att vi 
hjälper våra lantbruksföretagskunder att på 
ett smidigt sätt bli av med skrot och 
miljöfarligt avfall. Sedan 2011 har vi genomfört mer än 1100 hämtningar hos 
våra kunder i länet och därigenom tagit hand om ca 494 ton miljöfarligt 
avfall och nära 2000 ton lantbruksskrot. Detta är ett exempel på hur vi 
tillsammans kan se till att landsbygdens vackra natur håller i längden.

Läs gärna vår hållbarhetsrapport
Vi vill ta ledartröjan inom hållbarhet i Kalmar län. Under 2021 har vi 
arbetat vidare enligt vårt mål om att vara helt fossilfria 2030. Vi har 
också fokuserat på ansvarsfull kapitalförvaltning samtidigt som vi 
rustat vår interna organisation med hållbarhetsambassadörer och ett 
hållbarhetsråd. Med hjälp av vår hållbarhetsdatabas kan vi, och övriga 
länsbolag, nu på ett faktamässigt sätt identifiera lokala möjligheter 
och utmaningar. På så sätt kan vi göra långsiktig nytta där det behövs 
som mest. Detta och mycket mer kan du läsa mer om i vår hållbar-
hetsrapport på LFkalmar.se
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Om oss
Länsförsäkringar Kalmar län

23 lokala bolag 3,9 miljoner kunder  

Bank

Sakförsäkring

Liv- och pensionsförsäkring

Fastighetsförmedling

Erbjudande

Om länsförsäkringsgruppen
Länsförsäkringar består av 23 lokala och kundägda länsförsäkringsbolag och det gemensamt 
ägda Länsförsäkringar AB, som är bankens moderbolag. Länsförsäkringsbolagen ägs av försäk-
ringskunderna, och kundägandets principer utmärker även bankverksamheten. Genom respek-
tive länsförsäkringsbolag får kunderna ett helhetserbjudande inom bank, försäkring och fastig-
hetsförmedling. Utgångspunkten är den lokala närvaron och förankringen – erfarenheten visar 
att lokal beslutskraft, kombinerad med gemensam förvaltning och affärsutveckling, skapar ett 
mervärde för kunderna. Grundläggande är också en långsiktig omsorg om kundernas trygghet. 
Det finns inga externa aktieägare och kundernas behov och krav är därför det primära uppdra-
get. Länsförsäkringsgruppen har mer än 3,9 miljoner  kunder och cirka 7 900 medarbetare.

Här för länet. Här för dig.
Länsförsäkringar Kalmar län är ett bolag som 
ägs och styrs av sina kunder, lokalt här i länet. 
Vi finns här för att göra våra kunders vardag 
enklare och tryggare, med bekväma bank-
tjänster, nära rådgivning och bra försäkrings-
skydd. Men också genom att engagera oss på 
djupet i det samhälle vi och våra kunder lever 
och verkar i. Idag är mer än 120 000 länsbor 
kunder hos oss på Länsförsäkringar Kalmar 
län. Eftersom vi också ägs av våra kunder 
betyder det att mer än varannan länsbo äger 
oss och samtidigt är våra enda uppdragsgi-
vare.

Vår övertygelse är att ett ansvarsfullt erbju-
dande inom bank, försäkring och pension 
bidrar till nöjda kunder, ett hållbart samhälle 
och en långsiktig lönsamhet. Vi anpassar hela 
tiden vårt erbjudande för att det ska vara tyd-
ligt att kunderna och hållbarhet är i centrum.

Vi gör det för att vi vill finnas där för dig och 
för länet inte bara idag utan också imorgon 
och för all tid. För att din långsiktiga trygghet 
är det viktigaste målet med allt vi gör. 

Innehåll

BOLAGSSTÄMMA 2022

Välkomna till  
bolagsstämman

Ordinarie bolagsstämma hålls i  
Västervik den 28 april. 

Redovisningen är framtagen av Läns
försäkringar Kalmar län i mars 2022. 
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Bättre rustat än någonsin för den 
framtid som redan är här
VD HAR ORDET

Om coronaåret 2020 var ett paradigmskifte så var 2021 en strategisk balansakt mellan korta och långa 
perspektiv. Tack vare en välfylld verktygslåda och en tydlig strategi för pandemihantering har vårt bolag 
kunnat agera här och nu, samtidigt som vi rustat oss för de förändrade kundbeteenden som följer i 
pandemins spår. Därför vågar jag lova att Länsförsäkringar Kalmar län står starkare än någonsin för att 
ge våra kunder ett tryggt, enkelt och skadefritt liv i den framtid som redan är här.

Året 2021 präglades av pandemihantering med stor 
variation i åtgärder. Under årets inledande månader  
var våra lokalkontor stängda för spontana besök.  
När vaccinationstakten ökade och smittspridningen 

gick ned under årets varmare sommarmånader kunde vi med glädje 
minska ned på våra restriktioner. För att sedan bevittna en ny våg 
som sakta kom krypandes under årets sista månad.  I en tid där 
variablerna till stor del är okända och förändras snabbt är det en 
utmaning för vilket bolag som helst att få ihop ekvationen. Jag är 
övertygad om att lösningen ligger i balansen. Att vi som kundägt 
bolag kan orientera oss mellan korta och långa perspektiv, och 
mellan olika hänseenden. I praktiken: att begränsa smitta samtidigt 
som vi upprätthåller verksamheten på ett kvalitativt och tillgängligt 
sätt. Att fortsätta skapa trygghet utifrån den samhällsaktör vi 
faktiskt är. Balansen har varit ledstjärna för oss under hela året och 
det är med stor tacksamhet jag blickar tillbaka på det gångna året. 

Årets resultat
Resultatmässigt har verksamhetsåret 2021 varit det starkaste året i 
bolagets historia om man ser till det totala resultatet.  Vi har 
överträffat vår budget med råge inom samtliga affärer och i 
försäkringsrörelsen redovisar vi ett positivt resultat innan återbä-
ring och rabatter som uppgår till +124 Mkr i moderbolaget. Resulta-
tet grundar sig bland annat i en väldigt fin premieutveckling, både 
på nya och befintliga kunder. Glädjande nog ser vi också en ökad 
tillväxt inom personrisk och hälsa vilket är ett av våra fokusområ-
den. Vi har också en fortsatt historiskt låg skadekostnadsprocent, 
även om den inte går att jämföra med 2020, då den var lägst 
någonsin. Här finns det säkert fortfarande ett samband med 
pandemins olika effekter men vi ser främst resultatet av ett gediget, 
noggrant, proaktivt och disciplinerat arbete mot en långsiktigt 
hållbar skadekostnadsprocent. Hållbar för bolaget och hållbar för 
våra kunder. 

Vi nådde också en ny milstolpe i bolagets historia då vi för första 
gången passerade 16 miljarder i affärsvolym i vår bank. Vi börjar nu 
att bli en stor bank, även om målet aldrig kommer att vara att bli en 
storbank. När det gäller livresultatet +4,9 Mkr är det fortsatt en 
positiv trend och vi ser ett ökat intresse hos våra kunder att 
investera i aktie- och fondmarknaden, för att skapa trygghet för att 
leva ett långt liv. Även Länsförsäkringar fastighetsförmedling har 
haft ett gott år i Kalmar län och vi växer stadigt i antal bobutiker och 
mäklare i syfte att kunna erbjuda våra kunder en trygg och 
heltäckande bostadsaffär. 

Årets fina resultat är ett kvitto på att vår affärsmodell står sig 
stark i tider av förändring och att vi, med alla 217 medarbetare i 
spetsen, står rustade och redo med en vilja att skapa trygghet för 
våra kunder oavsett hur världen förändras.

Årets aktiviteter 
Digifysiskt var en pandemiglosa som hade sitt inträde i svenska 
folkets ordlista under pandemin. Och för oss, som kundägt bolag 
med ungefär halva befolkningen i länet som ägare, har just det 
digifysiska varit en metod för att vara tillgängliga och skapa unika 
kundupplevelser. För oss handlar det om att utveckla både det 
lokala och det digitala.  Till exempel har våra omtyckta trygghetsbe-
sök genomförts både digitalt och fysiskt, men ändå med den 
otroligt höga kundnöjdheten i behåll. Våra kundträffar i samband 
med fullmäktigevalen genomfördes fysiskt utomhus på ett 
smittsäkert sätt med trygghetsträffar på olika orter runt om i länet. 
Och tack alla ni som röstat fram nya fullmäktigeledamöter digitalt. 
Vi genomförde också vår första digitala bolagsstämma och upptäck-
te att det faktiskt inte bara gick; utan det gick också riktigt bra! Allt 
enligt devisen, vi ställer inte in, vi ställer om, och detta förhållnings-
sätt har verkligen genomsyrat året 2021.

Behöver jag säga att stort fokus har varit på att utveckla nya och 
förädla befintliga digitala kanaler för samverkan med våra kunder? 
För att nämna några har vi nu digitala videorum där våra kunder kan 
träffa specialistkompetenser även om man bor på en liten ort. Vi har 
utvecklat vår digitala skadeanmälan där våra kunder nu kan följa sin 
skada i appen, och till våra kunder och ägares stora förtjusning kan 
vi nu äntligen erbjuda Apple Pay. Vi har också styrt om vår beman-
ning mot ett ännu snabbare bemötande i våra digitala kanaler. Men 
det lokala handlar också om att stärka våra fysiska mötesplatser 
och året inleddes med färdigställandet av nya fräscha kontor på 
våra orter Borgholm och Nybro. Kontoret i Emmaboda valde vi 
under året att avveckla pga trenden av den minskade fysiska besök 
och ökad digital kundinteraktivitet. För våra medarbetare har vi haft 
en bolagsutmaning där alla fått träna och öka sitt välbefinnande och 
sedan firat varandras framgångar digitalt. Det är många aktiviteter, 
och vi är måna om att allt vi gör och utvecklar gör vi med fokus på 
en, inte bara bevarad, utan ökad kundnöjdhet. 

Vårt hållbarhetsarbete
På Länsförsäkringar Kalmar län jobbar vi inte med hållbarhet för att 
det är trendigt. Det ligger helt enkelt i vårt DNA som kundägt bolag. 
Under 2021 har vi haft fokus på en ansvarsfull kapitalförvaltning 

VD har ordet
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Det ligger i  
vårt DNA som 
kundägt bolag.
Anna Blom
Vd Länsförsäkringar Kalmar län

samtidigt som vi byggt och rustat vår interna organisation med 
ambassadörer och ett hållbarhetsråd. Det finns en äkthet i allt vi gör 
vilket inte minst vår externa miljörevision vittnade om. ”Ett seriöst 
och gediget hållbarhetsarbete som vi ska vara stolta över” skrev 
revisorn i början av året. Och stolta är vi, stolta så vi nästan spricker. 
Med våra kompetenta och engagerade medarbetare har vi alla 
chanser att vidareutveckla detta fina arbete tillsammans med en 
hållbarhetsdatabas som kommer att visa oss var vi kan göra störst 
nytta i länet. För trots att vi tagit stora kliv framåt är vi långt från 
klara. Hållbarhet och vår skadeförebyggande verksamhet går ju 
också verkligen hand i hand.

Hållbarhet har också fått prägla stora delar av vår externa 
kommunikation. Där vi pratar om och lyfter fram det långsiktiga 
med vårt hållbarhetsarbete inom de olika delarna. En del i detta har 
varit att lyfta fram Länskraften ytterligare för att göra det ännu mer 
tillgängligt för länets föreningar att ansöka om stöd. Vårt dialogmö-
te Framåtblick som vi gör tillsammans med Länsförsäkringars 
forskningsfond är numera lite av en institution i Kalmar län. Årets 
tema för Framåtblick var: Ensam är inte stark! Hur kan vi tillsam-
mans skapa ett tryggare Kalmar län? En lokal panel fick i två 
live-sända arrangemang, i norra och södra länsdelen, diskutera hur 
man kan hjälpas åt över organisationsgränser mellan offentlig 
sektor, näringsliv och i civilsamhället. Och som en fin avslutning på 
hållbarhetsåret blev vi utsedda till Årets HBTQI-företag i Kalmar, 
tack vare vår satsning på jämlikhet!

Nästa års utmaningar och fokus
Vi är mitt uppe i en tid som präglas av förändrade behov och 
förhållningssätt.  Vi kommer gå in i 2022 med ett öppet förhållnings-
sätt och fortsätta ställa frågor till oss själva: Vad behöver våra 
kunder just nu, och i morgon för att leva ett tryggt och skadefritt 
liv? Och hur vill de komma i kontakt med oss?  Hur kan vi ytterligare 
flytta fram våra positioner som ett lokalt, nära och kundägt bolag, 
samtidigt som att vi också ständigt utvecklar våra digitala tjänster. 
För i den framtid som redan är här, så är det inte antingen eller, inte 
lokalt/fysiskt eller digitalt, det är både och. Med målet i sikte, att 
fortsätta att vara det ledande finansiella företaget i Kalmar län, i en 
förändrad värld. Vi fortsätter att flytta fram våra positioner och 
ökar förändringstakten för att göra de digitala kontakterna med oss 
ännu smidigare, leverera ytterligare och än mera unika kundupple-
velser och hållbar tillväxt, för oss som bolag och i länet. Därtill så 
väntar spännande utvecklingsprojekt som hur vi rustar våra kontor 
för att möta kunder på nya sätt, ”Det nya arbetslivet” för våra 
medarbetare och nya trygghetstjänster som ett led i arbetet med 
att bli det ledande finansiella bolaget i Kalmar län.  

Med ett framgångsrikt år i bagaget är vi rustade och redo för den 
framtid som redan är här. 

Anna Blom 
Januari 2022

VD har ordet
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Försäkring
På liknande sätt som många andra verksamheter 
vittnar om, påverkades även bolagets försäk-
ringsaffär av den pågående pandemin. Vi har haft 
en stor utmaning i att under längre tid tvingats 
arbeta hemifrån eller på distans i en verksamhet 
som till stora delar bygger på samverkan och 
sociala kontakter. Men vi har sammantaget ändå 
lyckats ställa om för att nå våra mål och ge kun-
den den trygghet som utgör grunden för vår 
verksamhet.

I denna förändring fortsätter vår digitala förflytt-
ning och vi kan främst notera detta genom två 
händelser. För det första ökar vår digitala försälj-
ning och samtliga produkter vi kan erbjuda digi-
talt har en positiv utveckling. Vi märker det också 
genom en ökad digital kundinteraktion där främst 
säkra meddelanden ökar.

Vi kan också konstatera ett år med fortsatt till-
växt i affären inom våra segment privat, lantbruk 
och företag avseende premier, kunder och avtal. 
Här kan vi glädjande konstatera att vårt nya fokus 
inom personrisk har gett fin effekt och vi växer 
enligt plan.

Vårt uttalade mål med att vid utgången av 2025 
nå en skadekostnadsprocent som inte överstiger 
70 procent ligger fast. Här arbetar vi långsiktigt 
och alla de aktiviteter vi genomför i daglig verk-
samhet fortsätter hjälpa oss framåt. Skadekost-
naden i förhållande till premien har under året 
fortsatt sjunka och bidrar på ett fint sätt till 
resultatet.

Regelverk som syftar till att skydda kund och 
konsument fortsätter utvecklas och vi har under 
året arbetat målinriktat med att implementera 
dessa i verksamheten. Vårt gemensamma mål är 
att vara det ledande finansiella bolaget och vi har 
som grunduppdrag att leverera trygghet till kun-
derna. Därför ska vårt synsätt vara att vi har ett 
gott stöd i att vara compliant och leva upp till 
beslutade regelverk.

Länsförsäkringar Kalmar län har fortsatt tagit ett 
stort ansvar för gemensam utveckling då vi är ett 
av pilotbolagen för vårt nya försäkringssystem 
EttSak. Vi nytecknar i stort sett samtliga produk-
ter inom privat sakförsäkring i det nya systemet 
och året har gett oss många utmaningar att han-

Året som gått 

tera kopplat till EttSak. Det är ju en av delarna 
med att vara pilotbolag, att få vara med och 
påverka utvecklingen men att också behöva han-
tera problem som uppstår. Med en del påverkan i 
kundmötet kan vi ändå summera 2021 som ett 
viktigt år för oss som gett oss många viktiga 
erfarenheter, vilka ligger till grund för en plane-
rad migrering framöver av hela beståndet inom 
privat sak.

Vi avslutar året med en glädjande nyhet. Länsför-
säkringar, Toyota Sverige och Toyota Finans för-
länger samarbetet kring märkesförsäkring och 
garantier för Toyota och Lexusbilar på den 
svenska marknaden genom att teckna ett femår-
igt avtal. Länsförsäkringar och Toyota har samar-
betat sedan 1 januari 2019. Det är både glädjande 
och viktigt då motorförsäkringsmarknaden är i 
stor förändring med nya behov av försäkringslös-
ningar som ställer krav på oss. Med Toyota som 
partner kommer vi stå bättre rustade för att 
möta dessa krav.

Förmedlad Bank- och 
livaffär
2021 var året då vi verkligen tvingades att ställa 
om till ett annorlunda arbetssätt. Vi har haft fler 
distansmöten via telefon och online. Vi har 
också under året implementerat nya roller för 
våra ledare. Under 2020 specialiserade vi rol-
lerna för våra bankrådgivare privat som innebär 
att vi har rådgivare som specialiserat sig på 
spar- och pensionsaffären, detta för att skapa 
större trygghet för våra kunder. Övriga rådgi-
vare arbetar med motorn i bankaffären, nämli-
gen bolåneaffären. Vår tro är att om vi speciali-
serar oss så kommer vi att bli så pass mycket 
bättre på det vi gör och att vi därigenom blir än 
mer relevanta för våra kunder och ägare. Under 
vintern/våren 2021 gjorde vi samma fördelning 
av ledarskapet. Ur ett medarbetarperspektiv har 
Affärsområdet Bank & Liv under året visat prov 
på att ta hand om kunderna på ett bra sätt sam-
tidigt som vi fortsatt att utveckla verksamhe-
terna Bank & Liv trots rådande omständigheter. 

Vi har under året tillsatt en ledare som ansvarar 
för våra Kundrådgivare i spontana mötet och 
Kundrådgivarna i vårt Kontaktcenter, deras 
huvudsakliga uppgifter är att omhänderta våra 
spontana kunders behov samt inflödet via tele-

fon och digitala kanaler. Vi såg en rejäl ökning av 
telefonsamtal och digital interaktion redan 
under 2020 och denna utveckling har ökat mar-
kant 2021. Detta visar på att våra kunder har 
förändrat sina beteenden under denna pandemi. 
Under året har vi förändrat öppettiderna för 
spontana kundbesök på våra sex kontor. Sett till 
marknaden har året varit bra i våra affärer bank 
och liv, det har varit hög aktivitet hos våra kun-
der och många har valt att investera i sina boen-
den såsom tillbyggnader, renoveringar, altaner 
och byte av boende och då många gånger till 
större. Bostadsbytena är till mångt och mycket 
drivet av det utökade hemarbetet som många 
gånger ställer krav på större boende. Vår spar- 
och livaffär har präglats av ett stort intresse av 
att investera i aktie- och fondmarknaden. Vår 
tillväxt i affärsvolym (inlåning, utlåning, spa-
rande) i bankaffären har för 2021 ökat med 11% 
och glädjande kan vi se att utfallet för inbetalda 
löpande premier och avtalade premier framåt i 
livaffären ligger över budget. 

Länsförsäkringar Fastighetsförmedling har 
enligt Svenskt Kvalitetsindex Sveriges mest 
nöjda kunder för sjätte året i rad och nu fortsät-
ter arbetet med att stärka kundnöjdheten ytter-
ligare. I nuläget har vi sex bobutiker i länet som 
drivs av fem franchisetagare. Vår butik i Oskars-
hamn bytte franchisetagare vid halvårsskiftet 
2021. Vi söker kontinuerligt efter nya franchise-
tagare till platser där vi inte finns represente-
rade. Utvecklingen under 2021 har varit positiv, 
sett till de senaste 12 månaderna har vi en mark-
nadsandel avseende småhus 13,8% och för 
bostadsrätter 10,8% (Källa Kontraktsdata). 
Under 2021 har fyra av våra butiker investerat i 
nya mäklare vilket är mycket positivt i vår strä-
van att växa. Samarbetet mellan mäklare, bank 
och försäkring har stärkts under året och detta 
arbete fortsätter vi med för att skapa ännu fler 
nöjda kunder. Med vårt starka varumärke inom 
försäkring och bank i kombination med mäklar-
nas kompetens utvecklar vi erbjudandet av en 
heltäckande fastighetsförmedling. Vi följer kun-
den tillsammans genom hela affären från låne-
löfte till inflyttning. Vår lokala närvaro och kom-
petens gör att vi inte bara har mäklarbranschens 
nöjdaste kunder, utan är Sveriges mest snabb-
växande kedja. Med den målbild som vi har så 
kommer vi att gå från tredje plats till andra plats 
under 2022 för hela gruppen.  

Året som gått
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Skador
Vi har under 2021 fortsatt haft en låg skadekost-
nadsprocent. En avgörande faktor är vårt proak-
tiva arbete mot en långsiktigt hållbar skadekost-
nadsprocent. Resultatet bygger på flera faktorer 
så som effekter av rådande pandemi, minskade 
resor och förändrade vanor hos våra kunder. 
Även en fortsatt gynnsam väderlek med få 
storm- och åskskador gjorde att 2021 kan betrak-
tas som ett år med få skador vilket är positivt 
både för oss och för våra kunder.  Vi har också 
jobbat aktivt med avdelningen för skadeförebygg 
som tillsammans med det arbete vi gör på skade-
avdelningen lett till färre skador. Vi har också 
varit skonade från storskador som gick över 
självbehållet för återförsäkring.  

Om vi bryter ner vår verksamhet så ser vi att 
reseskador har fortsatt att vara lågt under året 
och det gjorde att vår samarbetspartner som 
reglerar akutskador åt oss, SOS international, fick 
säga upp personal på grund av minskat antal 
reseskador. Våra skaderegleringskostnader för just 
utlagd verksamhet för reseskador minskade i och 
med det. Vi ser en fortsatt lägre nivå av inflöde av 
sjuk- och olycksfallsskador än ett normalår, vilket 
främst förklaras av uteblivna personskador under 
resor. Även privatskador har minskat under året 
vilket medfört att vi har kunnat prioritera vissa 
utvecklingsfrågor, bland annat projektet med 
EttSak samt robotträning. 

På motorsidan kunde vi däremot konstatera att 
motorskador började öka under sommaren när 
många började resa i Sverige istället för att åka 
utomlands vilket också höll i sig under årets sista 
månader. Vi har också sett att våra 
medelskadekostnader för motor ökat vilket är en 
trend även nationellt och ett prioriterat område 
att jobba med för att motverka.

När det gäller bygg/företag har vi inte sett någon 
minskning av skador och det beror främst på att 
omfattningen av brandskador har legat på samma 
nivåer som tidigare år. Däremot har vi sett att 
vattenskador ökat rejält under året. Vi ser också 
att det renoveras mer hemma under pandemin 
vilket i sin tur har lett till att tidigare okända skador 
har upptäckts. 

Skadeavdelningen fortsätter att arbeta 
framåtlutat för att utveckla och effektivisera 

verksamheten med bibehållen god arbetsmiljö för 
medarbetare och fortsatt hög kundnöjdhet. När 
det gäller kundnöjdheten så noterar vi med 
stolthet att vår avdelning har fortsatt fina siffror i 
våra kundmätningar men vi ser att vi kan putsa det 
ytterligare och har därför under året genomgått 
en strategisk kundkommunikationsutbildning som 
kommer leda till fortsatt ökad kundnöjdhet.

När det gäller vårt regressarbete så har ett 
målmedvetet och proaktivt arbetssätt lett till att vi 
fördubblat antal regresser om man jämför med 
tidigare år vilket gör att vi nu kommer rekrytera en 
jurist som kommer jobba med detta. Utredarna 
arbetar fortsatt framgångsrikt med utredning av 
försäkringsbedrägerier och 
skadeorsaksutredningar.

Vi kan också avsluta året med att konstatera att 
beslutet med att förändra öppettider på telefoni 
för skadeavdelningen har lett till att digitala 
skadeanmälningar ökat sedan dess vilket också var 
syftet.  

HR
Året har till stor del, likt 2020, präglats av Covid-19 
och påverkat vår arbetsmiljö i form av hemarbete 
samt påskyndat den digitala förflyttningen och lärt 
oss att arbeta mer digitalt och flexibelt.  Under året 
har vi löpande anpassat oss till nya förutsättningar i 
samhället kopplat till Covid-19 och tagit ställning till 
hur vi som arbetsgivare ska agera för att vara en 
säker arbetsplats med kunden i fokus. Vi har lärt oss 
att förändring är det nya normala. 

För att vara rustade för framtiden där vi ser att 
samarbete och vår lokala närvaro blir än mer viktig 
har vi påbörjat en omställning till vad vi kallar Det 
nya arbetslivet. Under kommande år ska vi anpassa 
vår verksamhet till mer ändamålsenliga arbetsplat-
ser och framtida kundmötesplatser. 

En av våra målsättningar är att vara Kalmar läns 
bästa arbetsgivare med ett ledarskap i världsklass. 
Fokus för HR har varit att fortsätta utveckla ledar-
skapet inom ramen för Ledarforum där vi samlar 
och utbildar chefer 4-5 gånger per år i aktuella 
ledarskapsfrågor och chefsansvar. HR har även 
fortsatt att implementera det nya medarbetarsys-
temet MyFlow, utbilda ledare och medarbetare i 
hantering av systemet samt utveckla HR-proces-
serna som hanteras däri för en effektivare hante-

ring av personaladministration. En av fördelarna 
med det nya medarbetarsystemet är att det skapar 
större transparens och delaktighet rörande medar-
betarinformation, utbildningsplaner och dokumen-
tation för alla anställda. Ett exempel är våra 
månadsvisa UPP-samtal (utvecklings och presenta-
tionsprocess) som stöds av systemet för aktivitets- 
och måluppföljning.

Sista delen av året har handlat om att utarbeta en 
uppdaterad medarbetarprofil med fokus på själv-
ledarskap och medarbetarskap som vi tror är en 
framgångsfaktor för att rusta våra medarbetare för 
det nya normala och bidra till att varje medarbetare 
når sin fulla potential i sin yrkesroll. Den nya medar-
betarmodellen kommer att lanseras under 2022 då 
medarbetarna kommer få verktyg och träning i 
självledarskap och medarbetarskap.

Sammanfattningsvis summerar HR 2021 med att 
känna sig stolta över hur vi som arbetsgivare hante-
rat och agerat i rådande pandemi där vi löpande 
avvägt flera perspektiv och fattat beslut om hur vi 
ska bedriva vår verksamhet i en föränderlig omvärld 
med säkerhet och kunden i fokus. 

Året som gått
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Samverkan som stärker 
Länsförsäkringar Kalmar län
SAMVERKAN

Länsförsäkringar Kalmar län äger tillsammans med de övriga 22 länsförsäkringsbolagen Länsförsäkringar AB, 
med kontor i Stockholm. Inom bank och försäkring finns påtagliga stordriftsfördelar och länsförsäkringsbo-
lagen har valt att samla dessa resurser i Länsförsäkringar AB. För våra kunder är vi alltid lika lokala - Länsför-
säkringar Kalmar län har alltid kundkontakterna här i länet, men i Länsförsäkringar AB bedrivs affärsverk-
samhet och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondförsäkring, bank, fondförvaltning, 
IT, återförsäkring, djurförsäkring och personriskförsäkring. Länsförsäkringar ABs uppgift är att skapa förut-
sättningar för länsförsäkringsbolagen att vara framgångsrika på sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Länsförsäkringar AB
Länsförsäkringar Kalmar län äger 3,4 procent av aktiekapitalet i 
Länsförsäkringar AB. 

Styrkan i varumärket
Styrkan i Länsförsäkringars varumärke är resultatet av ett varumär-
kes- och värderingsarbete som varit konsekvent och långsiktigt. 
Varumärket är ett sätt att leva och uppträda i kontakt med 
kunderna och med det lokala samhället i övrigt. Varumärket är 
fortsatt mycket starkt i relation till konkurrenternas inom bran-

schen för bank, försäkring och pension. I Kantar Sifos anseendeun-
dersökning 2021 bland svenska företag hamnar Länsförsäkringar på 
en delad sjunde plats – en lista som toppas av Volvo och IKEA. 
Länsförsäkringar har också under många år legat högt upp när 
Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur nöjda kunderna är med sin 
bank, sitt försäkringsbolag och sin fastighetsförmedling – den 
senaste mätningen för 2021 visade högsta kundnöjdhet inom 
sakförsäkring för företag, privat pension (bland namngivna bolag) 
och fastighetsförmedling samt ledande kundnöjdhet inom sakför-
säkring och bank för privatkunder.

Liv- och pensionsförsäkring
Länsförsäkringar Fondliv är länsförsäkringsgruppens fondförsäk-
ringsbolag och dotterbolag till Länsförsäkringar AB. Bolaget 
erbjuder pensionssparande främst inom tjänstepension i form av 
fondförvaltning och garantiförvaltning. Länsförsäkringar Fondlivs 
produkter distribueras via länsförsäkringsbolagen, franchise och 
oberoende försäkringsförmedlare. Ett attraktivt fondutbud av god 
kvalitet som ger kunderna bra avkastning på sitt pensionskapital är 
en central del av Länsförsäkringars erbjudande. Länsförsäkringar 
arbetar för att hela verksamheten ska präglas av ett aktivt hållbar-
hetsarbete och fondutbudet rankas högt inom hållbarhetsområdet. 
Drygt 80 procent av fondutbudet utgörs av fonder som främjar 
hållbarhet eller har hållbarhet enligt EU-klassificeringen SFDR. 
Länsförsäkringar Fondlivs förvaltade kapital uppgick till 225 Mdkr 
per 31 december 2021. 

Länsförsäkringar Liv, som är stängt för nyteckning sedan 2011, 
förvaltar traditionell livförsäkring åt sina kunder i tre bestånd; Nya 
Trad, Gamla Trad och Nya Världen. Kunder har möjlighet att byta 
befintliga försäkringar i Gamla Trad och Nya Världen till Nya Trad. 
Länsförsäkringar Livs förvaltade kapital uppgick till 118 Mdkr per  
31 december 2021. 

Samverkan
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Stabil återförsäkring till lägre kostnad
Alla försäkringsbolag har behov av att skydda sin verksamhet mot 
kostnader för stora enskilda skador och naturkatastrofer. Oftast 
vänder sig ett försäkringsbolag till speciella återförsäkringsbolag på 
den internationella marknaden för att försäkra en del av sina risker. 
Inom länsförsäkringsgruppen har bolagen en naturlig möjlighet att 
dela riskerna mellan sig. 

Länsförsäkringar Kalmar län betalar årligen in en återförsäk-
ringspremie till Länsförsäkringar AB. Premien baseras bland annat 
på exponering och skadehistorik, men också på hur stort så kallat 
självbehåll bolaget väljer. Självbehållet kan jämföras med den 
självrisk som privatpersoner och företag betalar inom skadeförsäk-
ring. Genom gemensam upphandling och intern återförsäkring 
behålls den största delen av återförsäkringspremien inom länsför-
säkringsgruppen och kostnader för externa återförsäkrare blir 
mindre och stabilare, något som gynnar Länsförsäkringar Kalmar 
läns  kunder. 

Bankverksamhet
Länsförsäkringar Bank grundades 1996 och är idag Sveriges femte 
största retailbank. Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige och 
marknadspositionen fortsätter att stärkas kontinuerligt. Strategin 
är att erbjuda banktjänster till länsförsäkringsgruppens kunder och 
utgår från Länsförsäkringars starka varumärke och den lokala 
förankringen. Målet är att med en låg risk ha en fortsatt god tillväxt i 
volymer och lönsamhet, de mest nöjda kunderna och fler kunder 
som har både bank och försäkring hos Länsförsäkringar.

Djur- och grödaförsäkring
Agria Djurförsäkring är Länsförsäkringars specialistbolag för 
djur- och grödaförsäkring och är marknadsledande i Sverige. Med 
stöd av kärnvärden som nära, innovativa, engagerade och enkla har 
Agria byggt ett starkt varumärke i Sverige.  Nu pågår arbetet med 
att öka kännedomen om Agrias varumärke i Norge, Danmark, 
Finland, UK, Frankrike och Tyskland med samma framgångsrika 
koncept. En viktig del av Agrias affärsmodell är nära samarbeten 
med djurägarorganisationer.

Personriskförsäkring
Länsförsäkringar AB driver produkt- och affärsutvecklingen inom 
det växande sjukvårds- och gruppförsäkringsområdet, mot såväl 
företags- som privatsegmentet. Bland erbjudandena finns produk-
ter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjukvårdsförsäkring, samt 
bolåneskyddet Bo kvar.

Länsförsäkringar försäkrar mer än vart tredje företag i Sverige 
och erbjuder en sjukvårdsförsäkring som ger företagen och deras 
medarbetare tillgång till ett antal förebyggande hälsotjänster och 
personligt samtalsstöd. På så sätt hoppas vi kunna bidra till bättre 
hälsa. Bolåneskyddet är ett viktigt sätt att bidra till våra kunders 
ekonomiska trygghet. 

Samverkan
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Länsförsäkringars Forskningsfond
Länsförsäkringars Forskningsfond är en forskningsstiftelse som ägs 
av länsförsäkringsgruppen och är en del av vårt samhällsengage-
mang. Genom denna stiftelse stödjer vi forskning som ligger nära 
människors vardagliga trygghet. Forskningsanslag ges till projekt på 
en kvalificerad vetenskaplig nivå med relevans för Länsförsäkringar 
och våra kunder. Alla resultat görs allmänt tillgängliga och på så vis 
bidrar Länsförsäkringar till en kunskapsbaserad trygghetsutveckling 
av samhället. 

Övrig samverkan
Förutom den samverkan som sker genom Länsförsäkringar AB så 
direktäger de 23 länsförsäkringsbolagen, tillsammans med berörda 
bolag inom Länsförsäkringar AB-koncernen, Länsförsäkringar 
Fastighetsförmedling och Länsförsäkringar Mäklarservice. I dessa 
båda bolag deltar Länsförsäkringar Kalmar län med ägarandelarna 
3,7 respektive 4 procent. Länsförsäkringar Fastighetsförmedling 
utgör en viktig säljkanal för Länsförsäkringar Kalmar län och 
Länsförsäkringar Mäklarservice samordnar erbjudandet gentemot 
försäkringsförmedlarna.  Dessutom äger de 23 länsförsäkringsbola-
gen tillsammans med Länsförsäkringar AB och dess dotterbolag, 
fastighetsbolaget Humlegården Fastigheter AB. Länsförsäkringar 
Kalmar läns ägarandel är 4 procent.

Gemensam utveckling
En av Länsförsäkringar ABs uppgifter är att driva länsförsäkrings-
gruppens gemensamma utvecklingsarbete i syfte att stärka 
länsförsäkringsbolagens konkurrenskraft och att öka kundvärdet. 
Utvecklingsarbetet bedrivs alltid utifrån kundbehov och länsförsäk-
ringsgruppens gemensamma strategier med fokus på kundmötes-
platserna, samt på länsförsäkringsgruppens produkter, tjänster och 
funktioner.

Utveckling av kundmötesplatserna
För att det personliga kundmötet ska vara kvalitativt och effektivt 
för kunden sker kontinuerliga förbättringar och vidareutveckling av 
hjälpmedel och systemstöd. Under 2021 fortsatte arbetet med att 
modernisera och etablera länsförsäkringsbolagens och Agrias tele-
foniplattform. Under 2021 började 16 länsförsäkringsbolag nyttja 
den nya telefoniplattformen, som innebär modernare digital kom-
munikation genom exempelvis enklare BankID identifiering för kun-
derna. Etableringen av den nya telefoniplattformen beräknas vara 
klar under andra halvåret 2022. Under 2021 förbättrades även 
gränssnitt och systemstöd för Länsförsäkringars medarbetare. En 
nyetablerad Kunskapsportal ger medarbetarna tillgång till väsentlig 
information för att säkerställa både regelverks- och kvalitetskrav 
för kundmötet. Allt i syfte att ge kunderna, och medarbetarna, 
givande och effektiva personliga möten.

Under 2021 har en mängd förbättringar skett för kunderna i de 
digitala kanalerna. I det inloggade mötet, på Mina sidor och i Mobil-
appen, har mycket ny funktionalitet adderats, exempelvis digital sig-
nering av avtal för bank- och pensionsprodukter, inloggningssidor 
med förbättrad säkerhet, ansökan om nytt BankID med stöd av 
befintligt BankID istället för dosa, nytt notifieringscenter, smidigare 
uppdatering av kontaktuppgifter och E-faktura för företagskunder. 
På Länsförsäkringars hemsida, LF.se, har också ny funktionalitet 
adderats, exempelvis BankID identifiering i chatt-funktionen. Dess-
utom har Länsförsäkringar Fastighetsförmedling flyttat in på LF.se, 
vilket gör att kunderna finner alla Länsförsäkringars erbjudande på 
samma hemsida.

Utöver att utveckla och ta fram ny funktionalitet för kundmötet 
pågår flera initiativ i syfte att ännu bättre möta kunden i valt digitalt 
möte. Den digitala kommunikationen med kunder ska bli mer för-
enklad och sammanhållen, samt ska kunderna i allt större utsträck-
ning kunna välja hur de föredrar att bli kontaktade av Länsförsäk-
ringar. Därtill bedrivs aktiviteter för att förbättra analysförmågan i 
syfte att bättre förstå och möta kundernas behov. Arbete pågår 
också för att effektivisera och stärka Länsförsäkringars digitala för-
måga för framtida förbättringar och vidareutveckling av det digitala 
kundmötet och medarbetarstödet som nyttjas i det personliga 
kundmötet online eller på kontoret. Utvecklingsarbetet med auto-
matisering, robotisering, AI och Internet of Things fortsätter, där 
Länsförsäkringars breda kundbas och produkterbjudande är till stor 
fördel.

Samverkan
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VERKSAMHET
Länsförsäkringar Kalmar län har sitt verksamhetsområde i Kalmar 
län och erbjuder ett brett utbud av försäkringar och banktjänster 
för privatpersoner, företag och lantbruk. Vi är marknadsledande 
inom ett flertal områden. Länsförsäkringar bedriver även genom 
franchisetagare fastighetsförmedling och per 2021-12-31 finns sex 
bobutiker i länet. Vi deltar även i länsförsäkringsgruppens åter-
försäkringssystem genom att avge och ta emot återförsäkring inom 
gruppen.	

Förutom den försäkringsverksamhet som vi har egen koncession 
för, erbjuder bolaget andra försäkringar inom såväl sak- som 
livförsäkringsområdet samt tjänster inom bank, fond- och fas-
tighetsförmedling genom avtal med Länsförsäkringar AB (LFAB) och 
dess helägda dotterbolag. För de förmedlade affärerna har bolaget 
ansvaret för kundrelationerna.

Organisation och struktur
Länsförsäkringar Kalmar län ingår som ett av 23 lokala och 
kundägda länsförsäkringsbolag i länsförsäkringsgruppen. Gemen- 
samt äger gruppen Länsförsäkringar AB med dotterbolag där läns-
försäkringsgruppen har sin gemensamma utvecklings- och servi-
ceorganisation samt produktbolag för bland annat djur- och 
livförsäkringar, fondförvaltning och banktjänster.		

Bolaget är självständigt och bolagsformen är ömsesidig, vilket 
betyder att ägarna utgörs av bolagets sakförsäkringstagare. Dessa 
har inflytande över verksamheten och väljer 52 fullmäktigele-
damöter som ska företräda dem på bolagsstämman. Bolagsstäm-
man utser bolagets styrelse som under året bestått av tio 
ledamöter inklusive två personalrepresentanter. Koncernen består 
av moderbolaget Länsförsäkringar Kalmar län och dotterbolagen 
LFK Finans AB samt LFK Mästaren AB. 

Total affärsvolym 
Den totala affärsvolymen som hanteras av bolaget fördelar sig 
enligt tabellen nedan.

Väsentliga händelser under året
Länsförsäkringar Kalmar län och övriga Länsförsäkringsbolag 
beslutade under året att i en samordnad process överklaga Skatte-
verkets beslut att inte bifalla begäran om omprövning av 2018 års 
deklaration och den skattemässiga hanteringen av utdelningen från 
Länsförsäkringar AB. Se vidare beskrivning under Not 1 Redovis-
ningsprinciper.

Coronapandemin fortsatte att påverka hela världen och så även 
oss under 2021. Tack vare en välfylld verktygslåda och en tydlig 
strategi för pandemihantering har vårt bolag kunnat agera här och 
nu, samtidigt som vi rustat oss för de förändrade kundbeteenden 
som följer i pandemins spår. Vi kan konstatera att påverkan på våra 
affärer har varit hanterbar och vi kan hittills konstatera att våra 
kunder har drabbats av skador i väsentligt mindre omfattning under 
pandemin än tidigare perioder.

Väsentliga händelser som inträffat  
efter verksamhetsåret
Inga händelser som är av väsentlig betydelse för bolagets nuvarande 
drift har inträffat efter upprättat bokslut. 

Vi vill dock upplysa om en händelse som kan få effekter framåt. 
Den 28 januari 2022 överklagade Länsförsäkringar Kalmar län Skat-
teverkets beslut om att inte bifalla begäran om omprövning av 2018 
års deklaration. Se vidare beskrivning under Not 1 Redovisningsprin-
ciper.  

Efter en tids geopolitiska spänningar invaderade Ryssland Ukraina 
den 24 februari 2022. I skrivande stund råder stor osäkerhet i vår 
omvärld och ingen vet exakt vilka konsekvenser kriget i Europa kom-
mer att få. I dagsläget spår vi en dämpning av tillväxten i Europa, 
samt en uppgång i inflationen bland annat från stigande energi- och 
råvarupriser. Länsförsäkringar Kalmar läns kapitalsituation har hittills 
påverkats i måttlig omfattning av den finansiella marknadsutvecklin-
gen. Länsförsäkringar Kalmar län fortsätter att följa utvecklingen 
noggrant.

Förvaltningsberättelse
Styrelsen och verkställande direktören för Länsförsäkringar Kalmar län 
avger härmed årsredovisning för 2021. Bolagets 181:e verksamhetsår.

Affärsvolym (Mkr) 2021 2020 2019 2018 2017

Direkt försäkring 916 894 838 814 779

Mottagen återförsäkring 55 63 57 53 47

Sakförsäkring (premieinkomst) 971 957 895 867 826

Livförsäkring (premieinkomst) 153 129 133 127 133

Bank (in- och utlåning) 13 500 12 684 11 624 10 431 9 351

Förvaltad fondvolym 2 565 1 918 1 611 1 180 1 074

Total affärsvolym 17 189 15 688 14 263 12 605 11 384
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PREMIEINKOMST OCH MARKNAD

Premieinkomst (Mkr) 2021 2020

Hem och villa 231 231

Företag och fastighet 268 259

Motorfordon 258 242

Trafik 114 120

Olycksfall 46 42

Summa direkt försäkring 916 894

Mottagen återförsäkring 55 63

Total premieinkomst 971 957

Försäkringsersättningar (Mkr) 2021 2020

Hem och villa -148 -131

Företag och fastighet -121 -104

Motorfordon -193 -179

Trafik -45 -61

Olycksfall -66 -20

Summa direkt försäkring -573 -495

Mottagen återförsäkring -41 -50

Summa Försäkringsersättningar -614 -545

Avveckling av 2020 och tidigare års avsättning för oreglerade skador innebar en vinst för 
egen räkning om 29,0 Mkr (22,0).

Marknadstäckning 
sakförsäkring (%) 2021 2020

Villahemförsäkringar 64 64

Lantbruksföretag 56 56

Personbilsförsäkring 47 48

Företag - bygg 52 52

Företag - tillverkning 57 59

Företag - tjänsteföretag 39 40
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RESULTAT OCH EKONOMISK STÄLLNING

Resultat
Skadeförsäkringsrörelsen redovisar ett överskott om 11,6 Mkr (45,8) 
efter att återbäring och rabatter har lämnats med 112,1 Mkr (109,0). 
I resultatet för 2021 har bolaget reserverat 80 Mkr i återbäring och 
dessa pengar kommer tillsammans med föregående års återbäring 
på 80 Mkr kommer att betalas ut till försäkringstagarna under 2022.

Bolaget diskonterar alla trafikreserver. Diskonteringseffekten 
har påverkat resultatet positivt med 9,5 Mkr (7,4 Mkr).

Under 2021 har diskonteringsräntan för direkt affär höjts från 
0% till 0,12%. För mottagen affär har diskonteringsräntan höjts från 
0,20% till 0,21%. För trafik i avveckling har diskonteringsräntan om 
0,12% används gällande mottagen affär. Motiv till valet av diskon-
teringsantaganden samt resultatpåverkan framgår av not 1. 

Fortsatt god tillväxt i förmedlad bankaffär som under året har 
ökat den totala affärsvolymen med drygt 10% mot föregående år. 
Resultat i lokal bankaffär 2021 efter reserveringar för befarade 
kreditförluster och återvinning av tidigare bokade kreditförluster 
uppgår till 3,4 Mkr (-1,1). I årets bankavräkning finns återvinning av 
tidigare års reserveringar för framtida kreditförluster. Det belopp 
som under 2021 återförts och räknas in i årets resultat är 2,4 Mkr 
(-2,5).

I den förmedlade livverksamheten har vi under 2021 ställt om 
både organisation och affärsmodell vilket bidragit till ökade volymer 
och intäkter. Detta har i sin tur bidragit till ett kraftigt ökat resultat 
4,8 Mkr (0,4). 

Övrig förmedlad affär såsom djurförsäkring, hälsa och fas-
tighetsförmedling lämnar tillsammans ett överskott om 2,2 Mkr 
(2,3). Totalt lämnar den förmedlade affären ett överskott om  
10,5 Mkr (1,6). 

Kapitalavkastningen netto i koncernen, efter kapitalavkastning 
överförd till skadeförsäkringsrörelsen, visar ett överskott om  
847 Mkr (266).

Årets resultat i koncernen före dispositioner och skatt visar ett 
överskott om 865,6 Mkr (309,7). Efter dispositioner och skatt är 
överskottet 743,9 Mkr (276,0). 

FÖRVÄNTAD UTVECKLING
Bolagets övergripande mål är att vara det ledande finansiella före-
taget i Kalmar län.

Länsförsäkringar Kalmar län verkar på en konkurrensutsatt 
marknad ihop med andra försäkringsbolag och banker. Bolagets 
inställning till vad som är avgörande för att lyckas är att ligga i 
framkant med digitala lösningar i kombination med att aktivt satsa 
på den lokala närvaron, där bolaget har möjlighet att träffa kunden i 
det fysiska kundmötet. Bolaget ska leverera med kvalité utifrån 
kundens behov enligt beslutade arbetssätt, instruktioner samt gäl-
lande lagar och regelverk. Hög service ska hållas i alla kanaler 
genom att behålla samt utveckla hög kompetens inom alla verk-
samhetsområden. 

Bolaget kommer ha ett fortsatt ökat fokus på skadeförebyg-
gande verksamhet för att på sikt kunna motverka att vissa skador 
uppstår hos våra kunder och ägare. 

Sakförsäkring lämnar idag ett positivt resultat före återbäring 
och rabatter och förväntas ha en fortsatt stabil utveckling de kom-
mande åren. Den förmedlade liv- och bankverksamheten förväntas 
ha en fortsatt god utveckling. 

Vår bedömning utifrån vald riskprofil är att avkastning i bolagets 
placeringsportfölj kan förväntas över tid vara mellan 4-6% under de 
kommande åren vilket ligger ungefär i linje med marknadens tro om 
den långsiktiga tillväxttakten i omvärlden. 

KAPITALFÖRVALTNING

Placeringsstruktur i koncernen (Mkr) 2021 2020

Belopp Avkastn. % Belopp Avkastn. %

Räntebärande inklusive likvida medel 1 025 0,5 952 1,5

Aktier inklusive intresseföretag 4 593 20,3 3 645 7,9

Fastigheter 319 7,3 301 3,3

Summa placeringstillgångar 5 937 18,0 4 898 6,2

Den totala avkastningen i koncernen uppgår till 858,7 Mkr (270,1) och koncernens likvida 
medel uppgick vid verksamhetsårets slut till 310,7 Mkr (210,1).
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VÄSENTLIGA RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER

Försäkringsrisker
Bolagets riskportfölj i direkt affär bedöms vara välbalanserad. Den 
genomsnittliga skadekostnadsprocenten för egen räkning (f e r) är 
74,9 % under den senaste 5-årsperioden och återspeglar förväntad 
försäkringsrisk. 

Den mottagna affären innehåller huvudsakligen svensk affär. 
Premieinkomsten för den mottagna affären uppgick under verk-
samhetsåret till 55,1 Mkr (63,3). Den största risken i mottagen affär 
bedöms vara den i Medlemsbolagspoolen sektion Katastrof. I denna 
ingår bland annat storm- och översvämningsskador som kan 
drabba flera länsförsäkringsbolag samtidigt. 

Bolaget köper även återförsäkring för att skydda resultatet. 
Betalad premie uppgick till 66,2 Mkr (73,0). För varje särskild hän-
delse avseende egendomsskada för enskild risk och katastrof samt 
för övrigt ansvar uppgår bolagets egna självbehåll till 13,5 Mkr (13,5). 
För olycksfalls- och trafikskador är bolagets självbehåll 1,5 Mkr, för 
motorkasko 1,0 Mkr och för båtkasko 0,5 Mkr. Det finns även en 
överskadeåterförsäkring som begränsar bolagets totala skadekost-
nad för egen räkning.

Marknadsrisker
I Bolagets kapitalförvaltning har vi identifierat placeringsrisker 
bestående av aktierisk, valutarisk, koncentrationsrisk, spreadrisk, 
fastighetsrisk, ränterisk samt motpartsrisk inom de finansiella till-
gångarna. Valutarisk och kreditrisk finns endast i begränsad omfat-
tning.

I not 2 lämnas en mer ingående redogörelse över bolagets risker 
och riskhantering.

ERSÄTTNING TILL STYRELSE OCH ANSTÄLLDA

Ersättningsmodell
Generella principer
Utgångspunkten för ersättningsmodellen är att den ska bidra till att 
skapa goda förutsättningar för Bolaget att på ett tillfredsställande 
sätt utföra sitt uppdrag från ägarna. 

Ersättningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och 
bidra till att göra Bolaget till en attraktiv arbetsgivare som kan 
konkurrera om rätt kompetens på marknaden. Ersättningsmodellen 
ska vara förenlig med och främja en sund och effektiv riskhante-
ring och inte uppmuntra till ett överdrivet risktagande eller 
motverka Bolagets långsiktiga intressen. 

Anställda inom Bolaget ska ha marknadsmässiga anställnings-
villkor. Ersättningarna ska därigenom vara i nivå med branschen på 
den geografiska marknad där Bolaget är verksamt. Utformning och 
nivå på ersättningar ska harmonisera med Bolagets värderingar, det 
vill säga vara rimliga, präglade av måttfullhet och väl avvägda, bidra 
till en god etik och organisationskultur samt präglas av öppenhet 
och transparens.

Fast ersättning
Basen i ersättningsmodellen ska utgöras av fast ersättning, det vill 
säga fast kontant månadslön. Den fasta ersättningen ska vara på 
rätt nivå för att attrahera och behålla rätt kompetens och ska sät-
tas individuellt på en nivå med en tydlig koppling till anställdas 
arbete och prestation samt följa gällande kollektivavtal.

Övriga ersättningar och förmåner
Bolaget kan, utöver kontant ersättning, erbjuda anställda förmåner 
till exempel i form av rabatter på Bolagets produkter, bilförmån, 
kollektivavtalad lunchförmån samt i form av hälso- och friskvård. 
Sådana förmåner ska sammanställas i ett särskilt förmånserbju-
dande till de anställda. 

Pensions- och avgångsvillkor följer av kollektivavtal. Bolaget kan 
inom ramen för av bolagsstämman fastställda principer för 
ersättning till ledande befattningshavare, avtala om särskilda pen-
sions- och avgångsvillkor.

Ersättningsutskott och  
beredning av ersättningsfrågor
Bolagets styrelse ska inom sig utse ett Ersättningsutskott med 
uppgift att ansvara för att bereda väsentliga ersättningsbeslut samt 
besluta om åtgärder för att följa upp bolagets ersättningspolicy. 
Ersättningsutskottets sammansättning och uppgifter regleras i 
styrelsens arbetsordning.

Beslut om ersättning
Arvoden till styrelsens ordförande och ledamöter beslutas av 
bolagsstämman. Personer anställda i bolaget erhåller inte styrel-
searvode. Bolagets styrelse beslutar om ersättning och övriga 
anställningsvillkor för verkställande direktören, övriga i företag-
sledningen, kontrollfunktionerna och andra som rapporterar direkt 
till verkställande direktören. Beslut om övriga personalförmåner 
fattas av verkställande direktören och ska årligen anmälas till 
styrelsen.

Information till anställda
Alla anställda ska informeras om vilka kriterier som styr deras 
ersättning och hur deras resultat bedöms. Sådan information lik-
som information och ersättningspolicyns innehåll i övrigt ska pub-
liceras på Bolagets intranät. Verkställande direktören ska informera 
varje anställd i chefsbefattning om bestämmelserna policy och rik-
tlinjer. Varje anställd i chefsbefattning ska därefter se till att 
bestämmelserna följs inom sitt ansvarsområde.

Offentliggörande av uppgifter
Senast i samband med att Bolagets årsredovisning fastställs av 
bolagsstämman ska en redogörelse för företagets ersättningar 
offentliggöras. Redogörelsen ska tas in i årsredovisningen, läggas 
som bilaga till årsredovisningen eller publiceras på Bolagets webb-
plats och finnas tillgänglig minst ett år efter offentliggörandet.
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Uppföljning och kontroll
Styrelsen ansvarar för att riktlinjen för ersättning tillämpas och 
följs upp. Uppföljning av efterlevnaden och att företagets ersätt-
ningar överensstämmer med riktlinjen ska ske minst årligen genom 
compliancefunktionen. Resultatet av uppföljningen ska årligen rap-
porteras till styrelsen i samband med att årsredovisningen behand-
las samt omgående vid bristande efterlevnad.

INFORMATION OM ICKE-FINANSIELLA 
RESULTATINDIKATIONER

Hållbarhetsrapport
I enlighet med ÅRFL 6 kap 11§ har Länsförsäkringar Kalmar län valt 
att upprätta hållbarhetsrapporten som en från årsredovisningen 
avskild rapport. Hållbarhetsrapporten har överlämnats till revisorn 
samtidigt som årsredovisningen och finns tillgänglig på Bolagets 
webbplats.    

FÖRETAGSBESKRIVNING

Dotterbolag
LFK Finans AB är ett helägt dotterbolag till Länsförsäkringar Kalmar 
län. LFK Finans AB äger och förvaltar aktier i publika fastighetsbolag. 

LFK Mästaren AB är ett helägt dotterbolag till Länsförsäkringar 
Kalmar län. LFK Mästaren AB äger och förvaltar fastigheter och 
därmed förenlig verksamhet.

Koncernen
Koncernen består av moderbolaget Länsförsäkringar Kalmar län 
(532400-3549) samt de helägda dotterbolagen LFK Finans AB 
(556661-7907) och LFK Mästaren AB (556794-2809). 

Koncernredovisningen är upprättad enligt 
förvärvsvärdesmetoden. Koncernens balanserade vinstmedel inklu-
sive årets resultat uppgår till 3 930 413 tkr (3 176 374).

Förslag till vinstdisposition i moderbolaget
Föregående årsvinst har i enlighet med bolagsstämmans beslut 
överförts till balanserade vinstmedel.

Styrelsen och verkställande direktören föreslår bolagsstämman 
att årets resultat om 463 938 tkr och balanserade vinstmedel om 

1 662 528 tkr, sammantaget 2 126 466 tkr, balanseras i ny 
räkning.

Beträffande bolagets resultat och ställning i övrigt, hänvisas till 
efterföljande resultat- och balansräkning med tillhörande boksluts-
kommentarer.
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tkr 2021 2020 2019 2018 2017

RESULTAT

Premieintäkt f e r 888 822 865 217 810 877 791 553 764 542

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 11 722 4 241 15 776 18 140 12 818

Försäkringsersättningar f e r -613 530 -544 741 -592 093 -622 030 -588 757

Återbäring och rabatter f e r -112 093 -108 953 -92 425 -59 915 -58 950

Driftskostnader f e r -163 502 -168 977 -167 536 -154 771 -125 268

Övriga tekniska kostnader -3 358 -4 525 -3 800 -3 283 -3 625

Tekniskt resultat i försäkringsrörelsen 8 061 42 261 -29 202 -30 306 759

Kapitalavkastning netto 846 970 265 846 542 505 104 482 277 599

Övriga intäkter och kostnader 10 520 1 630 615 1 454 -3 121

Resultat före dispositioner och skatt 865 551 309 737 513 917 75 630 275 237

Årets resultat 754 173 282 776 463 746 114 265 241 900

EKONOMISK STÄLLNING

Placeringstillgångar, verkligt värde *) 5 936 845 4 897 187 4 623 288 3 974 019 3 869 225

Premieinkomst f e r 904 986 883 886 829 392 804 519 766 329

Försäkringstekniska avsättningar f e r 1 732 635 1 562 200 1 599 506 1 495 847 1 453 985

KONSOLIDERINGSKAPITAL

Beskattat eget kapital 3 930 413 3 176 374 2 893 598 2 330 246 2 216 693

Återlagd uppskjuten skatt 450 461 360 057 327 129 238 559 271 660

Summa konsolideringskapital 4 380 874 3 536 431 3 220 727 2 568 805 2 488 353

Konsolideringsgrad % 484,1 400,1 388,3 319,3 324,7

NYCKELTAL ENLIGT SOLVENS 2 **

Kapitalbas 4 487 732 3 666 849 3 203 679 2 708 124 2 590 116

Kapitalkrav Minimum Capital requirement (MCR) 626 714 435 088 379 648 288 902 307 917

Kapitalkrav Solvency Capital Requirement (SCR) 2 506 856 1 740 351 1 518 594 1 155 607 1 231 670

Kapitalkvot (MCR) 716% 843% 844% 937% 841%

Kapitalkvot (SCR) 179% 211% 208% 234% 210%

NYCKELTAL  FÖRSÄKRINGSRÖRELSEN ***

Skadekostnads-% f e r 71,8 65,4 75,9 81,6 79,9

Driftskostnads-% f e r 19,1 20,3 21,5 20,3 17,0

Totalkostnads-% f e r 90,9 85,7 97,4 101,9 96,9

KAPITALFÖRVALTNINGEN

Direktavkastning % 1,7 0,8 0,9 1,0 1,1

Totalavkastning % 18,0 6,2 14,7 3,5 8,7
*) Exklusive depåer hos företag som avgivit återförsäkring. Inklusive likvida medel och rörelsefastigheter.  
**) Kapitalbas och kapitalkrav avser moderbolaget enligt Solvens 2-regelverket.
***) Nyckeltalen i försäkringsrörelsen har beräknats efter att rabatter dragits av från premier. 

Femårsöversikt koncernen
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Resultaträkning
Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2021 2020 2021 2020

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFÖRSÄKRINGSRÖRELSE

Premieinkomst 3 971 193 956 921 971 193 956 921

Premier för avgiven återförsäkring -66 207 -73 035 -66 207 -73 035

Förändring i avsättning för ej intjänade premier och kvardröjande risker -16 165 -18 669 -16 165 -18 669

Premieintäkt f e r 888 822 865 217 888 822 865 217

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 4 11 722 4 241 11 722 4 241

Utbetalda försäkringsersättningar

Före avgiven återförsäkring -556 917 -628 962 -556 917 -628 962

Återförsäkrares andel 18 198 48 105 18 198 48 105

Förändring i avsättning för oreglerade skador

Före avgiven återförsäkring -66 627 80 281 -66 627 80 281

Återförsäkrares andel -8 183 -44 166 -8 183 -44 166

Försäkringsersättningar f e r 5 -613 530 -544 741 -613 530 -544 741

Driftskostnader f e r 6, 33 -163 502 -168 977 -159 919 -165 418

Övriga tekniska kostnader 7 -3 358 -4 525 -3 358 -4 525

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat  
före återbäring och rabatter 120 154 151 214 123 737 154 774

Återbäring och rabatter -112 093 -108 953 -112 093 -108 953

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat   
efter återbäring och rabatter 8 061 42 261 11 644 45 821

ICKE TEKNISK REDOVISNING 

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 8 061 42 261 11 644 45 821

Kapitalavkastning, intäkter 8 179 667 84 800 214 150 85 637

Orealiserade vinster på placeringstillgångar 8 621 071 173 459 484 892 200 142

Kapitalavkastning, kostnader 8 -58 245 -51 590 -62 682 -55 374

Orealiserade förluster på placeringstillgångar 8 -13 083 -25 978 -11 413 -25 978

Andel av resultat i intresseföretag 8 129 282 89 397 - -

Kapitalavkastning överförd till skadeförsäkringsrörelsen 4 -11 722 -4 241 -11 722 -4 241

Övriga intäkter 9 110 533 102 367 110 533 102 367

Övriga kostnader 6, 9 -100 013 -100 738 -100 013 -100 738

Resultat före bokslutsdispositioner och skatt 865 551 309 737 635 389 247 637

BOKSLUTSDISPOSITIONER I MODERBOLAGET

Återföring från periodiseringsfond – – 2 435 0

Avsättning till periodiseringsfond – – -45 000 -4 250

Avsättning till säkerhetsreserven – – -20 000 -69 895

Resultat före skatt 865 551 309 737 572 824 173 491

Skatt på årets resultat 10 -121 615 -33  783 -108 886 -20 071

Årets resultat 743 936 275 954 463 938 153 420

RAPPORT ÖVER TOTALRESULTAT

Årets resultat 743 936 275 954 - –

ÖVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som har omförts eller kan omföras till årets resultat

Andelar av övrigt totalresultat i intresseföretag 6 800 5 136 – –

Omvärdering av rörelsefastigheter 4 582 3 560 – –

Uppskjuten skatt på omvärdering -944 -733 – –

Poster som inte kan omföras till årets resultat

Andelar av övrigt totalresultat i intresseföretag -200 -1 140

Årets totalresultat 754 173 282 776 - –
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Direkt försäkring av svenska risker

tkr
Sjuk- och 

olycksfall

Hem och 

villa

Företag 

och 

fastigheter

Motor- 

fordon Trafik

Summa 

direkt 

försäkring

Mottagen 

åter-

försäkring

Totalt

2021

SKADEFÖRSÄKRINGSRÖRELSENS 
TEKNISKA RESULTAT

Premieintäkt f e r (not A) 40 952 223 629 223 561 250 711 97 602 836 455 52 367 888 822

Kapitalavkastning överförd från 
finansrörelsen 514 189 200 237 7 716 8 856 2 866 11 722

Försäkringsersättningar f e r (not B) -65 714 -148 294 -120 347 -192 866 -45 349 -572 570 -40 960 -613 530

Återbäring och rabatter f e r -6 672 -35 559 -22 591 -33 213 -14 058 -112 093 0 -112 093

Driftskostnader f e r -7 640 -35 998 -57 897 -39 272 -18 661 -159 468 -452 -159 919

Övriga tekniska kostnader - - - -2 700 -658 -3 358 - -3 358

Skadeförsäkringsrörelsens 
tekniska resultat -38 560 3 967 22 926 -17 103 26 592 -2 178 13 822 11 644

Avvecklingsresultat brutto -9 055 -3 365 -8 219 8 216 30 378 17 955 21 478 39 433

Återförsäkrares andel -6 145 0 -151 -39 -4 140 -10 475 0 -10 475

Avvecklingsresultat (f e r) -15 200 -3 365 -8 370 8 177 26 238 7 480 21 478 28 958

FÖRSÄKRINGSTEKNISKA AVSÄTTNINGAR,  
FÖRE AVGIVEN ÅTERFÖRSÄKRING

Avsättning för ej intjänade premier och 
kvardröjande risker 20 008 103 970 100 738 107 193 48 463 380 373 11 989 392 362

Avsättning för oreglerade skador 190 782 87 413 96 239 41 260 515 214 930 907 513 058 1 443 965

Avsättning för återbäring 7 519 44 292 41 000 46 400 20 762 159 974 0 159 974

Summa avsättningar före  
avgiven återförsäkring 218 309 235 675 237 977 194 853 584 440 1 471 254 525 047 1 996 302

Återförsäkrares andel av avsättning
för oreglerade skador

12 123 0 1 986 0 249 557 263 666 0 263 666

Resultatanalys
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Noter till resultatanalys

Resultatanalys

Direkt försäkring av svenska risker

Totalt

2021tkr
Sjuk- och 

olycksfall

Hem och 

villa

Företag 

och 

fastigheter

Motor- 

fordon Trafik

Summa 

direkt 

försäkring

Mottagen 

åter-

försäkring

NOT A  PREMIEINTÄKTER F E R

Premieinkomst före avgiven återförsäkring 45 943 230 683 267 628 257 983 113 808 916 046 55 147 971 193

Premier för avgiven återförsäkring -3 164 -4 815 -37 652 -1 553 -19 022 -66 207 0 -66 207

Förändring i avsättning för ej intjänade 

premier och kvardröjande risker -1 828 -2 239 -6 415 -5 719 2 816 -13 384 -2 780 -16 165

Summa premieintäkt f e r 40 952 223 629 223 561 250 711 97 601 836 454 52 367 888 822

NOT B  FÖRSÄKRINGSERSÄTTNINGAR F E R

Utbetalda försäkringsersättningar

 - Före avgiven återförsäkring -21 887 -128 160 -109 995 -192 650 -67 701 -520 393 -36 525 -556 917

 - Återförsäkrares andel 0 0 1 371 1 197 15 629 18 198 0 18 198

Summa utbetalda försäkringsersättningar -21 887 -128 160 -108 624 -191 453 -52 071 -502 195 -36 525 -538 720

Förändring i avsättning för oreglerade skador

 - Före avgiven återförsäkring -39 100 -20 134 -10 202 -1 304 8 547 -62 192 -4 435 -66 627

 - Återförsäkrares andel -4 727 0 -1 522 -109 -1 825 -8 183 0 -8 183

Förändring i avsättning 

för oreglerade skador
-43 827 -20 134 -11 724 -1 413 6 722 -70 375 -4 435 -74 811

Summa försäkringsersättningar f e r -65 714 -148 294 -120 347 -192 866 -45 349 -572 570 -40 960 -613 530
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tkr Not 2021 2020

TILLGÅNGAR

Immateriella tillgångar 11 0 1 516

Placeringstillgångar

Förvaltningsfastigheter 12 121 334 104 334

Placeringar i intresseföretag

    Aktier och andelar i intresseföretag 14 1 219 468 1 123 750

Andra finansiella placeringstillgångar 15

    Aktier och andelar 3 373 294 2 521 915

    Obligationer och andra räntebärande värdepapper 701 037 726 707

    Övriga lån 13 250 14 150

Depåer hos företag som avgivit återförsäkring 291 711

5 428 675 4 491 568

Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar

Avsättning för oreglerade skador 16 263 666 271 849

Fordringar

Fordringar avseende direkt försäkring 17 248 102 242 548

Fordringar avseende återförsäkring 4 911 3 379

Övriga fordringar 61 725 55 406

314 738 301 333

Andra tillgångar

Rörelsefastigheter 12 197 800 196 200

Övriga materiella anläggningstillgångar 18 10 958 10 776

Kassa och bank 310 662 210 131

Aktuell skattefordran 27 0 14 589

519 420 431 695

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Upplupna ränte- och hyresintäkter 19 0 0

Förutbetalda anskaffningskostnader 20 21 256 20 759

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 6 228 5 387

27 484 26 147

Summa tillgångar 6 553 983 5 524 107

Finansiell ställning i koncernen
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tkr Not 2021 2020

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital, se sida 26

Balanserad vinst 3 176 240 2 893 598

Årets totalresultat 754 173 282 776

3 930 413 3 176 374

Försäkringstekniska avsättningar (före avgiven återförsäkring)

Ej intjänade premier och kvardröjande risker 23 392 362 376 711

Oreglerade skador 24 1 443 965 1 377 338

Återbäring och rabatter 25 159 974 80 000

1 996 301 1 834 048

Avsättning för andra risker och kostnader

Pensioner och liknande förpliktelser 26 385 406

Aktuell skatteskuld 27 14 429 0

Uppskjuten skatteskuld 27 450 461 360 057

465 275 360 463

Skulder

Skulder avseende direkt försäkring 28 121 224 117 371

Skulder avseende återförsäkring 5 180 0

Övriga skulder 29 18 585 18 929

144 989 136 300

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 30 17 005 16 921

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 6 553 983 5 524 107

Upplysning om koncernens ställda panter och eventualförpliktelser, se not 31 och 32.
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Moderbolaget

tkr Not 2021 2020

TILLGÅNGAR

Immateriella tillgångar 11 0 1 516

Placeringstillgångar

Byggnader och mark 12 186 134 167 534

Aktier och andelar i koncernföretag 13 356 201 356 201

Aktier och andelar i intresseföretag 14 1 122 469 1 020 763

Andra finansiella placeringstillgångar 15

 - Aktier och andelar 2 186 431 1 572 414

 - Obligationer och andra räntebärande värdepapper 701 037 726 707

 - Övriga lån 125 250 129 150

Depåer hos företag som avgivit återförsäkring 291 711

4 677 813 3 973 480

Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar  

Avsättning för oreglerade skador 16 263 666 271 849

Fordringar  

Fordringar avseende direkt försäkring 17 248 102 242 548

Fordringar avseende återförsäkring 4 911 3 379

Övriga fordringar 61 725 55 406

314 738 301 333

Andra tillgångar  

Materiella tillgångar 18 10 867 10 574

Kassa och bank 272 134 177 610

Aktuell skattefordran 27 0 14 713

283 001 202 897

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  

Upplupna ränte- och hyresintäkter 19 0 0

Förutbetalda anskaffningskostnader 20 21 256 20 759

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 21 6 112 5 359

27 368 26 118

SUMMA TILLGÅNGAR 5 566 585 4 777 193

Balansräkning
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Moderbolaget

tkr Not 2021 2020

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital, se sida 26

Reservfond 19 167 19 167

Uppskrivningsfond 41 185 41 185

Balanserad vinst 1 662 528 1 509 108

Årets resultat 463 938 153 420

2 186 818 1 722 881

Obeskattade reserver 22 959 655 897 090

Försäkringstekniska avsättningar (före avgiven återförsäkring)  

Ej intjänade premier och kvardröjande risker 23 392 362 376 711

Oreglerade skador 24 1 443 965 1 377 338

Återbäring och rabatter 25 159 974 80 000

1 996 301 1 834 048

Avsättning för andra risker och kostnader  

Pensioner och liknande förpliktelser 26 385 406

Aktuell skatteskuld 27 14 385 0

Uppskjuten skatteskuld 27 247 584 170 519

262 354 170 925

Skulder  

Skulder avseende direkt försäkring 28 121 224 117 371

Skulder avseende återförsäkring 5 180 0

Övriga skulder  29 18 161 18 344

144 565 135 715

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 30 16 892 16 534

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 5 566 585 4 777 193

Poster inom linjen  

Panter 31 1 732 635 1 562 200

Ansvarsförbindelser 32 - -

Åtaganden Inga Inga
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KONCERNEN

tkr
Balanserade 

vinstmedel
Omvärderings- 

reserv
Årets  

resultat
Totalt  

eget kapital

Ingående eget kapital 2020-01-01 2 429 853 14 032 449 713 2 893 598

Årets totalresultat

    Omföring av föregående års resultat 449 713 -449 713

    Omföring omvärderingsreserv 14 032 -14 032

    Årets resultat 275 954 275 954

Årets övriga totalresultat 6 822 6 822

Årets totalresultat 3 176 374

Utgående eget kapital 2020-12-31 2 893 598 6 822 275 954 3 176 374

Effekt av byte av redovisningsprincip i intresseföretag -135 -135

Ingående eget kapital 2021-01-01 2 893 464 6 822 275 954 3 176 240

    Omföring av föregående års resultat 275 954 -275 954

    Omföring omvärderingsreserv 6 822 -6 822

    Årets resultat 743 936 743 936

Årets övriga totalresultat 10 238 10 238

Årets totalresultat 754 173

Utgående eget kapital 2021-12-31 3 176 240 10 238 743 936 3 930 413

MODERBOLAGET

Bundet eget 
kapital

Fritt  
eget kapital

Årets  
resultat

Totalt  
eget kapital

tkr Reserver
Balanserade 

vinstmedel

Ingående eget kapital 2020-01-01 60 353 1 217 046 292 062 1 569 460

    Omföring av föregående års resultat 292 062 -292 062 0

    Årets resultat 153 420 153 420

Utgående eget kapital 2020-12-31 60 353 1 509 108 153 420 1 722 880

Ingående eget kapital 2021-01-01 60 353 1 509 108 153 420 1 722 880

    Omföring av föregående års resultat 153 420 -153 420 0

    Årets resultat 463 938 463 938

Utgående eget kapital 2021-12-31 60 353 1 662 528 463 938 2 186 818

Reservfond: Syftet med reservfonden är att spara en del av nettovinsten, som 
inte går åt för täckning av balanserade förluster.

Uppskrivningsfond: Posten omfattar belopp som satts av till en uppskrivnings-
fond enligt bestämmelserna 4 kap 1-2 § ÅRFL.

Balanserade vinstmedel: Utgörs av föregående års fria egna kapital efter even-
tuell reservfondavsättning. Utgör tillsammans med årets resultat summa fritt 
eget kapital.

Förändringar i eget kapital
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Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Premieinbetalningar inkl förmedlad affär 675,6 706,2 675,6 706,2

Återförsäkringsflöden -19,7 13,3 -19,7 13,3

Skadeutbetalningar -206,4 -309,6 -206,4 -309,6

Omkostnader -300,4 -431,0 -297,0 -427,5

Skatteutbetalningar -6,6 -4,0 -6,6 -4,0

Kassaflöde från den löpande verksamheten 142,5 -25,0 145,9 -21,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN   

Förvärv av:   

   - aktier och andelar -373,0 -120,9 -373,0 -125,0

   - obligationer och andra räntebärande värde papper -79,6 -189,0 -79,6 -189,0

Avyttring av:  

   - aktier och andelar 225,0 53,8 225,0 53,8

   - obligationer och andra räntebärande värde papper 100,9 243,2 100,9 243,2

Ränteinbetalningar 9,8 14,4 9,8 14,4

Erhållna utdelningar 77,9 15,1 65,5 8,7

Kassaflöde från investeringsverksamheten -39,0 16,4 -51,4 6,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN   

Amortering av lån -3,0 -3,0 0,0 0,0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -3,0 -3,0 0,0 0,0

Årets kassaflöde 100,6 -11,6 94,5 -15,6

Likvida medel, kassa och bank vid periodens början 210,1 221,7 177,6 193,2

Likvida medel, kassa och bank vid periodens slut 310,7 210,1 272,1 177,6

Kassaflödesanalys
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Noter till de finansiella rapporterna
Belopp i tKr om inget annat anges.

NOT 1   REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmän information
Årsredovisningen avges för perioden 1 januari t o m 31 december 2021 och 
avser Länsförsäkringar Kalmar län som är ett ömsesidigt försäkringsbolag med 
säte i Kalmar och utgör moderbolag i koncernen. Adressen till huvudkontoret 
är Norra Långgatan 17, Kalmar. Organisationsnummer är 532400-3549. 

Denna årsredovisning samt koncernredovisning har godkänts för 
utfärdande av styrelsen och verkställande direktören den 22 mars 2022.

Koncernens rapport över resultat och övrigt totalresultat och balans- 
räkning samt moderbolagets resultat- och balansräkning blir föremål för 
fastställelse på årsstämman den 28 april 2022.

I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper. 
Moderbolaget tillämpar samma redovisningsprinciper som koncernen med 
de undantag som anges i avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinciper”. 

De avvikelser som förekommer mellan moderbolagets och koncernens 
principer föranleds av begränsningar i möjligheterna att tillämpa IFRS i 
moderbolaget till följd av årsredovisningslagen och tryggandelagen samt i 
vissa fall av skatteskäl. 

Överensstämmelse med normgivning och lag
Bilagda årsredovisningshandlingar har upprättats enligt lagen om 
årsredovisning i försäkringsbolag (ÅRFL) samt i enlighet med Finansinspek-
tionens föreskrifter och allmänna råd om årsredovisning i försäkringsföre-
tag och tjänstepensionsföretag (FFFS 2019:23) inklusive ändringsföreskrift-
er. Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med International 
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting 
Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa utgivna av International 
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernen 
tillämpar RFR 1 och moderbolaget RFR 2.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta är svenska kronor som även utgör 
rapporteringsvalutan för moderbolaget och för koncernen. Det innebär att 
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp 
är, om inte annat anges, avrundade till närmaste tusental.

Utformning av de finansiella rapporterna 
Länsförsäkringar Kalmar län tillämpar IAS 1 vid utformning koncernens 
finansiella rapporter. IAS 1 innebär bland annat att ett företag skall 
presentera Rapport över koncernens totalresultat, Rapport över finansiell 
ställning, Rapport över förändringar i eget kapital. 

Bedömningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna
Att upprätta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kräver att 
företagsledningen gör ett antal bedömningar och uppskattningar samt gör 
antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de 
redovisade beloppen av tillgångar, skulder, intäkter och kostnader. Dessa 
baseras både på framåtblickande bedömningar och historiska erfarenheter 
som läggs samman med ett antal andra faktorer som under rådande 
förhållanden synes vara rimliga för verksamheten. Resultatet används sedan 
bland annat för att bedöma de redovisade värdena på sådana tillgångar och 
skulder vars värde inte tydligt framgår från externa källor. Det verkliga 
utfallet kan avvika från de bedömningar och uppskattningar som gjorts.

De antaganden som ligger till grund för uppskattningar och bedömning-
ar ses över regelbundet. Förändringar i gällande bedömningar och 
uppskattningar redovisas i den period ändringen görs om ändringen endast 
påverkat denna period.

Följande poster i de finansiella rapporterna omfattas av väsentliga 
bedömningar och uppskattningar som ligger till grund för redovisning och 
värdering.

Försäkringstekniska avsättningar
Bedömningar och uppskattningar som ligger till grund för redovisning och 
värdering av försäkringstekniska avsättningar har en betydande inverkan på 
de finansiella rapporterna. Uppskattningen av avsättningsbehovet för 
oreglerade skador görs för de flesta skador med statistiska metoder. Det 
mest väsentliga antagandet som ligger till grund för dessa metoder är att 
historiska utfall kan användas för beräkning av framtida skadekostnader. För 
de större skadorna och för skador med komplicerade ansvarsförhållanden 
görs en individuell bedömning. 

Värderingen av de försäkringstekniska avsättningarna omfattar förutom 
den individuella bedömningen av större skador och skador med 
komplicerade ansvarförhållanden även en bedömning av värdet av 
avsättningen för de skador som inträffat före räkenskapsårets utgång men 
som per balansdagen ännu inte rapporterats till bolaget, så kallad IBNR 
– avsättning. Värderingen inkluderar även bedömning av kostnader för 
skadereglering samt förväntade kostnadsökningar. Reservrisken är störst i 
skadeportföljer med lång avvecklingstid, det vill säga avtal där de stora 
utbetalningarna tenderar att komma först många år framåt i tiden. Detta är 
särskilt märkbart inom trafik-, sjuk- och olycksfallsförsäkring, vilka 
tillsammans utgör en relativt stor andel av bolagets avsättning för 
oreglerade skador. 

När det gäller trafikskador tillkommer även osäkerhet om den framtida 
kostnadsutvecklingen på grund av att förändrad lagstiftning och 
myndighetsbeslut i efterhand kan påverka hur trafikförsäkringen belastas 
med kostnader. 

Värderingen av avsättningarna behandlas i nedanstående avsnitt om 
redovisning av försäkringsavtal samt i not 2 där upplysningar om risker i 
verksamheten lämnas. 

Fastigheter och onoterat innehav
En annan väsentlig uppskattning är bedömningen av värdering och avkast-
ningskravet på Bolagets förvaltningsfastigheter samt värdering av de 
onoterade placeringstillgångar som finns i den totala placeringsportföljen, 
exempelvis såsom Humlegården, Lansa och Projekt Linné. 

Fastställande av verkligt värde på placeringstillgångar
Ett antal av koncernens redovisningsprinciper och tilläggsupplysningar 
kräver värdering till verkligt värde, för såväl finansiella som icke-finansiella 
tillgångar och skulder. Värderingsprinciperna för värdering av finansiella 
tillgångar och skulder framgår nedan under rubriken Finansiella instrument. 

När verkligt värde för en tillgång eller skuld ska fastställas, använder 
koncernen observerbara data i så stor utsträckning som möjligt. Verkliga 
värden kategoriseras i olika nivåer baserat på indata som används i värder-
ingstekniken, se avsnitt ”Värderingsprinciper” under rubriken Finansiella 
instrument nedan. I noterna 13 till 15 beskrivs även väsentliga värderings- 
tekniker och antaganden för redovisningen och värderingen av företagets 
placeringstillgångar kategoriserade i nivå 2 respektive nivå 3.

Bedömning av betydande inflytande och redovisning av uppskjuten 
och aktuell skatt
Länsförsäkringsbolagen äger tillsammans 99,98 procent av aktierna i 
Länsförsäkringar AB. Styrningen av Länsförsäkringar AB medför att 
Länsförsäkringar Kalmar län utövar ett betydande inflytande över Läns-
försäkringar AB. Länsförsäkringar Kalmar län klassificerar därför innehavet 
i Länsförsäkringar AB redovisningsmässigt som ett intresseföretag och 
skattemässigt som näringsbetingade andelar.

En gemensam utredning av länsförsäkringsbolagen har visat på att 
innehavet i Gamla Länsförsäkringar AB under hela innehavstiden borde ha 
klassificerats som intresseföretag. Länsförsäkringar Kalmar län rättade därav 
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den redovisningsmässiga klassificeringen i årsredovisningen för 2020 och 
begärde omprövning av 2018 års deklaration avseende då erhållen utdelning. 
Skatteverket beslutade den 22 juni 2021 att inte bifalla begäran om om-
prövning. Länsförsäkringar Kalmar län beslutade under räkenskapsåret 2021 
att överklaga Skatteverkets omprövningsbeslut. Länsförsäkringar Kalmar län 
bedömer därför att det är fortsatt sannolikt att den skattemässiga klassifi-
ceringen som näringsbetingade andelar kommer att godtas av domstol.

Den 3 maj 2021 genomfördes en fusion mellan Länsförsäkringar Sak 
Försäkringsaktiebolag (namnändrat till Länsförsäkringar AB) och Gamla 
Länsförsäkringar AB. Länsförsäkringar Kalmar län klassificerar fortsatt 
innehavet i Länsförsäkringar AB som intresseföretag.

Länsförsäkringar Kalmar län avser därför att deklarera under året er-
hållen utdelning och uppkommen kapitalvinst i samband med andelsbytet 
vid fusionen, som ej skattepliktiga.

Om Länsförsäkringar Kalmar län inte når framgång i domstolsproces-
sen skulle det medföra att eget kapital minskar med 161 Mkr samtidigt som 
aktuell och uppskjuten skatt ökar med motsvarande belopp. Kapitalbasen 
minskar på samma sätt som förändringen i eget kapital och solvenskvoten 
ökar med 4 procentenheter. Konsolideringskapitalet påverkas inte.

Resultatredovisning
Resultatet redovisas i två huvuddelar. Skadeförsäkringsrörelsens tekniska 
resultat samt ytterligare ett icke- tekniskt resultat som omfattar den del av 
kapitalavkastningen som återstår efter överförd avkastning till försäkrings-
rörelsen. Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade värdeförändringar. 
Dessa värdeförändringar, med avdrag för uppskjuten skatt, redovisas inom 
Eget kapital under rubriken Balanserad vinst.

Den överförda kapitalavkastningen har beräknats på halva premieintäk-
ten för egen räkning samt på medelvärdet av in- och utgående avsättningar 
för oreglerade skador för egen räkning under året. Använda räntesatser för 
respektive försäkringsgren redovisas under not 4.

Ändringar i grundförfattningar
Finansinspektionen (FI) beslutade 2020 om ändringar i föreskrifter och 
allmänna råd om årsredovisning i försäkringsföretag och tjänstepensions-
företag (FFFS 2019:23, ändringsföreskrift 2020:24). Ändringarna innebar att 
FI tog bort kravet på att onoterade företag som upprättar koncernredo-
visning ska tillämpa internationella redovisningsstandarder. På detta sätt 
anpassade FI föreskrifterna till de koncernredovisningsbestämmelser för 
onoterade företag som gäller enligt lagen (1995:1560) om årsredovisning i 
försäkringsföretag (ÅRFL). 

Bolaget har valt att fortsättningsvis upprätta koncernredovisningen i 
enlighet med internationella redovisningsstandarder.

ÄNDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER - KONCERNEN

Ändrade redovisningsprinciper som börjar gälla under året  
och hur bolaget hanterar detta

Följande standarder tillämpas av försäkringskoncernen för första gången 
för räkenskapsår som börjar 1 januari 2021: 

•	 Covid-19-Relaterade hyresrabatter – Tillägg till IFRS 16 
•	 Interest Rate Benchmark Reform – Fas 2 – Tillägg till IFRS 9, IAS 39, 

IFRS 7, IFRS 4 samt IFRS 16. 

Inga andra av de ändringar i IFRS standarder eller nya IFRIC-tolkningar 
som för första gången är obligatoriska för det räkenskapsår som började 1 
januari 2021 har haft någon väsentlig inverkan på Försäkringskoncernens 
resultaträkning eller balansräkning.

Nyheter och ändringar avseende Finansinspektionens  
föreskrifter och allmänna råd    
Finansinspektionens föreskrifter och allmänna råd (FFFS 2019:23) om 
årsredovisning i försäkringsföretag och tjänstepensionsföretag har 
ändrats för anpassning till de ändrade bestämmelserna om redovisning av 
överkursfond i lagen (1995:1560) om årsredovisning i försäkringsföretag 
och i årsredovisningslagen (1995:1554). Ändringen innebär att ett aktie-
bolag får välja om avsättningen ska ske till bunden eller fri överkursfond. 
Ändringen trädde i kraft 9 februari 2021 och ska tillämpas första gången på 
räkenskapsår som inleds efter den 31 december 2020. 

Finansinspektionens föreskrifter (FFFS 2021:4) om livförsäkringsföre-
tags och tjänstepensionsföretags beräkning av säkerhetsreserv har införts. 
Finansinspektionen inför därmed nya föreskrifter om vilka avsättningar 
till säkerhetsreserver som livförsäkringsföretag och tjänstepensions-
företag får göra. Följdändring har med anledning av FFFS 2021:4, samt för 
anpassning av skriften till lagändringar som riksdagen nyligen beslutat om, 
skett i Finansinspektionens föreskrifter och allmänna råd (FFFS 2019:23) 
om årsredovisning i försäkringsföretag och tjänstepensionsföretag. 
Ändringarna innebär bland annat sänkt kapitalkrav och grundläggande krav 
på miljömässig hållbarhet för tjänstepensionsföretag för det som kallas 
godkända infrastrukturinvesteringar och ändringar i bestämmelserna om 
försäkringsdistribution och rapportering för tjänstepensionsföretag. 

Föreskrifterna träder i kraft den 6 juli 2021. Föreskrifterna om säker-
hetsreserv ska tillämpas för räkenskapsår från 2021 med övergångsregler 
för skadeförsäkringsföretag som omvandlas till tjänstepensionsföretag. 
Vissa av ändringarna i rapporteringsföreskrifterna ska tillämpas först 2022.

Nya standarder och tolkningar som ännu inte har tillämpats av 
försäkringskoncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar träder ikraft för räkenskapsår som 
börjar efter 1 januari 2021 och har inte tillämpats vid upprättandet av denna 
finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningarna väntas påverka 
koncernens finansiella rapporter på följande sätt:

IFRS 9 
IFRS 9 Finansiella Instrument trädde i kraft den 1 januari 2018 och är anta-
gen av EU. Försäkringskoncernen har valt att tillämpa undantagsreglerna i 
IFRS 4 avseende tillämpning av IFRS 9 [för moderbolaget följer detta även 
av FFFS 2019:23]. Detta innebär, efter IASBs beslut sommaren 2020 att 
förlänga tillämpbarheten av undantagsreglerna, att IAS 39 kan tillämpas till 
dess att försäkringskoncernen börjar tillämpa IFRS 17 eller senast 1 januari 
2023. IASBs tillägg om den förlängda tillämpbarheten är antagen av EU. 
Koncernen har gjort bedömningen att det är möjligt att tillämpa undan-
taget baserat på en kvalitativ bedömning av att verksamheten uteslutande 
består av försäkringsrörelse samt baserat på en kvantitativ bedömning av 
uppfyllande av tröskelvärdet i IFRS 4 avseende undantaget. Tillämpning 
av undantaget innebär utökade upplysningar avseende klassificering och 
värdering av finansiella tillgångar, kreditriskexponering och på vilken grund 
undantaget tillämpas.

IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering och värdering in-
klusive nedskrivningar av finansiella tillgångar och skulder samt säkringsre-
dovisning. Den fullständiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014 och är 
antagen av EU. Standarden ska tillämpas för räkenskapsår som påbörjas 1 
januari 2018. IFRS 9 ersätter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering 
och värdering av finansiella instrument. IFRS 9 behåller en blandad värder-
ingsansats men förenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer 
att finnas tre värderingskategorier för finansiella tillgångar: upplupet 
anskaffningsvärde, verkligt värde över övrigt totalresultat och verkligt 
värde över resultaträkningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror 
på företagets affärsmodell och instrumentets karaktäristika. Det kommer 
att finnas tre affärsmodeller för investeringar i skuldinstrument som är 
finansiella tillgångar vilka styr vilken värderingskategori som ska tillämpas. 
För att redovisa en finansiell tillgång till upplupet anskaffningsvärde krävs, 
förutom att det är förenligt med affärsmodellen, att tillgångens avtalade 
villkor vid varje bestämd tidpunkt endast ger upphov till kassaflöden som är 
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betalningar av kapitalbelopp och ränta. Även om den finansiella tillgången 
möter definitionen på affärsmodell och kassaflödena enbart är betalningar 
av kapitalbelopp och ränta kan företaget liksom i IAS 39 välja att tillämpa 
redovisning till verkligt värde via resultaträkningen. Skuldinstrument som 
är finansiella tillgångar och möter definitionen på enbart kapitalbelopp 
och ränta men vars affärsmodell inte leder till redovisning till upplupet 
anskaffningsvärde redovisas till verkligt värde över övrigt totalresultat 
eller resultaträkningen beroende på affärsmodell. Investeringar i eget 
kapitalinstrument ska redovisas till verkligt värde över resultaträkningen 
men det finns även en möjlighet att vid första redovisningstillfället välja 
att redovisa instrumentet till verkligt värde över övrigt totalresultat. Ingen 
omklassificering till resultaträkningen kommer då ske vid avyttring av 
instrumentet. Fristående derivatinstrument redovisas till verkligt värde 
över resultaträkningen.

IFRS 9 inför också en ny modell för beräkning av kreditförlustreserver 
som utgår från förväntade kreditförluster. Detta innebär att redovisnin-
gen av kreditförluster ska ske utifrån förväntade förlusthändelser och 
inte inträffade förlusthändelser. Finansiella tillgångar som är föremål 
för nedskrivningar delas in i tre kategorier baserat på risken för fallisse-
mang. I den första kategorin ingår tillgångar där ingen väsentlig ökning av 
kreditrisk har skett vid rapporteringstillfället, i den andra har en väsentlig 
ökning av kreditrisk inträffat och i den tredje föreligger objektiva bevis 
för nedskrivning. För tillgångar i den första kategorin ska nedskrivningar 
redovisas baserade på förväntade förluster under de kommande tolv 
månaderna medan i kategori två och tre ska förväntade förluster över hela 
tillgångens löptid redovisas. Detta innebär att nedskrivningar för befarade 
förluster ska redovisas vid det första redovisningstillfället.

För finansiella skulder ändras inte klassificeringen och värderingen 
förutom i det fall då en skuld redovisas till verkligt värde över resul-
taträkningen baserat på verkligt värde alternativet. Värdeförändringar 
hänförliga till förändringar i egen kreditrisk ska då redovisas i övrigt 
totalresultat.

IFRS 9 förändrar kraven för tillämpning av säkringsredovisning genom 
att 80-125-kriteriet ersätts med krav på ekonomisk relation mellan 
säkringsinstrument och säkrat föremål och att säkringskvoten ska vara 
samma som används i riskhanteringen. Även säkringsdokumentationen 
ändras lite jämfört med den som tas fram under IAS 39. 

IFRS 17 
IFRS 17 Försäkringsavtal publicerades av IASB i maj 2017, med ändringar 
som publicerades i juni 2020, och ersätter nuvarande standard IFRS 4 
Försäkringsavtal. IFRS 17 ska tillämpas vid redovisning av 
•	 Försäkringsavtal, 
•	 Återförsäkringsavtal och 
•	 Investeringsavtal med diskretionära resultatandelar, i de fall bolaget 

även ger ut försäkringsavtal. 
IFRS 17 ska däremot inte tillämpas på försäkringsavtal där företaget är 
försäkringstagare, såvida inte dessa avtal är innehavda återförsäkrings- 
avtal. 

Standarden anger principer för redovisning, värdering, presentation 
och upplysningar av försäkringsavtal. Försäkringstekniska avsättningar 
värderas genom en standardmodell, på basis av följande byggstenar:
•	 Diskonterade framtida kassaflöden, baserad på aktuella antaganden, 

som omvärderas vid varje rapportperiod
•	 En riskjustering för icke-finansiell risk, och
•	 En avtalsenlig marginal (engelska contractual service margin), som 

speglar den ej intjänade vinsten i ett försäkringsavtal. 
Standarden tillhandahåller även en förenklad värderingsmodell (premie- 
fördelningsmetoden), som får tillämpas för redovisning av vissa korta 
försäkringsavtal. För försäkringsavtal med direkt resultatandel, där 
försäkringstagaren, bland andra krav, har en resultatandel i en pool av un-
derliggande poster, föreskriver standarden anpassningar till standardmod-
ellen (engelska variable fee approach). Vissa anpassningar görs dessutom 
för investeringsavtal med diskretionära resultatandelar och för innehavda 
återförsäkringsavtal.

Avseende resultaträkning definierar IFRS 17 vad som utgör intäkter 
och kostnader i relation till försäkringsrelaterade tjänster samt försäkring-
savtalens finansiella effekter. Företagen får även en valmöjlighet att 
redovisa vissa finansiella effekter genom övrigt totalresultat.

IFRS 17 kommer att träda i kraft den 1 januari 2023 och är antagen 
av EU, med ett särskilt tillägg att, på frivillig basis, bortse från kravet att 
gruppera avtal i årskohorter. Tidigare tillämpning är tillåten för bolag som 
samtidigt tillämpar IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intäkter från 
avtal med kunder. 

Försäkringskoncernen har påbörjat ett arbete att utreda effekten av 
IFRS 17. 

Finansinspektionen har i en remisspromemoria i november 2021 
föreslagit att IFRS 17 inte ska tillämpas i svensk juridisk person eller i kon-
cernredovisningen för svenska försäkringskoncerner som ej har noterade 
värdepapper på reglerad marknad. Detta föreslås gälla från den 1 januari 
2023. Beslut i ärendet har ännu inte publicerats på Finansinspektionens 
hemsida.

Länsförsäkringar Kalmar län har under 2021 fortsatt arbetet med det 
nya regelverket tillsammans med övriga 22 länsförsäkringsbolag. Där har 
tolkningar och principval samt krav på gemensamma IT-systemutvärder-
ats. Förväntad tillämpning från 2023.

Övriga nya och ändrade IFRS med framtida tillämpning 
Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som ännu inte har trätt i kraft, 
väntas ha någon väsentlig inverkan på Försäkringskoncernen.

Ändrade bedömningar och uppskattningar 
Inga andra ändrade bedömningar eller uppskattningar av väsentlig karaktär 
har skett under 2021 jämfört med 2020.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterföretag 
Dotterföretag är företag som står under ett bestämmande inflytande från 
Moderbolaget. Bestämmande inflytande innebär direkt eller indirekt en 
rätt att utforma ett företags finansiella och operativa strategier i syfte 
att erhålla ekonomiska fördelar. Vid bedömningen om ett bestämmande 
inflytande föreligger, beaktas potentiella röstberättigande aktier som utan 
dröjsmål kan utnyttjas eller konverteras. 

Dotterföretag redovisas enligt förvärvsmetoden. Dotterföretags finan-
siella rapporter tas in i koncernredovisningen från och med förvärvstid-
punkten till det datum då det bestämmande inflytandet upphör.

Intresseföretag
Intresseföretag är de företag för vilka koncernen har ett betydande, men 
inte ett bestämmande inflytande över den driftsmässiga och finansiella 
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och upp till 50 pro-
cent av röstetalet. Ett betydande inflytande föreligger även vid ett röstetal 
under 20 procent när det klart kan påvisas att ett betydande inflytande 
finns utifrån en samlad bedömning av fakta och omständigheter i det 
enskilda fallet.

Från och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhålls re-
dovisas andelar i intresseföretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernre-
dovisningen. Kapitalandelsmetoden innebär att det i koncernen redovisade 
värdet på aktierna i intresseföretaget motsvaras av koncernens andel i 
intresseföretagets egna kapital enligt aktieägaravtal samt koncernmässig 
goodwill och andra eventuella kvarvarande värden på koncernmässiga 
över- och undervärden.

I koncernens resultaträkning redovisas som “Andel i intresseföretags 
resultat” koncernens andel i intresseföretagens nettoresultat efter skatt. 
Erhållna utdelningar från intresseföretaget minskar det redovisade värdet 
på innehavet i intresseföretaget. Kapitalandelsmetoden tillämpas fram till 
den tidpunkt när det betydande inflytandet över intresseföretaget upphör.
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Aktie och andelar i övriga företag som det finns ett ägarintresse i
Övrigt ägarintresse är varaktigt aktieinnehav i bolag som främjar den operativa 
verksamheten genom att skapa en varaktig förbindelse med det andra bolaget.

Bolag där det föreligger övrigt ägarintresse värderas till verkligt värde 
och klassificeras som aktier och andelar i övriga företag som det finns ett 
ägarintresse i (ÅRFL).

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intäkter eller kostnader och 
orealiserade vinster eller förluster som uppkommer från interna transak-
tioner mellan koncernföretag, elimineras i sin helhet vid upprättandet av 
koncernredovisningen. Orealiserade förluster elimineras på samma sätt 
som orealiserade vinster, men endast i den utsträckning det inte finns 
något nedskrivningsbehov.

Intäkter
Intäkter hänförliga från försäkringsavtal behandlas under avsnittet  
”Redovisning av försäkringsavtal”.

Intäkter för förmedling av liv-, bank- och fondtjänster och 
djurförsäkring
I den icke tekniska delen av resultaträkningen redovisas bland annat 
förmedlad bank- och livförsäkringsaffär under posterna övriga intäkter res-
pektive övriga kostnader. Intäkterna består av Länsförsäkringar Kalmar läns 
ersättning för förmedlad affär gällande Länsförsäkringar Bank respektive 
Länsförsäkringar Liv- och Fondlivs produkter. Kostnaderna består av drifts-
kostnader för båda affärerna. Intäkterna redovisas enligt IFRS 15 Intäkter 
från avtal med kunder, se not 6 och 9. Avtalsintäkter värderas utifrån den 
ersättning som specificeras i avtalet med kunden. Bolaget redovisar intäkten 
när kontroll över tjänst överförs till kunden. 

I bolagets avtal med Länsförsäkringar Bank regleras hur stor ersättning 
bolaget ska erhålla för den förmedlade bankaffären. I avtalet framgår även 
att Länsförsäkringar Kalmar län ska stå för 80 procent av de kreditförluster 
som eventuellt uppkommer på de lån som bolaget förmedlat åt Länsförsäk-
ringar Bank. Vid samma tillfälle som en befarad förlust identifieras avräknas 
80 procent av förlusten från bolagets ersättning, i normala fall redan 
upparbetade ersättningar men ännu ej utbetalda. Om förlusterna i extremfall 
inte täcks av upparbetade ersättningar kommer återstående förlustbelopp 
att avräknas eventuella framtida ersättningar. Bolaget behöver dock aldrig, 
inte ens om förlusterna skulle bli extremt stora, göra några återbetalningar 
till Länsförsäkringar Bank. 

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas enligt principerna i IAS 39. Det innebär att 
samtliga finansiella instrument klassificerats i enlighet med kategorierna 
av finansiella instrument i IAS 39. Med hänvisning till det tillägg till IFRS 4 
som IASB publicerade i september 2016, som anger att försäkringsbolag 
som uppfyller kriterierna har möjlighet att skjuta på tillämpningen av IFRS 
9 till dess att försäkringsbolaget börjar tillämpa IFRS 17 Insurance Con-
tracts eller senast 1 januari 2023. Länsförsäkringar Blekinge har utnyttjat 
möjligheten att skjuta på tillämpningen av IFRS 9 från i januari 2018 då IFRS 
9 annars skulle ha trätt i kraft. 

Hur klassificering gjorts framgår av avsnittet Klassificering av finansiel-
la instrument nedan.

Redovisning i balansräkningen
Finansiella tillgångar eller skulder tas upp i balansräkningen när bolaget 
blir part enligt instrumentets avtalsmässiga villkor (affärsdagsredovisning). 
Kundfordringar tas upp i balansräkningen när de faktureras. Leverantörs- 
skulder tas upp när faktura mottagits. Andra skulder tas upp när motparten 
har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala föreligger (även om 
faktura ännu inte mottagits). Finansiella tillgångar tas bort från balans- 
räkningen när rättigheterna i avtalet realiseras, förfaller eller bolaget 
förlorar kontrollen över dem. Detsamma gäller för delar av finansiella 

tillgångar. Finansiella skulder tas bort från balansräkningen när förplik-
telsen i avtalet fullgörs eller på annat sätt utsläcks. Detsamma gäller för 
delar av finansiella skulder. Finansiella tillgångar och skulder presenteras 
brutto i balansräkningen om det inte finns en rätt och en avsikt att reglera 
mellanhavandena netto. I dessa fall presenteras posterna netto. 

Upplupen ränta på räntebärande tillgångar och skulder redovisas på 
särskild rad i balansräkningen som upplupen ränteintäkt eller räntekost-
nad, separat från tillgången eller skulden som räntan belöper på.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvärde. Anskaff-
ningsvärde för finansiella instrument som klassificerats som finansiella till-
gångar redovisade till verkligt värde via resultaträkningen består av verkligt 
värde exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader (t.ex. 
courtage) för dessa instrument kostnadsförs således direkt som kapitalför-
valtningskostnader. För övriga finansiella instrument motsvarar anskaff-
ningsvärdet instrumentets verkliga värde inklusive transaktionskostnader. 
Efter anskaffningstillfället beror redovisning och värdering av finansiella 
instrument av hur de har klassificerats enligt nedan. För redovisade värden 
med uppdelning på värderingskategori se noter till balansräkningen. 

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde med  
värdeförändringarna redovisade över resultaträkningen.
Länsförsäkringar Kalmar län förvaltar och utvärderar alltid resultatet av 
samtliga placeringstillgångar (alla aktier, obligationer och derivat) på basis 
av verkligt värde förutom när verkligt värde inte kan fastställas på ett 
tillförlitligt sätt. I uppföljningen av kapitalförvaltningens resultat är fokus 
främst riktat på nyckeltalet totalavkastning. I detta mått inkluderas såväl 
realiserade som orealiserade resultat. Detta innebär att även placeringar i 
onoterade aktier såsom t.ex. Länsförsäkringar AB ingår i denna utvärdering. 
Det är därför bolagets bedömning att en redovisning till verkligt värde med 
värdeförändringarna redovisade via resultatet ger mer relevant redo-
visningsinformation för läsarna av årsredovisningen. Av detta skäl väljer 
Länsförsäkringar Kalmar län alltid att kategorisera sina finansiella tillgångar 
såsom finansiella tillgångar som identifierats som finansiella tillgångar 
värderade till verkligt värde med värdeförändringarna redovisade via 
resultatet förutom när verkligt värde inte kan fastställas på ett tillförlitligt 
sätt och när redovisningslagstiftningen inte medger detta vid redovisning 
i juridisk person. Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde med 
värdeförändringarna redovisade via resultatet utgörs i balansräkningen av 
aktier i andra företag än koncern och intresseföretag samt obligationer.

Alla derivat som inte ingår i säkringsredovisning klassificeras som inne-
hav för handelsändamål oavsett syftet med innehavet (i enlighet med IAS 
39). Finansiella tillgångar som innehas för handelsändamål ingår i kategorin 
finansiella tillgångar värderade till verkligt värde med värdeförändringarna 
redovisade via resultatet. 

Aktier och andelar i koncernföretag värderas i moderbolagets balans- 
räkning till anskaffningsvärdet. Eventuellt nedskrivningsbehov prövas 
regelbundet. 

Lånefordringar och kundfordringar
Låne- och kundfordringar värderas till upplupet anskaffningsvärde. Vid 
varje rapporttillfälle utvärderar företaget om det finns objektiva indika-
tioner att låne- och kundfordringar är i behov av nedskrivning. Initialt sker 
värdering till verkligt värde inklusive transaktionskostnader. I kategorin 
lånefordringar och kundfordringar ingår även likvida medel. Likvida medel 
består av kassamedel samt omedelbart tillgängliga tillgodohavanden hos 
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med 
löptid från anskaffningstidpunkten understigande tre månader, och som är 
utsatta för endast en obetydlig risk för värdefluktuationer.

Övriga finansiella skulder
Övriga finansiella skulder utgörs i balansräkningen av skulder till kreditin-
stitut och övriga skulder exempelvis leverantörsskulder. Finansiella skulder 
värderas i efterföljande perioder till upplupet anskaffningsvärde. Upplupet 



32        Noter LÄNSFÖRSÄKRINGAR KALMAR LÄN ÅRSREDOVISNING 2021

anskaffningsvärde bestäms utifrån den effektiva räntan som beräknades 
när skulden togs upp.

Likvida medel
Likvida medel består av kassamedel samt omedelbart tillgängliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en löptid från anskaffningstidpunkten understigande tre månader, 
och som är utsatta för endast en obetydlig risk för värdefluktuationer.

Värderingsprinciper
Verkligt värde är det belopp till vilket en tillgång skulle kunna överlåtas eller 
en skuld regleras, mellan kunniga parter som är oberoende av varandra 
och som har ett intresse av att transaktionen genomförs. Verkligt värde 
på finansiella tillgångar som är noterade på en aktiv marknad motsvaras 
av tillgångens noterade köpkurs på balansdagen utan avdrag för framtida 
transaktionskostnader. Sådana instrument återfinns på balansposterna 
Aktier och andelar, Obligationer och andra räntebärande värdepapper.

Bolagets aktieinnehav i LFAB har värderats till verkligt värde på basis av 
aktiernas substansvärde. Eftersom aktierna innehas med hembudsförbehåll 
enligt vilket aktierna i första hand måste erbjudas de övriga ägarna till ett 
pris som motsvarar substansvärdet, så utgör substansvärdet aktiernas 
verkliga värde. Övriga onoterade aktier är värderade till senaste emissions- 
kurs om inte annan information är tillförlitlig.

Aktieinnehavet i Humlegården, som ägs av LFK Finans AB, värderas 
till verkligt värde med värdeförändringarna redovisade över koncernens 
resultaträkning.

Lånefordringar är finansiella tillgångar som är fastställda eller är 
fastställbara betalningar och som inte är noterade på aktiv marknad. Dessa 
tillgångar värderas till upplupet anskaffningsvärde.

Övriga skulder utgörs i balansräkningen av leverantörsskulder.
Finansiella skulder värderas till upplupet anskaffningsvärde. Upplupet 

anskaffningsvärde bestäms utifrån den effektivitetsränta som beräknades 
när skulden togs upp.

När verkligt värde för en tillgång eller skuld ska fastställas, använder 
koncernen observerbara data i så stor utsträckning som möjligt. Verkliga 
värden kategoriseras i olika nivåer baserat på indata som används i värde- 
ringstekniken enligt följande: 

	� Nivå 1: enligt priser noterade på en aktiv marknad för identiska 
instrument. Verkligt värde på finansiella tillgångar som är noterade 
på en aktiv marknad motsvaras av tillgångens noterade köpkurs på 
balansdagen. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat på en 
aktiv marknad om noterade priser med lätthet finns tillgängliga på 
en börs, hos en handlare, mäklare, branschorganisation, företag som 
tillhandahåller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och 
dessa priser representerar faktiska och regelbundet förekommande 
marknadstransaktioner på affärsmässiga villkor. Eventuella framtida 
transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte. Sådana instru-
ment återfinns i balansposterna Aktier och andelar, Obligationer och 
andra räntebärande värdepapper. För finansiella skulder bestäms 
verkligt värde utifrån noterad säljkurs.  

	� Nivå 2: utifrån direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som 
inte inkluderas i nivå 1. Denna kategori inkluderar instrument som 
värderas baserat på noterade priser på aktiva marknader för liknande 
instrument, noterade priser för identiska eller liknande instrument 
som handlas på marknader som inte är aktiva, eller andra värderings-  
tekniker där all väsentlig indata är direkt och indirekt observerbar på 
marknaden.  

	� Nivå 3: utifrån indata som inte är observerbara på marknaden. 
Denna kategori inkluderar alla instrument där värderingstekniken 
innefattar indata som inte baseras på observerbar data och där den 
har en väsentlig påverkan på värderingen. För placeringstillgångar 
kategoriserade i nivå 2 och nivå 3 gör Länsförsäkringar Kalmar län för 

var och en av tillgångarna en bedömning av rimligheten i värdet och 
tar in underliggande beräkningar och andra underlag där så är möjligt. 
I de enstaka fall detta inte är möjligt sker en löpande kontakt med 
styrelsen eller VD i de bolag vars värdepapper innehas av koncernen 
för att säkerställa riktigheten i värderingen av tillgångarna. Verkligt 
värde på onoterade finansiella tillgångar fastställs genom att använda 
värderingstekniker. De använda värderingsteknikerna bygger i så hög 
utsträckning som möjligt på marknadsuppgifter och företagsspecifika 
uppgifter används i så låg grad som möjligt. Företaget kalibrerar med 
regelbundna intervall värderingstekniken och prövar dess giltighet 
genom att jämföra utfallen från värderingstekniken med priser från 
observerbara aktuella marknadstransaktioner i samma instrument. 
Värderingstekniker används för innehav av onoterade finansiella instru-
ment inom balansposten Aktier och andelar. Bolagets aktieinnehav i 
Länsförsäkringar AB har värderats till verkligt värde på basis av aktier-
nas substansvärde. Eftersom aktierna innehas med hembudsförbehåll 
enligt vilket aktierna i första hand måste erbjudas de övriga ägarna till 
ett pris som motsvarar substansvärdet, så utgör substansvärdet i de 
flesta fall aktiernas verkliga värde. I det fall aktiernas verkliga värde, 
beräknat enligt en kassaflödesmetod, uppgår till ett lägre belopp än 
substansvärdet, så redovisas aktierna till detta lägre värde. 

Redovisning i resultaträkningen av realiserade och orealiserade 
värdeförändringar
För finansiella instrument som värderas till verkligt värde över resul-
taträkningen redovisas såväl realiserade som orealiserade värdeföränd-
ringar i den icketekniska redovisningen som kapitalavkastning intäkter eller 
kapitalavkastning kostnader (beroende på om värdeförändringen är positiv 
eller negativ). 

För placeringstillgångar som värderas till anskaffningsvärde utgör 
realisationsvinsten den positiva skillnaden mellan försäljningspris och 
bokfört värde. För placeringstillgångar som värderas till verkligt värde 
är realisationsvinsten den positiva skillnaden mellan försäljningspris och 
anskaffningsvärde. För räntebärande värdepapper är anskaffningsvärdet 
det upplupna anskaffningsvärdet och för övriga placeringstillgångar det 
historiska anskaffningsvärdet. Vid försäljning av placeringstillgångar förs 
tidigare orealiserade värdeförändringar som justeringspost under posterna 
Orealiserade vinster på placeringstillgångar respektive Orealiserade för-
luster på placeringstillgångar. 

ÖVRIGA TILLGÅNGAR

Byggnader och mark/Förvaltnings- och rörelsefastigheter
Förvaltningsfastigheter är fastigheter som innehas i syfte att erhålla 
hyresintäkter och/eller avkastning genom värdestegring. Initialt redovisas 
förvaltningsfastigheter till anskaffningskostnad, vilket inkluderar till förvär-
vet direkt hänförbara utgifter. Förvaltningsfastigheter redovisas i balan-
sräkningen till verkligt värde. Det verkliga värdet baseras helt och hållet på 
värderingar av utomstående oberoende värderingsmän med erkända kval-
ifikationer och med adekvata kunskaper i värdering av fastigheter av den 
typ och med de lägen som är aktuella. Extern värdering sker vart tredje år. 
Om det under löpande år föreligger indikationer på väsentliga värdeförän-
dringar på fastigheterna (enskilda fastigheter eller delar av beståndet) sker 
en omvärdering av de aktuella fastigheterna i samband med kvartalsrap-
porteringen till Finansinspektionen. Omvärderingar av verkligt värde under 
löpande år sker genom en intern värdering.

Verkligt värde är det belopp till vilket en tillgång skulle kunna överlåtas 
eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som är oberoende av varandra  
och som har ett intresse av att transaktionen genomförs. Verkligt värde på 
förvaltningsfastigheterna har fastställts med en kombinerad tillämpning av 
ortsprismetod, utifrån redovisade jämförelseköp, och avkastningsmetod. 
Uppgifter om verkligt värde stöds av faktiska transaktioner. Avkastnings- 
metoden är baserad på nuvärdesberäkning av framtida faktiska kassa-
flöden i form av driftsnetton, som successivt marknadsanpassats, samt 
nuvärdet av det bedömda restvärdet.
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Såväl orealiserade som realiserade värdeförändringar redovisas i 
resultaträkningen. Hyresintäkter och intäkter från fastighetsförsäljning-
ar redovisas i enlighet med de principer som beskrivs under avsnittet 
intäktsredovisning.

Tillkommande utgifter för förvaltningsfastigheter läggs till det redovisade 
värdet endast om det är sannolikt att de framtida ekonomiska fördelar som 
är förknippade med utgiften kommer att komma företaget till del och anskaff- 
ningsvärdet kan beräknas på ett tillförlitligt sätt. Alla andra tillkommande 
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Utgifter som 
avser utbyten av hela eller delar av identifierade komponenter av fastigheten 
aktiveras liksom utgifter för helt nya komponenter. Reparationer av förvalt-
ningsfastigheter kostnadsförs i samband med att utgiften uppkommer.

Rörelsefastigheter är fastigheter som används i den egna verksamheten.
Enligt lagbegränsad IFRS, som tidigare tillämpades i koncernre-

dovisningen, var det tillåtet att redovisa både förvaltningsfastigheter 
och rörelsefastigheter till verkligt värde i koncernredovisningen med 
värdeförändringar redovisade i resultatet. Enligt IFRS ska rörelsefas-
tigheter redovisas uppdelad på komponenter som skrivs av utifrån 
beräknad ekonomisk livslängd för de olika komponentkategorierna, medan 
förvaltningsfastigheter i likhet med tidigare redovisas till verkligt värde i 
koncernredovisningen. Vid värdering av rörelsefastigheterna i koncernen 
tillämpas den så kallade omvärderingsmetoden varvid fastigheterna 
redovisas till verkligt värde i koncernredovisningen med värdeförändringar 
redovisade i övrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Se även 
noter till balansräkning.

Immateriella tillgångar
Immateriella tillgångar i form av datorprogram som förvärvats av 
koncernen redovisas till anskaffningsvärde minus ackumulerade av- och 
nedskrivningar. Tillkommande utgifter för aktiverade immateriella tillgångar 
redovisas som en tillgång i balansräkningen endast då de ökar de framtida 
ekonomiska fördelarna för den specifika tillgången till vilka de hänför sig. 
Alla andra utgifter kostnadsförs när de uppkommer.

Avskrivningsprinciper för immateriella tillgångar
Immateriella tillgångar skrivs av på 5 år från det datum då de är tillgängliga 
för användning. Avskrivningar redovisas i resultaträkningen linjärt över 
den beräknade nyttjandeperioden, såvida inte sådan nyttjandeperiod är 
obestämbar. 

Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas som tillgång i balansräkningen 
om det är sannolikt att framtida ekonomiska fördelar kommer att komma 
bolaget till del och anskaffningsvärdet för tillgången kan beräknas på ett 
tillförlitligt sätt.

Materiella anläggningstillgångar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvärde efter avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella 
nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår inköpspriset samt kostnader 
direkt hänförbara till tillgången för att bringa den på plats och i skick för att 
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel på direkt hän-
förbara kostnader som ingår i anskaffningsvärdet är kostnader för leverans 
och hantering, installation, lagfarter och konsulttjänster.

Det redovisade värdet för en materiell anläggningstillgång tas bort 
ur balansräkningen vid utrangering eller avyttring eller när inga framtida 
ekonomiska fördelar väntas från användning eller utrangering/avyttring av 
tillgången. Vinst eller förlust som uppkommer vid avyttring eller utran-
gering av en tillgång utgörs av skillnaden mellan försäljningspriset och 
tillgångens redovisade värde med avdrag för direkta försäljningskostnader. 

Avskrivningsprinciper för materiella anläggningstillgångar
Avskrivning sker linjärt över tillgångens beräknade nyttjandeperiod. 

Beräknade nyttjandeperioder för inventarier och installationer är 5 år, 
dvs 20% per år.

Tillämpade avskrivningsmetoder samt tillgångarnas restvärden och 
nyttjandeperioder omprövas vid slutet av varje räkenskapsår.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgångar 
Materiella och immateriella tillgångar (med undantag för tillgångar för 
försäljning och avyttringsgrupper samt förvaltningsfastigheter) prövas för 
nedskrivning enligt IAS 36. En nedskrivning redovisas när en tillgångs eller 
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade värde överstiger 
återvinningsvärdet. Återvinningsvärdet är det högsta av verkligt värde 
(med avdrag för försäljningskostnader) och tillgångens nyttjandevärde. 

En nedskrivning återförs om det både finns indikation på att 
nedskrivningsbehovet inte längre föreligger och det har skett en förändring 
i de antaganden som låg till grund för beräkningen av återvinningsvärdet. 
Nedskrivning av goodwill återförs dock aldrig. En reversering görs endast 
i den utsträckning som tillgångens redovisade värde efter återföring inte 
överstiger det redovisade värde som skulle ha redovisats, med avdrag för 
avskrivning där så är aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Leasing 
Bolaget innehar inga väsentliga leasingavtal.

SKADEFÖRSÄKRING

Redovisning av försäkringsavtal
Försäkringsavtal redovisas i enlighet med FFFS 2019:23 ”Finansinspektion-
ens föreskrifter och allmänna råd om årsredovisning i försäkringsföretag 
och tjänstepensionsföretag” och IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sådana 
kontrakt som överför betydande försäkringsrisk mellan försäkringsgivare 
och försäkringstagare redovisas som försäkring. Kontrakt som inte överför 
tillräcklig risk redovisas som antingen finansiella instrument (lån) eller 
serviceavtal. Enligt de kontrakt som Bolaget tecknat utgår olika belopp vid 
försäkringsfall, beroende på skadans omfattning och kontraktstyp. Även i 
de fall ersättningen är liten i absoluta tal, är beloppet betydande i relation 
till det belopp som utbetalas om den försäkrade händelsen inte inträffar 
(då ingen ersättning utgår). Samtliga Bolagets försäkringskontrakt har 
därför bedömts överföra tillräckligt mycket risk för att de ska klassas som 
försäkring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst
Som premieinkomst redovisas samtliga premier för vilka ansvarighet in-
trätt, det vill säga när försäkringsperioden börjat löpa eller premien förfallit 
till betalning.

Premieintäkt
Som premieintäkt redovisas den del av premieinkomsten som är hänförlig 
till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten från försäkringskon-
trakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsätts till avsättning för 
ej intjänade premier och kvardröjande risker i balansräkningen. Beräkning 
av avsättning sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras 
strikt utifrån det underliggande försäkringskontraktets löptid.

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen
Försäkringsrörelsen har tillförts en ränta baserat på summan av halva 
premieintäkten efter avgiven återförsäkring samt medelvärdet av in- och 
utgående avsättningar för oreglerade skador efter avgiven återförsäkring 
under året. Som räntesats tillämpas för samtliga försäkringsgrenar 
utom trafik, sjuk- och olycksfallsförsäkring den genomsnittsräntan för 3 
månaders statsskuldväxlar. Bolaget redovisar dock aldrig någon negativ 
kapitalavkastning överförd till försäkringsrörelsen då marknadsräntan 
är negativ. För Sjuk- och Olycksfallsaffären samt Trafikpoolen beräknas 
kalkylräntan som medelvärdet på räntan på 10-åriga statsobligationer över 
perioden 2011-2021.  Den tillämpade räntesatsen för Trafik direkt affär samt 
Trafikreservspoolen är medelvärdet av räntan på 7-åriga statsobligationer 
över perioden 2011-2021. 

För skadelivräntor antas den värdeförändring som sker i dess 
avsättningar motsvara det rimliga avkastningskrav som föreligger på 
finansrörelsen och bildar därmed den kapitalavkastning som överförs från 
finansrörelsen till försäkringsrörelsen. 
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Kapitalavkastningen blir positiv om marknadsräntorna går upp och om 
inflationen stiger, men kan aldrig bli neagtiv. Använda räntesatser visas 
under not 4.

Försäkringsersättningar
Försäkringsersättningar utgörs av redovisningsperiodens kostnader  
för inträffade skador vare sig de är anmälda till bolaget eller ej. I de 
totala försäkringsersättningarna ingår under perioden utbetalda 
försäkringsersättningar och förändringar i avsättningar för oreglerade 
skador. Återvinning avseende redan kostnadsförda skador redovisas som 
en reducering av skadekostnaden. 

Försäkringstekniska avsättningar
Försäkringstekniska avsättningar utgörs av avsättning för ej intjänade 
premier och kvardröjande risker samt avsättning för oreglerade skador och 
motsvarar förpliktelser enligt ingångna försäkringsavtal. Samt i före-
kommande fall avsättning för återbäring och rabatter. Alla förändringar i 
försäkringstekniska avsättningar redovisas över resultaträkningen.

Tillräckligheten i de försäkringstekniska avsättningarna prövas löpande 
och per varje balansdag. De avsättningar som gjorts för oreglerade skador 
och ej intjänade premier undersöks då var för sig.

Avsättning för ej intjänade premier och kvardröjande risk
Avsättningen för ej intjänade premier och kvardröjande risker avser att 
täcka den förväntade skade- och driftskostnaden under den återstående 
löptiden på ingångna försäkringskontrakt. Avsättningen beräknas normalt 
strikt tidsproportionellt, så kallad pro rata temporisberäkning. Om pre-
mienivån bedöms vara otillräcklig för att täcka de förväntade skade- och 
driftskostnaderna för skadereglering, förstärks de med ett tillägg för 
kvardröjande risker. Denna bedömning innefattar bl.a. uppskattningar 
av framtida skadefrekvenser och andra faktorer som påverkar behovet 
av avsättning för kvardröjande risker.  Tillräckligheten i avsättningen för 
ej intjänade premier testas per verksamhetsgren och försäkringsklass. 
Eventuell otillräcklighet som iakttas i premieansvaret, korrigeras genom att 
bokföra en avsättning för kvardröjande risker. Förändringen i avsättningen 
för kvardröjande risk redovisas över resultaträkningen.

Avsättning för oreglerade skador
Avsättningen för oreglerade skador ska täcka de förväntade framti-
da utbetalningarna för samtliga inträffade skador, inklusive de skador 
som ännu inte rapporterats till bolaget, så kallad IBNR – avsättning. 
Avsättningen inkluderar även kostnader för skadereglering samt förväntad 
kostnadsökning. Uppskattningen av avsättningsbehovet görs för de flesta 
skador med statistiska metoder. Det mest väsentliga antagandet som 
ligger till grund för dessa metoder är att historiska utfall kan användas 
för beräkning av framtida skadekostnader. För de större skadorna och för 
skador med komplicerade ansvarsförhållanden görs en individuell bedömn-
ing. Avsättningarna för oreglerade skador är väsentliga för en bedömning 
av bolagets redovisade resultat och ställning, eftersom en avvikelse mot 
faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som 
redovisas kommande år. En redogörelse för bolagets avvecklingsresultat 
återfinns i resultatanalysen. Risken för en felaktig avsättning kommenteras 
vidare i not 2. Där åskådliggörs också nuvarande avsättning för oreglerade 
skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling över tiden. 
Avsättningen för oreglerade skador grundar sig på beräknade framtida 
ersättningsutflöden. Prognoserna över avsättningsbehovet görs med 
vedertagna aktuariella metoder. Metoderna beaktar nulägesbedömningar 
av alla avtalsenliga kassaflöden och av andra hänförliga kassaflöden, exem-
pelvis skaderegleringskostnader. De framtida kassaflödena har beräknats 
utan diskontering. Om prövningen visar att de redovisade avsättningarna 
minskat med det redovisade värdet på förutbetalda anskaffningskostnader 
inte är adekvat redovisas förändringen i resultaträkningen. 

Bolagets antaganden om diskonteringsräntan för Trafik, direkt-
försäkring, samt avvecklingsaffären i Trafikreservpoolen är baserad på ak-
tuellt värde på respektive statsobligation vid bokslutstidpunkten, beräknat 

som ett medelvärde över de senaste 5 bankdagarnas notering. Detta skiljer 
sig åt mot tidigare år. Det är dock fortfarande den 7-åriga svenska stats- 
obligationen som gäller för Trafik, direktförsäkring, samt avvecklings- 
affären i Trafikreservpoolen. För Sjuk- och Olycksfall, direktförsäkring, 
samt Olycksfallspoolen och Trafikpoolen (efter LTK) är det den 10-åriga 
svenska statsobligationen som gäller som referens. 

Bolaget har följt de rekommendationer som aktuariefunktionen angivit 
för bokslutet 2021-12-31. De värden som används är följande. Trafik, direkt- 
försäkring och Trafik i avveckling, 0,12 % (0,00 %.) Mottagna trafikaffären 
från Trafikpoolen till 0,21 % (0,20 %).

Avsättningen för skadelivräntor beräknas enligt vedertagna 
livförsäkringstekniska metoder och diskonteras till marknadsränta enligt 
FFFS 2015:8.

Återförsäkrares andel av försäkringstekniska skulder utgörs av den del 
av oreglerade skador som täcks av återförsäkraren baserat på åter-
försäkringskontrakt. 

Återbäring och rabatter
Styrelsen kan besluta om återbäring till försäkringstagarna när Länsförsäk-
ringar Kalmar län redovisar ett positivt resultat. Efter styrelsen beslut 
fastställs vilka kriterier som ska ligga till grund för utbetalning. Återbäring 
och rabatter redovisas nederst i det tekniska resultatet. För den del av åter-
bäring och rabatter som ännu inte är utbetalt redovisas som en avsättning i 
balansräkningen. I takt med att återbäring utbetalas reduceras avsättningen 
för återbäring. Avsättningen ingår i de försäkringstekniska avsättningarna. 

Återförsäkring
Kostnader för återförsäkring redovisas i resultaträkningen under kost-
nadsposten Premier för avgiven återförsäkring. Premier för mottagen 
återförsäkring redovisas under intäktsposten Premieinkomst. Den del av 
risken för vilken återförsäkring tecknats redovisas i balansräkningen som 
Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar. Kontroller för 
att fastställa eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post ge-
nomförs löpande och per balansdagen. Nedskrivningsbehov föreligger när 
det bedöms som sannolikt att återförsäkraren inte kommer att infria sina 
åtaganden enligt återförsäkringsavtalen.
 
Driftskostnader
Driftskostnader i försäkringsrörelsen redovisas funktionsuppdelade 
som anskaffningskostnader, skaderegleringskostnader och administra-
tionskostnader. Driftskostnader för skadereglering redovisas som en del av 
resultaträkningens försäkringsersättningar. Driftskostnader för kapitalav- 
kastning redovisas under icke tekniska resultatet som kapitalavkastning, 
kostnader. Driftskostnader i förmedlad affär redovisas under icke tekniska 
resultatet som övriga kostnader. 

Förutbetalda anskaffningskostnader
Försäljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av 
försäkringsavtal och som bedöms generera en marginal som minst täcker 
anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar 
driftskostnader som direkt eller indirekt kan hänföras till tecknandet eller 
förnyandet av försäkringsavtal såsom provisioner, marknadsföringskost-
nader samt löner och omkostnader för säljpersonalen. Anskaffningskost-
nader skrivs av över 12 månader. 

Förlustprövning
Bolagets tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper för försäkrings- 
tekniska avsättningar och förutbetalda anskaffningskostnader innebär 
automatiskt en prövning att avsättningarna är tillräckliga med avseende på 
förväntade framtida kassaflöden. 

Avgiven återförsäkring
Kostnader för återförsäkring redovisas i resultaträkningen under posten 
Premier för avgiven återförsäkring. Den del av risken för vilken åter-
försäkring tecknats redovisas i balansräkningen som Återförsäkrares 
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andel av försäkringstekniska avsättningar. Kontroller för att fastställa 
eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post genomförs löpande 
och per balansdagen. Nedskrivningsbehov föreligger när det bedöms som 
sannolikt att återförsäkraren inte kommer att infria sina åtaganden enligt 
återförsäkringsavtalen.

ANDRA REDOVISNINGSPRINCIPER AV BETYDELSE

Avsättningar och ansvarsförbindelser 
En avsättning redovisas i balansräkningen när en befintlig legal eller infor-
mell förpliktelse föreligger som en följd av en inträffad händelse och det 
också är troligt att regleringen av denna förpliktelse kommer att kräva ett 
utflöde av ekonomiska resurser vars storlek kan uppskattas tillförlitligt. 

Bolagets avsättningar består framförallt av försäkringstekniska 
avsättningar inklusive avsättning för återbäring vilket har beskrivits under 
separata avsnitt ovan samt avsättning för uppskjuten skatt som beskrivs 
under avsnittet ”Skatter” nedan. Principer för avsättningar för pensioner 
beskrivs under rubriken ”Pensioner – övrigt” i avsnittet ”Ersättningar till 
anställda” nedan. Övriga avsättningar i balansräkningen avser informella 
förpliktelser som redovisas enligt principen i första stycket.  

En ansvarsförbindelse redovisas när det finns ett möjligt åtagande som 
härrör från inträffade händelser och vars förekomst bekräftas endast av en 
eller flera osäkra framtida händelser, eller när det finns ett åtagande som 
inte redovisas som en skuld eller avsättning på grund av det inte är troligt 
att ett utflöde av resurser kommer att krävas. Upplysningar om bolagets 
eventualförpliktelser lämnas i not.

Skatter
Inkomstskatter utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i årets resultat, utom då underliggande transaktion redovisas 
i övrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhörande skatteeffekt 
redovisas i övrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt 
år, med tillämpning av de skattesatser som är beslutade eller i praktiken 
beslutade per balansdagen. Hit hör även justering av aktuell skatt hänförlig 
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden med ut-
gångspunkt i temporära skillnader mellan redovisade och skattemässiga 
värden på tillgångar och skulder. Temporära skillnader som inte beaktas 
är skillnader som uppkommit vid första redovisningen av goodwill samt 
första redovisningen av tillgångar och skulder som inte är rörelseförvärv 
och vid tidpunkten för transaktionen inte påverkar vare sig redovisat eller 
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller skillnader hänförliga till 
andelar i dotter- och intresseföretag som inte förväntas bli återförda inom 
överskådlig framtid. Värderingen av uppskjuten skatt baserar sig på hur 
redovisade värden på tillgångar eller skulder förväntas bli realiserade eller 
reglerade. Uppskjuten skatt beräknas med tillämpning av de skattesatser 
och skatteregler som är beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. 

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporära skillnad-
er och underskottsavdrag redovisas endast i den mån det är sannolikt att 
dessa kommer att kunna utnyttjas. Värdet på uppskjutna skattefordringar 
reduceras när det inte längre bedöms sannolikt att de kan utnyttjas.

Från och med januari 2019 tillämpar företaget IFRIC23 Osäkerhet i 
fråga om inkomstskattemässig behandling. IFRIC23 förtydligar hur IAS12 
Inkomstskatter ska tillämpas om det är oklart hur skattelagstiftningen ska 
tilllämpas på en viss transaktion eller under en viss omständighet.

Ersättningar till anställda
Förpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestämda planer för ersättningar 
efter avslutad anställning redovisas som en kostnad i resultaträkningen 
när de uppstår. Förmånsbestämda planer för ersättningar efter avslutad 
anställning redovisas (i enlighet med Finansinspektionens föreskrifter och 
UFR 10) på samma sätt som avgiftsbestämda.

Kostnader för ersättningar i samband med uppsägningar av personal 

redovisas vid den tidigaste tidpunkten av när företaget inte längre kan dra 
tillbaka erbjudandet till de anställda eller när företaget redovisar kostnader 
för omstrukturering. Ersättningarna som beräknas bli reglerade efter 
tolv månader redovisas till dess nuvärde. Ersättningar som inte förväntas 
regleras helt inom tolv månader redovisas enligt långfristiga ersättningar.

Kortfristiga ersättningar till anställda beräknas utan diskontering och 
redovisas som kostnad när de relaterade tjänsterna erhålls.

En avsättning för förväntade kostnader för målrelaterad ersättning 
redovisas när en rättslig eller informell förpliktelse att göra sådana betal- 
ningar till följd av att tjänster erhållits från anställda föreligger och denna 
förpliktelse kan beräknas tillförlitligt.

Utöver vad som beskrivs ovan redovisas ersättning till anställda enligt 
FFFS 2019:23 ”Finansinspektionens föreskrifter och allmänna råd om årsre-
dovisning i försäkringsföretag och tjänstepensionsföretag”, se not 33.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisning är upprättad enligt Lag om årsredovisning 
i försäkringsföretag (ÅRFL) samt Finansinspektionens föreskrifter och 
allmänna råd om årsredovisning i försäkringsföretag och tjänstepensions-
företag FFFS 2019:23 inklusive ändringsföreskrifter och Rådet för finansiell 
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning för juridiska personer 
(januari 2016). Försäkringsföretaget tillämpar s.k. lagbegränsad IFRS och 
med detta avses internationella redovisningsstandarder som har antagits 
för tillämpning med de begränsningar som följer av RFR 2 och FFFS 2019:23 
inklusive ändringsföreskrifter. Detta innebär att samtliga av EU godkända 
IFRS tillämpas så långt detta är möjligt inom ramen för svensk lag och med 
hänsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Ändrade redovisningsprinciper - moderbolaget
Moderbolagets redovisningsprinciper har under 2021 inte ändrats.

Dotterbolag
Andelar i dotterföretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvärde-
metoden. Nedskrivningsbehov testas löpande. För det fall andelarna har ett 
tillförlitligt och bestående värde som väsentligt överstiger bokfört värde 
tillämpar moderbolaget undantagsvis möjligheten till uppskrivning enligt 
Lag om årsredovisning i försäkringsföretag (ÅRFL).

Eventuella nedskrivningsbehov testas löpande.

Intresseföretag
Andelar i intresseföretag redovisas i moderbolaget till verkligt värde.  
Orealiserade värdeförändringar redovisas i resultaträkningen som kapital- 
avkastning under icke tekniskt resultat.

Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper 
framgår nedan.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt. 
I koncernredovisningen delas obeskattade reserverna upp på uppskjuten 
skatt och eget kapital.

Koncernbidrag
Erhållna och lämnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i 
resultaträkningen.

Aktieägartillskott
Aktieägartillskott som företaget lämnar till dotterföretag redovisas som 
investering i aktier i dotterföretag.  



36        Noter LÄNSFÖRSÄKRINGAR KALMAR LÄN ÅRSREDOVISNING 2021

NOT 2   RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning
Bolagets verksamhet är förenad med risktagande. Ett väl integrerat och 
ändamålsenligt system för riskhantering och intern styrning och kontroll är 
därför en förutsättning för att kunna uppnå verksamhetens uppsatta mål 
samt leva upp till åtaganden mot försäkringstagarna.

Bolagets resultat beror dels på försäkringsverksamheten och de 
försäkringsrisker som hanteras där, dels av placeringsverksamheten och 
finansiella risker, samt resultat från de förmedlade affärerna. Verksamheten 
ger även upphov till operativa risker. Risk och riskhantering är därför en 
central del av verksamheten i Länsförsäkringar Kalmar län. Denna not 
omfattar en beskrivning av Bolagets riskhanteringsorganisation samt 
kvantitativa och kvalitativa upplysningar om Bolagets risker.

SYSTEM FÖR RISKHANTERING OCH INTERN STYRNING  
OCH KONTROLL
Länsförsäkringar Kalmar läns riskhanteringssystem innehåller strategier, 
processer och rapporteringsrutiner som är nödvändiga för att fortlöpande 
kunna identifiera, mäta, övervaka, hantera och rapportera de risker som 
verksamheten ger upphov till. Målet med riskhanteringssystemet är att 
verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande som aldrig äventyrar 
Bolagets långsiktiga lönsamhet och existens. Riskhanteringssystemet 
stödjer Bolaget i att hantera och medvetet styra de risker Bolaget utsätts 
för, så att onödiga risker undviks eller inte på något sätt uppmuntras.

Riskstrategin är en integrerad del i Bolagets verksamhetsstyrning 
vilken, givet Bolagets affärsstrategi, syftar till att styra Bolagets risktagan-
de så att en bra avvägning mellan risktagande och förutsättningar för 
avkastning uppnås. Risktagande är nödvändigt för att uppnå verksam-
hetens mål vilket innebär att risker inte nödvändigtvis behöver minimeras 
men ska styras medvetet så att inga onödiga risker tas eller på något sätt 
uppmuntras. Tydliga interna system för bevakning av riskrelaterade 
händelser samt en god intern kontrollmiljö bidrar till rätt nivå av risktagan-
de. Den övergripande risktoleransen uttrycks som en lägsta nivå för 
Bolagets kapitalkvot, det vill säga kapitalbasen i förhållande till det totala 
solvenskapitalkravet.

Bolagets risker delas in i olika kategorier och efter huruvida de är 
eftertraktade i form av önskvärda, nödvändiga eller icke önskvärda risker. 
Indelningen ger uttryck för Bolagets attityd till risk och är samstämmig 
med Bolagets övergripande strategi.

Organisation av riskarbetet
Styrelsen bär det yttersta ansvaret för att det i Bolaget finns ett 
ändamålsenligt system för styrning och intern kontroll samt riskhantering. 
Styrelsen beslutar årligen om Bolagets övergripande styrdokument och 
fastställer mål och strategier för verksamheten. Förutsättningar för en god 
kontrollmiljö är att verksamheten har dokumenterade processer samt 
identifierade och befintliga kontroller i processerna, samt en god 
uppfattning om var risker kan uppstå i processerna. Därigenom erhåller 
Bolaget ett tillfredsställande skydd mot de identifierade riskerna. 

Verksamheten äger och hanterar riskerna löpande. Verkställande 
direktören och respektive chef, för varje avdelning eller grupp, ansvarar för 
att verksamheten bedrivs enligt fastställda styrande dokument. I Bolaget 
finns även riskurvalsgrupper som har till uppgift att bedöma nya och 
befintliga risker. Grupperna har rätt att ta egna beslut om Bolaget ska 
acceptera en risk eller inte. Detta får dock bara ske inom de olika 
kommittémedlemmarnas behörigheter.

Respektive chef ansvarar för att berörda medarbetare har nödvändig 
kunskap och kännedom om processer, befogenheter, Bolagets intentioner 
vad gäller intern styrning och kontroll samt gällande lagar, regler och avtal.

Styrelsen har även tre utskott till sitt förfogande, Revisionsutskott, 
Risk- och kapitalutskott samt ett Ersättningsutskott.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet har utsetts av styrelsen och arbetar främst ur ett 
kvalitativt perspektiv och ansvarar för behandlingen av operativa risker. 
Utskottet granskar också Bolagets interna styrning och kontroll (kvalitativa 
risker) och följer löpande Bolagets rapportering av riskutvecklingen för 
Bolagets väsentligaste risker.  Utskottet granskar och bereder riskrap-
porten i syfte att säkerställa dess ändamålsenlighet och omfattning.

Risk- och kapitalutskottet
Risk- och kapitalutskottet har utsetts av styrelsen och arbetar främst ur 
ett kvantitativt perspektiv. Utskottet ansvarar för behandlingen av alla risk-
er förutom operativa risker om inte det påverkar kapitalkraven. 

Ersättningsutskottet
Ersättningsutskottet ansvarar för att bereda väsentliga ersättningsbeslut 
samt övriga anställningsvillkor till Verkställande direktören och ledande 
befattningshavare inför behandling av styrelsen.  

Centrala funktioner
Som stöd och för att övervaka verksamhetens hantering av risker finns de 
centrala funktionerna: Riskhanteringsfunktionen, Compliancefunktionen 
och Aktuariefunktionen. 

Bolagets Riskhanteringsfunktion ansvarar för att ge en allsidig och 
saklig bild av Bolagets risker inklusive analyser av utvecklingen av riskerna. 
I ansvaret ligger även att föreslå ändringar i styrdokument och processer 
som funktionens iakttagelser om riskhantering ger anledning till. 
Riskhanteringsfunktionen har även till uppgift att rapportera om den 
löpande riskhanteringen till styrelsen.

Compliancefunktionen är ett stöd för att Bolaget arbetar enligt 
gällande regler och har bland annat till uppgift att bistå organisationen vid 
utformning av interna regelverk, bevaka förändringar i de externa 
regelverken och följa upp regelefterlevnaden i Bolaget. Compliancefunk-
tionen rapporterar löpande till styrelsen. 

Aktuariefunktionen svarar för kvaliteten i beräkningen av försäkrings- 
tekniska avsättningar. Aktuariefunktionen bidrar även till relevanta delar av 
riskberäkningarna. Aktuariefunktionen yttrar sig också över ”Policyn för 
tecknande av försäkringar” samt lämpligheten i Bolagets återförsäkrings- 
lösningar.

Styrelsen har även en Internrevisionsfunktion till sitt förfogande. 
Internrevisorn skall medverka till och kontrollera att verksamheten inom 
Bolaget bedrivs mot fastställda mål och i enlighet med styrelsens 
intentioner och riktlinjer genom att undersöka och utvärdera den interna 
styrningen. Revisionsutskottet har till uppgift att med utgångspunkt från 
Bolagets riskbedömning, föreslå styrelsen, inriktning och omfattning för 
Internrevisionens arbete.

Riskprofil
Följande karakteriserar Länsförsäkringar Kalmar läns risktagande:

	� Bolaget bedriver egen tillståndspliktig verksamhet inom 
skadeförsäkring. 

	� Bolaget bedriver förmedlad affär åt Länsförsäkringar Fondliv, 
Länsförsäkringar Liv, Agria Djurförsäkring samt Länsförsäkringar 
Bank.

	� Verksamheten riktar sig huvudsakligen till privatpersoner samt små- 
och medelstora företag, och har få engagemang som innebär risk mot 
stora företag.

	� De risker som tas inom skadeförsäkring är väl balanserade och 
återförsäkras i relativt hög utsträckning med relativt låga självbehåll.

	� Återförsäkringslösningar hanteras av det med övriga läns-
försäkringsbolag gemensamt ägda servicebolaget, Länsförsäkringar 
AB.

	� Marknadsrisken är en betydande del av den totala risken. Bolaget 
tillämpar en aktsam placeringsstrategi med en väldiversifierad 
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placeringsportfölj av olika tillgångsslag och därmed är risktagandet 
begränsat. En stor del av aktierisken och koncentrationsrisken består 
av innehav i aktier i Länsförsäkringar AB. 

	� Utlåningen i den förmedlade bankverksamheten avser till största 
delen hushåll och till en mindre del lantbrukare och små företag. 
Risken för Bolaget är begränsad till intjäningen till följd av erhållna 
eller upparbetade provisioner.

Risker i försäkringsverksamheten
Bolaget tecknar såväl direkt skadeförsäkring som mottagen skadeåter-
försäkring inom områdena sjukdom och olycksfallsförsäkring, egendom, 
ansvar, motorfordon och trafikförsäkring samt mottagen livåterförsäkring.

Bolaget är exponerat mot försäkringsrisker inom de affärsgrenar som 
framgår av tabellen nedan. När det gäller mottagen återförsäkring är 
Bolaget i första hand exponerat mot risker i de för länsförsäkringsgruppen 
gemensamma återförsäkringspoolerna, där riskerna är av samma natur 
som Bolagets direktförsäkringsrisker. Bolaget är genom det interna 
riskutbytet exponerat för katastrofskador som inträffar i de övriga 
länsbolagen, men samtidigt minskar detta den egna katastrofrisken.

Bolagets försäkringsrisker består av skadeförsäkringsrisker, sjuk-
försäkringsrisker och livförsäkringsrisker där premierisk, reservrisk, 
annullationsrisk och katastrofrisk inom skadeförsäkringsrörelsen utgör de 
absolut största riskerna inom försäkringsverksamheten. Premierisk utgör 
risken för förluster till följd av att det kommande årets skador blir större än 
förväntat. Reservrisk är risken för förluster på grund av negativt utfall vid 
avveckling av avsättningarna för oreglerade skador. Katastrofrisk är risken 
för förluster till följd av att extrema väderförhållanden, naturkatastrofer, 
epidemier eller katastrofer orsakade av mänskliga aktiviteter leder till 
mycket stora skadebetalningar.

Premie- och reservrisken är störst i skadeportföljer med lång 
avvecklingstid, det vill säga avtal där de stora utbetalningarna tenderar att 
komma först många år framåt i tiden. Detta är särskilt märkbart inom 
trafik-, sjuk- och olycksfallförsäkring, vilka tillsammans utgör en relativt 
stor andel av Bolagets avsättning för oreglerade skador.

Annullationsrisk kan enkelt uttryckas som risken för att förväntade 
vinster från framtida premier uteblir p.g.a. oväntade annullationer. 
Annullationsrisk uppstår för Bolaget både inom skade- och sjuk-
försäkringsrisk. 

När det gäller trafikskador tillkommer även osäkerhet om den framtida 
kostnadsutvecklingen på grund av att förändrad lagstiftning och 
myndighetsbeslut i efterhand kan påverka hur trafikförsäkringen belastas 
med kostnader.

Risken att Bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet, eller till 
en del, inte täcks av Bolagets återförsäkringsprogram, är en processrisk, 
och är ett exempel på risk som definitionsmässigt hör hemma under 
rubriken ”Operativa risker”.

Genom riskutbytet inom Länsförsäkringsgruppen är Bolaget också 
exponerat för katastrofskador som inträffar i de övriga länsförsäkrings- 

bolagen. Åtagandet är Bolagets enskilt största risk och utgör ett belopp 
som motsvarar 15 % av Bolagets konsolideringskapital vid årets ingång med 
avdrag för värdet på LFAB-aktien. Åtagandet inträder då gruppens externa 
katastrofskydd om 8 000 Mkr är uttömt. 

Livförsäkringsrisker uppstår i de skadelivräntor som är kopplade till 
trafikaffären och utgör en begränsad andel av Bolagets totala risker.

Bolaget har inga teckningsrisker utanför balansräkningen eller 
använder sig heller inte av så kallade specialföretag för att överföra några 
risker.

Skadeförsäkringsrisker
Premierisk
Reservrisk
Katastrofrisk
Annulationsrisk
Livförsäkringsrisk
(skadelivräntor)
Sjukförsäkringsrisk

Marknadsrisker
Ränterisk
Aktierisk
Fastighetsrisk
Spreadrisk
Koncentrationsrisk i LFAB-aktien
Valutarisk
Koncentrationsrisk i
placeringstillgångar
Koncentrationsrisk utom
placeringstillgångar

Motpartsrisker
Motpartsrisk i angiven
återförsäkring
Motpartsrisk i finansiella
derivat och övrigt
Motpartsrisk i fakultativ
avgiven återförsäkring

Likviditetsrisk
Finansieringsrisk

Affärsrisker
Strategisk risk
Intjäningsrisk
Ryktesrisk

Operativa risker
Produkt- och processrisk
Personalrisk
Säkerhetsrisk
IKT-risk
Skada på fysiska tillgångar
Legal- och Compliancerisk

Övriga risker
Klimatrisk
Framväxande risk

Affärsgrenar 
(LOB)(Tkr)

Volymmått  
premierisk   

(premieintäkter 
för 12 månader)

Volymmått 
reservrisk 

(Bästa  
skattning av 
ersättnings-

reserv)

Sjukdom och olycksfall   40 952    -159 289

Trafik   97 639    -247 244

Övrig motor 250 711      -37 922

Egendom (hem och villa,  
företag och fastighet) 447 190    -171 049

Icke-proportionell sjukåterförsäkring     2 992     -16 474

Icke-proportionell trafikåterförsäkring   13 400   -460 627

Icke-proportionell 
egendomsåterförsäkring   35 937     -35 957

Totalt 888 822 -1 128 562

Känslighetsanalys av 
premierisk (tkr) 2021 2020

Inverkan 
på vinst

före skatt

Inverkan 
på eget 
kapital

Inverkan 
på vinst

före skatt

Inverkan 
på eget 
kapital

1 % förändring av 
totalkostnadsprocent -7 770 -6 170 -7 137 -5 610

1 % förändring av premienivån -8 888 -7 057 -8 652 -6 801

1 % förändring av 
skadefrekvens -6 135 -4 871 -5 447 -4 282

10 % förändring av premier för 
avgiven återförsäkring -6 663 -5 290 -7 304 -5 741
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Riskhantering i försäkringsrörelsen
För att reducera försäkringsrisken används olika metoder. Riskminskning 
med avseende på osäkerheten i enskilda försäkringsavtal åstadkoms dels 
genom diversifiering, det vill säga genom att utöka portföljen med avtal 
som är oberoende av varandra, dels genom att säkerställa en i organisatio-
nen väl förankrad prissättningsprocess, så att premien i varje enskilt avtal 
motsvarar den faktiska riskexponeringen. För att säkerställa detta, utförs 
löpande uppföljning av tariffer inom ramen för prissättningsprocessen och 
vid behov görs även justeringar av dessa. 

Bolaget upprättar även detaljerade interna riktlinjer (riskurvalsregler) 
för att säkerställa en god bedömning och kvantifiering av den risk som 
tecknas. Bolaget har tillsatt en särskild riskurvalsgrupp där man löpande 
utvärderar olika risker och vid behov föreslår lämpliga åtgärder. Riskurvals-
reglerna revideras vid behov och fastställs av Verkställande direktören.

En viktig del i riskhanteringen är arbetet med skadeförebyggande åtgär-
der samt riskingenjörens arbete med besiktning av nya och befintliga risker 
inom främst företagsmarknaden.

Alla sakförsäkringskontrakt löper också på högst ett år med en inbyggd 
rättighet för försäkringsföretaget att avböja förlängning, eller att ändra 
villkor och förutsättningar vid förlängning.

För att ytterligare begränsa riskerna i försäkringsrörelsen deltar Bolaget i 
ett riskutbyte tillsammans med de övriga länsförsäkringsbolagen i 
Länsförsäkringsgruppen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom det 
gemensamt ägda bolaget Länsförsäkringar AB. Riskutbytet innebär att de 
deltagande bolagen begränsar sina åtaganden i försäkringsavtalen upp till 
vissa av styrelsen fastställda belopp (självbehåll) - per riskslag - per skada 
- per händelse och totalt per skadeår. Återförsäkringen tar alltså sikte på att 
begränsa Bolagets kostnad för egen räkning, i första hand per enskild skada, i 
andra hand per händelse, och i tredje hand för det totala årsresultatet. 

Den del av skadekostnaden som överstiger självbehållet, netto efter 
återvinning från de skydd som Länsförsäkringar AB i sin tur upphandlat på 
den externa återförsäkringsmarknaden för skadorna som omfattas av 
riskutbytet, sprids ut över länsförsäkringsbolagen och Länsförsäkringar AB 
med fastställda andelar, som beror på affärsvolym, valda självbehåll och 

historiskt skadeutfall. Återförsäkringsprogrammen ger, med undantag för 
vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till 
vissa beloppsgränser (teckningsmaximaler). Risker som inte omfattas av 
den automatiska kapaciteten återförsäkras på marknaden för fakultativ 
återförsäkring. De förnyas eller omförhandlas varje år. 

Det externa katastrofskyddet per händelse är 8 000 Mkr totalt för de 23 
länsförsäkringsbolagen och Länsförsäkringar Sak tillsammans. 

Skyddet för trafikskador är anpassat till begränsningarna i Trafikskade-
lagen. För skador som inträffat utomlands i länder med obegränsat ansvar 
finns en tilläggsförsäkring som ger ett obegränsat skydd.

Utvecklingen av Bolagets avsättning för oreglerade skador följs upp 
löpande genom analys av avvecklingsresultatet, dvs. en uppföljning av hur 
väl föregående års skadereserver räcker till att täcka kostnaden för 
inträffade skador. Dessa genomgångar innebär att alla skadehandläggare 
går igenom sina oreglerade skador och kontrollerar att den kvarvarande 
reserven är tillräcklig för att slutreglera skadan. Detta görs minst fyra 
gånger per år.

Känslighet för risker hänförliga till försäkringsavtal
Avsättningarna för skadeförsäkringar är känsliga för förändringar i de 
väsentliga antaganden som antytts ovan. Känsligheten för förändringar av 
några av dessa antaganden är svåra att kvantifiera, exempelvis förändring-
ar i regleringen av trafikförsäkringen. Nedanstående känslighetsanalyser 
har genomförts genom att mäta effekten på brutto- och nettoavsättningar, 
vinst före skatt och eget kapital av sannolika förändringar i några centrala 
antaganden. Effekterna har mätts antagande för antagande, med övriga 
antaganden konstanta och utan någon hänsyn till eventuella diversifie-
ringseffekter. 

Utöver känslighetsanalysen ovan utgör tidigare års skattningar av 
skadekostnaden för enskilda skadeår ett mått på förmågan att förutse den 
slutgiltiga skadekostnaden. Tabellerna nedan visar kostnadsutvecklingen 
för skadeåren 2012-2021, före återförsäkring. Kostnadsutvecklingen för 
skadeåren 2011 och tidigare är aggregerad i tabellen.

Skadekostnadsutveckling för åren 2012 till  2021 före återförsäkring (tkr)

Skadeår 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totalt

Uppskattad skadekostnad:

- i slutet av skådeåret      394 248     446 907     399 519     462 252     472 782     542 361     660 782    518 328 458 251 510 483

- ett år senare  408 456     435 012     398 958     474 135     479 010     547 646    715 482 512 518 449 319

- två år senare  399 442     438 453     388 811     474 339     468 607     548 635    708 410 507 351

- tre år senare  400 024     435 255     383 721     473 610     457 350    547 747  706 161   

- fyra år senare  397 453     431 935     379 781     472 252    455 600  548 291   

- fem år senare  386 149     431 328     378 553    468 226  457 930   

- sex år senare  384 769     432 259     375 598     478 143   

- sju år senare  384 019     430 536     372 655   

- åtta år senare  382 135    426 199   

- nio år senare  376 950    

Nuvarande skattning av total 
skadekostnad 376 950 426 199 372 655 478 143 457 930 548 291 706 161 507 351 449 319 510 483 4  833 481    

Totalt utbetalt 362 701    393 993 353 607 442 512 426 592 499 666 669 176 447 321 367 198 257 875  4 220 642

Summa kvarstående skadekostnad 14 248 32 206 19 048 35 631 31 338 48 624 36 985 60 030 82 121 252 608 612 840

Avsättning avseende skadeår 2011 
och tidigare 266 330

Avsättning för 
skaderegleringskostnad 51 737

Mottagen återförsäkring 513 058

Total avsättning upptagen i 
balansräkning  1 443 965    
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Finansiella risker i koncernen
Nedan beskrivs Bolagets finansiella risker för koncernen. Riskerna är i allt 
väsentligt snarlika för moderbolaget.

Bolagets kapitalförvaltning medför exponering mot olika typer av 
marknadsrisk.

Marknadsrisk är risken för förluster till följd av ändringar, i nivå eller 
volatilitet, av räntor, priser på finansiella tillgångar, kreditvärdighet och 
valutakurser. Bolagets aktierisk är den enskilt största marknadsrisken 
medan ränterisk och kreditspreadrisk är av mindre omfattning.

Bolaget har ett internt regelverk, en ”Policy för kapitalförvaltningen” 
och en ”Placeringsriktlinje” för hur Bolaget ska placera tillgångarna och till 
vilken risk detta får göras. Policy och riktlinjer för kapitalförvaltningen 
revideras minst en gång per år och fastställs av styrelsen. I dessa 
styrdokument har Bolaget även tagit hänsyn till de legala krav som kan 
påverka hur Bolaget får placera kapitalet. Bolaget har även en ”Policy för 
ansvarsfulla investeringar” för att belysa bland annat hållbarhetsrelaterade 
risker, (ESG-risker).

Det övergripande målet för Bolagets kapitalförvaltning är att 
säkerställa att Bolagets åtagande gentemot försäkringstagarna alltid kan 
fullföljas. Förvaltningen ska eftersträva en stabil avkastning över tid, vilket 
innebär att avkastningen inte bör fluktuera i för hög grad mellan åren.

I samband med strategi- och affärsplaneringen, föreslår Risk- och 
Kapitalutskottet en lägsta förväntad avkastning på de finansiella 
tillgångarna för styrelsen. I syfte att skapa meravkastning utöver detta 
krav, har Bolaget valt en aktiv förvaltning av tillgångarna, vilket i sin tur 
medför att tillgångsallokeringen beslutas från en tid till en annan. Detta för 
att begränsa den risk det innebär att den faktiska avkastningen avviker på 
grund av en statisk allokeringsfilosofi. 

Styrelsen fastställer Strategi- och affärsplanen och tar därmed 
ställning, dels till vilken risknivå som ska gälla för förvaltningen dels till 

vilken frihet som ges till den operativa förvaltningsorganisationen att 
försöka höja avkastningen.

Varje månad lämnas en finansrapport där det framgår hur förvaltningen 
gått, hur den aktuella allokeringen ser ut och en redogörelse för samtliga 
affärer som gjorts. Alla typer av avvikelser gentemot Bolagets policys och 
riktlinjer för kapitalförvaltningen rapporteras i finansrapporten.

Aktierisk
Aktierisk är koncernens enskilt största marknadsrisk. Totalt har koncernen 
en aktieexponering på 4 593Mkr (3 646). Bolagets aktieportfölj är till 
övervägande del koncentrerad till svenska noterade aktier.

Valutarisk
Vid årsskiftet var marknadsvärdet fördelat enligt diagram på sid. 40, 
omräknat i SEK.

Ränterisk
Koncernens placeringar i obligationer och andra räntebärande värdepap-
per uppgår till 715 Mkr (742). Några räntebärande finansiella skulder finns 
inte. Koncernens totala ränteportfölj består huvudsakligen av företagsobli-
gationer främst investment grade med inslag även från high yield, 
statsobligationer och utlåning till dotterbolag. 

Samtliga räntebärande placeringar är emitterade av nordiska 
institutioner. 

Kreditspreadrisk
Kreditspreadrisk innebär risk för förluster från placeringstillgångar eller 
andra motpartsåtaganden till följd av ökad kreditrisk. Bolaget har 
merparten av placeringarna i värdepapper med hög kreditvärdighet. Kredit-
spreadrisken i denna del av verksamheten bedöms därför vara mycket 

Känslighetsanalys 
av aktierisk (tkr) 2021 2020

Inverkan på 
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före skatt

Inverkan på 
eget  

kapital

Inverkan på 
vinst

före skatt

Inverkan på 
eget  

kapital

10 % nedgång av 
aktiekurs -459 276 -364 665 -364 567 -286 549

Känslighetsanalys 
av valutarisk (tkr) 2021 2020
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kapital

10 % nedgång av 
valutakurs -36 478 -28 964 -28 204 -22 168

Känslighetsanalys 
av ränterisk (tkr) 2021 2020
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på vinst
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Inverkan 
på vinst
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1 % förändring av 
marknadsvärde 19 571 15 540 14 521 11 326

Placeringstillgångar, kassa och bank (Mkr) 2021 2020

Byggnader och mark 319 301

Placeringar i intressebolag 1 219 1 124

Aktier och andelar 3 373 2 522

Obligationer och andra  
räntebärande värdepapper 701 727

Övriga lån 14 15

Kassa och bank 311 210

Summa 5 937 4 898

Tabellen ovan visar placeringstillgångar samt kassa och bank per  
2021-12-31. 
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begränsad. Kreditexponeringar finns för räntebärande värdepapper och 
övriga placeringar med liknande egenskaper. Maximala kreditriskexpone-
ringar motsvaras av dessa finansiella instruments bokförda värde. Några 
säkerheter finns inte för de maximala kreditriskexponeringarna.

För att begränsa kreditspreadrisken i placeringar i räntebärande 
värdepapper, har Bolaget fastställt vilken den lägsta kreditvärdering 
(rating) en emittent ska ha. Dessutom finns begränsningar om hur mycket 
man kan placera hos olika emittenter.

Fastighetsrisk
Koncernens exponering i direktägda fastigheter uppgår till totalt 319,1Mkr 
(300,5 Mkr). Den mest betydande fastighetsrisken är att fastighetsvärdena 
går ned till följd av olika omvärldsförändringar. Andelen direktägda 
fastigheter utgör 5,4 % (6,1) av koncernens placeringstillgångar inkl 
likviditet.

Vid ett ökat direktavkastningskrav med 1 procentenhet, från 6,0 % till 
7,0 % skulle fastigheternas totala värde minska enligt nedanstående analys.

Koncentrationsrisk
Koncentrationsrisk är risken för förluster till följd av att placeringstillgång-
ar inte är väl diversifierade. För varje innehav som överskrider ett visst 
tröskelvärde, uppstår en överexponering som i sin tur genererar koncen-
trationsrisk. Bolagets strävan är att ha en tillräckligt väldiversifierad 

placeringsportfölj avseende exempelvis sammansättning av tillgångsslag, 
branscher, geografiska marknader och enskilda emittenter. I normalport-
följen anges beslutade limitnivåer för respektive tillgångsslag. Bolagets 
största koncentrationsrisk utgörs av aktieinnehavet i Länsförsäkringar AB.

Motpartsrisk
Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstår om en motpart inte kan 
fullgöra sina förpliktelser.

Motpartsrisken begränsas genom att Länsförsäkringar Kalmar län ingår i 
ett gemensamt regelverk (pooler) där riskerna fördelas med övriga länsförsäk-
ringsbolag samt krav på kreditvärdighet och vilka externa återförsäkringsgivare 
som får användas. Minimikravet är att återförsäkringsgivare och även 
motparter i finansiella tillgångar ska ha minst A-rating enligt Standard & Poor´s 
när det gäller affär med lång avvecklingstid och minst BBB-rating på övrig 
affär. I detta avseende är affär med lång avvecklingstid, en affär som beräknas 
ha en längre avvecklingstid än fem år. Dessutom eftersträvas en spridning på 
ett flertal olika återförsäkrare.

Bolaget har på balansdagen 264Mkr (272) i återförsäkrares andel av 
oreglerade skador, av dessa avser endast en mindre del externa återförsäkrare.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
Likviditetsrisk är risken för förluster till följd av att egna åtaganden inte kan 
fullgöras på grund av brist på likvida medel eller att de kan fullgöras endast 
genom avyttring av tillgångar till underpris. För Länsförsäkringar Kalmar 
län är likviditetsbehovet normalt sätt relativt lågt, eftersom premierna i 
försäkringsrörelsen betalas in i förskott och stora skadeutbetalningar ofta 
är kända långt innan de förfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och bankmedel) 
som uppgår till minst 2 000 prisbasbelopp, cirka 95 Mkr. Utöver detta finns 
alltid möjlighet att med två till tre dagars varsel göra betydligt större 
belopp tillgängliga som likvida medel, genom försäljning av olika place-
ringstillgångar.

I samband med den årliga affärsplaneringen görs även en genomgång 
av förväntat likviditetsbehov för kommande år. Under en genomsnittlig 
månad har Bolaget utbetalningar avseende driftskostnader, skadekostna-
der och återförsäkringspremier på cirka 85 (86) Mkr. Inbetalningarna i form 
av premier, ersättningar från återförsäkrare och provisionsersättningar 
från Länsförsäkringar Bank och Länsförsäkringar Liv uppgick till cirka 108 
(105) Mkr per månad.

Tabellen på sidan 42 visar en analys av kassaflödet där de finansiella 
tillgångarna delats in i kontrakt med kända kassaflöden och kontrakt där 
kassaflöden inte är kända. Dessutom visar tabellen även det förväntade 
kassaflödet för Bolagets försäkringstekniska avsättningar och övriga 
finansiella skulder.

Känslighetsanalys 
av fastighetsrisk 
(tkr) 2021 2020
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Avkastningskrav ökar 
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Kreditexponering i finansförvaltning (tkr) 2021 2020

Obligationer 699 387 725 057

Övrigt 15 191 16 511

Summa kreditexponering 714 578 741 568
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Affärsrisker
Affärsrisker omfattar risk för förluster till följd av affärsstrategier och 
affärsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters åtgärder, 
omvärldsförändringar och negativa rykten om Bolaget, liksom en oväntad 
nedgång i intäkter från exempelvis volymminskningar. Affärsrisker hanteras 
på styrelse- och ledningsnivå genom analyser och beslut inför strategiska 
vägval om inriktningen av verksamheten i samband med den årliga 
affärsplaneringsprocessen. Som ett komplement till affärplanen 
genomförs årligen även en egen risk och solvensanalys i syfte att utvärdera 
Bolagets framtida risker, kapital- och likviditetsbehov vid mindre 
gynnsamma (stressade) prognoser av affärsplanen. De specifika affärsris-
ker som vid var tid bedöms som viktigast följs fortlöpande upp på 
ledningsnivå.

Risker i förmedlad affär
Inom affärsrisker ingår också risk för uteblivna intäkter från förmedlad 
affär. Förutom skadeförsäkringsverksamheten förmedlar Bolaget 
livförsäkringar och banktjänster för Länsförsäkringar Livs respektive 
Länsförsäkringar Banks räkning. För detta erhåller Länsförsäkringar Kalmar 
län ersättning i form av provision för förmedlad affär. För bankaffären 
reduceras ersättningen med motsvarande 80% av bankens bedömda och 
konstaterade kreditförluster på den av Bolagets förmedlade lånevolym. För 
intäktsredovisningen innebär det att löpande förändringar i Länsförsäk-
ringar Banks kreditreserveringar återspeglas i Bolagets provisionsersätt-
ning. Det gäller både upplösningar och förstärkningar av bankens bedömda 
kreditförluster på Bolagets volym. 

I Bolagets avtal med Länsförsäkringar Bank regleras hur stor ersättning 
Bolaget ska erhålla för den förmedlade bankaffären. I avtalet framgår även 
att Länsförsäkringar Kalmar län ska stå för 80 procent av de kreditförluster 
som eventuellt uppkommer på de lån som Bolaget förmedlat åt Länsför-
säkringar Bank. Vid samma tillfälle som en befarad förlust identifieras 
avräknas 80 procent av förlusten från Bolagets ersättning, i normala fall 
redan upparbetade ersättningar men ännu ej utbetalda. Om förlusterna i 
extremfall inte täcks av upparbetade ersättningar kommer återstående 
förlustbelopp att avräknas eventuella framtida ersättningar. Bolaget 
behöver dock aldrig, inte ens om förlusterna skulle bli extremt stora, göra 
några återbetalningar till Länsförsäkringar Bank. 

Operativa risker
Operativa risker är risken för förluster till följd av icke ändamålsenliga eller 
misslyckade processer, mänskliga fel, felaktiga system eller externa 
händelser.

Förutsättningar för en god kontrollmiljö är att verksamheten har 
dokumenterade processer samt identifierade och befintliga kontroller i 
processerna, med en god uppfattning om var risker kan uppstå. Därigenom 
erhåller företaget ett tillfredsställande skydd mot de identifierade riskerna. 
För att säkerställa den interna kontrollen har styrelsen antagit riktlinjer om 
hur internkontroll, rapportering och uppföljning ska ske. En viktig del av 
Bolagets riskhantering är processarbetet. En väl styrd process tydliggör 
för medarbetare på alla nivåer inom vilka ramar som verksamheten ska 
bedrivas. Processerna är även utgångspunkten för Bolagets årliga 
riskanalyser, vilket återspeglas i organisation och handlingsplaner.

En central del i processutvecklingen är att arbeta med ständiga 
förbättringar där både medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara. 
Bolaget är sedan flera år tillbaka miljöcertifierat ISO 14001. 

Riskkartan som återfinns på sidan 37 i denna not har avseende 
”Operativa risker” ändrats genom att ersätta kategorin ”IT-risker” med det 
samlade begreppet ”IKT-risker”. Detta för att än mer belysa risken och 
vikten med informationssäkerhet och cybersäkerhet. Därmed ingår 
begreppet IT-risk i IKT-risk. Uppföljning av IKT-risker sköts av nyanställd 
CISO i Bolaget.

COVID-19
Bolaget följer Folkhälsomyndighetens rekommendationer och ledningen 
har löpande möten för att säkerställa den dagliga driften. För att möta 

kunderna har Bolaget varit tvunget att anpassa verksamheten på det sätt 
Bolaget har kunnat. Gällande den ekonomiska utvecklingen har Bolaget i 
försäkringsrörelsen inte kunnat se några negativa effekter under pandemin 
utan snarare det motsatta. Inga vikande premier och ett gynnsamt 
skadeläge. Gällande den förmedlade bankaffären så har den snarare 
gynnats av pandemins restriktioner då personalen kunnat fokusera på 
bokade möten. 

När pandemin har lagt sig och ett mer ”normalt” läge har infunnit sig så 
kommer en utvärdering av kontinuitetshanteringen att genomföras. Vad 
som kan ses hitintills så har Bolaget kunnat bedriva all verksamhet utan 
större anmärkning. Det som har varit mest påverkat är det fysiska kundmö-
tet på kontoren som till övervägande del under perioden har fått styras om 
till digitala möten. 

Övriga risker
Hållbarhet, eller förkortningen ESG (Environmental, Social, Governance), 
innefattar miljörelaterade, sociala och bolagsstyrningsrelaterade faktorer. 
Hållbarhetsrelaterade risker som uppkommer av miljörelaterade, sociala 
och styrningsrelaterade händelser eller omständigheter materialiseras via 
exempelvis försäkringsrisk, marknadsrisk, kreditrisk, ryktesrisk eller 
operativa risker och ska hanteras enligt befintliga ramverk och styrdoku-
ment. Av denna anledning har Bolaget valt att ta bort ”Hållbarhetsrisker” 
som en egen riskkategori placerad under ”Övriga risker” i riskkartan och 
bedöms numera som ”Hållbarhetsrelaterade risker”.

Klimatrisk utgör en delmängd av de miljörelaterade riskerna och är en 
väsentlig hållbarhetsrelaterad risk för Länsförsäkringar Kalmar län. 
”Klimatrisk” utgör därför en egen riskkategori i riskhanteringssystemet 
placerad under ”Övriga risker” i riskkartan. 

Framväxande risk är risker för förluster till följd av risker som har 
förhöjd risk att öka med tiden, till exempel som följd av samhällsförändring-
ar eller olika former av omställningar. 

Kapitalhantering
Riskernas inverkan på koncernens kapital utvärderas löpande och 
kapitalhanteringen hänger nära samman med styrningen av risktagandet. 
Sedan flera år har Länsförsäkringar Kalmar län arbetat med ett kapitalmål 
för koncernens kapitalstyrka formulerat på grundval av kapitalkravsregler-
na för Solvens II.

Av tabellen nedan framgår Bolagets kapitalbas, totala kapitalkrav samt 
kapitalkvot enligt Solvens II regelverket. 

I samband med den årliga affärsplaneringen, genomförs även en egen 
risk- och solvensanalys som avser att säkerställa att Bolaget vid var tid har 
tillräckligt med kapital och likviditet. Analysen tar sin utgångspunkt i 
arbetet med affärsplanen och inkluderar även ytterligare scenarier och 
stresstester för att ge kompletterande underlag om framtida eventuella 
kapitalbehov. Analysen genomförs på ett sådant sätt att styrelsen och 
ledningen får en ökad gemensam kunskap för frågor om kapitalstruktur, 
kapitalbehov och beredskap för att vid behov kunna reducera risker eller 

Kapitalhantering (Mkr) 2021 2020

Marknadsrisk	 2 583 1 757

Motpartsrisk 50 31

Försäkringsrisk 322 298

Sjukförsäkringsrisk 52 41

Livförsäkringsrisk 10 10

Diversifiering -304 -260

Operativ risk 33 32

Justeringsbelopp för förlusttäckningskapacitet -239 -168

Totalt kapitalkrav 2 507 1 740

Kapitalbas 4 488 3 667

Kapitalkvot 179% 211%
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anskaffa nytt kapital. Bolagets prognoser visar på en fortsatt väldigt god 
kapitalisering under de kommande åren och även vid mindre gynnsamma 
händelser.

Bolaget har på en övergripande nivå bestämt en risktolerans som 
uttrycks som en lägsta nivå på kvoten mellan kapitalbas och solvenskapi-
talkravet (benämns solvenskapitalkvot). Enligt beslut av styrelsen ska 
solvenskapitalkvoten vara minst 175 procent. Utöver att besluta den 
övergripande risktoleransen skall Bolagets styrelse även besluta om 
Bolagets kapitalkvotsmål vilket uttrycks som ett intervall mellan en övre 
och undre målnivå. 

Kapitalkvotsmålets syfte är att spegla Bolagets kapitalbehov samt 
säkerställa att Bolaget har tillräckligt med kapital för att kunna möta ett 
negativt scenario (exempelvis fallande tillgångspriser och/eller en negativ 
utveckling av Bolagets affär) utan att riskera att understiga beslutad 
risktolerans. För 2021 har den undre målnivån beslutats till 185 procent och 
övre målnivån till 275 procent.

Utöver den övergripande risktoleransen finns ytterligare limiter och 
begränsningar för placeringstillgångarna inom varje riskkategori.

Finansiella tillgångar och skulder inklusive försäkringstekniska avsättningar (Mkr)

Totalt Redovisat värde Kassaflöden

varav utan 
kontraktsenliga 

förfall

varav med 
kontraktsenliga 

förfall < 3 mån 3mån - 1 år 1 år - 5 år > 5 år

Finansiella tillgångar 5 937 5 642 295 0 30 212 53

Försäkringstekniska avsättningar -1 733 -1 180 -552 -228 -535 -590 -380

Övriga finansiella skulder -145 -24 -121 -61 -79 0 0

Finansiella skulder -1 878 -1 204 -674 -289 -614 -590 -380
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Koncern och moderbolag

2021 2020

Direkt försäkring i Sverige 916 046 893 647

Premier för mottagen återförsäkring 55 147 63 274

Summa premieinkomst 971 193 956 921

Före avgiven återförsäkring Återförsäkrares andel Försäkringsersättningar f e r

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Utbetalda försäkringsersättningar -486 968 -558 068 18 198 48 105 -468 771 -509 963

Förändring i avsättning för inträffade skador
och rapporterade skador -29 465 80 146 -8 183 -44 166 -37 648 35 980

Förändring i avsättning för inträffade skador
men ej rapporterade skador (IBNR) -37 162 136 0 0 -37 162 136

Driftskostnader för skadereglering -69 949 -70 894 0 0 -69 949 -70 894

Summa försäkringsersättningar -623 545 -548 681 10 015 3 939 -613 530 -544 741

Noter till teknisk redovisning av  
skadeförsäkringsrörelse

Den överförda kapitalavkastningen har beräknats på halva premieintäkten 
för egen räkning samt på medelvärdet av in- och utgående avsättningar 
för oreglerade skador för egen räkning under året. Räntesatserna utgörs 
av medelvärdet för statsobligationer eller årsgenomsnittet för 30-dagars 
statsskuldväxlar omräknat till effektiv ränta för aktuellt år. Tillämpad räntesats 
är relaterad till respektive affärs duration. Den genomsnittliga räntan för hela 
överföringen är 0,3 % (0,4).

Koncern och moderbolag

2021 2020

Överförd kapitalavkastning 11 722 4 241

Räntesats Motorfordon 0,1 0,4

Olycksfall 0,3 0,5

Trafik 0,5 0,7

Övrig affär 0,1 0,1

NOT 3   PREMIEINKOMST

NOT 4   KAPITALAVKASTNING ÖVERFÖRD FRÅN FINANSRÖRELSEN

NOT 5   FÖRSÄKRINGSERSÄTTNINGAR FÖR EGEN RÄKNING
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Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

FUNKTIONSINDELADE KOSTNADER

Anskaffningskostnader -56 970 -53 074 -56 970 -53 074

Förändring av förutbetalda anskaffningskostnader -497 -524 -497 -524

Administrationskostnader -104 821 -114 148 -101 239 -110 588

Provisioner och vinstandelar i avgiven återförsäkring -1 213 -1 232 -1 213 -1 232

Summa driftskostnader i resultaträkning -163 502 -168 977 -159 919 -165 418

TILLKOMMANDE DRIFTSKOSTNADER

Finans- och fastighetsförvaltning -13 038 -13 510 -13 038 -13 510

Förmedlad affär -100 012 -100 738 -100 012 -100 738

Skaderegleringskostnader -67 364 -67 111 -67 364 -67 111

-180 414 -181 359 -180 414 -181 359

Summa totala driftskostnader -343 916 -350 336 -340 334 -346 777

KOSTNADSSLAGSINDELADE KOSTNADER

Provisioner och vinstandelar i mottagen återförsäkring -452 -424 -452 -424

Personalkostnader -173 356 -167 517 -173 356 -167 517

Lokalkostnader -20 493 -21 305 -20 493 -21 305

Avskrivningar -7 596 -7 030 -4 013 -3 471

Övriga kostnader -142 020 -154 060 -142 020 -154 060

Summa totala driftskostnader -343 916 -350 336 -340 334 -346 777

Koncernen Moderbolaget

Övriga tekniska kostnader 2021 2020 2021 2020

Premier TFF 7 170 8 002 7 170 8 002

Skadekostnader TFF -11 461 -13 601 -11 461 -13 601

Driftskostnader TFF 853 881 853 881

Kapitalavkastning TFF 80 193 80 193

Summa övriga tekniska kostnader -3 358 -4 525 -3 358 -4 525

Ansvarsförbindelse
Av trafikskadelagen och trafikförsäkringsförordningen följer att försäkringsbolag 
som meddelar trafikförsäkring i Sverige är skyldiga att vara medlemmar i Trafik-
försäkringsföreningen (TFF). Av reglerna följer att medlemsbolagen har ett solida-
riskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF. Detta hanteras genom att det 
årliga nettounderskottet för TFF fördelas mellan medlembolagen på basis av bola-
gens premievolym för trafikförsäkring genom en årlig avräkning som fastställs av 

TFFs stämma. Av det solidariska ansvaret följer att det enskilda medlemsbolaget 
kan ha en eventuell tillkommande förpliktelse gentemot TFF i det fall något annat 
medlemsbolag inte kan fullgöra sina egna förpliktelser eller i det fall de reserver 
för oreglerade skador som hålls av TTF:en visar sig otillräckliga. Då en eventuell 
förpliktelse kan bero på en mängd olika variabler och situationer så är den i prin-
cip omöjlig att bestämma till ett storleksmässigt belopp.

NOT 6   DRIFTSKOSTNADER

NOT 7   ÖVRIGA TEKNISKA KOSTNADER
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Noter till icke teknisk redovisning 

Identifierade som poster 
värderade till 

verkligt värde över
 resultaträkningen Lånefordringar Totalt

Identifierade som poster 
värderade till 

verkligt värde över 
resultaträkningen Lånefordringar Totalt

2021 2021 2021 2020 2020 2020

FINANSIELLA TILLGÅNGAR I KONCERNEN

Byggnader och mark 17 231 0 17 231 3 985 0 3 985

Aktier och andelar 733 565 0 733 565 175 255 0 175 255

Aktier och andelar i intresseföretag 135 314 0 135 314 89 397 0 89 397

Obligationer och andra räntebärande 
värdepapper 4 683 0 4 683 16 060 0 16 060

890 783 0 890 783 284 697 0 284 697

FINANSIELLA TILLGÅNGAR I MODERBOLAGET

Byggnader och mark 14 428 0 14 428 8 039 0 8 039

Aktier och andelar 530 199 0 530 199 107 142 0 107 142

Aktier och andelar i intresseföretag 101 706 0 101 706 87 796 0 87 796

Obligationer och andra räntebärande 
värdepapper 4 683 634 5 316 16 060 838 16 898

651 016 634 651 649 219 037 838 219 874

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

KAPITALAVKASTNING INTÄKTER

Hyresintäkter, byggnader och mark 25 449 26 542 26 082 27 380

Utdelning på aktier och andelar 24 300 10 568 58 149 10 568

Ränteintäkter med mera

 - obligationer och andra räntebärande värdepapper 10 610 15 359 10 610 15 359

Valutavinster, netto 18 194 18 194

Realisationsvinster, netto

- aktier och andelar 119 000 28 225 119 000 28 225

- räntebärande papper 290 3 912 290 3 912

Summa kapitalavkastning  intäkter 179 667 84 800 214 150 85 637

KAPITALAVKASTNING KOSTNADER

Driftskostnader, byggnader och mark -25 818 -22 557 -30 255 -26 341

Kapitalförvaltningskostnader -17 951 -14 760 -17 951 -14 760

Övriga räntekostnader -1 799 -11 414 -1 799 -11 414

Valutaförluster, netto -8 768 -881 -8 768 -881

Realisationsförluster, netto

- aktier och andelar -3 909 0 -3 909 0

- räntebärande värdepapper 0 -1 979 0 -1 979

Summa kapitalavkastning, kostnader -58 245 -51 590 -62 682 -55 374

ANDEL AV RESULTAT I INTRESSEFÖRETAG

KONCERNEN

  - aktier och andelar i intresseföretag 129 282 89 397 - -

Summa kapitalavkastning, kostnader 129 282 89 397 - -

NOT 8   ÅRETS NETTOVINST ELLER NETTOFÖRLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT INKLUSIVE FASTIGHETER
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Orealiserade vinster    Orealiserade förluster

2021 2020 2021 2020

OREALISERADE VINSTER OCH FÖRLUSTER PÅ PLACERINGSTILLGÅNGAR

KONCERNEN

 - byggnader och mark 17 600 0 0 0

 - aktier och andelar 601 979 158 834 -7 805 -22 372

 - räntebärande värdepapper 1 493 14 626 -5 278 -3 606

Summa orealiserade vinster och förluster 621 071 173 459 -13 083 -25 978

MODERBOLAGET

 - byggnader och mark 18 600 7 000 0 0

 - aktier och andelar 363 095 90 721 -6 136 -22 372

  - aktier och andelar i intresseföretag 101 706 87 796 0 0

 - räntebärande värdepapper 1 493 14 626 -5 278 -3 606

Summa orealiserade vinster och förluster 484 892 200 142 -11 413 -25 978

Koncernen Moderbolaget

Övriga intäkter 2021 2020 2021 2020

Provision för förmedlad bank-, liv- och djurverksamhet, hälsa  
samt fastighetsförmedling 110 533 102 367 110 533 102 367

Summa övriga intäkter 110 533 102 367 110 533 102 367

Övriga kostnader

driftskostnader för förmedlad bank-, liv- och  
djurverksamhet, hälsa  samt fastighetsförmedling -100 013 -100 738 -100 012 -100 738

 driftskostnader LFK Finans AB 0 0 0 0

driftskostnader LFK Mästaren AB 0 0 0 -100 738

Summa övriga kostnader -100 013 -100 738 -100 012 -100 738

Summa övriga intäkter och kostnader 10 520 1 630 10 521 1 630

NOT 9   ÖVRIGA INTÄKTER OCH KOSTNADER
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Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Årets skatt -32 155 -3 030 -31 822 -2 867

Uppskjuten skatt

Temporära skillnader byggnader och mark -3 814 1 244 -4 307 -481

Temporära skillnader aktier och andelar -73 533 -14 080 -73 533 -14 080

Temporära skillnader obligationer 780 -2 270 780 -2 270

Avsättning för pensionskostnader -4 -373 -4 -373

Omföring av obeskattade reserver -12 888 -15 274 0 0

Summa uppskjuten skatt -89 460 -30 753 -77 065 -17 204

Summa skatt på årets resultat -121 615 -33 783 -108 886 -20 071

Avstämning av effektiv skatt

Resultat före skatt 871 583 309 737 572 824 173 491

Skatt enligt gällande skattesats                                                             (20.6 %) -179 546 -66 284 -118 002 -37 127

Årets avräknade kupongskatt 624 27 624 27

Skattereduktion för inventarieinköp 139 0 139 0

Ej avdragsgilla kostnader -558 -420 -213 -420

Schablonintäkt periodiseringsfond -19 -15 -19 -15

Schablonintäkt säkerhetsreserv -859 -818 -859 -818

Schablonintäkt investeringsfonder -1 168 -1 110 -1 168 -1 110

Engångsbeskattning 2021 av säkerhetsreserv -10 308 -10 308 0

Skattemässig tillägg för återföring av P-fond -30 0 -30 0

Ej skattepliktiga intäkter 70 112 33 707 20 951 18 788

Skatt hänförlig till tidigare år -2 -60 -2 -60

Effekt skillnad av skattesats: uppskjuten skatt (20,6 %) och aktuell skatt (21,4%) 0 1 188 0 662

Redovisad effektiv skatt i koncernen                                                                               (14 %) -121 615 -33 783 -108 886 -20 071

NOT 10   SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT



48        Noter LÄNSFÖRSÄKRINGAR KALMAR LÄN ÅRSREDOVISNING 2021

Noter till balansräkning

Koncernen/Moderbolaget

2021 2020

Ingående anskaffningar 30 671 30 671

Årets anskaffningar 0 0

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 30 671 30 671

Ingående ackumulerade avskrivningar -29 156 -27 640

Årets avskrivningar -1 516 -1 516

Utgående ackumulerade avskrivningar -30 672 -29 156

Utgående planenligt restvärde 0 1 516

Avskrivning görs enligt följande procentsats: 20 % 20 %

Rörelsefastigheten Mästaren 6 i Kalmar ägs av det helägda dotterbolaget LFK Mästaren AB. Övriga fastigheter direktägs av moderbolaget.

Koncernen 2021 Antal Anskaffningsvärde Verkligt värde
Värde per

kvm i kronor Ytvakansgrad

FÖRVALTNINGSFASTIGHETER

Bostadsfastigheter 2 12 525 72 000 14 590 2,1%

Kontors- och affärsfastigheter 1 29 793 45 000 11 752 0,0%

Fritidshus 1 692 700 12 500 0,0%

Markanläggning 3 3 720 3 634 – –

Summa förvaltningsfastigheter 7 46 730 121 334 13 345 0,0%

RÖRELSEFASTIGHETER

Kontors- och affärsfastigheter 3 205 610 194 300 15 334 3,0%

Bostadsrätter 1 2 495 3 500 33 333 0,0%

Summa rörelsefastigheter 4 208 105 197 800 15 482 2,3%

Summa fastigheter i koncernen 11 254 835 319 134 14 777 1,3%

Koncernen 2020

FÖRVALTNINGSFASTIGHETER

Bostadsfastigheter 2 12 525 60 000 12 158 0,0%

Kontors- och affärsfastigheter 1 29 793 40 000 10 447 0,0%

Fritidshus 1 692 700 12 500 0,0%

Markanläggning 3 3 720 3 634 – –

Summa förvaltningsfastigheter 7 46 730 104 334 11 417 0,0%

RÖRELSEFASTIGHETER

Kontors- och affärsfastigheter 3 205 610 193 300 15 255 2,3%

Bostadsrätter 1 2 495 2 900 27 619 0,0%

Summa rörelsefastigheter 4 208 105 196 200 15 357 2,3%

Summa fastigheter i koncernen 11 254 835 300 534 13 916 1,3%

NOT 11   IMMATERIELLA TILLGÅNGAR

NOT 12   BYGGNADER OCH MARK/FÖRVALTNINGS- OCH RÖRELSEFASTIGHETER
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Rörelsefastigheter i koncernen 2021 2020

Ingående verkligt värde 196 200 189 200

Årets planmässiga avskrivningar före omvärdering -1 372 -1 372

Omvärdering 2 972 8 372

Utgående verkligt värde 197 800 196 200

Följande andel av respektive fastighet används för egen verksamhet Användning Procent av ytan

Mästaren 6, Kalmar kontor 100,0

Adam 5, Västervik kontor 43,0

Trasten 2, Vimmerby kontor 46,2

Fastställande av verkligt värde
Verkligt värde har bedömts av externt oberoende och kvalificerade fas-
tighetsvärderare. Fastigheterna värderas externt vart tredje år. Extern värdering 
av fastigheterna Trasten 2 i Vimmerby, Hushållet 3&9 i Västervik, Matrosen 5&10 i 
Västervik och Trakteraren 10 i Västervik är gjord i samband med bokslustet 2021. 
Fastigehten Adam 5 i Västervik värderades under 2020. Extern värdering av 
Mästern 6 som ägs av dotterbolaget LFK Mästaren gjordes under 2019.

För åren däremellan fastställs värdet med en kombination av ortsprismetod, 
utifrån fakiskt gjorda affärer, och avkastningsmetod. Värderingarna har också 
haft stöd av egna, under tidigare år, gjorda affärer. Avkastningsmetoden baseras 
på nuvärdesberäkning av framtida kassaflöden i form av driftsnetton över tiden. 

Vid ett ökat direktavkastningskrav med 1 %-enhet, från 6 % till 7 %, skulle 
fastigheternas totala värde minska med 50,1 Mkr (48,9). Det bedömda verkliga vär-
det skulle även minska om de marknadsmässiga hyresintäkterna och/eller om 
driftsnettot var lägre. Bolagets långsiktiga avkastningskrav för bostadsfastigheter 
är 5 % och för kontors- och affärsfastigheter 6-7 %. Samtliga fastigheter har 
kategoriserats tillhörande nivå 3, eftersom ej observerbara indata används vid 
värderingen.

Ortsfördelning 2021 Kalmar Tandådalen Vimmerby Västervik Summa

Bostadsfastigheter 2 2

Kontors- och affärsfastigheter 1 1 2 4

Fritidshus 1 1

Bostadsrätter 1 1

Markanläggning 2 1 3

Summa 4 1 1 5 11

Antal aktier Ägarandel

Aktier i dotterbolag Organisationsnr Företagets säte 2021 2020 2021 2020

LFK Finans AB 556661-7907 Västervik 1 000 1 000 100% 100%

LFK Mästaren AB 556794-2809 Västervik 1 000 1 000 100% 100%

Bokfört värde

LFK FINANS AB 2021 2020

Anskaffningsvärde 100 100

Aktieägartillskott 314 316 314 316

Uppskrivning 41 185 41 185

Summa placeringar 355 601 355 601

Marknadsvärde på aktieinnehavet i LFK Finans AB är 1 314 313 tkr (1 076 866).

LFK MÄSTAREN AB

Anskaffningsvärde 100 100

Aktieägartillskott 500 500

Summa placeringar 600 600

Marknadsvärde på aktieinnehavet i LFK Mästaren AB är 28 705 tkr (25 396).

Totalt aktier och andelar i koncernföretag 356 201 356 201

Det verkliga värdet för fastigheterna i dotterbolagen LFK Finans AB och LFK Mästaren AB har fastställts genom substansvärdeberäkning.  LFK Finans AB:s fall genom 
årlig extern marknadsvärdering av underliggande tillgångar. Marknadsvärdet för fastigheten i LFK Mästaren AB är fastställt genom extern värdering per 2019-12-31.

NOT 13   AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNFÖRETAG
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Koncernen

SPECIFIKATION AV BOLAGETS INNEHAV AV AKTIER  
OCH ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG

Intresseföretag, orgnisationsnummer  och säte Antal andelar Ägarandel Röstandel Redovisat värde

Projekt Linné AB, 559076-1093, Kalmar 30 160 30,16% 30,16% 97 000

Länsförsäkringar AB, 556549-7020, Stockholm 352 595 3,38% 3,56% 1 122 469

1 219 468

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvärden 2021 2020 2021 2020

Vid årets början 379 077 404 713 276 231 276 231

Återbetalning av aktieägartillskott 0 -25 636 0 0

Vid årets slut 379 077 379 077 276 231 276 231

Ackumulerade värdeförändringar

Vid årets början 744 674 656 839 744 532 656 736

Värdeförändring av verkligt värde -33 699 0 101 706 87 796

Andel i årets resultat 129 282 89 397 0 0

Andel i övrigt totalt resultat 135 -1 562 0 0

Vid årets slut 840 391 744 674 846 238 744 532

Utgående bokfört marknadsvärde 1 219 468 1 123 750 1 122 469 1 020 763

Samarbetet inom Länsförsäkringsgruppen och för gruppen gemensamma styrn-
ingsfrågor regleras i ett antal strategi- och styrdokument. Ett av dessa styrdoku-
ment är det s.k. konsortieavtalet där länsförsäkringsbolagen gemensamt kallas 
konsortiet. Konsortieavtalet reglerar dels samarbetet mellan länsförsäkringsbo-
lagen, dels länsförsäkringsbolagens ägande av Länsförsäkringar AB. I likhet med 
övriga länsförsäkringsbolag är Länsförsäkringar Kalmar län representerat i kon-
sortiet av bolagets styrelseordförande och VD. Genom konsortiet har Länsförsäk-
ringar Kalmar län inflytande över väsentliga beslut som rör Länsförsäkringar AB:s 
finansiella och operativa strategier och har därmed ett betydande inflytande över 
Länsförsäkringar AB.

Innehav i Länsförsäkringar AB har värderats till verkligt värde på basis av akti-
ernas substansvärde. Det förekommer transaktioner i Länsförsäkringsfären. 

Eftersom aktierna innehavs med hembudsförbehåll, enligt vilket aktierna i första 
hand måste erbjudas de övriga ägarna till ett pris som motsvarar substansvärdet, 
så utgör substansvärdet aktiernas verkliga värde.

Innehav i Projekt Linné AB har värderats till verkligt värde genom aktiernas 
substansvärde.

NOT 14   AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG
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Anskaffningsvärde Marknads- och bokfört värde

Koncernen 2021 2020 2021 2020

Noterade aktier 264 313 232 896 657 376 481 156

Onoterade aktier 413 458 422 303 1 228 185 1 012 240

Noterade andelar 935 181 700 694 1 487 733 1 028 519

Obligationer och andra räntebärande värdepapper 685 094 706 979 701 037 726 707

Övriga lån 13 250 14 150 13 250 14 150

Summa finansiella tillgångar i koncernen 2 311 296 2 077 023 4 087 581 3 262 772

Moderbolaget

Noterade aktier 264 313 232 896 657 376 481 156

Onoterade aktier 46 744 55 589 41 322 62 738

Noterade andelar 935 181 700 694 1 487 733 1 028 519

Obligationer och andra räntebärande värdepapper 685 094 706 979 701 037 726 707

Övriga lån 125 250 129 150 125 250 129 150

Summa finansiella tillgångar i moderbolaget 2 056 582 1 825 308 3 012 718 2 428 271

 Upplupet anskaffningsvärde Verkligt/Bokfört värde

Obligationer och andra räntebärande värdepapper 
samt övriga lån i moderbolaget 2021 2020 2021 2020

Svenska emittenter 699 495 725 280 714 809 744 206

Utländska emittenter 110 849 110 849 111 478 111 651

Summa obligationer och andra räntebärande värdepapper 810 344 836 129 826 287 855 857

Finansiella instrument och fastigheter 
värderade till verkligt värde i koncernen

Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Total

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Fastigheter 0 0 0 0 319 134 300 534 319 134 300 534

Aktier och andelar 2 145 109 1 509 676 0 0 1 228 185 1 012 240 3 373 294 2 521 915

Obligationer och andra räntebärande 
värdepapper 674 678 700 349 1 650 1 650 37 958 38 858 714 287 740 857

2 819 787 2 210 024 1 650 1 650 1 585 278 1 351 632 4 406 715 3 563 306

Följande tabell visar förändringar för instrument i Nivå 3 under 2020 och 2021 Onoterade aktier Fastigheter Obligationer Summa

Ingående balans 1 januari 2020 895 688 293 534 39 340 1 228 563

Vinster(+) eller förluster(-) redovisade i icke teknisk redovisning 97 010 7 000 3 000 107 010

Nyanskaffning 19 543 0 418 19 961

Avyttring 0 0 -3 900 -3 900

Utgående balans 31 december 2020 1 012 240 300 534 38 858 1 351 632

Vinster(+) eller förluster(-) redovisade i icke teknisk redovisning 237 622 18 600 3 000 259 222

Nyanskaffning 3 365 0 0 3 365

Avyttring -25 042 0 -3 900 -28 942

Utgående balans 31 december 2021 1 228 185 319 134 37 958 1 585 278

Nivå 1: Enligt priser noterade på en aktiv marknad för samma instrument.
Nivå 2: Utifrån antingen direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i nivå 1.
Nivå 3: Utifrån indata som inte är observerbara på marknaden.

Bolagets innehav av aktier i LFAB och Humlegården (nivå 3) har värderats till verkligt värde på basis av aktiernas substansvärde.
Aktierna innehas med hembudsklausul enligt vilket aktierna i första hand måste erbjudas till övriga ägare till ett pris som motsvarar substansvärdet.

NOT 15   ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGÅNGAR
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Koncernen och moderbolaget 

2021 2020

Återförsäkrares andel i ingående avsättning
för oreglerade skador 271 849 316 015

Återförsäkrares andel av förändring i 
avsättning för oreglerade skador - 8 183 -44 166

Summa återförsäkrares andel i 
avsättning för oreglerade skador 263 666 271 849

Koncernen och moderbolaget 

2021 2020

Fordringar hos försäkringstagare 73 166 72 916

Fordringar hos försäkringsföretag 174 936 169 633

Summa fordringar avseende  direkt försäkring 248 102 242 548

Koncernen och moderbolaget 

2021 2020

Ingående anskaffningsvärde 32 123 29 159

Årets anskaffning/försäljning/utrangeringar -118 2 964

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 32 005 32 123

Ingående avskrivningar enligt plan -21 347 -21 175

Årets avskrivningar enligt plan samt återläggning av 
avskrivningar på försäljningar/utrangeringar 300 -172

Utgående ackumulerade avskrivningar -21 047 -21 347

Summa redovisat restvärde koncern 10 958 10 776

Avgår anskaffning och avskrivning 
som tillhör koncernen -81 -202

Summa redovisat restvärde moder 10 867 10 574

Materiella tillgångar avser i huvudsak kontorsmöbler, IT-utrustning och fordon.  

Investeringar skrivs av efter en bedömd ekonomisk livslängd på fem år.

Koncernen och moderbolaget 

2021 2020

Upplupna ränteintäkter 0 0

Upplupna hyresintäkter 0 0

Summa upplupna  ränte- och hyresintäkter 0 0

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Övriga förutbetalda kostnader 6 228 5 387 6112 5 359

Summa övriga  
förutbetalda kostnader 6 228 5 387 6 112 5 359

Moderbolaget 

2021 2020

Utjämningsfond 44 715 44 715

Periodiseringsfond 60 940 18 375

Säkerhetsreserv 854 000 834 00

Summa obeskattade reserver 959 655 897 090

Koncernen och moderbolaget 

2021 2020

Förutbetalda anskaffningskostnader 
 vid årets ingång 20 759 20 236

Årets aktivering 21 256 20 759

Årets avskrivning -20 759 -20 236

Summa förutbetalda  
anskaffningskostnader vid årets utgång 21 256 20 759

Anskaffningskostnad med  
avskrivningstid inom ett år 21 256 20 759

NOT 16   ÅTERFÖRSÄKRARES ANDEL AV FÖRSÄKRINGSTEKNISKA AVSÄTTNINGAR

NOT 17   FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FÖRSÄKRING

NOT 18   MATERIELLA TILLGÅNGAR

NOT 19   UPPLUPNA RÄNTE- OCH HYRESINTÄKTER

NOT 20   FÖRUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

NOT 21   ÖVRIGA FÖRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTÄKTER

NOT 22   OBESKATTADE RESERVER
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Koncernen och moderbolaget 

2021 2020

Återbäring från tidigare år 80 000 100 000

Under året utbetald eller avdragen återbäring -26 -100 000

Årets avsättning för återbäring 80 000 80 000

Summa avsättning för återbäring och rabatter 159 974 80 000

Koncernen och moderbolaget 

2021 2020

Övriga avsättningar 385 406

Summa avsättning för pensioner och  
liknande förpliktelser 385 406

Koncernen och moderbolaget

Brutto
Återförsäkrares 

andel Netto Brutto
Återförsäkrares 

andel Netto

2021 2021 2021 2020 2020 2020

Inträffade och rapporterade skador 930 036 -271 849 658 187 1 005 872 -316 015 689 857

Inträffade men ej rapporterade skador 401 448 0 401 448 401 583 0 401 583

Avsättning för skaderegleringskostnader 45 854 0 45 854 50 164 0 50 164

Ingående balans 1 377 338 -271 849 1 105 489 1 457 619 -316 015 1 141 604

Förväntad kostnad för skador som inträffat 
under innevarande period 662 978 -20 490 642 488 584 908 -18 434 566 474

Utbetalda försäkringsersättningar -556 917 18 198 -538 720 -628 692 48 105 -580 586

Förändring av förväntad kostnad för skador 
som inträffat under tidigare år (avvecklingsresultat) -39 433 10 475 -28 958 -36 497 14 495 -22 003

Utgående balans 1 443 965 -263 666 1 180 299 1 377 338 -271 849 1 105 489

Koncernen och moderbolaget 

2021 2020

Ingående balans 376 711 357 902

Under räkenskapsåret intjänande  
premie från tidigare räkenskapsår -376 711 -357 902

Årets avsättning 392 362 376 711

Summa avsättning för ej intjänade premier 392 362 376 711

Avsättning för kvardröjande risker har prövats varvid  
framkommit att behov av extra avsättning ej föreligger.

NOT 23   AVSÄTTNING FÖR EJ INTJÄNADE PREMIER OCH KVARDRÖJANDE RISKER

NOT 24   AVSÄTTNING FÖR OREGLERADE SKADOR

NOT 25   AVSÄTTNING FÖR ÅTERBÄRING OCH RABATTER NOT 26   AVSÄTTNING FÖR PENSIONER OCH LIKNANDE FÖRPLIKTELSER
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Koncernen Moderbolaget 

Aktuell skatt 2021 2020 2021 2020

Skattefordran (-) eller skatteskuld (+) 14 429 -14 589 14 385 -14 713

Summa aktuell skattefordran eller -skuld 14 429 -14 589 14 385 -14 713

Uppskjuten skatt

Byggnader och mark 33 571 28 813 28 383 24 076

Aktier och andelar 215 996 142 463 215 996 142 463

Obligationer och andra räntebärande värdepapper 3 284 4 064 3 284 4 064

Summa uppskjuten skatt på placeringstillgångar 252 851 175 340 247 663 170 602

Avsättning för pensionskostnader -79 -84 -79 -84

Omföring från obeskattade reserver 197 689 184 801 0 0

Summa uppskjuten skatteskuld 450 461 360 057 247 584 170 519

Total avsättning för skatter 464 890 345 468 261 969 155 806

Förändring mellan åren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intäkt. Uppskjuten skatt har beräknats efter 20,6 procent (20,6). 

Koncernen och moderbolaget 

2021 2020

Skulder till försäkringstagare 112 785 107 503

Skulder till försäkringsföretag 8 439 9 868

Summa skulder avseende direkt försäkring 121 224 117 371

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Källskatter personal 2 854 2 828 2 854 2 828

Övriga leverantörsskulder 15 731 16 102 15 307 15 516

Summa övriga skulder 18 585 18 929 18 161 18 344

Koncernen Moderbolaget 

2021 2020 2021 2020

Förutbetalda intäkter 345 1 093 345 1 093

Upplupna kostnader 16 660 15 828 16 547 15 441

Summa övriga upplupna 
kostnader och  
förutbetalda intäkter

17 005 16 921 16 892 16 534

Koncernen och moderbolaget 

2021 2020

För försäkringstekniska avsättningar 
f e r registerförda tillgångar 1 732 635 1 562 200

I enlighet med 6 kap 30-31 §§ Försäkringsrörelselagen (FRL) har bolaget register- 
fört placeringstillgångar som används för skuldtäckning. Registerföringen 
innebär att försäkringstagarna har en förmånsrätt i tillgångarna enligt förmån-
srättslagen. Tillgångarna kan tas i anspråk vid bolagets insolvens.

I Bolagets avtal med Länsförsäkringar Bank regleras hur stor ersättning Bolaget 
ska erhålla för den förmedlade bankaffären. I avtalet framgår även att Läns-
försäkringar Kalmar län ska stå för 80 procent av de kreditförluster som eventu-
ellt uppkommer på de lån som Bolaget förmedlat åt Länsförsäkringar Bank. Vid 
samma tillfälle som en befarad förlust identifieras avräknas 80 procent av förlus-
ten från Bolagets ersättning, i normala fall redan upparbetade ersättningar men 
ännu ej utbetalda. Om förlusterna i extremfall inte täcks av upparbetade 
ersättningar kommer återstående förlustbelopp att avräknas eventuella framtida 
ersättningar. Bolaget behöver dock aldrig, inte ens om förlusterna skulle bli 
extremt stora, göra några återbetalningar till Länsförsäkringar Bank.

Den ersättning som Bolaget erhåller från Länsförsäkringar Liv är till viss del 
förenad med ett annullationsansvar, vilket innebär att Bolaget kan bli återbetal-
ningsskyldig om en kund slutar att betala sina premier. Denna risk är relativt 
begränsad dels för att annullationsansvaret bara är treårigt och dels för att denna 
del av ersättningen enbart uppgår till cirka 0,1 Mkr (0,1) per år.

Med bolagets medlemskap i Trafikförsäkringsföreningen följer ett solidariskt 
ansvar för föreningens förpliktelser. Se not 7.

Om Länsförsäkringar Kalmar län inte når framgång i domstolsprocessen 
skulle det medföra att eget kapital minskar med 161 Mkr samtidigt som aktuell 
och uppskjuten skatt ökar med motsvarande belopp. Kapitalbasen minskar på 
samma sätt som förändringen i eget kapital och solvenskvoten ökar med  
4 procentenheter. Konsolideringskapitalet påverkas inte.

NOT 27   AVSÄTTNING FÖR SKATTER

NOT 28   SKULDER AVSEENDE DIREKT FÖRSÄKRING

NOT 29   ÖVRIGA SKULDER

NOT 30   ÖVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

NOT 31   PANTER

NOT 32   STÄLLDA SÄKERHETER OCH EVENTUALFÖRPLIKTELSER
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Koncernen och Moderbolaget

Medelantalet anställda

2021 2020

Män Kvinnor Totalt Män Kvinnor Totalt

Verkställande direktör 1 1 1 1

Tjänstemän 92 113 205 96 108 204

Fastighetsanställda 0 0 0 0 1 1

Könsfördelning i moderbolagets företagsledning

Styrelsen 3 5 8 3 5 8

Övriga ledande befattningar 3 5 8 4 3 7

Totalt i moderbolaget 6 10 16 7 8 15
Dotterbolagen har inga anställda. Styrelse och verkställande direktör har hämtats från moderbolaget.

Löner och andra ersättningar fördelade mellan 
styrelseledamöter och övriga anställda i koncernen

2021 2020

Löner och 
ersättningar

varav rörlig 
ersättning

Pensions-
kostnader

Löner och 
ersättningar

varav rörlig 
ersättning

Pensions-
kostnader

Styrelse och verkställande direktör 4 629 0 473 4 055 0 554

Andra ledande befattningshavare 5 756 0 733 6 062 0 1 018

Kontorstjänstemän 89 215 0 12 346 87 401 0 12 430

Koncernen totalt 99 600 0 16 552 97 518 0 14 002

Ersättningar och förmåner till styrelse och 
företagsledning 2021 2020

Jan-Olof Thorstensson, styrelsens ordförande (avgick 
2021-04) 206 424

Anna Karlsson, styrelsens vice ordförande 209 245

Helena Sjöholm, styrelseledamot (ny ordförande 2021-04) 437 182

Marie Waern-Svalbring, styrelseledamot 222 182

Anders Franzén, styrelseledamot 209 200

Johan Lindgren, styrelseledamot (avgick 2020-04) 0 88

Fredrik Jutnäs, styrelseledamot (nyvald 2021-04) 107 0

Anna Chytraeus, styrelseledamot 213 57

Eivor Nilsson, styrelseledamot 160 161

Sten Lundqvist, styrelseledamot 169 164

Anna Blom, verkställande direktör 2 697 2 352

- pensionsavsättning 473 554

Andra ledande befattningshavare 5 756 6 062

- pensionsavsättning 733 1 018

Koncernen och moderbolaget 

Kostnader för ersättningar till anställda 2021 2020

Löner och ersättningar 99 600 97 518

Pensionskostnader, avgiftsbestämda planer 16 552 14 002

Sociala kostnader 32 926 32 790

Ersättning till styrelse och anställda
Utöver nedanstående hänvisas till bolagets Riktlinje för ersättning, se not 1. 

Berednings- och beslutsprocess
Arvoden till styrelsens ordförande och ledamöter beslutas av bolagsstämman. Per-
soner anställda i bolaget erhåller inte styrelsearvode.

Styrelsen beslutar om ersättning och övriga anställningsvillkor för verkstäl-
lande direktören, övriga i företagsledningen, kontrollfunktionerna och andra som 
rapporterar direkt till verkställande direktören.
Beslut om övriga personalförmåner fattas av verkställande direktören och ska årli-
gen anmälas till styrelsen.

Företagsledningen består, utöver verkställande direktören, av sju personer.

Pensioner
Inga särskilda pensionsavtal finns för styrelseledamöterna.

Pensionsålder för verkställande direktören är 65 år. Uppsägningstiden är sex 
månader från bägge parter. Vid uppsägning från bolagets sida ska, utöver lönen 
under uppsägningstiden, bolaget betala ett avgångsvederlag om tolv månadslöner 
beräknat på den månadslön som gäller vid tidpunkten för uppsägningen.

För andra ledande befattningshavare är pensionsåldern 65 år och följer gällande 
pensionsavtal mellan FAO och FTF.

NOT 33   PERSONAL, LÖNER, ERSÄTTNINGAR OCH FÖRMÅNER
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Som närstående personer till Länsförsäkringar Kalmar län räknas dess dotterbolag 
och bolag inom LFAB-koncernen. Närstående nyckelpersoner är styrelse ledamöter 
och ledande befattningshavare och nära familjemedlemmar till dessa personer. 

Bedömningen om en närståenderelation föreligger eller inte föreligger har grundats 
på förhållandets ekonomiska innebörd och inte enbart på ägandet.

Transaktionerna mellan moderbolaget och dotterbolagen är i huvudsak gjorda på 
marknadsmässiga villkor.

Gällande transaktioner mellan Länsförsäkringar Kalmar län och Länsförsäkringar 
AB:
De 23 länsförsäkringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksam-
heten i Länsförsäkringar AB-koncernen. Länsförsäkringar AB har fått i uppdrag av 
länsförsäkringsbolagen att bedriva verksamhet inom områden där storskalighet 
är en avgörande konkurrensfördel och att tillhandahålla sådan service till länsför-
säkringsbolagen, som av effektivitetsskäl ska produceras och tillhandahållas 
gemensamt inom länsförsäkringsgruppen.  
 
Transaktioner av löpande karaktär är varor och tjänster som tillhandahålls gente-
mot länsförsäkringsbolagen avseende utförandet av utvecklingsprojekt och ser-
vice. Transaktioner av denna karaktär ska följa fastställda rutiner enligt nedan.  
 
Prissättning  
Prissättningen för Länsförsäkringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras 
på direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissättningen till att fördela 
kostnader till länsförsäkringsbolagen utifrån förbrukning. Gemensamma utveck-
lingsprojekt och gemensam service är kollektivt finansierade och faktureras uti-
från beslutad fördelningsnyckel.  
 

Balans- och resultatposter Länsförsäkringar AB LFK Mästaren AB LFK Finans AB

Fordringar 4 911 112 000 0

Skulder -5 180 0 0

Intäkter 112 405 634 0

Kostnader -104 846 -6 408 0

Beredning och beslut  
Företagsledningen inom Länsförsäkringar AB bereder tillsammans med ett servi-
ceråd, med representanter från länsförsäkringsbolagen, servicenivå och prislista 
för försäljning av varor och tjänster till närstående bolag. Med utgångspunkt från 
denna beredning tar styrelsen för Länsförsäkringar AB beslut om servicenivå och 
prislista gentemot länsförsäkringsbolagen.  
 
Närståendetransaktioner med Länsförsäkringar AB-koncernen 2021 
Länsförsäkringar AB ägs till 100 procent av de 23 länsförsäkringsbolagen och 15 
socken- och häradsbolag. En stor del av Länsförsäkringar AB-koncernens kund-
kontakt sker genom länsförsäkringsbolagen. I provisionsöverenskommelser mel-
lan parterna regleras ersättning för förmedling av Länsförsäkringar AB-koncer-
nens försäkringsprodukter. Provisioner utgår även till länsförsäkringsbolagen för 
arbetet med Länsförsäkringar Banks, Länsförsäkringar Hypoteks och Länsförsäk-
ringar Fondförvaltnings kundrelaterade frågor. Uppdraget och ersättning regle-
ras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna lösning skapar en unik lokal närvaro 
och marknadskännedom.  
 
Länsförsäkringar AB-koncernen hanterar och avräknar länsförsäkringsgruppens 
interna och externa återförsäkring. Länsförsäkringar AB-koncernen utför även 
utvecklingsprojekt och service åt länsförsäkringsbolagen inom en rad områden, 
exempelvis personskadereglering, jurist- och aktuarietjänster, produkt- och kon-
ceptutveckling samt utveckling av IT-stöd och andra IT-tjänster.  
 
Avtal  
Väsentliga avtal utgörs i huvudsak av avtal mellan Länsförsäkringar AB-koncer-
nens bolag och Länsförsäkringar Kalmar län, som provisionsavtal, avtal om skade-
reglering samt avtal om utveckling och förvaltning.		

NOT 34   NÄRSTÅENDE
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Koncernen Moderbolaget 

2021 2020 2021 2020

Revisionsuppdraget 524 760 524 760

Revision utöver revisionsuppdraget 0 0 0 0

Skatterådgivning 0 0 0 0

Övriga tjänster 0 15 0 15

Summa arvode och kostnadsersättning till PwC 524 760 524 760

Sjuk- och 
olycksfall 

Motorfordon, 
avser tredje 

man

Motorfordon, 
övriga 

klasser

Brand och 
annan skada 
på egendom

Allmän
ansvarighet Rättsskydd

Summa 
direkt 

försäkring

Mottagen 
åter-

försäkring Totalt 2021

Premieinkomst, brutto 62 848 113 808 257 983 439 612 25 138 16 656 916 046 55 149 971  193

Premieintäkt, brutto 60 826 116 625 252 264 431 944 24 585 16 418 902 662 52 367 955 029

Försäkringsersättningar, 
brutto -63 749 -59 154 -193 954 -247 000 -11 367 -7 362 -582 585 -40 960 -623 545

Driftskostnader, brutto -10 407 -18 661 -39 271 -82 976 -5 230 -2 922 -159 467 -452 -159 919

Resultat avgiven 
återförsäkring -4 847 13 750 965 -61 446 -3 505 -2 322 -57 405 0 -57 405

Skadeprocent, brutto 104,8 50,7 76,9 57,2 46,2 44,8 64,5 78,2 65,3

Koncernen och moderbolaget 

2021 2020

Lokalhyreskontrakt 8 231 7 956

Övrigt 1 526 1 236

Summa operationell leasing 9 757 9 192

Bolaget innehar inga väsentliga leasingavtal förutom externa hyresavtal. 
Avtalen löper normalt på 3 år, med option på förlängning, och omförhandlas 
vart tredje år. Inga avtal innebär krav på förlängning.

NOT 35   ARVODE OCH KOSTNADSERSÄTTNING TILL VALDA REVISORER

NOT 36   OPERATIONELL LEASING

NOT 37   TILLÄGGSUPPLYSNINGAR FÖRSÄKRINGSKLASSER
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Koncernen Koncernen 

2021 2020

Högst 1 år Längre än 1 år Totalt Högst 1 år Längre än 1 år Totalt

Tillgångar

Immateriella tillgångar 0 0 1 516 1 516

Förvaltningsfastigheter 121 334 121 334 104 334 104 334

Aktier i intresseföretag 1 219 468 1 219 468 1 123 750 1 123 750

Aktier och andelar 3 373 294 3 373 294 2 521 915 2 521 915

Obligationer och räntebärande värdepapper 30 117 670 920 701 037 101 382 625 325 726 707

Övriga lån 13 250 13 250 14 150 14 150

Depåer hos företag som avgivit återförsäkring 291 291 711 711

Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar

Avsättning för oreglerade skador 39 069 224 597 263 666 41 145 230 704 271 548

Fordringar

Fordringar avseende direkt försäkring 248 102 248 102 242 548 242 548

Fordringar avseende återförsäkring 4 911 4 911 3 379 3 379

Övriga fordringar 61 725 61 725 55 406 55 406

Andra tillgångar

Rörelsefastigheter 197 800 197 800 196 200 196 200

Övriga materiella anläggningstillgångar 2 192 8 766 10 958 2 155 8 624 10 776

Kassa och Bank 155 331 155 331 310 662 210 131 210 131

Aktuell Skattefordran 0 0 14 589 14 589

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Upplupna ränte- och hyresintäkter 0 0 0 0

Förutbetalda anskaffningskostnader 21 256 21 256 20 759 20 759

Övriga Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 6 228 6 228 5 387 5 387

Summa tillgångar 568 930 5 985 053 6 553 983 696 881 4 827 226 5 524 107

Skulder

Försäkringstekniska avsättningar (före avgiven återförsäkring)

Ej intjänade premier och kvardröjande risker 392 362 392 362 376 711 376 711

Oreglerade skador 409 695 1 034 270 1 443 965 381 538 995 800 1 377 338

Återbäring och rabatter 159 974 159 974 80 000 80 000

Avsättning för andra risker och kostnader

Pensioner och liknande förpliktelser 385 385 406 406

Aktuell skatteskuld 14 429 14 429 0

Uppskjuten skatteskuld 450 461 450 461 360 057 360 057

Övriga avsättningar 0 0

Skulder

Skulder avseende direkt försäkring 121 224 121 224 117 371 117 371

Skulder avseende återförsäkring 5 180 5 180 0 0

Skulder till kreditinstitut 0 0 0

Övriga skulder 18 585 18 585 18 929 18 929

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 17 005 17 005 16 921 16 921

Summa skulder och avsättningar 1 138 453 1 485 116 2 623 569 991 470 1 356 263 2 347 732

NOT 38   FÖRVÄNTADE ÅTERVINNINGSTIDPUNKTER FÖR TILLGÅNGAR OCH SKULDER



Noter        59LÄNSFÖRSÄKRINGAR KALMAR LÄN ÅRSREDOVISNING 2021

Moderbolaget Moderbolaget 

2021 2020

Högst 1 år Längre än 1 år Totalt Högst 1 år Längre än 1 år Totalt

Tillgångar

Immateriella tillgångar 0 0 1 516 1 516

Byggnader och mark 186 134 186 134 167 534 167 534

Aktier och andelar i koncernföretag 356 201 356 201 356 201 356 201

Aktier och andelar *) 2 186 431 2 186 431 1 572 414 1 572 414

Aktier och andelar i intresseföretag *) 1 122 459 1 122 459 1 020 763 1 020 763

Obligationer och räntebärande värdepapper 30 117 670 920 701 037 101 382 625 325 726 707

Övriga lån 3 000 122 250 122 250 3 000 126 150 129 150

Depåer hos företag som avgivit återförsäkring 291 291 711 711

Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar

Avsättning för oreglerade skador 39 069 248 102 41 145 230 704 271 849

Fordringar

Fordringar avseende direkt försäkring 248 102 248 102 242 548 242 548

Fordringar avseende återförsäkring 4 911 4 911 3 379 3 379

Övriga fordringar 61 725 61 725 55 406 55 406

Andra tillgångar

Materiella tillgångar 2 173 8 693 10 8667 2 115 8 460 10 574

Kassa och Bank 272 134 272 134 177 610 177 610

Aktuell Skattefordran*) 0 14 713 14 713

Uppskjuten skattefordran 0 0

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Upplupna ränte- och hyresintäkter 0 0 0 0

Förutbetalda anskaffningskostnader 21 256 21 256 20 759 20 759

Övriga Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 6 112  6 112 5 359 5 359

Summa tillgångar 688 599 4 877 987 5 566 585 667 416 4 109 777 4 777 193

Skulder

Försäkringstekniska avsättningar (före avgiven återförsäkring)

Ej intjänade premier och kvardröjande risker 392 362 392 362 376 711 0 376 711

Oreglerade skador 409 695 1 034 270 1 443 965 381 538 995 800 1 377 338

Återbäring och rabatter 159 974 159 974 80 000 80 000

Avsättning för andra risker och kostnader

Pensioner och liknande förpliktelser 385 385 406 406

Aktuell skatteskuld 14 385 14 385 0

Uppskjuten skatteskuld *) 247 584 247 584 170 519 170 519

Övriga avsättningar 0 0

Skulder

Skulder avseende direkt försäkring 121 224 121 224 117 371 117 371

Skulder avseende återförsäkring 5 180 5 180 0

Skulder till kreditinstitut 0 0

Övriga skulder 18 161 18 161 18 344 18 344

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 16 892 16892 16 534 16534

Summa skulder och avsättningar 1 137 873 1 282 239 2 420 112 990 498 1 166 725 2 157 233

NOT 38   FÖRVÄNTADE ÅTERVINNINGSTIDPUNKTER FÖR TILLGÅNGAR OCH SKULDER
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Kalmar den dag som framgår av vår elektroniska underskrift.

Helena Sjöholm Anna Karlsson Anders Franzén

Styrelseordförande Vice ordförande Styrelseledamot

Fredrik Jutnäs Marie Waern-Svalbring Eivor Nilsson

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Chytraeus
Styrelseledamot

Sten Lundqvist
Styrelseledamot

Anna Blom
Verkställande direktör

Henrik Johansson
Personalrepresentant

Petter Ericsson
Personalrepresentant

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag  
som framgår av vår elektroniska underskrift.

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson 
Auktoriserad revisor

Årsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgår ovan, godkänts för utfärdande på styrelsens möte den 22 mars 2022.  
Koncernens resultaträkning, rapport över totalresultat och rapport över finansiell ställning samt moderbolagets resultaträkning,  
rapport över totalresultat och balansräkning blir föremål för fastställelse på bolagsstämman den 28 april 2022.
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Länsförsäkringar Kalmar län, org.nr 532400-3549

RAPPORT OM ÅRSREDOVISNINGEN 
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

 
Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovisningen för 
Länsförsäkringar Kalmar län för år 2021. Bolagets årsredovisning och kon-
cernredovisning ingår på sidorna 12-61 i detta dokument.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med 
lagen om årsredovisning i försäkringsföretag och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av moderbolagets finansiella ställning per den  
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflöde för året 
enligt lagen om årsredovisning i försäkringsföretag. Koncernredovisningen 
har upprättats i enlighet med lagen om årsredovisning i försäkringsföretag 
och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av koncernens finan-
siella ställning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och 
kassaflöde för året enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), 
såsom de antagits av EU, och lagen om årsredovisning i försäkringsföretag. 
Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncern- 
redovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och 
balansräkningen för moderbolaget och koncernen.

Våra uttalanden i denna rapport om årsredovisningen och koncernredo-
visningen är förenliga med innehållet i den kompletterande rapport som har 
överlämnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet 
med revisorsförordningens (537/2014) artikel 11.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och 
god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs  
närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till 
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 
övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, 
baserat på vår bästa kunskap och övertygelse, inga förbjudna tjänster som 
avses i revisorsförordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahållits det 
granskade bolaget eller, i förekommande fall, dess moderföretag eller dess 
kontrollerade företag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

VÅR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade vår revision genom att fastställa väsentlighetsnivå och 
bedöma risken för väsentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi 
beaktade särskilt de områden där verkställande direktören och styrelsen 
gjort subjektiva bedömningar, till exempel viktiga redovisningsmässiga 
uppskattningar som har gjorts med utgångspunkt från antaganden och 
prognoser om framtida händelser, vilka till sin natur är osäkra. Liksom vid 
alla revisioner har vi också beaktat risken för att styrelsen och verkstäl-
lande direktören åsidosätter den interna kontrollen, och bland annat 
övervägt om det finns belägg för systematiska avvikelser som givit upphov 
till risk för väsentliga felaktigheter till följd av oegentligheter.

Vi anpassade vår revision för att utföra en ändamålsenlig granskning i 
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med 
hänsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller 
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Väsentlighet
Revisionens omfattning och inriktning påverkades av vår bedömning av 
väsentlighet. En revision utformas för att uppnå en rimlig grad av säkerhet 
om huruvida de finansiella rapporterna innehåller några väsentliga felaktig- 
heter. Felaktigheter kan uppstå till följd av oegentligheter eller misstag. De 
betraktas som väsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas 
påverka de ekonomiska beslut som användarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat på professionellt omdöme fastställde vi vissa kvantitativa 
väsentlighetstal, däribland för den finansiella rapporteringen som helhet (se 
tabellen på högersidan). Med hjälp av dessa och kvalitativa överväganden 
fastställde vi revisionens inriktning och omfattning och våra granskningsåt-
gärders karaktär, tidpunkt och omfattning, samt att bedöma effekten av 
enskilda och sammantagna felaktigheter på de finansiella rapporterna som 
helhet.

Särskilt betydelsefulla områden
Särskilt betydelsefulla områden för revisionen är de områden som enligt vår 
professionella bedömning var de mest betydelsefulla för revisionen av års- 
redovisningen och koncernredovisningen för den aktuella perioden. Dessa 
områden behandlades inom ramen för revisionen av, och i vårt ställnings- 
tagande till, årsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi 
gör inga separata uttalanden om dessa områden.
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Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Länsförsäkringar Kalmar län, org.nr 532400-3549

Revisionsberättelse

Annan information än årsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehåller även annan information än årsredovisningen och 
koncernredovisningen och återfinns på sidorna 1–11 samt 65-72. Det är 
styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för denna andra 
information.

Vårt uttalande avseende årsredovisningen och koncernredovisningen 
omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande med bestyrkande 
avseende denna andra information.

I samband med vår revision av årsredovisningen och koncernredovis- 
ningen är det vårt ansvar att läsa den information som identifieras ovan och 
överväga om informationen i väsentlig utsträckning är oförenlig med årsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgång beaktar vi 

även den kunskap vi i övrigt inhämtat under revisionen samt bedömer om 
informationen i övrigt verkar innehålla väsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehåller en väsentlig 
felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i 
det avseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att 
årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas och att de ger en 
rättvisande bild enligt lagen om årsredovisning i försäkringsföretag och, vad 
gäller koncernredovisningen, enligt IFRS, såsom de antagits av EU, och lagen 
om årsredovisning i försäkringsföretag. Styrelsen och verkställande direk-

Särskilt betydelsefullt område 

Värdering av avsättning för oreglerade skador
Avsättning för oreglerade skador utgör en väsentlig balanspost som 
baseras på beräkningar och bedömningar om framtida utfall av kostnaden 
för inträffade skador. Faktorer som beaktas vid bedömningen är bl a 
avvecklingstid och skademönster.

Verksamheten använder vedertagna aktuariella metoder för beräkningarna 
av avsättningar för oreglerade skador. Avsättningarna avser ett flertal olika 
produkter där egenskaper hos produkterna påverkar beräkningsmodellerna.

Se not 1 till årsredovisningen – Redovisningsprinciper (Bedömningar och 
uppskattningar i de finansiella rapporterna samt Avsättningar för oreglerade 
skador), not 2 – Risker och riskhantering samt not 24 – Avsättning för 
oreglerade skador.

Hur vår revision beaktade det särskilt betydelsefulla området 

Våra revisionsåtgärder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av:
	� Bedömning av utformning och testning av effektiviteten hos kontrollerna 

inom processen för att beräkna oreglerade skador. Dessa kontroller 
avser bl a kontroller av indata, aktuariella beräkningar, rutinen för  
skadereglering samt bokföring.

	� I granskningen involverade vi PwC:s aktuarier för att bedöma  
aktuariella metoder, modeller och underliggande antaganden. Vi har 
utfört egna beräkningar för ett urval av försäkringsprodukterna.

Värdering av finansiella instrument som värderas till verkligt värde i nivå 3
I värderingen av finansiella instrument i nivå 3 används icke observerbara 
indata för beräkningar av verkligt värde. Verksamhetens placeringstillgångar 
i nivå 3 utgör en väsentlig del av verksamhetens totala placeringstillgångar.

Se not 1 till årsredovisningen – Redovisningsprinciper (Bedömningar och 
uppskattningar i de finansiella rapporterna samt Klassificering av finansiella 
instrument) samt not 15 – Andra finansiella placeringstillgångar.

Våra revisionsåtgärder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av:
	� Bedömning av verksamhetens processer och styrning för  

värdering av nivå 3-innehav.
	� Bedömning av modeller och metoder som verksamheten  

använder vid värderingen.
	� För innehav vars värdering är beroende av icke observerbara indata  

eller som innehåller en högre grad av bedömningar har vi utmanat de 
antaganden och metoder som använts. Vi har, baserat på verksamhetens 
värderingar stickprovsvis utfört kontrollberäkningar.

Osäkerhet i värdering av uppskjuten skatt 
Beräkning och värdering av uppskjuten skatt innehåller bedömningar och 
antaganden. En stor del i beräkningen och värderingen av uppskjuten skatt 
är hänförlig till skillnaden mellan anskaffningsvärde och verkligt värde på 
bolagets innehav i Länsförsäkringar AB. Beskrivning av osäkerheter i upp- 
skjutna skatter framgår i årsredovisningen.

Se förvaltningsberättelsen i årsredovisningen under rubriken Väsent-
liga händelser under året och Väsentliga händelser som inträffat efter 
verksamhetsåret, not 1 - Redovisningsprinciper under rubriken Bedömning 
av betydande inflytande och redovisning av uppskjuten och aktuell skatt, 
not 10 - Skatt på årets resultat samt not 14 - Andelar i intresseföretag.

Våra revisionsåtgärder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av:
	� Bedömning och granskning av verksamhetens process för beräkning och 

värdering av uppskjuten skatt. Vi har bedömt rimligheten i väsentliga 
antaganden. Vi har med stöd av PwCs skattespecialister bedömt  
tillämpningen mot gällande skattelagstiftningen.

Vi har granskat lämnade tilläggsupplysningar i årsredovisningen.
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tören ansvarar även för den interna kontroll som de bedömer är nödvändig 
för att upprätta en årsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
håller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter 
eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen ans-
varar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets 
och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är 
tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta verk-
samheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om 
fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen och verkställande direktören 
avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något 
realistiskt alternativ till att göra något av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det påverkar styrelsens ansvar 
och uppgifter i övrigt, bland annat övervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen 
och koncernredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en 
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög 
grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA 
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felak-
tighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter 
eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med 
grund i årsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen 
och koncernredovisningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:  
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av 
revisionsberättelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT 
LAGAR OCH ANDRA FÖRFATTNINGAR

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen har vi 
även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens förvalt-
ning för Länsförsäkringar Kalmar län för år 2021 samt av förslaget till dispo-
sitioner beträffande bolagets vinst eller förlust.

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i  
förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och verkställande 
direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt 
denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i 
förhållande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige 
och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning innefattar detta bland 
annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav 
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker ställer 
på storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolider-
ingsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolag-
ets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fortlöpande bedöma 
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets 
organisation är utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och 
bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryg-
gande sätt. Den verkställande direktören ska sköta den löpande förvalt- 
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 
åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i över-
ensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska skötas på ett 
betryggande sätt.

Revisorns ansvar
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande 
om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en rimlig grad av 
säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande 
direktören i något väsentligt avseende:
	• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse  

som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget

	• på något annat sätt handlat i strid med försäkringsrörelselagen,  
lagen om årsredovisning i försäkringsföretag eller bolagsordningen

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst 
eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är att med rimlig grad av 
säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med försäkringsrörelselagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en 
revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyl- 
dighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller 
förlust inte är förenligt med försäkringsrörelselagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen 
finns på Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsågs till Läns-
försäkringar Kalmar läns revisor av bolagsstämman den 22 april 2021 och har 
varit bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den dag som framgår av vår elektroniska underskrift
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING 
Länsförsäkringar Kalmar län är ett ömsesidigt försäkringsbolag. Bolagsfor-
men innebär att bolaget till sin helhet ägs av försäkringstagarna och att de i 
egenskap av ägare genom inbetalning av försäkringspremier kollektivt bidrar 
till bolagets riskkapital. Länsförsäkringar Kalmar läns bolagsstyrning 
regleras huvudsakligen av Försäkringsrörelselagen, Finansinspektionens 
föreskrifter och råd, bolagets bolagsordning och fastställda interna 
styrdokument. Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets 
revisor.

Svensk kod för bolagsstyrning
Svensk kod för bolagsstyrning är näringslivets självreglering för att stärka 
förtroendet för de svenska börsnoterade bolagen. Även om Länsförsäkringar 
Kalmar län inte tillhör den huvudsakliga målgruppen har bolaget ett spritt 
ägarskap och allmänintresse, varför bolaget avser att i tillämpliga delar följa 
Svensk kod för bolagsstyrning (koden). Koden bygger på principen följ eller 
förklara, vilket innebär att bolagen inte behöver följa varje regel, utan kan 
välja andra lösningar förutsatt att avvikelser öppet redovisas och motiveras. 
Bilden nedan visar systemet för de övergripande styrande organen.

Bolagsstämma
Bolagsstämman är Länsförsäkringar Kalmar läns högsta beslutande organ 
med ett antal formella uppgifter, som regleras i lag och bolagsordning. 
Bolagsstämman utgörs av 52 fullmäktigeledamöter, som väljs av och repre-
senterar Länsförsäkringar Kalmar läns ägare, det vill säga försäkring-
stagarna. Försäkringstagarnas inflytande i form av rösträtt, yttranderätt och 
förslagsrätt utövas på stämman genom dessa särskilt valda fullmäktigele-
damöter. Bolagets fullmäktigeorganisation och hur val till fullmäktige går till 
finns beskriven på bolagets webbplats under Om oss. Stämmans huvudsak-
liga uppgifter är att besluta om bolagsordning för Länsförsäkringar Kalmar 
län, utse styrelse, revisorer och valberedning samt besluta om ersättning till 
dessa, besluta om årsredovisning samt om ansvarsfrihet för styrelsen och 
verkställande direktören. Ett beslut att ändra bolagsordningen är giltigt om 
två tredjedelar av samtliga röstande fullmäktigeledamöter biträder beslutet. 
Enligt bolagsordningen ska årsstämma hållas senast under andra kvartalet 
varje år. Kallelsen ska skickas tidigast sex och senast två veckor före 
bolagsstämman per post till fullmäktigeledamöterna. Ort och tidpunkt för 
bolagsstämman publiceras även på bolagets webbplats. Protokoll från 
bolagsstämma publiceras på bolagets hemsida. Årsstämma för 
räkenskapsåret 2020 hölls den 22 april 2021.

Valberedning
Bolaget har en av bolagsstämman utsedd valberedning med huvudsaklig 
uppgift att utarbeta förslag till val av styrelse, revisorer och fullmäktige samt 
ersättning till dessa. Valberedningens ledamöter väljs för en mandattid om 
tre år. Valberedningens uppgifter och arbetsformer framgår av Instruktion 
för valberedningen, vilken fastställs av bolagsstämma. Valberedningen kom-
mer att presentera sina förslag i kallelsen till årsstämma 2022 avseende 
räkenskapsåret 2021. Vid stämman kommer valberedningen att presentera 
och motivera sina förslag till val av styrelse och revisorer.

Valberedningen består av följande oberoende ledamöter:
	 Ort	 Mandattid
Caisa Oskarsson	 Läckeby	 ordförande 2022, ledamot 2023
Lars Gunnar Uhr	 Borgholm	 2023
Athinna Papadopoulou	 Ljungbyholm	 2024
Therese Elofson	 Mörlunda	 2024
Gunnar Ekermark	 Oskarshamn	 2022
Agneta Wintzell	 Västervik	 2022

Revisorer
Revisorerna har till uppgift att på fullmäktiges uppdrag granska bolagets 
årsredovisning och bokföring samt styrelsens och verkställande direktörens 
förvaltning av bolaget. Vid årsstämma 2021 utsågs Öhrlings Pricewater-
houseCoopers AB till revisorer med Catarina Ericsson som huvudansvarig 
revisor för verksamhetsåret 2021. Vald revisor granskar årsredovisning, kon-
cernredovisning och bokföring för bolaget. Vidare granskar de styrelsens 
arbete, verkställande direktörens förvaltning och dotterbolagens årsredo-
visningar samt avger revisionsberättelse.

Styrelse
Styrelsen är övergripande ansvarig för bolagets organisation och förvalt-
ning. I detta ansvar ingår bland annat att fastställa organisation, mål och 
strategier samt riktlinjer för kontroll och styrning. Styrelsen ska, enligt 
bolagsordningen, bestå av lägst sex och högst tio ledamöter. Styrelsen 
består av åtta ordinarie ledamöter, som väljs av bolagsstämman efter förslag 
från valberedningen. Därutöver utses två ordinarie arbetstagarledamöter 
med suppleanter. Mandattiden för de stämmovalda ledamöterna uppgår till 
två år. Bolagsstämman utser årligen styrelsens ordförande. Styrelsen utser 
årligen inom sig vice ordföranden samt i vilka utskott respektive ledamot 
väljs in. Även vice ordförande utses av bolagsstämman varje år.

Bolagsstyrningsrapport
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Bolagsstämma/Fullmäktige ExternrevisionValberedning

Styrelse

Revisionsutskott

Ersättningsutskott

Risk- och kapitalutskott

Internrevision

VD

Aktuarie

Compliance

Riskhantering

Kunder/Ägare

De styrande organen i Länsförsäkringar Kalmar län
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BORGHOLMS KOMMUN 
Mandattiden utgår 2023
Lars Gunnar Uhr. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Borgholm
Margareta Eriksson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        Borgholm

EMMABODA KOMMUN 
Mandattiden utgår 2022
Thomas Albrektsson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       Emmaboda
Niklas Hörling. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             Emmaboda

HULTSFRED KOMMUN 
Mandattiden utgår 2024
Helena Grybäck Svensson. . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  Hultsfred
Johnny Sigvardsson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Målilla
Robert Andersson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         Järnforsen

HÖGSBY KOMMUN 
Mandattiden utgår 2023
Stihna Johansson Evertsson . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 Högsby
Lina Danlid. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Högsby

KALMAR KOMMUN 
Mandattiden utgår 2022
Eilert Bergström. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Rockneby
Anders Norman . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Kalmar
Berit Hübinette. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Borgholm
Henrik Lundgren. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Kalmar
Mikael Gustafsson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             Kalmar
Johan Wirblad. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Kalmar
Karin Einarsson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Påryd
Anita Wollin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Rockneby
Caisa Oskarsson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Läckeby
Marie Axelsson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Kalmar
Mats Persson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Ljungbyholm
Eva Olausson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  Kalmar
Annika Carlgren. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                               Kalmar
Athinna Papadopoulou. . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  Ljungbyholm

MÖNSTERÅS KOMMUN 
Mandattiden utgår 2023
Inga Jonsson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Fliseryd
Victoria Berkeby. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          Mönsterås

MÖRBYLÅNGA KOMMUN 
Mandattiden utgår 2023
Urban Haraldsson . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       Mörbylånga
Peter Westher. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Färjestaden

NYBRO KOMMUN 
Mandattiden utgår 2022
Marie Petersson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Alsterbro
Helén Karlsson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Gullaskruv
Henrik Sandgren. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Målerås
Per Sandgren. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .Nybro

OSKARSHAMNS KOMMUN 
Mandattiden utgår 2024
Gunnar Ekermark. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       Oskarshamn
Tina Maslac. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                             Oskarshamn
Claes Engberg. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          Oskarshamn
Anmol Rattan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          Oskarshamn
Sofie Gunnarsson . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      Oskarshamn

TORSÅS KOMMUN 
Mandattiden utgår 2022
Bengt Bertilsson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Bergkvara
Lisa Klasson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 Gullabo

VIMMERBY KOMMUN 
Mandattiden utgår 2024
Anna Grundström. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          Vimmerby
Bo Carlsson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Vimmerby
Cissi Hammar. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Vimmerby
Kristina Lindelöf. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Vimmerby
Kjell W Svensson . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                          Vimmerby

VÄSTERVIK KOMMUN  
Mandattiden utgår 2024
Marina Molin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Ankarsrum
Joakim Andersson  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         Gamleby
Agneta Wintzell . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Västervik
Lena Ziegenbein. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Västervik
Arne Bernström. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         Blankaholm
Carina Stilling . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                              Gamleby
Roger Pettersson. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                           Västervik
Anna Norén. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                Västervik
Daniel Stridsman. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                            Gunnebo

Fullmäktigeledamöter
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Styrelse

HELENA SJÖHOLM 

Styrelsens ordförande.  
Född 1974. Invald 2013. 

Mandattiden går ut 2023.  
Civilekonom och organisations- 
konsult på Helena & Sjöholm AB. 

ANNA KARLSSON

Styrelsens vice ordförande.  
Född 1972. Invald 2009.

Mandattiden går ut 2022.  
Civilekonom och  
Koncernchef Kalmar Energi.

ANNA CHYTRAEUS

Född 1954. Invald 2020.  

Mandattiden går ut 2022.  
Jurist och driver egen konsultfirma. 

FREDRIK JUTNÄS

Född 1965. Invald 2021. 

Mandattiden går ut 2022.  
Civilekonom och egen företagare 
samt vd för ELL-EFF Fastighetsbolag. 

MARIE WAERN-SVALBRING

Född 1966. Invald 2013. 

Mandattiden går ut 2023.  
Ekonomi- och HRchef på  
Quickbutton Badgets AB.  

ANDERS FRANZÉN

Född 1972. Invald 2013.

Mandattiden går ut 2023.  
Civilekonom och Head of Finance på 
Saab Barracuda AB.

STEN LUNDQVIST

Född 1950. Invald 2015  

Mandattiden går ut 2022.  
Tidigare VD Länsförsäkringar  
Älvsborg.  

EIVOR NILSSON

Född 1961. Invald 2017. 

Mandattiden går ut 2023.  
Handläggare vid Länsstyrelsen 
Kalmar län, utvecklingsenheten.

HENRIK JOHANSSON

Född 1984. Invald 2020.

Personalrepresentant.  
Anställd sedan 2017.

PETTER ERICSSON

Född 1975. Invald 2019.

Personalrepresentant. 
Anställd sedan 2007 och  
personalklubbens ordförande.

SUPPLEANTER

Elisabet Reuterskiöld 
Johanna Waldén

REVISIONSBYRÅ OCH 
REVISORER

Öhrlings PricewaterhouseCoopers 
(PwC).

Catarina Ericsson,  
huvudansvarig revisor. 
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Ledning

ANNA BLOM

Vd Länsförsäkringar Kalmar län.  
Född 1970. 

Anställd sedan 2015. 

NILS-GUNNAR THOMSSON

Affärsområdeschef Försäkring. 
Född 1964.

Anställd sedan 2003.

ANNA NILHORN

Affärsutvecklingschef.  
Född 1974.  

Anställd sedan 2018.

SOFIA ARBIN

HR-chef.  
Född 1982. 

Anställd sedan 2020. 

PERNILLA OUSBÄCK

Ekonomi- och finanschef.  
Född 1980. 

Anställd sedan 2022.  

ALINE SALES

Skadechef.  
Född 1978.

Anställd sedan 2017.

MARTIN KARLSSON

Chef VD-stab.  
Född 1979. 

Anställd sedan 2016. 

HENRIK JONSSON

Affärsområdeschef Bank & Liv. 
Född 1965.  

Anställd sedan 2018.
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Affär för egen räkning (f e r)
Med affär för egen räkning avses den del av försäkringsaffären som 
ett försäkringsbolag självt står risken för och som alltså inte åter-
försäkras hos andra bolag. Affär för egen räkning är med andra ord 
bruttoaffär minskat med avgiven återförsäkring.

Bruttoaffär
Försäkringsaffär utan avdrag för den del av affären som åter-
försäkras hos andra bolag.

Direkt försäkring
Försäkringsavtal direkt mellan bolaget och försäkringstagaren. Till 
skillnad från indirekt försäkring är bolaget direkt ansvarigt gente-
mot försäkringstagaren.

Återförsäkring
Om ett försäkringsbolag inte kan eller vill bära hela den ansvarighet 
som det iklätt sig gentemot försäkringstagare, återförsäkrar 
bolaget de tecknade försäkringarna, helt eller delvis, hos andra 
bolag. Man talar här om avgiven återförsäkring hos det förstnämnda 
bolaget och om mottagen återförsäkring (indirekt försäkring) hos 
det sistnämnda bolaget.

TERMER I RESULTATRÄKNINGEN OCH RESULTATANALYSEN 
 
Avvecklingsresultat 
För skador som inte är slutreglerade vid räkenskapsårets utgång 
reserveras medel i bokslutet i avsättning för oreglerade skador. Att 
bedöma kommande utbetalningar kan av många olika skäl vara 
svårt. Inflationsutvecklingen kan bli en annan än den som förutsatts 
när skadan värderades. Lagstiftning eller praxis beträffande person-
skador kan förändras. Vidare är det rent allmänt svårt att bedöma 
utbetalningar för en komplicerad skada, vars slutreglering kan ligga 
flera år framåt i tiden. Om det beräknade ersättningsbeloppet för en 
skada visar sig vara övervärderat, uppstår en avvecklingsvinst. Om 
beloppet undervärderats blir det på motsvarande sätt en avveck-
lingsförlust.

Driftskostnader 
Driftskostnader är en sammanfattande benämning på kostnader för 
anskaffning av försäkringsavtal och kostnader för administration. 
Kostnaderna för skadereglering redovisas under 
försäkringsersättningar.

Försäkringsersättningar
Motsvarar utbetalda försäkringsersättningar plus avsättningen för 
oreglerade skador vid året slut minus avsättning för oreglerade 
skador vid årets början. En del av försäkringsersättningarna utgörs 
av avvecklingsresultat på tidigare års avsättning för oreglerade 
skador. I utbetalda försäkringsersättningar ingår kostnaderna för 
skadereglering.

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen
Eftersom premierna betalas i förskott och viss tid förflyter från det 
en skada inträffar till dess ersättning utbetalas, uppsamlas hos 
bolaget ett kapital som ger avkastning. Den beräknade räntan på 

detta kapital överförs i resultatredovisningen från kapitalförvaltnin-
gen till skadeförsäkringsrörelsen under benämningen kapitalavkast-
ning överförd från finansrörelsen. Vid beräkning av räntan har 
använts en kalkylränta motsvarande medelvärdet av räntan för 
90-dagars statsskuldväxlar under räkenskapsåret. Underlaget för 
ränteberäkningen är summan av halva premieintäkten och gen-
omsnittet av ingående och utgående avsättning för oreglerade 
skador, allt för egen räkning.

Premieinkomst
Under året influtna premier med förfallodag under det aktuella året 
samt efterskottsbetalda premier med förfallodag under det aktuella 
året.

Premieintäkt
Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som belöper på 
räkenskapsåret. Premierna inbetalas vid skilda förfallodagar under 
året och avser som regel en försäkringstid av ett år. Vid 
räkenskapsårets slut har bolaget således erhållit premier som till 
större eller mindre del avser närmast följande år. Denna del av pre-
mieinkomsten redovisas i bokslutet som en avsättning som kallas 
avsättning för ej intjänade premier. Motsvarande avsättning vid 
räkenskapsårets början frigörs och är en intäkt för det aktuella året. 
Se även kvardröjande risker nedan. 
Premieintäkten för året består således av följande poster: 
avsättning för ej intjänade premier vid årets början plus premiein-
komst under året minus avsättning för ej intjänade premier vid årets 
slut.

TERMER I BALANSRÄKNINGEN
 
Avsättning för ej intjänade premier 
En avsättning som i princip motsvarar den del av premieinkomsten 
som vid bokslutet hänför sig till nästkommande år.

Avsättning för kvardröjande risker 
Om avsättning för ej intjänade premier bedöms otillräcklig för att 
täcka förväntade skade- och driftskostnader för det gamla 
försäkringsbeståndet fram till nästa förfallodag, ska denna ökas 
med avsättning för kvardröjande risker.

Avsättning för oreglerade skador 
De skador som inträffar under räkenskapsåret hinner av olika skäl 
(tidskrävande utredningar med mera) inte alltid slutregleras före 
årets utgång. I bokslutet måste därför en avsättning göras för 
beräknade, ännu inte utbetalda skadeersättningar som kallas 
avsättning för oreglerade skador. I denna avsättning ingår även den 
beräknade kostnaden för att slutreglera de skador som ingår i 
avsättningen.

Avsättning för uppskjuten skatt
Avsättning för uppskjuten skatt på skillnaden mellan bokfört och 
skattemässigt värde på tillgångar och skulder.

Avsättning för återbäring
Avsättning för återbetalning som tilldelats men vid bokslutstillfället 
ännu inte förfallit till betalning.
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Försäkringstekniska avsättningar
Sammanfattande benämning på gjorda avsättningar för ej intjänade 
premier och kvardröjande risker, oreglerade skador och återbäring.

Periodiseringsfond
Svensk skattelagstiftning medger under vissa förutsättningar 
avsättning till periodiseringsfond. Avsättning får ske med högst 25 
procent av den taxerade inkomsten. En avsättning skall återföras till 
beskattning senast sjätte året efter avsättningen. Genom avsättning 
till periodiseringsfond kan en skattemässig resultatutjämning ske 
mellan olika år.

Säkerhetsreserv 
Kollektiv säkerhetsbetingad förstärkning till de försäkringstekniska 
avsättningarna i skadeförsäkring.

Utjämningsfond
Skadeförsäkringsrörelse är av naturliga skäl utsatt för betydande 
svängningar i årsresultaten, främst beroende på antalet storskador 
och deras omfattning. För att utjämna dessa svängningar har till och 
med 1990 skattefri avsättning kunnat ske till en fond som kallas 
utjämningsfond. Ytterligare avsättning får inte göras. Fonden får 
användas till att täcka förlust på försäkringsverksamheten eller 
totalt.

ÖVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL

Kapitalbas 
Ett företags kapitalbas innehåller i första hand eget kapital. Dessu-
tom får man inom vissa gränser också räkna in förlagslån som tagits 
upp.

Diskontering 
Trafikförsäkring är en affär med lång avvecklingstid. Det innebär att 
det kan ta flera år innan en skada är slutbetald. Under tiden förrän-
tas den avsättning som avsatts som reserv för skadan. Det innebär 
att ett lägre belopp än det nominella kan avsättas som reserv, det 
vill säga avsättning för oreglerade skador.

Driftskostnadsprocent f e r 
Driftskostnader för egen räkning i förhållande till premieintäkt för 
egen räkning. 

Konsolideringsgrad
Förhållandet mellan konsolideringskapitalet och premieinkomst för 
egen räkning, uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, beräknad på 
detta sätt, är det mått på kapitalstyrka som används i försäkrings-
branschen.

Konsolideringskapital
Sammanfattande benämning på summan av beskattat eget kapital, 
obeskattade reserver, uppskjuten skatt samt övervärden i 
intresseföretag.

Skadeprocent f e r
Försäkringsersättningar för egen räkning i förhållande till premie-
intäkt för egen räkning.

Soliditet
Konsolideringskapitalet i förhållande till försäkringstekniska 
avsättningar för egen räkning. Soliditetsmåttet uttrycks i procent.

Solvensmarginal
Erforderlig solvensmarginal är ett mått på hur stort kapital ett före-
tag behöver. Beräkningen av den görs dels utifrån bolagets premie-
inkomster, dels utifrån dess skadeersättningar. Den erforderliga 
solvensmarginalen är det högsta av de två beräknade värdena. Det 
krävs att kapitalbasen skall vara minst så stor som den erforderliga 
solvensmarginalen, men också minst så stor som det så kallade 
garantibeloppet (ett fast belopp som inte beror av bolagets 
affärsvolym, däremot av vilken typ av affär bolaget bedriver).

Totalkostnadsprocent f e r
Summan av skadeprocent för egen räkning och driftskostnadspro-
cent för egen räkning.

Minimum capital requirement (MCR)
Minimikapitalkravet beräknas till en summa som med 85 procent 
sannolikhet ska täcka det värsta tänkbara scenariot, till exempel 
börskrasch.

Solvency capital requirement (SCR)
Solvenskapitalkravet beräknas utifrån alla kvantifierbara risker i 
verksamheten och ska med 99,5 procent sannolikhet garantera att 
bolaget inte blir insolvent under ett års period. Kapitalkravet ska 
beräknas utifrån följande risker, skadeförsäkringsrisk, 
livförsäkringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk. 
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