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Hér for dig, var du én ér.

Vara kunder ska kunna lita pa att de far basta

’ ’ A tankbara service - oavsett var de befinner sig i vart

" avlanga lan. Darfor utokade vi vart kanalpaket
under 2021 med en ny interaktionsmojlighet som vi
kallar spontana videométen. I det spontana
videomotet kan vara kunder komma in till nagot av
vara lokalkontor och traffa en skadereglerare eller

forsakringsradgivare fran ett annat av vara

lokalkontor over videolank. Med hjélp av teknikens méjligheter ékar vi var

manskliga narvaro i var mission om att bidra till ett enkelt, tryggt och

skadefritt liv for vara kunder.

For alla er som ger kraft till linet

Anda sedan vért bolag bildades 1840 har hallbarhet varit vér afféarsidé.
Darfor jobbar vi tillsammans med foreningslivet 6ver hela lanet, for att skapa
en meningsfull fritid for vara unga. Under 2021 utvecklade vi kommunikatio-
nen kring var mikrosponsring. Vi gjorde det genom att lansera Lanskraften.
Ett koncept som samlar och tydliggor alla de insatser vi gor for att stétta
foreningslivet i Kalmar [an. Och framforallt: ett koncept som lyfter fram alla
de lokala krafter som finns i lanet i form av foreningar, organisationer och
eldsjalar. Inspiration till konceptet fick vi fran kampanjen Féreningsakuten
som vi genomforde 2020 i syfte att tillféra en miljon kronor extra till lanets
foreningar for att hjalpa dem att halla ut under radande pandemi.

For ett Kalmar léin som haller i lingden

Vivédrnar om ett ndra samarbete med de
grona naringarna. Ett exempel ar atervin-
ningsavtalet som ingdr i vér lantbruksforsak-
ring. Atervinningsavtalet innebar att vi
hjalper vara lantbruksforetagskunder att pa
ett smidigt satt bli av med skrot och
miljofarligt avfall. Sedan 2011 har vi genomfért mer &n 1100 hamtningar hos
vara kunder i lanet och darigenom tagit hand om ca 494 ton miljofarligt
avfall och ndra 2000 ton lantbruksskrot. Detta ar ett exempel pa hur vi
tillsammans kan se till att landsbygdens vackra natur haller i léngden.

Las girna var hallbarhetsrapport

Vivillta ledartréjan inom hallbarhet i Kalmar l&n. Under 2021 har vi
arbetat vidare enligt vart mal om att vara helt fossilfria 2030. Vi har
ocksa fokuserat pa ansvarsfull kapitalférvaltning samtidigt som vi
rustat var interna organisation med hallbarhetsambassadérer och ett
hallbarhetsrad. Med hjélp av var hallbarhetsdatabas kan vi, och 6vriga
lansbolag, nu pa ett faktamassigt satt identifiera lokala mojligheter
och utmaningar. Pa sa satt kan vi gora l[angsiktig nytta dar det behdvs
som mest. Detta och mycket mer kan du lasa mer om i var hallbar-
hetsrapport pa LFkalmar.se

Nyckeltali koncern 2021 2020 2021 2020
Roérelseresultat fére aterbaring och rabatter (Mkr) 984 419 BANK (FORMEDLAD)

Balansomslutning (Mkr) 6554 5524 Inlaning (Mkr) 4391 4171
Konsolideringsgrad (procent) 484 400 Utlaning (Mkr) 1821 1793
Kapitalkvot (procent) 179 211 Bostadsutlaning (Mkr) 7288 6720
Antal anstéllda (arstjanster) 206 200 Férvaltad fondvolym (Mkr) 2565 1918
Antal kontor 6 7 Antal kunder 28 400 28000
SAKFORSAKRING LIV- OCH PENSIONSFORSAKRING (FORMEDLAD)

Premieinkomst brutto (Mkr) 971 957 Premieinkomst (Mkr) 153 129
ng:t';‘:;geZ‘;‘;artag;’trtseark(m%sr"relse" fore 120 151 Totalt forsakringskapital (Mkr) 5698 am
Aterbaring och rabatter (Mkr) -112 -109 Antal kunder 26400 26500
Totalkostnadsprocent for egen rakning (procent) 91 86 SKADOR

Totalavkastning kapitalférvaltning (procent) 18 6 Férsakringsersattningar for egen rakning (Mkr) -614 -545
Antal kunder 112 300 112700
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Om oss

Lansforsikringar Kalmar lin

Har for linet. Hér for dig.

Lansférsakringar Kalmar l&n &r ett bolag som

ags och styrs av sina kunder, lokalt har i l&net.

Vi finns har for att gora vara kunders vardag
enklare och tryggare, med bekvama bank-
tjanster, ndra radgivning och bra forsékrings-
skydd. Men ocksd genom att engagera oss pa
djupet i det samhalle vi och vara kunder lever
och verkar i. Idag ar mer &n 120 000 lansbor
kunder hos oss pa Lansforsakringar Kalmar
lan. Eftersom vi ocksd &gs av vara kunder
betyder det att mer &n varannan lansbo ager

Var overtygelse ar att ett ansvarsfullt erbju-
dande inom bank, férsékring och pension
bidrar till néjda kunder, ett hallbart samhalle
och en langsiktig l6nsamhet. Vi anpassar hela
tiden vart erbjudande for att det ska vara tyd-
ligt att kunderna och héllbarhet &r i centrum.

Vi gor det for att vi vill finnas dar for dig och
for lanet inte bara idag utan ocksa imorgon
och for all tid. For att din [angsiktiga trygghet
ar det viktigaste malet med allt vi gor.

Innehall

oss och samtidigt ar vara enda uppdragsgi-
vare. -

Om lidnsférsikringsgruppen

Lansforsakringar bestar av 23 lokala och kundéagda lansforsakringsbolag och det gemensamt
agda Lansférsakringar AB, som ar bankens moderbolag. Lansférsakringsbolagen ags av forsak-
ringskunderna, och kundagandets principer utmarker aven bankverksamheten. Genom respek-
tive lansforsakringsbolag far kunderna ett helhetserbjudande inom bank, férsakring och fastig-
hetsformedling. Utgangspunkten ar den lokala narvaron och forankringen - erfarenheten visar
att lokal beslutskraft, kombinerad med gemensam forvaltning och affarsutveckling, skapar ett
mervarde for kunderna. Grundldggande ar ocksa en langsiktig omsorg om kundernas trygghet.
Det finns inga externa aktiedgare och kundernas behov och krav ar darfér det primara uppdra-
get. Lansforsakringsgruppen har mer én 3,9 miljoner kunder och cirka 7 900 medarbetare.

Erbjudande 23 lokala bolag 3,9 miljoner kunder
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Biittre rustat dn nagonsin fér den
framtid som redan ar hér

VD HAR ORDET

Om coronadret 2020 var ett paradigmskifte sa var 2021 en strategisk balansakt mellan korta och l[dnga
perspektiv. Tack vare en valfylld verktygslada och en tydlig strategi for pandemihantering har vart bolag
kunnat agera har och nu, samtidigt som vi rustat oss for de forandrade kundbeteenden som féljer i
pandemins spar. Darfor vagar jag lova att Lansforsakringar Kalmar lan star starkare an nagonsin for att
ge vara kunder ett tryggt, enkelt och skadefritt liv i den framtid som redan ar har.

o

ret 2021 préglades av pandemihantering med stor

variation i tgarder. Under arets inledande manader

var vara lokalkontor stangda for spontana besok.

Nar vaccinationstakten okade och smittspridningen
gick ned under arets varmare sommarmanader kunde vi med gladje
minska ned pa vara restriktioner. For att sedan bevittna en ny vag
som sakta kom krypandes under arets sista manad. I en tid dar
variablerna till stor del ar okénda och férandras snabbt &r det en
utmaning for vilket bolag som helst att fa ihop ekvationen. Jag ar
6vertygad om att losningen ligger i balansen. Att vi som kundagt
bolag kan orientera oss mellan korta och langa perspektiv, och
mellan olika hanseenden. I praktiken: att begransa smitta samtidigt
som vi uppratthaller verksamheten pa ett kvalitativt och tillgangligt
satt. Att fortsétta skapa trygghet utifran den samhallsaktor vi
faktiskt ar. Balansen har varit ledstjarna for oss under hela aret och
det &r med stor tacksamhet jag blickar tillbaka pa det gdngna aret.

Arets resultat

Resultatmassigt har verksamhetsaret 2021 varit det starkaste aret i
bolagets historia om man ser till det totala resultatet. Vi har
overtraffat var budget med rdge inom samtliga affarer och i
forsakringsrorelsen redovisar vi ett positivt resultat innan aterba-
ring och rabatter som uppgar till +124 Mkr i moderbolaget. Resulta-
tet grundar sig bland annat i en véldigt fin premieutveckling, bade
pa nya och befintliga kunder. Gladjande nog ser vi ocksa en 6kad
tillvaxt inom personrisk och halsa vilket &r ett av vara fokusomra-
den. Vi har ocksa en fortsatt historiskt [ag skadekostnadsprocent,
aven om den inte gar att jamfora med 2020, da den var lagst
nagonsin. Har finns det sakert fortfarande ett samband med
pandemins olika effekter men vi ser framst resultatet av ett gediget,
noggrant, proaktivt och disciplinerat arbete mot en langsiktigt
hallbar skadekostnadsprocent. Hallbar fér bolaget och hallbar for
vara kunder.

Vinadde ocksa en ny milstolpe i bolagets historia da vi for forsta
gangen passerade 16 miljarder i affarsvolym i var bank. Vi bérjar nu
att bli en stor bank, &ven om malet aldrig kommer att vara att bli en
storbank. Nar det galler livresultatet +4,9 Mkr &r det fortsatt en
positiv trend och vi ser ett 6kat intresse hos vara kunder att
investera i aktie- och fondmarknaden, for att skapa trygghet for att
leva ett langt liv. Aven Lansférsakringar fastighetsférmedling har
haft ett gott ar i Kalmar l&n och vi vaxer stadigt i antal bobutiker och
maklare i syfte att kunna erbjuda vara kunder en trygg och
heltackande bostadsaffar.

4 ‘ VD har ordet

Arets fina resultat &r ett kvitto pa att var affarsmodell stér sig
stark i tider av férandring och att vi, med alla 217 medarbetare i
spetsen, star rustade och redo med en vilja att skapa trygghet for
vara kunder oavsett hur varlden férandras.

Arets aktiviteter
Digifysiskt var en pandemiglosa som hade sitt intrade i svenska
folkets ordlista under pandemin. Och for oss, som kundégt bolag
med ungefar halva befolkningen i lanet som dgare, har just det
digifysiska varit en metod for att vara tillgdngliga och skapa unika
kundupplevelser. For oss handlar det om att utveckla bade det
lokala och det digitala. Till exempel har vara omtyckta trygghetsbe-
sok genomforts bade digitalt och fysiskt, men &nda med den
otroligt hdga kundnéjdheten i behall. Vara kundtraffar i samband
med fullmaktigevalen genomfordes fysiskt utomhus pa ett
smittsakert satt med trygghetstraffar pa olika orter runt om i lanet.
Och tack alla ni som rostat fram nya fullmaktigeledaméter digitalt.
Vi genomforde ocksa var férsta digitala bolagsstdmma och upptack-
te att det faktiskt inte bara gick; utan det gick ocksa riktigt bral Allt
enligt devisen, vi stéller inte in, vi stéller om, och detta férhallnings-
satt har verkligen genomsyrat aret 2021

Behover jag sdga att stort fokus har varit pa att utveckla nya och
foradla befintliga digitala kanaler fér samverkan med vara kunder?
For att ndmna ndgra har vi nu digitala videorum dar vara kunder kan
tréffa specialistkompetenser aven om man bor pa en liten ort. Vi har
utvecklat var digitala skadeanmalan dar vara kunder nu kan félja sin
skada i appen, och till vara kunder och dgares stora fortjusning kan
vinu antligen erbjuda Apple Pay. Vi har ocksa styrt om var beman-
ning mot ett &nnu snabbare bemétande i vara digitala kanaler. Men
det lokala handlar ocksa om att stérka vara fysiska motesplatser
och aret inleddes med fardigstallandet av nya frascha kontor pa
vara orter Borgholm och Nybro. Kontoret i Emmaboda valde vi
under aret att avveckla pga trenden av den minskade fysiska besok
och o6kad digital kundinteraktivitet. For vara medarbetare har vi haft
en bolagsutmaning dar alla fatt tréna och oka sitt valbefinnande och
sedan firat varandras framgangar digitalt. Det ar manga aktiviteter,
och vi &r mana om att allt vi gér och utvecklar gor vi med fokus pa
en, inte bara bevarad, utan 6kad kundndjdhet.

Vart hallbarhetsarbete

Pa Lansforsakringar Kalmar lan jobbar vi inte med hallbarhet for att
det ar trendigt. Det ligger helt enkelt i vart DNA som kundagt bolag.
Under 2021 har vi haft fokus pa en ansvarsfull kapitalforvaltning
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samtidigt som vi byggt och rustat var interna organisation med
ambassadorer och ett hallbarhetsrad. Det finns en akthet i allt vi gor
vilket inte minst var externa miljorevision vittnade om. "Ett seriost
och gediget hallbarhetsarbete som vi ska vara stolta 6ver” skrev
revisorn i borjan av aret. Och stolta ar vi, stolta sa vi nastan spricker.
Med vara kompetenta och engagerade medarbetare har vi alla
chanser att vidareutveckla detta fina arbete tillsammans med en
hallbarhetsdatabas som kommer att visa oss var vi kan gora storst
nyttailanet. For trots att vi tagit stora kliv framat ar vi langt fran
klara. Hallbarhet och var skadeférebyggande verksamhet gar ju
ocksa verkligen hand i hand.

Hallbarhet har ocksa fatt pragla stora delar av var externa
kommunikation. Dar vi pratar om och lyfter fram det l[angsiktiga
med vart hallbarhetsarbete inom de olika delarna. En del i detta har
varit att lyfta fram Lanskraften ytterligare for att géra det annu mer
tillgéngligt for lanets foreningar att anska om stod. Vart dialogmo-
te Framatblick som vi gor tillsammans med Lansforsékringars
forskningsfond &r numera lite av en institution i Kalmar l&n. Arets
tema for Framatblick var: Ensam &r inte stark! Hur kan vi tillsam-
mans skapa ett tryggare Kalmar l&n? En lokal panel fick i tva
live-sdnda arrangemang, i norra och sodra lansdelen, diskutera hur
man kan hjalpas at dver organisationsgranser mellan offentlig
sektor, naringsliv och i civilsamhallet. Och som en fin avslutning pa
hallbarhetsaret blev vi utsedda till Arets HBTQI-foretag i Kalmar,
tack vare var satsning pa jamlikhet!

LANSFORSAKRINGAR KALMAR LAN ARSREDOVISNING 2021
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kund dgt bolag.

Anna Blom
Vd Lénsforsdkringar Kalm

Nasta ars utmaningar och fokus

Vi ar mitt uppe i en tid som praglas av férandrade behov och
forhallningssatt. Vi kommer ga in i 2022 med ett oppet forhallnings-
satt och fortsatta stélla fragor till oss sjalva: Vad behdver vara
kunder just nu, och i morgon for att leva ett tryggt och skadefritt
liv? Och hur vill de komma i kontakt med oss? Hur kan vi ytterligare
flytta fram vara positioner som ett lokalt, ndra och kundégt bolag,
samtidigt som att vi ocksa standigt utvecklar vara digitala tjanster.
For i den framtid som redan ar har, sa ar det inte antingen eller, inte
lokalt/fysiskt eller digitalt, det ar bade och. Med malet i sikte, att
fortsatta att vara det ledande finansiella foretaget i Kalmar lan, i en
forandrad varld. Vi fortsatter att flytta fram vara positioner och
okar forandringstakten for att gora de digitala kontakterna med oss
annu smidigare, leverera ytterligare och &n mera unika kundupple-
velser och hallbar tillvéxt, fér oss som bolag och i l&net. Dartill sa
vantar spannande utvecklingsprojekt som hur vi rustar vara kontor
for att mota kunder pa nya sétt, "Det nya arbetslivet” for vara
medarbetare och nya trygghetstjanster som ett led i arbetet med
att bli det ledande finansiella bolaget i Kalmar lan.

Med ett framgangsrikt ar i bagaget ar vi rustade och redo fér den
framtid som redan ar har.

Anna Blom
Januari 2022
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Forsakring

Pa liknande sétt som manga andra verksamheter
vittnar om, paverkades aven bolagets forsak-
ringsaffar av den pagaende pandemin. Vi har haft
en stor utmaning i att under langre tid tvingats
arbeta hemifran eller pa distans i en verksamhet
som till stora delar bygger pa samverkan och
sociala kontakter. Men vi har sammantaget anda
lyckats stélla om for att na vara mal och ge kun-
den den trygghet som utgér grunden for var
verksamhet.

I denna forandring fortsétter var digitala forflytt-
ning och vi kan framst notera detta genom tva
handelser. For det forsta okar var digitala forsalj-
ning och samtliga produkter vi kan erbjuda digi-
talt har en positiv utveckling. Vi marker det ocksa
genom en 6kad digital kundinteraktion dar framst
sakra meddelanden okar.

Vi kan ocksa konstatera ett ar med fortsatt till-
vaxt i affaren inom vara segment privat, lantbruk
och foretag avseende premier, kunder och avtal.
Har kan vi gladjande konstatera att vart nya fokus
inom personrisk har gett fin effekt och vi vaxer
enligt plan.

Vart uttalade mal med att vid utgangen av 2025
na en skadekostnadsprocent som inte dverstiger
70 procent ligger fast. Har arbetar vi langsiktigt
och alla de aktiviteter vi genomfor i daglig verk-
samhet fortsatter hjélpa oss framat. Skadekost-
naden i forhallande till premien har under aret
fortsatt sjunka och bidrar pa ett fint sétt till
resultatet.

Regelverk som syftar till att skydda kund och
konsument fortsétter utvecklas och vi har under
aret arbetat malinriktat med att implementera
dessa i verksamheten. Vart gemensamma mal ar
att vara det ledande finansiella bolaget och vi har
som grunduppdrag att leverera trygghet till kun-
derna. Darfor ska vart synsétt vara att vi har ett
gott stod i att vara compliant och leva upp till
beslutade regelverk.

Lansforsakringar Kalmar l&n har fortsatt tagit ett
stort ansvar for gemensam utveckling da vi ar ett
av pilotbolagen for vart nya forsékringssystem
EttSak. Vinytecknar i stort sett samtliga produk-
ter inom privat sakforsakring i det nya systemet
och aret har gett oss manga utmaningar att han-
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tera kopplat till EttSak. Det &r ju en av delarna
med att vara pilotbolag, att fa vara med och
paverka utvecklingen men att ocksa behdva han-
tera problem som uppstar. Med en del paverkan i
kundmotet kan vi &nda summera 2021 som ett
viktigt ar for oss som gett oss manga viktiga
erfarenheter, vilka ligger till grund for en plane-
rad migrering framéver av hela bestandet inom
privat sak.

Viavslutar aret med en glédjande nyhet. Lansfor-
sékringar, Toyota Sverige och Toyota Finans for-
langer samarbetet kring markesforséakring och
garantier for Toyota och Lexusbilar pa den
svenska marknaden genom att teckna ett femar-
igt avtal. Lansforsakringar och Toyota har samar-
betat sedan 1 januari 2019. Det ar bade gladjande
och viktigt da motorférsakringsmarknaden ar i
stor férandring med nya behov av férsakringslos-
ningar som staller krav pa oss. Med Toyota som
partner kommer vi sta béttre rustade for att
mota dessa krav.

Formedlad Bank- och

2021 var aret da vi verkligen tvingades att stalla
om till ett annorlunda arbetssatt. Vi har haft fler
distansmoten via telefon och online. Vi har
ocksa under aret implementerat nya roller for
vara ledare. Under 2020 specialiserade vi rol-
lerna for vara bankradgivare privat som innebar
att vi har radgivare som specialiserat sig pa
spar- och pensionsaffaren, detta for att skapa
stdrre trygghet fér vara kunder. Ovriga radgi-
vare arbetar med motorn i bankaffaren, namli-
gen bolaneaffaren. Var tro ar att om vi speciali-
serar oss sa kommer vi att bli sa pass mycket
battre pa det vi gor och att vi darigenom blir an
mer relevanta for vara kunder och dgare. Under
vintern/varen 2021 gjorde vi samma férdelning
av ledarskapet. Ur ett medarbetarperspektiv har
Affarsomradet Bank & Liv under aret visat prov
pa att ta hand om kunderna pa ett bra séatt sam-
tidigt som vi fortsatt att utveckla verksamhe-
terna Bank & Liv trots rddande omsténdigheter.

Vihar under aret tillsatt en ledare som ansvarar
for vara Kundradgivare i spontana métet och
Kundradgivarna i vart Kontaktcenter, deras
huvudsakliga uppgifter ar att omhanderta vara
spontana kunders behov samt inflodet via tele-

fon och digitala kanaler. Vi sag en rejél 6kning av
telefonsamtal och digital interaktion redan
under 2020 och denna utveckling har 6kat mar-
kant 2021. Detta visar pa att vara kunder har
forandrat sina beteenden under denna pandemi.
Under aret har vi fordndrat 6ppettiderna for
spontana kundbesdk pa vara sex kontor. Sett till
marknaden har aret varit bra i vara affarer bank
och liv, det har varit hog aktivitet hos vara kun-
der och manga har valt att investera i sina boen-
den sasom tillbyggnader, renoveringar, altaner
och byte av boende och dd manga ganger till
stérre. Bostadsbytena ar till méangt och mycket
drivet av det utokade hemarbetet som manga
ganger staller krav pa storre boende. Var spar-
och livaffar har préaglats av ett stort intresse av
att investera i aktie- och fondmarknaden. Var
tillvaxt i affarsvolym (inlaning, utlaning, spa-
rande) i bankaffaren har for 2021 okat med 11%
och gladjande kan vi se att utfallet fér inbetalda
l6pande premier och avtalade premier framat i
livaffaren ligger 6ver budget.

Lansforsakringar Fastighetsférmedling har
enligt Svenskt Kvalitetsindex Sveriges mest
nojda kunder for sjatte aret i rad och nu fortsét-
ter arbetet med att starka kundnojdheten ytter-
ligare. I nuldget har vi sex bobutiker i lanet som
drivs av fem franchisetagare. Var butik i Oskars-
hamn bytte franchisetagare vid halvarsskiftet
2021. Vi s6ker kontinuerligt efter nya franchise-
tagare till platser dar vi inte finns represente-
rade. Utvecklingen under 2021 har varit positiv,
sett till de senaste 12 manaderna har vi en mark-
nadsandel avseende smahus 13,8% och for
bostadsratter 10,8% (Kalla Kontraktsdata).
Under 2021 har fyra av vara butiker investerat i
nya maklare vilket & mycket positivt i var stra-
van att vaxa. Samarbetet mellan méaklare, bank
och forsakring har stérkts under aret och detta
arbete fortsatter vi med for att skapa annu fler
nojda kunder. Med vart starka varumarke inom
forsakring och bank i kombination med maklar-
nas kompetens utvecklar vi erbjudandet av en
heltackande fastighetsférmedling. Vi féljer kun-
den tillsammans genom hela affaren fran lane-
(6fte till inflyttning. Var lokala narvaro och kom-
petens gor att vi inte bara har maklarbranschens
nojdaste kunder, utan &r Sveriges mest snabb-
vaxande kedja. Med den malbild som vi har sa
kommer vi att ga fran tredje plats till andra plats
under 2022 fér hela gruppen.
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Skador

Vi har under 2021 fortsatt haft en &g skadekost-
nadsprocent. En avgérande faktor ar vart proak-
tiva arbete mot en langsiktigt hallbar skadekost-
nadsprocent. Resultatet bygger pa flera faktorer
sa som effekter av radande pandemi, minskade
resor och forandrade vanor hos vara kunder.
Aven en fortsatt gynnsam vaderlek med fa
storm- och askskador gjorde att 2021 kan betrak-
tas som ett &r med fa skador vilket ar positivt
bade for oss och for vara kunder. Vi har ocksa
jobbat aktivt med avdelningen for skadeférebygg
som tillsammans med det arbete vi gér pa skade-
avdelningen lett till farre skador. Vi har ocksa
varit skonade fran storskador som gick éver
sjalvbehallet for aterforsakring.

Om vi bryter ner var verksamhet s ser vi att
reseskador har fortsatt att vara lagt under aret
och det gjorde att var samarbetspartner som
reglerar akutskador at oss, SOS international, fick
saga upp personal pa grund av minskat antal
reseskador. Vara skaderegleringskostnader for just
utlagd verksamhet for reseskador minskade i och
med det. Vi ser en fortsatt ldgre niva av inflode av
sjuk- och olycksfallsskador &n ett normalar, vilket
framst forklaras av uteblivna personskador under
resor. Aven privatskador har minskat under &ret
vilket medfort att vi har kunnat prioritera vissa
utvecklingsfragor, bland annat projektet med
EttSak samt robottraning.

Pa motorsidan kunde vi déremot konstatera att
motorskador borjade 6ka under sommaren nér
manga borjade resa i Sverige istallet for att dka
utomlands vilket ocksa hélli sig under arets sista
manader. Vi har ocksa sett att vara
medelskadekostnader fér motor 6kat vilket &r en
trend &ven nationellt och ett prioriterat omrade
att jobba med for att motverka.

Nar det galler bygg/féretag har vi inte sett nagon
minskning av skador och det beror framst pa att
omfattningen av brandskador har legat pa samma
nivaer som tidigare ar. Daremot har vi sett att
vattenskador okat rejlt under aret. Vi ser ocksa
att det renoveras mer hemma under pandemin
vilket i sin tur har lett till att tidigare okanda skador
har upptackts.

Skadeavdelningen fortsatter att arbeta
framatlutat for att utveckla och effektivisera

verksamheten med bibehallen god arbetsmiljo for
medarbetare och fortsatt hog kundnojdhet. Nar
det géller kundnéjdheten sa noterar vi med
stolthet att var avdelning har fortsatt fina siffror i
vara kundmaétningar men vi ser att vi kan putsa det
ytterligare och har darfér under aret genomgatt
en strategisk kundkommunikationsutbildning som
kommer leda till fortsatt 6kad kundnojdhet.

Nar det galler vart regressarbete sa har ett
malmedvetet och proaktivt arbetssétt lett till att vi
fordubblat antal regresser om man jamfor med
tidigare ar vilket gor att vi nu kommer rekrytera en
jurist som kommer jobba med detta. Utredarna
arbetar fortsatt framgangsrikt med utredning av
forsakringsbedragerier och
skadeorsaksutredningar.

Vi kan ocksa avsluta aret med att konstatera att
beslutet med att férandra Gppettider pa telefoni
for skadeavdelningen har lett till att digitala
skadeanmalningar okat sedan dess vilket ocksa var

syftet.

HR

Aret hartill stor del, likt 2020, praglats av Covid-19
och paverkat var arbetsmilj6 i form av hemarbete
samt paskyndat den digitala forflyttningen och lart
oss att arbeta mer digitalt och flexibelt. Under aret
har vi [6pande anpassat oss till nya forutsattningar i
samhallet kopplat till Covid-19 och tagit stéllning till
hur vi som arbetsgivare ska agera for att vara en
saker arbetsplats med kunden i fokus. Vi har lart oss
att forandring ar det nya normala.

For att vara rustade for framtiden dar vi ser att
samarbete och var lokala narvaro blir an mer viktig
har vi paborjat en omstéllning till vad vi kallar Det
nya arbetslivet. Under kommande ar ska vi anpassa
var verksamhet till mer &ndamalsenliga arbetsplat-
ser och framtida kundmétesplatser.

En av vara malséttningar ar att vara Kalmar lans
bésta arbetsgivare med ett ledarskap i varldsklass.
Fokus for HR har varit att fortsatta utveckla ledar-
skapet inom ramen for Ledarforum dar vi samlar
och utbildar chefer 4-5 ganger per ar i aktuella
ledarskapsfragor och chefsansvar. HR har dven
fortsatt att implementera det nya medarbetarsys-
temet MyFlow, utbilda ledare och medarbetare i
hantering av systemet samt utveckla HR-proces-
serna som hanteras dari for en effektivare hante-
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ring av personaladministration. En av fordelarna
med det nya medarbetarsystemet ar att det skapar
storre transparens och delaktighet rérande medar-
betarinformation, utbildningsplaner och dokumen-
tation for alla anstallda. Ett exempel ar vara
manadsvisa UPP-samtal (utvecklings och presenta-
tionsprocess) som stods av systemet for aktivitets-
och maluppfdljning.

Sista delen av aret har handlat om att utarbeta en
uppdaterad medarbetarprofil med fokus pa sjalv-
ledarskap och medarbetarskap som vi tror aren
framgangsfaktor for att rusta vara medarbetare for
det nya normala och bidra till att varje medarbetare
nar sin fulla potential i sin yrkesroll. Den nya medar-
betarmodellen kommer att lanseras under 2022 da
medarbetarna kommer fa verktyg och traning i
sjalvledarskap och medarbetarskap.

Sammanfattningsvis summerar HR 2021 med att
kanna sig stolta 6ver hur vi som arbetsgivare hante-
rat och agerat i radande pandemi dar vi [6pande
avvagt flera perspektiv och fattat beslut om hur vi
ska bedriva var verksamhet i en foranderlig omvarld
med sakerhet och kunden i fokus.

Aret som gatt ‘ 7



Samverkan som stiarker
Lansforsiakringar Kalmar lin

SAMVERKAN

Lansforsakringar Kalmar lan dger tillsammans med de 6vriga 22 lansforsakringsbolagen Lansforsakringar AB,
med kontor i Stockholm. Inom bank och forsakring finns patagliga stordriftsfordelar och lansforsakringsbo-
lagen har valt att samla dessa resurser i Lansforsakringar AB. For vara kunder ar vi alltid lika lokala - Lansfor-
sakringar Kalmar lan har alltid kundkontakterna har i lanet, men i Lansforsakringar AB bedrivs affarsverk-
samhet och service- och utvecklingsarbete inom till exempel liv- och fondforsakring, bank, fondforvaltning,
IT, aterforsakring, djurforsakring och personriskforsakring. Lansforsakringar ABs uppgift ar att skapa forut-
sattningar for lansforsakringsbolagen att vara framgangsrika pa sina respektive marknader.

Aktieinnehav i Lansforsakringar AB schen for bank, forsakring och pension. I Kantar Sifos anseendeun-
Lansforsakringar Kalmar lén &ger 3,4 procent av aktiekapitalet i dersokning 2021 bland svenska féretag hamnar Lansforsakringar pa
Lansforséakringar AB. en delad sjunde plats - en lista som toppas av Volvo och IKEA.
Lansforsakringar har ocksa under manga ar legat hégt upp nar
Styrkan i varumarket Svenskt Kvalitetsindex redovisar hur ndjda kunderna &r med sin
Styrkan i Lansforsakringars varumarke &r resultatet av ett varumar-  bank, sitt forsakringsbolag och sin fastighetsformedling - den
kes- och varderingsarbete som varit konsekvent och langsiktigt. senaste matningen for 2021 visade hogsta kundnéjdhet inom
Varumarket &r ett satt att leva och upptrada i kontakt med sakforsakring for foretag, privat pension (bland namngivna bolag)
kunderna och med det lokala samhallet i 6vrigt. Varumarket ar och fastighetsférmedling samt ledande kundnéjdhet inom sakfor-
fortsatt mycket starkt i relation till konkurrenternas inom bran- sékring och bank for privatkunder.

Liv- och pensionsforsikring

Lansforsakringar Fondliv ar lansforsékringsgruppens fondforséak-
ringsbolag och dotterbolag till Lénsférsakringar AB. Bolaget
erbjuder pensionssparande framst inom tjanstepension i form av
fondforvaltning och garantiférvaltning. Lansforsakringar Fondlivs
produkter distribueras via lansforsakringsbolagen, franchise och
oberoende forsakringsformedlare. Ett attraktivt fondutbud av god
kvalitet som ger kunderna bra avkastning pa sitt pensionskapital &r
en central del av Lansforsékringars erbjudande. Lansforsakringar
arbetar for att hela verksamheten ska praglas av ett aktivt hallbar-
hetsarbete och fondutbudet rankas hogt inom hallbarhetsomradet.
Drygt 80 procent av fondutbudet utgors av fonder som framjar
hallbarhet eller har hallbarhet enligt EU-klassificeringen SFDR.
Lansforsakringar Fondlivs forvaltade kapital uppgick till 225 Mdkr
per 31 december 2021.

Lansforsakringar Liv, som &r stangt for nyteckning sedan 2011,
forvaltar traditionell livforsakring at sina kunder i tre bestand; Nya
Trad, Gamla Trad och Nya Varlden. Kunder har mojlighet att byta
befintliga forsékringar i Gamla Trad och Nya Varlden till Nya Trad.
Lansforsakringar Livs forvaltade kapital uppgick till 118 Mdkr per

31 december 2021.
; %@@ Shen
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Bankverksamhet

Lansforsakringar Bank grundades 1996 och ar idag Sveriges femte
storsta retailbank. Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige och
marknadspositionen fortsétter att starkas kontinuerligt. Strategin
ar att erbjuda banktjanster till lansforsakringsgruppens kunder och
utgar fran Lansforsakringars starka varumarke och den lokala
forankringen. Malet &r att med en lag risk ha en fortsatt god tillvaxt i
volymer och l6nsamhet, de mest ndjda kunderna och fler kunder
som har bade bank och forsékring hos Lansforsakringar.

Djur- och gridaforsikring

Agria Djurférsakring ar Lansférsakringars specialistbolag for

djur- och grodafdrsakring och ar marknadsledande i Sverige. Med
stod av karnvarden som nara, innovativa, engagerade och enkla har
Agria byggt ett starkt varumarke i Sverige. Nu pagar arbetet med
att 6ka kdnnedomen om Agrias varumarke i Norge, Danmark,
Finland, UK, Frankrike och Tyskland med samma framgangsrika
koncept. En viktig del av Agrias affarsmodell ar nara samarbeten
med djurdgarorganisationer.

Personriskforsikring

Lansforsakringar AB driver produkt- och affarsutvecklingen inom
det vaxande sjukvards- och gruppforsakringsomradet, mot saval
foretags- som privatsegmentet. Bland erbjudandena finns produk-
ter som liv-, sjuk-, olycksfalls- och sjukvardsférsakring, samt
bolaneskyddet Bo kvar.

Lansforsakringar forsakrar mer an vart tredje foretag i Sverige
och erbjuder en sjukvardsforsakring som ger féretagen och deras
medarbetare tillgang till ett antal forebyggande halsotjanster och
personligt samtalsstod. P4 sd satt hoppas vi kunna bidra till béttre
hélsa. Boldneskyddet &r ett viktigt satt att bidra till vara kunders
ekonomiska trygghet.

Stabil aterférsikring till ligre kostnad

Alla forsakringsbolag har behov av att skydda sin verksamhet mot
kostnader for stora enskilda skador och naturkatastrofer. Oftast
vander sig ett forsakringsbolag till speciella aterforsakringsbolag pa
den internationella marknaden for att forsakra en del av sina risker.
Inom lansforsakringsgruppen har bolagen en naturlig méjlighet att
dela riskerna mellan sig.

Lansforsakringar Kalmar l&n betalar arligen in en aterforséak-
ringspremie till Lansférsakringar AB. Premien baseras bland annat
pa exponering och skadehistorik, men ocksa pa hur stort sa kallat
sjalvbehall bolaget valjer. Sjalvbehallet kan jamféras med den
sjalvrisk som privatpersoner och foretag betalar inom skadeférsak-
ring. Genom gemensam upphandling och intern aterférsakring
behalls den stérsta delen av aterférsakringspremien inom lansfor-
sakringsgruppen och kostnader for externa aterforsakrare blir
mindre och stabilare, ndgot som gynnar Lansférsakringar Kalmar
lans kunder.

LANSFORSAKRINGAR KALMAR LAN ARSREDOVISNING 2021
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Lansforsikringars Forskningsfond

Lansforsakringars Forskningsfond &r en forskningsstiftelse som ags
av lansforsakringsgruppen och ar en del av vart samhallsengage-
mang. Genom denna stiftelse stodjer vi forskning som ligger nara
manniskors vardagliga trygghet. Forskningsanslag ges till projekt pa
en kvalificerad vetenskaplig niva med relevans for Lansférsakringar
och vara kunder. Alla resultat gérs allmant tillgéngliga och pa sa vis
bidrar Lansforsakringar till en kunskapsbaserad trygghetsutveckling
av samhallet.

Ovrig samverkan

Forutom den samverkan som sker genom Lansforsakringar AB sa
direktéger de 23 lansforsakringsbolagen, tillsammans med berérda
bolag inom Lansférsékringar AB-koncernen, Lansforsakringar
Fastighetsférmedling och Lansforsakringar Maklarservice. I dessa
bada bolag deltar Lansforsakringar Kalmar lan med dgarandelarna
3.7 respektive 4 procent. Lansforsakringar Fastighetsférmedling
utgor en viktig saljkanal for Lansforsakringar Kalmar l&n och
Lansforsakringar Maklarservice samordnar erbjudandet gentemot
forsakringsférmedlarna. Dessutom ager de 23 lansférsakringsbola-
gen tillsammans med Lansforsakringar AB och dess dotterbolag,
fastighetsbolaget Humlegarden Fastigheter AB. Lansférsakringar
Kalmar lans dgarandel &r 4 procent.
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Gemensam utveckling

En av Lansforsakringar ABs uppgifter ar att driva l@nsforsakrings-
gruppens gemensamma utvecklingsarbete i syfte att starka
lansforsakringsbolagens konkurrenskraft och att 6ka kundvardet.
Utvecklingsarbetet bedrivs alltid utifran kundbehov och lansférsak-
ringsgruppens gemensamma strategier med fokus pa kundmétes-
platserna, samt pa l@nsforsakringsgruppens produkter, tjanster och
funktioner.

Utveckling av kundmétesplatserna

For att det personliga kundmotet ska vara kvalitativt och effektivt
for kunden sker kontinuerliga forbattringar och vidareutveckling av
hjalpmedel och systemstdd. Under 2021 fortsatte arbetet med att
modernisera och etablera lansforsakringsbolagens och Agrias tele-
foniplattform. Under 2021 bérjade 16 lansforsakringsbolag nyttja
den nya telefoniplattformen, som innebér modernare digital kom-
munikation genom exempelvis enklare BankID identifiering for kun-
derna. Etableringen av den nya telefoniplattformen beraknas vara
klar under andra halvaret 2022. Under 2021 férbéttrades aven
granssnitt och systemstéd for Lansforsakringars medarbetare. En
nyetablerad Kunskapsportal ger medarbetarna tillgang till vasentlig
information for att sakerstalla bade regelverks- och kvalitetskrav
for kundmotet. Allt i syfte att ge kunderna, och medarbetarna,
givande och effektiva personliga moten.

Under 2021 har en mangd forbattringar skett for kundernai de
digitala kanalerna. I det inloggade métet, pa Mina sidor och i Mobil-
appen, har mycket ny funktionalitet adderats, exempelvis digital sig-
nering av avtal for bank- och pensionsprodukter, inloggningssidor
med forbattrad sakerhet, ansékan om nytt BankID med stod av
befintligt BankID istallet for dosa, nytt notifieringscenter, smidigare
uppdatering av kontaktuppgifter och E-faktura for foretagskunder.
Pa Lansforsakringars hemsida, LF.se, har ocksa ny funktionalitet
adderats, exempelvis BankID identifiering i chatt-funktionen. Dess-
utom har Lansférsakringar Fastighetsformedling flyttat in pa LF.se,
vilket gor att kunderna finner alla Lansforsakringars erbjudande pa
samma hemsida.

Utdver att utveckla och ta fram ny funktionalitet for kundmétet
pagar flera initiativ i syfte att annu battre mota kunden i valt digitalt
mote. Den digitala kommunikationen med kunder ska bli mer for-
enklad och sammanhallen, samt ska kundernai allt storre utstrack-
ning kunna valja hur de féredrar att bli kontaktade av Lansférsak-
ringar. Dartill bedrivs aktiviteter for att forbattra analysformagan i
syfte att battre forstd och méta kundernas behov. Arbete pagar
ocksa for att effektivisera och stérka Lansforsakringars digitala for-
maga for framtida forbattringar och vidareutveckling av det digitala
kundmétet och medarbetarstodet som nyttjas i det personliga
kundmétet online eller pa kontoret. Utvecklingsarbetet med auto-
matisering, robotisering, AI och Internet of Things fortsétter, dér
Lansférsakringars breda kundbas och produkterbjudande ar till stor
fordel.

"
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lansforsékringar Kalmar lan
avger harmed arsredovisning for 2021. Bolagets 181:e verksamhetsar.

VERKSAMHET

Lansforsakringar Kalmar l&n har sitt verksamhetsomrade i Kalmar
lan och erbjuder ett brett utbud av férsakringar och banktjanster
for privatpersoner, foretag och lantbruk. Vi ar marknadsledande
inom ett flertal omraden. Lansférsakringar bedriver dven genom
franchisetagare fastighetsférmedling och per 2021-12-31 finns sex
bobutiker i lanet. Vi deltar dven i lansférsakringsgruppens ater-
forsékringssystem genom att avge och ta emot aterforsakring inom
gruppen.

Forutom den forsakringsverksamhet som vi har egen koncession
for, erbjuder bolaget andra forsékringar inom saval sak- som
livforsakringsomradet samt tjanster inom bank, fond- och fas-
tighetsformedling genom avtal med Lansforsakringar AB (LFAB) och
dess heldgda dotterbolag. For de férmedlade afférerna har bolaget
ansvaret for kundrelationerna.

Organisation och struktur

Lansforsakringar Kalmar l&n ingar som ett av 23 lokala och
kundédgda lansforsakringsbolag i lansforsakringsgruppen. Gemen-
samt ager gruppen Lansforsakringar AB med dotterbolag dar lans-
forsakringsgruppen har sin gemensamma utvecklings- och servi-
ceorganisation samt produktbolag for bland annat djur- och
livforsakringar, fondforvaltning och banktjanster.

Bolaget ar sjélvstandigt och bolagsformen ar 6msesidig, vilket
betyder att dgarna utgors av bolagets sakférsakringstagare. Dessa
har inflytande 6ver verksamheten och véljer 52 fullmaktigele-
daméter som ska foretrdda dem pa bolagsstamman. Bolagsstam-
man utser bolagets styrelse som under aret bestatt av tio
ledaméter inklusive tva personalrepresentanter. Koncernen bestar
av moderbolaget Lansforsékringar Kalmar l@n och dotterbolagen
LFK Finans AB samt LFK Mastaren AB.

Total affarsvolym
Den totala affarsvolymen som hanteras av bolaget fordelar sig
enligt tabellen nedan.

Vésentliga handelser under aret

Lansférsakringar Kalmar l&n och 6vriga Lansforsakringsbolag
beslutade under aret att i en samordnad process éverklaga Skatte-
verkets beslut att inte bifalla begaran om omprovning av 2018 ars
deklaration och den skattemassiga hanteringen av utdelningen fran
Lansférsakringar AB. Se vidare beskrivning under Not 1 Redovis-
ningsprinciper.

Coronapandemin fortsatte att paverka hela varlden och sa dven
oss under 2021. Tack vare en vélfylld verktygslada och en tydlig
strategi for pandemihantering har vart bolag kunnat agera héar och
nu, samtidigt som vi rustat oss for de férandrade kundbeteenden
som foljer i pandemins spar. Vi kan konstatera att paverkan pa vara
affarer har varit hanterbar och vi kan hittills konstatera att vara
kunder har drabbats av skador i vasentligt mindre omfattning under
pandemin an tidigare perioder.

Vasentliga handelser som intraffat

efter verksamhetsaret

Inga handelser som ar av vasentlig betydelse for bolagets nuvarande
drift har intraffat efter upprattat bokslut.

Vivill dock upplysa om en handelse som kan fa effekter framat.
Den 28 januari 2022 dverklagade Lansforsakringar Kalmar lan Skat-
teverkets beslut om att inte bifalla begaran om omprovning av 2018
ars deklaration. Se vidare beskrivning under Not 1 Redovisningsprin-
ciper.

Efter en tids geopolitiska spanningar invaderade Ryssland Ukraina
den 24 februari 2022. I skrivande stund rader stor osékerhet i var
omvarld och ingen vet exakt vilka konsekvenser kriget i Europa kom-
mer att fa. I dagsléget spar vi en dampning av tillvéxten i Europa,
samt en uppgang i inflationen bland annat fran stigande energi- och
ravarupriser. Lansforsakringar Kalmar lans kapitalsituation har hittills
paverkats i mattlig omfattning av den finansiella marknadsutvecklin-
gen. Lansforsékringar Kalmar lan fortsétter att folja utvecklingen
noggrant.

Affarsvolym (Mkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Direkt forsakring 916 894 838 8l4 779
Mottagen aterforsakring 55 63 57 53 47
Sakforsikring (premieinkomst) 971 957 895 867 826
Livforsakring (premieinkomst) 153 129 133 127 133
Bank (in- och utlaning) 13500 12 684 11624 10431 9351
Férvaltad fondvolym 2565 1918 1611 1180 1074
Total affarsvolym 17189 15688 14263 12 605 11384
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PREMIEINKOMST OCH MARKNAD

Premieinkomst (Mkr) 2021 2020
Hem ochvilla 231 231
Foretag och fastighet 268 259
Motorfordon 258 242
Trafik 114 120
Olycksfall 46 42
Summa direkt forsakring 916 894
Mottagen aterforsakring 55 63
Total premieinkomst 971 957
Forsakringsersattningar (Mkr) 2021 2020
Hemoch villa -148 -131
Féretag och fastighet =71, -104
Motorfordon -193 -179
Trafik -45 -61
Olycksfall -66 -20
Summadirekt férsakring -573 -495
Mottagen aterforsakring -41 -50
Summa Férsakringsersattningar -614 -545

Avvecklingav 2020 och tidigare ars avsattning for oreglerade skador innebar en vinst for

egen rakning om 29,0 Mkr (22,0).

Marknadstéackning

R 2021 202
sakforsakring (%) . 020
Villahemforsakringar 64 64
Lantbruksforetag 56 56
Personbilsforsakring 47 48
Féretag - bygg 52 52
Féretag - tillverkning 57 59
Foretag - tjansteforetag 39 40
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RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Resultat

Skadeférsakringsrorelsen redovisar ett dverskott om 11,6 Mkr (45,8)
efter att aterbaring och rabatter har lamnats med 112,1 Mkr (109,0).
Iresultatet for 2021 har bolaget reserverat 80 Mkr i aterbaring och
dessa pengar kommer tillsammans med féregdende ars aterbaring
pa 80 Mkr kommer att betalas ut till forsakringstagarna under 2022.

Bolaget diskonterar alla trafikreserver. Diskonteringseffekten
har paverkat resultatet positivt med 9,5 Mkr (7.4 Mkr).

Under 2021 har diskonteringsrantan for direkt affar hojts fran
0% till 0,12%. Fér mottagen affar har diskonteringsrantan hojts fran
0,20% till 0,21%. For trafik i avveckling har diskonteringsrantan om
0,12% anvands gallande mottagen affar. Motiv till valet av diskon-
teringsantaganden samt resultatpaverkan framgar av not 1.

Fortsatt god tillvaxt i formedlad bankaffar som under aret har
o6kat den totala affarsvolymen med drygt 10% mot féregdende ar.
Resultat i lokal bankaffar 2021 efter reserveringar for befarade
kreditforluster och atervinning av tidigare bokade kreditférluster
uppgar till 3,4 Mkr (-1 1). I arets bankavrakning finns atervinning av
tidigare ars reserveringar for framtida kreditforluster. Det belopp
som under 2021 aterforts och rdaknas in i rets resultat ar 2,4 Mkr
(-2.9).

I den férmedlade livverksamheten har vi under 2021 stallt om
bade organisation och affarsmodell vilket bidragit till 6kade volymer
och intdkter. Detta har i sin tur bidragit till ett kraftigt 6kat resultat
4,8 Mkr (0,4).

Ovrig férmedlad affar sdsom djurforsikring, halsa och fas-
tighetsformedling lamnar tillsammans ett 6verskott om 2,2 Mkr
(2,3). Totalt lamnar den formedlade affaren ett 6verskott om
10,5 Mkr (L6).

Kapitalavkastningen netto i koncernen, efter kapitalavkastning
6verford till skadeforsakringsrorelsen, visar ett dverskott om
847 Mkr (266).

Arets resultat i koncernen fére dispositioner och skatt visar ett
6verskott om 865,6 Mkr (309,7). Efter dispositioner och skatt ar
6verskottet 7439 Mkr (276,0).

FORVANTAD UTVECKLING
Bolagets évergripande mal &r att vara det ledande finansiella fore-
taget i Kalmar lan.

Lansforsakringar Kalmar l&n verkar pa en konkurrensutsatt
marknad ihop med andra férsakringsbolag och banker. Bolagets
installning till vad som ar avgérande for att lyckas ar att ligga i
framkant med digitala l6sningar i kombination med att aktivt satsa
pa den lokala narvaron, dar bolaget har mojlighet att traffa kunden i
det fysiska kundmotet. Bolaget ska leverera med kvalité utifran
kundens behov enligt beslutade arbetssétt, instruktioner samt gal-
lande lagar och regelverk. Hog service ska hallas i alla kanaler
genom att behalla samt utveckla hog kompetens inom alla verk-
samhetsomraden.

Bolaget kommer ha ett fortsatt okat fokus pa skadeférebyg-
gande verksamhet for att pa sikt kunna motverka att vissa skador
uppstar hos vara kunder och agare.

Sakforsakring ldmnar idag ett positivt resultat fore aterbaring
och rabatter och forvantas ha en fortsatt stabil utveckling de kom-
mande dren. Den férmedlade liv- och bankverksamheten forvéntas
ha en fortsatt god utveckling.

Var bedomning utifran vald riskprofil &r att avkastning i bolagets
placeringsportfolj kan forvantas éver tid vara mellan 4-6% under de
kommande aren vilket ligger ungefar i linje med marknadens tro om
den langsiktiga tillvaxttakten i omvarlden.

KAPITALFORVALTNING
Placeringsstruktur i koncernen (Mkr) 2021 2020

Belopp  Avkastn.% Belopp  Avkastn.%
Rantebérande inklusive likvida medel 1025 05 952 15
Aktier inklusive intresseféretag 4593 203 3645 79
Fastigheter 319 73 301 33
Summa placeringstillgangar 5937 18,0 4898 6,2

Den totala avkastningen i koncernen uppgar till 858,7 Mkr (270,1) och koncernens likvida

medel uppgick vid verksamhetsarets slut till 310,7 Mkr (210,1).

14 |
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Forsakringsrisker

Bolagets riskportfélj i direkt affar bedoms vara vélbalanserad. Den
genomsnittliga skadekostnadsprocenten for egen rakning (fer) ar
749 % under den senaste 5-arsperioden och aterspeglar férvantad
forsakringsrisk.

Den mottagna affaren innehaller huvudsakligen svensk affar.
Premieinkomsten for den mottagna affaren uppgick under verk-
samhetsaret till 55,1 Mkr (63,3). Den storsta risken i mottagen affar
beddms vara den i Medlemsbolagspoolen sektion Katastrof. I denna
ingar bland annat storm- och éversvamningsskador som kan
drabba flera lansforsakringsbolag samtidigt.

Bolaget kdper aven aterforsakring for att skydda resultatet.
Betalad premie uppgick till 66,2 Mkr (73,0). For varje sarskild han-
delse avseende egendomsskada for enskild risk och katastrof samt
for dvrigt ansvar uppgar bolagets egna sjalvbehall till 13,5 Mkr (13,5).
For olycksfalls- och trafikskador ar bolagets sjalvbehall 1,5 Mkr, for
motorkasko 1,0 Mkr och for batkasko 0,5 Mkr. Det finns &ven en
6verskadeaterforsakring som begransar bolagets totala skadekost-
nad for egen rakning.

Marknadsrisker
I Bolagets kapitalforvaltning har vi identifierat placeringsrisker
bestaende av aktierisk, valutarisk, koncentrationsrisk, spreadrisk,
fastighetsrisk, ranterisk samt motpartsrisk inom de finansiella till-
gangarna. Valutarisk och kreditrisk finns endast i begransad omfat-
tning.

Inot 2 ldmnas en mer ingdende redogérelse éver bolagets risker
och riskhantering.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH ANSTALLDA

Ersattningsmodell

Generella principer

Utgangspunkten for ersattningsmodellen ar att den ska bidra till att
skapa goda forutsattningar for Bolaget att pa ett tillfredsstéllande
satt utfora sitt uppdrag fran agarna.

Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och
bidra till att géra Bolaget till en attraktiv arbetsgivare som kan
konkurrera om ratt kompetens pa marknaden. Erséttningsmodellen
ska vara forenlig med och framja en sund och effektiv riskhante-
ring och inte uppmuntra till ett 6verdrivet risktagande eller
motverka Bolagets langsiktiga intressen.

Anstallda inom Bolaget ska ha marknadsmassiga anstallnings-
villkor. Erséattningarna ska darigenom vara i nivad med branschen pa
den geografiska marknad dér Bolaget ar verksamt. Utformning och
niva pa ersattningar ska harmonisera med Bolagets varderingar, det
vill sdga vara rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra
till en god etik och organisationskultur samt praglas av éppenhet
och transparens.

LANSFORSAKRINGAR KALMAR LAN ARSREDOVISNING 2021

Fast ersdttning

Basen i ersattningsmodellen ska utgoéras av fast ersattning, det vill
saga fast kontant manadslon. Den fasta ersattningen ska vara pa
ratt niva for att attrahera och behalla rétt kompetens och ska sat-
tas individuellt pa en nivd med en tydlig koppling till anstalldas
arbete och prestation samt folja géllande kollektivavtal.

Ovuriga erséttningar och fsrmdner

Bolaget kan, utdver kontant erséttning, erbjuda anstallda formaner
till exempel i form av rabatter pa Bolagets produkter, bilforman,
kollektivavtalad lunchférman samt i form av hélso- och friskvard.
Sadana formaner ska sammanstallas i ett sarskilt férmanserbju-
dande till de anstallda.

Pensions- och avgangsvillkor féljer av kollektivavtal. Bolaget kan
inom ramen for av bolagsstdmman faststallda principer for
ersdttning till ledande befattningshavare, avtala om sarskilda pen-
sions- och avgangsvillkor.

Ersdttningsutskott och

beredning av ersattningsfragor

Bolagets styrelse ska inom sig utse ett Ersattningsutskott med
uppgift att ansvara for att bereda vésentliga ersattningsbeslut samt
besluta om atgarder for att folja upp bolagets ersattningspolicy.
Ersattningsutskottets sammansattning och uppgifter regleras i
styrelsens arbetsordning.

Beslut om erséttning

Arvoden till styrelsens ordférande och ledamoter beslutas av
bolagsstdmman. Personer anstallda i bolaget erhaller inte styrel-
searvode. Bolagets styrelse beslutar om erséttning och 6vriga
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren, 6vriga i féretag-
sledningen, kontrollfunktionerna och andra som rapporterar direkt
till verkstallande direktoren. Beslut om 6vriga personalformaner
fattas av verkstallande direktoren och ska arligen anmalas till
styrelsen.

Information till anstallda

Alla anstallda ska informeras om vilka kriterier som styr deras
ersattning och hur deras resultat bedéms. Sddan information lik-
som information och ersattningspolicyns innehall i 6vrigt ska pub-
liceras pd Bolagets intranat. Verkstéllande direktéren ska informera
varje anstélld i chefsbefattning om bestammelserna policy och rik-
tlinjer. Varje anstalld i chefsbefattning ska darefter se till att
bestémmelserna foljs inom sitt ansvarsomrade.

Offentliggorande av uppgifter

Senast i samband med att Bolagets arsredovisning faststalls av
bolagsstamman ska en redogérelse for foretagets erséttningar
offentliggéras. Redogorelsen ska tas in i arsredovisningen, laggas
som bilaga till drsredovisningen eller publiceras pa Bolagets webb-
plats och finnas tillganglig minst ett ar efter offentliggorandet.

Forvaltningsberattelse ‘ ].5



Uppfoljning och kontroll

Styrelsen ansvarar for att riktlinjen for ersattning tilldmpas och
foljs upp. Uppfoljning av efterlevnaden och att foretagets ersatt-
ningar overensstammer med riktlinjen ska ske minst arligen genom
compliancefunktionen. Resultatet av uppféljningen ska arligen rap-
porteras till styrelsen i samband med att arsredovisningen behand-
las samt omgaende vid bristande efterlevnad.

INFORMATION OM ICKE-FINANSIELLA
RESULTATINDIKATIONER

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARFL 6 kap 11§ har Lansforsakringar Kalmar lan valt
att uppratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har 6verlamnats till revisorn
samtidigt som arsredovisningen och finns tillganglig pa Bolagets
webbplats.

FORETAGSBESKRIVNING

Dotterbolag

LFK Finans AB ar ett heldgt dotterbolag till Lansforsakringar Kalmar

lan. LFK Finans AB dger och forvaltar aktier i publika fastighetsbolag.
LFK Mastaren AB ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar

Kalmar lan. LFK Mastaren AB dger och forvaltar fastigheter och

darmed forenlig verksamhet.

Koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget Lansforsakringar Kalmar lan

(532400-3549) samt de heldgda dotterbolagen LFK Finans AB

(556661-7907) och LFK Mastaren AB (556794-2809).
Koncernredovisningen ar upprattad enligt

forvarvsvardesmetoden. Koncernens balanserade vinstmedel inklu-

sive arets resultat uppgar till 3 930 413 tkr (3 176 374).

Forslag till vinstdisposition i moderbolaget
Foregaende arsvinst har i enlighet med bolagsstammans beslut
overforts till balanserade vinstmedel.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar bolagsstamman
att drets resultat om 463 938 tkr och balanserade vinstmedel om

1662 528 tkr, sammantaget 2 126 466 tkr, balanseras i ny
rakning.

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékning med tillhorande boksluts-
kommentarer.

].6 ‘ Forvaltningsberattelse
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Femarsoversikt koncernen

thr 2021 2020 2019 2018 2017
RESULTAT

Premieintaktfer 888822 865217 810877 791553 764542
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 11722 4241 15776 18140 12818
Forsakringsersattningarfer -613 530 -544741 -592093 -622030 -588757
Aterbéring ochrabatterfer -112 093 -108 953 -92 425 -59915 -58 950
Driftskostnaderfer -163 502 -168977 -167 536 154771 125268
Ovriga tekniska kostnader -3358 -4525 -3800 -3283 -3625
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 8061 42261 -29202 -30306 759
Kapitalavkastning netto 846970 265846 542505 104 482 277599
Ovriga intékter och kostnader 10520 1630 615 1454 -3121
Resultat fore dispositioner och skatt 865551 309737 513917 75630 275237
Arets resultat 754173 282776 463746 114265 241900
EKONOMISK STALLNING

Placeringstillgangar, verkligt varde *) 5936 845 4897187 4623288 3974019 3869225
Premieinkomstfer 904 986 883886 829392 804519 766 329
Forsakringstekniska avsattningarfer 1732635 1562200 1599506 1495847 1453985
KONSOLIDERINGSKAPITAL

Beskattat eget kapital 3930413 3176 374 2893598 2330246 2216693
Aterlagd uppskjuten skatt 450 461 360057 327129 238 559 271660
Summa konsolideringskapital 4380874 3536431 3220727 2568 805 2488353
Konsolideringsgrad % 4841 4001 3883 3193 3247

NYCKELTAL ENLIGT SOLVENS 2 **

Kapitalbas 4487732 3666849 3203679 2708124 2590116
Kapitalkrav Minimum Capital requirement (MCR) 626714 435088 379 648 288902 307917
Kapitalkrav Solvency Capital Requirement (SCR) 2506 856 1740 351 1518594 1155607 1231670
Kapitalkvot (MCR) 716% 843% 844% 937% 841%
Kapitalkvot (SCR) 179% 211% 208% 234% 210%

NYCKELTAL FORSAKRINGSRORELSEN ***

Skadekostnads-%fer 718 654 759 816 799
Driftskostnads-%fer 191 203 215 203 170
Totalkostnads-%fer 909 857 974 1019 969
KAPITALFORVALTNINGEN

Direktavkastning % 17 08 09 10 11
Totalavkastning % 18,0 62 147 35 8,7

JExklusive depéer hos fretag som avgivit aterforsakring. Inklusive likvida medel och rérelsefastigheter.
“IKapitalbas och kapitalkrav avser moderbolaget enligt Solvens 2-regelverket.
"I Nyckeltalen i forsakringsrorelsen har beraknats efter att rabatter dragits av fran premier.
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Resultatrikning

Koncernen Moderbolaget

thr Not 2021 2020 2021 2020
TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE
Premieinkomst 3 971193 956 921 971193 956 921
Premier for avgiven aterforsakring -66 207 -73 035 -66 207 -73 035
Forandring i avsattning for ej intjanade premier och kvardréjande risker -16 165 -18 669 -16 165 -18 669
Premieintiktfer 888 822 865217 888 822 865217
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 4 11722 4241 11722 4241
Utbetalda forsakringsersdttningar

Fére avgiven aterforsakring -556 917 -628 962 -556 917 -628 962

Aterforsakrares andel 18198 48105 18198 48105
Férdndring i avsdttning for oreglerade skador

Fére avgiven aterforsakring -66 627 80281 -66 627 80281

Aterforsakrares andel -8183 -44 166 -8183 -44166
Forsakringsersattningarfer 5 -613 530 -544741 -613530 -544 741
Driftskostnader fe r 6,33 -163 502 -168 977 -159 919 -165 418
Ovriga tekniska kostnader 7 -3358 -4 525 -3358 -4 525
f:‘;d::::::::;%ir:::f:t'::e"“'s"a resultat 120154 151214 123737 154774
Aterbaring och rabatter -112 093 -108 953 -112 093 -108 953
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
efter aterbaring och rabatter 8061 42261 11644 45821
ICKE TEKNISK REDOVISNING
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 8 061 42 261 11 644 45 821
Kapitalavkastning, intakter 8 179 667 84800 214150 85637
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 8 621 071 173 459 484 892 200142
Kapitalavkastning, kostnader 8 -58 245 -51590 -62 682 -55 374
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 8 -13 083 -25978 -11413 -25978
Andel av resultat i intresseféretag 8 129 282 89 397 = -
Kapitalavkastning 6verford till skadeforséakringsrérelsen 4 -11722 -4241 -11722 -4 241
Ovriga intakter 9 110 533 102 367 110 533 102 367
Ovriga kostnader 6,9 -100 013 -100738 -100 013 -100 738
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 865 551 309737 635 389 247 637
BOKSLUTSDISPOSITIONER I MODERBOLAGET

Aterféring fran periodiseringsfond - - 2435 0

Avséttning till periodiseringsfond = - -45000 -4 250

Avséttning till sdkerhetsreserven = - -20 000 -69 895
Resultat fore skatt 865551 309737 572824 173 491
Skatt pa arets resultat 10 -121 615 -33 783 -108 886 -20 071
Arets resultat 743 936 275954 463 938 153420
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 743 936 275954 = -
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som har omférts eller kan omféras till drets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseféretag 6800 5136 = -
Omvardering av rérelsefastigheter 4582 3560 - -
Uppskjuten skatt pa omvardering -944 733 = -
Poster som inte kan omféras till drets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseféretag -200 -1140
Arets totalresultat 754173 282776 - -

LANSFORSAKRINGAR KALMAR LAN ARSREDOVISNING 2021
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Resultatanalys

Direkt forsakring av svenska risker

Foretag Summa Mottagen

Sjuk- och Hem och och Motor- direkt ater- Totalt
tkr olycksfall villa  fastigheter fordon Trafik  forsdkring  forsakring 2021
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS
TEKNISKA RESULTAT
Premieintakt fer(notA) 40952 223629 223561 250711 97 602 836455 52367 888 822
Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen 514 189 200 237 7716 8856 2866 11722
Forsakringsersattningar f e r (not B) -65714 -148 294 -120 347 -192 866 -45349 -572570 -40 960 -613 530
Aterbaring ochrabatterfer -6672 -35559 -22591 -33213 -14058 -112093 0 -112 093
Driftskostnaderfer -7640 -35998 -57897 -39272 -18 661 -159 468 -452 -159919
Ovriga tekniska kostnader - - - -2700 -658 -3358 - -3358
f::ﬁ:ﬁ’:j:ﬂ:‘i“arelse“s -38560 3967 22926 -17103 26592 -2178 13822 11644
Avvecklingsresultat brutto -9055 -3365 -8219 8216 30378 17955 21478 39433
Aterforsakrares andel -6145 0 -151 -39 -4140 -10475 0 -10475
Avvecklingsresultat (fer) -15200 -3365 -8370 8177 26238 7480 21478 28958
FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR,
FORE AVGIVEN ATERFORSAKRING
Avséttning for ej intjanade premier och
kvardrojande risker 20008 103970 100738 107193 48 463 380373 11989 392362
Avséttning for oreglerade skador 190782 87413 96239 41260 515214 930907 513058 1443 965
Avséttning for aterbaring 7519 44292 41000 46400 20762 159974 0 159974
:‘,‘;‘I‘:;: :::::‘::;g;'ng’re 218309 235675 237977 194853 584440 1471254 525047 1996302
Aterforsékrares andel av avsattning 12123 0 1986 0 249557 263 666 0 263 666

for oreglerade skador
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Noter till resultatanalys

Direkt forsakring av svenskarisker

Foretag Summa Mottagen

Sjuk- och Hem och och Motor- direkt ater- Totalt
thr olycksfall villa  fastigheter fordon Trafik  forsékring  forsikring 2021
NOTA PREMIEINTAKTERFER
Premieinkomst fére avgiven aterforsakring 45943 230683 267 628 257983 113808 916 046 55147 971193
Premier for avgiven aterférsakring -3164 -4.815 -37652 -1553 -19 022 -66 207 0 -66 207
Forandring i avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker -1828 -2239 -6415 -5719 2816 -13 384 -2780 -16165
Summa premieintaktfer 40952 223629 223561 250711 97 601 836454 52367 888 822
NOTB FORSAKRINGSERSATTNINGARFER
Utbetalda férsakringsersattningar
- Fore avgiven aterférséakring -21887 -128160 -109 995 -192 650 -67701 -520393 -36 525 -556 917
- Aterforsakrares andel 0 0 1371 1197 15629 18198 0 18198
Summa utbetalda forsakringsersattningar -21887 -128160 -108 624 -191453 -52071 -502195 -36525 -538720
Férandring i avsattning for oreglerade skador
- Fore avgiven aterforsakring -39100 -20134 -10202 -1304 8547 -62192 -4 435 -66 627
- Aterforsakrares andel -4727 0 -1522 -109 -1825 -8183 0 -8183
Forandring i avsattning
fér oreglerade skador -43 827 -20134 -11724 -1413 6722 -70375 -4 435 -74 811
Summa forsakringsersattningarfer -65714 -148 294 -120 347 -192 866 -45349 -572570 -40960 -613530
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Finansiell stillning i koncernen

thr Not 2021 2020
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar 1 0 1516
Placeringstillgangar
Forvaltningsfastigheter 12 121334 104334
Placeringar i intresseforetag
Aktier och andelar i intresseféretag 14 1219 468 1123750
Andra finansiella placeringstillgangar 15
Aktier och andelar 3373294 2521915
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 701037 726707
Ovrigalan 13250 14150
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 291 711
5428 675 4491568
Aterforsakrares andel av forsikringstekniska avsittningar
Avsattning for oreglerade skador 16 263666 271849
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 17 248102 242548
Fordringar avseende aterforsakring 4911 3379
Ovriga fordringar 61725 55406
314738 301333
Andratillgangar
Rérelsefastigheter 12 197 800 196200
Ovriga materiella anldggningstillgangar 18 10958 10776
Kassa och bank 310 662 210131
Aktuell skattefordran 27 0 14589
519 420 431695
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupna rante- och hyresintakter 19 0 0
Férutbetalda anskaffningskostnader 20 21256 20759
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 6228 5387
27484 26147
Summatillgangar 6553983 5524107

22 ‘ Finansiell stallning
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thr Not 2021 2020

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital, se sida 26

Balanserad vinst 3176 240 2893598

Arets totalresultat 754173 282776
3930413 3176 374

Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterforsakring)

Ej intjanade premier och kvardréjande risker 23 392362 376711

Oreglerade skador 24 1443965 1377338

Aterbaring och rabatter 25 159974 80000
1996 301 1834048

Avsittning for andrarisker och kostnader

Pensioner och liknande forpliktelser 26 385 406

Aktuell skatteskuld 27 14429 0

Uppskjuten skatteskuld 27 450461 360057

465275 360463

Skulder

Skulder avseende direkt forsakring 28 121224 117 371

Skulder avseende aterférsakring 5180 0

Ovriga skulder 29 18585 18929

144989 136 300

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 17005 16921

Summa eget kapital, avsittningar och skulder 6553983 5524107

Upplysning om koncernens stallda panter och eventualférpliktelser, se not 31 och 32.
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Balansrikning

Moderbolaget
tkr Not 2021 2020
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 11 0 1516
Placeringstillgdngar
Byggnader och mark 12 186134 167534
Aktier och andelar i koncernforetag 13 356201 356201
Aktier och andelar i intresseforetag 14 1122 469 1020763
Andra finansiella placeringstillgangar 15
- Aktier och andelar 2186431 1572414
- Obligationer och andrarantebarande vardepapper 701037 726707
- Ovrigalan 125250 129150
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 291 711
4677813 3973480
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska avsittningar
Avséttning for oreglerade skador 16 263666 271849
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 17 248102 242548
Fordringar avseende aterforsakring 4911 3379
Ovriga fordringar 61725 55406
314738 301333
Andratillgangar
Materiella tillgangar 18 10867 10574
Kassa och bank 272134 177 610
Aktuell skattefordran 27 0 14713
283001 202897
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Upplupna rante- och hyresintakter 19 0 0
Foérutbetalda anskaffningskostnader 20 21256 20759
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 6112 5359
27368 26118
SUMMATILLGANGAR 5566585 4777193
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Moderbolaget

thr Not 2021 2020
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital, se sida 26
Reservfond 19167 19167
Uppskrivningsfond 41185 41185
Balanserad vinst 1662528 1509108
Aretsresultat 463938 153420
2186818 1722881
Obeskattade reserver 22 959 655 897090
Forsakringstekniska avsittningar (fére avgiven terforsikring)
Ej intjanade premier och kvardrojande risker 23 392362 376711
Oreglerade skador 24 1443965 1377338
Aterbaring och rabatter 25 159 974 80000
1996 301 1834048
Avsittning for andrarisker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 26 385 406
Aktuell skatteskuld 27 14385 0
Uppskjuten skatteskuld 27 247584 170519
262354 170925
Skulder
Skulder avseende direkt férsakring 28 121224 117371
Skulder avseende aterforsakring 5180 0
Ovriga skulder 29 18161 18 344
144565 135715
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 16 892 16534
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5566 585 4777193
Poster inom linjen
Panter 31 1732635 1562200
Ansvarsforbindelser 32 = -
Ataganden Inga Inga
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Forandringar i eget kapital

KONCERNEN
Balanserade Omvirderings- Arets Totalt
tkr vinstmedel reserv resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 2429 853 14032 449713 2893598
Arets totalresultat
Omforing av foregaende ars resultat 449713 -449713
Omféring omvarderingsreserv 14032 -14032
Aretsresultat 275954 275954
Arets 6vriga totalresultat 6822 6822
Arets totalresultat 3176 374
Utgaende eget kapital 2020-12-31 2893598 6822 275954 3176 374
Effekt av byte av redovisningsprincip i intresseforetag -135 S5
Ingaende eget kapital 2021-01-01 2893464 6822 275954 3176 240
Omféring av foregaende ars resultat 275954 -275954
Omféring omvarderingsreserv 6822 -6 822
Aretsresultat 743936 743936
Arets évriga totalresultat 10238 10238
Arets totalresultat 754173
Utgaende eget kapital 2021-12-31 3176240 10238 743936 3930413
MODERBOLAGET
Bundet eget Fritt Arets Totalt
kapital eget kapital resultat eget kapital
Balanserade
tkr Reserver vinstmedel
Ingaende eget kapital 2020-01-01 60353 1217 046 292062 1569 460
Omforing av foregaende ars resultat 292062 -292 062 0
Arets resultat 153420 153420
Utgaende eget kapital 2020-12-31 60353 1509108 153420 1722880
Ingaende eget kapital 2021-01-01 60353 1509108 153420 1722880
Omfoéring av foregaende ars resultat 163420 -153420 0
Arets resultat 463938 463938
Utgaende eget kapital 2021-12-31 60353 1662528 463938 2186818

Reservfond: Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som
inte gar at for tackning av balanserade forluster.

Uppskrivningsfond: Posten omfattar belopp som satts av till en uppskrivnings-
fond enligt bestammelserna 4 kap 1-2 § ARFL.

Balanserade vinstmedel: Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter even-
tuell reservfondavsattning. Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt
eget kapital.
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Premieinbetalningar inkl formedlad affar 675,6 706,2 6756 7062
Aterforsakringsfloden -197 133 -197 133
Skadeutbetalningar -206,4 -309.6 -206.4 -309.6
Omkostnader -300.4 -4310 -2970 -4275
Skatteutbetalningar -6,6 -40 -6,6 -4,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 142,5 -25,0 1459 -215
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av:

- aktier och andelar -3730 -1209 -3730 -125,0

- obligationer och andrarantebarande varde papper -79.6 -189,0 -79.6 -189.0
Avyttring av:

- aktier och andelar 2250 53.8 2250 538

- obligationer och andrarantebarande varde papper 1009 2432 1009 2432
Ranteinbetalningar 98 144 98 144
Erhallna utdelningar 779 151 655 87
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39.0 16,4 -514 6,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan -30 -30 00 00
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3,0 -3,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 100,6 -11,6 94,5 -15,6
Likvida medel, kassa och bank vid periodens bérjan 2101 2217 177.6 193.2
Likvida medel, kassa och bank vid periodens slut 310,7 210,1 2721 177,6
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp itKr ominget annat anges.

m REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmén information

Arsredovisningen avges fér perioden 1 januarit o m 31 december 2021 och
avser Lansférsakringar Kalmar [&n som &r ett dmsesidigt forsakringsbolag med
sate i Kalmar och utgoér moderbolag i koncernen. Adressen till huvudkontoret
ar Norra Langgatan 17, Kalmar. Organisationsnummer ar 532400-3549.

Denna arsredovisning samt koncernredovisning har godkants for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktoren den 22 mars 2022.

Koncernens rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat och balans-
rakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal for
faststallelse pa arsstéamman den 28 april 2022.

I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolaget till&mpar samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tillémpa IFRS i
moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.

Overensstammelse med normgivning och lag

Bilagda arsredovisningshandlingar har upprattats enligt lagen om
arsredovisning i forsakringsbolag (ARFL) samt i enlighet med Finansinspek-
tionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsfore-
tag och tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23) inklusive andringsforeskrift-
er. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa utgivna av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernen
tillampar RFR 1 och moderbolaget RFR 2.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
ar, om inte annat anges, avrundade till narmaste tusental.

Utformning av de finansiella rapporterna

Lansforsakringar Kalmar lan till&mpar IAS 1 vid utformning koncernens
finansiella rapporter. IAS 1 innebér bland annat att ett féretag skall
presentera Rapport 6ver koncernens totalresultat, Rapport éver finansiell
stéllning, Rapport over forandringar i eget kapital.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor ett antal bedomningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Dessa
baseras bade pa framatblickande bedémningar och historiska erfarenheter
som ldggs samman med ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga for verksamheten. Resultatet anvands sedan
bland annat for att bedéma de redovisade vardena pa sadana tillgangar och
skulder vars vérde inte tydligt framgar fran externa kéllor. Det verkliga
utfallet kan avvika fran de bedémningar och uppskattningar som gjorts.

De antaganden som ligger till grund for uppskattningar och bedémning-
ar ses Gver regelbundet. Forandringar i gallande bedémningar och
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period.

Féljande poster i de finansiella rapporterna omfattas av vasentliga
bedémningar och uppskattningar som ligger till grund for redovisning och
vardering.

28 ‘ Noter

Forsakringstekniska avsattningar

Bedémningar och uppskattningar som ligger till grund fér redovisning och
vardering av forsakringstekniska avsattningar har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna. Uppskattningen av avsattningsbehovet for
oreglerade skador gors for de flesta skador med statistiska metoder. Det
mest vasentliga antagandet som ligger till grund for dessa metoder &r att
historiska utfall kan anvandas for berakning av framtida skadekostnader. For
de storre skadorna och fér skador med komplicerade ansvarsférhallanden
gors en individuell bedomning.

Varderingen av de forsakringstekniska avsattningarna omfattar forutom
den individuella bedémningen av storre skador och skador med
komplicerade ansvarférhallanden aven en beddmning av vardet av
avsattningen for de skador som intréffat fore rakenskapsarets utgang men
som per balansdagen &@nnu inte rapporterats till bolaget, sa kallad IBNR
- avsdttning. Varderingen inkluderar aven bedémning av kostnader for
skadereglering samt forvantade kostnadsokningar. Reservrisken &r storst i
skadeportfoljer med lang avvecklingstid, det vill sdga avtal dér de stora
utbetalningarna tenderar att komma férst manga ar framat i tiden. Detta ar
sarskilt markbart inom trafik-, sjuk- och olycksfallsférsakring, vilka
tillsammans utgor en relativt stor andel av bolagets avsattning for
oreglerade skador.

Nar det galler trafikskador tillkommer dven osdkerhet om den framtida
kostnadsutvecklingen pa grund av att forandrad lagstiftning och
myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikforsékringen belastas
med kostnader.

Varderingen av avsattningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om
redovisning av forsakringsavtal samt i not 2 dar upplysningar om risker i
verksamheten l[dmnas.

Fastigheter och onoterat innehav

En annan vésentlig uppskattning ar beddmningen av vardering och avkast-
ningskravet pa Bolagets forvaltningsfastigheter samt vardering av de
onoterade placeringstillgdngar som finns i den totala placeringsportféljen,
exempelvis sdésom Humlegarden, Lansa och Projekt Linné.

Faststéllande av verkligt vérde pa placeringstillgangar
Ett antal av koncernens redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar
kraver vardering till verkligt vérde, for saval finansiella som icke-finansiella
tillgdngar och skulder. Varderingsprinciperna fér vardering av finansiella
tillgangar och skulder framgar nedan under rubriken Finansiella instrument.
Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststallas, anvénder
koncernen observerbara data i sa stor utstrackning som mojligt. Verkliga
varden kategoriseras i olika nivaer baserat pa indata som anvands i varder-
ingstekniken, se avsnitt "Varderingsprinciper” under rubriken Finansiella
instrument nedan. I noterna 13 till 15 beskrivs aven vésentliga varderings-
tekniker och antaganden fér redovisningen och varderingen av foretagets
placeringstillgangar kategoriserade i niva 2 respektive niva 3.

Beddmning av betydande inflytande och redovisning av uppskjuten
och aktuell skatt
Lansforsakringsbolagen ager tillsammans 9998 procent av aktiernai
Lansforsakringar AB. Styrningen av Lansforsakringar AB medfor att
Lansforsakringar Kalmar lan utovar ett betydande inflytande ver Lans-
forsakringar AB. Lansforsakringar Kalmar lan klassificerar darfor innehavet
i Lansforsakringar AB redovisningsmassigt som ett intresseforetag och
skattemassigt som naringsbetingade andelar.

En gemensam utredning av l@nsforsakringsbolagen har visat pa att
innehavet i Gamla Lansforsakringar AB under hela innehavstiden borde ha
klassificerats som intresseforetag. Lansférsakringar Kalmar lan rattade darav
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den redovisningsmassiga klassificeringen i arsredovisningen for 2020 och
begérde omprévning av 2018 ars deklaration avseende da erhallen utdelning.
Skatteverket beslutade den 22 juni 2021 att inte bifalla begaran om om-
prévning. Lansforsakringar Kalmar lan beslutade under rakenskapsaret 2021
att 6verklaga Skatteverkets omprovningsbeslut. Lansférsékringar Kalmar l&n
bedémer darfor att det ar fortsatt sannolikt att den skattemassiga klassifi-
ceringen som naringsbetingade andelar kommer att godtas av domstol.

Den 3 maj 2021 genomférdes en fusion mellan Lansforsékringar Sak
Forsakringsaktiebolag (namnandrat till Lansforsakringar AB) och Gamla
Lansforsakringar AB. Lansforsakringar Kalmar lan klassificerar fortsatt
innehavet i Lansforsakringar AB som intresseféretag.

Lansforsakringar Kalmar lan avser darfor att deklarera under aret er-
héllen utdelning och uppkommen kapitalvinst i samband med andelsbytet
vid fusionen, som ej skattepliktiga.

Om Lansforsakringar Kalmar lan inte nar framgang i domstolsproces-
sen skulle det medféra att eget kapital minskar med 161 Mkr samtidigt som
aktuell och uppskjuten skatt 6kar med motsvarande belopp. Kapitalbasen
minskar pa samma satt som férandringen i eget kapital och solvenskvoten
o6kar med 4 procentenheter. Konsolideringskapitalet paverkas inte.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeférsakringsrorelsens tekniska
resultat samt ytterligare ett icke- tekniskt resultat som omfattar den del av
kapitalavkastningen som aterstar efter 6verférd avkastning till forsakrings-
rorelsen. Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade vérdeférandringar.
Dessa vérdeférandringar, med avdrag for uppskjuten skatt, redovisas inom
Eget kapital under rubriken Balanserad vinst.

Den dverforda kapitalavkastningen har berdknats pa halva premieintak-
ten for egen rakning samt pa medelvérdet av in- och utgaende avsattningar
for oreglerade skador fér egen rakning under aret. Anvanda rantesatser for
respektive forsakringsgren redovisas under not 4.

Andringar i grundférfattningar
Finansinspektionen (FI) beslutade 2020 om andringar i foreskrifter och
allménna rad om arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensions-
féretag (FFFS 2019:23, andringsforeskrift 2020:24). Andringarna innebar att
FI tog bort kravet pa att onoterade féretag som upprattar koncernredo-
visning ska tilldmpa internationella redovisningsstandarder. P& detta sétt
anpassade FI foreskrifterna till de koncernredovisningsbestammelser for
onoterade foretag som galler enligt lagen (1995:1560) om arsredovisning i
forsakringsforetag (ARFL).

Bolaget har valt att fortsattningsvis uppratta koncernredovisningen i
enlighet med internationella redovisningsstandarder.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER - KONCERNEN

Andrade redovisningsprinciper som bérjar gilla under ret
och hur bolaget hanterar detta

Féljande standarder tillampas av férsakringskoncernen for forsta gangen
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2021:

Covid-19-Relaterade hyresrabatter - Tilldgg till IFRS 16
Interest Rate Benchmark Reform - Fas 2 - Tillagg till IFRS 9, IAS 39,
IFRS 7, IFRS 4 samt IFRS 16.

Inga andra av de &ndringar i IFRS standarder eller nya IFRIC-tolkningar
som for forsta gangen &r obligatoriska for det rakenskapsar som borjade 1
januari 2021 har haft nagon vasentlig inverkan pa Férsakringskoncernens
resultatrakning eller balansrakning.
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Nyheter och dndringar auseende Finansinspektionens

féreskrifter och allmdnna rdd

Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23) om
arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag har
andrats for anpassning till de &ndrade bestdmmelserna om redovisning av
éverkursfond i lagen (1995:1560) om rsredovisning i forsakringsforetag
och i &rsredovisningslagen (1995:1554). Andringen innebér att ett aktie-
bolag far vélja om avsattningen ska ske till bunden eller fri dverkursfond.
Andringen tradde i kraft 9 februari 2021 och ska tillémpas férsta gangen pa
rakenskapsar som inleds efter den 31 december 2020.

Finansinspektionens féreskrifter (FFFS 2021:4) om livférsakringsfére-
tags och tjanstepensionsforetags berakning av sékerhetsreserv har inforts.
Finansinspektionen infér ddrmed nya foreskrifter om vilka avsattningar
till sékerhetsreserver som livférsakringsforetag och tjanstepensions-
foretag far géra. Foljdandring har med anledning av FFFS 2021:4, samt for
anpassning av skriften till lagandringar som riksdagen nyligen beslutat om,
skett i Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad (FFFS 2019:23)
om arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag.
Andringarna innebar bland annat sankt kapitalkrav och grundlaggande krav
pa miljomassig hallbarhet for tjanstepensionsforetag for det som kallas
godkanda infrastrukturinvesteringar och andringar i bestammelserna om
forsakringsdistribution och rapportering for tjanstepensionsforetag.

Foreskrifterna trader i kraft den 6 juli 2021. Foreskrifterna om séker-
hetsreserv ska tillampas for rakenskapsar fran 2021 med 6vergangsregler
for skadeforsakringsforetag som omvandlas till tjanstepensionsforetag.
Vissa av &ndringarna i rapporteringsforeskrifterna ska tillampas forst 2022.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av
forsakringskoncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som
borjar efter 1 januari 2021 och har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport. Dessa nya standarder och tolkningarna vantas paverka
koncernens finansiella rapporter pa foljande satt:

IFRS 9

IFRS 9 Finansiella Instrument tradde i kraft den 1 januari 2018 och ar anta-
gen av EU. Forsakringskoncernen har valt att tilldmpa undantagsreglerna i
IFRS 4 avseende tillampning av IFRS 9 [for moderbolaget foljer detta dven
av FFFS 2019:23]. Detta innebar, efter IASBs beslut sommaren 2020 att
forlanga tillampbarheten av undantagsreglerna, att IAS 39 kan tillampas till
dess att forsakringskoncernen borjar tilldampa IFRS 17 eller senast 1 januari
2023. IASBs tillagg om den forlangda tillampbarheten ar antagen av EU.
Koncernen har gjort bedémningen att det ar mojligt att tilldmpa undan-
taget baserat pa en kvalitativ bedomning av att verksamheten uteslutande
bestar av forsakringsrorelse samt baserat pa en kvantitativ bedémning av
uppfyllande av troskelvérdet i IFRS 4 avseende undantaget. Tilldmpning

av undantaget innebér utékade upplysningar avseende klassificering och
vardering av finansiella tillgangar, kreditriskexponering och pa vilken grund
undantaget tillampas.

IFRS 9 Finansiella instrument hanterar klassificering och vardering in-
klusive nedskrivningar av finansiella tillgangar och skulder samt sakringsre-
dovisning. Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014 och ar
antagen av EU. Standarden ska tillampas for rakenskapsar som paborjas 1
januari 2018. IFRS 9 ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering
och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad varder-
ingsansats men férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer
att finnas tre véarderingskategorier for finansiella tillgangar: upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde 6ver ovrigt totalresultat och verkligt
varde 6ver resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror
pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Det kommer
att finnas tre affarsmodeller for investeringar i skuldinstrument som ar
finansiella tillgangar vilka styr vilken varderingskategori som ska tillampas.
For att redovisa en finansiell tillgang till upplupet anskaffningsvarde kravs,
forutom att det ar forenligt med affarsmodellen, att tillgangens avtalade
villkor vid varje bestamd tidpunkt endast ger upphov till kassafldden som ar
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betalningar av kapitalbelopp och rénta. Aven om den finansiella tillgdngen
moter definitionen pa affarsmodell och kassaflédena enbart ar betalningar
av kapitalbelopp och ranta kan foretaget liksom i IAS 39 valja att tillampa
redovisning till verkligt varde via resultatrakningen. Skuldinstrument som
ar finansiella tillgangar och moter definitionen pa enbart kapitalbelopp
och ranta men vars affarsmodell inte leder till redovisning till upplupet
anskaffningsvérde redovisas till verkligt varde over évrigt totalresultat
eller resultatrakningen beroende pa affarsmodell. Investeringar i eget
kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen
men det finns dven en méjlighet att vid forsta redovisningstillfallet valja
att redovisa instrumentet till verkligt varde ver 6vrigt totalresultat. Ingen
omklassificering till resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av
instrumentet. Fristaende derivatinstrument redovisas till verkligt varde
dver resultatrékningen.

IFRS 9 infér ocksa en ny modell for berdkning av kreditforlustreserver
som utgar fran forvantade kreditforluster. Detta innebar att redovisnin-
gen av kreditforluster ska ske utifran forvantade forlusthandelser och
inte intraffade forlusthandelser. Finansiella tillgangar som ar féremal
for nedskrivningar delas in i tre kategorier baserat pa risken for fallisse-
mang. I den férsta kategorin ingar tillgdngar dar ingen vésentlig 6kning av
kreditrisk har skett vid rapporteringstillfallet, i den andra har en vasentlig
o6kning av kreditrisk intraffat och i den tredje foreligger objektiva bevis
for nedskrivning. For tillgdngar i den forsta kategorin ska nedskrivningar
redovisas baserade pa forvantade forluster under de kommande tolv
manaderna medan i kategori tva och tre ska forvantade forluster éver hela
tillgdngens (6ptid redovisas. Detta innebdr att nedskrivningar for befarade
forluster ska redovisas vid det férsta redovisningstillfallet.

For finansiella skulder andras inte klassificeringen och varderingen
forutom i det fall da en skuld redovisas till verkligt varde over resul-
tatrakningen baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeférandringar
hanforliga till férandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i dvrigt
totalresultat.

IFRS 9 férandrar kraven for tilldmpning av sakringsredovisning genom
att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa ekonomisk relation mellan
sakringsinstrument och sakrat foremal och att sakringskvoten ska vara
samma som anvands i riskhanteringen. Aven sikringsdokumentationen
andras lite jamfort med den som tas fram under IAS 39.

IFRS 17

IFRS 17 Forsakringsavtal publicerades av IASB i maj 2017, med &ndringar
som publicerades i juni 2020, och ersétter nuvarande standard IFRS 4
Forsakringsavtal. IFRS 17 ska tilldmpas vid redovisning av

Forsakringsavtal,

Aterforsakringsavtal och

Investeringsavtal med diskretiondra resultatandelar, i de fall bolaget

aven ger ut forsékringsavtal.

IFRS 17 ska daremot inte tilldmpas pa forsékringsavtal dar foretaget ar
forsakringstagare, savida inte dessa avtal ar innehavda aterforsakrings-
avtal.

Standarden anger principer for redovisning, vardering, presentation
och upplysningar av forsakringsavtal. Forsakringstekniska avsattningar
varderas genom en standardmodell, pa basis av féljande byggstenar:

Diskonterade framtida kassafléden, baserad pa aktuella antaganden,

som omvarderas vid varje rapportperiod

En riskjustering for icke-finansiell risk, och

En avtalsenlig marginal (engelska contractual service margin), som

speglar den ej intjanade vinsten i ett forsékringsavtal.

Standarden tillhandahaller dven en forenklad varderingsmodell (premie-
fordelningsmetoden), som far tilldmpas for redovisning av vissa korta
forsakringsavtal. For forsékringsavtal med direkt resultatandel, dar
forsakringstagaren, bland andra krav, har en resultatandel i en pool av un-
derliggande poster, foreskriver standarden anpassningar till standardmod-
ellen (engelska variable fee approach). Vissa anpassningar gérs dessutom
for investeringsavtal med diskretiondra resultatandelar och f6r innehavda
aterforsakringsavtal.
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Avseende resultatrakning definierar IFRS 17 vad som utgér intakter
och kostnader i relation till forsakringsrelaterade tjanster samt forsékring-
savtalens finansiella effekter. Foretagen far aven en valmajlighet att
redovisa vissa finansiella effekter genom 6vrigt totalresultat.

IFRS 17 kommer att trada i kraft den 1 januari 2023 och &r antagen
av EU, med ett sarskilt tilldgg att, pa frivillig basis, bortse fran kravet att
gruppera avtal i arskohorter. Tidigare tilldmpning ar tillaten for bolag som
samtidigt tilldampar IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intdkter fran
avtal med kunder.

Forsakringskoncernen har paborjat ett arbete att utreda effekten av
IFRS17.

Finansinspektionen har i en remisspromemoria i november 2021
foreslagit att IFRS 17 inte ska tillampas i svensk juridisk person eller i kon-
cernredovisningen for svenska forsékringskoncerner som ej har noterade
véardepapper pa reglerad marknad. Detta foreslas galla fran den 1 januari
2023. Beslut i arendet har annu inte publicerats pa Finansinspektionens
hemsida.

Lansforsakringar Kalmar lan har under 2021 fortsatt arbetet med det
nya regelverket tillsammans med 6vriga 22 lansforsakringsbolag. Dar har
tolkningar och principval samt krav pa gemensamma IT-systemutvérder-
ats. Forvantad tillampning fran 2023.

Ouriga nya och dndrade IFRS med framtida tillémpning
Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har trétt i kraft,
vdntas ha nagon vasentlig inverkan pa Férsakringskoncernen.

Andrade bedémningar och uppskattningar
Inga andra dndrade bedémningar eller uppskattningar av vasentlig karaktar
har skett under 2021 jamfort med 2020.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran
Moderbolaget. Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid beddomningen om ett bestdammande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Dotterféretags finan-
siella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstid-
punkten till det datum da det bestammande inflytandet upphor.

Intressefdretag

Intresseféretag ar de foretag for vilka koncernen har ett betydande, men
inte ett bestdmmande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och upp till 50 pro-
cent av réstetalet. Ett betydande inflytande foreligger aven vid ett réstetal
under 20 procent nar det klart kan pavisas att ett betydande inflytande
finns utifran en samlad bedomning av fakta och omstandigheter i det
enskilda fallet.

Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhalls re-
dovisas andelar i intressefdretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernre-
dovisningen. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade
vardet pa aktierna i intresseféretaget motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagets egna kapital enligt aktieagaravtal samt koncernmassig
goodwill och andra eventuella kvarvarande varden pa koncernmassiga
Gver- och undervarden.

I koncernens resultatrakning redovisas som “Andeli intresseféretags
resultat” koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt.
Erhallna utdelningar fran intresseféretaget minskar det redovisade vérdet
pa innehavet i intresseforetaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till
den tidpunkt nér det betydande inflytandet 6ver intresseféretaget upphor.
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Aktie och andelar i 6vriga foretag som det finns ett dgarintresse i
Ovrigt dgarintresse &r varaktigt aktieinnehav i bolag som framjar den operativa
verksamheten genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra bolaget.

Bolag dar det foreligger 6vrigt dgarintresse varderas till verkligt varde
och klassificeras som aktier och andelar i dvriga foretag som det finns ett
dgarintresse i (ARFL).

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran interna transak-
tioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstréckning det inte finns
nagot nedskrivningsbehov.

Intakter
Intdkter hanforliga fran forsakringsavtal behandlas under avsnittet
"Redovisning av férsakringsavtal”.

Intakter for formedling av liv-, bank- och fondtjanster och
djurforsakring

I den icke tekniska delen av resultatrakningen redovisas bland annat
formedlad bank- och livforsakringsaffar under posterna 6vriga intakter res-
pektive ovriga kostnader. Intdkterna bestar av Lansforsakringar Kalmar lans
ersdttning for formedlad affar gallande Lansférsékringar Bank respektive
Lansforsakringar Liv- och Fondlivs produkter. Kostnaderna bestar av drifts-
kostnader for bada affarerna. Intdkterna redovisas enligt IFRS 15 Intakter
fran avtal med kunder, se not 6 och 9. Avtalsintakter varderas utifran den
ersattning som specificeras i avtalet med kunden. Bolaget redovisar intékten
nar kontroll dver tjanst 6verfors till kunden.

I bolagets avtal med Lansférsékringar Bank regleras hur stor ersattning
bolaget ska erhélla for den formedlade bankaffaren. I avtalet framgar &ven
att Lansforsakringar Kalmar lan ska sta for 80 procent av de kreditforluster
som eventuellt uppkommer pa de ldn som bolaget formedlat at Lansforsak-
ringar Bank. Vid samma tillfalle som en befarad forlust identifieras avraknas
80 procent av forlusten fran bolagets ersattning, i normala fall redan
upparbetade ersattningar men annu ej utbetalda. Om forlusterna i extremfall
inte tacks av upparbetade erséttningar kommer aterstaende forlustbelopp
att avraknas eventuella framtida ersattningar. Bolaget behdver dock aldrig,
inte ens om forlusterna skulle bli extremt stora, gora nagra aterbetalningar
till Lansforsakringar Bank.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas enligt principerna i IAS 39. Det innebar att
samtliga finansiella instrument klassificerats i enlighet med kategorierna
av finansiella instrument i IAS 39. Med hanvisning till det tilldgg till IFRS 4
som IASB publicerade i september 2016, som anger att forsakringsbolag
som uppfyller kriterierna har méjlighet att skjuta pa tillampningen av IFRS
9 till dess att forsakringsbolaget borjar tillampa IFRS 17 Insurance Con-
tracts eller senast 1 januari 2023. Lansforsakringar Blekinge har utnyttjat
mojligheten att skjuta pa tilldmpningen av IFRS 9 fran i januari 2018 da IFRS
9 annars skulle ha tratt i kraft.

Hur klassificering gjorts framgar av avsnittet Klassificering av finansiel-
la instrument nedan.

Redovisning i balansrakningen

Finansiella tillgangar eller skulder tas upp i balansrakningen nar bolaget

blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor (affarsdagsredovisning).
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar de faktureras. Leverantors-
skulder tas upp nar faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar motparten
har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger (aven om
faktura annu inte mottagits). Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for delar av finansiella
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tillgangar. Finansiella skulder tas bort frén balansrakningen nar forplik-
telsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslécks. Detsamma galler for
delar av finansiella skulder. Finansiella tillgangar och skulder presenteras
brutto i balansrakningen om det inte finns en ratt och en avsikt att reglera
mellanhavandena netto. I dessa fall presenteras posterna netto.

Upplupen ranta pa rantebérande tillgangar och skulder redovisas pa
sarskild rad i balansrakningen som upplupen réanteintakt eller réntekost-
nad, separat fran tillgdngen eller skulden som rantan beléper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvarde for finansiella instrument som klassificerats som finansiella till-
gangar redovisade till verkligt varde via resultatrakningen bestar av verkligt
varde exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader (t.ex.
courtage) for dessa instrument kostnadsférs saledes direkt som kapitalfor-
valtningskostnader. For évriga finansiella instrument motsvarar anskaff-
ningsvérdet instrumentets verkliga varde inklusive transaktionskostnader.
Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och vardering av finansiella
instrument av hur de har klassificerats enligt nedan. Fér redovisade varden
med uppdelning pa varderingskategori se noter till balansrakningen.

KLASSIFICERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde med
virdeforandringarna redovisade 6ver resultatrakningen.
Lansforsakringar Kalmar lan forvaltar och utvarderar alltid resultatet av
samtliga placeringstillgangar (alla aktier, obligationer och derivat) pa basis
av verkligt varde forutom nar verkligt varde inte kan faststallas pa ett
tillforlitligt satt. I uppféljningen av kapitalforvaltningens resultat ar fokus
framst riktat pa nyckeltalet totalavkastning. I detta matt inkluderas saval
realiserade som orealiserade resultat. Detta innebar att dven placeringar i
onoterade aktier sasom t.ex. Lansforsakringar AB ingdr i denna utvérdering.
Det ar darfér bolagets bedémning att en redovisning till verkligt varde med
vardeférandringarna redovisade via resultatet ger mer relevant redo-
visningsinformation for ldsarna av arsredovisningen. Av detta skal valjer
Lansforsakringar Kalmar lan alltid att kategorisera sina finansiella tillgangar
sasom finansiella tillgangar som identifierats som finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde med véardeférandringarna redovisade via
resultatet férutom nér verkligt varde inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt
sétt och nér redovisningslagstiftningen inte medger detta vid redovisning
i juridisk person. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde med
vardeférandringarna redovisade via resultatet utgérs i balansrakningen av
aktier i andra foretag an koncern och intresseféretag samt obligationer.

Alla derivat som inte ingar i sakringsredovisning klassificeras som inne-
hav fér handelsandamal oavsett syftet med innehavet (i enlighet med IAS
39). Finansiella tillgangar som innehas for handelsandamal ingar i kategorin
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med véardeforandringarna
redovisade via resultatet.

Aktier och andelar i koncernféretag varderas i moderbolagets balans-
rakning till anskaffningsvérdet. Eventuellt nedskrivningsbehov provas
regelbundet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lane- och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Vid
varje rapporttillfalle utvérderar foretaget om det finns objektiva indika-
tioner att lane- och kundfordringar &r i behov av nedskrivning. Initialt sker
vardering till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. I kategorin
lanefordringar och kundfordringar ingar aven likvida medel. Likvida medel
bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med
(6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, och som &r
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder utgérs i balansrakningen av skulder till kreditin-
stitut och 6vriga skulder exempelvis leverantorsskulder. Finansiella skulder
varderas i efterféljande perioder till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
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anskaffningsvérde bestams utifran den effektiva rantan som berdknades
nar skulden togs upp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en (6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader,
och som ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Varderingsprinciper

Verkligt varde &r det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6verlatas eller
en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra

och som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt vérde

pa finansiella tillgdngar som &r noterade pa en aktiv marknad motsvaras

av tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen utan avdrag for framtida
transaktionskostnader. Sadana instrument aterfinns pa balansposterna
Aktier och andelar, Obligationer och andra rantebarande vardepapper.

Bolagets aktieinnehav i LFAB har vérderats till verkligt varde pa basis av
aktiernas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall
enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de 6vriga dgarnatill ett
pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvérdet aktiernas
verkliga varde. Ovriga onoterade aktier ar varderade till senaste emissions-
kurs om inte annan information &r tillforlitlig.

Aktieinnehavet i Humlegarden, som &gs av LFK Finans AB, varderas
till verkligt varde med vardeforandringarna redovisade dver koncernens
resultatrakning.

Lanefordringar ar finansiella tillgangar som ar faststallda eller ar
faststallbara betalningar och som inte &r noterade pa aktiv marknad. Dessa
tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Ovriga skulder utgdrs i balansrakningen av leverantérsskulder.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivitetsranta som berdknades
nar skulden togs upp.

Nar verkligt varde for en tillgang eller skuld ska faststéllas, anvander
koncernen observerbara data i sa stor utstrackning som mojligt. Verkliga
varden kategoriseras i olika nivaer baserat pa indata som anvands i varde-
ringstekniken enligt foljande:

= Nival: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for identiska
instrument. Verkligt varde pa finansiella tillgangar som ar noterade
pa en aktiv marknad motsvaras av tillgangens noterade kopkurs pa
balansdagen. Ett finansiellt instrument betraktas som noterat pa en
aktiv marknad om noterade priser med latthet finns tillgédngliga pa
en bors, hos en handlare, maklare, branschorganisation, féretag som
tilthandahaller aktuell prisinformation eller tillsynsmyndighet och
dessa priser representerar faktiska och regelbundet forekommande
marknadstransaktioner pa affarsmassiga villkor. Eventuella framtida
transaktionskostnader vid en avyttring beaktas inte. Sadana instru-
ment aterfinns i balansposterna Aktier och andelar, Obligationer och
andra réntebarande vardepapper. For finansiella skulder bestdms
verkligt varde utifran noterad saljkurs.

= Niva 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som
inte inkluderas i niva 1. Denna kategori inkluderar instrument som
varderas baserat pa noterade priser pa aktiva marknader for liknande
instrument, noterade priser for identiska eller liknande instrument
som handlas pd marknader som inte &r aktiva, eller andra varderings-
tekniker dar all vasentlig indata &r direkt och indirekt observerbar pa
marknaden.

= Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pa marknaden.
Denna kategori inkluderar alla instrument dar varderingstekniken
innefattar indata som inte baseras pa observerbar data och dér den
har en vasentlig paverkan pa varderingen. For placeringstillgangar
kategoriserade i niva 2 och niva 3 gor Lansférsakringar Kalmar (&n for
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var och en av tillgdngarna en bedémning av rimligheten i vardet och
tar in underliggande berakningar och andra underlag dar sa ar méjligt.
I de enstaka fall detta inte & méjligt sker en [6pande kontakt med
styrelsen eller VD i de bolag vars vardepapper innehas av koncernen
for att sakerstalla riktigheten i varderingen av tillgangarna. Verkligt
vérde pa onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att anvénda
vérderingstekniker. De anvénda varderingsteknikerna bygger i sa hég
utstrackning som méjligt pa marknadsuppgifter och foretagsspecifika
uppgifter anvands i sa lag grad som méjligt. Foretaget kalibrerar med
regelbundna intervall varderingstekniken och provar dess giltighet
genom att jamfora utfallen fran varderingstekniken med priser fran
observerbara aktuella marknadstransaktioner i samma instrument.
Varderingstekniker anvands fér innehav av onoterade finansiella instru-
ment inom balansposten Aktier och andelar. Bolagets aktieinnehav i
Lansforsakringar AB har vérderats till verkligt varde pa basis av aktier-
nas substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsférbehall
enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de évriga dgarna till
ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvérdet i de
flesta fall aktiernas verkliga véarde. I det fall aktiernas verkliga varde,
berdknat enligt en kassaflodesmetod, uppgar till ett lagre belopp &n
substansvardet, sa redovisas aktierna till detta lagre varde.

Redovisning i resultatrikningen av realiserade och orealiserade
vérdeférandringar

For finansiella instrument som vérderas till verkligt varde ver resul-
tatrékningen redovisas saval realiserade som orealiserade vardeforand-
ringar i den icketekniska redovisningen som kapitalavkastning intakter eller
kapitalavkastning kostnader (beroende pa om vardeférandringen &r positiv
eller negativ).

For placeringstillgangar som varderas till anskaffningsvarde utgér
realisationsvinsten den positiva skillnaden mellan forsaljningspris och
bokfért vérde. For placeringstillgangar som varderas till verkligt varde
ar realisationsvinsten den positiva skillnaden mellan férsaljningspris och
anskaffningsvarde. For rantebarande vardepapper &r anskaffningsvérdet
det upplupna anskaffningsvardet och for 6vriga placeringstillgangar det
historiska anskaffningsvardet. Vid forséljning av placeringstillgangar fors
tidigare orealiserade vardeforandringar som justeringspost under posterna
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar respektive Orealiserade for-
luster pa placeringstillgangar.

OVRIGA TILLGANGAR

Byggnader och mark/Férvaltnings- och rérelsefastigheter
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhélla
hyresintakter och/eller avkastning genom vardestegring. Initialt redovisas
forvaltningsfastigheter till anskaffningskostnad, vilket inkluderar till forvar-
vet direkt hanforbara utgifter. Forvaltningsfastigheter redovisas i balan-
srakningen till verkligt varde. Det verkliga vardet baseras helt och hallet pa
varderingar av utomstaende oberoende varderingsméan med erkanda kval-
ifikationer och med adekvata kunskaper i vardering av fastigheter av den
typ och med de ldgen som ar aktuella. Extern vardering sker vart tredje ar.
Om det under l6pande ar foreligger indikationer pa vasentliga vardeforan-
dringar pa fastigheterna (enskilda fastigheter eller delar av bestandet) sker
en omvardering av de aktuella fastigheterna i samband med kvartalsrap-
porteringen till Finansinspektionen. Omvarderingar av verkligt varde under
[6pande ar sker genom en intern vérdering.

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgdng skulle kunna éverlatas
eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra
och som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt varde pa
forvaltningsfastigheterna har faststallts med en kombinerad tilldampning av
ortsprismetod, utifran redovisade jamférelsekdp, och avkastningsmetod.
Uppgifter om verkligt varde stods av faktiska transaktioner. Avkastnings-
metoden &r baserad pa nuvardesberéakning av framtida faktiska kassa-
fléden i form av driftsnetton, som successivt marknadsanpassats, samt
nuvardet av det bedémda restvardet.
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Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i
resultatrakningen. Hyresintékter och intakter fran fastighetsforsaljning-
ar redovisas i enlighet med de principer som beskrivs under avsnittet
intaktsredovisning.

Tillkommande utgifter for forvaltningsfastigheter laggs till det redovisade
vérdet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med utgiften kommer att komma féretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Utgifter som
avser utbyten av hela eller delar av identifierade komponenter av fastigheten
aktiveras liksom utgifter for helt nya komponenter. Reparationer av forvalt-
ningsfastigheter kostnadsférs i samband med att utgiften uppkommer.

Rérelsefastigheter ar fastigheter som anvands i den egna verksamheten.

Enligt lagbegrénsad IFRS, som tidigare tillampades i koncernre-
dovisningen, var det tillatet att redovisa bade férvaltningsfastigheter
och rérelsefastigheter till verkligt varde i koncernredovisningen med
vardeforandringar redovisade i resultatet. Enligt IFRS ska rorelsefas-
tigheter redovisas uppdelad pa komponenter som skrivs av utifran
berdknad ekonomisk livsldngd fér de olika komponentkategorierna, medan
forvaltningsfastigheter i likhet med tidigare redovisas till verkligt varde i
koncernredovisningen. Vid vardering av rérelsefastigheterna i koncernen
tillampas den sa kallade omvarderingsmetoden varvid fastigheterna
redovisas till verkligt varde i koncernredovisningen med vardeférandringar
redovisade i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital. Se dven
noter till balansrakning.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar i form av datorprogram som forvarvats av
koncernen redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och
nedskrivningar. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i balansrakningen endast da de 6kar de framtida
ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka de hénfér sig.
Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Auskrivningsprinciper fér immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar skrivs av pa 5 ar fran det datum da de ar tillgangliga
for anvandning. Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart 6ver
den berdknade nyttjandeperioden, savida inte sddan nyttjandeperiod ar
obestambar.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvérdet for tillgdngen kan berdknas pa ett

tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt han-
forbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans
och hantering, installation, lagfarter och konsulttjanster.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort
ur balansréakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utran-
gering av en tillgang utgérs av skillnaden mellan férséljningspriset och
tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Auskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Beraknade nyttjandeperioder for inventarier och installationer &r 5 ar,
dvs 20% per ar.
Tilldmpade avskrivningsmetoder samt tillgangarnas restvarden och
nyttjandeperioder omprovas vid slutet av varje rakenskapsar.
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Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Materiella och immateriella tillgangar (med undantag fér tillgangar for
forsaljning och avyttringsgrupper samt forvaltningsfastigheter) prévas for
nedskrivning enligt IAS 36. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade vérde éverstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvardet ar det hgsta av verkligt varde
(med avdrag for férséljningskostnader) och tillgangens nyttjandevarde.

En nedskrivning aterférs om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte léngre foreligger och det har skett en férandring
i de antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterféring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér
avskrivning dér sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Leasing
Bolaget innehar inga vasentliga leasingavtal.

SKADEFORSAKRING

Redovisning av forsakringsavtal

Forsakringsavtal redovisas i enlighet med FFFS 2019:23 "Finansinspektion-
ens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsféretag
och tjanstepensionsforetag” och IFRS 4. Enligt IFRS 4 ska endast sadana
kontrakt som 6verfor betydande forsakringsrisk mellan forsakringsgivare
och forsakringstagare redovisas som forsakring. Kontrakt som inte 6verfor
tillracklig risk redovisas som antingen finansiella instrument (lan) eller
serviceavtal. Enligt de kontrakt som Bolaget tecknat utgar olika belopp vid
forsakringsfall, beroende pa skadans omfattning och kontraktstyp. Aven i
de fall ersattningen ar liten i absoluta tal, ar beloppet betydande i relation
till det belopp som utbetalas om den forsékrade handelsen inte intraffar
(da ingen ersattning utgar). Samtliga Bolagets forsakringskontrakt har
darfor bedomts Gverfora tillrackligt mycket risk for att de ska klassas som
forsakring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet in-
tratt, det vill sdga nér forsakringsperioden borjat 6pa eller premien forfallit
till betalning.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som ar hanforlig
till redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten fran forsakringskon-
trakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsatts till avsattning for

ej intjanade premier och kvardrojande risker i balansrakningen. Berakning
av avsattning sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras
strikt utifran det underliggande forsakringskontraktets loptid.

Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen

Forsakringsrérelsen har tillforts en ranta baserat pd summan av halva
premieintakten efter avgiven aterforsakring samt medelvardet av in- och
utgaende avsattningar for oreglerade skador efter avgiven aterforsakring
under aret. Som rantesats tilldmpas for samtliga forsakringsgrenar

utom trafik, sjuk- och olycksfallsférsakring den genomsnittsrantan for 3
manaders statsskuldvaxlar. Bolaget redovisar dock aldrig nagon negativ
kapitalavkastning 6verford till forsakringsrorelsen da marknadsrantan

ar negativ. For Sjuk- och Olycksfallsaffaren samt Trafikpoolen berdknas
kalkylrantan som medelvérdet pa rantan pa 10-ariga statsobligationer 6ver
perioden 2011-2021. Den tillampade rantesatsen for Trafik direkt affar samt
Trafikreservspoolen ar medelvardet av rantan pa 7-ariga statsobligationer
over perioden 2011-2021.

For skadelivrantor antas den vardefoérandring som sker i dess
avsattningar motsvara det rimliga avkastningskrav som foreligger pa
finansrorelsen och bildar darmed den kapitalavkastning som éverfors fran
finansrorelsen till forsakringsrorelsen.
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Kapitalavkastningen blir positiv om marknadsrantorna gar upp och om
inflationen stiger, men kan aldrig bli neagtiv. Anvanda rantesatser visas
under not 4.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar utgérs av redovisningsperiodens kostnader

for intraffade skador vare sig de ar anmalda till bolaget eller ej. I de
totala férsakringsersattningarna ingar under perioden utbetalda
forsakringsersattningar och forandringar i avsattningar for oreglerade
skador. Atervinning avseende redan kostnadsférda skador redovisas som
en reducering av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar
Forsékringstekniska avsdttningar utgors av avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker samt avsattning for oreglerade skador och
motsvarar forpliktelser enligt ingangna forsakringsavtal. Samt i fore-
kommande fall avsattning for aterbaring och rabatter. Alla férandringar i
forsakringstekniska avsattningar redovisas over resultatrakningen.
Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna prévas [6pande
och per varje balansdag. De avsattningar som gjorts for oreglerade skador
och €] intjanade premier undersoks da var for sig.

Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risk
Avséttningen for ej intjanade premier och kvardréjande risker avser att
técka den férvantade skade- och driftskostnaden under den aterstdende
|6ptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Avsattningen berdknas normalt
strikt tidsproportionellt, s kallad pro rata temporisberakning. Om pre-
mienivan bedoms vara otillracklig for att técka de forvantade skade- och
driftskostnaderna for skadereglering, forstarks de med ett tilldgg for
kvardréjande risker. Denna bedémning innefattar bl.a. uppskattningar

av framtida skadefrekvenser och andra faktorer som paverkar behovet

av avsattning for kvardrojande risker. Tillrdckligheten i avsattningen for

gj intjanade premier testas per verksamhetsgren och férsakringsklass.
Eventuell otillracklighet som iakttas i premieansvaret, korrigeras genom att
bokféra en avsattning for kvardrojande risker. Forandringen i avsattningen
for kvardréjande risk redovisas 6ver resultatrakningen.

Avsittning for oreglerade skador
Avsattningen for oreglerade skador ska técka de forvantade framti-
da utbetalningarna for samtliga intraffade skador, inklusive de skador
som annu inte rapporterats till bolaget, sa kallad IBNR - avsattning.
Avséttningen inkluderar dven kostnader for skadereglering samt férvantad
kostnadsokning. Uppskattningen av avsattningsbehovet gérs for de flesta
skador med statistiska metoder. Det mest vésentliga antagandet som
ligger till grund for dessa metoder &r att historiska utfall kan anvandas
for berakning av framtida skadekostnader. For de stérre skadorna och for
skador med komplicerade ansvarsforhallanden gors en individuell bedomn-
ing. Avsattningarna for oreglerade skador ar vasentliga for en bedémning
av bolagets redovisade resultat och stéllning, eftersom en avvikelse mot
faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som
redovisas kommande ar. En redogérelse fér bolagets avvecklingsresultat
aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avsattning kommenteras
vidare i not 2. Dér askadliggdrs ocksa nuvarande avsattning for oreglerade
skador genom en beskrivning av skadekostnadernas utveckling éver tiden.
Avséttningen for oreglerade skador grundar sig pa beraknade framtida
erséttningsutfloéden. Prognoserna dver avsattningsbehovet gors med
vedertagna aktuariella metoder. Metoderna beaktar nulagesbedémningar
av alla avtalsenliga kassafléden och av andra hanférliga kassafloden, exem-
pelvis skaderegleringskostnader. De framtida kassaflédena har beraknats
utan diskontering. Om provningen visar att de redovisade avsattningarna
minskat med det redovisade vardet pa férutbetalda anskaffningskostnader
inte &r adekvat redovisas forandringen i resultatrékningen.

Bolagets antaganden om diskonteringsrantan for Trafik, direkt-
forsakring, samt avvecklingsaffaren i Trafikreservpoolen &r baserad pa ak-
tuellt varde pa respektive statsobligation vid bokslutstidpunkten, beraknat
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som ett medelvérde 6ver de senaste 5 bankdagarnas notering. Detta skiljer
sig at mot tidigare ar. Det ar dock fortfarande den 7-3riga svenska stats-
obligationen som galler for Trafik, direktférsakring, samt avvecklings-
affaren i Trafikreservpoolen. For Sjuk- och Olycksfall, direktforsakring,
samt Olycksfallspoolen och Trafikpoolen (efter LTK) ar det den 10-ariga
svenska statsobligationen som galler som referens.

Bolaget har foljt de rekommendationer som aktuariefunktionen angivit
for bokslutet 2021-12-31. De varden som anvands ar foljande. Trafik, direkt-
forsakring och Trafik i avveckling, 0,12 % (0,00 %.) Mottagna trafikaffaren
fran Trafikpoolen till 0,21 % (0,20 %).

Avséttningen for skadelivrantor berdknas enligt vedertagna
livforsakringstekniska metoder och diskonteras till marknadsranta enligt
FFFS 2015:8.

Aterférsakrares andel av férsakringstekniska skulder utgérs av den del
av oreglerade skador som tacks av aterforsakraren baserat pa ater-
forsakringskontrakt.

Aterbiring och rabatter

Styrelsen kan besluta om aterbaring till forsakringstagarna nar Lansforsak-
ringar Kalmar lan redovisar ett positivt resultat. Efter styrelsen beslut
faststalls vilka kriterier som ska ligga till grund for utbetalning. Aterbéring
och rabatter redovisas nederst i det tekniska resultatet. For den del av ater-
béring och rabatter som annu inte &r utbetalt redovisas som en avsattning i
balansrakningen. I takt med att aterbaring utbetalas reduceras avséttningen
for dterbaring. Avsattningen ingar i de férsakringstekniska avsattningarna.

Aterforsakring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under kost-
nadsposten Premier for avgiven aterforsakring. Premier for mottagen
aterforsakring redovisas under intéktsposten Premieinkomst. Den del av
risken for vilken aterforsakring tecknats redovisas i balansrakningen som
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar. Kontroller for
att faststalla eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post ge-
nomfdrs l6pande och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nar
det bedéms som sannolikt att aterforsakraren inte kommer att infria sina
ataganden enligt aterforsakringsavtalen.

Driftskostnader

Driftskostnader i forsakringsrérelsen redovisas funktionsuppdelade

som anskaffningskostnader, skaderegleringskostnader och administra-
tionskostnader. Driftskostnader for skadereglering redovisas som en del av
resultatrakningens forsakringsersattningar. Driftskostnader for kapitalav-
kastning redovisas under icke tekniska resultatet som kapitalavkastning,
kostnader. Driftskostnader i formedlad affar redovisas under icke tekniska
resultatet som ovriga kostnader.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av
forsakringsavtal och som beddms generera en marginal som minst tacker
anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar
driftskostnader som direkt eller indirekt kan hanféras till tecknandet eller
fornyandet av forsakringsavtal sasom provisioner, marknadsféringskost-
nader samt loner och omkostnader for saljpersonalen. Anskaffningskost-
nader skrivs av 6ver 12 manader.

Forlustprdévning

Bolagets tilldampade redovisnings- och vérderingsprinciper for forsakrings-
tekniska avsattningar och forutbetalda anskaffningskostnader innebar
automatiskt en provning att avsattningarna ar tillrackliga med avseende pa
forvantade framtida kassafloden.

Avgiven aterforsakring

Kostnader for aterférséakring redovisas i resultatréakningen under posten
Premier for avgiven aterforsakring. Den del av risken for vilken ater-
férsdkring tecknats redovisas i balansrakningen som Aterférsakrares
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andel av forsakringstekniska avsattningar. Kontroller for att faststalla
eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post genomfors [6pande
och per balansdagen. Nedskrivningsbehov féreligger nar det bedoms som
sannolikt att aterforsakraren inte kommer att infria sina ataganden enligt
aterforsakringsavtalen.

ANDRA REDOVISNINGSPRINCIPER AV BETYDELSE

Avsittningar och ansvarsférbindelser

En avséttning redovisas i balansrakningen nar en befintlig legal eller infor-
mell forpliktelse foreligger som en foljd av en intréffad handelse och det
ocksa ar troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer att krava ett
utflode av ekonomiska resurser vars storlek kan uppskattas tillforlitligt.

Bolagets avsattningar bestar framforallt av forsékringstekniska
avsattningar inklusive avsattning for aterbaring vilket har beskrivits under
separata avsnitt ovan samt avsattning for uppskjuten skatt som beskrivs
under avsnittet "Skatter” nedan. Principer for avsattningar for pensioner
beskrivs under rubriken "Pensioner - 6vrigt” i avsnittet "Ersattningar till
anstéllda” nedan. Ovriga avsattningar i balansrakningen avser informella
forpliktelser som redovisas enligt principen i forsta stycket.

En ansvarsférbindelse redovisas nar det finns ett maéjligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser, eller nar det finns ett atagande som
inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas. Upplysningar om bolagets
eventualforpliktelser lamnas i not.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i arets resultat, utom da underliggande transaktion redovisas
i vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tilldampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med ut-
gangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Temporara skillnader som inte beaktas
ar skillnader som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill samt
forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rérelseférvarv
och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller skillnader hanférliga till
andelar i dotter- och intresseforetag som inte férvantas bli aterférda inom
dverskadlig framtid. Véarderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade véarden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnad-
er och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Fran och med januari 2019 tillampar foretaget IFRIC23 Osakerhet i
fraga om inkomstskattemassig behandling. IFRIC23 fortydligar hur IAS12
Inkomstskatter ska tilldampas om det ar oklart hur skattelagstiftningen ska
tilllampas pa en viss transaktion eller under en viss omstandighet.

Ersdttningar till anstéllda
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer for erséttningar
efter avslutad anstallning redovisas som en kostnad i resultatrékningen
nar de uppstar. Formansbestamda planer for erséttningar efter avslutad
anstallning redovisas (i enlighet med Finansinspektionens féreskrifter och
UFR 10) pa samma satt som avgiftsbestamda.

Kostnader for ersattningar i samband med uppsagningar av personal
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redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte langre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nér foretaget redovisar kostnader
for omstrukturering. Erséttningarna som beraknas bli reglerade efter

tolv manader redovisas till dess nuvérde. Ersattningar som inte forvantas
regleras helt inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

En avsdttning for forvantade kostnader for malrelaterad ersattning
redovisas nar en rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betal-
ningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstéllda foreligger och denna
forpliktelse kan beraknas tillforlitligt.

Utdver vad som beskrivs ovan redovisas ersattning till anstallda enligt
FFFS 2019:23 "Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsre-
dovisning i forsakringsforetag och tjdnstepensionsféretag’, se not 33.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt Lag om arsredovisning

i forsakringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens féreskrifter och
allménna rad om arsredovisning i férsakringsforetag och tjanstepensions-
foretag FFFS 2019:23 inklusive andringsforeskrifter och Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer
(januari 2016). Férséakringsforetaget tillampar s.k. lagbegransad IFRS och
med detta avses internationella redovisningsstandarder som har antagits
for tilldampning med de begransningar som féljer av RFR 2 och FFFS 2019:23
inklusive andringsforeskrifter. Detta innebar att samtliga av EU godkanda
IFRS tillampas sa langt detta &r mojligt inom ramen fér svensk lag och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper - moderbolaget
Moderbolagets redovisningsprinciper har under 2021 inte &ndrats.

Dotterbolag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Nedskrivningsbehov testas [6pande. For det fall andelarna har ett
tillforlitligt och bestaende varde som vésentligt dverstiger bokfért varde
tillampar moderbolaget undantagsvis mojligheten till uppskrivning enligt
Lag om arsredovisning i férsakringsféretag (ARFL).

Eventuella nedskrivningsbehov testas lopande.

Intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas i moderbolaget till verkligt varde.
Orealiserade véardeférandringar redovisas i resultatrakningen som kapital-
avkastning under icke tekniskt resultat.

Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Skatter

I'moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt.
I koncernredovisningen delas obeskattade reserverna upp pa uppskjuten
skatt och eget kapital.

Koncernbidrag
Erhallna och [&mnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i
resultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott som féretaget lamnar till dotterféretag redovisas som
investering i aktier i dotterféretag.
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m RISKER OCH RISKHANTERING

Inledning

Bolagets verksamhet ar forenad med risktagande. Ett vél integrerat och
andamalsenligt system for riskhantering och intern styrning och kontroll ar
darfor en forutsattning for att kunna uppna verksamhetens uppsatta mal
samt leva upp till dtaganden mot forsakringstagarna.

Bolagets resultat beror dels pa férsakringsverksamheten och de
forsakringsrisker som hanteras dar, dels av placeringsverksamheten och
finansiella risker, samt resultat fran de férmedlade affarerna. Verksamheten
ger dven upphov till operativa risker. Risk och riskhantering ar darfor en
central del av verksamheten i Ldnsforsékringar Kalmar lan. Denna not
omfattar en beskrivning av Bolagets riskhanteringsorganisation samt
kvantitativa och kvalitativa upplysningar om Bolagets risker.

SYSTEM FOR RISKHANTERING OCH INTERN STYRNING

OCH KONTROLL

Lansforsakringar Kalmar lans riskhanteringssystem innehaller strategier,
processer och rapporteringsrutiner som &r nddvandiga for att fortlopande
kunna identifiera, méta, Gvervaka, hantera och rapportera de risker som
verksamheten ger upphov till. Malet med riskhanteringssystemet ar att
verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande som aldrig aventyrar
Bolagets langsiktiga l6nsamhet och existens. Riskhanteringssystemet
stodjer Bolaget i att hantera och medvetet styra de risker Bolaget utsatts
for, sa att onddiga risker undviks eller inte pa nagot satt uppmuntras.

Riskstrategin ar en integrerad del i Bolagets verksamhetsstyrning
vilken, givet Bolagets affarsstrategi, syftar till att styra Bolagets risktagan-
de sa att en bra avvagning mellan risktagande och forutsattningar for
avkastning uppnas. Risktagande ar nédvandigt for att uppna verksam-
hetens mal vilket innebar att risker inte nédvandigtvis behéver minimeras
men ska styras medvetet sa att inga onddiga risker tas eller pa nagot satt
uppmuntras. Tydliga interna system for bevakning av riskrelaterade
handelser samt en god intern kontrollmiljo bidrar till ratt niva av risktagan-
de. Den dvergripande risktoleransen uttrycks som en lagsta niva for
Bolagets kapitalkvot, det vill séga kapitalbasen i forhallande till det totala
solvenskapitalkravet.

Bolagets risker delas in i olika kategorier och efter huruvida de ar
eftertraktade i form av 6nskvarda, nddvandiga eller icke dnskvarda risker.
Indelningen ger uttryck for Bolagets attityd till risk och &r samstammig
med Bolagets évergripande strategi.

Organisation av riskarbetet
Styrelsen bér det yttersta ansvaret for att det i Bolaget finns ett
andamalsenligt system for styrning och intern kontroll samt riskhantering.
Styrelsen beslutar arligen om Bolagets évergripande styrdokument och
faststaller mal och strategier for verksamheten. Forutséttningar for en god
kontrollmiljé ar att verksamheten har dokumenterade processer samt
identifierade och befintliga kontroller i processerna, samt en god
uppfattning om var risker kan uppsta i processerna. Darigenom erhaller
Bolaget ett tillfredsstéllande skydd mot de identifierade riskerna.

Verksamheten &ger och hanterar riskerna lopande. Verkstallande
direktéren och respektive chef, for varje avdelning eller grupp, ansvarar for
att verksamheten bedrivs enligt faststéllda styrande dokument. I Bolaget
finns dven riskurvalsgrupper som har till uppgift att bedéma nya och
befintliga risker. Grupperna har rétt att ta egna beslut om Bolaget ska
acceptera en risk eller inte. Detta far dock bara ske inom de olika
kommittémedlemmarnas behdrigheter.

Respektive chef ansvarar for att berorda medarbetare har nédvéndig
kunskap och kannedom om processer, befogenheter, Bolagets intentioner

vad galler intern styrning och kontroll samt géllande lagar, regler och avtal.

Styrelsen har dven tre utskott till sitt férfogande, Revisionsutskott,
Risk- och kapitalutskott samt ett Ersattningsutskott.
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Reuisionsutskottet

Revisionsutskottet har utsetts av styrelsen och arbetar framst ur ett
kvalitativt perspektiv och ansvarar for behandlingen av operativa risker.
Utskottet granskar ocksa Bolagets interna styrning och kontroll (kvalitativa
risker) och foljer l6pande Bolagets rapportering av riskutvecklingen for
Bolagets vasentligaste risker. Utskottet granskar och bereder riskrap-
porten i syfte att sakerstalla dess andamalsenlighet och omfattning.

Risk- och kapitalutskottet

Risk- och kapitalutskottet har utsetts av styrelsen och arbetar framst ur
ett kvantitativt perspektiv. Utskottet ansvarar fér behandlingen av alla risk-
er férutom operativa risker om inte det paverkar kapitalkraven.

Ersdttningsutskottet

Ersattningsutskottet ansvarar for att bereda vasentliga ersattningsbeslut
samt 6vriga anstallningsvillkor till Verkstéllande direktéren och ledande
befattningshavare infér behandling av styrelsen.

Centrala funktioner

Som stdd och for att Gvervaka verksamhetens hantering av risker finns de
centrala funktionerna: Riskhanteringsfunktionen, Compliancefunktionen
och Aktuariefunktionen.

Bolagets Riskhanteringsfunktion ansvarar fér att ge en allsidig och
saklig bild av Bolagets risker inklusive analyser av utvecklingen av riskerna.
Tansvaret ligger dven att foresla andringar i styrdokument och processer
som funktionens iakttagelser om riskhantering ger anledning till.
Riskhanteringsfunktionen har aven till uppgift att rapportera om den
[6pande riskhanteringen till styrelsen.

Compliancefunktionen ar ett stod for att Bolaget arbetar enligt
gallande regler och har bland annat till uppgift att bista organisationen vid
utformning av interna regelverk, bevaka forandringar i de externa
regelverken och félja upp regelefterlevnaden i Bolaget. Compliancefunk-
tionen rapporterar [6pande till styrelsen.

Aktuariefunktionen svarar for kvaliteten i berakningen av férsakrings-
tekniska avsattningar. Aktuariefunktionen bidrar &ven till relevanta delar av
riskberdkningarna. Aktuariefunktionen yttrar sig ocksa 6ver "Policyn for
tecknande av forsakringar” samt lampligheten i Bolagets aterforsakrings-
[6sningar.

Styrelsen har dven en Internrevisionsfunktion till sitt férfogande.
Internrevisorn skall medverka till och kontrollera att verksamheten inom
Bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med styrelsens
intentioner och riktlinjer genom att undersoka och utvérdera den interna
styrningen. Revisionsutskottet har till uppgift att med utgangspunkt fran
Bolagets riskbeddmning, foresla styrelsen, inriktning och omfattning for
Internrevisionens arbete.

Riskprofil

Féljande karakteriserar Lansforsakringar Kalmar léns risktagande:

= Bolaget bedriver egen tillstandspliktig verksamhet inom
skadeforsakring.

= Bolaget bedriver formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv,
Lansforséakringar Liv, Agria Djurforsakring samt Lansforsakringar
Bank.

= Verksamheten riktar sig huvudsakligen till privatpersoner samt sma-
och medelstora foretag, och har fa engagemang som innebar risk mot
stora foretag.

= Derisker som tas inom skadeforsakring ar val balanserade och
aterforsakras i relativt hog utstrackning med relativt [3ga sjalvbehall.

®  Aterférsikringsldsningar hanteras av det med évriga lans-
forsakringsbolag gemensamt &gda servicebolaget, Lansférsakringar
AB.

= Marknadsrisken ar en betydande del av den totala risken. Bolaget
tilldmpar en aktsam placeringsstrategi med en valdiversifierad
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placeringsportfélj av olika tillgangsslag och darmed ar risktagandet
begrénsat. En stor del av aktierisken och koncentrationsrisken bestar
av innehav i aktier i Lansforsékringar AB.

= Utlaningen i den férmedlade bankverksamheten avser till stérsta
delen hushall och till en mindre del lantbrukare och sma féretag.
Risken for Bolaget ar begransad till intjaningen till foljd av erhallna
eller upparbetade provisioner.

Risker i forsakringsverksamheten

Bolaget tecknar saval direkt skadeforsakring som mottagen skadeater-
forsakring inom omradena sjukdom och olycksfallsforsakring, egendom,
ansvar, motorfordon och trafikférsakring samt mottagen livaterférsakring.

Bolaget ar exponerat mot forsakringsrisker inom de affarsgrenar som
framgar av tabellen nedan. Nar det galler mottagen aterforsékring ar
Bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de for lansférsakringsgruppen
gemensamma aterforsakringspoolerna, dar riskerna ar av samma natur
som Bolagets direktforsakringsrisker. Bolaget ar genom det interna
riskutbytet exponerat for katastrofskador som intréffar i de 6vriga
lansbolagen, men samtidigt minskar detta den egna katastrofrisken.

Bolagets forsakringsrisker bestar av skadeforsékringsrisker, sjuk-
forsakringsrisker och livfrsakringsrisker dér premierisk, reservrisk,
annullationsrisk och katastrofrisk inom skadeforsékringsrorelsen utgér de
absolut storsta riskerna inom forsakringsverksamheten. Premierisk utgor
risken for forluster till foljd av att det kommande arets skador blir stérre an
forvéantat. Reservrisk ar risken for forluster pa grund av negativt utfall vid
avveckling av avsattningarna for oreglerade skador. Katastrofrisk &r risken
for forluster till foljd av att extrema vaderforhallanden, naturkatastrofer,
epidemier eller katastrofer orsakade av méanskliga aktiviteter leder till
mycket stora skadebetalningar.

Premie- och reservrisken ar storst i skadeportféljer med lang
avvecklingstid, det vill sdga avtal dér de stora utbetalningarna tenderar att
komma forst manga ar framat i tiden. Detta ar sérskilt méarkbart inom
trafik-, sjuk- och olycksfallférsakring, vilka tillsammans utgér en relativt
stor andel av Bolagets avsattning for oreglerade skador.

Annullationsrisk kan enkelt uttryckas som risken for att forvantade
vinster fran framtida premier uteblir p.g.a. ovantade annullationer.
Annullationsrisk uppstar for Bolaget bade inom skade- och sjuk-
forsakringsrisk.

Nar det galler trafikskador tillkommer dven osdkerhet om den framtida

Volymmatt

reservrisk

Volymmatt (Basta

premierisk skattningav

Affarsgrenar (premieintakter ersittnings-
(LOB)(Tkr) for 12 manader) reserv)
Sjukdom och olycksfall 40952 159289
Trafik 97639 -247 244
Ovrig motor 250711 -37922
Fgrdom e s
Icke-proportionell sjukaterférsakring 2992 -16 474
Icke-proportionell trafikaterforsakring 13400 -460 627
caembomeitefrsleing a7 55957
Totalt 888822 -1128 562

bolagen. Atagandet &r Bolagets enskilt stérsta risk och utgér ett belopp
som motsvarar 15 % av Bolagets konsolideringskapital vid drets ingang med
avdrag for vardet pa LFAB-aktien. Atagandet intréader da gruppens externa
katastrofskydd om 8 000 Mkr ar uttémt.

Livforsakringsrisker uppstar i de skadelivrantor som ar kopplade till
trafikaffaren och utgor en begransad andel av Bolagets totala risker.

Bolaget har inga teckningsrisker utanfor balansrakningen eller
anvander sig heller inte av sa kallade specialféretag for att dverfora nagra
risker.

Kénslighetsanalys av
premierisk (tkr) 2021 2020

Inverkan Inverkan Inverkan Inverkan

kostnadsutvecklingen pa grund av att forandrad lagstiftning och fiit:‘slll(:i: ll)tieigtztl fétz ‘slll(‘;:: 'I’tzeigtitl
myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikforsékringen belastas — P P
med kostnader. 10/;:&';2:22;3;06” . 9770 610 7137 5610
Risken att Bolaget av misstag tecknar en risk som i sin helhet, eller till o o
en del, inte técks av Bolagets aterférsakringsprogram, &r en processrisk, 1% forandring av premienivén 8888 7057 8652 680l
och ar ett exempel pa risk som definitionsmassigt hér hemma under iz;zz;i;‘svﬁefiav 6135 _4871 5447 -4282
rubriken "Operativa risker”.
Genom riskutbytet inom Lansforsakringsgruppen ar Bolaget ocksa 18 (’f’v‘;%rg?::f'ggséé‘ils;em'er for 6663 5200 7304 5741
exponerat for katastrofskador som intréffar i de 6vriga lansforsékrings- Kl £
Skadeforsakringsrisker Marknadsrisker Affarsrisker Motpartsrisker
® Premierisk ® Ranterisk ® Strategisk risk = Motpartsrisk i angiven
® Reservrisk ® Aktierisk = Intjaningsrisk aterforsakring

= Katastrofrisk ® Fastighetsrisk

placeringstillgangar
® Koncentrationsrisk utom
placeringstillgdngar

Likviditetsrisk
= Finansieringsrisk

® Annulationsrisk ® Spreadrisk

® Livforsékringsrisk ® Koncentrationsrisk i LFAB-aktien
(skadelivrantor) ® Valutarisk

® Sjukforsakringsrisk ® Koncentrationsrisk i

® Ryktesrisk Motpartsrisk i finansiella
derivat och 6vrigt
Motpartsrisk i fakultativ

avgiven aterforsakring

Operativa risker

= Produkt- och processrisk
® Personalrisk
Sékerhetsrisk

IKT-risk

Skada pa fysiska tillgangar
Legal- och Compliancerisk

Ovriga risker
® Klimatrisk
® Framvaxande risk
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Riskhantering i forsakringsrorelsen

For att reducera forsakringsrisken anvands olika metoder. Riskminskning
med avseende pa osakerheten i enskilda forsékringsavtal astadkoms dels
genom diversifiering, det vill saga genom att ut6ka portféljen med avtal
som ar oberoende av varandra, dels genom att sakerstalla en i organisatio-
nen val forankrad prisséttningsprocess, sa att premien i varje enskilt avtal
motsvarar den faktiska riskexponeringen. For att sakerstélla detta, utfors
[6pande uppféljning av tariffer inom ramen for prissattningsprocessen och
vid behov gors dven justeringar av dessa.

Bolaget uppréttar dven detaljerade interna riktlinjer (riskurvalsregler)
for att sékerstalla en god beddmning och kvantifiering av den risk som
tecknas. Bolaget har tillsatt en sérskild riskurvalsgrupp dar man l6pande
utvdrderar olika risker och vid behov féreslar lampliga atgarder. Riskurvals-
reglerna revideras vid behov och faststalls av Verkstallande direktoren.

En viktig deli riskhanteringen ar arbetet med skadeférebyggande atgar-
der samt riskingenjorens arbete med besiktning av nya och befintliga risker
inom framst foretagsmarknaden.

Alla sakforsakringskontrakt l6per ocksa pa hégst ett ar med en inbyggd
rattighet for forsakringsforetaget att avboja forlangning, eller att &ndra
villkor och forutséttningar vid forlangning.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar Bolaget i
ett riskutbyte tillsammans med de 6vriga lansforsakringsbolagen i
Lansforsakringsgruppen. Hanteringen av riskutbytet administreras inom det
gemensamt dgda bolaget Lansforsakringar AB. Riskutbytet innebér att de
deltagande bolagen begrénsar sina dtaganden i forsakringsavtalen upp till
vissa av styrelsen faststallda belopp (sjalvbehall) - per riskslag - per skada
- per handelse och totalt per skadedr. Aterférsakringen tar alltsa sikte pé att
begransa Bolagets kostnad for egen rékning, i forsta hand per enskild skada, i
andra hand per handelse, och i tredje hand for det totala arsresultatet.

Den del av skadekostnaden som dverstiger sjalvbehallet, netto efter
atervinning fran de skydd som Lansforsékringar AB i sin tur upphandlat pa
den externa aterforsékringsmarknaden for skadorna som omfattas av
riskutbytet, sprids ut 6ver lansforsakringsbolagen och Lansforsékringar AB
med faststallda andelar, som beror pa affarsvolym, valda sjalvbehall och

historiskt skadeutfall. Aterférsakringsprogrammen ger, med undantag for
vissa risker, ett automatiskt skydd och kapacitet att teckna risker upp till
vissa beloppsgranser (teckningsmaximaler). Risker som inte omfattas av
den automatiska kapaciteten aterforsakras pa marknaden for fakultativ
aterforsakring. De fornyas eller omférhandlas varje ar.

Det externa katastrofskyddet per handelse ar 8 000 Mkr totalt for de 23
lansforsakringsbolagen och Lansférsakringar Sak tillsammans.

Skyddet for trafikskador &r anpassat till begransningarna i Trafikskade-
lagen. For skador som intréffat utomlands i lander med obegransat ansvar
finns en tillaggsforsakring som ger ett obegransat skydd.

Utvecklingen av Bolagets avsattning for oreglerade skador foljs upp
[6pande genom analys av avvecklingsresultatet, dvs. en uppféljning av hur
vél féregaende ars skadereserver racker till att tacka kostnaden fér
intraffade skador. Dessa genomgangar innebar att alla skadehandléggare
gar igenom sina oreglerade skador och kontrollerar att den kvarvarande
reserven ar tillracklig for att slutreglera skadan. Detta gérs minst fyra
ganger per ar.

Kénslighet for risker hanférliga till forsakringsavtal

Avsattningarna for skadeforsékringar ar kansliga for forandringar i de
vasentliga antaganden som antytts ovan. Kéansligheten for férandringar av
nagra av dessa antaganden ar svara att kvantifiera, exempelvis férandring-
ar i regleringen av trafikférsakringen. Nedanstaende kanslighetsanalyser
har genomforts genom att méta effekten pa brutto- och nettoavsattningar,
vinst fore skatt och eget kapital av sannolika férandringar i ndgra centrala
antaganden. Effekterna har matts antagande for antagande, med 6vriga
antaganden konstanta och utan nagon hansyn till eventuella diversifie-
ringseffekter.

Utéver kanslighetsanalysen ovan utgor tidigare ars skattningar av
skadekostnaden for enskilda skadear ett matt pa férmagan att férutse den
slutgiltiga skadekostnaden. Tabellerna nedan visar kostnadsutvecklingen
for skadedren 2012-2021, fore aterforsakring. Kostnadsutvecklingen for
skadedren 2011 och tidigare ar aggregerad i tabellen.

Skadekostnadsutveckling for dren 2012 till 2021 fore aterférsakring (tkr)

Skadear 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totalt
Uppskattad skadekostnad:

-islutet av skadearet 394248 446907 399519 462252 472782 542361 660782 518 328 458251 510483

- ettarsenare 408456 435012 398958 474135 479010 547646 715482 512518 449 319

-tvaarsenare 399442 438453 388811 474339 468607 548635 708410 507351

-trear senare 400024 435255 383721 473610 457350 547747 706161

- fyraarsenare 397453 431935 379781 472252 455600 548 291

-femar senare 386149 431328 378553 468226 457930

- sexar senare 384769 432259 375598 478143

- sjuar senare 384019 430536 372655

- ttadr senare 382135 426199

- nio ar senare 376 950

Nuvarande skattning av total

skadekostnad 376950 426199 372655 478143 457930 548 291 706161 507351 449319 510483 4 833481
Totalt utbetalt 362701 393993 353607 442512 426592 499666 669176 447321 367198 257875 4220642
Summa kvarstaende skadekostnad 14248 32206 19048 35631 31338 48624 36985 60030 82121 252608 612840
Avséttning avseende skadear 2011

ochtidigare 266330
Avséttning for

skaderegleringskostnad 51737
Mottagen aterforsakring 513058
Totalavsittning upptageni

balansrakning 1443965
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Placeringstillgangar, kassa och bank (Mkr) 2021 2020
Byggnader och mark 319 301
Placeringar i intressebolag 1219 1124
Aktier och andelar 3373 2522
leligaﬁfoner ocb andra 701 777
rantebarande vardepapper

Ovrigalan 14 15
Kassa och bank 311 210
Summa 5937 4898

Tabellen ovan visar placeringstillgangar samt kassa och bank per
2021-12-31.

Total avkastning (%)

201~
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Finansiella risker i koncernen
Nedan beskrivs Bolagets finansiella risker for koncernen. Riskerna ar i allt
vasentligt snarlika for moderbolaget.

Bolagets kapitalférvaltning medfor exponering mot olika typer av
marknadsrisk.

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller
volatilitet, av rantor, priser pa finansiella tillgangar, kreditvardighet och
valutakurser. Bolagets aktierisk ar den enskilt stérsta marknadsrisken
medan réanterisk och kreditspreadrisk ar av mindre omfattning.

Bolaget har ett internt regelverk, en "Policy for kapitalférvaltningen”
och en "Placeringsriktlinje” for hur Bolaget ska placera tillgangarna och till
vilken risk detta far géras. Policy och riktlinjer for kapitalforvaltningen
revideras minst en gang per ar och faststalls av styrelsen. I dessa
styrdokument har Bolaget dven tagit hansyn till de legala krav som kan
paverka hur Bolaget far placera kapitalet. Bolaget har aven en "Policy for
ansvarsfulla investeringar” for att belysa bland annat hallbarhetsrelaterade
risker, (ESG-risker).

Det 6vergripande malet for Bolagets kapitalforvaltning ar att
sékerstalla att Bolagets atagande gentemot forsakringstagarna alltid kan
fullféljas. Forvaltningen ska efterstrava en stabil avkastning 6ver tid, vilket
innebar att avkastningen inte bor fluktuera i for hog grad mellan aren.

I samband med strategi- och affarsplaneringen, féreslar Risk- och
Kapitalutskottet en ldgsta forvantad avkastning pa de finansiella
tillgangarna for styrelsen. I syfte att skapa meravkastning utover detta
krav, har Bolaget valt en aktiv férvaltning av tillgdngarna, vilket i sin tur
medfor att tillgdngsallokeringen beslutas fran en tid till en annan. Detta for
att begransa den risk det innebar att den faktiska avkastningen avviker pa
grund av en statisk allokeringsfilosofi.

Styrelsen faststaller Strategi- och affarsplanen och tar darmed
stéllning, dels till vilken riskniva som ska galla for forvaltningen dels till
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Kéanslighetsanalys
av aktierisk (tkr) 2021 2020

Inverkanpa Inverkanpa Inverkanpa Inverkanpa

vinst eget vinst eget
fore skatt kapital fore skatt kapital
p B
10% nedgangav 459276 364665  -364567  -286549
aktiekurs
Kéanslighetsanalys
av valutarisk (tkr) 2021 2020

Inverkanpa Inverkanpa Inverkanpa Inverkanpa

vinst eget vinst eget
fore skatt kapital fore skatt kapital
o .
10%nedgangav -36478 -28964 -28204 22168
valutakurs
Kénslighetsanalys
av rinterisk (tkr) 2021 2020
Inverkan Inverkan Inverkan Inverkan
pavinst paeget pavinst paeget
fore skatt kapital fore skatt kapital
o e
L%forandring av 19571 15540 14521 11326
marknadsvarde

vilken frihet som ges till den operativa forvaltningsorganisationen att
forsoka hoja avkastningen.

Varje manad l&mnas en finansrapport dar det framgar hur férvaltningen
gatt, hur den aktuella allokeringen ser ut och en redogoérelse for samtliga
affarer som gjorts. Alla typer av avvikelser gentemot Bolagets policys och
riktlinjer for kapitalférvaltningen rapporteras i finansrapporten.

Aktierisk

Aktierisk ar koncernens enskilt storsta marknadsrisk. Totalt har koncernen
en aktieexponering pa 4 593Mkr (3 646). Bolagets aktieportfolj ar till
overvagande del koncentrerad till svenska noterade aktier.

Valutarisk
Vid rsskiftet var marknadsvardet férdelat enligt diagram pa sid. 40,
omraknat i SEK.

Rdnterisk
Koncernens placeringar i obligationer och andra rantebérande vardepap-
per uppgar till 715 Mkr (742). Nagra rantebarande finansiella skulder finns
inte. Koncernens totala ranteportfélj bestar huvudsakligen av féretagsobli-
gationer framst investment grade med inslag dven fran high yield,
statsobligationer och utlaning till dotterbolag.

Samtliga rantebarande placeringar ar emitterade av nordiska
institutioner.

Kreditspreadrisk

Kreditspreadrisk innebar risk for férluster fran placeringstillgangar eller
andra motpartsataganden till f6ljd av 6kad kreditrisk. Bolaget har
merparten av placeringarna i vardepapper med hdg kreditvardighet. Kredit-
spreadrisken i denna del av verksamheten bedoms darfor vara mycket
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Valutaexponering (tkr)
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Rantebarande placeringar per sektor

Bank 91 %

Ovrigt 2%

Stat och
kommun 7 %

begransad. Kreditexponeringar finns for rantebarande vardepapper och
dvriga placeringar med liknande egenskaper. Maximala kreditriskexpone-
ringar motsvaras av dessa finansiella instruments bokforda varde. Nagra
sakerheter finns inte for de maximala kreditriskexponeringarna.

For att begransa kreditspreadrisken i placeringar i rantebarande
vardepapper, har Bolaget faststéllt vilken den ldgsta kreditvardering
(rating) en emittent ska ha. Dessutom finns begransningar om hur mycket
man kan placera hos olika emittenter.

Fastighetsrisk
Koncernens exponering i direktédgda fastigheter uppgar till totalt 319,1Mkr
(300.5 Mkr). Den mest betydande fastighetsrisken ar att fastighetsvardena
gar ned till foljd av olika omvérldsforandringar. Andelen direktdgda
fastigheter utgér 5.4 % (6.1) av koncernens placeringstillgangar inkl
likviditet.

Vid ett 6kat direktavkastningskrav med 1 procentenhet, fran 6,0 % till
7,0 % skulle fastigheternas totala varde minska enligt nedanstaende analys.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk ar risken for forluster till foljd av att placeringstillgang-
ar inte ar val diversifierade. For varje innehav som dverskrider ett visst
troskelvarde, uppstar en dverexponering som i sin tur genererar koncen-
trationsrisk. Bolagets stravan ar att ha en tillrackligt valdiversifierad
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Kreditexponering i finansférvaltning (tkr) 2021 2020
Obligationer 699 387 725057
Ovrigt 15191 16511
Summa kreditexponering 714578 741568
Kanslighetsanalys

av fastighetsrisk

(tkr) 2021 2020

Inverkanpa Inverkanpa Inverkanpad Inverkanpa

vinst eget vinst eget
fore skatt kapital fore skatt kapital
Avkastingskrav Skar -53190 -42232 -50 089 -39370

med 1%

placeringsportflj avseende exempelvis sammansattning av tillgangsslag,
branscher, geografiska marknader och enskilda emittenter. I normalport-
foljen anges beslutade limitnivaer for respektive tillgangsslag. Bolagets
storsta koncentrationsrisk utgors av aktieinnehavet i Lansforsakringar AB.

Motpartsrisk
Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en motpart inte kan
fullgora sina forpliktelser.

Motpartsrisken begransas genom att Lansforsakringar Kalmar n ingar i
ett gemensamt regelverk (pooler) dar riskerna férdelas med 6vriga lénsférsak-
ringsbolag samt krav pa kreditvardighet och vilka externa aterférsakringsgivare
som far anvéndas. Minimikravet ar att terforsékringsgivare och aven
motparter i finansiella tillgangar ska ha minst A-rating enligt Standard & Poor’s
nar det galler affar med lang avvecklingstid och minst BBB-rating pa 6vrig
afféar. I detta avseende &r affar med lang avvecklingstid, en affar som berdknas
ha en langre avvecklingstid an fem ar. Dessutom efterstravas en spridning pa
ett flertal olika &terforsakrare.

Bolaget har pa balansdagen 264Mkr (272) i aterforsakrares andel av
oreglerade skador, av dessa avser endast en mindre del externa aterférsakrare.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for forluster till foljd av att egna ataganden inte kan
fullgéras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan fullgéras endast
genom avyttring av tillgangar till underpris. For Lansforsakringar Kalmar
lan ar likviditetsbehovet normalt sétt relativt lagt, eftersom premiernai
forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta
ar kinda langt innan de forfaller.

Bolaget har som riktlinje att alltid ha en likviditet (kassa och bankmedel)
som uppgar till minst 2 000 prisbasbelopp, cirka 95 Mkr. Utéver detta finns
alltid méjlighet att med tva till tre dagars varsel gora betydligt storre
belopp tillgangliga som likvida medel, genom férséljning av olika place-
ringstillgangar.

I samband med den arliga affarsplaneringen gors aven en genomgang
av forvantat likviditetsbehov for kommande ar. Under en genomsnittlig
manad har Bolaget utbetalningar avseende driftskostnader, skadekostna-
der och aterférsakringspremier pa cirka 85 (86) Mkr. Inbetalningarna i form
av premier, ersattningar fran aterforsakrare och provisionsersattningar
fran Lansforsakringar Bank och Lansforsakringar Liv uppgick till cirka 108
(105) Mkr per manad.

Tabellen pa sidan 42 visar en analys av kassaflédet dar de finansiella
tillgangarna delats in i kontrakt med kinda kassafléden och kontrakt dar
kassafloden inte &r kénda. Dessutom visar tabellen &ven det forvantade
kassaflodet for Bolagets forsakringstekniska avsattningar och 6vriga
finansiella skulder.
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Affarsrisker

Afférsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier och
affarsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters atgarder,
omvarldsforandringar och negativa rykten om Bolaget, liksom en ovantad
nedgang i intakter fran exempelvis volymminskningar. Affarsrisker hanteras
pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och beslut infor strategiska
vagval om inriktningen av verksamheten i samband med den arliga
affarsplaneringsprocessen. Som ett komplement till affarplanen
genomfors arligen dven en egen risk och solvensanalys i syfte att utvardera
Bolagets framtida risker, kapital- och likviditetsbehov vid mindre
gynnsamma (stressade) prognoser av affarsplanen. De specifika affarsris-
ker som vid var tid beddms som viktigast f6ljs fortlopande upp pa
ledningsniva.

Risker i formedlad affdr

Inom affarsrisker ingar ocksa risk for uteblivna intakter fran formedlad
affar. Férutom skadeférsakringsverksamheten férmedlar Bolaget
livforsékringar och banktjénster for Lansférsakringar Livs respektive
Lansforsakringar Banks rékning. For detta erhaller Lansforsakringar Kalmar
lan erséttning i form av provision for férmedlad affar. Fér bankaffaren
reduceras ersattningen med motsvarande 80% av bankens bedémda och
konstaterade kreditforluster pa den av Bolagets formedlade lanevolym. For
intaktsredovisningen innebér det att [6pande férandringar i Lansforsak-
ringar Banks kreditreserveringar aterspeglas i Bolagets provisionsersatt-
ning. Det galler bade uppldsningar och forstarkningar av bankens bedémda
kreditforluster pa Bolagets volym.

I Bolagets avtal med Lansférsakringar Bank regleras hur stor ersattning
Bolaget ska erhalla for den formedlade bankafféren. I avtalet framgar dven
att Lansforsakringar Kalmar lan ska sta for 80 procent av de kreditforluster
som eventuellt uppkommer pa de lan som Bolaget férmedlat at Lansfor-
sakringar Bank. Vid samma tillfalle som en befarad férlust identifieras
avraknas 80 procent av forlusten fran Bolagets ersattning, i normala fall
redan upparbetade erséttningar men annu ej utbetalda. Om forlusterna i
extremfall inte tacks av upparbetade ersattningar kommer aterstaende
forlustbelopp att avréknas eventuella framtida ersattningar. Bolaget
behdver dock aldrig, inte ens om forlusterna skulle bli extremt stora, gora
nagra aterbetalningar till Lansforsékringar Bank.

Operativa risker

Operativa risker ar risken for forluster till foljd av icke &ndamalsenliga eller
misslyckade processer, manskliga fel, felaktiga system eller externa
héndelser.

Forutséttningar for en god kontrollmiljé ar att verksamheten har
dokumenterade processer samt identifierade och befintliga kontrolleri
processerna, med en god uppfattning om var risker kan uppsta. Darigenom
erhaller foretaget ett tillfredsstéllande skydd mot de identifierade riskerna.
For att sakerstalla den interna kontrollen har styrelsen antagit riktlinjer om
hur internkontroll, rapportering och uppféljning ska ske. En viktig del av
Bolagets riskhantering ar processarbetet. En vél styrd process tydliggér
for medarbetare pa alla nivder inom vilka ramar som verksamheten ska
bedrivas. Processerna ar aven utgangspunkten fér Bolagets arliga
riskanalyser, vilket aterspeglas i organisation och handlingsplaner.

En central deli processutvecklingen ar att arbeta med sténdiga
forbattringar dar bade medarbetares och kunders synpunkter tas tillvara.
Bolaget ar sedan flera ar tillbaka miljécertifierat ISO 14001.

Riskkartan som aterfinns pa sidan 37 i denna not har avseende
"Operativa risker” &ndrats genom att ersatta kategorin "IT-risker” med det
samlade begreppet "IKT-risker”. Detta fér att an mer belysa risken och
vikten med informationssakerhet och cybersakerhet. Darmed ingar
begreppet IT-risk i IKT-risk. Uppféljning av IKT-risker skots av nyanstalld
CISO i Bolaget.

CoVID-19

Bolaget foljer Folkhalsomyndighetens rekommendationer och ledningen
har l6pande moten for att sékerstalla den dagliga driften. For att méta
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kunderna har Bolaget varit tvunget att anpassa verksamheten pa det satt
Bolaget har kunnat. Géllande den ekonomiska utvecklingen har Bolaget i
forsakringsrérelsen inte kunnat se nagra negativa effekter under pandemin
utan snarare det motsatta. Inga vikande premier och ett gynnsamt
skadeldge. Géllande den férmedlade bankaffaren sa har den snarare
gynnats av pandemins restriktioner da personalen kunnat fokusera pa
bokade méten.

Nar pandemin har lagt sig och ett mer "normalt” lage har infunnit sig s&
kommer en utvardering av kontinuitetshanteringen att genomféras. Vad
som kan ses hitintills sa har Bolaget kunnat bedriva all verksamhet utan
storre anmarkning. Det som har varit mest paverkat ar det fysiska kundmao-
tet pa kontoren som till dvervagande del under perioden har fatt styras om
till digitala méten.

Ovriga risker

Hallbarhet, eller forkortningen ESG (Environmental, Social, Governance),
innefattar miljorelaterade, sociala och bolagsstyrningsrelaterade faktorer.
Hallbarhetsrelaterade risker som uppkommer av miljérelaterade, sociala
och styrningsrelaterade handelser eller omstandigheter materialiseras via
exempelvis forsakringsrisk, marknadsrisk, kreditrisk, ryktesrisk eller
operativa risker och ska hanteras enligt befintliga ramverk och styrdoku-
ment. Av denna anledning har Bolaget valt att ta bort "Hallbarhetsrisker”
som en egen riskkategori placerad under "Ovriga risker” i riskkartan och
bedéms numera som "Hallbarhetsrelaterade risker".

Klimatrisk utgor en delmangd av de miljorelaterade riskerna och ar en
vasentlig hallbarhetsrelaterad risk for Lansforsékringar Kalmar lan.
"Klimatrisk” utgor darfor en egen riskkategori i riskhanteringssystemet
placerad under "Ovriga risker” i riskkartan.

Framvaxande risk ar risker for forluster till foljd av risker som har
forhojd risk att oka med tiden, till exempel som f6ljd av samhallsforandring-
ar eller olika former av omstallningar.

Kapitalhantering

Riskernas inverkan pa koncernens kapital utvarderas l6pande och
kapitalhanteringen hanger nara samman med styrningen av risktagandet.
Sedan flera ar har Lansforsékringar Kalmar lan arbetat med ett kapitalmal
for koncernens kapitalstyrka formulerat pa grundval av kapitalkravsregler-
na for Solvens I

Av tabellen nedan framgar Bolagets kapitalbas, totala kapitalkrav samt
kapitalkvot enligt Solvens II regelverket.

I samband med den arliga affarsplaneringen, genomférs dven en egen
risk- och solvensanalys som avser att sakerstalla att Bolaget vid var tid har
tillrackligt med kapital och likviditet. Analysen tar sin utgangspunkt i
arbetet med afférsplanen och inkluderar dven ytterligare scenarier och
stresstester for att ge kompletterande underlag om framtida eventuella
kapitalbehov. Analysen genomfors pa ett sadant satt att styrelsen och
ledningen far en 6kad gemensam kunskap for fragor om kapitalstruktur,
kapitalbehov och beredskap for att vid behov kunna reducera risker eller

Kapitalhantering (Mkr) 2021 2020
Marknadsrisk 2583 1757
Motpartsrisk 50 31
Forsakringsrisk 322 298
Sjukforsakringsrisk 52 41
Livforsakringsrisk 10 10
Diversifiering -304 -260
Operativ risk & 32
Justeringsbelopp for forlusttackningskapacitet =239 -168
Totalt kapitalkrav 2507 1740
Kapitalbas 4488 3667
Kapitalkvot 179% 211%
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Finansiella tillgdngar och skulder inklusive forsakringstekniska avsattningar (Mkr)

Totalt Redovisat varde Kassafloden

varav utan varavmed

kontraktsenliga kontraktsenliga
forfall forfall <3 man 3man-1ar lar-5ar >5ar
Finansiella tillgangar 5937 5642 295 0 30 212 53
Férsékringstekniska avsattningar -1733 -1180 -552 -228 -535 -590 -380
Ovriga finansiella skulder -145 -24 -121 -61 -79 0 0
Finansiella skulder -1878 -1204 -674 -289 -614 -590 -380

anskaffa nytt kapital. Bolagets prognoser visar pa en fortsatt véldigt god
kapitalisering under de kommande aren och dven vid mindre gynnsamma
handelser.

Bolaget har pa en 6vergripande niva bestamt en risktolerans som
uttrycks som en lagsta niva pa kvoten mellan kapitalbas och solvenskapi-
talkravet (bendamns solvenskapitalkvot). Enligt beslut av styrelsen ska
solvenskapitalkvoten vara minst 175 procent. Utéver att besluta den
évergripande risktoleransen skall Bolagets styrelse aven besluta om
Bolagets kapitalkvotsmal vilket uttrycks som ett intervall mellan en évre
och undre malniva.

Kapitalkvotsmalets syfte ar att spegla Bolagets kapitalbehov samt
sakerstalla att Bolaget har tillrackligt med kapital for att kunna mota ett
negativt scenario (exempelvis fallande tillgangspriser och/eller en negativ
utveckling av Bolagets affar) utan att riskera att understiga beslutad
risktolerans. For 2021 har den undre malnivan beslutats till 185 procent och
évre malnivan till 275 procent.

Utéver den 6vergripande risktoleransen finns ytterligare limiter och
begransningar for placeringstillgangarna inom varije riskkategori.
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Noter till teknisk redovisning av
skadeforsakringsrorelse

m PREMIEINKOMST

Koncern och moderbolag

2021 2020

Direkt forsakring i Sverige 916 046 893647
Premier fér mottagen aterférsakring 55147 63274
Summa premieinkomst 971193 956921

m KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

Koncernochmoderbolag  Den éverforda kapitalavkastningen har beraknats pa halva premieintékten

2021 2020

Overférd kapitalavkastning

Réntesats Motorfordon
Olycksfall
Trafik

Ovrig affar

for egen rakning samt pa medelvardet av in- och utgaende avsattningar
for oreglerade skador for egen rékning under aret. Rantesatserna utgors

11722 4241 av medelvirdet for statsobligationer eller &rsgenomsnittet for 30-dagars

statsskuldvéxlar omraknat till effektiv ranta for aktuellt ar. Tilldmpad rantesats

ar relaterad till respektive affars duration. Den genomsnittliga rantan for hela

01 04
03 05
05 07
0l 01

m FORSAKRINGSERSATTNINGAR FOR EGEN RAKNING

6verforingen ar 0,3 % (0,4).

Fére avgiven aterforsikring Aterforsikrares andel Forsdkringsersdttningarfer
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Utbetalda forsakringserséttningar -486 968 -558 068 18198 48105 468771 -509 963
Foérandring i avséttning for intraffade skador 29465 80146 8183 14166 37648 35980
ochrapporterade skador
Forandring i avsattning for intraffade skador B .
men ej rapporterade skador (IBNR) GI 136 U 0 IS 136
Driftskostnader for skadereglering -69 949 70894 0 0 -69949 -70 894
Summa forsékringserséttningar -623 545 -548 681 10015 3939 -613530 -544741
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m DRIFTSKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

FUNKTIONSINDELADE KOSTNADER
Anskaffningskostnader -56 970 -53074 -56 970 -53074
Forandring av forutbetalda anskaffningskostnader -497 -524 -497 -524
Administrationskostnader -104 821 -114148 -101239 -110588
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring -1213 -1232 -1213 -1232
Summa driftskostnader i resultatrékning -163502 -168 977 -159 919 -165418
TILLKOMMANDE DRIFTSKOSTNADER
Finans- och fastighetsforvaltning -13038 -13510 -13038 -13510
Formedlad affar -100 012 -100738 -100012 -100738
Skaderegleringskostnader -67 364 -67111 -67 364 -67111

-180414 -181359 -180414 -181359
Summa totala driftskostnader -343916 -350 336 -340 334 -346777
KOSTNADSSLAGSINDELADE KOSTNADER
Provisioner och vinstandelar i mottagen aterférsakring -452 -424 -452 -424
Personalkostnader -173 356 -167 517 -173 356 -167 517
Lokalkostnader -20493 -21305 -20493 -21305
Avskrivningar -7596 -7030 -4013 -3471
Ovriga kostnader -142 020 -154 060 -142 020 -154 060
Summa totala driftskostnader -343916 -350336 -340334 -346777
m OVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

Ovriga tekniska kostnader 2021 2020 2021 2020
Premier TFF 7170 8002 7170 8002
Skadekostnader TFF -11461 -13601 -11461 -13601
Driftskostnader TFF 853 881 853 881
Kapitalavkastning TFF 80 193 80 193
Summa dvriga tekniska kostnader -3358 -4525 -3358 -4525

Ansvarsforbindelse

Av trafikskadelagen och trafikforsakringsférordningen foljer att forsakringsbolag
som meddelar trafikforsakring i Sverige &r skyldiga att vara medlemmar i Trafik-
forsakringsforeningen (TFF). Av reglerna foljer att medlemsbolagen har ett solida-
riskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF. Detta hanteras genom att det
arliga nettounderskottet for TFF fordelas mellan medlembolagen pa basis av bola-
gens premievolym for trafikforsakring genom en arlig avrakning som faststalls av
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TFFs stamma. Av det solidariska ansvaret foljer att det enskilda medlemsbolaget
kan ha en eventuell tillkommande forpliktelse gentemot TFF i det fall nagot annat
medlemsbolag inte kan fullgéra sina egna forpliktelser eller i det fall de reserver
for oreglerade skador som halls av TTF:en visar sig otillrackliga. Da en eventuell
forpliktelse kan bero pa en mangd olika variabler och situationer sa ar den i prin-
cip omojlig att bestamma till ett storleksmassigt belopp.
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Noter till icke teknisk redovisning

ARETS NETTOVINST ELLER NETTOFORLUST PER KATEGORI AV FINANSIELLA INSTRUMENT INKLUSIVE FASTIGHETER

Identifierade som poster Identifierade som poster
vérderadetill vérderadetill
verkligt virde dver verkligt virde 6ver
resultatrdkningen  Lanefordringar Totalt resultatrakningen Lanefordringar Totalt
2021 2021 2021 2020 2020 2020
FINANSIELLATILLGANGAR I KONCERNEN
Byggnader och mark 17231 0 17231 3985 0 3985
Aktier och andelar 733565 0 733565 175255 0 175255
Aktier och andelar i intresseféretag 135314 0 135314 89397 0 89397
O"bligationer och andrarantebarande 1683 0 1683 16060 0 16060
véardepapper
890783 0 890783 284697 0 284697
FINANSIELLATILLGANGAR I MODERBOLAGET
Byggnader och mark 14428 0 14428 8039 0 8039
Aktier och andelar 530199 0 530199 107142 0 107142
Aktier och andelar i intresseféretag 101706 0 101706 87796 0 87796
8;’:(;%?;;;‘;‘”" andrarantebarande 4683 634 5316 16060 838 16898
651016 634 651649 219037 838 219874
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
KAPITALAVKASTNING INTAKTER
Hyresintakter, byggnader och mark 25449 26542 26082 27 380
Utdelning pa aktier och andelar 24300 10568 58149 10568
Ranteintakter med mera
- obligationer och andra rantebérande vardepapper 10610 15359 10610 15359
Valutavinster, netto 18 194 18 194
Realisationsvinster, netto
- aktier och andelar 119000 28225 119000 28225
- rantebéarande papper 290 3912 290 3912
Summa kapitalavkastning intdkter 179 667 84800 214150 85637
KAPITALAVKASTNING KOSTNADER
Driftskostnader, byggnader och mark -25818 -22557 -30255 -26 341
Kapitalforvaltningskostnader -17951 -14760 -17951 -14760
Ovrigarantekostnader -1799 -11414 -1799 11414
Valutaférluster, netto -8768 -881 -8768 -881
Realisationsforluster, netto
- aktier och andelar -3909 0 -3909 0
- rantebarande véardepapper 0 -1979 0 -1979
Summa kapitalavkastning, kostnader -58245 -51590 -62 682 -55374
ANDEL AV RESULTAT I INTRESSEFORETAG
KONCERNEN
- aktier och andelar i intresseforetag 129282 89397 = -
Summa kapitalavkastning, kostnader 129282 89397 o -
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Orealiserade vinster Orealiserade forluster

2021 2020 2021 2020
OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
KONCERNEN
- byggnader och mark 17 600 0 0 0
- aktier och andelar 601979 158 834 -7805 -22372
- rantebérande vardepapper 1493 14626 -5278 -3606
Summa orealiserade vinster och forluster 621071 173459 -13083 -25978
MODERBOLAGET
- byggnader och mark 18 600 7000 0 0
- aktier och andelar 363095 90721 -6136 -22372
- aktier och andelar i intresseféretag 101706 87796 0 0
- réntebérande vardepapper 1493 14626 -5278 -3606
Summa orealiserade vinster och forluster 484892 200142 -11413 -25978
m OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
Ovrigaintakter 2021 2020 2021 2020
Provision for formedlad bank-, liv- och djurverksamhet, héalsa
samt fastighetsformedling 110533 102 367 110533 102 367
Summa dvriga intékter 110533 102367 110533 102367
Ovriga kostnader
driftskostnader for formedlad bank-, liv- och
djurverksamhet, halsa samt fastighetsformedling -100013 -100738 -100 012 -100738
driftskostnader LFK Finans AB 0 0 0 0
driftskostnader LFK Méastaren AB 0 0 0 -100738
Summa dvriga kostnader -100 013 -100738 -100 012 -100738
Summa dvriga intékter och kostnader 10520 1630 10521 1630
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m SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Arets skatt -32155 -3030 -31822 -2867
Uppskjuten skatt
Temporara skillnader byggnader och mark -3814 1244 -4307 -481
Temporara skillnader aktier och andelar -73533 -14080 -73533 -14080
Temporara skillnader obligationer 780 -2270 780 -2270
Avsattning for pensionskostnader -4 -373 -4 =373
Omforing av obeskattade reserver -12888 -15274 0 0
Summa uppskjuten skatt -89460 -30753 77065 -17204
Summa skatt pa arets resultat -121 615 -33783 -108 886 -20071
Avstéamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 871583 309737 572824 173491
Skatt enligt gallande skattesats (20.6%) -179 546 -66284 -118 002 -37127
Arets avraknade kupongskatt 624 27 624 27
Skattereduktion for inventarieinkop 139 0 139 0
Ej avdragsgilla kostnader -558 -420 213 -420
Schablonintékt periodiseringsfond -19 -15 -19 -15
Schablonintékt sékerhetsreserv -859 -818 -859 -818
Schablonintékt investeringsfonder -1168 -1110 -1168 -1110
Engéngsbeskattning 2021 av sakerhetsreserv -10308 -10308 0
Skattemassig tillagg for aterféring av P-fond -30 0 -30 0
Ej skattepliktiga intakter 70112 33707 20951 18788
Skatt hanforlig tilltidigare ar -2 -60 -2 -60
Effekt skillnad av skattesats: uppskjuten skatt (20,6 %) och aktuell skatt (21,4%) 0 1188 0 662
Redovisad effektiv skatt i koncernen (14 %) -121615 -33783 -108 886 -20071
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Noter till balansrikning

m IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen/Moderbolaget

2021 2020
Ingéende anskaffningar 30671 30671
Arets anskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 30671 30671
Ingaende ackumulerade avskrivningar -29156 -27 640
Arets avskrivningar -1516 -1516
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30672 -29156
Utgaende planenligt restvarde 0 1516
Avskrivning gors enligt foljande procentsats: 20% 20 %

m BYGGNADER OCH MARK/FORVALTNINGS- OCH RORELSEFASTIGHETER

Rorelsefastigheten Méstaren 6 i Kalmar 4gs av det helagda dotterbolaget LFK Mastaren AB. Ovriga fastigheter direktags av moderbolaget.

Vérde per
Koncernen 2021 Antal  Anskaffningsvérde Verkligt varde kvm i kronor Ytvakansgrad
FORVALTNINGSFASTIGHETER
Bostadsfastigheter 2 12525 72000 14590 21%
Kontors- och affarsfastigheter 1 29793 45000 11752 0.0%
Fritidshus 1 692 700 12500 0.0%
Markanlaggning 3 3720 3634 - -
Summa férvaltningsfastigheter 7 46730 121334 13345 0,0%
RORELSEFASTIGHETER
Kontors- och affarsfastigheter 3 205610 194300 15334 3.0%
Bostadsratter 1 2495 3500 33333 0.0%
Summa rorelsefastigheter 4 208105 197 800 15482 2,3%
Summa fastigheter i koncernen 1 254835 319134 14777 1,3%
Koncernen 2020
FORVALTNINGSFASTIGHETER
Bostadsfastigheter 2 12525 60000 12158 0,0%
Kontors- och affarsfastigheter 1 29793 40000 10447 0,0%
Fritidshus 1 692 700 12500 0.0%
Markanlaggning 3 3720 3634 - -
Summa férvaltningsfastigheter 7 46730 104334 11417 0,0%
RORELSEFASTIGHETER
Kontors- och affarsfastigheter 3 205610 193300 15255 2.3%
Bostadsrétter 1 2495 2900 27 619 0.0%
Summa rorelsefastigheter 4 208105 196200 15357 2,3%
Summa fastigheteri koncernen 11 254 835 300534 13916 13%
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Ortsférdelning 2021 Kalmar Tandadalen Vimmerby Vistervik Summa
Bostadsfastigheter 2 2
Kontors- och affarsfastigheter 1 1 2 4
Fritidshus 1 1
Bostadsratter 1 1
Markanlaggning 2 1 3
Summa 4 1 1 5 1

Faststéllande av verkligt varde

Verkligt varde har beddmts av externt oberoende och kvalificerade fas-
tighetsvarderare. Fastigheterna varderas externt vart tredje ar. Extern vardering
av fastigheterna Trasten 2 i Vimmerby, Hushallet 369 i Vastervik, Matrosen 5610 i
Vastervik och Trakteraren 10 i Vastervik ar gjord i samband med bokslustet 2021.
Fastigehten Adam 5 i Vastervik varderades under 2020. Extern vérdering av
Mastern 6 som &gs av dotterbolaget LFK Mastaren gjordes under 2019.

For aren daremellan faststalls vardet med en kombination av ortsprismetod,
utifran fakiskt gjorda affarer, och avkastningsmetod. Varderingarna har ocksa
haft stod av egna, under tidigare ar, gjorda affarer. Avkastningsmetoden baseras
pa nuvardesberakning av framtida kassafloden i form av driftsnetton over tiden.

Vid ett 6kat direktavkastningskrav med 1 %-enhet, fran 6 % till 7 %, skulle
fastigheternas totala varde minska med 50,1 Mkr (48,9). Det bedémda verkliga var-
det skulle dven minska om de marknadsmassiga hyresintékterna och/eller om
driftsnettot var lagre. Bolagets langsiktiga avkastningskrav for bostadsfastigheter
ar 5 % och for kontors- och afférsfastigheter 6-7 %. Samtliga fastigheter har
kategoriserats tilthorande niva 3, eftersom ej observerbara indata anvands vid
varderingen.

Rorelsefastigheter i koncernen 2021 2020
Ingaende verkligt varde 196 200 189200
Arets planméssiga avskrivningar fére omvardering =1372 -1372
Omvardering 2972 8372
Utgaende verkligt varde 197 800 196200
Foljande andel av respektive fastighet anvinds for egen verksamhet Anvandning Procentavytan
Mastaren 6, Kalmar kontor 100,0
Adam 5, Vastervik kontor 430
Trasten 2, Vimmerby kontor 462
m AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNFORETAG

Antal aktier Agarandel
Aktier i dotterbolag Organisationsnr Foretagets site 2021 2020 2021 2020
LFK Finans AB 556661-7907 Vastervik 1000 1000 100% 100%
LFK Mastaren AB 556794-2809 Vastervik 1000 1000 100% 100%

Bokfért virde

LFKFINANS AB 2021 2020
Anskaffningsvéarde 100 100
Aktiedgartillskott 314316 314316
Uppskrivning 41185 41185
Summa placeringar 355601 355601
Marknadsvarde pa aktieinnehavet i LFK Finans AB ar 1 314 313 tkr (1 076 866).
LFK MASTAREN AB
Anskaffningsvéarde 100 100
Aktiedgartillskott 500 500
Summa placeringar 600 600
Marknadsvarde pa aktieinnehavet i LFK Mastaren AB &r 28 705 tkr (25 396).
Totalt aktier och andelar i koncernforetag 356201 356201

Det verkliga vardet for fastigheterna i dotterbolagen LFK Finans AB och LFK Mastaren AB har faststallts genom substansvardeberakning. LFK Finans AB:s fall genom
arlig extern marknadsvardering av underliggande tillgangar. Marknadsvardet for fastigheten i LFK Mastaren AB ar faststallt genom extern vardering per 2019-12-31.
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m AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvirden 2021 2020 2021 2020
Vid arets bérjan 379077 404713 276231 276231
Aterbetalning av aktieagartillskott 0 -25636 0 0
Vid arets slut 379077 379077 276231 276231
Ackumulerade vérdeférandringar
Vid arets borjan 744 674 656839 744532 656736
Vardeférandring av verkligt varde -33699 0 101706 87796
Andeli arets resultat 129282 89397 0 0
Andeli 6vrigt totalt resultat 135 -1562 0 0
Vid arets slut 840391 744674 846238 744532
Utgaende bokfort marknadsvarde 1219 468 1123750 1122469 1020763
Koncernen

SPECIFIKATION AV BOLAGETS INNEHAV AV AKTIER
OCHANDELARIINTRESSEFORETAG
Intresseféretag, orgnisati och site Antalandelar Agarandel Réstandel Redovisat virde
Projekt Linné AB, 559076-1093, Kalmar 30160 30,16% 30.16% 97000
Lansforséakringar AB, 556549-7020, Stockholm 352595 3.38% 3.56% 1122469

1219 468

Samarbetet inom Lansforsakringsgruppen och fér gruppen gemensamma styrn-
ingsfragor regleras i ett antal strategi- och styrdokument. Ett av dessa styrdoku-
ment &r det s.k. konsortieavtalet dar lansforsakringsbolagen gemensamt kallas
konsortiet. Konsortieavtalet reglerar dels samarbetet mellan lansforsakringsbo-
lagen, dels lansforsakringsbolagens dgande av Lansforsakringar AB. I likhet med
6vriga lansforsakringsbolag ar Lansforsakringar Kalmar lén representerat i kon-
sortiet av bolagets styrelseordférande och VD. Genom konsortiet har Lansforsak-
ringar Kalmar lan inflytande 6ver véasentliga beslut som rér Lansférsakringar AB:s
finansiella och operativa strategier och har darmed ett betydande inflytande éver
Lansforsakringar AB.

Innehav i Lansforséakringar AB har varderats till verkligt varde pa basis av akti-
ernas substansvarde. Det férekommer transaktioner i Lansforsakringsfaren.
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Eftersom aktierna innehavs med hembudsforbehall, enligt vilket aktierna i forsta
hand maste erbjudas de 6vriga dgarna till ett pris som motsvarar substansvardet,
sa utgor substansvardet aktiernas verkliga varde.

Innehav i Projekt Linné AB har vérderats till verkligt varde genom aktiernas
substansvarde.

LANSFORSAKRINGAR KALMAR LAN ARSREDOVISNING 2021



m ANDRA FINANSIELLA PLACERINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvérde

Marknads- och bokfort varde

Koncernen 2021 2020 2021 2020
Noterade aktier 264 313 232896 657 376 481156
Onoterade aktier 413458 422303 1228185 1012240
Noterade andelar 935181 700 694 1487733 1028519
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 685094 706979 701037 726707
Ovrigalan 13250 14150 13250 14150
S finansiella tillgangari nen 2311296 2077023 4087581 3262772
Moderbolaget
Noterade aktier 264 313 232896 657 376 481156
Onoterade aktier 46744 55589 41322 62738
Noterade andelar 935181 700 694 1487733 1028519
Obligationer och andra rantebérande vardepapper 685094 706979 701037 726707
Ovrigalan 125250 129150 125250 129150
S fi iella tillgdngar i moderbolaget 2056582 1825308 3012718 2428271
Upplupet anskaffningsvirde Verkligt/Bokfort varde
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
samt vriga lanimoderbolaget 2021 2020 2021 2020
Svenska emittenter 699 495 725280 714809 744206
Utldndska emittenter 110 849 110 849 111478 111651
Summa obligationer och andra réntebarande vardepapper 810344 836129 826287 855857
Finansiella instrument och fastigheter Nival Nivaz Nive3 Total
virderade till verkligt virde i koncernen 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Fastigheter 0 0 0 0 319134 300534 319134 300534
Aktier och andelar 2145109 1509 676 0 0 1228185 1012240 3373294 2521915
?ébrl;?ei’t;;‘;:r“h andrarantebarande 674678 700349 1650 1650 37958 38858 714287 740857
2819787 2210024 1650 1650 1585278 1351632 4406715 3563306
Foljande tabell visar fordndringar for instrument i Niva 3 under 2020 och 2021 Onoterade aktier Fastigheter Obligationer Summa
Ingéende balans 1 januari 2020 895688 293534 39340 1228563
Vinster(+) eller forluster(-) redovisade i icke teknisk redovisning 97010 7000 3000 107010
Nyanskaffning 19543 0 418 19961
Avyttring 0 0 -3900 -3900
Utgéende balans 31d ber 2020 1012240 300534 38858 1351632
Vinster(+) eller forluster(-) redovisade i icke teknisk redovisning 237622 18 600 3000 259222
Nyanskaffning 3365 0 0 3365
Avyttring -25042 0 -3900 -28 942
Utgéende balans 31d ber 2021 1228185 319134 37958 1585278

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument.
Niva 2: Utifran antingen direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: Utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Bolagets innehav av aktier i LFAB och Humlegarden (niva 3) har varderats till verkligt varde pa basis av aktiernas substansvarde.
Aktierna innehas med hembudsklausul enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas till 6vriga agare till ett pris som motsvarar substansvardet.
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m ATERFORSAKRARES ANDEL AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR m FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Koncernen och moderbolaget Koncernen och moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Aterforsakrares andeliingdende avséttning 271849 316015 Férutbetalda anskaffningskostnader
for oreglerade skador vid drets ingang 20759 20236
Aterférsakrares andel av forandring i Arets aktivering 21256 20759
avsattning for oreglerade skador S 44166

Arets avskrivning -20759 -20236

Summa aterforsakrares andeli "
avsattning for oreglerade skador 263666 271849 Sun:m:; f?rUt.b etalda 21256 20759

tnader vid drets utgang

9

Anskaffningskostnad med

avskrivningstid inom ett ar A2 20759
m FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING
Koncernen och moderbolaget
2021 2020 m OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Fordringar hos férsakringstagare 73166 72916 Koncernen Moderbolaget
Fordringar hos forsakringsforetag 174936 169 633 2021 2020 2021 2020
S fordringar de direkt forsikring 248102 242548 Ovriga férutbetalda kostnader 6228 5387 6112 5359
foruthetaldaostnader = S T
m MATERIELLA TILLGANGAR OBESKATTADE RESERVER
Koncernen och moderbolaget m Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvérde 32123 29159 Utjamningsfond 44715 44715
Arets anskaffning/forséljning/utrangeringar -118 2964 Periodiseringsfond 60940 18375
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 32005 32123 Sakerhetsreserv 854 000 83400
Ingdende avskrivningar enligt plan -21347 -21175 Summa obeskattade reserver 959 655 897090
Arets avskrivningar enligt plan samt aterlaggning av
avskrivningar pa férséljningar/utrangeringar 300 -172
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21047 -21347
Summa redovisat restvirde koncern 10958 10776
Summa redovisat restvirde moder 10867 10574

Materiella tillgangar avser i huvudsak kontorsmébler, IT-utrustning och fordon.

Investeringar skrivs av efter en bedémd ekonomisk livslangd pa fem ar.

m UPPLUPNA RANTE- OCH HYRESINTAKTER

Koncernen och moderbolaget

2021 2020
Upplupnaranteintakter 0 0
Upplupna hyresintakter 0 0
Summa upplupna rénte- och hyresintéikter 0 0
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m AVSATTNING FOR EJ INTJANADE PREMIER OCH KVARDROJANDE RISKER

Koncernen och moderbolaget

2021 2020
Ingéende balans 376711 357902
Underrakenskapsaret infjanande 76711 -357902  Avsittning for kvardrojande risker har provats varvid
premie fran tidigare rakenskapsar . I,
framkommit att behov av extra avsattning ej foreligger.
Arets avsittning 392362 376711
Summa avsittning for ej intjanade premier 392362 376711
m AVSATTNING FOR OREGLERADE SKADOR
Koncernen och moderbolaget
Aterforsikrares Aterforsikrares
Brutto andel Netto Brutto andel Netto
2021 2021 2021 2020 2020 2020
Intraéffade och rapporterade skador 930036 -271849 658187 1005872 -316 015 689857
Intréffade men ej rapporterade skador 401448 0 401448 401583 0 401583
Avsattning for skaderegleringskostnader 45854 0 45854 50164 0 50164
Ingaende balans 1377338 -271849 1105489 1457619 -316 015 1141604
Forvantad kostnad for skador som intraffat 662978 -20490 642488 584908 18434 566 474
under innevarande period
Utbetalda forsakringsersattningar -556 917 18198 -538720 -628 692 48105 -580586
Forandring av forvantad kostnad for skador -39433 10475 -28958 -36497 14495 22003
som intréffat under tidigare ar (avvecklingsresultat)
1443965 -263 666 1180299 1377338 -271849 1105489

Utgaende balans

m AVSATTNING FOR ATERBARING OCH RABATTER

Koncernen och moderbolaget

m AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen och moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Aterbaring frén tidigare &r 80000 100000 Ovriga avséttningar 385 406
Under ret utbetald eller avdragen aterbaring -26 -100 000 Summa avsittning for pensioner och
Arets avsittning fér aterbaring 80000 80000 liknande forpliktelser 385 406
Summa avsittning for aterbéring och rabatter 159974 80000
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m AVSATTNING FOR SKATTER

Koncernen Moderbolaget

Aktuell skatt 2021 2020 2021 2020
Skattefordran (-) eller skatteskuld (+) 14429 -14589 14 385 -14713
Summa aktuell skattefordran eller -skuld 14429 -14589 14385 -14713
Uppskjuten skatt

Byggnader och mark 33571 28 813 28 383 24076
Aktier och andelar 215996 142 463 215996 142 463
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3284 4064 3284 4064
Summa uppskjuten skatt pa placeringstillgangar 252851 175340 247663 170 602
Avséttning for pensionskostnader -79 -84 -79 -84
Omforing fran obeskattade reserver 197 689 184801 0 0
Summa uppskjuten skatteskuld 450 461 360057 247584 170519
Totalavséttning for skatter 464890 345468 261969 155806

Férandring mellan aren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intakt. Uppskjuten skatt har beréknats efter 20,6 procent (20,6).

m SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING

m OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen och moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Skulder till forsakringstagare 112785 107503 Forutbetalda intakter 345 1093 345 1093
Skulder till forsakringsforetag 8439 9868 Upplupna kostnader 16 660 15828 16 547 15441
Summa skulder avseende direkt forsikring 121224 117371 Summa dvriga upplupna
kostnader och 17005 16921 16892 16534
forutbetalda intakter
m BVRIGA SKULDER m PANTER
Koncernen Moderbolaget Koncernen och moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020
}féllskatter personal 2854 2828 2854 2828 Férférsékringstekr?islia avséttningar T 1562200
Ovriga leverantérsskulder 15731 16102 15307 15516 ferregisterfordatillgangar
Summa évriga skulder 18585 18929 18161 18344 Ienlighet med 6 kap 30-31 §8 Forsakringsrorelselagen (FRL) har bolaget register-

m STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

I Bolagets avtal med Lansforsékringar Bank regleras hur stor erséttning Bolaget
ska erhalla for den formedlade bankaffaren. I avtalet framgar aven att Lans-
forsakringar Kalmar Lén ska sta for 80 procent av de kreditforluster som eventu-
ellt uppkommer pa de lan som Bolaget formedlat at Lansforsakringar Bank. Vid
samma tillfalle som en befarad forlust identifieras avraknas 80 procent av forlus-
ten fran Bolagets ersattning, i normala fall redan upparbetade erséttningar men
annu ej utbetalda. Om forlusterna i extremfall inte tacks av upparbetade
ersédttningar kommer aterstaende forlustbelopp att avréknas eventuella framtida
ersattningar. Bolaget behdver dock aldrig, inte ens om forlusterna skulle bli
extremt stora, gora nagra aterbetalningar till Lansforsakringar Bank.

o4 |

Noter

fort placeringstillgangar som anvands for skuldtackning. Registerféringen
innebdr att forsakringstagarna har en formansratt i tillgdngarna enligt forman-
srattslagen. Tillgangarna kan tas i ansprak vid bolagets insolvens.

Den ersattning som Bolaget erhaller fran Lansférsakringar Liv ar till viss del
forenad med ett annullationsansvar, vilket innebar att Bolaget kan bli aterbetal-
ningsskyldig om en kund slutar att betala sina premier. Denna risk ar relativt
begrénsad dels for att annullationsansvaret bara ar tredrigt och dels for att denna
del av ersattningen enbart uppgar till cirka 0,1 Mkr (0,1) per ar.

Med bolagets medlemskap i Trafikférsakringsféreningen foljer ett solidariskt
ansvar for foreningens forpliktelser. Se not 7.

Om Lansforsakringar Kalmar lan inte nar framgang i domstolsprocessen
skulle det medfora att eget kapital minskar med 161 Mkr samtidigt som aktuell
och uppskjuten skatt 6kar med motsvarande belopp. Kapitalbasen minskar pa
samma satt som férandringen i eget kapital och solvenskvoten 6kar med
4 procentenheter. Konsolideringskapitalet paverkas inte.
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m PERSONAL, LONER, ERSATTNINGAR OCH FORMANER

Koncernen och Moderbolaget

2021 2020
Medelantalet anstallda Man Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Verkstéllande direktor 1 1 1 1
Tjansteman 92 113 205 96 108 204
Fastighetsanstallda 0 0 0 0 1 1
Kénsfordelning i moderbolagets foretagsledning
Styrelsen 3 5 8 3 5 8
Ovrigaledande befattningar 3 9 8 4 3 7
Totalti moderbolaget 6 10 16 7 8 15
Dotterbolagen har inga anstéllda. Styrelse och verkstallande direktér har hamtats fran moderbolaget.
Koncernen och moderbolaget
Kostnader for ersittningar tillanstallda 2021 2020
Léner och ersattningar 99600 97518
Pensionskostnader, avgiftsbestémda planer 16 552 14002
Sociala kostnader 32926 32790
2021 2020
Loner och andra ersittningar fordelade mellan Léner och varav rorlig Pensions- Léner och varavrorlig Pensions-
styrelseledaméter och dvriga anstallda i koncernen erséattningar ersittning kostnader ersittningar ersittning kostnader
Styrelse och verkstallande direktér 4629 0 473 4055 0 554
Andra ledande befattningshavare 5756 0 733 6062 0 1018
Kontorstjansteman 89215 0 12346 87401 0 12430
Koncernen totalt 99600 0 16552 97518 0 14002
Ersdttning till styrelse och anstillda
Ersittningar och férmaner till styrelse och Utéver nedanstaende hanvisas till bolagets Riktlinje for ersattning, se not 1.
foretagsledning 2021 2020
gggi%lzﬂhorstensson. styrelsens ordférande (avgick o 1o Berednings- och beslutsprocess
-04) Arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter beslutas av bolagsstamman. Per-
Anna Karlsson, styrelsens vice ordférande 209 245 soner anstallda i bolaget erhaller inte styrelsearvode.
. Styrelsen beslutar om erséttning och 6vriga anstallningsvillkor for verkstal-
Helena Sjoholm, styrelseledamot (ny ordfdrande 2021-04) 457 182 lande direktoren, ovriga i foretagsledningen, kontrollfunktionerna och andra som
Marie Waern-Svalbring, styrelseledamot 222 182 rapporterar direkt till verkstallande direktéren.
. Beslut om évriga personalférmaner fattas av verkstallande direktéren och ska arli-
Anders Franzén, styrelseledamot 209 200 -
gen anmalas till styrelsen.
Johan Lindgren, styrelseledamot (avgick 2020-04) 0 88 Foretagsledningen bestar, utver verkstéllande direktoren, av sju personer.
Fredrik Jutnas, styrelseledamot (nyvald 2021-04) 107 0
Pensioner
Anna Chytraeus, styrelseledamot 28 57 Inga sarskilda pensionsavtal finns for styrelseledaméterna.
Eivor Nilsson, styrelseledamot 160 161 Pensionsalder for verkstallande direkt6ren ar 65 ar. Uppsagningstiden ar sex
Sten Lundauist, styrelseledamot - " manader frr%\_n t{égge-parter Vid uppséagning frér: bolagets sida ska, utév?r léneﬁ
under uppsagningstiden, bolaget betala ett avgangsvederlag om tolv manadsléner
Anna Blom, verkstallande direktor 2697 2352 beraknat pa den manadslon som géller vid tidpunkten for uppsagningen.
-~ pensionsavsittning 473 554 Fpr andra ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar och féljer gallande
pensionsavtal mellan FAO och FTF.
Andra ledande befattningshavare 5756 6062
- pensionsavsattning 733 1018
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m NARSTAENDE

Balans- och resultatposter Lansférsakringar AB LFK Mastaren AB LFK Finans AB
Fordringar 4911 112 000 0
Skulder -5180 0 0
Intakter 112 405 634 0
Kostnader -104 846 -6408 0
Som narstaende personer till Lansforsakringar Kalmar lén raknas dess dotterbolag Beredning och beslut

och bolag inom LFAB-koncernen. Narstaende nyckelpersoner ar styrelse ledaméter
och ledande befattningshavare och nara familjemedlemmar till dessa personer.

Bedémningen om en narstaenderelation foreligger eller inte foreligger har grundats
pa forhallandets ekonomiska innebord och inte enbart pa dgandet.

Transaktionerna mellan moderbolaget och dotterbolagen ar i huvudsak gjorda pa
marknadsmassiga villkor.

Gallande transaktioner mellan Lansforsakringar Kalmar lé@n och Lansforsakringar
AB:

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksam-
heten i Lansférsakringar AB-koncernen. Lansforsakringar AB har fatt i uppdrag av
lansforsakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dar storskalighet
ar en avgorande konkurrensfordel och att tillhandahalla sadan service till lansfor-
sékringsbolagen, som av effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas
gemensamt inom lansforsakringsgruppen.

Transaktioner av l6pande karaktar ar varor och tjanster som tillhandahalls gente-
mot lansforsakringsbolagen avseende utférandet av utvecklingsprojekt och ser-
vice. Transaktioner av denna karaktar ska folja faststallda rutiner enligt nedan.

Prissdttning

Prissattningen for Lansforsakringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras
pa direkta och indirekta kostnader. Totalt sett syftar prissattningen till att fordela
kostnader till lansférsakringsbolagen utifran forbrukning. Gemensamma utveck-
lingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras uti-
fran beslutad fordelningsnyckel.
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Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett servi-
cerad, med representanter fran lansforsakringsbolagen, serviceniva och prislista
for forsaljning av varor och tjanster till narstaende bolag. Med utgangspunkt fran
denna beredning tar styrelsen for Lansforsakringar AB beslut om serviceniva och
prislista gentemot lansforsakringsbolagen.

Nérstdendetransaktioner med Lansférsdkringar AB-koncernen 2021
Lansforsakringar AB &gs till 100 procent av de 23 lansférsakringsbolagen och 15
socken- och haradsbolag. En stor del av Lansforsakringar AB-koncernens kund-
kontakt sker genom lansférsakringsbolagen. I provisionséverenskommelser mel-
lan parterna regleras ersattning for férmedling av Lansforsakringar AB-koncer-
nens forsakringsprodukter. Provisioner utgar dven till lansférsakringsbolagen for
arbetet med Lansforsakringar Banks, Lansférsakringar Hypoteks och Lansforsak-
ringar Fondforvaltnings kundrelaterade fragor. Uppdraget och ersattning regle-
ras i samarbetsavtal mellan parterna. Denna l6sning skapar en unik lokal narvaro
och marknadskannedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsakringsgruppens
interna och externa aterférsakring. Lansforsakringar AB-koncernen utfor aven
utvecklingsprojekt och service at lansforsakringsbolagen inom en rad omraden,
exempelvis personskadereglering, jurist- och aktuarietjanster, produkt- och kon-
ceptutveckling samt utveckling av IT-stéd och andra IT-tjanster.

Autal

Vasentliga avtal utgors i huvudsak av avtal mellan Lansforsakringar AB-koncer-
nens bolag och Lansférsakringar Kalmar lan, som provisionsavtal, avtal om skade-
reglering samt avtal om utveckling och forvaltning.
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m ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL VALDA REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Revisionsuppdraget 524 760 524 760
Revision utéver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatteradgivning 0 0 0
Ovrigatjanster 0 15 15
Summa arvode och kostnadserséttning tillPwC 524 760 524 760

m OPERATIONELL LEASING

Koncernen och moderbolaget

2021 2020
Lokalhyreskontrakt 8231 7956 ) ) R ) ) .
o Bolaget innehar inga vésentliga leasingavtal forutom externa hyresavtal.
Ovrigt L 1236 Avtalen l6per normalt pa 3 ar, med option pa forlangning, och omférhandlas
Summa operationell leasing 9757 9192 vart tredje ar. Inga avtal innebar krav pa férlangning.
m TILLAGGSUPPLYSNINGAR FORSAKRINGSKLASSER
Motorfordon, Motorfordon, Brand och Summa Mottagen

Sjuk-och avsertredje 6vriga  annanskada Allmén direkt ater-

olycksfall man klasser ~ paegendom  ansvarighet Rittsskydd forsakring forsakring Totalt 2021
Premieinkomst, brutto 62848 113808 257983 439612 25138 16 656 916 046 55149 971 193
Premieintakt, brutto 60826 116 625 252264 431944 24585 16418 902 662 52367 955029
Forsakringsersattningar. -63749 -59154 193954 247000 11367 7362 -582585 -40960 -623545
Driftskostnader, brutto -10 407 -18 661 -39271 -82976 -5230 -2922 -159 467 -452 -159919
Resultat avgiven -4847 13750 965 -61446 -3505 232 -57405 0 -57405
aterforsakring
Skadeprocent, brutto 1048 507 769 572 46,2 448 645 782 653
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m FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen Koncernen
2021 2020

Hogstlar Langrednlar Totalt Hogstlar Langreanlar Totalt
Tillgangar
Immateriella tillgangar 0 0 1516 1516
Forvaltningsfastigheter 121334 121334 104 334 104 334
Aktieriintresseforetag 1219468 1219468 1123750 1123750
Aktier och andelar 3373294 3373294 2521915 2521915
Obligationer och rantebarande vardepapper 30117 670920 701037 101382 625325 726707
Ovriga lan 13250 13250 14150 14150
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 291 291 711 711
Aterforsikrares andel av férsikringstekniska avsittningar
Avsattning for oreglerade skador 39069 224597 263 666 41145 230704 271548
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 248102 248102 242548 242548
Fordringar avseende aterforsakring 4911 4911 3379 3379
Ovriga fordringar 61725 61725 55406 55406
Andratillgangar
Rérelsefastigheter 197800 197800 196 200 196 200
Ovrigamateriella anlaggningstillgangar 2192 8766 10958 2155 8624 10776
Kassa och Bank 155331 155331 310 662 210131 210131
Aktuell Skattefordran 0 0 14589 14589
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupnarante- och hyresintakter 0 0 0 0
Forutbetalda anskaffningskostnader 21256 21256 20759 20759
Ovriga Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6228 6228 5387 5387
Summa tillgangar 568930 5985053 6553983 696 881 4827226 5524107
Skulder
Forsakringstekniska avsittningar (fére avgiven aterforsikring)
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 392362 392362 376711 376711
Oreglerade skador 409 695 1034270 1443965 381538 995800 1377338
Aterbaring och rabatter 159974 159 974 80000 80000
Avsittning for andra risker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 385 385 406 406
Aktuell skatteskuld 14429 14429 0
Uppskjuten skatteskuld 450461 450 461 360057 360057
Ovriga avsittningar 0 0
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 121224 121224 117371 117 371
Skulder avseende aterforsakring 5180 5180 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Ovriga skulder 18585 18585 18929 18929
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17005 17005 16921 16921
Summa skulder och avsdttningar 1138453 1485116 2623569 991470 1356263 2347732

58 ‘ Noter

LANSFORSAKRINGAR KALMAR LAN ARSREDOVISNING 2021



m FORVANTADE ATERVINNINGSTIDPUNKTER FOR TILLGANGAR OCH SKULDER

Moderbolaget Moderbolaget
2021 2020

Hogstlar Langrednlar Totalt Hogstlar Langreanlar Totalt
Tillgdngar
Immateriella tillgangar 0 0 1516 1516
Byggnader och mark 186134 186134 167534 167534
Aktier och andelar i koncernféretag 356201 356201 356201 356201
Aktier och andelar *) 2186431 2186431 1572414 1572414
Aktier och andelar i intresseféretag *) 1122 459 1122 459 1020763 1020763
Obligationer och rantebéarande vardepapper 30117 670920 701037 101382 625325 726707
Ovrigalan 3000 122250 122250 3000 126150 129150
Depaer hos foretag som avgivit aterforsékring 291 291 711 711
Aterférsakrares andelav forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for oreglerade skador 39069 248102 41145 230704 271849
Fordringar
Fordringar avseende direkt férsakring 248102 248102 242548 242548
Fordringar avseende aterférsakring 4911 4911 3379 3379
Ovriga fordringar 61725 61725 55406 55406
Andratillgangar
Materiella tillgangar 2173 8693 10 8667 2115 8460 10574
Kassa och Bank 272134 272134 177 610 177 610
Aktuell Skattefordran®) 0 14713 14713
Uppskjuten skattefordran 0 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Upplupnaréante- och hyresintakter 0 0 0 0
Férutbetalda anskaffningskostnader 21256 21256 20759 20759
Ovriga Férutbetalda kostnader och upplupnaintakter 6112 6112 5359 5359
Summatillgangar 688599 4877987 5566585 667 416 4109777 4777193
Skulder
Férsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring)
Ejintjanade premier och kvardréjande risker 392362 392362 376711 0 376711
Oreglerade skador 409 695 1034270 1443965 381538 995800 1377338
Aterbéring och rabatter 159 974 159974 80000 80000
Avsittning for andrarisker och kostnader
Pensioner och liknande forpliktelser 385 385 406 406
Aktuell skatteskuld 14385 14385 0
Uppskjuten skatteskuld *) 247584 247584 170519 170519
Ovriga avséttningar 0 0
Skulder
Skulder avseende direkt forsékring 121224 121224 117371 117 371
Skulder avseende aterférsakring 5180 5180 0
Skulder till kreditinstitut 0 0
Ovriga skulder 18161 18161 18344 18344
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 892 16892 16534 16534
Summa skulder och avsattningar 1137873 1282239 2420112 990498 1166725 2157233
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Kalmar den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Helena Sjoholm Anna Karlsson
Styrelseordférande Vice ordforande
Fredrik Jutnas Marie Waern-Svalbring
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Chytraeus Sten Lundqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Johansson Petter Ericsson
Personalrepresentant Personalrepresentant

Var revisionsberattelse har limnats den dag
som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor

Anders Franzén

Styrelseledamot

Eivor Nilsson

Styrelseledamot

Anna Blom
Verkstallande direktor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkants fér utfardande pa styrelsens méte den 22 mars 2022.
Koncernens resultatrakning, rapport éver totalresultat och rapport 6ver finansiell stallning samt moderbolagets resultatrékning,

rapport over totalresultat och balansrakning blir foremal for faststallelse pa bolagsstamman den 28 april 2022.
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Revisionsherittelse

Till bolagsstdmman i Lansforsakringar Kalmar l&n, org.nr 532400-3549

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Lansforsakringar Kalmar lan for ar 2021. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 12-61 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
lagen om darsredovisning i forsakringsforetag och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt lagen om arsredovisning i forsakringsféretag. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i férsakringsforetag
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och lagen om arsredovisning i forsakringsforetag.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi
beaktade sarskilt de omraden dér verkstallande direktoren och styrelsen
gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och
prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstal-
lande direktoren asidosétter den interna kontrollen, och bland annat
6vervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov
till risk for vasentliga felaktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig granskning i
syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med
hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.
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Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedomning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De
betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vésentlighetstal, déribland for den finansiella rapporteringen som helhet (se
tabellen pa hégersidan). Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsat-
garders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var
professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Viirdering av ausdttning for oreglerade skador

Avsattning for oreglerade skador utgér en vasentlig balanspost som
baseras pa berakningar och bedomningar om framtida utfall av kostnaden
for intraffade skador. Faktorer som beaktas vid bedomningen &r bl a
avvecklingstid och skademonster.

Verksamheten anvander vedertagna aktuariella metoder for berdkningarna
av avsattningar for oreglerade skador. Avsattningarna avser ett flertal olika
produkter dér egenskaper hos produkterna paverkar berakningsmodellerna.

Se not 1 till arsredovisningen - Redovisningsprinciper (Bedémningar och
uppskattningar i de finansiella rapporterna samt Avsattningar for oreglerade
skador), not 2 - Risker och riskhantering samt not 24 - Avsattning for
oreglerade skador.

Viirdering av finansiella instrument som vérderas till verkligt vérde i niva 3

I vérderingen av finansiella instrument i niva 3 anvands icke observerbara

indata for berakningar av verkligt varde. Verksamhetens placeringstillgangar

iniva 3 utgor en vasentlig del av verksamhetens totala placeringstillgangar.
Se not L till arsredovisningen - Redovisningsprinciper (Bedémningar och

uppskattningar i de finansiella rapporterna samt Klassificering av finansiella

instrument) samt not 15 - Andra finansiella placeringstillgangar.

Osdkerhet i vdrdering au uppskjuten skatt

Berakning och vardering av uppskjuten skatt innehaller beddmningar och
antaganden. En stor del i berdkningen och varderingen av uppskjuten skatt
ar hanforlig till skillnaden mellan anskaffningsvarde och verkligt varde pa
bolagets innehav i Lansforsékringar AB. Beskrivning av osakerheter i upp-
skjutna skatter framgar i arsredovisningen.

Se forvaltningsberéattelsen i arsredovisningen under rubriken Vasent-
liga handelser under aret och Vasentliga handelser som intraffat efter
verksamhetsaret, not 1 - Redovisningsprinciper under rubriken Bedémning
av betydande inflytande och redovisning av uppskjuten och aktuell skatt,
not 10 - Skatt pa arets resultat samt not 14 - Andelar i intresseféretag.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av:

= Beddmning av utformning och testning av effektiviteten hos kontrollerna
inom processen for att berakna oreglerade skador. Dessa kontroller
avser bl a kontroller av indata, aktuariella berdkningar, rutinen for
skadereglering samt bokféring.

= T granskningen involverade vi PwC:s aktuarier for att bedoma
aktuariella metoder, modeller och underliggande antaganden. Vi har
utfért egna berakningar for ett urval av forsakringsprodukterna.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av:

= Bedomning av verksamhetens processer och styrning for
vardering av niva 3-innehav.

= Beddmning av modeller och metoder som verksamheten
anvander vid varderingen.

= Forinnehav vars vardering &r beroende av icke observerbara indata
eller som innehéller en hogre grad av bedomningar har vi utmanat de
antaganden och metoder som anvants. Vi har, baserat pa verksamhetens
varderingar stickprovsvis utfort kontrollberakningar.

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av:

= Beddmning och granskning av verksamhetens process for berakning och
vardering av uppskjuten skatt. Vi har bedomt rimligheten i vasentliga
antaganden. Vi har med st6d av PwCs skattespecialister bedomt
tillampningen mot gallande skattelagstiftningen.

Vi har granskat ldmnade tilldggsupplysningar i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-11 samt 65-72. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
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aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i férsakringsforetag och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU, och lagen
om arsredovisning i forsakringsforetag. Styrelsen och verkstéllande direk-
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toren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ans-
varar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Lansférsakringar Kalmar lén for ar 2021 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolider-
ingsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolag-
ets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande sétt. Den verkstallande direktoren ska skéta den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i éver-
ensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:
= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse

som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

® panagot annat satt handlat i strid med forsakringsrorelselagen,
lagen om arsredovisning i forsakringsforetag eller bolagsordningen

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om férslaget ar férenligt med forsakringsrorelselagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med forsékringsrorelselagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utségs till Lans-
forsakringar Kalmar lans revisor av bolagsstdmman den 22 april 2021 och har
varit bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Catarina Ericsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING

Lansforsakringar Kalmar lan ar ett 6msesidigt forsakringsbolag. Bolagsfor-
men innebdr att bolaget till sin helhet &gs av forsékringstagarna och att de i
egenskap av dgare genom inbetalning av forsakringspremier kollektivt bidrar
till bolagets riskkapital. Lansforsakringar Kalmar lans bolagsstyrning
regleras huvudsakligen av Forsékringsrorelselagen, Finansinspektionens
foreskrifter och rad, bolagets bolagsordning och faststéllda interna
styrdokument. Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets
revisor.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ar naringslivets sjélvreglering for att stérka
fortroendet for de svenska bérsnoterade bolagen. Aven om Lénsférsakringar
Kalmar lan inte tillhér den huvudsakliga mélgruppen har bolaget ett spritt
agarskap och allmanintresse, varfor bolaget avser att i tillampliga delar folja
Svensk kod fér bolagsstyrning (koden). Koden bygger pa principen féj eller
forklara, vilket innebar att bolagen inte behdver folja varje regel, utan kan
valja andra l6sningar forutsatt att avvikelser Oppet redovisas och motiveras.
Bilden nedan visar systemet for de 6vergripande styrande organen.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r Lansforsakringar Kalmar lans hogsta beslutande organ
med ett antal formella uppgifter, som regleras i lag och bolagsordning.
Bolagsstamman utgors av 52 fullméktigeledamdéter, som valjs av och repre-
senterar Lansforsakringar Kalmar lans dgare, det vill séga férsakring-
stagarna. Forsakringstagarnas inflytande i form av réstratt, yttranderatt och
forslagsratt utdvas pa stamman genom dessa sarskilt valda fullmaktigele-
daméter. Bolagets fullméktigeorganisation och hur val till fullméaktige gar till
finns beskriven pa bolagets webbplats under Om oss. Stéammans huvudsak-
liga uppgifter ar att besluta om bolagsordning for Lansforsakringar Kalmar
lan, utse styrelse, revisorer och valberedning samt besluta om ersattning till
dessa, besluta om arsredovisning samt om ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéllande direktoren. Ett beslut att andra bolagsordningen ar giltigt om
tva tredjedelar av samtliga rostande fullméktigeledaméter bitrader beslutet.
Enligt bolagsordningen ska arsstdmma hallas senast under andra kvartalet
varje ar. Kallelsen ska skickas tidigast sex och senast tva veckor fore
bolagsstamman per post till fullméktigeledaméterna. Ort och tidpunkt for
bolagsstamman publiceras &ven pa bolagets webbplats. Protokoll fran
bolagsstdmma publiceras pa bolagets hemsida. Arsstamma fér
rakenskapsaret 2020 holls den 22 april 2021

Valberedning

Bolaget har en av bolagsstémman utsedd valberedning med huvudsaklig
uppgift att utarbeta forslag till val av styrelse, revisorer och fullméktige samt
erséttning till dessa. Valberedningens ledaméter valjs fér en mandattid om
tre ar. Valberedningens uppgifter och arbetsformer framgar av Instruktion
for valberedningen, vilken faststalls av bolagsstémma. Valberedningen kom-
mer att presentera sina forslag i kallelsen till arsstdamma 2022 avseende
rakenskapsaret 2021. Vid stdmman kommer valberedningen att presentera
och motivera sina forslag till val av styrelse och revisorer.
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Valberedningen bestar av féljande oberoende ledaméter:

Ort Mandattid

Caisa Oskarsson Lackeby ordforande 2022, ledamot 2023
Lars Gunnar Uhr Borgholm 2023

Athinna Papadopoulou  Ljungbyholm 2024

Therese Elofson Morlunda 2024

Gunnar Ekermark Oskarshamn 2022

Agneta Wintzell Vastervik 2022

Revisorer

Revisorerna har till uppgift att pa fullmaktiges uppdrag granska bolagets
arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av bolaget. Vid &rsstdmma 2021 utségs Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB till revisorer med Catarina Ericsson som huvudansvarig
revisor for verksamhetsaret 2021. Vald revisor granskar arsredovisning, kon-
cernredovisning och bokféring for bolaget. Vidare granskar de styrelsens
arbete, verkstéllande direktorens forvaltning och dotterbolagens arsredo-
visningar samt avger revisionsberattelse.

Styrelse

Styrelsen ar overgripande ansvarig for bolagets organisation och férvalt-
ning. I detta ansvar ingar bland annat att faststélla organisation, mal och
strategier samt riktlinjer for kontroll och styrning. Styrelsen ska, enligt
bolagsordningen, besta av lagst sex och hdgst tio ledaméter. Styrelsen
bestar av atta ordinarie ledamoter, som valjs av bolagsstamman efter forslag
fran valberedningen. Darutéver utses tva ordinarie arbetstagarledaméter
med suppleanter. Mandattiden for de stammovalda ledamoterna uppgar till
tva ar. Bolagsstamman utser arligen styrelsens ordférande. Styrelsen utser
arligen inom sig vice ordforanden samt i vilka utskott respektive ledamot
véljs in. Aven vice ordférande utses av bolagsstamman varje &r.
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De styrande organen i Lansforsakringar Kalmar lan

2 So'th

Kunder/Agare
) ()
( )
Valberedning — Bolagsstamma/Fullmaktige — Externrevision
) )
( )
Revisionsutskott
Ersattningsutskott Styrelse — Internrevision
Risk- och kapitalutskott
ﬁ N
Aktuarie
VD Compliance

Riskhantering
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Fullmiktigeledamoter

BORGHOLMS KOMMUN

Mandattiden utgar 2023

Lars Gunnar Uhr. ... Borgholm
Margareta Eriksson ................. ... Borgholm
EMMABODA KOMMUN

Mandattiden utgar 2022

Thomas Albrektsson...................... Emmaboda
Niklas Horling . ...t Emmaboda
HULTSFRED KOMMUN

Mandattiden utgar 2024

Helena Grybéck Svensson.................. Hultsfred
Johnny Sigvardsson ... Malilla
Robert Andersson........................ Jarnforsen
HOGSBY KOMMUN

Mandattiden utgar 2023

Stihna Johansson Evertsson ................. Hogsby
LinaDanlid . ... Hogsby
KALMAR KOMMUN

Mandattiden utgar 2022

Eilert Bergstrom. ... Rockneby
Anders Norman ..., Kalmar
Berit Hibinette......................... .. Borgholm
Henrik Lundgren. ..., Kalmar
Mikael Gustafsson............................ Kalmar
JohanWirblad. ... Kalmar
Karin Einarsson. ..........cooviiiiiiiaein. .. Paryd
AnitaWollin..................... Rockneby
Caisa Oskarsson............cooovviiiiiiinn.. Lackeby
Marie Axelsson ... Kalmar
Mats Persson. ..., Ljungbyholm
EvaOlausson. ..., Kalmar
AnnikaCarlgren................oii Kalmar
Athinna Papadopoulou. ................. Ljungbyholm
MONSTERAS KOMMUN

Mandattiden utgar 2023

IngaJonsson. .......oovviiiiiii Fliseryd
Victoria Berkeby.......................... Monsteras
MORBYLANGA KOMMUN

Mandattiden utgar 2023

Urban Haraldsson ....................... Morbylanga
Peter Westher........................... Farjestaden
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NYBRO KOMMUN

Mandattiden utgar 2022

Marie Petersson..................coooii Alsterbro
Helén Karlsson ...l Gullaskruv
Henrik Sandgren............................. Maleras
PerSandgren..............ooiiii Nybro
OSKARSHAMNS KOMMUN

Mandattiden utgar 2024

Gunnar Ekermark....................... Oskarshamn
TinaMaslac. ... Oskarshamn
ClaesEngberg...........coooiiiiiiint. Oskarshamn
AnmolRattan ...................... Oskarshamn
Sofie Gunnarsson ...................... Oskarshamn
TORSAS KOMMUN

Mandattiden utgar 2022

Bengt Bertilsson. ... Bergkvara
LisaKlasson............cooiiiiiiiiiiiiinn, Gullabo
VIMMERBY KOMMUN

Mandattiden utgar 2024

Anna Grundstrom ... Vimmerby
BoCarlsson............coooiiiiiiiii Vimmerby
CissiHammar ....................... Vimmerby
Kristina Lindelof ........................ .. Vimmerby
Kjell W Svensson ...................... ... Vimmerby
VASTERVIK KOMMUN

Mandattiden utgar 2024

MarinaMolin ... Ankarsrum
Joakim Andersson ... Gamleby
AgnetaWintzell ............................ Vastervik
LenaZiegenbein ... Vastervik
Arne Bernstrom.............. Blankaholm
CarinaStilling.................ooo Gamleby
Roger Pettersson......................... Vastervik
AnnaNorén ... Vastervik
Daniel Stridsman ........................... Gunnebo

Fullméktigeledaméter

67



HELENA SJOHOLM

ANNA KARLSSON

ANNA CHYTRAEUS

FREDRIK JUTNAS

Styrelsens ordférande.
Fodd 1974. Invald 2013.

Mandattiden gar ut 2023.
Civilekonom och organisations-
konsult pa Helena & Sjéholm AB.

MARIE WAERN-SVALBRING

Styrelsens vice ordférande.
Fodd 1972. Invald 2009.

Mandattiden gar ut 2022.
Civilekonom och
Koncernchef Kalmar Energi.

ANDERS FRANZEN

Fédd 1954. Invald 2020.

Mandattiden gar ut 2022.
Jurist och driver egen konsultfirma.

STEN LUNDQVIST

Fédd 1965. Invald 2021.

Mandattiden gar ut 2022.
Civilekonom och egen foretagare
samt vd for ELL-EFF Fastighetsbolag.

EIVOR NILSSON

F6dd 1966. Invald 2013.

Mandattiden gar ut 2023.
Ekonomi- och HRchef pa
Quickbutton Badgets AB.

F6dd 1972. Invald 2013.

Mandattiden gar ut 2023.
Civilekonom och Head of Finance pa
Saab Barracuda AB.

HENRIK JOHANSSON PETTER ERICSSON
Fédd 1984. Invald 2020. Fédd 1975. Invald 2019.
Personalrepresentant. Personalrepresentant.
Anstalld sedan 2017. Anstalld sedan 2007 och
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personalklubbens ordférande.

Fodd 1950. Invald 2015

Mandattiden gar ut 2022.
Tidigare VD Lansforsakringar
Alvsborg.

SUPPLEANTER

Elisabet Reuterskiéld
Johanna Waldén

REVISIONSBYRA OCH
REVISORER

Ohrlings PricewaterhouseCoopers
(PwC).

Catarina Ericsson,

huvudansuarig revisor.

Fodd 1961. Invald 2017.

Mandattiden gar ut 2023.
Handléggare vid Lansstyrelsen
Kalmar lan, utvecklingsenheten.
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ANNA BLOM NILS-GUNNAR THOMSSON ANNA NILHORN SOFIA ARBIN

Vd Lénsférsdkringar Kalmar ldn. Affdrsomradeschef Forsdkring. Affdrsutvecklingschef. HR-chef.
Fodd 1970. Fodd 1964. Fodd 1974. Fodd 1982.
Anstalld sedan 2015. Anstalld sedan 2003. Anstalld sedan 2018. Anstalld sedan 2020.

PERNILLA OUSBACK ALINE SALES MARTIN KARLSSON HENRIK JONSSON
Ekonomi- och finanschef. Skadechef. Chef VD-stab. Affdrsomradeschef Bank & Liv.
Fodd 1980. Fodd 1978. Fodd 1979. Fodd 1965.

Anstalld sedan 2022. Anstalld sedan 2017. Anstélld sedan 2016. Anstalld sedan 2018.
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Ord och uttryck

Affar for egen rakning (fer)

Med affar for egen rakning avses den del av férsakringsaffaren som
ett forsakringsbolag sjélvt star risken for och som alltsd inte ater-
forsékras hos andra bolag. Affar for egen rakning ar med andra ord
bruttoaffar minskat med avgiven aterforsakring.

Bruttoaffar
Forsakringsaffar utan avdrag for den del av affaren som ater-
forsdkras hos andra bolag.

Direkt forsakring

Forsakringsavtal direkt mellan bolaget och férsakringstagaren. Till
skillnad fran indirekt férsakring &r bolaget direkt ansvarigt gente-
mot forsakringstagaren.

Aterforsakring

Om ett forsakringsbolag inte kan eller vill bara hela den ansvarighet
som det iklatt sig gentemot férsakringstagare, aterforsakrar
bolaget de tecknade forsakringarna, helt eller delvis, hos andra
bolag. Man talar har om avgiven aterférsakring hos det forstnamnda
bolaget och om mottagen aterférsakring (indirekt forsakring) hos
det sistnamnda bolaget.

TERMER I RESULTATRAKNINGEN OCH RESULTATANALYSEN

Avvecklingsresultat

For skador som inte ar slutreglerade vid rakenskapsarets utgang
reserveras medel i bokslutet i avsattning for oreglerade skador. Att
bedoma kommande utbetalningar kan av ménga olika skal vara
svart. Inflationsutvecklingen kan bli en annan an den som férutsatts
nar skadan varderades. Lagstiftning eller praxis betréaffande person-
skador kan forandras. Vidare &r det rent allmént svart att bedéma
utbetalningar for en komplicerad skada, vars slutreglering kan ligga
flera ar framat i tiden. Om det beraknade ersattningsbeloppet for en
skada visar sig vara évervarderat, uppstar en avvecklingsvinst. Om
beloppet undervarderats blir det pa motsvarande satt en avveck-
lingsforlust.

Driftskostnader

Driftskostnader ar en sammanfattande benamning pa kostnader for
anskaffning av forsakringsavtal och kostnader fér administration.
Kostnaderna for skadereglering redovisas under
forsakringsersattningar.

Forsakringsersattningar

Motsvarar utbetalda forsakringsersattningar plus avséttningen for
oreglerade skador vid aret slut minus avsattning for oreglerade
skador vid arets borjan. En del av forsakringsersattningarna utgors
av avvecklingsresultat pa tidigare ars avsattning for oreglerade
skador. I utbetalda forsakringsersattningar ingar kostnaderna for
skadereglering.

Kapitalavkastning dverférd fran finansrérelsen

Eftersom premierna betalas i férskott och viss tid forflyter fran det
en skada intréffar till dess ersattning utbetalas, uppsamlas hos
bolaget ett kapital som ger avkastning. Den beraknade réntan pa
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detta kapital 6verfors i resultatredovisningen fran kapitalforvaltnin-
gen till skadeforsakringsrérelsen under benamningen kapitalavkast-
ning overford fran finansrérelsen. Vid berékning av réntan har
anvants en kalkylranta motsvarande medelvardet av réntan for
90-dagars statsskuldvaxlar under rakenskapsaret. Underlaget for
ranteberakningen ar summan av halva premieintakten och gen-
omsnittet av ingdende och utgaende avsattning for oreglerade
skador, allt for egen rékning.

Premieinkomst

Under aret influtna premier med forfallodag under det aktuella aret
samt efterskottsbetalda premier med férfallodag under det aktuella
aret.

Premieintékt

Avser, kort uttryckt, den premieinkomst som beléper pa
rakenskapsaret. Premierna inbetalas vid skilda forfallodagar under
aret och avser som regel en forsakringstid av ett ar. Vid
rakenskapsarets slut har bolaget sdledes erhallit premier som till
storre eller mindre del avser ndrmast féljande ar. Denna del av pre-
mieinkomsten redovisas i bokslutet som en avsattning som kallas
avsattning for ej intjanade premier. Motsvarande avsattning vid
rakenskapsarets borjan frigors och ar en intakt for det aktuella aret.
Se aven kvardréjande risker nedan.

Premieintakten for aret bestar saledes av foljande poster:
avsattning for ej intjanade premier vid arets bérjan plus premiein-
komst under aret minus avsattning for €] intjanade premier vid arets
slut.

TERMER I BALANSRAKNINGEN

Avsittning for ej intjanade premier
En avséttning som i princip motsvarar den del av premieinkomsten
som vid bokslutet hanfor sig till nastkommande ar.

Avsittning for kvardrdjande risker

Om avsattning for ej intjanade premier bedoms otillracklig for att
tacka forvantade skade- och driftskostnader for det gamla
forsakringsbestandet fram till nasta forfallodag, ska denna 6kas
med avséttning for kvardréjande risker.

Avsittning for oreglerade skador

De skador som intraffar under rakenskapsaret hinner av olika skal
(tidskravande utredningar med mera) inte alltid slutregleras fore
arets utgang. I bokslutet maste darfor en avsattning goras for
berdknade, annu inte utbetalda skadeersattningar som kallas
avsattning for oreglerade skador. I denna avséttning ingar &ven den
beraknade kostnaden for att slutreglera de skador som ingari
avsattningen.

Avsittning for uppskjuten skatt
Avsattning for uppskjuten skatt pa skillnaden mellan bokfort och
skattemassigt varde pa tillgdngar och skulder.

Avsittning for aterbéring
Avsattning for aterbetalning som tilldelats men vid bokslutstillféllet

annu inte forfallit till betalning.
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Forsakringstekniska avsattningar
Sammanfattande bendmning pa gjorda avsattningar for e intjanade
premier och kvardrdjande risker, oreglerade skador och aterbaring.

Periodiseringsfond

Svensk skattelagstiftning medger under vissa forutsattningar
avsattning till periodiseringsfond. Avsattning far ske med hogst 25
procent av den taxerade inkomsten. En avsattning skall dterforas till
beskattning senast sjatte aret efter avsattningen. Genom avséttning
till periodiseringsfond kan en skattemassig resultatutjamning ske
mellan olika ar.

Sakerhetsreserv
Kollektiv sdkerhetsbetingad forstérkning till de forsakringstekniska
avsattningarna i skadeforsakring.

Utjamningsfond

Skadeforsakringsrorelse ar av naturliga skal utsatt for betydande
svangningar i drsresultaten, framst beroende pa antalet storskador
och deras omfattning. For att utjdamna dessa svangningar har till och
med 1990 skattefri avsattning kunnat ske till en fond som kallas
utjdmningsfond. Ytterligare avsattning far inte géras. Fonden far
anvandas till att tacka forlust pa forsakringsverksamheten eller
totalt.

OVRIGA TERMER OCH NYCKELTAL

Kapitalbas
Ett foretags kapitalbas innehaller i forsta hand eget kapital. Dessu-
tom far man inom vissa granser ocksa rakna in forlagslan som tagits

upp.

Diskontering

Trafikforsakring &r en affar med lang avvecklingstid. Det innebar att
det kan ta flera ar innan en skada ar slutbetald. Under tiden forran-
tas den avsattning som avsatts som reserv for skadan. Det innebar
att ett lagre belopp &n det nominella kan avséttas som reserv, det
vill sdga avsattning for oreglerade skador.

Driftskostnadsprocentfer
Driftskostnader fér egen rékning i férhallande till premieintakt for
egen rakning.

Konsolideringsgrad

Forhallandet mellan konsolideringskapitalet och premieinkomst for
egen rakning, uttryckt i procent. Konsolideringsgraden, berdknad pa
detta satt, ar det matt pa kapitalstyrka som anvénds i forsakrings-
branschen.
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Konsolideringskapital

Sammanfattande benamning pa summan av beskattat eget kapital,
obeskattade reserver, uppskjuten skatt samt dvervarden i
intresseféretag.

Skadeprocentfer
Forsakringserséttningar for egen rakning i forhallande till premie-
intakt for egen rakning.

Soliditet
Konsolideringskapitalet i forhallande till férsékringstekniska
avsdttningar for egen rakning. Soliditetsmattet uttrycks i procent.

Solvensmarginal

Erforderlig solvensmarginal ar ett matt pa hur stort kapital ett fore-
tag behdver. Berdkningen av den gors dels utifran bolagets premie-
inkomster, dels utifrdn dess skadeersattningar. Den erforderliga
solvensmarginalen ar det hogsta av de tva berdknade vardena. Det
kravs att kapitalbasen skall vara minst sa stor som den erforderliga
solvensmarginalen, men ocksa minst sa stor som det sa kallade
garantibeloppet (ett fast belopp som inte beror av bolagets
affarsvolym, daremot av vilken typ av affar bolaget bedriver).

Totalkostnadsprocentfer
Summan av skadeprocent for egen rakning och driftskostnadspro-
cent for egen rakning.

Minimum capital requirement (MCR)

Minimikapitalkravet beraknas till en summa som med 85 procent
sannolikhet ska tacka det vérsta ténkbara scenariot, till exempel
borskrasch.

Solvency capital requirement (SCR)

Solvenskapitalkravet berdknas utifran alla kvantifierbara risker i
verksamheten och ska med 99,5 procent sannolikhet garantera att
bolaget inte blir insolvent under ett ars period. Kapitalkravet ska
beréknas utifran foljande risker, skadeforsakringsrisk,
livférsakringsrisk, marknadsrisk, motpartsrisk och operativ risk.
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n Folj oss garna pa facebook.com/LFkalmar

Kalmar Norra langgatan 17, Box 748, 39117 Kalmar
Borgholm Storgatan 51, Box 19, 387 21 Borgholm

Nybro Bangatan 8, Box 40, 382 21 Nybro

Oskarshamn Ostra Torggatan 1, Box 24, 572 21 Oskarshamn
Vimmerby Sevedegatan 34, Box 193, 598 23 Vimmerby
Vastervik Storgatan 10, 14, Box 187, 593 23 Vastervik
E-post info@LFkalmar.se | Telefon 020-66 11 00

Lansforsidkringar
h1 Kalmar lan 5

LFkalmar.se




