Bolagsstyrningsrapport

INLEDNING

Lénsforsiakringar Bank AB (Lansforsak-
ringar Bank) dr ett heldgt dotterbolag till
Lénsforsdkringar AB som i sin tur 4gs av
23 kundégda lansforsikringsbolag och 16
socken- och hédradsbolag. Lansforsakringar
AB med dotterbolag och dgare utgor till-
sammans lansforsakringsgruppen.

Lénsforsikringar Bank ér ett publikt
aktiebolag med obligationer noterade pa
Nasdaq OMX Stockholm och Luxembourg
Stock Exchange.

Lansforsdkringar Bank foljer i tillimp-
liga delar, bland annat med beaktande av att
Lénsforsikringar Bank inte ér ett aktie-
marknadsbolag, Svensk kod for bolags-
styrning (Koden). Huvudsakliga avvikelser
fran Kodens bestimmelser och forklaringar
till detta redovisas under avsnittet Avvikel-
ser fran Koden pa sidan 24.

BOLAGSSTYRNING
Lénsforsdkringar Bank med dotterbolagen
Lénsforsikringar Fondforvaltning AB
(publ), Lansforsikringar Hypotek AB
(publ) och Wasa Kredit AB (Wasa Kredit)
utgdr operativt affirsenhet Bank inom
Lénsforsdkringar AB-koncernen.
Lansforsikringar AB har ett foretags-
styrningssystem vilket tar sin utgdngspunkt
i Lansforsikringar ABs uppdrag fran
dgarna. Aven affirsenhet Bank har ett fore-
tagsstyrningssystem som sékerstéiller en
tillfredsstdllande styrning och ledning av
de juridiska personerna inom affirsenheten.
Foretagsstyrningssystemet omfattar ett
antal komponenter sdsom organisations-
struktur, beslutsordning, fordelning av
ansvar och uppgifter, riskhanteringssystem
och system for intern kontroll. Riskhante-
ringssystemet ska bland annat sdkerstélla
att de juridiska personerna inom affirsenhe-
ten fortlopande kan identifiera, hantera och
rapportera risker. Den interna kontrollen &r
baserad pa ett system med tre forsvarslinjer.
Forsta forsvarslinjen bestar av verksamhe-
ten, andra forsvarslinjen av kontrollfunktio-
nerna Compliance och Riskcontrol och
tredje forsvarslinjen av Internrevision.
Andra forsvarslinjen ska vara oberoende i
forhallande till forsta forsvarslinjen och
tredje forsvarslinjen ska vara oberoende i

forhéllande till forsta och andra forsvars-
linjen.

Andra komponenter i féretagsstyrnings-
systemet r strukturen for det interna regel-
verket, principer for utldggning av verk-
sambhet, krav pd lamplighet avseende
anstéllda och styrelseledamoter samt konti-
nuitetsplaner.

Strukturen for styrningen illustreras
oversiktligt i figuren pa sidan 22.

Aktiedgare och bolagsstamma
Aktiedgaren utévar sin rostratt pa bolags-
stimman, som dr hogsta beslutande organ.
Normalt hélls en bolagsstimma per ar, ars-
stimman. Lansforsdkringar AB innehar 100
procent av kapitalet och rosterna.

Pa bolagsstimman fattas beslut avseende
arsredovisningen, val av styrelse och revi-
sorer, erséttning till styrelseledaméter och
revisorer samt andra vésentliga fragor
i enlighet med lag och bolagsordning. Vid
arsstimman delas forslaget om ersittning
till styrelseledamoterna upp mellan ord-
foranden och 6vriga ledaméter samt for
utskottsarbete.

Valberedning

Nomineringsprocess

Bolagsstimman i Lansforsidkringar AB
utser en valberedning. Valberedningens
uppgift ar att Idmna forslag till styrelse och
revisorer i Lansforsakringar AB och att,

i samrad med Lansforsakringar ABs kon-
cernchef, lamna forslag till styrelse och
revisorer i Lansforsakringar Bank och
6vriga dotterbolag samt att limna forslag
om erséttning till styrelse och revisorer.
For valberedningen giller en av Lansfor-
sakringar ABs bolagsstimma faststilld
instruktion. Valberedningen ansvarar for att
lamplighetsbeddmning av ledamdter som
foreslés till styrelsen genomfors. Valbered-
ningen ska tillimpa faststéllda processer
och rutiner for lamplighetsbeddmning och
se till att lamplighetsbedémning av styrel-
sens ledaméter genomfors 16pande under
pagaende mandattid.

Valberedning infér arsstamman 2014
Valberedningen bestar, sedan arsstimman
i Lansforsdkringar AB 2013, av Otto

Ramel som ordforande, Lansforsakringar
Skane, UIf W Eriksson, Lansforsakringar
Virmland, Per-Ake Holgersson, Lansfor-
sakring Kronoberg, Conny Sandstrom,
Linsforsikringar Visterbotten och Orian
Soéderberg, Lansforsakringar Jonkoping.

Valberedningen har infor drsstimman

« tagit del av styrelsens utvdrdering av
styrelsearbetet,

* tagit del av styrelseordforandens och
styrelseledaméternas syn pa verksam-
heten, styrelsens arbete samt behov av
kompetens och erfarenhet samt

* sett over och diskuterat behovet av kom-
petens och erfarenhet med hénsyn till
verksamheten och regelverkets krav.

Valberedningen kommer infor arsstimman

2014 att

* ta stillning till kandidaters oberoende,

* nominera styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och revisorer,

» genomfora laimplighetsbedomningar av
styrelseledaméter enligt faststillda
processer och rutiner samt

» foresla arvoden till styrelseledamdter
och revisorer.

Externa revisorer

Arsstimman utser de externa revisorerna.
Nominering sker via valberedningen. Enligt
bolagsordningen ska Lansforsakringar
Bank ha en till tre ordinarie revisorer jaimte
noll till tre suppleanter. Revisorerna utses
for en mandattid om langst fyra ar. Vid ars-
stimman 2012 utsags Stefan Holmstrom,
KPMG AB, till ordinarie revisor och Dan
Beitner, KPMG AB, till suppleant, for tiden
till och med arsstimman 2015. Stefan
Holmstrom har tidigare varit revisorssupple-
ant i bolaget. Vid sidan av Lénsforsékringar
Bank ar hans vésentliga revisionsuppdrag
Lénsforsdkringar AB och Svenska Handels-
banken. Stefan Holmstrém har inga upp-
drag i andra foretag som paverkar hans obe-
roende i forhallande till Lansforsakringar
Bank.

Revisorn granskar Lansforsakringar
Banks arsredovisning och bolagsstyrnings-
rapport samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning. Revisorn har infor
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styrelsen redogjort for sin granskning och
sina iakttagelser en gang under 2013. Revi-
sorn deltar harutéver vid sammantriden
inom styrelsens revisionsutskott. Revisorn
traffar normalt ocksé representanter for
Finansinspektionen under rikenskapséret.
Lansforsakringar Banks halvarsbokslut och
bokslutskommunikéer granskas dversiktligt
av revisorn.

Styrelse

Styrelsens sammansattning

Styrelsen for Lansforsakringar Bank utses
av arsstimman och ska enligt bolagsord-
ningen besta av sex till nio bolagsstimmo-
valda ordinarie ledaméter med hogst sex
suppleanter. Ledamot viljs for en mandat-
tid om tva ar. Harutdver ingdr i styrelsen
ledamoter som utsetts av arbetstagarorgani-
sationerna. Verkstillande direktoren ingar
inte i styrelsen. Lansforsékringar Bank har
ingen tidsgréns for hur manga mandatperi-
oder en ledamot far sitta i styrelsen och
ingen dldersgréns for styrelseledaméterna.

Styrelsens ordférande utses av arsstimman.
Verkstallande direktoren, vice verkstil-
lande direktdren och styrelsens sekreterare
nérvarar vid styrelsens sammantriden utom
vid drenden da jév kan foreligga eller det i
ovrigt dr olampligt att de nérvarar. I vrigt
nérvarar foredraganden under sina respek-
tive foredragningar.

Styrelsen bestar for narvarande av tio
ordinarie ledaméter och en suppleant. Atta
av ledamdterna ér utsedda av arsstimman.
Tva ordinarie ledaméter och en suppleant
ar utsedda av arbetstagarorganisationerna.
Styrelsens ledaméter presenteras pa sidan
86.

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltning och ska handldgga och fatta
beslut i fragor av vésentlig betydelse och av
overgripande natur kring bolagets verksam-
het. Styrelsen utser, utviarderar och entledi-
gar verkstillande direktoren, faststiller en
andamalsenlig operativ organisation och

LANSFORSAKRINGAR BANKS STYRNINGSSTRUKTUR

Extern revisor

Aktiedgare
och bolagsstimma

verksamhetens mal och strategier samt ser
till att det finns effektiva system for intern
kontroll och riskhantering.

Styrelsen faststéller varje ar en arbets-
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehaller bland annat styrelsens, ordféran-
dens och ledaméternas ansvar och uppgifter,
arbetsfordelningen inom styrelsen, lagsta
antalet styrelsesammantraden, rutiner for
verksamhetsrapportering och finansiell
rapportering, rutiner i 6vrigt for styrelse-
sammantriden vad géller kallelser och
utformning av material samt bestimmelser
om jav.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underrittad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna beddma bolagets ekono-
miska situation och finansiella stillning.
Styrelsen har genom arbetsordningen fast-
stdllt att ekonomisk rapportering ska ske
regelbundet vid styrelsesammantrdden.

Styrelsen ska vidare regelbundet
behandla och utvirdera bolagets och kon-
cernens riskutveckling och riskhantering.

Valberedning

Internrevision

Styrelsen

N\

Revisions- Risk- och Ersattnings- Kredit-
utskott kapitalutskott utskott utskott
Vd/affars-
Compliance enhetschef och Riskcontrol
foretagsledning
Finans ‘ l ——  Produkter och
processer
Asset
Liability
Kredit Committee > Wasa Kredit
Affar Fondférvaltning
Véljer/utser
—_—
Internet Informerar/ Back office
rapporterar
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Under éret foljer styrelsen regelbundet upp
resultat- och forsdljningsutveckling, finan-
siell stdllning och utveckling av risker i for-
héllande till affirsplan och prognoser. Sty-
relsen erhaller regelbundet rapporter fran
Compliance, Riskcontrol och Internrevision.
Styrelsen foljer I6pande upp aktuella dren-
den hos myndigheter.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och se till att styrel-
sen fullgdr sina uppgifter. Ordforanden ska
bland annat se till att styrelsen sammantra-
der vid behov, att styrelseledaméterna ges
tillfdlle att delta i ssmmantraden och erhaller
tillfredsstdllande informations- och besluts-
underlag samt tillimpar ett &ndamalsenligt
arbetssitt. Ordforanden ska genom l6pande
kontakt med verkstéllande direktoren halla
sig informerad om vésentliga hdndelser och
Lénsforsdkringar Banks utveckling samt
stodja verkstillande direktoren i arbetet.

Styrelsens arbete

Styrelsen har i sin arbetsordning faststéllt
arligen aterkommande drenden samt en
standard for dagordning och besluts- och
informationsmaterial. Styrelsen harien
bolagsinstruktion faststéllt bolagets och
koncernens operativa organisation och klar-
gjort ansvarsfordelningen mellan bolagets
och koncernens olika organ och befatt-
ningshavare.

Utover styrelsens arbetsordning och
bolagsinstruktionen faststiller styrelsen
minst en gang per ar en vd-instruktion och
ytterligare ett storre antal styrdokument for
verksamheten.

Styrelsen har inrittat ett revisionsutskott,
ett ersdttningsutskott, ett risk- och kapital-
utskott och ett kreditutskott. Utskottens
uppgifter faststélls av styrelsen i styrelsens
arbetsordning eller i sérskilda instruktioner.
Utover kreditutskottet har inget av utskotten
ett generellt beslutsmandat. Varje utskott
ska regelbundet rapportera om sitt arbete
till styrelsen.

Styrelsen genomfor arligen ett strate-
giskt seminarium och utvirderar verkstél-
lande direktorens arbete och anstdllnings-
villkor. Styrelsen triffar bolagets revisor
minst en gang per ar. Se dven avsnitt Revi-
sionsutskottet nedan.

Tidpunkter for styrelsesammantraden
faststélls vid det forsta ordinarie samman-
triadet efter arsstimman for ett och ett halvt

ar framat. Infor varje sammantride sker
kallelse med prelimindr dagordning cirka
14 dagar fore sammantradet. Handlingar
till sammantréadet distribueras normalt en
vecka fore sammantradet. Samtliga hand-
lingar och material som férevisats vid
sammantridet sparas elektroniskt.

Styrelsen har under 2013 dgnat sirskild
uppmirksambhet at bland annat de nya kapi-
taltackningsregelverken och dess effekter
pa verksamheten samt bankverksamhetens
strategi framat.

Antalet styrelsesammantraden och leda-
moternas ndrvaro vid dessa redovisas i
tabellen nedan.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelseordforanden initierar varje ar en
utvdrdering av styrelsens arbete. Utvirde-
ringen skedde under 2013 med utgangspunkt
fran en elektronisk enkét som besvarades av
ledamoterna. Resultatet sammanstalldes,
redovisades och diskuterades i styrelsen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska svara for beredning

av styrelsens arbete inom foljande omraden:

+ Overvaka och kvalitetssiikra bolagets
och koncernens finansiella rapportering.

« Overvaka effektiviteten i bolagets och
koncernens interna styrning och kontroll.

* Inriktning, omfattning och samordning
avseende internrevisionens arbete.

» Tadel av de externa revisorernas iakt-
tagelser och utvirdera de externa reviso-
rernas insatser, opartiskhet och sjalv-
standighet.

» Utlagd verksambhet.

Styrelsens sammantrdaden och narvaro

Vid det ordinarie styrelsesammantride som
holls ndrmast efter arsstimman 2013 utsags
Ingemar Larsson till ordférande samt Sten
Dunér och Bengt-Erik Lindgren till leda-
mdter i revisionsutskottet. Ingrid Jansson
utségs till ny ledamot i revisionsutskottet
i december 2013.

Antalet sammantridden inom revisions-
utskottet och ledamdternas nirvaro vid
dessa redovisas i tabellen nedan.

Ersattningsutskottet
Ersdttningsutskottet ska bereda fragor om
erséttning till verkstéllande direktdren och
ovriga i den verkstdllande ledningen och
erséttning till anstdllda som har det 6ver-
gripande ansvaret for ndgon av bolagets
kontrollfunktioner samt bereda beslut om
atgirder for att folja upp tillimpningen av
erséttningspolicyn.

Vid det ordinarie styrelsesammantradet
som holls narmast efter rsstimman 2013
utsdgs Sten Dunér till ordférande och
Ingemar Larsson till ledamot i ersdttnings-
utskottet.

Antalet sammantriden inom erséttnings-
utskottet och ledamoternas ndrvaro vid
dessa redovisas i tabellen nedan.

Risk- och kapitalutskottet
Risk- och kapitalutskottet ska stodja styrel-
sen i risk- och kapitalfragor och utgéra ett
forum for analys av och fordjupad diskus-
sion kring bankkoncernens risktagande och
kapitalbehov infor styrelsens beslut i dessa
fragor.

Vid det ordinarie styrelsesammantridet
som holls ndrmast efter arsstimman 2013

Tabellen utvisar antalet sammantraden inom respektive organ som hallits fran arsstimman
2013 till och med december 2013 liksom de enskilda styrelseledamé&ternas nérvaro.

Revisions- Ersattnings- Risk- och Kredit-

Styrelsen utskottet utskottet kapitalutskottet utskottet

Totalt antal sammantraden 9 6 2 4 4

Sten Dunér 9 5 2 4 3

Christian Bille 9 1 4
Ingrid Ericson 7
Per-Ake Holgersson 8
Ingrid Jansson 8

Ingemar Larsson 9 6 2 3 4

Bengt-Erik Lindgren 8 6 1
Susanne Petersson 9
Max Rooth 9

Orian Séderberg 9 3 4
Torleif Carlsson, suppl. 5
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utsdgs Sten Dunér till ordforande, Ingemar
Larsson, Christian Bille och Orian Séderberg
till ledamdéter i risk- och kapitalutskottet.
Antalet sasmmantridden inom risk- och
kapitalutskottet och ledam&ternas nérvaro
vid dessa redovisas i tabellen pa sidan 23.

Kreditutskottet

Kreditutskottet ska besluta i kreditirenden
som beloppsmissigt ligger inom ramen for
utskottets mandat enligt en av styrelsen
faststilld instruktion.

Vid det ordinarie styrelsesammantradet
som holls ndrmast efter arsstimman 2013
utsdgs Sten Dunér till ordférande, Ingemar
Larsson, Bengt-Erik Lindgren, Christian
Bille, Orian Séderberg och Rikard Josefson
till ledamdéter i kreditutskottet.

Antalet sammantrdden inom kreditut-
skottet och ledamdternas nérvaro vid dessa
redovisas i tabellen pa sidan 23.

Verkstéllande direktor

och foretagsledning

Rikard Josefson ar verkstéllande direktor

i Lansforsikringar Bank sedan juni 2011.
Rikard Josefson &r fodd 1965 och har arbe-
tat inom banksektorn sedan 1986.

Operativt dr bankkoncernen organiserad
iavdelningar. Harut6ver finns de tre kontroll-
funktionerna Riskcontrol, Compliance och
Internrevision. For att sdkerstilla att res-
pektive dotterbolags verksamhet dr i linje
med det 6vergripande malet for bankkon-
cernen dr verkstéllande direktdren chef for
affarsenhet Bank inom Lansforsdkringar
AB-koncernen och som huvudregel ord-
forande i styrelsen for Lansforsékringar
Banks dotterbolag.

Foretagsledningen utgors av verkstil-
lande direktoren och cheferna for avdel-
ningarna. Ledningen behandlar och beslu-
tar i fragor som ber6r affarsenheten. Genom
ledningen sékerstills dven det fackliga
inflytandet pa koncernniva.
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Verkstillande direktdren har inréttat en
kommitté, Asset Liability Committee
(ALCO), for att behandla kapital- och
finansfragor. Ledaméterna i kommittén
utses av verkstillande direktoren. For
kommittén géller en sérskild instruktion.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Styrelsen har utsett en frdn den operativa
verksamheten oberoende granskningsfunk-
tion, Internrevision, med huvudsaklig upp-
gift att folja upp att verksamhetens omfatt-
ning och inriktning dverensstimmer med
av styrelsen utfardade riktlinjer och att verk-
samheten bedrivs mot av styrelsen uppsatta
mal. Internrevision ska dven granska och
utvirdera Lansforsdkringar Banks organi-
sation, rutiner samt styrning och kontroll
av verksamheten. Styrelsen har faststillt

en sérskild instruktion for Internrevision.
Internrevision rapporterar till Lansfor-
sakringar Banks styrelse.

Compliance

Compliance har en stédjande och kontrolle-
rande roll i syfte att sékerstilla att verksam-
heten bedrivs med god regelefterlevnad.
Funktionen ska identifiera och informera
om bland annat risker som kan uppkomma
till f6ljd av bristande regelefterlevnad,
bitrdda vid utformning av interna regler,
folja upp regelefterlevnaden och sikerstilla
att verksamheten informeras om nya och
andrade regler. Rapportering av compliance-
risker och vidtagna atgérder ska ske regel-
bundet till verkstillande direktdren och sty-
relsen i Lansforsakringar Bank med dotter-
bolag. Inom Compliance finns dven funk-
tionen for motverkande av penningtvitt.

Riskcontrol

Riskcontrol dr en funktion for kontroll och
analys av bankkoncernens samtliga risker.
Riskcontrol har en oberoende stillning

gentemot den affarsdrivande verksamheten
som funktionen kontrollerar. Rapportering
av risker och vidtagna atgirder ska ske
kontinuerligt till verkstdllande direktéren
och styrelsen i de i affarsenheten ingdende
bolagen.

Avvikelser fran Koden

Lénsforsdkringar Bank f6ljer i tillimpliga
delar, bland annat med beaktande av att
Lansforsikringar Bank inte &r ett aktie-
marknadsbolag, Koden. Huvudsakliga
avvikelser fran Kodens bestimmelser och
forklaringar till detta 4r mot denna bak-
grund foljande:

Valberedning och genomférande

av bolagsstamma

Avvikelse fran Kodens bestimmelser sker
med hinsyn till att Lansfoérsdkringar Bank
inte dr ett aktiemarknadsbolag och endast
har en aktiedgare. Se vidare avsnitt Aktie-
dgare och bolagsstdmma pa sidan 21.

Styrelsens sammansattning

Avvikelse sker fran Kodens bestimmelser
om oberoende styrelseledaméter och
utskottsledamoter. Enligt instruktionen for
valberedningen ska styrelsen ha en, med
hénsyn till Lansforsékringar Banks verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden
i 6vrigt, iandamalsenlig sammansittning,
priglad av mangsidighet och bredd avse-
ende ledaméternas kompetens, erfarenhet
och bakgrund i 6vrigt. Bedomningen ar att
dessa krav kan tillgodoses inom ramen for
lansforsakringsgruppen.

Mandattiden for styrelsens ledaméter
Avvikelse sker fran Kodens bestimmelse
vad avser mandattid om hogst ett ar. Man-
dattiden uppgér som huvudregel till tva ar.
Langre mandattid bidrar till att sdkerstdlla
kontinuitet och uppbyggnad av kompetens
istyrelsen.



Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Det dr ytterst styrelsen som ansvarar for till-
forlitligheten i den finansiella rapporte-
ringen. Den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen (IKFR) dr en
del av styrningen i koncernen. IFKR defi-
nieras som en process utford av styrelse,
ledning och verksamhet. Processen ar
utformad for att ge en rimlig forsdkran om
tillforlitligheten i den finansiella rapporte-
ringen och sékerstilla att de finansiella rap-
porterna uppfyller tillimpliga lagar, férord-
ningar och god redovisningssed. Processen
ska sikerstilla koncernens forméga att
identifiera, méta, 6vervaka och hantera

2. Validera designen hos férvéntade kontroller
Processer och kontroller granskas arligen for att vali-
dera att utformningen eliminerar identifierade risker

for fel i finansiell rapportering.

1. Genomféra riskbedém-
ningar och definiera
omfattningen

1. Genomféra
riskbedémningar
och definiera
omfattningen

risker. Den interna kontrollen omfattar alla
delar av organisationen inklusive utlagd
verksamhet och ska vara en integrerad del
av respektive verksamhet inom koncernen.
Ett arbete pagér for att stérka den interna
styrningen och kontrollen av finansiell rap-
portering. Arbetet utgar ifran det etablerade
COSO-ramverket (Internal Control — Inte-
grated framework, by the Commitee of
Sponsoring Organizations of the Treadway
comission) och dess fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollakti-
viteter, information/kommunikation och
uppfoljning. Av bilden nedan framgar hur

3. Planera
aktiviteter for
overvakning
och revision

2. Validera
designen hos
forvantade

kontroller

IKFR &r en
integrerad del
i daglig
verksamhet

4. Overvaka
och utvardera
kontroller

5. Rapportera
IKFR kvar-

koncernen strukturerat arbetar med IFKR.

Under 2013 har ett arbete med att imple-
mentera [IFKR-ramverket bedrivits i pro-
jektform. Samtliga moment i ramverket har
arbetats fram under dret med undantag for
intern- och externrevisorernas overvakning.
Verksamheten har under aret paborjat rap-
portering och kvarstédende riskrapportering
utvérderats av koncernens CFO och revi-
sionsutskott. Fran och med 2014 kommer
rapporten att lamnas kvartalsvis till revi-
sionsutskottet och intern- och externreviso-
rerna kommer att granska ramverket och
utvalda processer.

3. Planera aktiviteter for

dvervakning och revision

Baserat pa riskanalyser och forvantade kontroller

tas en plan for évervakningen av kontroller det

kommande aret fram. Planen ska klargtra vem

som ansvarar for évervakningen av respektive
kontroll, vilken typ av évervakning som ska

ske samt hur resultatet ska rapporteras.
Planen omfattar &ven intern- och extern-
revisorernas granskning av ramverket
och utvalda processer.

4. Overvaka och utvardera kontroller
Overvakning och granskning av IKFR-kon-
troller ska utféras lépande och vara en del

Arligen genomfors riskbeddmningar
i verksamheten for att bestémma IKFR-
processens omfattning och avgransning.
Slutsatserna fran bedomningen samman-
fattas i en arlig scopingrapport dar omfatt-
ningen och malbilden fér det kommande
aret beskrivs och presenteras for revisions-
utskottet.

staende risk

5. Rapportera IKFR
kvarstaende risk

Resultatet av 6vervakningsaktiviteter
konsolideras och analyseras i syfte
att bedoma kvarstadende risker i den
finansiella rapporteringen. Rapporte-
ring av kvarstaende risk sker till kon-
cernens CFO och revisionsutskott.

av arbetet i den dagliga verksamheten.
| arbetet ingér att utvardera och bedéma kon-
trollerna och deras effektivitet. Overvakningen
syftar ocksa till att identifiera svagheter i IKFR-
processen sa att kompenserande kontroller kan
inféras och forbattringsatgarder kan vidtas.
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