Bolagsstyrningsrapport

Inledning
Lansforsakringar Bank AB (Lansforsak-
ringar Bank) ér ett heldgt dotterbolag till
Lansforsakringar AB som i sin tur 4gs av
23 kundégda lansforsikringsbolag och
16 socken- och héiradsbolag. Lansforsik-
ringar AB med dotterbolag och dgare
utgor tillsammans lansforsakringsgruppen.
Lénsforsdkringar Bank &r ett publikt
aktiebolag med obligationer noterade pa
Nasdaq Stockholm, Luxembourg Stock
Exchange och Irish Stock Exchange.
Lansforsikringar Bank foljer Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) i tillampliga
delar. Avvikelser sker huvudsakligen till
foljd av att Lansforsékringar Bank inte &r
ett aktiemarknadsbolag. Avvikelser fran
Kodens bestaimmelser och forklaringar till
detta redovisas under avsnittet Avvikelser
fran Koden pa sidan 28.

Bolagsstyrning

Lénsforsdakringar Bank med dotterbolagen
Lénsforsdkringar Fondforvaltning AB
(publ), Lansforsékringar Hypotek AB
(publ) och Wasa Kredit AB (Wasa Kredit)
utgor operativt affirsenhet Bank inom
Lansforsiakringar AB-koncernen.

Lénsforsakringar AB-koncernen har
ett foretagsstyrningssystem vilket tar sin
utgangspunkt fran lansforforsakrings-
gruppens strategier, Lansforsakringar ABs
uppdrag fran dgarna, Lansforsikringar
ABs langsiktiga inriktning och av Léns-
forsdkringar ABs styrelse beslutade prin-
ciper for styrning av Lansforsékringar
AB-koncernen. Den riskbaserade verk-
samhetsstyrningen utgor grunden i fore-
tagsstyrningssystemet.

Baserat pa ovan angivna utgangspunkter
utgors foretagsstyrningssystemet av orga-
nisationen, det interna regelverket och sys-
temet for intern kontroll och inom ramen
for foretagsstyrningssystemet sékerstéller
affarsenhet Bank styrningen och den
interna kontrollen inom afférsenheten.

Styrelsen faststéller den operativa orga-
nisationen for Lansforsdkringar Bankkon-
cernen, som ska vara dndamalsenlig och
overblickbar med en tydlig fordelning av
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ansvar och uppgifter mellan dels de olika
bolagsorganen, dels de sé kallade for-
svarslinjerna samt en tydlig besluts- och
rapporteringsordning. Integrerat i den
operativa organisationen finnas ett system
for intern kontroll vilket omfattar bland
annat ett system for regelefterlevnad och
ett system for riskhantering. Inom ramen
for organisationen sikerstélls skalfordelar
genom koncerngemensamma funktioner
och utlagd verksamhet, kontinuitetshante-
ring och beredskapsplaner, effektiva sys-
tem for rapportering och dverforing av
information, informationssikerhet, hante-
ring av intressekonflikter samt att styrelse-
ledamoter och medarbetare dr lampliga
for sina uppgifter.

Det interna regelverket, som utgors av
styrdokument som policyer, riktlinjer och
instruktioner, utgor ett viktigt verktyg for
styrningen av verksamheten. Genom det
interna regelverket faststélls organisatio-
nen och ansvarsfordelningen samt hur
styrningen och den interna kontrollen ska
ske. Det interna regelverket ses ver och
beslutas regelbundet.

Den interna kontrollen &r en del av styr-
ningen och ledningen av affidrsenhet Bank.
Den interna kontrollen syftar till att séker-
stdlla att organisationen &r effektiv och
andamalsenlig, att verksamheten bedrivs
enligt beslutade strategier for att nd upp-
satta mal, att den finansiella redovisningen
och rapporteringen &r tillforlitlig, en effek-
tiv drift och forvaltning av informations-
system, en god formaga att identifiera,
mita dvervaka och hantera risker samt en
god regelefterlevnad. Risk- och kapital-
styrningen och kapitalplaneringen utgor
en del av den interna kontrollen. Den
interna kontrollen omfattar alla delar av
organisationen inklusive utlagd verksam-
het och &r en integrerad del av organisa-
tionsstruktur och beslutsprocesser. Den
interna kontrollen inom affarsenhet Bank
dr baserad pa ett system med tre forsvars-
linjer, som utgors av verksamheten i forsta
linjen, funktioner for compliance och risk-
kontroll i andra linjen samt Internrevision
itredje linjen.

Riskhanteringssystemet, som utgdr en del
i den interna kontrollen, sikerstiller att de
juridiska personerna inom affdrsenhet
Bank fortlopande kan identifiera, virdera,
overvaka, hantera och rapportera risker.
Den interna kontrollen omfattar dven sys-
temet for regelefterlevnad som sékerstil-
ler efterlevnad av lagar, férordningar och
andra regler, bevakning och effektiv
implementering av nya och dndrade regel-
verk, att styrelser och medarbetare utbil-
das och att risker avseende efterlevnad av
externa och interna regler kontinuerligt
kan identifieras, maitas, kontrolleras, han-
teras och rapporteras.

Styrningen och rapporteringen illustre-
ras Oversiktligt i figuren pa sidan 24.

Aktiedgare och bolagsstamma
Aktiedgaren utévar sin rostratt pa bolags-
stimman, som dr hogsta beslutande organ.
Normalt hélls en bolagsstimma per ar,
arsstimman. Lansforsdkringar AB innehar
100 procent av kapitalet och rosterna.

Pa bolagsstdmman fattas beslut avse-
ende drsredovisningen, val av styrelse och
revisorer, arvode och annan ersittning till
styrelseledaméter och revisorer samt
andra vésentliga fragor i enlighet med lag
och bolagsordning. Forslaget om arvode
till styrelseledamoterna dr uppdelat mel-
lan ordforanden och 6vriga ledamoter.

Valberedning

Nomineringsprocess

Bolagsstimman i Lansforsédkringar AB
utser en valberedning. Valberedningens
uppgift dr att limna forslag till styrelse
och revisorer i Lansforsakringar AB och
att, i samrad med Léansforsakringar ABs
koncernchef, ldmna forslag till styrelse
och revisorer i bland annat Lansforsak-
ringar Bank samt att lamna forslag om
arvode och annan erséttning till styrelse
och revisorer.

For valberedningen géller en av Léns-
forsikringar ABs bolagsstdmma faststélld
instruktion och rekrytering av nya styrel-
seledamoter ska ske enligt instruktionen
och enligt faststédllda processer och ruti-
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ner. Med utgangspunkt fran bolagets stor-
lek och komplexitetsgrad samt verksam-
hetens art och omfattning ska styrelsen ha
ett tillrdckligt antal styrelseledaméter.
Med denna utgéngspunkt ska valbered-
ningen med hénsyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och forhéllanden i
ovrigt bedéma om styrelsen har en lamp-
lig sammanséttning som sdkerstiller en
for bolaget erforderlig samlad kompetens
préaglad av mangfald avseende bland annat
alder, kon och geografiskt ursprung enligt
vid var tid gédllande méangfaldspolicy for
Lénsforsdkringar AB-koncernen. Se dven
avsnittet Limplighetsbeddmning av sty-
relse och vd nedan.

Lansforsakringar Banks styrningsstruktur

Extern revisor

Valberedning infér arsstamman 2016
Valberedningen bestar, sedan arsstimman
i Lansforsikringar AB 2015, av Otto
Ramel som ordférande (Lansforsékringar
Skane), UIf W Eriksson (Lansforsakringar
Virmland), Per-Ake Holgersson (Lansfor-
sakring Kronoberg), Conny Sandstrom
(Lénsforsikringar Visterbotten) och Orian
Soderberg (Lansforsiakringar Jonkoping).
Valberedningen har infor arsstimman

M tagit del av styrelsens utvirdering av
styrelsearbetet,

M tagit del av styrelseordf6érandens syn pa
verksambheten, styrelsens arbete samt
behov av kompetens och erfarenhet
samt

Aktiedgare
och bolagsstamma

T

W sett over och diskuterat behovet av
kompetens och erfarenhet med hiansyn
till verksamheten och regelverkets krav.

Valberedningen kommer infor drsstim-

man att

M ta stillning till kandidaters oberoende,

B nominera styrelseledamoter, styrelse-
ordforande och revisorer,

M genomfora lamplighetsbedémningar
av styrelseledaméter samt

M foresld arvoden och annan erséttning
till styrelseledamoter och revisorer.

Valberedning

Internrevision

Revisions-
utskott

Styrelsen

Risk- och
kapitalutskott

Ersattnings-
utskott

Kredit-
utskott

Compliance

Finans

Kredit

Affarsstod

24  BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vd/affarsenhetschef
— och féretagsledning
e Asset Liability
Committee
e Central kredit-
> kommitté
e Kreditkommitté
-— for finansiella
> motparter
e Riskkommitté
—
—

Véljer/utser

Informerar/
rapporterar
_—

«— Risk Management
-
> Governance

-

I »  Produkter och
S processer

— > Wasa Kredit
-

—> Fondférvaltning
e

LANSFORSAKRINGAR BANK 2015



Externa revisorer
Arsstdmman utser de externa revisorerna.
Nominering sker via valberedningen.
Enligt bolagsordningen ska Lansforsak-
ringar Bank ha en till tre ordinarie revisorer
jamte noll till tre suppleanter. Revisorerna
utses for en mandattid om langst fyra ar.
Vid arsstimman 2015 utségs Stefan Holm-
strom, KPMG AB, till ordinarie revisor och
Dan Beitner, KPMG AB, till suppleant, for
tiden till och med drsstimman 2018.
Revisorn granskar Lansforsdkringar
Banks drsredovisning och bolagsstyrnings-
rapport samt styrelsens och verkstéllande
direktdrens forvaltning. Lansforsakringar
Banks halvérsbokslut och bokslutskommu-
nikéer granskas dversiktligt av revisorn.
Revisorn har infor styrelsen redogjort for
sin granskning och sina iakttagelser en
gang under 2015. Revisorn deltar harutéver
vid sammantridden inom styrelsens revi-
sionsutskott.

Styrelse
Styrelsens sammansattning
Styrelsen for Lénsforsékringar Bank utses
av arsstimman och ska enligt bolagsord-
ningen besta av sex till nio bolagsstimmo-
valda ordinarie ledamoter med hogst sex
suppleanter. Ledaméterna viljs for en man-
dattid om tva ar. I styrelsen ingar hdrutdver
ledamoéter som utsetts av arbetstagarorgani-
sationerna. Verkstéllande direktdren ingar
inte i styrelsen. Lansforsakringar Bank har
ingen tidsgréns for hur manga mandatperi-
oder en ledamot far sitta i styrelsen och
ingen aldersgréns for styrelseledamoéterna.
Styrelsens ordforande utses av arsstdm-
man. Verkstillande direkt6ren, vice verk-
stdllande direktdren och styrelsens sekrete-
rare ndrvarar vid styrelsens sammantridden
utom vid drenden da jav kan foreligga eller
det i 6vrigt dr olampligt att de nérvarar. [
Ovrigt ndrvarar foredraganden under sina
respektive foredragningar.

Styrelsen bestar for ndrvarande av nio
ordinarie ledamoter och en suppleant.
Sju av ledaméterna ér utsedda av arsstdm-
man. Tva ordinarie ledaméter och en
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suppleant dr utsedda av arbetstagarorga-
nisationerna. Styrelsens ledaméter
presenteras pa sidan 89.

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning
Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning och ska handlégga
och fatta beslut i fragor av vésentlig bety-
delse och av dvergripande natur kring
bolagets verksamhet. Styrelsen utser,
utvirderar och entledigar verkstéllande
direktoren, faststiller en andamalsenlig
operativ organisation och verksamhetens
mal och strategier samt ser till att det finns
effektiva system for intern styrning och
kontroll samt riskhantering. Enligt kapi-
taltickningsreglerna ansvarar Lansforsak-
ringar Bank i delar, i ett tillsyns- och rap-
porteringsperspektiv, for den konsolide-
rade situationen, vilken utdver Lansfor-
sakringar Bankkoncernen dven inkluderar
moderbolaget Lansforsékringar AB.
Styrelsen faststiller varje ar en arbets-
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehéller bland annat styrelsens, ordfo-
randens och ledamdternas ansvar och upp-
gifter, arbetsfordelningen inom styrelsen,
lagsta antalet styrelsesammantriaden, ruti-
ner for verksamhetsrapportering och
finansiell rapportering, rutiner i dvrigt for

Styrelsens sammantraden och narvaro

styrelsesammantriden vad géller kallelser
och utformning av material samt bestdm-
melser om jav.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underrdttad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna beddma bolagets eko-
nomiska situation och finansiella stdll-
ning. Styrelsen har genom arbetsord-
ningen och en rapportinstruktion faststallt
att ekonomisk rapportering ska ske regel-
bundet vid styrelsesammantriaden. Styrel-
sen ska vidare regelbundet behandla och
utvirdera bolagets och koncernens riskut-
veckling och riskhantering. Under aret
foljer styrelsen regelbundet upp resultat,
affirsvolymer, finansiell stillning och
utveckling av risker i forhéllande till bland
annat affarsplan och prognoser. Styrelsen
far regelbundet rapporter fran Compli-
ance, Risk Management och Internrevi-
sion och styrelsen foljer I6pande upp
aktuella drenden hos myndigheter.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden
leda styrelsens arbete och se till att styrel-
sen fullgdr sina uppgifter. Ordféranden
ska bland annat se till att styrelsen sam-
mantrédder vid behov, att styrelseledamé-
terna ges tillfdlle att delta i sammantraden

Tabellen utvisar antalet sammantraden inom respektive organ som hallits fran arsstamman
2015 till och med december 2015 och styrelseledaméternas nérvaro.

Revisions- Erséttnings- Risk- och Kredit-

Styrelsen utskottet utskottet!) kapitalutskottet utskottet
Totalt antal sammantraden 6 5 4 2
Sten Dunér 6 5 4 2
Christian Bille 6 4 2
Marianne Bjérkman? 5
Per-Ove Béackstrém 4
Ingrid Ericson 6
Ingrid Jansson 5 4
Bengt-Erik Lindgren 6 5 2
Susanne Petersson 6 5 2
Mirek Swarz?) 1
Caesar Afors 4 2
Linda Pettersson, suppl. 5

1 Under rakenskapsaret 2015 har ett ssmmantrade hallits i Ersattningsutskottet, varvid bada ledaméterna narvarade.

2) Mirek Swarz ersatte Marianne Bjérkman fran och med 2015-11-16.
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och erhaller tillfredsstdllande informa-
tions- och beslutsunderlag samt tillimpar
ett indamalsenligt arbetssitt. Ordféranden
ska genom l6pande kontakt med verkstél-
lande direktoren halla sig informerad om
vésentliga hindelser och Lansforsakringar
Banks utveckling samt stodja verkstél-
lande direktoren i arbetet.

Styrelsens arbete

Styrelsen har i sin arbetsordning faststéllt
arligen aterkommande drenden samt en
standard for dagordning och besluts- och
informationsmaterial. Styrelsen har i en
bolagsinstruktion faststillt bolagets och
koncernens operativa organisation, klar-
gjort ansvarsfordelningen mellan bolagets
och koncernens olika organ och befatt-
ningshavare samt angett hur verksamheten
ska styras och kontrolleras.

Utdver styrelsens arbetsordning och
bolagsinstruktionen faststéller styrelsen
minst en gang per ar en vd-instruktion och
ytterligare ett storre antal styrdokument
for verksamheten.

Styrelsen har inréttat ett revisionsut-
skott, ett ersattningsutskott, ett risk- och
kapitalutskott och ett kreditutskott.
Utskottens uppgifter faststélls av styrelsen
i sérskilda arbetsordningar eller instruk-
tioner. Utover kreditutskottet har inget av
utskotten ett generellt beslutsmandat.
Varje utskott ska regelbundet rapportera
om sitt arbete till styrelsen.

Styrelsen genomfor arligen ett strate-
giskt seminarium och utvérderar verkstél-
lande direktdrens arbete och anstillnings-
villkor. Styrelsen tréaffar bolagets revisor
minst en gang per ar. Se dven avsnittet
Revisionsutskottet nedan.

Tidpunkter for styrelsesammantraden
faststills vid det forsta ordinarie samman-
triadet efter arsstimman for ett och ett
halvt ar framat. Infor varje sammantride
sker kallelse med prelimindr dagordning
cirka 14 dagar fore sammantridet. Hand-
lingar till ssmmantridet distribueras nor-
malt en vecka fore sammantriadet. Samt-
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liga handlingar och material som forevi-
sats vid sammantréadet sparas elektroniskt.

Styrelsen har under 2015 enligt fast-
stdlld plan utbildat och foérdjupat sig inom
bland annat omradena kapital, risk och
regelverk samt i styrelsen dgnat sarskild
uppmairksamhet at bland annat kapital-
och likviditetsregelverk samt utvecklingen
kring dessa, verksamhetens risker samt
storre pagaende projekt inom banken.

Antalet styrelsesammantriden och
ledaméternas ndrvaro redovisas i tabellen
pa sidan 25.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelseordforanden initierar varje ar en
utvérdering av styrelsens arbete. Utvirde-
ringen skedde under 2015 med utgangs-
punkt fran en elektronisk enkédt som
besvarades av ledamdterna. Resultatet
sammanstilldes, redovisades och diskute-
rades i styrelsen. Resultatet delgavs val-
beredningen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bland annat svara

for beredning av styrelsens arbete enligt

foljande.

B Overvaka bolagets finansiella
rapportering.

B Med avseende pa den finansiella
rapporteringen, dvervaka effektiviteten
i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering.

M Halla sig informerad om revisionen
av arsredovisning och koncernredo-
visning.

B Granska och dvervaka revisorns opar-
tiskhet och sjélvstindighet och dirvid
sarskilt uppmérksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjdnster &n
revisionstjinster.

B Overvaka effektiviteten i bolagets och
koncernens foretagsstyrningssystem
och interna kontroll av de operativa
riskerna.

Vid det forsta styrelsesammantridde som
holls ndrmast efter arsstimman 2015
utsdgs Ingrid Jansson till ordférande samt
Sten Dunér, Bengt-Erik Lindgren och
Susanne Petersson till ledaméter i revi-
sionsutskottet.

Antalet sammantriaden inom revisions-
utskottet och ledamoternas nirvaro redo-
visas i tabellen pa sidan 25.

Ersattningsutskottet
Erséttningsutskottet ska bereda fragor om
erséttning till verkstéillande direktdren och
ovriga i den verkstillande ledningen och
erséttning till anstidllda som har det 6ver-
gripande ansvaret for ndgon av bolagets
kontrollfunktioner samt bereda beslut om
atgérder for att folja upp tillimpningen av
ersittningspolicyn.

Vid det ordinarie styrelsesammantriadet
som holls ndrmast efter arsstimman 2015
utsags Sten Dunér till ordférande och
Christian Bille till ledamot i erséttnings-
utskottet.

Antalet sammantridden inom ersétt-
ningsutskottet och ledaméternas nérvaro
redovisas i tabellen pa sidan 25.

Risk- och kapitalutskottet

Risk- och kapitalutskottet ska stodja sty-
relsen i risk- och kapitalfragor och utgora
ett forum for analys av och férdjupad dis-
kussion kring Lansforsdkringar Bankkon-
cernens och den konsoliderade situatio-
nens risktagande och kapitalbehov infor
styrelsens beslut i dessa fragor.

Vid det ordinarie styrelsesammantridet
som holls ndrmast efter arsstimman 2015
utsags Sten Dunér till ordférande samt
Christian Bille och Caesar Afors till leda-
mdter i risk- och kapitalutskottet.

Antalet sammantriden inom risk- och
kapitalutskottet och ledamdternas nérvaro
redovisas i tabellen pa sidan 25.

Kreditutskottet
Kreditutskottet ska besluta i kreditidrenden
som beloppsmissigt ligger inom ramen
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for utskottets mandat enligt en av styrel-
sen faststélld instruktion.

Vid det ordinarie styrelsesammantriadet
som holls ndrmast efter arsstimman 2015
utsags Sten Dunér till ordforande samt
Bengt-Erik Lindgren, Christian Bille,
Susanne Petersson, Per-Ove Béckstrom
och Rikard Josefson till ledaméter i kre-
ditutskottet.

Antalet sammantriden inom kreditut-
skottet och styrelseledaméternas nérvaro
redovisas i tabellen pa sidan 25.

Verkstéllande direktéren och
foretagsledningen

Rikard Josefson dr verkstéllande direktor
i Lansforsdkringar Bank sedan juni 2011.
Rikard Josefson dr fodd 1965 och har
arbetat inom banksektorn sedan 1986.

Operativt dr bankkoncernen organise-
rad i avdelningar. Harutdver finns de tre
kontrollfunktionerna Risk Management,
Compliance och Internrevision samt en
funktion f6r Governance. For att séker-
stilla att respektive dotterbolags verksam-
het dr i linje med det 6vergripande malet
for Lansforsakringar Bankkoncernen ér
verkstéllande direktoren chef for affdrsen-
het Bank inom Lansforsakringar AB-kon-
cernen och som huvudregel ordférande i
styrelsen for Lansforsdkringar Banks dot-
terbolag.

Foretagsledningen utgors av verkstil-
lande direktdren, cheferna for avdelning-
arna och chefen for Risk Management.
Foretagsledningen ér ett forum for samrad
och informationsutbyte mellan affirsen-
hetens ledande befattningshavare. I led-
ningen behandlas och beslutas i fragor
som beror affarsenheten.

Harutéver har fyra kommittéer inrdttats
for beredning och beslut i vissa fragor.

I Asset Liability Committee behandlas
kapital- och finansfragor, i den centrala
kreditkommittén behandlas kreditirenden,
i kreditkommittén for finansiella motpar-
ter behandlas limiter f6r kreditexpone-
ringar mot finansiella motparter och i risk-
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kommittén behandlas riskexponering och
limiter. For kommittéerna géller sérskilda
instruktioner.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision &r en oberoende gransk-
ningsfunktion som utgdr styrelsens stod
iutvirderingen av foretagsstyrningssyste-
met, inklusive organisationens riskhante-
ring, styrning och kontroller. Internrevi-
sion ska genom granskning utvirdera om
och kvalitetssékra att verksamhetens dver-
gripande interna styrning och kontrollsys-
tem bedrivs pa ett effektivt sétt och att den
samlade rapporteringen till styrelsen ger
en korrekt och heltidckande bild av verk-
samheten, att verksamheten bedrivs enligt
géllande interna och externa regler samt
att styrelsens beslut och intentioner efter-
levs. Styrelsen har faststéllt en sarskild
instruktion for Internrevision. Internrevi-
sion rapporterar till styrelsen i de i afférs-
enheten ingdende bolagen samt till Lans-
forsikringar Banks revisionsutskott.

Compliance

Compliance dr en oberoende kontroll-
funktion med ansvar for att 6vervaka och
kontrollera att verksamheten bedrivs med
god regelefterlevnad. Funktionen ska
overvaka och kontrollera regelefterlevna-
den i den tillstandspliktiga verksamheten
och identifiera och rapportera risker som
kan uppkomma till foljd av bristande
regelefterlevnad. Compliance ska dven ge
stod och rad till verksamheten och séker-
stdlla att verksamheten informeras om nya
och dndrade regler samt delta i genomfor-
andet av utbildningar. Rapportering av
compliancerisker och rekommendationer
till atgérder sker till verkstéllande direkto-
ren och styrelsen i de i affdrsenheten in-
gdende bolagen.

Risk Management
Risk Management utgor ett stod for sty-
relse, vd och ledning och 6vriga verksam-

heten, att fullgdra sitt ansvar for att verk-
samheten bedrivs med god riskhantering
och riskkontroll och for att sikerstilla att
risker hanteras i enlighet med det av sty-
relsen faststillda riskramverket. Risk
Management ska utfora sitt arbete sjalv-
standigt och oberoende fran affarsverk-
samheten med en organisatorisk uppdel-
ning i en oberoende stddjande del och en
oberoende kontrollerande del. Chefen for
Risk Management dr dven riskchef i Lans-
forsdkringar Bank med ansvar for att
sakerstilla att koncernens risker hanteras
enligt riskramverket. Rapportering av ris-
ker och vidtagna dtgérder sker kontinuer-
ligt till verkstéllande direktdren och sty-
relsen i de i affdrsenheten ingaende bola-
gen. Rapportering sker dven I6pande av
operativa risker till revisionsutskottet och
av ovriga risker till risk- och kapitalutskot-
tet i Lansforsdkringar Bank.

Lamplighetsbedémning av styrelse
och vd
I samband med att styrelseledaméter och
vd tillsétts genomfors en ldmplighetsbe-
domning. En bedomning genomfors dven
arligen och vid behov i syfte att sékerstilla
att personerna i ovan nimnda befattningar
vid var tid dr ldmpliga for sina uppdrag.
Lamplighetsbeddmningen genomfors i
enlighet med faststéllda riktlinjer och
beaktar personens kunskap och erfarenhet
samt anseende och integritet.
Beddmningen av styrelseledamoéter
baseras pa underlag fran personen som
lamplighetsbeddmningen avser. Med
utgangspunkt fran bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt
beaktas vid bedomningen bland annat
relevant utbildning och erfarenhet samt
yrkesmissig erfarenhet fran ledande posi-
tioner. Utdver de enskilda styrelseledamo-
ternas kunskap och erfarenhet bedoms
dven om styrelsen som helhet har den
kompetens som krivs for att leda och
styra bolaget.
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Om en bedémning leder till att en person
inte anses lamplig ska denne inte utses
eller anstéllas. Om en redan tillsatt person,
vid en ldmplighetsbedomning, inte ldngre
anses ldmplig for sitt uppdrag ska bolaget
vidta atgdrder for att se till att personen i
fraga antingen uppfyller kraven pa 1amp-
lighet eller ersitts.

Beddmningen ér att samtliga styrelsele-
damoter och vd vél uppfyller lamplighets-
kraven.

Avvikelser fran koden

Huvudsakliga avvikelser fran Kodens
bestdmmelser och forklaringar till detta
ar foljande.

Valberedning, kallelse till, publicering
av information infér och genomférande
av bolagsstamma

Avvikelse fran Kodens bestimmelser sker
med hénsyn till att Lansforsakringar Bank
inte &r ett aktiemarknadsbolag och endast
har en aktiedgare. Se vidare avsnitt Aktie-
dgare och bolagsstimma samt Valbered-
ning pa sidan 24.
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Styrelsens sammansattning

Avvikelse sker fran Kodens bestimmelser
om oberoende styrelseledaméter och ut-
skottsledamoter. Enligt instruktionen for
valberedningen ska styrelsen ha en, med
hénsyn till Lansforsdkringar Banks verk-
sambhet, utvecklingsskede och férhéllan-
den i 6vrigt, lamplig sammanséttning som
sidkerstéller en erforderlig samlad kompe-
tens och priglad av mangfald i syfte att
frimja oberoende asikter och kritiskt ifra-
gasittande. Bedomningen ir att dessa krav
kan tillgodoses inom ramen for lansfor-
sakringsgruppen.

Mandattiden for styrelsens ledaméter
Avvikelse sker fran Kodens bestimmelse
vad avser mandattid om hogst ett ar. Man-
dattiden uppgar som huvudregel till tva ar.
Den ldngre mandattiden bidrar till att
sikerstilla kontinuitet och uppbyggnad
av kompetens i styrelsen.
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Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Intern kontroll finansiell rapportering 2013 och koncernen arbetar kontinuerligt

(IKFR) ar en process for att utviardera den med att utveckla metodiken. IKFR proces-

finansiella rapporteringens tillforlitlighet. sen utfors i en arlig cykel vilken framgar

Arbetet med denna process pabdrjades av bilden nedan.

H Validera designen av férvantade kontroller Planera aktiviteter fér dvervakning och revision
Intern kontroll finansiell rapportering innefattar koncernévergripande En plan for den kvartalsvisa sjalvrapporteringen tas fram och kom-

kontroller samt process- och IT kontroller. Syftet med kontrollerna

ar att reducera risken for fel i de finansiella rapporterna.
Kontrollstrukturen kommuniceras lépande till de per-

soner som berdrs inom organisationen for att tydlig-

municeras med verksamheten. | planen anges nar rapportering
ska ske, vilka kontroller som ska rapporteras samt vem som
ansvarar for rapporteringen. IKFR ar foremal for gransk-
ning av internrevision.

gora ansvarsfordelningen. : & [FEeE
2. Validera aktiviteter for
designen hos dvervakning
férvantade och revision

kontroller

Utfora riskbeddmningar B Overvaka och utvérdera kontroller

och definiera avgransning/ Overvakning utgors av till exempel av kvartalsvis

IKFR &r en
omfattning integrerad del 4.0 " sjalvrapportering av utforda kontroller. Genom
i 3 . Overvaka R . .
. . i dagli u 6vervakning kan svagheter i IKFR processen
Arligen genomfors riskbedémningar 1. Utfora verksagmﬁet och utvérdera g g P

identifieras, kompenserande kontroller genom-
foras och forbattringsatgarder vidtas. | arbetet
ingdr ocksa att utvardera och bedéma kontrol-
lerna och dess effektivitet. Malsattningen &r att
koncernen ska na en 6vervakad niva.

riskbedémning kontroller

pa koncern och legal enhetsniva for att T AR

identifiera vasentliga risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Riskbeddmningen
ligger till grund for att bestdamma vilka enheter,
processer och system som ska omfattas av IK-
FR-processen. Slutsatsen fran riskbedémningen
sammanfattas i en &rlig scopingrapport dar omfatt-
ningen och malbilden for det kommande aret beskrivs
och presenteras for revisionsutskottet.

5. Rapportera
IKFR kvar-
staende risk

B Rapportera IKFR kvarstdende risk

Resultatet fran sjalvrapporteringen sammanstlls och analyseras
for att bedéma risken for fel i den finansiella rapporteringen. Detta
summeras i en rapport till koncernens CFO och revisionsutskottet.

Utover ovanstaende process utfor internrevision en oberoende granskning av utvalda

risker och kontroller inom IKFR i enlighet med den plan som faststalls av revisionsut- Av rapporten framgar den kvarstdende risken efter sjélvrapporte-
skottet. Resultatet av internrevisions granskning rapporteras tillsammans med rekom- ringen och vilka kompenserande kontroller som vidtagits av verk-
mendationer I6pande till revisionsutskottet. samheten for att minska risken i den finansiella rapporteringen.
LANSFORSAKRINGAR BANK 2015 BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 29




