Bolagsstyrningsrapport

Inledning
Lansforsakringar Hypotek AB (Lénsfor-
sakringar Hypotek) ar ett heldgt dotterbo-
lag till Lansforsdkringar Bank AB (publ)
som i sin tur &r ett heldgt dotterbolag till
Léansforsakringar AB (publ). Lansforsak-
ringar AB med dotterbolag och dgare
utgor tillsammans lansforsakringsgruppen.
Lansforsdkringar Hypotek ér ett publikt
aktiebolag med obligationer noterade pa
Nasdaq Stockholm, Oslo Bers, Luxem-
bourg Stock Exchange och SIX Swiss
Exchange.

Bolagsstyrning

Lansforsakringar Hypotek, med Lénsfor-
sakringar Bank som moderbolag, och sys-
terforetagen Lansforsékringar Fondfor-
valtning AB (publ) och Wasa Kredit AB,
utgor operativt affarsenhet Bank inom
Lénsforsakringar AB-koncernen.

Lansforsékringar AB-koncernen har
ett foretagsstyrningssystem vilket tar sin
utgdngspunkt fran ldnsforsakringsgrup-
pens strategier, Lansforsakringar AB:s
uppdrag fran dgarna, Lansforsakringar
AB:s langsiktiga inriktning samt av Lans-
forsdkringar AB:s styrelse beslutade prin-
ciper for styrning av Lansforsékringar
AB-koncernen. Den riskbaserade verk-
samhetsstyrningen utgdr grunden i fore-
tagsstyrningssystemet.

Baserat pa ovan angivna utgangspunk-
ter utgors foretagsstyrningssystemet av
organisationen, det interna regelverket
och systemet for intern kontroll och inom
ramen for foretagsstyrningssystemet
sakerstiller Lansforsékringar Hypotek
styrningen och den interna kontrollen
inom bolaget.

Styrelsen faststéller den operativa orga-
nisationen for Lansforsdkringar Hypotek,
som ska vara dndamalsenlig och 6ver-
blickbar med en tydlig férdelning av
ansvar och uppgifter mellan de sa kallade
forsvarslinjerna samt en tydlig besluts-
och rapporteringsordning. Integrerat i den
operativa organisationen finns ett system
for intern kontroll vilket omfattar bland
annat ett system for regelefterlevnad och
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ett system for riskhantering. Inom ramen
for organisationen sikerstélls skalfordelar
genom koncerngemensamma funktioner
och utlagd verksamhet, kontinuitetshante-
ring och beredskapsplaner, effektiva sys-
tem for rapportering och 6verforing av
information, informationssikerhet, hante-
ring av intressekonflikter samt att styrelse-
ledaméter och medarbetare dr lampliga
for sina uppgifter.

Det interna regelverket, som utgdrs av
styrdokument som policyer, riktlinjer och
instruktioner, utgor ett viktigt verktyg for
styrningen av verksamheten. Genom det
interna regelverket faststills organisatio-
nen och ansvarsfordelningen samt hur
styrningen och den interna kontrollen ska
ske. Det interna regelverket ses ver och
beslutas regelbundet.

Den interna kontrollen &r en del av styr-
ningen och ledningen av Lansforsékringar
Hypotek. Den interna kontrollen syftar till
att sdkerstilla att organisationen ar effek-
tiv och dndamalsenlig, att verksamheten
bedrivs enligt beslutade strategier for att
nd uppsatta mal, att den finansiella redo-
visningen och rapporteringen ar tillforlit-
lig, en effektiv drift och forvaltning av
informationssystem, en god formaga att
identifiera, méta 6vervaka och hantera ris-
ker samt en god regelefterlevnad. Risk- och
kapitalstyrningen och kapitalplaneringen
utgdr en del av den interna kontrollen.

Den interna kontrollen omfattar alla
delar av organisationen inklusive utlagd
verksamhet &r en integrerad del av organi-
sationsstruktur och beslutsprocesser. Den
interna kontrollen inom bolaget dr baserad
pa ett system med tre forsvarslinjer, som
utgors av verksamheten i forsta linjen,
funktioner f6r compliance och riskkon-
troll i andra linjen samt Internrevision i
tredje linjen.

Riskhanteringssystemet, som utgor en
del i den interna kontrollen, sékerstéller
att Lansforsdkringar Hypotek fortlopande
kan identifiera, virdera, 6vervaka, hantera
och rapportera risker. Den interna kontrol-
len omfattar dven systemet for regelefter-
levnad som sékerstiller efterlevnad av

lagar, forordningar och andra regler,
bevakning och effektiv implementering av
nya och dndrade regelverk, att styrelsen
och medarbetare utbildas och att risker
avseende efterlevnad av externa och
interna regler kontinuerligt kan identifie-
ras, mitas, kontrolleras, hanteras och rap-
porteras.

Styrningen och rapporteringen beskrivs
oversiktligt i illustrationen pa sidan 15.

Aktiedgare och bolagsstamma
Aktiedgaren utdvar sin rostrétt pa bolags-
stémman, som dr hogsta beslutande organ.
Normalt halls en bolagsstimma per ar,
arsstimman. Lansforsékringar Bank AB
innehar 100 procent av kapitalet och ros-
terna och rostar vid stimman for det fulla
antalet dgda aktier. P4 bolagsstimman fat-
tas beslut avseende arsredovisningen, val
av styrelse och revisorer, arvode och
annan erséttning till styrelseledaméter och
revisorer samt andra vésentliga fragor i
enlighet med lag och bolagsordning. Verk-
stdllande direktoren for moderbolaget
Lansforsiakringar Bank AB lamnar, i sam-
rad med koncernchefen for Lansforsak-
ringar AB, forslag till styrelse och reviso-
rer i Lansforsékringar Hypotek samt for-
slag om erséttning till dessa. En lamplig-
hetsbeddmning av ledaméter som foreslas
till styrelsen genomfors, varvid tillimpas
gillande riktlinjer for lamplighetsbedom-
ning av styrelseledamoéter i Lansforsak-
ringar AB:s dotterbolag samt sarskilda
process- och rutinbeskrivningar. Vid
rekrytering av nya styrelseledaméter infor
arsstimman 2016 ska dven tillimpas den
av Lansforsékringar AB faststéllda mang-
faldspolicyn enligt vilken dtminstone
alder, kon, geografiskt ursprung samt
utbildnings- och yrkesbakgrund ska beak-
tas i syfte att frimja oberoende asikter och
kritiskt ifragasdttande i styrelsen.

Styrelsen

Styrelsen for Lansforsakringar Hypotek
utses av arsstimman och ska enligt bolag-
sordningen besta av fem till tio bolags-
stimmovalda ordinarie ledamdter med
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hogst tre suppleanter. Ledaméterna viljs
for en mandattid om tva ar. Verkstéllande
direktoren ingér inte i styrelsen. Lansfor-
sakringar Hypotek har ingen tidsgréns for
hur manga mandatperioder en ledamot far
sitta i styrelsen och ingen aldersgrins for
styrelseledamdterna. Styrelsens ordfo-
rande utses av arsstimman. Verkstillande
direktoren, vice verkstillande direktoren
och styrelsens sekreterare narvarar vid
styrelsens sammantraden utom vid dren-
den da jav kan foreligga eller det i Gvrigt
ar oldmpligt att de nérvarar. [ Gvrigt nérva-
rar foredraganden under sina respektive
foredragningar. Styrelsen bestar for nir-

varande av fem ordinarie ledaméter. Sty-
relsens ordforande &r verkstéllande direk-
toren i Lansforsdkringar Bank AB. En nér-
mare presentation av ledamdterna finns pa
sidan 47.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning och ska handlagga
och fatta beslut i fragor av vésentlig bety-
delse och av dvergripande natur kring
bolagets verksamhet. Styrelsen utser,
utvirderar och entledigar verkstéillande
direktoren, faststiller en &ndamalsenlig
operativ organisation och verksamhetens

Lansforsakringar Hypoteks styrningsstruktur

Extern revisor

Aktiedgare

och bolagsstimma

T

maél och strategier samt ser till att det finns
effektiva system for intern styrning och
kontroll samt riskhantering. Styrelsen fast-
stiller varje ar en arbetsordning for sitt
arbete. Arbetsordningen innehaller bland
annat styrelsens, ordférandens och leda-
moternas ansvar och uppgifter, arbetsfor-
delningen inom styrelsen, ldgsta antalet
styrelsesammantraden, rutiner for verk-
samhetsrapportering och finansiell rappor-
tering, rutiner i vrigt for styrelsesamman-
triden vad géller kallelser och utformning
av material samt bestimmelser om jév.
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Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underrdttad om bolagets utveckling for
att fortlopande kunna bedéma bolagets
ekonomiska situation och finansiella
stdllning. Styrelsen har genom arbets-
ordningen faststéllt att ekonomisk rappor-
tering ska ske regelbundet vid styrelse-
sammantridden. Styrelsen ska vidare
regelbundet behandla och utvirdera bola-
gets riskutveckling och riskhantering.
Under aret foljer styrelsen regelbundet
upp resultat, affirsvolymer, finansiell
stdllning och utveckling av risker i forhal-
lande till affdrsplan och prognoser. Styrel-
sen far regelbundet rapporter fran Compli-
ance, Risk Management och Internrevision.

Styrelsen f6ljer I6pande upp aktuella
drenden hos myndigheter. Styrelsen har
inréttat ett ersdttningsutskott med uppgift
att bereda fragor om ersittning till verk-
stdllande direktoren och 6vriga i den verk-
stdllande ledningen och ersittning till
anstéllda som har det 6vergripande ansva-
ret for nagon av bolagets kontrollfunktio-
ner samt bereda beslut om atgérder for att
folja upp tillimpningen av ersattningspo-
licyn. Vid det ordinarie styrelsesamman-
trddet som holls ndrmast efter arsstimman
2015 utsags Rikard Josefson till ordf6-
rande och Christer Malm till ledamot i
erséttningsutskottet.

Verkstéllande direktér och
foretagsledning
Anders Borgcrantz dr verkstéllande direk-
tor i Lansforsdkringar Hypotek sedan
2005. Anders Borgcrantz dr fodd 1961 och
har arbetat inom bank- och finanssektorn
sedan 1985. Lansforsakringar Hypotek
ingar i Finansavdelningen i affarsenhet
Banks operativa organisation. Vd, finans-
chefen i Lansforsakringar Hypotek samt
de emissionsansvariga for den sikerstéllda
verksamheten och den registeransvarige
for den sékerstéllda verksamheten dr
anstéllda i Lansforsiakringar Hypotek.
Ovriga delar av Linsforsikringar
Hypoteks verksamhet &r utlagd till Lans-
forsdkringar AB-koncernen enligt sér-
skilda uppdragsavtal.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision dr en oberoende gransk-
ningsfunktion som utgdr styrelsens stod
iutvdrderingen av foretagsstyrningssyste-
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met, inklusive organisationens riskhante-
ring, styrning och kontroller. Internrevi-
sion ska genom granskning utvirdera om
och kvalitetssékra att verksamhetens 6ver-
gripande interna styrning och kontrollsys-
tem bedrivs pa ett effektivt sétt och att den
samlade rapporteringen till styrelsen ger
en korrekt och heltidckande bild av verk-
sambheten, att verksamheten bedrivs enligt
géllande interna och externa regler samt
att styrelsens beslut och intentioner efter-
levs. Styrelsen har faststéllt en sdrskild
instruktion for Internrevision. Internrevi-
sion rapporterar till styrelsen i Lansfor-
sakringar Hypotek.

Compliance

Compliance dr en oberoende kontroll-
funktion med ansvar for att dvervaka och
kontrollera att verksamheten bedrivs med
god regelefterlevnad. Funktionen ska
overvaka och kontrollera regelefterlevna-
den och identifiera och rapportera risker
som kan uppkomma till f61jd av bristande
regelefterlevnad. Compliance ska dven ge
stod och rad till verksamheten och sédker-
stdlla att verksamheten informeras om nya
och dndrade regler och delta i genomfor-
andet av utbildningar. Rapportering av
compliancerisker och rekommendationer
till tgérder ska ske till personal, vd och
styrelse 1 Lansforsékringar Hypotek.
Compliance ska dven ha en gransknings-
roll i godkdnnandeprocessen och kan déri-
genom bidra till att férhindra regelefter-
levnadsbrister.

Risk Management
Risk Management ska utgora ett stod for
styrelse, vd och ledning och 6vriga verk-
samheten, att fullgdra sitt ansvar for att
verksamheten bedrivs med god riskhante-
ring och riskkontroll och for att sékerstilla
att risker hanteras i enlighet med det av
styrelsen faststdllda riskramverket. Risk
Management ska utfora sitt arbete sjalv-
standigt och oberoende fran affarsverk-
samheten med en organisatorisk uppdel-
ning i en oberoende stddjande del och en
oberoende kontrollerande del.
Funktionen dr indelad i tre grupper,
Credit Risk Management, Operational
Risk Management och Risk Control samt
en stab, Regelverk, med ansvar for att
identifiera, mita, kontrollera, analysera
och rapportera risker inom riskomradena

kreditrisk, operativ risk, marknadsrisk och
likviditetsrisk. Risk Management ansvarar
dven for framtagandet av den interna kapi-
talutviarderingen gillande kapital- och lik-
viditetsbehov for att sikerstilla kapital-
och likviditetstdckningen i Lansforsék-
ringar Bank i den konsoliderade situatio-
nen, den I6pande interna och externa kapi-
taltickningsrapporteringen samt transak-
tionsdvervakningen inom penningtvétts-
omradet. Rapportering av risker och vid-
tagna atgérder sker kontinuerligt till verk-
stdllande direktoren och styrelsen.

Lamplighetsbedémning av

styrelse och Vd

I samband med att styrelseledaméter och
vd tillsétts genomfors en ldmplighetsbe-
démning. En bedomning genomfors dven
arligen och vid behov i syfte att sékerstilla
att personerna i ovan naimnda befattningar
vid var tid dr ldmpliga for sina uppdrag.
Lamplighetsbeddmningen genomfors i
enlighet med faststéllda riktlinjer for
lamplighetsbedomning. Lamplighetsbe-
domningen gors med beaktande av per-
sonens kvalifikationer, kunskaper och
erfarenhet samt anseende och integritet.
Beddmningen av styrelseledamoter base-
ras pa underlag fran personen som lamp-
lighetsbedomningen avser. Med utgangs-
punkt fran Lansforsakringar Hypoteks
verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i 6vrigt beaktas vid beddémningen
bland annat relevant utbildning och erfa-
renhet samt yrkesmaissig erfarenhet fran
ledande positioner. Utdver de enskilda
styrelseledamoternas kvalifikationer,
kunskaper och erfarenhet bedoms dven
om styrelsen som helhet har den kompe-
tens som krévs for att leda och styra bola-
get. Om en bedomning leder till att en per-
son inte anses ldmplig ska denne inte utses
eller anstéllas. Om en redan tillsatt person,
vid en ldmplighetsbedomning, inte langre
anses lamplig for sitt uppdrag ska Léns-
forsdakringar Hypotek vidta atgérder for
att se till att personen i fraga antingen upp-
fyller kraven pa lamplighet eller ersitts.
Beddmningen ir att samtliga styrelseleda-
moter och vd vil uppfyller kraven pa kva-
lifikationer, kunskap och erfarenhet samt
anseende och integritet.
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Intern kontroll avseende finansiell

Arbetet med denna process pabdrjades

rapportering 2013 och verksamheten arbetar kontinuer-

Intern kontroll finansiell rapportering

ligt med att utveckla metodiken. IKFR

(IKFR) dr en process for att utvdrdera den processen utfors i en arlig cykel vilken

finansiella rapporteringens tillforlitlighet. framgdr av bilden nedan.

H Validera designen av férvantade kontroller

Intern kontroll finansiell rapportering innefattar koncernévergripande
kontroller samt process- och IT kontroller. Syftet med kontrollerna
ar att reducera risken for fel i de finansiella rapporterna.

Kontrollstrukturen kommuniceras lopande till de
personer som berors inom organisationen for att
tydliggora ansvarsfordelningen.

2. Validera
designen hos
forvantade

kontroller

Utfora riskbedémningar
och definiera avgransning/

Arligen genomfors riskbedsmningar

pé koncern och legal enhetsniva for att
identifiera vasentliga risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Riskbedémningen
ligger till grund for att bestdmma vilka enheter,
processer och system som ska omfattas av
IKFR-processen. Slutsatsen fran riskbedémn-
ingen sammanfattas i en arlig scopingrapport
dar omfattningen och malbilden for det kommande
aret beskrivs.

riskbedémning
och avgrénsning

aktiviteter for

. IKFR &r en
omfattning integrerad del

o i daglig
1, Witz verksamhet

4. Overvaka
och utvardera
kontroller

5. Rapportera
IKFR kvar-
stdende risk

Utéver ovanstaende process utfor internrevision en oberoende granskning av
utvalda risker och kontroller inom IKFR i enlighet med den plan som faststalls av
revisionsutskottet. Resultatet av internrevisions granskning rapporteras tillsam-
mans med rekommendationer I6pande till styrelse.
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Planera aktiviteter fér dvervakning och revision

En plan for den kvartalsvisa sjalvrapporteringen tas fram och kom-
municeras med verksamheten. | planen anges nér rapportering
ska ske, vilka kontroller som ska rapporteras samt vem som
ansvarar for rapporteringen. IKFR &r foremal for gransk-

ning av internrevision.

A Overvaka och utvardera kontroller

Overvakning utgors av till exempel av kvartalsvis
sjélvrapportering av utférda kontroller. Genom
overvakning kan svagheter i IKFR processen
identifieras, kompenserande kontroller genom-
foras och forbattringsatgarder vidtas. | arbetet
ingér ocksa att utvardera och beddma kontrol-
lerna och dess effektivitet. Malsattningen &r att
na en dvervakad niva.

B Rapportera IKFR kvarstdende risk

Resultatet fran sjalvrapporteringen sammanstélls och analyseras
for att bedéma risken for fel i den finansiella rapporteringen. Detta
summeras i en rapport. Av rapporten framgar den kvarstaende
risken efter sjalvrapporteringen och vilka kompenserade kontroller
som vidtagits av verksamheten for att minska risken i den finan-
siella rapporteringen.
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