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Vd-ord

For ett ar sedan skrev jag att pandemin satte en enorm prégel pa verksamhetsaret och det géller dven 2021 om dn i lite
mindre utstrackning. Under det gangna aret har vi sett Folkhdlsomyndighetens rekommendationer bade skérpas och
lattat om vartannat. Vi har verkligen fatt leva som vi ldr. Flexibelt.

Flexibilitet ar ett tema som gar igenom hela 2021 och fortsatter framover. I slutet av mars 6ppnade vi upp vart ombygg-
da kontor i Ostersund. En stor handelse efter &r av engagerat arbete och starten pé ett nytt arbetsliv. Trots att vi
egentligen inte hunnit bo in oss pa grund av alla restriktioner kan vi nog dnda kénna att vi bérjar landa i var nya arbets-
miljé och ddrmed har vi borjat nasta steg i var resa. Nu ska vi ta fram formerna for hur vi arbetar kreativt, snabbfotat,
tillsammans och var for sig pa ett sdtt som ar bra for vara kunder men ocksa fér oss medarbetare och méanniskor.

Historiskt resultat

Affarsmassigt har vi ocksa gjort ett fantastiskt resultat! Trots pandemirelaterade utmaningar, nytt kontor och
forflyttningar i vart arbetssatt har vi har fatt fortroendet av ménga nya kunder inom bade bank och férsakring. Vi vaxer
fran en redan hog marknadsandel. Tillsammans med en god avkastning pa vart kapital blir resultatet for 2021 ett av de
béttre i var historia. Det visar att vi ar pa ratt vag i valdigt mycket.

Ur ett skadeperspektiv har vi varit forskonade fran de stora 6versvamningar som drabbade vissa delar av landet men
daremot har situationen varit tuff for vara skadereglerare framfor allt i borjan av aret med manga skador relaterade till
sno och kyla. Vi har ocksa stéttat vara kollegor i Gavleborg som under regnovadret i augusti fick 6ver 1 500 skade-
anmalningar. Det kdnns mycket bra och tryggt att vi kan hjalpa varandra nar det hettar till. Det blir ocksa tydligt hur
viktig var lokala narvaro &r for kunder hos oss och de andra lansbolagen.

Under aret har vi starkt var kompetens med nya rekryteringar. Bland annat har vi fatt en ny chef for riskhantering och
hallbarhet, en ny TM-ansvarig och séljcoach, en ny medarbetare till kundentrén med flera. Vi har ocksa gjort tva starka
rekryteringar till banken som gér att vi kan forsatta vaxa och bli &nnu mer relevanta for vara bankkunder bade pa
privat- och foretagssidan.

Hostfesten och vart engagemangi linet f@\
Vi har synts mycket under det gdngna aret. Inte minst under Hostfesten! Ett harligt satt att - ""'il
komma nara vara kunder, traffas och umgas ute i lanet. Temat for Hostfesten har varit '
skadeférebygg, en viktig del i vért hallbarhetsarbete och engagemang i lanet. Aven media
har visat intresse for var verksamhet och det vi gor i lanet. Under aret har lansbor kunnat
l&sa, lyssna och titta pa inslag om Atervinningshjalpen, vart skadeférebyggande arbete och
andra delar dar vi bidrar till l&nets utveckling. Vart engagemang i lanet ar en viktig del i vart
arbete, var identitet och det som sarskiljer oss fran andra bolag.

Det har hant mycket under 2021 och det ar nastan svart att forestélla sig att vi som jobbar i
Ostersund borjade aret pa ett provisoriskt kontor pa Stadsdel Norr. Det kinns langt borta
och ar ett tecken pa att vi gjort valdigt mycket och tagit stora kliv framat, ndgot som inte
hade varit mojligt utan vara fantastiska medarbetare. Vi har verkligen fatt leva och leverera
som vi lar. Flexibelt. Stort tack! Avslutningsvis vill jag ocksa tacka alla samarbetspartner,
foretag, kunder och lansbor! Alla ar viktiga delar i var och lanets utveckling. Det kénns
positivt framdt och jag hoppas ni delar den tillforsikt jag kanner.

5 v
/y D Ostersund februari 2022
— é Tomas Eriksson
I (,M[/f) L5 s

Verkstdllande direktér
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lansforsakringar Jamtland, org.nr 593200-1828, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for 2021, det 174 verksamhetsaret.

Belopp i &rsredovisningen och koncernredovisningen redovisas i den enhet som anges och i hela kronor. Uppgifter
inom parentes avser féregdende ar.

Verksamhetsinriktning

Lansforsakringar Jamtland ar ett dmsesidigt forsakringsbolag som inom Jamtlands l&n erbjuder sina kunder ett
heltdckande forsakringsskydd och nérliggande finansiella tjanster. Lansférsdkringar Jamtland ar marknadsledande pa
flertalet omraden och forsakrar cirka 50 procent av privatmarknaden respektive foretagsmarknaden i Jamtlands lan.

Forutom den del av bedriven verksamhet, dar Lansforsékringar Jamtland har egen koncession, férmedlas djur- och
grodaforsakring till Agria Djurforsakring samt livforsékring till Lénsforsakringar Liv och Lansforsakringar Fondliv. Till
Lansforsakringar Bank formedlas in- och utlaningstjanster och till Lénsforsékringar Fondforvaltning férmedlas kép och
forséljning av andelar i investeringsfonder.

Aven fér de férmedlade affarerna har Lansférsakringar Jamtland kundansvaret. Lansférsakringar Jamtland deltar
ocksa i lansforsakringsgruppens gemensamma aterforsakringssystem. Avgiven aterforsakring gar till Lansforsakringar
Sak och Lansforsékringar Jamtland tar emot aterforsékring fran Lansforsékringar Sak.

Den totala affarsvolymen for ovanstaende affarer fordelar sig enligt nedanstaende (Mkr).

Sakforsdkring, premieinkomst 2021 2020
Direkt egen affar 529 505
Mottagen aterforsakring 35 43

Formedlad forsakring, premieinkomst

Djur 38 34
Livforsakring 87 72
Finansiella tjanster
Bank, inldning 31/12 2847 2537
Bank, utlaning 31/12 6116 5640
Fonder, marknadsvarde 31/12 1081 786

Organisation och struktur

Lansforsakringar Jamtland ingar som ett av 23 sjalvstandiga, lokala och kundagda Lénsforsékringsbolag i
lansforsakringsgruppen. For lansforsakringsbolagens gemensamma service och utvecklingsverksamhet dger bolagen
tillsammans Lansforsakringar AB (LFAB). Helagda dotterbolag till LFAB bedriver livforsakring, bank- och
fondverksamhet, trafikfrsakring samt djur- och grodaforsakring. Lansforsakringar Jamtland dger 2,5 procent av
aktiekapitalet i LFAB och dgarrollen utévas av Lansforsakringar Jamtlands styrelseordférande och vd pa
agarkonsortiets moten.

Lansforséakringar Jamtland &r ett sjalvstandigt bolag och bolagsformen ar 6msesidigt forsakringsbolag, vilket
betyder att Lansforsakringar Jamtland ags av sakforsékringskunderna. Dessa valjer ledaméter till fullmaktige vid
valmoéten i l@nets atta kommuner. Ledaméter valjs pa tredrsmandat och for narvarande &r det 40 fullmaktigeledamoter
som foretrader sakforsékringstagarna pa bolagsstamman. Bolagsstdmman utser styrelsen som bestar av atta
ledamoter. Darutdver ingdr tva personalrepresentanter i styrelsen.
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Lansforsakringar Jamtland har tva dotterbolag. Det heldgda dotterbolaget Lansforsakringar Jamtland

Fastigheter AB, org.nr 556660-2537, har under aret bedrivit verksamhet bestdende av forvaltning av aktier i
Humlegarden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB samt Hallefors Tierp Skogar AB. Det heldgda dotterbolaget Logen 6
Fastighets AB, org.nr 556763-5163 har inte bedrivit ndgon aktiv verksamhet under aret.

Vasentliga hindelser under aret

COVID-19 pandemin paverkade dven detta ar de finansiella marknaderna. Tillgangen till vaccin som kunde bromsa
spridningen gjorde att manga lander kunde l&tta pa restriktionerna. Lansforsakringar Jamtlands paverkan pa
placeringstillgdngarna blev positiv pa heldret trots nyheten om den nya virusvarianten Omikron som kom i slutet av
aret. Paverkan pa forsakringsrorelsen har per balansdagen i stort varit oférdndrad med nagot farre reseskador till foljd
av mindre resande under pandemin. Covid -19 pandemin har i dvrigt inte haft ndgon storre paverkan pa verksamheten.

Den 3 maj genomfordes en omstrukturering genom att Gamla Lansforsakringar AB fusionerades med Lansférsakringar
Sak Forsakringsaktiebolag (publ) (namnandrat till Lansférsakringar AB). Lansforsakringar Jamtland erholl aktier i det
nybildade bolaget Lansférsakringar AB.

Lansforsakringsbolagens gemensamma utredning har visat pa att innehavet i Gamla Lansforsakringar AB under hela
innehavstiden borde ha klassificerats som intresseforetag. Lansférsakringar Jamtland rattade déarav den
redovisningsmassiga klassificeringen i arsredovisningen for 2020 och begarde omprdévning av 2018 ars deklaration
avseende da erhdllen utdelning. Skatteverket beslutade den 22 juni 2021 att inte bifalla begaran om omprévning.
Lansforsakringar Jamtland beslutade under rékenskapsaret 2021 att verklaga Skatteverkets omprovningsbeslut da det
ar mer sannolikt an inte att en klassificering av Lansforsékringar AB som intresseféretag och darmed som
naringsbetingat innehav kommer att godtas.

Handelser efter balansdagen

Den 28 januari 2022 éverklagade Lansforsakringar Jamtland Skatteverkets beslut att inte bifalla begaran om
omprovning av 2018 ars deklaration.

Rysslands invasion av Ukraina paverkar makroekonomin och stor osékerhet rader. Borsnedgangar sker samtidigt som
foretag paverkas ekonomiskt bland annat genom 6kade drivmedelspriser. Paverkan for Lansforsakringar Jamtland ar
frémst att placeringstillgangarna paverkas negativt av den finansiella marknadsutvecklingen. Lansforsakringar
Jamtland har en bred placeringsportfélj och bolaget klarar kraftiga bérsnedgangar. Bolaget foljer [6pande utvecklingen
och gér nédvandiga atgarder.
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Hallbarhetsrapport

Var karnverksamhet - en affar for hallbarhet

Vad har forsékringar, bank- och pensionstjanster med héllbarhet att géra?

Valdigt mycket och kanske annu mer for oss som ett lokalt bolag som &gs
av vara kunder. Vart uppdrag ar inte att till varje pris skapa 6kad vinst utan
att agera pa ett satt som &r till gagn for vara kunder, samhallet och var
miljo, bade idag och i framtiden for att bidra till att skapa ett hallbart
samhalle

Hallbarhet &r ett vitt begrepp med manga nyanser och vi agerar ocksa brett. Allt ifran hur vi férvaltar kundernas pengar,
vart kapital, till vilka platverkstader vi samarbetar med och hur vi sorterar sopor pa var arbetsplats. Skadeférebyggande
atgarder, socialt engagemang och halsa ar andra fragor som vi aktivt arbetar med. Vi agerar lokalt men med ett globalt
perspektiv med FN:s globala mal som ett riktmarke. I den hér hallbarhetsrapporten kan du ldsa mer om hur vi jobbar och
vart vi ar pa vag.

Om Lansforsakringar Jamtland

Vi ags och styrs av vara cirka 60 000 sakforsakringskunder. Har utdver har vi cirka 17 000 livforsakringskunder och
cirka 18 500 bankkunder. Marknadsandelen pa privatmarknaden fortsatter att cka och idag har vi cirka 50 600
privatkunder. Cirka 7 700 lantbrukshushall &r forsakrade hos oss och vartannat féretag i lanet har valt oss som sin
forsakringspartner.

Var vig mot ett hallbart foretag
Vision

Ar 2025 vill vi vara det mest omtyckta féretaget i Jamtlands L&n. Vi kommer uppné det genom att férenkla vara kunders
vardag samtidigt som vi tar ansvar for bade miljo och samhélle. Som féretag stravar vi efter tillvaxt med minsta mojliga

miljoavtryck men med ett positivt avtryck pd samhéllet och en bibehallen sund lénsamhet. Utan vara medarbetare nar vi
inte dit. Alla medarbetare ska kdanna W

sig delaktiga i och ansvariga for att
vi ndr vara 6vergripande mal. Genom

Strategi 2025
. VAXATILLSAMMANS
engagerade medarbetare har vi
storre mojlighet att géra vara

kunder néjda. Pa sa vis och

tillsammans bidrar vi till en positiv

utveckling i vart lan. Nojda och lojala kunder
Hallbara

Engagerade Nojda och engagerade medarbetare
Modiga

Det mest
omtyckta
féretaget i lanet
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Styrning

Med var vardegrund Hallbara, Engagerade och Modiga medarbetare, védgleds vi att standigt ta ansvarsfulla och
eftertdnksamma beslut i var vardag. Vardegrunden har arbetats fram tillsammans, med representanter fran alla
afférsomraden utifran vara tva strategiska mal, "néjda och engagerade medarbetare” och "néjda och lojala kunder”.

De varderingar som medarbetare, styrelse och ledning kommunicerar och verkar utifran utgér en del av bolagets
ledningssystem. Ledningssystemet finns dokumenterat i olika styrdokument och avser att skapa en sa andamalsenlig
och effektiv verksamhet som majligt samt att uppna satta mal. Vart hallbarhetsarbete finns beskrivet i ett flertal
riktlinjer och policys och halls ihop av Riktlinje for hallbarhet, som ses 6ver arligen. Den uppdatering som gjordes under
2021 innebar bland annat att integrera bolagets miljopolicy i Riktlinje for hallbarhet, dar den redovisas under kapitel
Ekologisk hallbarhet - Milj6 och klimatansvar

De ramverk som végleder oss ar FN:s principer for hallbart féretagande (UNGC), hallbara forsékringar (UNPSI) och

ansvarsfulla investeringar (UNPRI).

L Principles for PSI
[ ] | Responsible Principles
EEn Investment for Sustainable
WE SUPPORT Insurance

Vi arbetar aven med FN:s Globala Mal (SDGs) for att forsta hur var organisation bor anpassa sig efter vérldens
gemensamma affarsplan for hallbar utveckling. Tillsammans har samtliga 23 lansforsékringsbolag beslutat om att 7 av
FN:s globala mal &r huvudmalen, vilket ar dar lansforsakringsbolagen tillsammans har storst méjlighet att gora skillnad.
Mal 17 &r kopplat till de samarbeten vi har med de 6vriga l@nsforsakringsbolagen och lokalsamhéllet for en gemensam
hallbar utveckling, exempelvis genom att minska sarbarheten vid ett forandrat klimat. De dvriga sex identifierade malen
har vii var verksamhet brutit ner i delmal, totalt 13 stycken for att pa ett mer effektivt satt kunna sakerstalla vart bidrag
till maluppfyllelsen pa l@nsforsakringsbolagsniva. Las mer om vart bidrag till de globala malen under respektive
strategiskt fokusomrade.

FN:s globala mal Lansforsdkringars gemensamt utvalda mal
3 SAKERSTALLA

HALSA

m é.l. TILLVAXT

OCH JoBB

1 B FREDLIGA OCH INKLL-
DERANDE SAMHALLEN

17 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

].69 13 Febemcin

delmal |43 P
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Sarskilda handelser 2021

Covid -19

Bolaget har under aret fortsatt med ett anpassat arbetssatt med anledning av pandemin. Beredskapsgruppen har varit
aktiverad under hela aret och gruppen har haft regelbundna och téta moten for att fanga upp laget for att kunna ta
snabba beslut. Bolaget har vidtagit manga atgarder for att varna om bade kunders och medarbetares sakerhet samt for
att bidra till en minskad smittspridning i samhallet. Exempel pa saddana atgarder ar stangda kundentréer, utékade
digitala kundmaten, hemarbete och digitala interna méten samt ett 6kat samhallsengagemang till lénets
idrottsforeningar bland annat. De nya arbetssétten har fungerat bra ur bade kund och medarbetarperspektivet.

Samhallsfond

Under 2021 har vi fattat beslut att starta en samhallsfond. Fonden ska stddja var vision och skapar ytterligare
mojligheter att bidra till samhallsnytta och framja utvecklingen i hela vart lan utéver det vi gor i var ordinarie
verksamhet, och genom insatser som sker kring sponsring och samhallsengagemang. Fonden kommer inledningsvis att
inrikta sig mot barn, unga och nyanlénda i syfte att minska risken for utanforskap, otrygghet och ohélsa.

Fossilbranslefritt lan

Vart lan ska vara fossilbrénslefritt 2030. En avgorande faktor for att det ska bli verklighet &r att vi arbetar tillsammans
med ovriga regionala aktorer mot detta mal dar alla & med och bidrar. For att starka samverkan och utbyta
erfarenheter inom klimatarbetet i Jamtlands l&n deltar vi bland annat i lanets Klimatrad. Klimatradet ar en plattform
med aktorer fran bland annat néringsliv, offentlig forvaltning och intresseorganisationer med visionen att Jamtlands l&n
ska vara en fossilbrénslefri region och en nationellt ledande exportdr av férnybar energi ar 2030.

Varje &r arrangeras ett heldags klimatseminarium av Ostersunds kommun, Region Jamtland Harjedalen,
Lansférsakringar Jamtland och Lansstyrelsen Jamtlands lan. Arets seminarium, det 20:e i ordningen, hélls &ven denna
gang digitalt med drygt 500 deltagare spridda 6ver hela landet. Temat i ar var "Ett avgdrande ar for klimatet”. Under
seminariet berdttade vi tillsammans med Samling Naringsliv om vart fortsatta arbete med “Fossilfri konkurrenskraft”
samt delade var kunskap i fragan om klimatférandringar och skogsbruk.

Fossilfri Konkurrenskraft har under 2021 utvecklats fran 13 till 40 lokala foretag som gatt samman och som forsta
region i landet, tillsammans med Fossilfritt Sverige, tagit fram en regional fardplan for fossilfrihet! Idag bedrivs arbetet i
fyra olika grupperingar utifran pa fokusomradena "Elektrifiering av transporter”, "Fossilfri beséksndring”, "Produktion au
biobrdnsle” samt "Digitalisering i syfte att minska fossila utsldpp”. Under 2021 kommer den modell som vi arbetat fram i
vart ldn att lanseras i ytterligare nio regioner i Sverige.

Implementering av var nya Vardegrund

For att kunna driva ett varderingsstyrt ledarskap behovs en tydlig vardegrund. Arbetet med att implementera var
vardegrund, Hallbara, Engagerade och Modiga (HEM), har fortsatt under aret och borjar satta sig i det vardagliga arbetet.
Framforallt genomsyras bolaget av ett hogt engagemang, vilket inte minst marks i vara uppféljningssiffror, som just
mater engagemanget i kundmaotet. Den férandringsresa som bolaget genomfor har krévt och kommer att krava stora
doser mod, bade inom vart satt att arbeta med ett coachande ledarskap och ett hogt sjélviedarskap men dven att vaga
vara innovativa och mota vara kunder pa nya satt och for att mota framtidens arbetsliv.

Till vardegrundsarbetet hor dven bolagets rekryteringsstrategi. Vi har borjat arbeta med en forbéttrad rekryterings-

process, att rekrytera kompetensbaserat och objektivt dér alla kandidater ges samma chans samt att utefter var
vardegrund hitta beteende som vi identifierat som viktiga for att méta framtidens behov. Denna forbattrade
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rekryteringsprocess ar ett kvalitetssakrat verktyg som kommer att hjalpa oss att bygga en inkluderande kultur, dar vi
kommer att arbeta agilt och innovativt inom foretaget.

Under pandemin har vi dock behovt andra var ursprungliga plan och hanterat implementationen av vardegrunden ute i
bolagets alla arbetsgrupper, da vi inte kunnat samlas alla tillsammans.

Det vasentliga for oss

A S '
7N \5

Manniskor & samhalle Milj6- & klimatansvar Ansvarsfulla kund-
relationer och affarer

Skadeforebyggande atgérder

Lokal & digital nérvaro Ansvarsfull skadereglering Affarsetik & ansvarsfull radgivning
Engagerade medarbetare Medvetna inkép, transporter & Ansvarsfulla och
Samhillsengagemang & sponsring resor hallbarhetsinriktade investeringar
Samarbeten & paverkan Atervinningshjalp fér lantbrukare Antikorruption

Anpassning till klimatférandringar Penningtvatt & finansiering av

terrorverksamhet

Vart hallbarhetsarbete ar uppdelat pa tre strategiska fokusomraden: Manniskor och samhélle, Miljé och klimatansvar
samt Ansvarsfulla kundrelationer och affarer. Vara fokusomraden speglar vara mest vasentliga hallbarhetsfragor, dar vi
identifierat att vi som foretag kan maximera var positiva paverkan och minimera var negativa paverkan pa saval vara
interna som externa intressenter. For att vart hallbarhetsarbete ska fortsétta att vara relevant och fokuserat pa ratt
fragor star vi infor att uppdatera var vasentlighetsanalys. Den utgor en viktig bas i vart arbete genom att klargora vilka
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som finns, vad som &r viktigast for vara intressenter och dar vi samtidigt
har en stor mdjlighet att paverka genom var verksamhet.

chﬂ
?./ t Manniskor & samhalle

Vi verkar genom var lokala narvaro och vart samhallsengagemang for ett mer hallbart l&n. Vi varnar om allas lika varde
och stravar mot att vara en arbetsplats praglad av delaktighet, jamstélldhet och ansvarsfullt ledarskap.
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Lokal och digital narvaro

I stort sett varannan privatperson och vartannat foretag i vart lén har en relation till oss och narheten till vara kunder
ar en av vara barande principer. Vi ar 6vertygade om att en kundorienterad verksamhet bast bedrivs sd nara kunden
som mojligt vilket leder till lokalt forankrade beslut baserat pa gemensamma varderingar och attityder. Vi kan vart &n
och vara kunder &r aven vdra grannar, vanner och bekanta. Sa har det varit i 6ver 170 ar. Under 2020 tog Affarsomrade
Forsakring fram en ny Marknadsplan. Ett av de tydligaste fokusomradena &r att vi ska vara "superlokala”, dvs att vi finns
néra dven for dem som inte bor pa de orter vi har kontor, Ostersund, Vemdalen och Are. Fér att nd det mélet laggs
storre fokus pa lokala samarbeten och att fanga upp ambassadorer 6ver hela lé@net. Under 2021 har vi bland annat
genomfort piloter i tva av lanets kommuner som ett led i att utveckla dessa samarbeten.

"Vi kan vart ldn och vdra kunder dr duen vdra grannar, udnner och bekanta.”

Engagerade medarbetare

Lansforsakringar Jamtlands framgdng ar beroende av vara medarbetares engagemang, kompetens och valmaende. Vi
vill att medarbetarna ska trivas, kdnna arbetsgladje och utvecklas i arbetet. Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar
om att ha ett modernt ledarskap, en arbetsplats som &r anpassad efter vara arbetssatt och ett dppet och inkluderande
Klimat. Med var HR-policy och riktlinjer for arbetsmiljo vill vi sakerstalla att vi skapar en arbetsplats som mojliggor att
medarbetarna kdnner sig delaktiga och far inflytande i beslutsfattandet. Policyn ses 6ver arligen och revideras vid
behov. For att félja upp graden av engagemang och valmaende i organisationen genomfor bolaget fyra ganger per ar en
matning av employee Net Promoter Score (eNPS) om hur vara medarbetare anser sig kunna rekommendera
Lansforséakringar Jamtland som arbetsgivare till en utomstéende. Utdver den métningen genomfor vi dven arligen en
mer omfattande medarbetarundersékning, Agerus som visar andelen medarbetare som anser att de har en hallbar
prestationskultur, det vill saga att de har rétt villkor for att prestera. Vi mater aven ett Ledarskaps- och
kommunikationsindex som visar vilken kommunikationskompetens vara medarbetare med personalansvar upplevs ha.
En transparent och tydlig internkommunikation ar en férutséttning for ett ledarskap som bidrar till goda prestationer.
Varje matning foljs upp och genererar arbetsprocesser dar vi arbetar vidare med resultaten bade pa grupp och
bolagsniva for att identifiera vilka driv respektive hinder vara medarbetare identifierat. Genom dialogen skapar vi
mojligheter att tillvarata medarbetarnas perspektiv och ger bolaget férutsattningar att forbattra sig gallande hindren
och bibehalla och utveckla det som framkommer som drivande faktorer. Under 2021 har vi sett ett nagot férsamrat
index kopplat till tillhérighet, samarbete och dialogklimat, vilket kan bero pa ett l[dngvarigt distansarbete. Samtidigt ser
vi ett 6kat ledarskapsindex som speglar att vi gjort aktiviteter for att mota den situation som foljt med pandemin.

Ledarskap

I syfte att utveckla ledarskapet i bolaget har vi under aret fortsatt genomféra utbildningsprogrammet for bolagets
ledare. Dessvarre har COVID-19 pandemin orsakat att vi inte kunnat genomfdra alla moment tillsammans med det
konsultbolag som har anvénts i ledarskapsutvecklingen i den utstrackning som var ambitionen. Vi har dock traffats vid
ett par tillfallen for att genomfora en fortsatt utveckling och évriga tillféllen har vi styrt éver till digitala tréffar
Malsattningen ar fortsatt att skapa ett varderingsstyrt ledarskap som annu tydligare bygger pa tillit och delegering av
ansvar. En plan for ledarskapsutbildning ar satt for 2022 for bolagets alla ledare som ett fortsatt steg i var stravan mot
ett okat sjalvledarskap och att leda manniskor i framtidens arbetsliv.

Nya arbetssatt

Arbetet med vara nya arbetsplatser, VNA, innebar en forflyttning fran ett fast arbetssatt till ett flexibelt och
verksamhetsstyrt sadant. Ett arbete som har borjat implementeras under aret. Projektet syftar till att framtidssakra
bolaget genom att kunna attrahera ratt kompetens samt skapa en arbetsmiljé som vara medarbetare ska trivas i, och en
arbetsplats att langta till dér alla kan prestera sitt allra basta. Under 2021 slutférdes ombyggnationsfasen och det
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ombyggda kontoret har bérjat anvandas. Ett omfattande arbete med att valja hallbara alternativ vid byggnation och
inredning har genomforts och projektet har dven styrts utifran hallbarhetsparametrar.

P4 grund av radande pandemi med beordrat hemarbete har dock arbetssatten inte kunnat implementerats pa det satt
som varit tankt. Under aret startades VNA 2.0 (Vart Nya Arbetsliv) upp, ett projekt med 6kat fokus pa att utveckla
arbetssatt, ledarskap och medarbetarskap utifran de nya forutsattningar som pandemin for med sig.

Frisknérvaro [%] 8,5 8,5 34
Hallbar prestationskultur [%] av medarbetare 62 67 60 75 8.8
Ledarskaps- och kommunikationsindex [%] 73 72 74 78 34
Employer Net Promoter Score (eNPS) [%] 34 39 52 45 34
Agerus [%)] 62 67 60 75 34
Nyttjande av friskvard-/ideell timma [%] - 79 82 85 34

*Sustainable Development Goals-FN:s globala mdl for hdllbar utveckling
Jamstalldhet &§ mangfald

Var verksamhet praglas av uppfattningen att alla har och ska tillférsékras utifran lika villkor, rattigheter och mojligheter,
oavsett olikheter. Detta aterspeglas i var dagliga verksamhet och vid rekryteringar. Under 2021 har vi borjat anvanda var
nya rekryteringsprocess dar beteenden ligger i fokus vid ett forsta urval via tester. Ovalkomna upptradanden,
exempelvis sexuella trakasserier eller annan krankande sarbehandling, ska omedelbart rapporteras, utredas och
l@mpliga atgérder ska vidtas, vilket foljs upp i den &rliga medarbetarundersokningen samt i vart visselblasningssystem.
Ivar policy med riktlinjer och rutiner for hantering av krankande sérbehandling tydliggérs vad den drabbade ska gora,
vilket ansvar respektive chef samt HR-avdelningen har, hur utredningen ska ga till samt vilka atgérder som ska goras
enligt plan.

Konsfordelning Mal 2025 ‘

Kvinnor/maén i styrelse [%] 62/38 70/30 62/38 *40-60/40-60 10.2
Kvinnor/mén i ledningen [%)] 28/72 28/72 44/56 *40-60/40-60 10.2
Kvinnor/man totalt [%] 54/46 55/45 55/45 *40-60/40-60 10.2

* Vi strdvar efter att vara ett bolag som speglar vdrt samhdlle, och vi ska vara inkluderande ur alla perspektiv. Fér framtida
rekryteringar sd kommer fokus vara pd mdngfald ur alla perspektiv for att skapa en sd bra bredd som mdjligt i bolagets
framtid, ddribland dr genusperspektivet givet. I bolagets foretagsledning har vi inte ersdttningsrekryterat eller utékat
gruppen under 2020.
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Samhallsengagemang, samarbeten och sponsring

Malet med vart samhéllsengagemang ar ett hallbart och levande lan. Vi ska framja satsningar som bidrar till att oka
psykisk hélsa, aktivt engagera oss i att skapa forutséttningar for integration och mangfald i samhéllet samt bidra till
utvecklingen av naringslivet i Jamtland och Hérjedalens lan.

I var stravan efter att fanga vara kunders intressen och behov lokKalt, har vi samlat samtliga vara externa engagemang
och aktiviteter i en "mappning” med huvudrubrikerna Hallbarhet, Samhdllsengagemang och Varumdrke och
underkategorierna Skadeférebyggande aktiviteter, Samuverkan, Marknadsaktiviteter, Utmdrkelser och stipendier samt
Sponsring fordelat pa kommun och ort i respektive kommun. Tillsammans med information fran Lansférsakrings-
bolagens gemensamma *Hallbarhetsdatabas hjalper statistiken oss att prioritera och fordela vara aktiviteter och
insatser brett sa att de leder mot var strategi och vision, Lanets mest omtyckta foretag.

*Hdllbarhetsdatabasen bygger pad fyra kategorier Hélsa, Ekonomi och méjlighet till férsérjning, Miljé & klimat samt Trygghet.
Datan dr insamlad frdn nationell statistik uppdelad pd ldns- och kommunnivd.

Samhallsengagemang, samverkan & sponsring

Idrott & Halsa [%] 51 44 31 34
Kultur & Samhille [%] 43 33 49 34
Skola [%] 3 4 3 10.2
Milj6 & Klimat [%)] 3 18 17 128

Utifrdn nya riktlinjer vill vi géra en forflyttning mot skola, miljé, kultur och samhdlle fér att uppnd en jémnare fordelning av vdrt
samhdllsengagemang. Att Kultur & Samhalle 6kar sa mycket beror framst pd vdrt partnerskap med Regionens attraktionsprojekt och The

Remote lab.

Aktiv fritid

Under pandemiaren 2020-2021 har det varit extra viktigt for oss att kunna bidra till en meningsfull och aktiv fritid samt
en schysst och hdllbar vardag (som ocksa &r bendamningen pa var avtalsgrund for sponsring). I slutet av augusti
genomforde vi i samarbete med Jédmtland/Hérjedalens Idrottsférbund och SISU "Idrottens-Prova-Pa-dag” i samtliga
kommuner. Malet var att ater skapa aktivitet och uppmarksamhet till féreningarna sa att barn och ungdomar hittar
tillbaka till idrotten. De idrottsforeningar som héll i arrangemangen fick bidrag fran oss och en miljéstation fran
Lundstams Atervinning AB till sin anléggning, allt fér en hallbar framtid.

Vi valjer att sponsra och stdtta foreningar, projekt och initiativ som bidrar till en aktiv fritid och ett levande lan. Darfor
sponsrar vi inte bara idrottsféreningar utan aven exempelvis bygdegardar som kan anordna aktiviteter dar bade barn
och vuxna kan hitta en gemenskap och meningsfull fritid. Vid sponsring av idrottsféreningar riktar vi aktivt vart
engagemang mot barn och ungdomsgrupper, parasport och grupper som ordnar aktiviteter som ar éppen for alla,
exempelvis genom att foreningen lanar ut nédvandig utrustning sa att barn med mindre ekonomiska forutsattningar har
mojlighet att utdva en fritidssysselsattning. Var sponsring ska vara inkluderande och bidra till en 6kad mangfald och
jamstélldhet.

Integration och trygghet

Lansforsakringars Forskningsfond &r en forskningsstiftelse som ags av l@nsfoérsékringsgruppen dar vi stodjer forskning
som ligger nara manniskors vardagliga trygghet. Forskningsanslag ges till projekt pa en kvalificerad vetenskaplig niva
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med relevans for Lansférsakringar och vara kunder. Alla resultat gors allmant tillgangliga och pa sa vis bidrar
Lansforsakringar till en kunskapsbaserad trygghetsutveckling av hela samhallet, exempelvis 6kad trafiksakerhet,
trygghet i hemmet samt 6kad psykisk hélsa.

For oss ar det viktigt att alla ska kdnna sig valkomna och trygga i vart lan. Vi jobbar tillsammans i projekt for en tryggare
vardag och ett inkluderande samhdlle dar alla far vara med. Genom Gnistan, en fond dér eldsjalar kan s6ka pengar till
sina idéer med syfte att underlatta integrationen av nyanlénda, bidrar vi till att snabbt ga fran tanke till handling och
utveckla lanet till att bli en battre plats att leva pd. For Gnistan har aven 2021 inneburit att det storre delen av aret inte
delats ut nagra pengar da de inte kunnat uppmana folk att métas under pagaende pandemi.

Under &ret har vi ocksa gétt in i ett samarbete med Destinationsbolaget Ostersund och deras arbete med en trygg och
saker stadskarna under certifieringen Purple flag. En handlingsplan for utveckling har tagits fram som bl.a. omfattar
trygghetsutbildningar till butikspersonal, 6kad belysning och fasadmalningar som skapar trivsel och stolthet. I
samarbete med lokala fastighetsbolag har gamla innegardar éppnats upp. Detta initiativ uppmarksammade vi genom att
tilldela utmarkelsen Arets Hallbara féretag till ett familjedgt fastighetsbolag.

Tillvaxt & Naringslivsutveckling

Genom samarbeten i olika forum, kluster av foretag och nétverk for foretagande vill vi stimulera entreprendrskap,
foretagande och utveckling i Jamtland och Harjedalen. Ett ex ar det strategiska beslut som vi fattade for ett par ar
sedan att g in i aktivt partnerskap med de foretagshubbar som etablerar sig runt om i lanet. Att féretagare utan behov
av egna kontor och lager har en plats att métas pa, utbyta erfarenheter, kontaktnat och affarer &r saklart en lysande idé
pa de flesta platser, men kanske an mer i glesbygd med ldnga avstand. Att dessutom kunna nyttja denna mojlighet nér
du har din arbetsgivare pa annan ort eller kanske tom i ett annat land 6kar meningsfullheten med dessa Foretagshubbar
an mer.

Under &ret har vi aktivt arbetat tillsammans med The Remote Lab i Ostersund. "Labbet” &r en kunskapsnod och
utvecklingshub for framtidens distansoberoende arbete. Vi ser kopplingar till saval lanets tillvaxt, global
omvarldsbevakning, forskning och kunskapsforsorjning med direkt nytta for var egen affarsutveckling och vara
framtida arbetssatt. Distansoberoende arbete i ett lan dit ménniskor flyttar for livsstilens skull ser vi som nyckeln till
o6kad inflyttning med bibehallen sysselsattning for hallbar tillvaxt och utveckling av Jdmtland och Harjedalen som
resultat.

Utmarkelser och stipendier

Vi vill uppmarksamma personer och foretag i vart lan som bidrar till kreativitet, innovation och hallbarhet och som &r
goda forebilder for andra. Darfor delar vi ut en rad stipendier och utmarkelser arligen. Vi har valt att samarbeta med
Ung Féretagsamhet i Jdmtlands l&n dér vi ocksa delar ut priset Arets UF-féretag i Jamtland. Vi tycker det &r viktigt att
inspirera unga personer att driva féretag och hjalpa dem forbereda sig for arbetslivet. Andra stipendier som delas ut ar
Arets barnrattskampe, Arets Ungdomsledare, Arets hallbara féretag, Hallbarhetsinspiratér i Harjedalen samt Arets
bilplatverkstad, det senare aven det ett hallbarhetspris.

Istallet for en julklapp till véra medarbetare delar vi ut Arets julgava, vilket sker genom att alla medarbetare har
mojlighet att lamna forslag pa mottagare och darefter résta. Detta ar blev Varmekyrkan mottagare av gavan, en gava
som alltid gar till en lokal forening eller foretag.

Fokusomradet Manniskor & samhille bidrag till de Globala malen - Agenda 2030

Genom vart eget skadefoérebyggande arbete mot trafikskador och olyckor samt via forskningsfondens projekt kring
oskyddad trafikant och vart interna arbete med att vara en attraktiv och halsoframjande arbetsplats bidrar vi till bade
mal 3.4 (starka psykisk halsa och motverka livsstilssjukdomar) och mal 3.6 (minska antalet trafikolyckor). Vi bidrar aven
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till mal 3.4 genom vart samhallsengagemang dér vi bland annat uppmuntrar barn och ungdomar till fysisk aktivitet samt
framjar satsningar som bidrar till att 6ka psykisk hélsa. Vara samhallsengagemangssatsningar pa exempelvis integration
och trygghet samt barn- och ungdomsverksamhet bidrar till mal 10.2 (att framja inkludering).

[DELMAL g-8] [DELMAL 3-4] [DELMAL 3-6|  [DELMAL 10-2

Al
L

B

SKYDDA MINSKA ANTALET,
ARBETSTAGARES DODSFALL TILL FOLID

X FRAMJA SOCIAL
RATTIGHETER OCH AV ICKE SMITTSAMMA '
FRAMJA TRYGG OCH SJUKDOMAR OCH MINSKA ANTALET EKONOMISK OCH
SAKER ARBETSMILJO FRAMJA MENTAL DODSFALL OCH SKADOR POLITISK
FORALLA HALSA | VAGTRAFIKEN INKLUDERING

ij\ Miljo- & klimatansvar

Vart ekologiska och miljomassiga fokus handlar om att reducera var direkta och indirekta klimatpaverkan och paverkan
pa den biologiska mangfalden. Genom vart skadeférebyggande arbete, med att stélla krav pa leverantérer, vara riktlinjer
for inkdp och resor, klimatanpassning och en medveten kapitalforvaltning paverkar vi var miljo positivt och minskar var
negativa klimatpaverkan.

Skadeforebyggande och skadereglering

Varje ar intraffar ett stort antal skador som orsakar lidande och kostnader for vara kunder. Vi ser det som vart ansvar
som forsakringsbolag att verka for att forebygga dessa och vi vet att den basta skadan fér saval manniskan som miljon
ar den som aldrig intraffar. Genom att arbeta skadeférebyggande kan vi bidra positivt ur saval ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt perspektiv. Vi lagger darfor stor vikt vid skadeférebyggande insatser som ingdr i var langsiktiga
strategi som tagits fram till 2025.

Aven under 2022 har de digitala informationskanalerna varit extra viktiga. I stort sett varje vecka har vi lagt ut
skadeforebyggande tips pa var Facebooksida och vi har gjort riktade utskick med skadeférebyggande information till
vara privat-, lantbruks-, féretags- och motorkunder [6pande under aret. Vi har genom pressmeddelanden skickat ut
skadeférebyggande information gallande bland annat brand, snétryck och stéld och samarbetat med andra
samhallsaktorer som Polis och Rdddningstjanst for att minska skador.

Vi arbetar med lokala skadeférebyggande atgarder dar vi utifran det geografiska informationssystemet (GIS) kan
identifiera vilka risker som finns i olika geografiska omraden. Utifran informationen och identifieringen av risker i
respektive omrade kan vi vidare informera invanarna, kommuner och myndigheter kring vilka risker som finns i ett
specifikt omrade samt vilka atgarder som bor goras for att forebygga dessa. Arbetet med att dgga in rétt uppgifter som
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ror fastighetsbeteckningar och fastighetsnycklar fortsétter under 2021. Dessa uppgifter blir viktigare framdver da vi
kommer anvanda GIS (Geografiskt informationssystem) mer och mer i det skadeférebyggande arbetet.

Vi deltar aktivt i Forskningsfondens arbete framfér allt nar det galler forskning kopplat till omradena skadeférebygg och
skadereglering. Det kan vara exempelvis tester av tatskikt och vattenfelsbrytare eller mer faktabaserade
undersokningar vilken miljopaverkan det far om vi anvander begagnade delar vid reparation av bilar. Resultatet tar vi
vidare och kommunicerar lokalt, bade intern och externt. Under 2021 har vi bedrivit huvuddelen av vart
skadefoérebyggande arbete inom ramen for en matrisfunktion, Forum Skadeférebygg, dar vi samlat kompetens och
erfarenhet fran forsakringsverksamheten tillsammans med kommunikation. Arbetet inom Forum Skadeférebygg har
inneburit en hojd aktivitetsniva avseende vart skadeforebyggande arbete dar kommunikativa insatserna kombinerats
med mer praktiska insatser sdsom Trygghetsgenomgangarna. Vi har levererat tre uppskattade avsnitt i var
kunskapsserie om skadeforebygg: aska, vatten och brand. Malgruppen har varit alla anstéllda, men materialet och
filmerna har kunnat ateranvandas externt, exempelvis i olika sociala medier, dér de ocksa ront stor uppskattning. Den
storsta enskilda aktiviteten har givetvis varit Hostfesten dar temat var just skadeforebygg.

PRIVATKUNDER

Genomforda Trygghetsgenomgangar 128* 241 307 350 122
FORETAGSKUNDER

Skadeférebyggande besiktningar 100 104 81 100 12.2
LANTBRUKSKUNDER

Skadeférebyggande besiktningar 50 72 69** 100 122

“Ausaknad av resurs under storre delen au dret.
“*Till foljd av Covid-19 och FHM rekommendationer genomférdes ett antal av dessa digitalt

battre an snittet i LF-

Andel begagnat hos bilplatverkstaderna [%)]
gruppen

Andel plastreparationer hos 24 25 28 (21 battre an snittet i LF- 124

platverkstiderna [%] gruppen

Digitala skadeanmilningar egen affar [%)] 32 34 48 (36)* battre an snittet  LF- 124
gruppen

Andel MEPS vid vattenskador 23 93 100 (75)* battre an snittet  LF- 124

gruppen

* Inom parentes anges snitt i LF-gruppen for aktuellt ar
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Brandsakerhet

I det skadeforebyggande arbetet har vi identifierat att vi ska arbeta med att forebygga brander och vattenskador i vart
(&n som ett viktigt bidrag till klimatet och miljon. Bréander &r inte bara forédande for vara kunders trygga vardag utan ar
aven kostsamma och har en allvarlig miljopaverkan. En villabrand motsvarar ungefar fem varv runt jorden med en
bensindriven bil i koldioxidutslapp. Varje ar tillgodoser vi darfor vara kunder med ett stort antal brandslackare och
brandvarnare.

Miljofarligt avfall

Under 2020 kunde vi erbjuda vara lantbrukskunder en méjlighet att atervinna miljofarligt avfall och metallskrot.
Erbjudandet gick under namnet Atervinningshjélpen och kunde genomféras genom ett samarbete med det lokala
atervinningsféretaget Lundstams Atervinning AB. Mangden insamlat skrot och farligt avfall halverades jamfort med
2020 &r initiativ. Det innebar att méngden besparad CO; i stort sett halverades fran 642 till 292 ton CO,-eq, for 2021.
Besparad CO; per ton avfall var samma som under 2020. Atervinningshjalpen &r unik ett unikt erbjudande fér
Lansforsakringsgruppen och erbjuds inte av nagot annat férsékringsbolag.

Naturskador

Under 2021 drabbades Lansforsakringar Jamtland av naturskador till en kostnad av 13,6 miljoner kronor, vilket &r en
okning jamfort med foregaende ar. De skador som drabbat oss har framfor allt varit kopplade till vinter-, ask- och
6versvamningsskador. I vinterskador ingar frys- och snotrycksskador dar frysskador stod fér nastan 50 % av de totala
skadekostnaderna, jamfort med 30% forra aret. Frysskadorna har i manga fall handlat om att varmepumpar inte klarat
kylan, att det saknats annan varmekalla eller att tillsynen av fastigheten varit bristfallig. Askskador utgér ca 20 % av de
totala skadekostnaderna. De drabbar oftast privata fastigheter pa landsbygden. En del av skadorna beror pa att klimatet
forandras men ocksa for att vi har mer askkénsliga produkter i vara hem. Skador orsakade av éversvamningar uppgick
till ca 10 % av naturskadekostnaden, vilket innebdr en minskning fran foregaende ar.

Det som sticker ut under 2021 &r snébrottsskador, toppbrott, pa skog. Antal snébrottsskador uppgick till 45 stycken,
vilket bedoms vara det hogsta antalet skador hittills under en vintersésong. Orsaken till skadorna antas vara kopplat till
att tidig sno fros fast i traden, vilka sedan kndcktes nar mer sné kom senare pa sasongen. Under aret har antalet sorkar
varit stort, vilket kan leda till att vi kommer se skador pa skogsféryngringar under 2022.

Under aret har vi fortsatt ta fram skadeforebyggande informationsfilmer om naturskador bland annat &sk- och sno-
trycksskador. Vi har samverkat med kommuner och aktorer i lénet avseende anpassning till ett forandrat klimat. Bland
annat har vi svarat pa remisser gallande klimatanpassning och foretagande i ett forandrat klimat samt fort dialog med
kommuner om vikten av att ta hansyn till klimatrisker i plan- och byggprocessen. I dialogen utgar vi fran
Lansforséakringars gemensamma véagledning avseende stigande hav, skyfall, hoga floden och jordskred.

Klimatriskanalys

Under aret har vi fortsatt det arbete som inleddes 2020 med att identifiera den paverkan som klimatrisker har pa var
verksamhet. Arbetet syftar till att kartldgga konsekvenser till f6ljd av saval fysiska risker som omstallningsrisker.
Fysiska klimatrisker handlar till exempel om fler inslag av extremvader, torka och hojda havsnivaer medan omstallnings-
risker omfattar regulatoriska, politiska och marknadsmassiga férandringar som relaterar till vergangen mot ett
koldioxidsnalt och hallbart samhalle.

Under 2021 har vi utgatt ifran tva klimatscenarier redovisade i arets ICCP:s rapport Klimat i fordndring 2021 - Den
naturvetenskapliga grunden, och hur de relaterar till Parisavtalets mal om en maximal global uppvarmning pa 2°C ar
2045. P4 kort sikt bedoms de bada scenarierna ha samma paverkan pa bolaget medan riskerna ser olika ut pa langre sikt,
om Parisavtalets malsattning inte uppnas. Arbetet visar pa vikten av att fortsatta bolagets hallbarhetsarbete och att
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kontinuerligt utveckla analysarbetet for att kunna beakta ny kunskap om klimatfaktorer, hur de samverkar med
varandra samt vilka konsekvenser som kan uppsta. Arbetet kommer att fortsatta att fordjupas under 2022.

Medvetna inkop

Var vision om hallbart foretagande stracker sig vidare utanfor vart bolags granser. Att i storsta méjliga méan sakerstalla
en hallbar leverantorskedja &r vasentligt for att vi ska kunna leverera trygga och kvalitativa tjanster till vara kunder.
Detta innebar att vi tar ansvar for att vara storsta leverantorer har en hog social standard med schyssta arbetsvillkor,
en stabil ekonomi och god kreditvéardighet samt tar ansvar for den miljopaverkan deras verksamhet ger upphov till. Vi
vill att vara leverantorer delar vara varderingar och kan leva upp till vart varumarke, bade nar det galler vid saval stora
som sma inkdp av varor och tjanster.

Skadereparatorer

Vi har ingatt avtal med ett stort antal lokala leverantdrer som reparerar vara kunders egendomsskador. Exempelvis
reparerar ett flertal platverkstader i lanet vara kunders bilar och lokala entreprendrer hanterar vattenskador och
brandskador pa fastigheter. Dessa leverantérer har en nara kontakt med vara kunder och representerar darmed oss i
hog grad. Att de arbetar ansvarsfullt, noggrant och resurseffektivt har en betydlig paverkan pa miljon och pa kostnaden
for kunden. Vi staller darfor hoga krav och ger tydliga instruktioner gallande sadant som materialval, reparations-
metoder och atervinning. I vara avtal framgar det att leverantéren ska tillampa gallande milj6lagstiftning samt ha ett
aktivt miljdarbete. Om foretaget i dagslaget inte arbetar utifran miljomal, ska de ta fram dessa innan avtalet blir giltigt.

For att kontrollera att vara leverantérer uppfyller vara géllande miljo- och kvalitetskrav har vi ratt att genomféra
slumpmassiga stickkontroller av en tredjepartsgranskare. Tredjepartsgranskning och stickprovskontroller genomférs
arligen pa samtliga av vara platverkstader. Vid de fall dar det framkommer brister utifran stickkontrollerna skickar vi
tillbaka detta till kunden sé att verkstaden far gora arbetet pa nytt pa ett satt dar kraven uppfylls.

Eftersom en viktig leverantor &r de platverkstader som reparerar vara kunders fordonsskador har vi tagit fram ett
program for miljé- och kvalitetscertifiering. Verksamheten ska enligt kraven for certifiering utvecklas i en gynnsam
riktning nar det géller sikerhet, milj6, kvalitet och effektivitet. Sedan 2015 har vi dven delat ut utméarkelsen Arets
bilplatverkstad, baseras pa tre parametrar; andel begagnade delar i reparationer, andel plastreparationer och kundens
bedémning av verkstaden. P4 detta sdtt kan vi vidare hjdlpa och motivera kunderna till att gora mer miljovanliga val.

Vi staller krav pa att vara avtalade byggentreprendrer ska jobba utifran Lansforsakringars gemensamma arbetssatt
bygg (GAB) och kalkylsystemet MEPS. Ett arbetssatt dar vi framdver kommer att kunna mata reparationernas
miljopaverkan samt ge kunden mdjlighet att f6lja reparationsarbetet. Det ger oss méjlighet att paverka och vagleda vara
leverantorer till att minska sin miljopaverkan, oka kvaliteten pa utfort arbete och sakerstélla langsiktig ekonomi. I
nuldget pagar utveckling av MEPS fér att kunna folja miljopaverkan utifran flera perspektiv. Bland annat har Svensk
Forsakring och IVL Miljinstitutet ett samarbete dar man kombinerar data fran MEPS med klimatdata. Vi har valt en
strategi att jobba med lokala entreprendrer och har avtalat ett 20-tal lokala byggentreprendrer vilka de flesta sedan en
lang tid tillbaka &r vara fortroendeentreprendrer. Genom att anvénda lokala leverantérer kan vi minska avstanden och
resorna som sker till skadorna, da dessa bade ar miljo- och kostnadskravande. Det innebar aven att vi stimulerar
foretagandet i lanet, och skapar arbetstillfallen.

Inom omradet effektiva och transparenta institutioner utvecklas en digital l6sning som gar under namnet Félja Skada.

Lésningen innebér att kunder som drabbats av en fordonsskada eller byggskada hela tiden kan folja sitt skadedrende via
dator, mobil eller surfplatta.

Informationsklass: K1



ARSREDOVISNING Lansforsakringar Jamtland 18
Org.nr 593200-1828

Riktlinjer for inkop

Var inkopspolicy reglerar hur vi ska agera och stalla krav vid inkdp av varor och tjanster. I policyn stipulerar vi att alla
typer av inkdp och upphandlingar av varor och tjdnster inom Lansférséakringar Jamtland ska vara sa hallbara som
mojligt och i forst hand stodja det lokala naringslivet och dess utveckling. Med hallbara inkép menas att ekologiska
ekonomiska och sociala aspekter ska beaktas. Vart forhallande till leverantérer och samarbetspartners regleras i var
uppforandekod och beskriver bland annat att upphandlingen av externa tjanster ska ske utifran affarsmassiga principer.
Vi ska alltid halla en hdg affarsetik, vilket innebér att anstallda inte far utnyttja sin position otillborligt eller ta emot
otilldtna gavor eller formaner. Vid tillfalle for kontraktsskrivning med potentiella leverantérer for vi en dialog angdende
vara avtalsvillkor som bland annat inkluderar hallbarhetsfragor och krav pa miljdarbete.

Anpassning till klimatférandringar

Vi arbetar med atgarder for att minska bade lanets och var egen verksamhets klimatpaverkan. Detta genom att
engagera oss i ett flertal initiativ och event som avser att héja kunskapsnivan och att skapa ett engagemang som leder
till konkreta handlingar. Var egen klimatpaverkan minskar vi genom framst medvetna inkép, resor och
energiforbrukning.
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Man kan tydligt se topparna 2010 och 2014 dé vi genomférde gemensamma utlandsresor med bolaget. Arets siffror dr inte jamférbara med
tidigare drs siffror pd grund av Corona-pandemin.

Var verksamhets klimatpaverkan

Vart 6vergripande miljomal &r att minska utslappen av véxthusgaser. Vi féljer darfor arligen upp CO; utslappen som var
egen verksamhet genererar. Mal finns kopplat till var verksamhets klimatpaverkan att under aret minska vara interna
utsldpp med 10% samt minska antalet flygresor med 10%.

Under hela 2021 paverkades verksamhetens normala forutsattningar starkt av pandemin samt till viss del av den
ombyggnad och renovering av kontoret Borgens 7 som genomfordes. Vardena dr darfor inte jamforbara med ett
normaldr. Under tiden fér ombyggnad var kontoret obemannat och verksamheten evakuerad till tillflliga lokaler pa
Stadsdel Norr. Ombyggnaden fardigstalldes i april 2021.

Under det senaste normalaret (2019) var de interna CO,-utslapp 43.291 kg CO, (393 kgCO,/anstalld) vilket kan jamféras
med 2021 ars motsvarande varden pa 11.143 kg CO, (84 kgCO,/anstalld), dvs ca 25% av ett normalar. Den stérsta
minskningen beror pa en kraftig minskning av flygresandet som bidragit med en minskning pa 24.983 kg CO, under 2021.
Under 2021 var resandet i forhallande till det senaste normalaret (2019) foljande. Bil 51%, flyg 7%, tag 7%.

Noteras kan att totala resandet med flyg och tag 6kat fran 2017 till 2019 med 19% men flyget minskade under samma
period med drygt 6%.
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Infér ombyggnationen satte vi som mal att 70% av det byggmaterial som byggentreprendren valjer ska tillhora grén
kategori i byggvarubeddmningen. Utfallet av detta kommer redovisas 2022. Var egen fordonsflotta bestar sedan hésten
2021 av fyrapoolbilar som alla &r plug-in hybrider, samt elva miljoklassade formansbilar (hybrider och plug-in hybrider)
och tva som hélls inom ramen for vart eget krav pa maximalt koldioxidutslapp om 140 gram CO,/km.

Fokusomradet Miljo och klimatansvars bidrag till globala malen

Genom att gora delreparationer, stalla krav pa hantverkare och bilverkstader att reparerar med héllbara metoder, dar
hansyn tas till exempelvis sdkerhetsaspekter och aterbruk, samt arbeta med skadeférebyggande atgérder bidrar vi till
mal 12.2 och 12.4 att hushalla med resurser samt minska avfall. Aven vart aktiva arbete med att héja kunskapen internt
om mer hallbara beteenden innebar att vi bidrar till detta mal. Vart arbete med klimatanpassning tillsammans med bland
annat kommuner, regioner och lansstyrelsen har en tydlig koppling till mal 13.1 att 6ka motstandskraften for
Kklimatforandringar. I och med att klimatférandringar ar var tids storsta utmaning ar arbetet med att minska utslapp av
vaxthusgaser samt att klimatanpassa var egen och vara kunders vardag valdigt viktigt for oss. Dar ser vi att vi aven kan
bidra till malet med vara tips och rad kring hur kunder kan minska risken av att drabbas av naturskador.

[DELMAL 12-2]  [DELMAL 12-4]  [DELMAL 13-1]

STARK MOTSTANDS-
KRAFTEN MOT OCH
HALLBAR FORVALTNING o ANPASSNINGS-
y HANTERING AV FORMAGAN TILL
OCH ANVANDNING AV KEMIKALIER OCH KLIMATRELATERADE
NATURRESURSER AVFALL KATASTROFER

Ansvarsfulla kundrelationer & affarer

Som aktor i bank- och forsakringsbranschen ar det en hygienfaktor for oss att vi bibehaller en ekonomisk stabilitet,
sékerstaller en hallbarhetsinriktad och ansvarsfull kapitalforvaltning och att vi alltid agera affarsetiskt. Vi har produkter
och tjanster som ger ekonomisk trygghet bade for privatpersoner och foretag och prioriterar ett hallbarhetsarbete med
tydlig koppling till var affar och verksamhet, som darmed bidrar till ldnsamhet och tydligt minskade skadekostnader.

Ansvarsfull radgivning

Vi vill att vara kunder ska uppleva att vi erbjuder en ansvarsfull och personlig raddgivning. For att uppna detta ar det
viktigt att vi upplevs som ett hallbart foretag. Vi behdver ocksa ta hansyn till vara kunders olika behov i utvecklingen av
vara kunderbjudanden och uppratthélla ett hogt engagemang hos vara medarbetare. Var affér ar en affar for hallbarhet.
Var kommunikation praglas av skadeforebyggskunskap och trygghet for att paverka mot ett mer hallbart samhélle.
Under aret har vi pabdrjat ett arbete med att utveckla och forbéttra hela konceptet med att skapa kommunikations-
kopplingen mellan var verksamhet och hallbarhet.
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De forsta delarna av EU:s nya regelverk kring en hallbar finansmarknad har tratt i kraft under 2021, vilket berort oss
genom var informationsgivning till kund. For att méta vara kunders specifika och 6kande krav kring hallbarhet har
medarbetare som arbetar med sparanderadgivning genomgatt sarskild utbildning och certifiering. Fortsatt utbildning
samt ytterligare anpassning av verksamheten kommer att ske under 2022 i takt med att nya regelverk och krav
implementeras.

Kunddialog

For att folja kundernas upplevelse av oss och fanga upp eventuellt missndje har vi under aret jobbat med tva typer av
matningar. Dels ger vi kunderna mojlighet att tycka till om den kontakt som de haft med oss i direkt anslutning till ett
kundmote. Resultatet har under dret varit pa en hég stabil niva.

Det finns givetvis manga kunder som vi inte har ndgon direkt kontakt med under ett ar, darfor har vi under aret skickat
ut en kort undersokning via e-post till samtliga kunder som vi har kontaktuppgifter till dar vi fragar om kundernas
rekommendationsvilja. Denna métning kallas for RelationsNPS. Missnéjda kunder har vi kontaktat via telefon vilket har
visat sig vara mycket uppskattat av kunderna och gett oss insikter kring vad vi kan jobba med att forbattra.

Under 2022 kommer vi ater igen genomfora en bolagsévergripande NKI-métning dar kunderna intervjuas via telefon
vilket ger oss djupare forstaelse for olika kundgruppers upplevelse av oss.

Guldkunder

Lojala kunder ar strategiskt viktiga bade for var lonsamhet och var kundnéjdhet. Enligt vara kundundersékningar utgor
var nojdaste kundgrupp Guldkunder, vilket ar en privatkund som bade ar boendeforsakring- och bankkund med
tillhorande sparande. En Guldkund belénas med exempelvis rabatt pa forsékringar, ett kostnadsfritt bankkort och andra

formaner.
T T T
N6jd Kund Index (NKI)
Engagemang [%] 89.5 92 925 94 16.6
Net Promoter Score (NPS) [%] 54* 50,9 50 56 16.6
Antal Guldkunder [antal] 5634 6040 6553 7000 -
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Kundernas tillgang till vara bank- och

forsakringstjanster

Svarstider Telefoni [%)] - 91 85% (f)** 90%(f)** 16.6
inom 120 sek inom 120 sek

Svarstider Mail/Sakra meddelanden [%)] - 91 (f)** 91% (f)** 90% 16.6

62(b)*** 90% (b)*** inom 24h

inom 24h inom 24h
Antal kundbesédk foretag och - 934 st* 535 st (f)**/* 1920 varav 20% digitala 16.6
lantbruksférsakring (fysiska & digitala) mal 2 000 mal1920 (F)*
Korrekt utford - 93 (f)** 88% (f)** 95% (f)** 16.6
radgivningsdokumentation [%] 90 (b)*** mal 90% 90%(b)***

mal 90%

*Pga rddande pandemirestriktioner ersatte telefonméten fysiska besék
** forsdkring
“* bank

Digital transformering

De digitala kanalerna hamnar allt mer i centrum i kundmaétet vilket ger oss och vara kunder en méjlighet att métas pa ett
effektivt satt. Det manskliga métet kommer att finnas kvar, men det kommer att forédndras. Eftersom uppgifter som
tidigare hanterades manuellt nu kan skétas automatiskt blir vi betydligt mer effektiva. En 6kad digitalisering gor det
aven mojligt for oss att informera vara kunder i ratt tid och pa rétt satt, vilket kan leda till mer vardeskapande
kundrelationer. Detta innebar bland annat att kunder som tecknar en boende- eller bilférsékring far skadeférebyggande
tips, avtalsmassig information, erbjudanden med rétt tajming och med ett kvalitativt och lokalt innehall.

Under aret har vi fortsatt med digital avtalssignering till vara leverantérer for att underlatta processen for bada parter
samt minska pappersanvéndningen. Utéver det har vi fortsatt den interna digitaliseringen genom att aven inféra digitala
l6sningar vid exempelvis interna attester. Vi har ett langsiktigt mal & att 50% av alla skadeanmaélningar skulle goras
digitalt, utfallet 2021 blev 48%. Ett nytt sétt att folja de digitala skadeanmélningarna ar framtaget gemensamt i
Lansforsakringsgruppen, inte minst for att méjliggéra benchmark. Med den métmetoden har vi en andel pa 48% digitalt
anmalda skador och enligt benchmark (&g vi pa placering 2 av 23 Lansforsékringsbolag. For 2022 fortsatter vi arbeta mot
vart mal att 50% av skadeanmalningarna ska goras via de digitala kanalerna.

Inom AO Forsékring har ytterligare en process robotiserats under 2021. Det handlar om nyteckning av Gravidforsakring
Bas och Plus nar kop sker via var webbplats. Roboten klarar av att hantera saval att teckna forsékring som att uppfatta
nar forsakring inte ska tecknas, till exempel nar en gravidférsékring redan finns. Robotiseringen berdknas ge en
besparing pa nagra arbetstimmar i manaden vilket kommer att 6ka nar férsaljningen via webbplatsen 6kar.

Ansvarsfulla och hallbarhetsinriktade investeringar

Vi vill uppna en positiv tillvéxt men inte pa bekostnad av en sund l6nsamhet. Bolagets 6vergripande mal &r att
sdkerstélla att vid varje tillfalle kunna uppfylla atagandet gentemot forsakringstagarna. For att kunna uppfylla detta ar
det viktigt att vara placeringar gors bade aktsamt och med ett balanserat risktagande. Malsattningen for var
kapitalforvaltning ska vara att efterstréva en stabil avkastning éver tid och bidra till hallbarhetsinriktade
overenskommelser sdsom Parisavtalet avseende klimatet och ett urval av FN:s globala mal. For att uppnd detta anser vi
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att det ar viktigt att ta hansyn till varje placerings hallbarhetsprestanda. Utgangspunkten ar att bolag som aktivt arbetar
med hallbarhet, exempelvis genom milj6- och etikfragor eller aktivt arbetar med omstallning mot mer hallbar
produktion, skapar béttre forutséattningar for en langsiktigt god utveckling.

Placeringsriktlinjer

Viinvesterar en stor del av vart kapital i noterade aktie- och rantefonder som har innehav i bolag éver hela varlden. Det
medfor en okad risk for oss att ndgon av dessa bolag har verksamheter som kranker manskliga réttigheter, agerar
Korrupt eller pa annat satt inte agerar hallbart. For att minska denna risk arbetar vi i enlighet med FN:s principer for
hallbara forsakringar (PSI) och riktlinjer for ansvarsfulla investeringar (PRI). De forvaltare som vi anlitar har skrivit
under PRI samt FN-initiativet Global Compact och innehav som kan associeras till en krankning av dessa konventioner
ska avyttras. Tva ganger om aret gors en genomlysning av fondernas bolagsinnehav utifran UN Global Compacts fyra
principiella omraden manskliga réttigheter, arbetsférhallanden, miljé och korruption. De forvaltare vi anlitar integrerar
miljo-, sociala- och bolagsstyrningsfragor- vilka vanligen bendmns ESG-i sina investeringsprocesser, analyser och
investeringsbeslut. Tillvagagangssattet kan skilja sig at beroende pa vilka tillgangsslag som ar aktuella och valjer bort,
véljer in och bedriver paverkansarbete beroende pa forvaltningsinriktning.

Vi har en placeringsriktlinje och etiska riktlinjer som revideras arligen och tydliggor att kapitalforvaltningen ska arbeta
for en god avkastning och samtidigt bidra till ett mer hallbart samhalle. Under aret har ett arbete pabdrjats i
Lansforsakringsgruppen om en gemensam syn pa ansvarsfulla investeringar. Bland annat har férslag tagits fram pa
principer for hur kapitalforvaltningen kan behdva arbeta for att uppfylla framtida lagkrav avseende bland annat
rapportering och uppféljning av ansvarsfulla investeringar. Utifran detta arbete har vi uppdaterat var placeringspolicy,
vara placeringsriktlinjen och arbetsinstruktioner.

Genom vart nara samarbete med fondforvaltarna kan vi dven stamma av vara placeringars koldioxidavtryck jamfort
med liknande fonder pa marknaden. Utdver att mata fondernas klimatpaverkan, tilldelas fonderna ett hallbarhetsbetyg i
formav 1till 5 glober. Antalet glober som fonden tilldelas baseras pa bérsforetagens risktagande for att raka ut for
skandaler, oavsett branschtillhorighet fem glober innebér l&gst riskaptit.

Weighted average carbon intensity tCO2e/MSEK | omsattning per 20211231
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Utover ovanstaende investeringar investerar vi dven i lansforsakringsgruppens egen aktiefond, Lansforsékringar
Sverige Aktiv som har fyra hallbarhetsglober och &r dessutom Svanenmarkt. De Svanenmarkta fonderna syftar till att
fondforvaltaren ska anvanda kapitalet och dgandet for att paverka de foretag som fonden investerar i att utvecklas i en
mer hallbar riktning. Lansforsékringar Jamtland investerar ocksa i rantefonder. De rantefonder som finns i var
placeringsportfolj innehaller grona obligationer enligt nedan:

Fonder 2021 2020
Foretagsobligationsfond 43,2% 28,24%
Foretagsobligationsfond IG 27,0% 20,8%
Institutionell Kortrantefond 13,8% 14,6%
Rénteavkastningsfond 34,8% 19.6%

Lansforsakringar Jamtland ar tillsammans med ett antal lansférsékringsbolag dgare i Humlegarden Fastigheter AB
(publ). Bolaget ager, forvaltar och utvecklar framst kontorsfastigheter i Stockholmsregionen. Humlegardens affarsidé
ar att skapa langsiktiga och hallbara varden for kunder och dgare genom att utveckla och forvalta egna kommersiella
fastigheter. Bolagets langsiktiga mal &r att uppna klimatneutralitet till &r 2045 och minska energianvandningen med 32
% till 2030. Bolagets hallbarhetsstrategi bestar av fyra

fokusomraden: samarbeten, fastigheter, stadsmiljoer och medarbetare. Bolaget har hogt stéllda ambitioner inom
respektive omrade. Humlegdrdens hallbarhetsstrategi tar avstamp i tre grundprinciper som ska genomsyra allt
hallbarhetsarbete oavsett fokusomrade: Skapa forutséttningar, Begransa paverkan och Driva utvecklingen. De har dven
fortydligat hur langsiktiga mal och hallbarhetsstrategins fokusomraden ar kopplade till de Globala malen. Humlegarden
fastigheter har varit medlem i UN Global Compact sedan den 17 maj 2017 och skickar arligen in en CoP (Communication
on Progress) till FN som beskriver bolagets bidrag till hallbar utveckling. Humlegarden har som strategi att 6ka andelen
grona obligationer och dven andelen gréna banklan och under hosten 2021 uppnaddes mdlet att 100 procent av
bolagets totala finansiering ar gron. Fastigheterna i forvaltningsbestandet miljocertifieras ocksa enligt den
internationella standarden BREEAM In-Use, med ambitionen att som lagst uppna nivan Very Good inom
forvaltningsdelen av certifieringen och andelen miljécertifierade fastigheter uppgar till 91% av LOA (lokalarea).

Hallefors Tierp Skogar AB &r ett skogsbolag dar Lansforsakringar Jamtland ar deldgare tillsammans med andra
lansforsakringsbolag. Hallefors Tierp Skogar har som mal att uthalligt och med hansyn till skogens alla varden forvalta
skogsinnehavet s att agarna far god avkastning och att samhallet kan utvecklas positivt. Detta innebar att bolaget vill
sld vakt om en hég produktion av vardefullt virke samtidigt som den biologiska mangfalden bevaras och utvecklas. De
6vergripande malen ar att 6ka tillvéxten av grova, raka barrtrad med kort tillvaxttid och (&g risk for skador, sa att
upptaget av Co2 och den ekonomiska avkastningen vaxer. Skogsbruket ska tillsammans med floran och faunans
naturliga migration bidra till en 6kad mangfald av arter knutna till det skogbekladda landskapet. Bolaget ska arbeta
innovativt med utveckling av befintliga och nya affarer och varden samt vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
medarbetare och hdg trivsel pa arbetsplatsen. Bolagets skogsbruk &r certifierat enligt FSC:s och PEFC:s svenska
skogsbruksstandarder som bidrar till att konsumenter kan valja skogsprodukter som baseras pa ravara fran uthalligt
brukade skogar. FSC och PEFC &r ledande organisationer som utvecklar standarder for uthalligt skogsbruk. De
balanserar och tar hansyn till produktion, miljé och sociala aspekter kopplade till skogsbruk och handel med
skogsprodukter. Bolagets skogars tillvaxt tillsammans med substitutionseffekter fran den skogliga ravaran minus vara
utsldpp ger ett arligt upptag av koldioxid pa ca 552 000 ton koldioxid. Genom skogsbruket bidrar bolaget till FN:s globala
mal om biologisk mangfald, hallbar energi, forbattrat klimat, hallbar konsumtion och produktion, hallbar ekonomisk
tillvaxt och ansténdiga arbetsvillkor samt god hélsa och vélbefinnande.

Lansa Fastigheter AB ar ytterligare att bolag som ags gemensamt av ldnsférsédkringsbolagen och dér Lansforsakringar

Jamtland &r en av atta deldgare. Lansa Fastigheter har ett tydligt mal att vara marknadens mest grona bostadsbolag
och genom att férvarva, forvalta och utveckla moderna bostadsfastigheter bidra med samhéllsengagemang i
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storstadsomraden och regioner i tillvaxt. Lansa Fastigheters vision ar "Det grona fastighetsbolaget som far manniskor
att kanna sig stolta”.

Lansa verkar for en langsiktig hallbarhet inom miljdomradet och skall sékerstélla minimal miljopaverkan. Darfor képer
bolaget bland annat all elenergi via grona elavtal, leverantorer och samarbetspartners ska vara ISO14001 certifierade
eller uppvisa likvardiga krav och alla nyproduktioner eller ombyggnationer ska uppfylla nagot av de etablerade
miljocertifieringarna. Nuldget uppgar till 69% miljocertifierade fastigheter och malsattningen for 2022 &r att uppna 97%.
Bolaget har ocksa ett langsiktigt mal pa 100% gron finansiering dar nulaget uppgar till 64%. Koldioxidpaverkan Scope 1
och 2 uppgar till 4,6 kg/BOA med en malséttning att under 2022 minska med minst 10% for att 2026 uppna 2,0 kg/BOA.

Affarsetik

For att uppratthdlla ett gott fortroende for var verksamhet och finansmarknaden som helhet ar det viktigt att vi har
tydliga rutiner och riktlinjer avseende hantering av oegentligheter, bade internt som externt. Om medarbetare har
misstankar om oegentligheter som exempelvis ror brottslighet, liv och halsa, arbetsmiljo, mutor och otilldtna formaner
eller allvarliga former av trakasserier och diskriminering kan vénda sig till sin chef eller dennes 6verordnad. Misstankar
kan ocksa rapporteras till Compliance eller vd pa valfritt satt. Om medarbetaren énskar vara anonym sa finns det dven
mojlighet till det. For att uppfylla nya krav for visselblasning och sékerstélla bade intern och extern hantering av
visselblasningsédrenden ser bolaget for ndrvarande 6ver en leverantdr som kan tillhandahalla ett sékert system for att
hantera anonyma anmalningar.

Under 2021 har vi infort en Uppférandekod som dven inkluderar etiska riktlinjer for att vdgleda anstéllda i situationer att
hantera osdkra situationer. I uppforandekoden finns avsnitt gallande tilldtna och otillatna férmaner samt gavor dar vi
beskriver vart avstandstagande mot all form av korruption. Dértill finns en separat riktlinje i omradet fér mer
detaljerade regler och vagledning om géllande formaner och gavor. Uppférandekoden och riktlinjen ses éver arligen och
pagaende ar en utbildning till de som omfattas av koden.

Bolaget haller for narvarande pa att ta fram en uppférandekod for leverantérer och samarbetspartners som en del
kunna hantera korruptionsrisker forknippat med vara externa kontakter. Detta ar ett led i arbetet som fors for att
kunna efterleva de olika delarna i Naringslivskoden som forvaltas av IMM (Institutet Mot Mutor)

Fokusomradet Ansvarsfulla affarer & kundrelationer koppling till globala malen

Genom att tillgangliggora finansiella tjdnster, stotta lokala entreprendrer och stélla krav pa vara bolagsinnehav samt
leverantorer vill vi framja en ekonomisk tillvaxt med schyssta arbetsvillkor i enlighet med mal 8.8 samt 8.10. Vara rutiner
och riktlinjer avseende hantering av oegentligheter &r viktiga for att uppratthalla ett gott fortroende och vara en
tillforlitlig bank- och forsakringsverksamhet. Genom att ha detta pa plats och att arbeta med att forhindra penningtvatt
i kreditgivning, men dven genom att utbilda vara anstéllda inom dessa fragor, bidrar vi till mal 16.5 och 16.6. Vi ar aven
transparenta kring vara forsakringsvillkor och de krav vi stéller pa leverantdrer och bolag vi investerar i gallande mutor
och korruption.
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Resultat och ekonomisk stallning

Premier

Premieinkomsten brutto uppgar till 564,3 (547,9) Mkr vilket ar hogre an foregaende ar. Den faktiska 6kningen i
premieinkomst jamfort med 2020 bestar bade av premiejusteringar och av bestandsférandringar. Sammanlagd
premieinkomst brutto framgar av foljande tabell (Mkr).

Premieinkomst brutto 2021 2020
Direkt forsakring

Hem, villa, villahem, fritidshus, bat 1130 110,3
Foretag, lantbruk, fastighet 166,3 160,7
Motorfordon 1549 1439
Trafik 691 67,0
Olycksfall 25,7 23,0
Summa direkt férsakring 529,0 504,9
Mottagen aterfoérsakring 353 43
Summa egen affar 564,3 5479

Erséttningen for premier for avgiven aterférsakring uppgick till -49,0(-53,5) Mkr och
premieintakten for egen rakning uppgick till 504,4 (480,4) Mkr.

Marknad

Forandringarna i Lansforsakringar Jamtlands forsakringsbestand framgar av nedanstaende tabell.

Antal forsakringar 2021 2020
Hem, villa, villahem, fritidshus, bat 44792 44166
Foretag, lantbruk, fastighet 15578 15 339
Motorforsakring 84784 81997
Olycksfall 16 989 16 292

Summa direkt forsakring 162 143 157794
Liv 21243 21629
Djur 30 622 29 269

Summa formedlad férsakring 51865 50898

Summa direkt och férmedlad forsakring 214 008 208 692

Skador

Skadekostnaden brutto uppgick till 377,3 (369,7) Mkr. I denna kostnad ingar skaderegleringskostnader med 45,0 (41,0)
Mkr. Aterforsikrares andel av skadekostnaden var -5,8 (0,8) Mkr och skadekostnaden netto blev 3715 (370,5) Mkr.

Skadeprocenten totalt for egen rakning (f.e.r) uppgick till 73,6 (77,1) procent. Skadeprocenten f.e.r exklusive
skadelivrantor blev 70,9 (74,8) procent och for den direkta affaren f.e.r blev skadeprocenten 71,2 (74,6) procent. Den
genomsnittliga skadeprocenten for den direkta affaren under den senaste femarsperioden uppgar till 74,5 (76,0)
procent. Lansforsakringar Jamtlands skadefrekvens totalt 2021 for den direkta affaren blev 107 (106) skador per 1 000
forsakringar. Skadeprocenten for mottagen aterférsakring uppgar till 65,5 (77,3) procent.

Avvecklingen av tidigare ars avsattningar for oreglerade skador f.e.r inklusive avsattning for
skaderegleringskostnader resulterade i ett totalt avvecklingsresultat om 20,6 (16,9) Mkr, vilket har minskat arets
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redovisade skadekostnad. Avvecklingsresultatet f.e.r exklusive skadelivrantor direkt affar uppgar till 32,9 (26,6) Mkr,
uppdelat pa direkt affar 20,3 (26,7) Mkr och mottagen affar 12,6 (-0,1) Mkr.

Kapitalférvaltning

Den direkta kapitalavkastningen efter avdrag for kostnader uppgick till 88,7 (14,3) Mkr. Orealiserade vardeforandringar
netto i placeringstillgdngarna blev sammantaget 357,7 (228,4) Mkr. Den totala kapitalavkastningen uppgick till 446,4
(242,7) Mkr.

Verkligt varde pa Lansforsakringar Jamtlands placeringstillgangar, inklusive likvida medel, uppgick vid
verksamhetsarets slut till 3 933,4 (3 416,1) Mkr enligt foljande struktur (Mkr).

2021 2020
Verkligt Andel % Verkligt Andel %
varde Virde
Byggnader och mark 1011 2,6 1014 3
Aktier i intressebolag 8377 213 7789 22,8
Aktier och andelar 2070 52,6 1736,3 50,8
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 810 20,6 739 216
Lan m.m. 0 0 0 0
Summa placeringstillgangar exkl.
likvida medel 3818.8 3355,6
Likvida medel 114,6 29 60,5 18
Summa placeringstillgangar inkLl. likvida
medel 39334 100 34161 100
Resultat

Forsakringsrorelsens tekniska resultat i koncernen uppgick till 35,4 (14,9) Mkr. Totalkostnadsprocenten uppgick till 97,2
(98.8) procent, varav skadeprocent 73,6 (77,1) procent och driftkostnadsprocent 23,6 (21,7) procent.

Resultat for finansrorelsen och formedlad affar uppgick till 413,9 (231,0) Mkr. Det sammanlagda
resultatet blev 449,3 (234,0) Mkr fore skatt. Efter skatt uppgick arets resultat till 385,9 (207,8) Mkr.

Resultatet av arets verksamhet och den ekonomiska stéllningen den 31 december 2021 for koncernen
Lansforséakringar Jamtland och moderbolaget framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande
noter.
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(-} XY [
Femarsoversikt
Uppgifterna avser koncernen.
Belopp i Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
RESULTAT
Premieintakter f.er. 504 4 480 4 4608 4534 4363
Kapitalavkastning overford fran
kapitalforvaltningen 231 117 18,2 17.4 12,4
Forsakringsersattningar f.e.r. -3715 -370,5 -373.2 -337.3 -3411
Driftkostnader -119.0 -104.1 -95.2 -851 -78.8
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen
fore aterbaring 37 17,5 10,6 48,4 28,8
Aterbaring - - -40,0 0 0
Ovriga tekniska kostnader -16 -2,6 -2,0 -1,6 -19
Tekniskt resultat i forsakringsrorelsen 35,4 14,9 -314 46,8 26,9
Aterstaende kapitalavkastning 4234 231 4073 782 1903
Ovriga intakter och kostnader -9.5 -119 -5.9 16 -21
Resultat fére dispositioner och skatt 4493 234,0 370,0 126,6 2151
Arets resultat 3859 207.8 332,0 119.4 1663
EKONOMISK STALLNING
Placeringstillgangar verkligt varde 3819,3 33556 3095,7 25617 24705
Premieinkomst f.er. 5153 4944 4659 4588 4479
Forsakringstekniska avsattningar f.er. 11692 1131,0 1102,0 10466 10131
Konsolideringskapital
Beskattat eget kapital 25942 22085 20004 15913 14344
Uppskjuten skatt 268,9 2283 205,4 240,7 280,2
S:a konsolideringskapital 28631 2436,8 2205,8 1832,0 1714,6
Konsolideringsgrad i procent 556 493 473 399 384
Kapitalbas 2705,9 23355 2134,3 1720,6 1599.9
Minimikapitalkrav (MCR) 3351 289,4 254,5 1713 175,3
Solvenskapitalkrav (SCR) 1340,4 1157,6 1017,8 685,2 701,2
Nyckeltal forsakringsrorelsen
Skadeprocent* 73,6 771 81,0 744 78,2
Driftkostnadsprocent 23,6 217 20,7 18,8 181
Totalkostnadsprocent 97.2 98.8 101,7 93.2 96,3
Kapitalavkastning i procent
Direktavkastning 11 03 0.3 0.6 03
Totalavkastning 13,6 79 161 39 9.2

*Skadeprocent exklusive skadelivrantor i direkt och mottagen affar uppgar for 2021till 70,9 % (74,8 %).

Fér definition au poster i femdrséuersikten se ausnittet Ord och uttryck inom skadeférsdkring.
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Verksamhetens risker och riskhantering

Risker utgor en vasentlig del av Lansférsékringar Jamtlands verksamhetsmiljo och affarsaktiviteter. For att hantera
riskerna har Lansforsakringar Jamtland tydligt definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett starkt
engagemang for riskhanteringsprocessen. Huvudsyftet med riskhanteringen &r att sékerstalla att riskerna identifieras,
att riskvardering ar oberoende och att kapitalbasen &r tillracklig i forhallande till riskerna. Detta ar viktigt for att med
hog sékerhet garantera utfastelser som gjorts mot kunder.

Forsakringsrisker

Lansforsakringar Jamtlands riskportfolj bedoms vara val balanserad. Forsakringsrisken aterspeglas i Lansforsékringar
Jamtlands skadeprocent f.e.r. som for senaste femarsperioden i genomsnitt utgér 76,9 (79,2) procent. Mottagen
aterforsakring innehaller till storre delen svensk affar. Storsta enskilda risk i mottagen aterférsakring utgor den i
affaren ingdende Nordiska Kérnforsékringspoolen. Maximal ansvarighet per skadehandelse i karnférsakringspoolen
uppgar till 550 000 euro.

Den avgivna aterforsakringsaffarens syfte &r framst att minska forsakringsrisken. Lansforsakringar Jamtlands
sjalvbehall per risk och per skadehdndelse 2021 ar enligt nedanstaende tabell

Sjalvbehall (Mkr)

2021 2020
Brand egendom 9.0 9.0
Katastrof egendom 9,0 9,0
Ansvar egendom 2,0 2,0
Motorfordon 10 10
Trafik 15 15
Bat 0,5 0.5

Fér 2021 dr sjdlubehallen oférdndrade jamfort med 2020.

Marknadsrisker

Marknadsrisken definieras som risken for att verkligt varde pa nuvarande eller framtida kassafléden
fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. I marknadsrisk ingar aktiekursrisk,
valutakursrisk, ranterisk och fastighetsrisk.

Aktiekursrisken ar den enskilt stérsta marknadsrisken. Totala aktieexponeringen i koncernen ar
2 908 Mkr. Aktieplaceringarna sker i huvudsak i aktier i Humlegarden Fastigheter AB, Lansa Fastigheter AB och Hallefors
Tierp Skogar AB via dotterbolaget Lansforsakringar Jdmtland Fastigheter AB samt i aktiefonder och i LFAB-aktien.
Genom att placera i flera olika geografiska regioner minskar den totala aktiekursrisken.

Exponering mot utldndska valutor forekommer i aktiefondplaceringar i utlandska aktier. Sammanlagda vardet vid
arets slut var 862 Mkr. Dessa fonder noteras i SEK, men har en inbyggd valutakursrisk i och med att fonderna handlar
med utldndska aktier. Valutakursrisken avser foretradesvis US dollar, euro och engelska pund.

Verkligt varde pa rantebarande placeringstillgangar utgjorde vid rakenskapsarets utgang 810 Mkr. Ranterisken pa
tillgdngarna paverkar resultatet med cirka 10,5 Mkr vid en procents férandring av den allménna réntenivan. Den
genomsnittliga durationen i placeringar i rantebarande tillgangar uppgar till 1,3 ar.

Exponeringen i direktagda fastigheter uppgar till totalt 101, 1Mkr. Den mest betydande fastighetsrisken ar att
fastighetsvardena gar ned till foljd av olika omvarldsférandringar. Risken &r dock begransad da direktdgda fastigheter
utgdr en mindre del av placeringstillgdngarna samt att fastigheter uteslutande anvands i den egna rorelsen.
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Utover forsakringsrisker och marknadsrisker har Lansforsakringar Jdmtland identifierat riskomradena: operativ risk,
motpartsrisk, likviditetsrisk samt risker i 6vrig verksamhet. Ytterligare beskrivning av risker finns i not 2.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstammans forfogande star balanserat resultat, kronor 1 339 824 541 samt arets vinst, kronor 288 824 811,
tillsammans kronor 1 628 649 352.
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar bolagsstamman besluta att till bolagets satsning fond for
samhallsengagemang avsatta kronor 1 000 000 och att disponibla vinstmedel kronor 1 627 649 352, balanseras i ny
rakning.
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Resultatrakning koncernen

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

Tkr Koncernen
Not 2021 2020
Forsakring
Premieinkomst 3,29 564 316 547 891
Premier for avgiven aterforsakring -48 973 -53 459
Foérandring i avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker -10 898 -14 000
Premieintakter efter avgiven aterforsiakring 504 445 480 432
Kapitalavkastning dverford fran finansrorelsen 4 23080 11 660
Utbetalda férsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring 5 -360730 -367 520
Aterforsakrares andel 19743 44 859
Foérandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -16 534 -2214
Aterférsikrares andel -13 993 -45 621
Forsdkringsersattningar efter avgiven aterforsakring -371514 -370 496
Driftkostnader 6,27 -119 027 -104124
Ovriqa tekniska kostnader 7 -1597 -2588
_Aterbirina - -
Summa férsakring 35 387 14 884
Kapitalavkastning
Kapitalavkastning, intakter 8 91418 17 941
Kapitalavkastning, kostnader 9 -2 661 -3 676
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar 10 280 880 176 898
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10 -2234
Andelar av resultat intresseforetag 10 79 096 51520
Kapitalavkastning éverford till skadeforsakringsrorelsen -23080 -11 660
Summa kapitalavkastning 423 419 231023
Formedlad affar
Provisionsintakter 1 51 842 41658
Provisionskostnader 11 -61 397 -53 589
Summa férmedlad affar -9 555 -11931
Resultat fore skatt 449 251 233976
Skatt pa arets resultat 26 -63 339 -26 215
Arets resultat 385912 207761
Rapport 6ver totalresultat for koncernen
Arets resultat 385912 207761
Ovrigt totalresultat - -
Poster som har omférts eller kan omféras till arets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseféretag -4 816 -1270
Poster som inte kan omféras till drets resultat
Andelar av 6vrigt totalresultat i intresseforetag 4991 -8
Summa ovrigt totalresultat 175 -1278
Arets totalresultat 386 087 206 483
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Resultatrakning moderbolaget

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE

tkr Moderbolaget
Not 2021 2020
Premieintékter efter avgiven aterforsakring
Premieinkomst 3,29 564 316 547 891
Premier for avgiven aterforsakring -48 973 -53 459
Forandring i avsattning for ej intjanade
premier och kvardrojande risker -10 898 -14 000
504 445 480432
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrérelsen 4 23080 11660
Forsdkringsersattningar efter avgiven aterforsakring
Utbetalda forsékringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring 5 -360 730 -367 520
Aterforsakrares andel 19743 44 859
Forandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -16 534 -2214
Aterforsakrares andel -13993 -45 621
-371514 -370 496
Driftkostnader 6,27 -119 189 -104 168
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat fore aterbaring 36822 17 428
Ovriga tekniska kostnader 7 -1597 -2588
Aterbiring - -
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat efter aterbaring 35225 14 840
ICKE-TEKNISK REDOVISNING
Kapitalfdrvaltning
Kapitalavkastning, intakter 8 120 596 21812
Kapitalavkastning, kostnader 9 -2 661 -3676
Orealiserade vinster pa placeringstillgdngar 10 231941 160 802
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar 10 -2234
Kapitalforvaltningens resultat 347 642 178 938
Kapitalavkastning dverford till skadeforsakringsrorelsen -23080 -11660
Aterstaende kapitalavkastning 324 562 167 278
Provisionsintakter 1 51842 41658
Provisionskostnader -61397 -53589
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 350 232 170 187
Bokslutsdispositioner
Upplosning/Avsattning till periodiseringsfond 5638 -
Lamnade koncernbidrag -3 884 -3 871
Resultat fore skatt 351986 166 316
Skatt pd arets resultat 26 -63161 -26112
Arets resultat 288 825 140 204
Rapport dver totalresultat for moderbolaget (tkr) 2021 2020
Arets resultat 288 825 140 204
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 288 825 140 204
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“Inom not 1 Redovisningsprinciper framgar detaljer géllande retroaktiv omrakning till foljd av réttelse

Resultatanalys moderbolaget

Skadeforsakringsrorelsens Totalt  Olycksfall Hem, Foretag, Motor- Trafik Summa  Mottagen
tekniska resultat, tkr 2021 och sjuk villaoch  lantbruk, fordon direkt ater-
fritidshus fastighet forsakring  forsakring
Premieintakt f.er. (not RA 1) 504 445 23205 108 029 133165 149920 55508 469 828 34 617
Kapitalavkastning 6verford
. e ) 23080 1439 1028 1682 1034 11894 17 077 6003
fran kapitalférvaltningen
Forsakringsersattningar f.e.r.
-371515 -18 531 -82213  -84862 -118 662 -42812  -347080  -24436
(not RA 2)
Driftkostnader -119189 -5586 -29047  -36828 -32 859 -14 658 -118 978 -211
Aterbaring - - - - - - -
Ovriga tekniska kostnader -1597 -1597 -1597
Skadeférsakringsrorelsens tekniska
35225 527 -2202 13157 -567 8336 19 252 15973
resultat
Skadeforsakringsrorelsens
) 14 840 -6 089 2295 -9700 16 805 -266 3046 11794
tekniska resultat 2020
Avvecklingsresultat
Avvecklingsresultat brutto 37175 10 648 1545 -557 15 12909 24 560 12 615
Aterforsékrares andel -16 589 -2706 0 -1404 226 -12705 -16 589 -
Avvecklingsresultat f.e.r.* 20586 7942 1545 -1961 241 204 7971 12 615
Forsakringstekniska Totalt  Olycksfall Hem, Foretag, Motor- Trafik Summa  Mottagen
avsittningar fére avgiven 2021 och sjuk villa och lantbruk, fordon direkt ater-
aterforsakring fritidshus fastighet forsikring  forsakring
Ej intjanade premier och
kvardrojande risker -243103 -11815 -55197 -67 494 -70783 -32042 -237 332 -5771
Oreglerade skador -1144 689 -107 544 -53 619 -115 820 -29599  -505030 -811612  -333 077
Summa forsakringstekniska
avsdttningar fore avgiven -1387792 -119 359 -108 816 -183 314 -100 382 -537072 -1048943 -338 848

aterforsakring

Aterférsikrares andel av
forsakringstekniska 222516 5819 - 14107 - 202527 222516 -
avsattningar

*Skadelivrdntor direkt affdr redovisas under Trafik i ovanstaende tabell och totalt avuecklingsresultat exklusive skadelivrdntor direkt affdr
uppgdr till 32 937 tkr..
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Noter till resultatanalys
NOTRAL, tkr Totalt Olycksfall Hem,  Foretag, Motor- Trafik Summa Mottagen
2021 ochsjuk  villaoch  lantbruk, fordon direkt ater-
fritidshus  fastighet forsikring  forsikring
Premieinkomst fére
avgiven aterforsakring 564 316 25738 113 015 166 260 154 881 69089 528 982 35334
Premier for avgiven
aterforsakring -48 973 -1334 -3 661 -30107 -971 -12 901 -48 973 -
Forandring i avsattning for
ej intjanade premier och
kvardrojande risker -10 897 -1199 -1324 -2988 -3990 -679 -10181 -716
Premieintakt f.e.r. 504 445 23205 108 029 133165 149 920 55508 469 828 34 617
NOT RA 2, tkr Totalt Olycksfall Hem,  Foretag, Motor- Trafik Summa Mottagen
2021 ochsjuk  villaoch  lantbruk, fordon direkt ater-
fritidshus  fastighet forsidkring  férsakring
Utbetalda forsakrings-
ersdttningar fore avgiven
aterforsakring -360 730 -11556 -72 623 -86216  -116 645 -47 879 -334 919 -25812
Aterforsakrares andel 19743 2 0 1299 321 18121 19743 -
Forandring i avsattning for
oreglerade skador fore
avgiven aterforsakring -16 535 -4 808 -9589 -7100 -2303 5889 -17 911 1376
Aterférsakrares andel -13 992 -2169 0 7155 -35 -18 943 -13 992 -
Forsakringsersittning f.e.r. -371515 -18 531 -82213 -84862  -118 662 -42812  -347079 -24 436
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Rapport dver finansiell stallning

36

thr Koncern

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Andra immateriella anldggningstillgdngar 12 6619 8744
Rorelsefastigheter 13 77113 83925
Forvaltningsfastigheter 13 24000 17500
Materiella anldggningstillgdngar 19 15768 9169
Placeringar i intresseféretag 14,28 837 678 778 943
Aterforsakrares andel av férsakringstekniska avsattningar 23,2425 222516 236508
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 18 112 256
Aktier och andelar 1518 2070 265 1736254
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 16,18 810 244 739 352
Fordringar avseende direkt forsakring 17 201283 193 861
Fordringar avseende aterforsakring - 14564
Ovriga fordringar 33314 37276
Forutbetalda anskaffningskostnader 20 28 528 26725
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3333 3542
Likvida medel 114 628 60 469
SUMMA TILLGANGAR 4445 401 3947088
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Balanserade vinstmedel 2208 319 2000742
Arets resultat 385912 207 761
Eget kapital 21 2594231 2208503
Forsakringstekniska avsattningar 22-25
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 243104 232206
Oreglerade skador 1144 689 1128154
Aterbaring 3959 7107
Avséttning for uppskjuten skatt 26 268 866 228 335
Ovriga avsattningar 8838 2792
Skulder avseende direkt forsakring 9395 13372
Skulder avseende aterforsékring 1383
Ovriga skulder 88 373 51462
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 82563 75157
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4445401 3947 088

Informationsklass: K1






ARSREDOVISNING Lansforsakringar Jamtland
Org.nr 593200-1828

38

L 1] [
Balansrakning
tkr Moderbolaget
TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31
Andra immateriella tillgangar 12 6619 8744
Placeringstillgangar
Byggnader och mark 13 77 290 84146
Placeringar i koncern- och intresseféretag 14,28 841880 783145
Fordringar koncernforetag 358 384 342 959
Andra finansiella placeringstillgdngar
- Aktier och andelar 1518 1117 673 934 844
- Obligationer och rantebarande vardepapper 16,18 810 244 739 352
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 18 112 256
Summa 3212202 2884702
Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Oreglerade skador 22-25 222516 236 508
Fordringar
Fordringar avseende direkt forsakring 17 201283 193 861
Fordringar avseende aterforsakring - 14564
Ovriga fordringar 33201 37235
Summa 234 484 245 660
Andra tillgangar
Materiella tillgdngar 19 15768 9169
Kassa och bank 114 077 59 975
Summa 129 845 69 144
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Forutbetalda anskaffningskostnader 20 28528 26725
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 3333 3542
Summa 31861 30 267
SUMMA TILLGANGAR 3830908 3475025
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Balansrakning, forts.

tkr Moderbolaget

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 21

Bundet eget kapital

Reservfond 8 850 8 850
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 1339 825 1204 621
Arets resultat 288 825 140 204
Summa 1637500 1353 675
Obeskattade reserver

Utjamningsfond 22260 22260
Sakerhetsreserv 458 494 458 494
Periodiseringsfond 13 895 19533
Summa 494 649 500 287
Forsakringstekniska avsattningar

Ej intjanade premier och kvardréjande risker 22 243104 232206
Oreglerade skador 23,2425 1144 689 1128154
Aterbaring 3959 7107
Summa 1391752 1367 467
Avsittningar for andra risker och kostnader

Avséttning for uppskjuten skatt 26 162 594 122 241
Ovriga avsittningar 8838 2792
Summa 171432 125033
Skulder

Skulder avseende direkt forsékring 9395 13 372
Skulder avseende aterférsakring 1383

Ovriga skulder 38712 36 385
Skulder koncernforetag 3527 3654
Summa 53017 53411
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 82558 75152
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 3830908 3475025
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Rapport over forandringar i eget kapital
Balanserade Arets
Koncernen, tkr vinstmedel resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital enligt faststalld
balansriakning 2020-01-01 1668 411 331950 2000 361
Omforing av foregdende ars resultat 331950 -331950
Skattefordran ompréuning tax 2019 1659 1659
Arets totalresultat
Arets resultat 207761 207761
Arets 6vriga totalresultat -1278 - -1278
S:a drets totalresultat - 1278 207 761 206 483
Utgdende eget kapital 2020-12-31 2000742 207761 2208503
Ingaende eget kapital enligt faststalld
balansrakning 2021-01-01 2000742 207761 2208 503
Omforing av foregaende ars resultat 207 761 -207 761 -
Vinstdisposition fond for samhdllsengagemang -5000 - 5000
Arets totalresultat
Arets resultat 385912 385912
Arets 6vriga totalresultat 4816 - 4816
S:a drets totalresultat 4816 3850912 390728
Utgaende eget kapital 2021-12-31 2208 319 385912 2594231
Moderbolaget, tkr Bundet kapital Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Reservfond Balanserat Arets
resultat resultat
Ingaende eget kapital 2020-01-01 8 850 977 089 225873 1211812
Disposition av 2019 ars resultat 225873 -225 873 -
Skattefordran omprovning tax 2019 1659 1659
Arets resultat 140 204 140 204
Arets dvriga totalresultat
Summa drets totalresultat
Utgaende eget kapital 2020-12-31 8850 1204 621 140 204 1353 675
Ingaende eget kapital 2021-01-01 8 850 1204 621 140 204 1353 675
Disposition av 2020 ars resultat 140 204 - 140204 -
Vinstdisposition fond for samhallsengagemang -5000 -5000
Arets resultat 288 825 288 825
Arets dvriga totalresultat
Summa drets totalresultat
Utgaende eget kapital 2021-12-31 8850 1339825 288 825 1637500

Se not 21 fér ytterligare information och uppdelning bundet och fritt eget kapital i koncernen.
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Kassaflodesanalys (indirekt metod)
thr Not Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 449 251 233976 350 232 170187
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet KA1 -310 327 -170 282 -211218 -106 624
Betald skatt -12437 -5 383 -12 437 -5 383
Betald aterbaring -3149 -32 893 -3149 -32 893
Utbetalda rantor och utdelningar 25176 25176
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av tillgangar och skulder 148 605 25419 148 605 25288
Forandring i finansiella placeringstillgangar -82908 -12 212 -82 550 -12 212
Forandring av rorelsefordringar 18158 -32907 18 230 -32875
Forandring av rorelseskulder 34317 8100 -394 8100
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 118172 -11 601 83891 -11700
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 15627 -6 654 -15 627 -6 654
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1263 859 1263 859
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 364 -5794 -14 364 -5794
Finansieringsverksamheten
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Ovriga férandringar lan - - -15 425 -
Aktiedgartillskott -49 649
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49 649 -15 425
Arets kassaflode 54159 -17 395 54102 -17 494
Likvida medel vid periodens bérjan 60 469 77 864 59975 77 469
Likvida medel vid periodens slut 114 628 60469 114 077 59 975
Not KA1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 9124 7430 9168 7474
Andelar av resultat i intresseforetag -58736 -51520 - -
Realiserade vardeforandringar 2901 -8917 2901 -8 917
Orealiserade vérdeforandringar -279 332 -175 620 -230 393 -160 802
Forsakringstekniska avsattningar f.e.r 41425 61834 41425 61384
Netto 6vriga upplupna kostnader och intakter 5812 7457 5812 7457
Avséttning till aterbaring 0 0 0 0
Ovriga justeringar -31430 -10 946 -40131 -13 670
Summa: -310237 -170 282 -211218 -106 624
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Noter till de finansiella rapporterna

Foretagsinformation

Denna ars- och koncernredovisning omfattar kalenderaret 2021 och avges per den 31 december 2021. Den avser
Lansforsakringar Jamtland, émsesidigt skadeférsakringsbolag med site i Ostersund. Adressen till huvudkontoret &r
Préastgatan 18, Ostersund och organisationsnummer ar 593200-1828. Arsredovisningen har godkénts fér utfardande av
styrelsen den 31 mars 2022. Resultat- och balansrakningen blir foremal for faststéllande pa stdamman den 27 april 2022.
Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

NOT 1 Redovisningsprinciper

I denna not beskrivs inledningsvis koncernens redovisningsprinciper. Moderbolaget tillampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen, med de avvikelser som anges i avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Om inte annat anges, avser uppgifterna i notférteckningen bade koncernen och moderbolaget. De finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga beloppsuppgifter anges i tkr, avrundade till nérmaste tusental, om
inte annat framgar.

Overensstimmelse med normgivning och lag

De finansiella rapporterna och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med av EU antagna internationella
redovisningsstandarder International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningar av dessa utgivna av IFRS Interpretations Committee, sdsom de antagits av EU.
Déarutover tillampas ocksa Lag (1995:1560) om arsredovisning i forsékringsféretag (ARFL). Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad FFFS 2019:23 inklusive rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner fran Radet for finansiell rapportering.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Upprattande av redovisning i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av intdkter,
kostnader, tillgangar, skulder och ansvarsforbindelser. Ledningens bedémningar och uppskattningar ar baserade pa
historiska erfarenheter och grundar sig pa den bésta information som fanns tillgénglig pa balansdagen. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa beddmningar och uppskattningar.

Bedémningar och uppskattningar ses éver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om den endast paverkar denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomning av betydande inflytande och redovisning av uppskjuten och aktuell skatt

Lansforsakringsbolagen ager tillsammans 99,98 procent av aktierna i Lansforsakringar AB. Styrningen av
Lansforsakringar AB medfor att Lansforsakringar Jdmtland utévar ett betydande inflytande éver Lansforsakringar AB.
Lansforsakringar Jamtland klassificerar darfor innehavet i Lansforsékringar AB redovisningsmassigt som ett
intresseforetag och skattemassigt som naringsbetingade andelar. Lansférsakringsbolagens gemensamma utredning har
visat pa att innehavet i Gamla Lansférsakringar AB under hela innehavstiden borde ha klassificerats

som intresseforetag. Lansforsakringar Jamtland rattade darav den redovisningsmassiga klassificeringen i
arsredovisningen for 2020 och begarde omprovning av 2018 ars deklaration avseende da erhallen utdelning.
Skatteverket beslutade den 22 juni 2021 att inte bifalla begaran om omprovning. Lansforsékringar Jamtland beslutade
under rakenskapsaret 2021 att dverklaga Skatteverkets omprévningsbeslut. Den 28 januari 2022 lamnades

6verklagan in. Lansforsakringar Jamtland bedémer darfor att det ar fortsatt sannolikt att den skattemassiga
Klassificeringen som naringsbetingade andelar kommer att godtas av domstol.

Informationsklass: K1



ARSREDOVISNING Lansforsakringar Jamtland 43
Org.nr 593200-1828

Den 3 maj 2021 genomfordes en fusion mellan Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (namnéandrat till
Lansforsakringar AB) och Gamla Lansforsakringar AB. Lansforsakringar Jamtland klassificerar fortsatt innehavet i
Lansforsakringar AB som intresseforetag. Lansforsékringar Jamtland avser darfor att deklarera under aret erhéllen
utdelning och uppkommen kapitalvinst i samband med andelsbytet vid fusionen, som ej skattepliktiga. Om
Lansforsakringar Jamtland inte nar framgang i domstolsprocessen skulle det medféra att eget kapital per 2021-12-31
minskar med ca 136 Mkr samtidigt som aktuell och uppskjuten skatt 6kar med motsvarande belopp. Arets resultat hade
varit 17,3 Mkr lagre. Kapitalbasen minskar pa samma satt som férandringen i eget kapital. Justeringen skulle aven
paverka solvenskapitalkravet da riskabsorption i uppskjuten skatt 6kar nar uppskjuten skatt beraknas pa innehavet i
Lansforsakringar AB. Solvenskapitalkravet per 2121-12-31 skulle minska med cirka 96 mkr. Sammantaget skulle det
innebara att solvenskvoten per 2021-12-31 skulle 6ka fran redovisade 202 % till 207%. Konsolideringskapitalet paverkas
inte.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

Nya och andrade standarder och tolkningar som tratt i kraft bedéms inte haft nagon vésentlig inverkan pa Bolagets
finansiella rapporter 2021

Finansinspektionen (FI) har den 13 oktober 2020 beslutat om andringar i foreskrifter och allmanna rad om
arsredovisning i forsakringsforetag och tjanstepensionsforetag (FFFS 2019:23, andringsfoéreskrift 2020:24).
Foreskrifterna ersitter de tidigare tilliampade FFFS 2015:12. Andringarna innebér att FI tar bort kravet pa att onoterade
foretag som upprattar koncernredovisning ska tilldmpa internationella redovisningsstandarder. Pa detta satt anpassar
FI foreskrifterna till de koncernredovisningsbestammelser for onoterade foretag som galler enligt lagen (1995:1560) om
&rsredovisning i forsakringsféretag (ARFL). Fi tar ven bort kravet pd att delérsrapporter ska séndas i till FI1.
Andringarna tradde i kraft den 1 december 2020 och kan tillampas pa koncernredovisningar som uppréttats for
rakenskapsar som avslutas den 31 december 2020. Lansférsékringar Jamtland har valt att i denna arsredovisning
uppratta koncernredovisning i enlighet med internationella redovisningsstandarder men har for avsikt att dverga till
Lagbegréansad IFRS 1 januari 2023

Nya och dndrade standarder och tolkningar som d@nnu ej tritt i kraft

Vid upprattandet av Bolagets finansiella rapporter per 31 december 2021 finns det standarder och tolkningar som
publicerats av International Accounting Standards Board (IASB) men &nnu ej tratt i kraft. Inga av dessa forvantas ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 9-Finansiella instrument

IFRS 9 "Finansiella instrument" hanterar klassificering och vérdering av finansiella tillgangar och skulder. Den
fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014 och ar antagen av EU. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering, redovisning och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 behéller en blandad varderingsansats men
forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas tre varderingskategorier for finansiella tillgdngar:;
upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde dver 6vrigt totalresultat och verkligt varde dver resultatrdkningen. Hur ett
instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Det finns en méjlighet
att vardera finansiella tillgangar till verkligt vérde 6ver resultatet for tillgangar som annars inte skulle gjort det i fall
detta eliminerar eller vasentligen reducerar en missmatch i redovisningen ("Fair value option"). Koncernen har tillampat
méjligheten att skjuta pa tillampningen av IFRS 9 till 31 december 2022. For Lansforsékringar Jamtland kommer andrad
standard inte att paverka resultat och stéllning namnvart.

IFRS 17-Férsdkringsautal

IFRS 17 har @nnu inte antagits av EU men féreslas trada i kraft for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2023.
Finansinspektionen har nu klargjort att IFRS 17 inte far tillampas i juridisk person och den blir frivillig att tillampas i
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onoterade forsakringskoncerner och koncerner med finansiella holdingbolag som tillampar ARFL. Lansférsakringar
Jamtland beddmer att koncernen inte kommer att tilldmpa denna standard nér den trader i kraft.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pa
koncernen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Funktionell valuta dr valutan i de priméara ekonomiska miljoer som bolagen bedriver sin verksamhet.
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen.

Resultatredovisning

Resultatet redovisas i tva huvuddelar. Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat samt ett icke-tekniskt resultat som
omfattar den del av kapitalavkastningen som aterstar efter verford avkastning till forsakringsrorelsen samt formedlad
liv- och bankaffar. Kapitalavkastningen inkluderar orealiserade vardeférandringar.

Den 6verforda kapitalavkastningen har berdknats pa halva premieintakten f e r samt pa medelvardet av
in- och utgaende avsattningar for oreglerade skador f e r under aret. Anvanda rantesatser for berdknad
kapitalavkastning ar en sjudrig respektive tiodrig statsobligation for olycksfalls- och trafikaffar samt 90-dagars
statsskuldsvéxlar for 6vrig affar. Det aktuella vardet pa respektive statsobligation vid bokslutstidpunkten, berdknat som
ett medelvarde 6ver de senaste 5 bankdagarnas noteringar.

Vid ldga rantenivaer kan anpassning av dessa varden ske for att motsvara en rimlig avkastning éver tid beaktat kapital-
forvaltningens forvantade avkastning. I bokslutet 2021 &r anpassningen cirka +1 % pa ovanstaende réntenivaer.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag

Dotterbolag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande
innebar direkt eller indirekt en rétt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande
aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet faststalls genom en forvarvsanalys i anslutning till
forvarvet. I analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vérdet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser.
Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive rérelsen utgérs av summan av de verkliga vardena per
forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder och for emitterade eget kapitalinstrument som
lamnats som vederlag i utbyte mot de forvarvade nettotillgdngarna. Forvarvsrelaterade kostnader vid rorelseforvarv
redovisas enligt IFRS 3 som kostnader i resultatrakningen i de perioder da de uppkommer och tjansterna erhalls. Vid
rorelseforvary dar anskaffningskostnaden 6verstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och dvertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i
resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum
da det bestdmmande inflytandet upphor.

Informationsklass: K1



ARSREDOVISNING Lansforsakringar Jamtland 45
Org.nr 593200-1828

Intresseforetag

Intresseféretag ar de foretag i vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestdmmande inflytande, dver den
driftsmassiga och finansiella styrningen. Vanligtvis genom andelsinnehav 20-50 procent av rostetalet. Ett betydande
inflytande foreligger aven vid ett rostetal under 20 procent nar det klart kan pavisas att ett betydande inflytande finns
utifran en samlad beddmning av fakta och omstandigheter i det enskilda fallet. Fran och med den tidpunkt som det
betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av
koncernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och andra eventuella kvarvarande
varden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden. I koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i
intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseféretagens nettoresultat efter skatt och minoritet justerat for
eventuella avskrivningar, nedskrivningar eller upplosningar av forvarvade dver- respektive undervérden.

Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvérdet for innehavet och agarforetagets andel av det verkliga
vardet netto av intresseforetagets identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas i enlighet med
IFRS 3 Rorelseforvarv.

Nar koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget dverstiger det redovisade vardet pd andelarna i
koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrékning for forluster sker aven mot langfristiga finansiella
mellanhavanden utan sékerhet, vilka till sin ekonomiska innebdrd utgér del av dgarféretagets nettoinvestering i
intresseforetaget. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte koncernen har ldamnat garantier for att tacka forluster
uppkomna i intresseforetaget.

Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det betydande inflytandet upphér.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, samt koncernbidrag elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.

Orealiserade forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte
finns ndgot nedskrivningsbehov.

Intakter

Intdkter hanforliga fran forsakringsavtal
Dessa intakter behandlas under avsnittet Redovisning av forsékringsavtal.
Intdkter for formedling av liv-, bank- och fondtjanster

Lansforsakringar Jamtland erbjuder och formedlar ett brett utbud av forsakring inom livforsakringsomradet samt
bank- och fondtjénster genom avtal med Lansforsakringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de formedlade
affdrerna har bolaget ansvaret for kundrelationerna och erhaller erséttning for detta. Intdkterna redovisas i det icke-
tekniska resultatet under Ovriga intékter och kostnader. Intékterna redovisas i den takt de tjanas in, dvs. nér tjansten
utforts.

Ranteintakter

For alla rantebarande finansiella instrument (dven de som varderats till verkligt varde) redovisas ranteintékter med
tilldmpning av effektivrantemetoden.
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Finansiella instrument

Redovisning i balansrakningen

Finansiella tillgangar och skulder tas upp i balansrakningen nar Lansférsékringar Jamtland blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér de faktureras. Leverantérsskulder tas upp nar
faktura mottagits. Andra skulder tas upp nar motparten har presterat och en avtalsenlig skyldighet att betala foreligger.
Detta galler aven da faktura dnnu inte mottagits. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma géller for del av finansiell tillgang.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.
Detsamma galler for del av finansiella skulder.

Finansiella tillgdngar och skulder presenteras brutto i balansrdkningen om det inte finns en ratt och en avsikt att
reglera mellanhavandena netto. I dessa fall presenteras posterna netto. For alla rantebarande finansiella instrument,
aven de som varderas till verkligt varde, redovisas faktiska ranteintakter och rantekostnader. Upplupen ranta pa
rantebarande tillgangar och skulder redovisas, separat fran tillgangen eller skulden som rantan beldper pa.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde. Anskaffningsvarde for finansiella instrument som
Klassificerats som finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resultatrakningen, bestar av verkligt varde
exklusive transaktionskostnader. Transaktionskostnader, t.ex. courtage for dessa instrument, kostnadsfors saledes
direkt som kapitalforvaltningskostnader. For dvriga finansiella instrument motsvarar anskaffningsvérdet instrumentets
verkliga varde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstillfallet beror redovisning och vardering av finansiella
instrument av hur de har klassificerats enligt nedan. For redovisade varden med uppdelning pa varderingskategori se
not 18.

Klassificering av finansiella instrument

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med vardeforandringarna redovisade 6ver
resultatrdkningen

Lansforsakringar Jamtland forvaltar och utvarderar alltid resultatet av samtliga placeringstillgdngar (alla aktier och
obligationer) pa basis av verkligt varde forutom nar verkligt varde inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. I
uppféljningen av kapitalférvaltningens resultat ar fokus framst riktat pa nyckeltalet totalavkastning. I detta matt
inkluderas saval realiserade som orealiserade resultat, forutom i de fatal fall nar verkligt vérde inte kan faststéllas pa ett
tillforlitligt satt. Detta innebar att &ven placeringar i onoterade aktier sasom t.ex. LFAB ingar i denna utvardering.

Det &r darfor Lansforsakringar Jamtlands beddmning att en redovisning till verkligt varde med vardeférandringarna
redovisade Over resultatrakningen ger mer relevant redovisningsinformation for [@sarna av arsredovisningen. Av detta
skal valjer Lansforsakringar Jamtland alltid att kategorisera sina finansiella tillgdngar sasom finansiella tillgangar
vérderade till verkligt varde med vardeférandringarna redovisade éver resultatrakningen forutom (i) nar verkligt varde
inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt och (i) nar redovisningslagstiftningen inte medger detta vid redovisning i
juridisk person. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde med vardeforandringarna redovisade dver
resultatrakningen utgors i balansrakningen av aktier och andelar i andra foretag an koncernforetag samt obligationer
och rantebérande papper.

Aktier och andelar i koncernforetag véarderas i moderbolagets balansrakning till anskaffningsvardet. Eventuellt
nedskrivningsbehov prévas regelbundet.
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Redovisning av affarshandelser

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Anskaffningsvardet for placeringstillgdngar ar exklusive transaktionskostnader avseende finansiella instrument.
Kop och forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen pa affarsdagen. Ej likviderade affarer per
balansdagen redovisas som fordran respektive skuld till motparten under 6vriga fordringar eller évriga skulder.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Vid varje rapporttillfalle utvarderas om det
finns objektiva indikationer att lan eller fordringar ar i behov av nedskrivningar.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder utgors i balansrakningen av skulder till kreditinstitut och 6vriga skulder. Finansiella skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran den effektiva ranta som
berdknades nar skulden togs upp.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt Kortfristiga likvida placeringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, och som ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Varderingsprinciper

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna 6verlatas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter
som dr oberoende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt varde pa finansiella
tillgdngar som ar noterade pa en aktiv marknad motsvaras av tillgdngens noterade kdpkurs pa balansdagen utan avdrag
for framtida transaktionskostnader. Sadana instrument aterfinns pa balansposterna Aktier och andelar, Obligationer
och andra rantebdrande vardepapper. Verkligt varde pa finansiella instrument som inte &r noterade pa en aktiv marknad
faststalls genom att anvanda varderingstekniker, t.ex. nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instrument
och diskonterade kassafléden. Onoterade tillgangar utgors i balansrakningen av onoterade aktieinnehav.

Lansforsakringar Jamtlands innehav i Lansférsakringar AB (LFAB) har varderats till verkligt varde, pa basis av
aktiernas substansvarde, vilket motsvarar aktiernas kapitalandelsvarde i LFAB koncernen. Substansvardet for LFAB-
aktien &r det samma som LFAB-koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar férandringar i
substansvardet pa LFAB-aktien &r sdledes arets totalresultat i LFAB-koncernen. Eftersom aktierna innehas med
hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste erbjudas de évriga dgarna till ett pris som motsvarar
substansvardet, sa utgor substansvardet i de flesta fall, aktiernas verkliga varde. I det fall aktiernas verkliga varde,
berdknat enligt en kassaflodesmetod, uppgar till ett l&gre belopp an substansvardet, sa redovisas aktierna till detta
lagre vérde.

Lansforsakringar Jamtland Fastigheter AB dger andelar i fastighetsbolagen Humlegérden och Lansa Fastigheter AB som
i sin tur bokfors till verkligt varde. Vardet pa dessa aktier berdknas som ett substansvarde vilket bestar av respektive
koncerns egna kapital plus 6vervardet i fastigheter. Overvardet &r lika med fastigheternas marknadsvérde med avdrag
for dess koncernmassigt bokférda varde, vilket ar den varderingsmetod som bést avspeglar vardet pa Lansforsakringar
Jamtland Fastigheter AB. Fastigheterna varderas av externa vérderingsféretag och dessa gors med anvandning av
ortspriser och fastigheternas kassafléden. Da marknaden for fastighetstransaktioner fungerat normalt har det medfért
att ortspriser varit tillgangliga och kunnat anvandas. Den storsta paverkan pa varderingen av fastigheterna &r en 6kning
av avkastningskravet. Humlegarden och Lansa Fastigheter AB klassificeras som niva 3-innehav i not 18.
Lansforséakringar Jamtland fastigheter AB dger aktier Hallefors Tierp Skogar AB. Vardet pa dessa aktier berdknas som
ett substansvarde vilket bestar av bolagets eget kapital plus dvervarde i skogsinnehavet. Ett externt varderingsforetag
har varderat skogsinnehavet utifrdn en sammanvégning av ortsprismetod och avkastningsvérdering. Aven detta
innehav Kklassificeras som niva 3 innehav i not 18.
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Redovisning i resultatridkningen av realiserade och orealiserade vardeférandringar

For finansiella instrument, som varderas till verkligt varde dver resultatrakningen, redovisas saval realiserade som
orealiserade vardeforandringar i den icke-tekniska redovisningen som kapitalavkastning intakter eller kapitalavkastning
kostnader beroende pa om vardeforéndringen ar positiv eller negativ.

Ovriga tillgdngar

Rorelsefastigheter

Lansforsakringar Jamtland redovisar i koncernen rorelsefastigheter till verkligt varde vilket motsvaras av anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Rorelsefastigheter redovisas i balansrékningen for koncernen och avskrivningar redovisas i resultatrakningen under
posten Driftkostnader.

Rorelsefastigheterna skrivs av enligt reglerna for komponentavskrivning. Detta innebar att fastigheternas
anskaffningsvarde delas upp i ett antal komponenter som skrivs av under olika forvantade nyttjandeperioder
Rorelsefastigheternas uppdelning i komponenter har huvudindelningen byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegrénsad. Byggnaderna bestar emellertid av flera
komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 20-100 ar for dessa
komponenter-..

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats som ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

- Stomme 100 ar
- Yttertak, fasad, fonster S0ar
- Stomkompletteringar, innervaggar 40 ar
- Installationer el, VVS 40 ar
- Inre ytskikt, maskinell utrustning 20 ar

TilldAmpad avskrivningsmetod och bedémd nyttjandeperiod omprévas vid varje ars slut. Tillkommande utgifter laggs till
anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgdrande for bedomningen nar en
tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats ldggs utgiften till anskaffningsvérdet.

Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfors i samband med utbyte. Reparationer kostnadsfors lGpande.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhdlla hyresintékter och/eller avkastning genom
vardestegring. Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernens balansrakning till verkligt varde. Det verkliga vardet
baseras helt och hallet pa varderingar av utomstdende oberoende varderingsméan med erkanda kvalifikationer och med
adekvata kunskaper i vardering av fastigheter av den typ och med de lagen som ar aktuella. Véardering sker normalt
arligen. Om det under l6pande ar foreligger indikationer pa vasentliga vardeforandringar pa fastigheterna sker en
omvardering av de aktuella fastigheterna i samband med kvartalsrapporteringen till Finansinspektionen.

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgang skulle kunna dverlatas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter
som &r oberoende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen genomfors. Verkligt varde pa
forvaltningsfastigheterna har faststéllts med en tillampning av ortsprismetod, utifran redovisade jamforelsekdp. Saval
orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i resultatrakningen.
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Tillkommande utgifter for forvaltningsfastigheter laggs till det redovisade vardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med utgiften kommer att komma foretaget till del och
anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Kostnader som avser utbyten av hela eller
delar av identifierade komponenter av fastigheten aktiveras liksom utgifter for helt nya komponenter. Reparationer av
forvaltningsfastigheter kostnadsférs i samband med att kostnaden uppkommer.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma Lansforsakringar Jamtland till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara kostnader som ingar
i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult- och juristtjanster.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgadngens redovisade vérde med avdrag for direkta forséljningskostnader. Vinst och férlust
redovisas som 6vrig rorelseintdkt/kostnad.

Avskrivning sker linjart over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Byggnadsinventarier skrivs planmassigt av pa 10
ar och Maskiner och inventarier skrivs planmassigt av pa 3-5 ar beroende pa typ av tillgang. Tillampade
avskrivningsmetoder samt tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid slutet av varje rakenskapsar.

Nedskrivning av materiella tillgangar

Materiella tillgangar (med undantag for tillgangar for forsaljning och forvaltningsfastigheter) prévas for nedskrivning
enligt IAS 36. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade véarde dverstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde (med avdrag for férsaljningskostnader) och
tillgangens nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen. Om det inte
gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av
nedskrivningsbehov grupperas till den ldgsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafloden (en
kassagenererande enhet).

Under rakenskapsaret har ingen nedskrivning av materiella tillgangar skett.

Redovisning av forsakringsavtal

Enligt IFRS 4 ska endast sadana kontrakt som dverfor betydande forsakringsrisk mellan forsékringsgivare och
forsakringstagare redovisas som forsédkringsavtal. Kontrakt som inte éverfor betydande forsakringsrisk redovisas som
finansiella instrument, dar eventuella tjanstekomponenter skiljs ut och redovisas separat som intakter. Enligt de
kontrakt som Lansforsakringar Jamtland tecknat utgar olika belopp vid forsakringsfall, beroende pa skadans
omfattning och kontraktstyp. Samtliga Lansforsakringar Jamtlands forsakringskontrakt har bedomts dverfora
tillrackligt mycket risk for att de ska klassas som forsakring enligt definitionen i IFRS 4.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas samtliga premier for vilka ansvarighet intrétt, det vill siga nér forsakringsperioden borjat
(6pa eller premien forfallit till betalning.

Premieintakt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som &r hanforlig till redovisningsperioden. Den del av
premieinkomsten fran forsakringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen avsatts till premiereserv i
balansrakningen. Berdkning av avsattning till premiereserv sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras
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utifran det underliggande forsékringskontraktets l6ptid samt att korrigering gors utifran ett antagande om viss
annullation i terminspremierna.

Forsakringsersattningar

Forsakringsersattningar utgors av redovisningsperiodens kostnader for intraffande skador vare sig de ar anmélda eller
inte. I de totala forsakringsersattningarna ingar under perioden utbetalda forsakringsersattningar,
skaderegleringskostnader och forandringar i avséttningar for oreglerade skador. Atervinning avseende redan
kostnadsforda skador redovisas som en reducering av skadekostnaden.

Forsakringstekniska avsattningar

Forsakringstekniska avséttningar utgors av avsattning for ej intjanade premier och kvardrdjande risker
samt avsattning for oreglerade skador och motsvarar forpliktelser enligt ingangna forsakringsavtal. Alla forandringar i
forsakringstekniska avsattningar redovisas 6ver resultatrakningen.

Avsittning for ej intjanade premier och kvardrdjande risk

Avséttningen for ej intjainade premier och kvardréjande risker avser att tacka den férvantade skade- och driftkostnaden
under den aterstaende lGptiden pa ingangna forsakringskontrakt. Avséttningen berdknas normalt strikt
tidsproportionellt, sa kallad pro rata temporis-berdkning. Om premienivan beddms vara otillrécklig for att tdcka de
forvantade skade- och driftkostnaderna for skadereglering, forstarks de med ett tilldgg for kvardrojande risker,
nivatilldgg. Denna bedémning innefattar bland annat uppskattningar av framtida skadefrekvenser och andra faktorer
som paverkar behovet av nivatillagg.

Avsittning for oreglerade skador

Avséttningen for oreglerade skador ska tacka de forvantade framtida utbetalningarna for samtliga intraffade skador,
inklusive de skador som d&nnu inte rapporterats, sa kallad IBNR-avsattning. Avsattningen inkluderar aven kostnader for
skadereglering samt forvantad kostnadsékning. Uppskattningen av avsattningsbehovet gors for de flesta skador med
statistiska metoder. Det mest vasentliga antagandet som ligger till grund for dessa metoder ar att historiska utfall kan
anvandas for berakning av framtida skadekostnader. Fér de storre skadorna och for skador med komplicerade
ansvarsforhallanden gors en individuell beddmning.

Avsattningarna for oreglerade skador ar vasentliga for en bedémning av redovisat resultat och stallning, eftersom
en avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar resulterar i ett avvecklingsresultat som redovisas kommande ar. En
redogodrelse for bolagets avvecklingsresultat aterfinns i resultatanalysen. Risken for en felaktig avsattning
kommenteras vidare i not 2. Dar askadliggdrs ocksa nuvarande avsattning for oreglerade skador genom en beskrivning
av skadekostnadernas utveckling ver tiden.

Aterbiring och rabatter

Aterbaring lamnas ar da resultatet medger detta. Bolagets styrelse beslutar vid varje enskilt tillfalle om
forutsattningarna for aterbaring. Utbetalning sker alltid period efter bokslutstillfallet och redovisas i balansrakningen
som skuld under rubriken forsakringstekniska avséttningar. Aterbéring redovisas i resultatrakningen under rubriken
"Aterbéring och rabatter".

Forlustprovning

Tillrackligheten i de forsakringstekniska avsattningarna provas l6pande och per varje balansdag. De avsattningar som
gjorts for oreglerade skador och €] intjanade premier undersoks da var for sig. Avsattningen for oreglerade skador
grundar sig pa berdknade framtida erséttningsutfloden. Prognoserna dver avsattningsbehovet gérs med vedertagna
aktuariella metoder. Metoderna beaktar nulagesbeddmningar av alla avtalsenliga kassafléden och av andra hanférliga
kassafloden, exempelvis skaderegleringskostnader.

De framtida kassaflodena har berdknats med diskontering. Om prévningen visar att de redovisade avsattningarna
minskat med det redovisade vardet pa forutbetalda anskaffningskostnader inte ar adekvat redovisas forandringen i
resultatrakningen. Tillrackligheten i avsattningen for ej intjanade premier testas per verksamhetsgren och
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forsakringsklass. Eventuell otillracklighet som iakttas i premieansvaret, korrigeras genom att bokféra en avsattning for
kvardrojande risker. Férandringen i avsattningen for kvardrojande risk redovisas éver resultatrakningen.

Aterforsikring

Kostnader for aterforsakring redovisas i resultatrakningen under kostnadsposten Premier for avgiven aterforsakring.
Premier for mottagen aterforsakring redovisas under intéktsposten Premieinkomst. Den

del av risken for vilken terférsakring tecknats redovisas i balansrakningen som Aterférsékrares andel

av forsakringstekniska avsattningar. Kontroller for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov avseende denna post
genomfors l6pande och per balansdagen. Nedskrivningsbehov foreligger nar det bedoms som sannolikt att
aterforsakraren inte kommer att infria sina dtaganden enligt aterforsakringsavtalen.

Forutbetalda anskaffningskostnader

Forsaljningskostnader som har ett klart samband med tecknande av forsékringsavtal och som bedéms generera en
marginal som minst tacker anskaffningskostnaderna har aktiverats. Anskaffningskostnader innefattar driftskostnader
som direkt eller indirekt kan hanféras till tecknandet eller férnyandet av férsékringsavtal sdsom provisioner,
marknadsféringskostnader samt loner och omkostnader for saljpersonalen. Anskaffningskostnader avskrivs pa tolv
manader.

Andra redovisningsprinciper av betydelse

Avsittningar och eventualforpliktelser

En avsdttning redovisas i balansrakningen nér en befintlig legal eller informell forpliktelse foreligger som en f6ljd av en
intréffad handelse och det ocksa ar troligt att regleringen av denna forpliktelse kommer att kréva ett utflode av
ekonomiska resurser vars storlek kan uppskattas tillforlitligt. Om effekten av tidpunkt for betalning ar vésentlig,
diskonteras det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar, och om det &r lampligt, de risker som ar forknippade med forpliktelsen.

En eventualforpliktelse ar ett mojligt atagande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser. Dessa redovisas som en skuld eller avsattning forst nar det ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att krdvas, annars ldmnas endast upplysningar om deras férekomst i not.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen, savida inte
den underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget kapital da aven den tillhérande skatteeffekten redovisas
direkt mot eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder. Véarderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgdngar eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Pensioner

Foretagets pensionsplaner for kollektivavtalade tjanstepensioner &r tryggade genom forsakringsavtal. Pensionsplanen
for foretagets anstallda har beddomts vara en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Foretaget har dock
gjort bedémningen att UFR 10 Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare &r tillamplig aven for foretagets
pensionsplan. Foretaget saknar tillracklig information for att mojliggora en redovisning i enlighet med IAS 19, och
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redovisar darfor i enlighet med UFR 10 dessa pensionsplaner som avgiftsbestamda. Foretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i resultatrakningen i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget féljer som huvudregel IFRS och de redovisningsprinciper som tillampas i koncernredovisningen.
Moderbolaget behdver darutdver beakta och uppratta arsredovisning i enlighet med Lag (1995:1560) om arsredovisning i
forsakringsforetag (ARFL), Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad FFFS 2019:23 samt rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet for finansiell rapportering. De mest vésentliga principiella
avvikelserna mellan moderbolagets redovisning och koncernens redovisningsprinciper redovisas nedan.

Byggnader och mark

Lansforsakringar Jamtland redovisar i moderbolaget forvaltningsfastigheter och rérelsefastigheter till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar. I anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt
hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Avskrivningar redovisas i resultatrakningen under posten Driftkostnader.

Forvaltningsfastigheter och rorelsefastigheter skrivs av enligt beddmd nyttjandeperiod. Ingen avskrivning sker pa
komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms som obegréansad. Tillampad avskrivningsmetod och bedomd
nyttjandeperiod omprévas vid varje arsslut. Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Samtliga fastigheter redovisas under byggnader och mark i moderbolagets balansréakning.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Utdelningar redovisas som intakter
i kapitalforvaltningen. Provning for nedskrivning av andelarnas varde gors nar en indikation finns pa att vardet minskat.
Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget till verkligt varde.

Obeskattade reserver

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas i moderbolaget inte den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas saledes med bruttobeloppet i
balansrakningen och resultatrakningen.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med RFR 2. Koncernbidrag som [&mnats och erhallits i syfte att minimera
koncernens totala skatt som bokslutsdisposition redovisas i resultatrakningen. Koncernbidrag som ar att jamstalla med
en utdelning redovisas som utdelning i resultatrékningen. Limnade koncernbidrag som ar att jamstélla med
aktiedgartillskott redovisas som investering i aktier i dotterféretag och erhallna koncernbidrag som utdelning.
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NOT 2 Risker och riskhantering

Inledning

Lansforsakringar Jamtlands resultat beror dels av forsakringsverksamheten och de forsakringsrisker som hanteras dar,
dels av placeringsverksamheten och finansiella risker. Risk och riskhantering ar darfor en central del av verksamheten.
Denna not omfattar en beskrivning av bolagets riskhanteringsorganisation samt kvantitativa och kvalitativa
upplysningar om forsakringsrisker och finansiella risker.

Riskhanteringssystem

Syftet med Lansforsakringar Jamtlands riskhanteringssystem ar att identifiera, dvervaka, mata och styra samtliga
risker som bolaget &r exponerat for och som kan ha en vasentlig paverkan pa bolagets resultat och stallning, bade
forsakringsrisker och finansiella risker. Riskhanteringssystemet sakerstaller att verksamheten har en god intern
kontrollmiljo med tydliga ansvarsomraden, rapporteringsrutiner, mandat och risktoleranser sa att ratt niva pa
risktagande uppnas. Ett viktigt syfte ar ocksa att sakerstalla att det finns en betryggande solvens i férhallande till
riskerna.

Lansforsakringar Jamtlands sétt att hantera risktagandet bygger pa tydligt definierade ansvarsomraden och val
fungerande processer. Riskpolicy anger de dvergripande ramarna for riskhanteringssystemet, bolagets riskstrategi och
aptit pa risk. Utdver det finns styrdokument som styr riskbeddmning och riskurval vid inférsakringstillfallet och
kapitalforvaltningen. Vidare finns en riskmodell dar risker inom olika omraden kvantifieras. Nedan anges en éversikt av

risker som bolagets verksamhet ger upphov till.

Marknadsrisk

o . Rénterisk Motpartsrisk
Skadeforsakringsrisk o . o .
o Livforsakringsrisk Aktierisk Motpartsrisk utom
Premierisk ) ) ) ) . o
) Livfallsrisk Fastighetsrisk placeringstillgdngarna
Reservrisk ) ) )
) Driftkostnadsrisk Spreadrisk
Katastrofrisk o ) . o
Omprévningsrisk Valutarisk Motpartsrisk inom

Annullationsrisk

Koncentrationsrisk i

placeringstillgangar

placeringstillgdngarna

Operativ risk

Interna oegentligheter
Extern brottslighet
Anstallningsférhallanden

och arbetsmiljo

Affarsrisker

Likviditetsrisk inkl

finansieringsrisk

oo Strategisk risk Ovrigarisker
o Affarsforhallanden o : A .
L Intjéningsrisk Hallbarhetsrisk
e Skada pa fysiska ) . .
o Ryktesrisk Framvéaxande risker
tillgangar

Avbrott och storning i
verksamhet och system
Transaktionshantering

och processtyrning

(varumarkesrisk)

Compliance och legala risker
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Organisation av riskarbetet

Ansvaret for Lansforsakringar Jamtlands riskhanteringssystem ligger ytterst hos styrelsen som arligen beslutar om de
overgripande styrdokumenten. Styrelsen far [0pande rapportering om hur riskerna utvecklas. Styrelsen har inrattat tre
utskott: finansutskott, erséttningsutskott och risk- och revisionsutskott. Styrelsen har dessutom en oberoende
granskningsfunktion (internrevision) till sitt férfogande.

I finansutskottet ingar tva styrelseledamoter och vd. Ekonomichef ar adjungerad till finansutskottet.
Finansutskottet har bland annat till uppgift att [6pande f6lja utvecklingen av tillgangarna och ta fram forslag till
eventuella férandringar av riktlinjerna for kapitalforvaltningen och det regelverk som styr bolagets kapitalforvaltning. I
ersattningsutskottet ingar styrelsens ordférande samt ytterligare en bolagsstammovald ledamot. Ersattningsutskottet
ar beredande organ till styrelsen och ska utarbeta forslag till styrelsens beslut om erséttning och 6vriga villkor for
verkstallande direktoren. Risk- och revisionsutskottet ska bland annat utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, 6vervaka bolagets finansiella rapportering och effektiviteten i bolagets interna kontroll,
regelefterlevnad och riskhantering. Funktionen fér internrevision ska genom att underséka och utvérdera den interna
styrningen medverka till kontroll av att verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i enlighet med
styrelsens intentioner och riktlinjer.

Bolagets vd har det dvergripande operativa ansvaret for riskhanteringen. Ansvaret delegeras till respektive chef
inom verksamheten som ansvarar for att handelser och risker inom respektive ansvarsomrade identifieras, varderas
och hanteras. I arbetet med riskhantering har bolaget &ven en riskbeddmningskommitté for inforsakring av
skadeforsakringsrisker, en lokal kreditbeddmningskommitté for hantering av kreditrisker och de centrala funktionerna
riskhantering och regelefterlevnad. Funktionerna riskhantering och regelefterlevnad ar direkt understalld vd.

Riskbedomningskommittén har till uppgift att skapa riktlinjer och beslutsordning som leder till att bolaget far ett ur
risksynpunkt bra forsakringsbestand.

Lansforsakringar Jamtland har dessutom en funktion for sakerhet med utsedd DPO som har till uppgift att [6pande
arbeta med olika typer av operativa sdkerhetsfragor, vars syften ar att hantera och begrénsa risktagande inom detta
omrade.

Centrala funktioner

Funktionen for riskhantering har till uppgift att 6vervaka bolagets riskhanteringssystem och folja upp verksamhetens
l6pande riskhantering samt rapportera en samlad bild av bolagets risker till ledning och styrelse.
Riskhanteringsfunktionen ar dven en stédjande och radgivande funktion till verksamheten i arbetet med riskhantering.

Funktionen for regelefterlevnad foljer upp att bolaget arbetar enligt gallande regler och har bla. till uppgift att
bevaka forandringar i externa regelverk. Funktionen for regelefterlevnad rapporterar regelbundet till styrelse och vd,
samt l[dmnar arligen en samlad bedémning av hur val bolaget uppfyller gallande regler och normer.

Aktuariefunktionen svarar for kvaliteten i berdkningen av forsakringstekniska avsattningar och bidrar aven till
relevanta delar av riskberdkningarna. Aktuariefunktionen yttrar sig ocksa éver policyn for tecknande av forsakringar
samt lampligheten av bolagets aterférsakringslésningar.

Funktionen for internrevision ska kontrollera att verksamheten inom bolaget bedrivs mot faststallda mal och i
enlighet med styrelsens intentioner och riktlinjer genom att undersoka och utvardera den interna styrningen och
kontrollen av bolaget.

Rapportering av risk

Styrelsen far l[6pande rapportering av hur bolagets risker och verksamhet utvecklas via ett flertal olika rapporter fran
verksamheten och de centrala funktionerna.

Bolaget stravar efter att ha en effektiv intern och extern rapportering av information samt att
informationssystemen levererar fullstédndiga, tillforlitliga, och relevanta uppgifter i ratt tid om bolagets verksamhet och
de risker som bolaget &r exponerat for.
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Kapitalhantering

Riskernas inverkan pa bolagets kapital utvarderas l6pande och kapitalhanteringen hanger nara samman med styrningen
av risktagandet. Sedan flera ar har Lansforsakringar Jamtland arbetat med ett kapitalmal for bolagets kapitalstyrka
formulerat pa grundval av kapitalkravsreglerna for Solvens IL

Av tabellen nedan framgar bolagets kapitalbas, totala kapitalkrav samt kapitalkvot enligt Solvens II regelverket.

2021-12-31  2020-12-31

Totalt kapitalkrav 1340 1158
Kapitalbas 2705 2335
Kapitalkvot 202 % 202 %

I'samband med den arliga affarsplaneringen, genomfdrs dven en egen risk- och solvensanalys som avser att sakerstélla
att bolaget vid var tid har tillrackligt med kapital och likviditet. Analysen tar sin utgangspunkt i arbetet med affarsplanen
och inkluderar aven ytterligare scenarier och stresstester for att ge kompletterande underlag om framtida eventuella
kapitalbehov. Analysen genomfors pa ett sadant sétt att styrelsen och ledningen far en 6kad gemensam kunskap for
fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov och beredskap for att vid behov kunna reducera risker eller anskaffa nytt
kapital. Bolagets prognoser visar pa en fortsatt véldigt god kapitalisering under de kommande aren och dven vid mindre
gynnsamma handelser.

Bolaget har pa en 6vergripande niva bestamt en risktolerans som uttrycks som en l&gsta niva pa kvoten mellan
kapitalbas och solvenskapitalkravet (benamns solvenskapitalkvot). Enligt beslut av styrelsen ska solvenskapitalkvoten
vara minst 150 procent. Utdver att besluta den 6vergripande risktoleransen beslutar dven bolagets styrelse dven
besluta om bolagets kapitalmal vilket uttrycks som ett intervall mellan en évre och undre malniva.

Kapitalmalets syfte ar att spegla bolagets kapitalbehov samt sdkerstalla att bolaget har tillrackligt med kapital for
att kunna méta ett negativt scenario (exempelvis fallande tillgdngspriser och/eller en negativ utveckling av bolagets
affar) utan att riskera att understiga beslutad risktolerans.

Risker i skadeforsakringsrorelsen

Bolagets forsakringsverksamhet generar skadeforsakringsrisk och den kan i huvudsak delas in i fyra riskomraden;
premierisk, reservrisk, annullationsrisk och katastrofrisk. I och med att premier tas ut i forskott ar likviditetsrisken i
forsakringsverksamheten begrénsad, forutsatt att premierna placerats relativt likvida.

Premierisk

Premierisk avser risken for forluster i nytillkommande affér, beroende pd antingen storre skadebetalningar an beraknat
eller pa att premieintakterna blir lagre an berdknat. Premierisken innehaller dels en genuin osékerhet om det faktiska
utfallet av varje enskilt férsékringsavtal, dels osakerhet om den ingdende totala avsdttningen for annu ej intraffade
skador pa redan ingdngna forséakringsavtal tillsammans med den under nasta ar intjanade premien pa arets forsaljning
kommer att visa sig vara tillracklig for att tacka skade- och driftskostnader som kommer att beldpa pa nasta
rakenskapsar. Osakerheten om utfallet av arets forsaljning kan uppkomma genom att den prissattningsprocess som
bolaget utvecklat innehaller brister. Ett exempel kan vara att bolagets tarifferings- och premiekalkylmodeller ar
felspecificerade eller att de bygger pa felaktiga antaganden. Ett annat exempel ar att bolagets konkurrensbevakning
eller omvarldsanalys ar otillracklig. Oavsett orsak kan sadana fel leda till moturval och ett samre forsékringstekniskt
resultat &n planerat.

Reservrisk

Reservrisk ar risken for att avsattningen for oreglerade skador inte racker for att reglera intréffade skador. Den
hanteras framst genom utvecklade aktuariella metoder och en noggrann kontinuerlig uppféljning av anmalda skador.

Bolagets totala atagande for gallande forsakringar (oreglerade skador brutto) uppgar till 1144,7 (1128,2) Mkr per
2021-12-31. Uppskattningen av de forsékringstekniska avsattningarna innefattar viss osakerhet, eftersom
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avsdttningarna motsvarar en bedémning av framtida skadeerséttningar. Beddmningarna grundar sig pa information om
historiska skador som &ar kdnda pa balansdagen. Darutover beaktas forandringar i skadekostnadsutvecklingen,
forandringar i lagstiftning och andra ekonomiska férhallanden.

Vid reservsattning anvénds vedertagna aktuariella metoder, framst Chain Ladder, i kombination med prognoser dver
antal skador och medelskadekostnader. Osékerheten ar stérst i skadeportfoljer med lang avvecklingstid. Framst géller
det skador dar stora utbetalningar kan komma manga ar framat i tiden. Detta ar sarskilt markbart inom trafik-
respektive olycksfallsforsékring. Nar det galler trafikskador finns dven en osakerhet om den framtida
kostnadsutvecklingen pa grund av att férandrad lagstiftning och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur
trafikférsakringen belastas med kostnader. Aven en férandring av skadeinflationsantagandet kan fa stor paverkan pa
skadekostnaden och avsattningen for oreglerade skador. Utvecklingen av bolagets avséttning for oreglerade skador
foljs upp l6pande genom analys av avvecklingsresultatet, dvs. en uppféljning av hur val féregaende ars skadereserver
racker till att tacka kostnaden for intraffade skador.

Annullationsrisk

Annullationsrisk kan enkelt uttryckas som risken for att forvantade vinster fran framtida premier uteblir p.g.a. ovantade
annullationer. Annullationsrisk uppstar for lansforsakringsbolagen bade inom skade- och sjukférsakring.
Annullationsriskens storlek &r dock begransad och effekten bedéms som liten.

Katastrofrisk

Lansforsakringar Jamtlands verksamhetsomrade &r Jamtlands lén, vilket innebdr att de risker som tecknats ar
koncentrerade till en forhallandevis liten region. Detta medfér en relativt stor risk att flera enskilda forsékringar blir
skadedrabbade vid en stérre skada som exempelvis en stormskada eller andra naturkatastrofer. Genom det i nasta
avsnitt beskrivna interna riskutbytet ar Lansforsakringar Jamtland bade skyddat mot och exponerat for
katastrofskador som intréffar i de évriga lansforsakringsbolagen. Atagandet mot de 6vriga lansforsakringsbolagen &r
den enskilt storsta risken och utgor ett belopp som motsvarar 15 procent av konsolideringskapitalet vid arets ingdng
med avdrag for vardet pa LFAB-aktien. Det intrader da gruppens externa katastrofskydd ar uttomt.

Riskhantering i skadeforsakringsrorelsen

Lansforsakringar Jamtland tecknar saval direkt skadeforsakring som mottagen skadeaterférsakring inom omradena
sjukdom och olycksfall, egendom, ansvar, motorfordon, trafik samt mottagen livaterforsékring.

For att reducera forsakringsrisken finns olika metoder. Riskminskning med avseende pa osékerheten i enskilda
forsakringsavtal sker dels genom diversifiering, det vill séga genom att utoka portfoljen med avtal som ar oberoende av
varandra, dels genom att sadkerstalla en i organisationen val forankrad prissattningsprocess, sa att premien i varje
enskilt avtal motsvarar den faktiska riskexponeringen. For att sékerstalla detta gors inom ramen for
prisséttningsprocessen l6pande uppféljning av tariffer och vid behov gérs justeringar.

Lansforsakringar Jamtland upprattar dven detaljerade interna riktlinjer, riskurvalsregler, for att sakerstalla en riktig
beddmning och kvantifiering av den risk som tecknas. Riskurvalsreglerna revideras minst en gang per ar och faststalls
av vd. Ett viktigt led i detta &r aven besiktning av nya och befintliga risker. Riskurvalsreglerna anger ocksa kvantitativa
granser for hur stor exponeringen maximalt far vara inom olika riskomraden. I riktlinjerna faststélls inom vilka
forsakringsklasser, storlekar, geografiska omraden och sektorer dar Lansforsakringar Jamtland &r villigt att exponera
sig for risk. Pa sa satt sakerstélls en lamplig fordelning inom portféljen. Bolagets riskbedémningskommitté utvarderar
(6pande olika risker och foreslar vid behov l@mpliga dtgarder.

For att ytterligare begransa riskerna i forsakringsrorelsen deltar bolaget i ett riskutbyte tillsammans med de 22
évriga lansforsakringsbolagen. Riskutbytet innebar att de deltagande bolagen begransar sina ataganden i
férsakringsavtalen upp till vissa, av styrelsen faststéllda sjélvbehall. Aterforsakringen tar alltsd sikte pa att begrénsa
kostnaderna for egen rakning, i forsta hand per enskild skada, i andra hand per handelse.

Den del av skadekostnaden som Gverstiger sjalvbehallet, netto efter atervinning fran de skydd som Lansforsakringar
AB upphandlat pa den externa aterforsékringsmarknaden, for skadorna som omfattas av riskutbytet, sprids ut ver
lansbolagen och Lansférsakringar AB. Aterforsikringsprogrammen ger, med undantag fér vissa risker, ett automatiskt
skydd och kapacitet att teckna risker upp till vissa beloppsgranser. Risker som inte omfattas av den automatiska
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kapaciteten aterforsakras pa marknaden for fakultativ aterfoérsakring. Programmen géller kalenderarsvis. De fornyas
eller omférhandlas varje ar.

Det externa katastrofskyddet har under aret varit begransat till 8 miljarder kronor totalt for de 23
lansforsakringsbolagen och Lansforsékringar Sak tillsammans. For katastrofskador som éverstiger 8 miljarder kronor
har det under verksamhetsaret dven funnits ett gemensamt internt aterforsakringsskydd. Risken for att av misstag
teckna en risk som i sin helhet, eller till en del, inte tacks av géllande aterforsakringsprogram, bedéms som en operativ
risk.

Premie- och reservrisken ar storst i skadeportféljer med lang avvecklingstid, det vill siga avtal dar de stora
utbetalningarna tenderar att komma forst manga ar framat i tiden. Detta ar sarskilt markbart inom trafik-, sjuk- och
olycksfallsforsakring, vilka tillsammans utgor en relativt stor andel av total avséttning for oreglerade skador. Nar det
galler trafikskador tillkommer aven osékerhet om den framtida kostnadsutvecklingen pa grund av att forandrad
lagstiftning och myndighetsbeslut i efterhand kan paverka hur trafikférsakringen belastas med kostnader.

Utvecklingen av avsattningen for oreglerade skador foljs upp l6pande genom analys av avvecklings-resultatet, dvs.
en uppfoljning av hur val foregdende ars skadereserver racker till att tacka kostnaden for intraffade skador. Dessa
genomgangar innebar att alla skadehandléggare gar igenom sina oreglerade skador och kontrollerar att den
kvarvarande reserven ar tillracklig for att slutreglera skadan. Detta gors kvartalsvis.

Livforsakringsrisk

Livforsakringsrisker utgor risken for forluster vid forsakring av enskilda personers liv och hélsa. For bolaget utgors
dessa risker av bolagets skadelivrantor, vilket medfor att relevanta underkategorier i sin tur ar livslangdsrisk,
kostnadsrisk och omprovningsrisk.

Livfallsrisk &r risken for forluster till foljd av att de forsékrade lever langre an vad som antagits och utgor darmed en
risk i bolagets skadelivranterorelse dar dtagandet utgors av livsvarigt l6fte om utbetalningar. Risken hanteras genom en
kontinuerlig uppféljning av dodligheten inom lansférsakringsbolagens sammanslagna skadelivrantebestand, samt
genom spridning av risken for andrade dédlighetsantaganden genom intern aterforsakring.

Kostnadsrisk &r risken for att administrationen av forsakringarna blir storre &n vad som antagits, vilket utgor en risk i
bolagets skadelivranterérelse dar utbetalningar kommer att administreras under lang tid efter det att forsakringen
salts. Risken hanteras genom en centraliserad administration som delas mellan lansforsakringsbolagen och kontinuerlig
uppféljning av kostnaderna.

Ompréuningsrisk ar risken for att ny lagstiftning paverkar framtida utbetalningar, vilket utgdr en risk i bolagets
skadelivranterorelse vars framtida utbetalningar ar vardesakrade och dér principerna for denna vardesékring kan
paverkas genom lagstiftning. Risken hanteras dels genom remissforfarande dar bolaget tillsammans med évriga
branschen ger lagstiftaren en korrekt bild av lagstiftningens konsekvenser, och genom intern aterférsakring som inom
gruppen utjamnar effekterna av dndrad lagstiftning.

Kanslighet for risker hanforliga till forsakringsavtal

Avséttningarna for skadeférsékringar ar kansliga for forandringar i de vasentliga antaganden som antytts ovan.
Kénsligheten for forandringar av nagra av dessa antaganden ar svdra att kvantifiera, exempelvis forandringar i
regleringen av trafikforsakringen. Nedanstaende kénslighetsanalyser har genomforts genom att méta effekten pa vinst
fore skatt och eget kapital av rimligt sannolika forandringar i nagra centrala antaganden. Effekterna har matts
antagande for antagande, med 6vriga antaganden konstanta och utan nagon hansyn till eventuella
diversifieringseffekter. Den metod som anvants i detta avsnitt samt efterféljande avsnitt for att méta kansligheter har
inte andrats i jamforelse med féregaende period.
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Kanslighetsanalys, premierisken

Inverkan pa resultat fore skatt

58

Inverkan pa eget kapital

1% forandring i totalkostnadsprocent
1% forandring i premienivan

1% forandring i skadefrekvens

10 % forandring i premier for avgiven af

+/-
+/-
+/-

Faktiska skadeansprak jaimfort med tidigare uppskattningar

5186
5045
5347
4 897

4076
3965
2658
3849

Utdver kanslighetsanalysen utgor ocksa tidigare ars skattningar av skadekostnaden for enskilda skadedr ett matt pa
formagan att forutse den slutliga skadekostnaden. Tabellen nedan visar kostnadsutvecklingen for skadedren 2012-2021

fore aterforsakring.

Av den 6vre delen av tabellen framgar hur skattningen av den totala skadekostnaden per skadedr, exklusive
mottagen aterforsakring och skaderegleringskostnader, utvecklas arsvis. Den nedre delen visar hur stor del av detta
som finns i balansrakningen. Tabellen, undantaget skadedr 2013, visar pa en god samstammighet mellan uppskattad
skadekostnad respektive ar och nuvarande skattning av skadekostnaden. Skadear 2013 har framst paverkats av en
efterslapning i rapporterade skadekostnader for stormen Ivar som intréffade i december 2013.

Skadekostnad fore aterforsakring

Skadear 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totalt
Uppskattad skadekostnad
- i slutet av skadearet -283 553 -312 597 -264 472 -309 906 -300 219 -293 475 -338 324 -313146 -316 317 -321015
- Ettarsenare -290704 -369 522 -269 869 -300131 -298 955 -285 546 -331823 -305900 -323225
- Tvaar senare -280 803 -406 106 -264 370 -296 070 -289 450 -281 861 -323750 -304 752
- Trear senare -277180 -383 358 -265 861 -293780 -276 911 -283 571 -326 948
- Fyraarsenare -273 438 -380728 -265707 -286 544 -283 061 -281314
- Femar senare -274 220 -380 073 -251 438 -296 219 -280 585
- Sexar senare -276 852 -380 274 -253155 -296 194
- Sjuar senare -267 928 -386 846 -257170
- Attaarsenare -275 357 -380 666
- Nio ar senare -275124
- nuvarande skattning -275124 -380 666 -257170 -296194 -280 585 -281314 -326 948 -304752 -323225 -321 015 -3046 993
Ackumulerat 6ver- 8429 -68 069 7302 13712 19 634 12161 11376 8394 849 13788
/underskott
% av initial skadekostnad -2,97% 21,78% -2,76% -4.42% -6.54% -414% -3.36% -2,68% -0.26%
Totalt utbetalt -257 757 -348 848 -229 554 -275747 -257 915 -259 564 -289 846 -263 257 -247 871 -145706 -2 576 065
Kvarstaende skadekostnad -17 367 -31818 -27 616 -20 447 -22 670 -21750 -37102 -41 495 -75 354 -175 309 -470928
Diskonteringseffekt 186 368 328 273 334 352 397 561 581 729 4109
Avsattning for oreglerade -17181 -31450 -27 288 -20174 -22 336 -21398 -36 705 -40 934 -74773 -174 580 -466 819
skador
Avsattn. 2011 och tidigare -110753
Summa avsattning 17181 31450 27 288 20174 22 336 21398 36705 40934 74773 174 580 -577 572

upptagen i BR
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Marknadsrisk

Forandringar i rdntesatser, valutakurser, aktiekurser och fastighetspriser paverkar marknadsvardena for finansiella
tillgdngar och skulder. Marknadsrisken &r risken for att verkligt varde pa nuvarande eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser. Lansforsakringar Jamtland har en
Placeringsriktlinje som reglerar hur tillgangarna ska placeras och till vilken risk detta far géras. Riktlinjen revideras en
gang per ar av styrelsen. Lansforsakringar Jamtlands placeringssammansattning framgar i forvaltningsberédttelsen.
Malet for kapitalforvaltningen ar att efterstrava en stabil avkastning 6ver tid och att langsiktigt generera en god
avkastning med hansyn tagen till risk och likviditet.

Aktierisk

Aktierisk ar den enskilt storsta marknadsrisken. Aktieexponeringen i koncernen &r totalt 2 908 (2 515) Mkr.
Aktieplaceringarna sker i huvudsak i aktiefonder, i LFAB-aktier samt aktier i fastighetsbolagen Humlegarden Fastigheter
AB, Lansa Fastigheter AB och Hallefors Tierp Skogar AB via dotterbolaget Lansforsakringar Jamtland Fastigheter AB.
Genom att placera i olika geografiska regioner minskar den totala aktierisken for bolaget.

Kanslighetsanalys aktierisk
Inverkan pa resultat fore skatt vid tio procent upp- eller nedgang i aktiekurser ar 291 Mkr.
Valutarisk

Exponering mot utlédndska valutor forekommer i aktiefondplaceringar i utlandska aktier, till ett sammanlagt varde vid
arets slut pa 862 (730) Mkr. Dessa fonder noteras i SEK, men har en inbyggd valutakursrisk i och med att fonderna
handlar med utldndska aktier. Valutakursrisken avser féretradesvis US dollar, euro och engelska pund.

Pa skuldsidan ar valutarisken mycket begrénsad och ar endast hanforlig till tva enskilda aterférsékringskontrakt i
euro respektive danska kronor.

Ranterisk

Placeringar i rantebarande vardepapper uppgar totalt till 810 (739) Mkr och bestar av andelar i svenska rantefonder. Da
majoriteten av tillgdngarna och forsakringstekniska avséttningar ar rantekansliga paverkas bade tillgangar och skulder
av en forandring av marknadsrantorna.

Kanslighetsanalys ranterisk

Den nominella ranterisken i tillgangarna paverkar resultatet med cirka 11,2 (12,6) Mkr vid en procents forandring av den
allmanna rantenivan. Den genomsnittliga durationen i placeringar i rantebarande tillgangar uppgar till 1,3 (1,7) ar. Den
nominella ranterisken i de forsakringstekniska avsattningarna paverkar resultatet med cirka 41,5 (41) Mkr vid en
procents forandring av den allménna rantenivan.

Fastighetsrisk

Exponeringen i direktagda fastigheter uppgar till totalt 1011 (101) Mkr. Den mest betydande fastighetsrisken ar att
fastighetsvardena minskar till foljd av olika omvarldsférandringar. For Lansforsakringar Jamtlands del ar
fastighetsrisken begransad i och med att direktagda fastigheter endast utgor en mindre del av placeringstillgangarna
samt att fastigheter uteslutande anvénds i den egna rérelsen.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser de resultateffekter som uppstar om en utgivare eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan
fullgora sina forpliktelser. For att begransa motpartsrisken i placeringar i rdntebarande vardepapper har faststallts den
lagsta kreditvardering en emittent ska ha. Dessutom begransas om hur mycket som placeras hos olika emittenter.
Dessa begransningar styrs med utgangspunkt fran riskberakningar och kapitalkrav.
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Motpartsrisken i avgiven aterforsakring ar risken att betalning inte erhalls fran aterforsakringsgivare i enlighet med
avtalen. For att begransa denna risk har lansforsakringsbolagen ett sarskilt regelverk for vilka externa ater-
forsakringsgivare som anvands. Minimikravet ar att aterforsakringsgivare ska ha minst A-rating enligt Standard &
Poor’s nar det galler affar med lang avvecklingstid och minst BBB-rating pa ovrig affar. I detta avseende ar affar med
lang avvecklingstid affar som berdknas ha en langre avvecklingstid an fem ar. Dessutom efterstravas en spridning pa ett
flertal olika aterforsékrare.

Exponering externa skydd 2021 procentuell fordelning per ratingkategori

AA 3419 %
A 62,27 %
BBB 278 %
Not rated* 076 %

* Not rated avser exponering mot lansforsakringsbolagen.

Lansforsakringar Jamtland har pa balansdagen 222 (237) Mkr i aterforsakrares andel av oreglerade skador och 0,1 (0,3)
Mkr i depder hos foretag som avgivit aterforsakring. Bolaget har inga finansiella tillgangar som ar férfallna till betalning
eller som ar nedskrivna och inte heller ndgon pant, annan sakerhet eller garantier utstallda av tredje part for de
finansiella tillgangarna. Det finns inte nagra finansiella tillgdngar som har ett nedskrivningsbehov eller som &r
oreglerade pa balansdagen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora dtaganden som ar férenade med finansiella och
forsakringstekniska skulder. For Lansforsakringar Jamtland ar likviditet normalt inget problem, eftersom premierna i
forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kinda langt innan de forfaller.
Lansforsakringar Jamtlands strategi for att hantera likviditetsrisker syftar till att i storsta méjliga utstrackning matcha
forvantade in- och utbetalningar med varandra. Vad avser forsékringsskulder (avsattningar) framgar den beraknade
tiden for kassautflodet for skulderna av nedanstaende tabell.

Forsakringsskulder och dess duration (Mkr)

Forsakringsgren Sammanlagda forsakrings-tekniska Duration ar
avsittningar, f.e.r.

Olycksfall- och sjukforsakring 113,5 9.6
Hem, villa, fritidshus 108.8 0.8
Foretag, lantbruk, fastighet 1691 11
Motorfordon 1004 0,6
Trafik 3345 12,7

varav

Skadelivrantor 196,0 17.1

Ovrig trafikférsakring 3410 65
Mottagen aterforsakring 3388 131

varav

Skadelivrantor 40,6 15,4

Ovrig mottagen &terforsékring 298.2 12,6
Totalt 1165,3 8.5

Moderbolagets likviditetsexponering med avseende pa aterstaende Gptider pa finansiella tillgangar och skulder framgar
av tabellen nedan. Kassaflédesanalysen ger ocksa en viss illustration av foretagets likviditetssituation.
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Likviditetsexponering av tillgangar och skulder i moderbolaget (Mkr)

61

Tillgangar Pa anmodan <3 man 3 man-lar 1-5ar >5ar Utan loptid Summa

Kassa och bank 114,6 114,6

Byggnader 77,3 77,3

Aktier och andelar 1) 11158 1115,8

Obligationer och andra 810,2 810,2

rantebarande vardepapper

Depader hos foretag som 01 01

avgivit aterforsakring

Fordringar avseende direkt 2012 201,2

forsakring

Ovriga fordringar 294 38 33,2
114,6 230,6 01 3.8 20033 23524

Skulder Pa anmodan <3 man Iman-1lar 1-5ar >5ar Utan loptid Summa

Forsakringstekniska 209,2 1691 7870 1165,3

avsattningar f.er

Skulder avseende direkt 9.4 9.4

forsakring

Ovriga skulder 113 309 42,2

20,7 240,1 169,1 787,0 1216,9

1) avser endast aktier och andelar som kan klassificeras som omsattningsbara

Operativarisker

Operativ risk, avser risken for forlust till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade interna processer, manskliga fel,
felaktiga system eller externa handelser. Legala och regelefterlevnadsrisk ar ocksa en operativ risk. Operativa risker
finns i alla delar av bolagets verksamhet. Legala och Compliancerisker &r ocksa en typ av operativ risk pa samma satt
som olika typer av sakerhetsrisker.

En stor del av operativa risker kan hanforas till vad som ibland kallas den ménskliga faktorn. Denna typ av operativ
risk kan dock minskas avsevart med ratt arbetsprocesser och inbyggd intern kontroll. En val styrd process tydliggor for
medarbetare pd alla nivaer inom vilka ramar som verksamheten ska bedrivas. Det innebar bland annat att
organisationen har tillgang till korrekt och aktuell information exempelvis i form av ratt utbildning och
arbetsinstruktioner. Bolaget har utvecklat styrdokument pa évergripande niva och arbetsinstruktioner pa
handlaggarniva. Malet &r att synliggéra de operativa riskerna, och i de fall det &r nédvandigt, infora kontroller for att
undvika att de uppstar.

Processerna ar aven utgangspunkten for riskanalys av de operativa riskerna, vilket aterspeglas i organisation och
handlingsplaner. Bolagets funktioner for riskhantering, compliance och internrevision har, som tidigare beskrivits, bland
annat till uppgift att sékerstalla att det finns effektiva processer for att identifiera, bedoma, évervaka och hantera
operativa risker. Bolaget arbetar kontinuerligt med sina processer och en central del i processutvecklingen ar att arbeta
med sténdiga forbattringar dar bade medarbetare och kunders synpunkter tas tillvara.

Bolaget har aven en kontinuitetsplan som mdjliggor att affarskritiska delar kan aterstallas inom forutbestamd tid
efter det att en incident intréffat.

Affarsrisker

Affarsrisker omfattar risk for forluster till foljd av affarsstrategier och affarsbeslut som visar sig vara missriktade,
konkurrenters atgarder, omvarldsforandringar och negativa rykten om bolaget, liksom en ovantad nedgang i intakter
fran exempelvis volymminskningar. Affarsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom analyser och beslut infor
strategiska vdgval om inriktningen av verksamheten i samband med arliga affarsplaneringsprocessen. Som ett
komplement till affarsplanen genomfors arligen aven en egen risk och solvensanalys i syfte att utvardera bolagets
framtida risker, kapital- och likviditetsbehov vid mindre gynnsamma (stressade) prognoser av affarsplanen. De specifika
affarsrisker som vid var tid bedéms som viktigast féljs fortlépande upp pa ledningsniva.
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Risker i 6vrig verksamhet

Forutom sakforsakringsverksamheten séljer Lansforsakringar Jamtland livforsakringar och bankprodukter till kunderna
for Lansforsakringar Livs respektive Lansforsakringar Banks rakning och som ersattning for detta erhalls en provision.

T avtalet med Lansforsakringar Bank regleras hur provisionsersattning beréknas i den formedlade bankaffaren. I
detta avtal framgar att Lansforsakringar Jamtland ska sta for 80 procent av de kreditforluster som eventuellt
uppkommer pd de [an som formedlats till Lansforsakringar Bank, vilka dras av fran den erhallna provisionen.

Hallbarhetsrisker ar ocksa andra typer av risker som bolaget ar exponerade mot. Arbetet med hallbarhet har varit
grunden i bolagets affarsidé redan sedan start. Bolagets ambition ar att fokuserar pa hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter som &r viktigast for bolagets intressenter och dér vi samtidigt har en stor méjlighet att paverka genom var
verksamhet.

Ovriga risker eller andra framvaxande risker hanteras 6pande av verksamheten allt efter som de uppstéar.

Noter till resultat- och balansrakning

Om inget annat anges avser uppgifter i not bade koncern- och moderbolag. Belopp om inte annat anges &r i tkr.

NOT 3 Premieinkomst

2021 2020
Direkt forsakring i Sverige 528 982 504 898
Mottagen aterforsékring 35334 42993
Premieinkomst 564 316 547 891
NOT 4 Kapitalavkastning dverford fran kapitalférvaltningen

2021 2020
Overférd kapitalavkastning till skadeférsakringsrérelsen 10 595 10132
Rantesats % 10/112/131 1,0/1,0/1,35
Overford kapitalavkastning till skadelivranterdrelsen 12 485 1528

Metod for berakning av kalkylrantesats for dverford kapitalavkastning till skadeforsékringsrorelsen, se not 1 Redovisningsprinciper.

NOT 5 Utbetalda forsikringsersattningar

Fore avgiven Aterforsakrares Forsakrings-
aterforsakring andel ersdttningar f.e.r.
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Utbetalda forsékringsersattningar -315 680 -326 467 19743 44 859 -295937  -281608
Driftkostnader for skadereglering -45050 -41 053 - - -45050 -41 053
Utbetalda forsakringsersattningar -360730 -367 520 19743 44 859 -340987  -322 661
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NOT 6 Driftkostnader
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Totala driftkostnader fore funktionsindelning
Personalkostnader -121444 -110 184 -121444 -110 184
Lokalkostnader -5799 -5311 -5799 -5311
Avskrivningar -9123 -7 430 -9 167 7474
Ovriga kostnader *) -90 862 -81705 -90 980 -81705
Ombkostnadsbidrag 53250 46984 53250 46984
Summa totala driftkostnader -173 978 -157 646 -174 140 -157 690
Avgar:
Skaderegleringskostnader 40593 36786 40593 36786
Resultat av férmedlad afféar 9555 11931 9555 11931
Kapitalforvaltningens kostnader 3000 3400 3000 3400
Forandring av forutbetalda
anskaffningskostnader 1803 1405 1803 1405
Aterstaende driftkostnader -119 027 -104 124 -119 189 -104 168
Funktionsindelade driftkostnader
Anskaffningskostnader -63 586 -59 403 -63 586 -59 403
Arets férandring av férutbetalda
Anskaffningskostnader 1803 1405 1803 1405
Administrationskostnader -57 362 -46 126 -57 406 -46170
Summa driftkostnader -119 145 -104 124 -119 189 -104 168
“) 2021 2020 2021 2020
Deloitte AB
Revisionsuppdrag -248 -382 -248 -382
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga uppdrag 0 -30 0 -30
Summa -248 -412 -248 -412
Ohrlings PricewaterhouseCooper AB
Revisionsuppdrag -538 - -500 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga uppdrag - - - -
Summa -538 - -500 -

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, 6vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT 7 Ovriga tekniska kostnader

Trafikforsakringsforeningen (TFF) &r ett samarbetsorgan for de forsakringsbolag som har ratt att meddela
trafikforsakring i Sverige. Dessa forsakringsbolag ar enligt lag skyldiga att vara medlemmar i TFF. Féreningens
verksamhet styrs till dvervagande del av reglerna i trafikskadelagen och trafikforsakringsforordningen. Regeringen
faststaller TFF:s stadgar.

En av féreningens huvuduppgifter &r att reglera trafikskador som orsakats av okanda, oférsékrade och utlandska
fordon. Andra huvuduppgifter ar att ta ut en lagstadgad avgift (trafikforsakringsavgift) av dgare till oférsakrade fordon
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samt att delta i det internationella trafikforsakringsarbetet (Grona Kortsamarbetet och vissa andra funktioner). TFF har
ocksa till uppgift att hantera vissa forsakringsfragor gallande motorfordon inom det frivilliga branschsamarbetet i
Sverige (Bilforsakringskommittén). TFF svarar dven for administrationen av Trafikskadendamnden.

TFF:s egna intakter utgors framst av betalda trafikforsakringsavgifter och finansiella intakter. Drift-
kostnaderna och skadekostnaderna 6verstiger regelmassigt intakterna och det uppkommer arligen ett nettounderskott
i TFF:s verksamhet. Av regler i trafikskadelagen foljer att medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera detta
nettounderskott. Underskottet fordelas mellan medlemsbolagen pa basis av bolagens premievolym for trafikforsakring
genom en arlig avrakning som faststélls av TFF:s stdmma. Nettounderskottet redovisas i enlighet med en
branschgemensam rekommendation.

Lansforsakringsbolagens totala andel av TFFs underskott utgor 35,9 procent och bygger pa under
2020 intjanade premier for direkttecknade trafikférsakringar. Lénsférsakringars andel fordelas sedan mellan
lansforsakringsbolagen och Lansforsakringar Sak AB med hjélp av samma premienyckel, dvs. under 2020 intjdnade
premier for direkttecknade trafikforsakringar. Lansforsakringar Jdmtlands andel av lansforsakringsgruppens andel
utgor 2,09 %. Totalt uppgar prognosticerad avrakning 2021 for Lansforsakringar Jamtland till -2 293 tkr. Drift-
kostnaderna 2021 aterbetalades utifran tidigare debiteringar med 0,1 tkr via gemensamma kostnader fran
Lansforsakringar AB och redovisas under posten driftkostnader i resultatrakningen.

Premier och Trafik- Skade- Kapital- Summa TFF 2021 Slutavrakning Resultatrakning
forsakrings- utbetalningar avkastning (Ovrig skuld) 2020
avgifter efter sjalvrisk
3903 -6 240 44 -2293 696 -1597
NOT 8 Kapitalavkastning, intikter Honcernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Utdelningar pa aktier och andelar
Utdelningar pa aktier och andelar 10 969 9535 36145 9535
Summa utdelningar pa aktier och andelar 10 969 9535 36 145 9535
Rénteintakter m.m.
Obligationer och andra rantebarande vardepapper - - - -
Ovriga ranteintakter m.m. 18 133 4020 4004
Summa réanteintidkter m.m. 18 133 4020 4004
Realisationsvinster
Obligationer 3207 332 3207 332
Aktier och andelar 77 224 7941 77 224 7941
Summa realisationsvinster 80 431 8273 80 431 8273
Summa kapitalavkastning, intakter 91418 17 941 120 596 21812
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NOT 9 Kapitalavkastning, kostnader Honcernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Rantekostnader m.m.

Kapitalforvaltningskostnader -2 661 -3 676 -2 661 -3 676
Summa rantekostnader m.m. -2 661 -3 676 -2 661 -3 676
Summa kapitalavkastning, kostnader -2 661 -3 676 -2 661 -3 676

NOT 10 Orealiserade vinster och forluster pa placeringstillgangar

Orealiserade

Orealiserade

vinster forluster
Koncernen 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar 280880 172591 - -
Andelar av resultat i intresseforetag 79 096 51520
Réantebarande vardepapper - 4307 -2234 -
Summa 359976 228 418 -2234 -
Moderbolaget
Aktier och andelar 173205 106 253 - -
Aktier och andelar i intresseforetag 58736 50242
Réntebarande vardepapper - 4307 -2234 -
Summa 231941 160 802 -2234 -
NOT 11 Provisionsintdkter och
provisionskostnader
2021 2020
Provisionsintakter bank 38 216 31148
Provisionskostnader bank -46 581 -40 430
Provisionsintakter liv 8034 5173
Provisionskostnader liv -4 621 -3 682
Extern skaderegleringsaffar intakter 5592 5337
Extern skaderegleringsaffar kostnader -10195 -9 477
Summa dvriga intdkter och kostnader -9 555 -11931
NOT 12 Immateriella tillgangar
2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 14761 6487
Arets forvarv - 8274
Utgaende anskaffningsvarde 14761 14761
Ingdende avskrivningar -6 017 -3892
Arets avskrivningar -2125 -2125
Utgaende avskrivningar -8142 -6 017
Utgaende balans 6619 8744
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Immateriella tillgangar bestér av forvarvsvdrdet av affaren olycksfalls- och sjukforsakring vuxen fran Lansforsakringar
Sak AB samt kostnader for utveckling av forsakringsprogrammet Ettsak. Tillgdngarna skrivs av pa fem respektive 10 ar

utifran berdknad intjanandegrad.

NOT 13 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget
Rorelse- Forvaltnings- Rorelse- Forvaltnings-
fastigheter fastigheter Totalt fastigheter fastigheter Totalt
Antal 1 1 2 1 1 2
Areal kvm 2208 350 2558 2208 350 2558
Anskaffningsvarde 95424 2209 97 636 95427 2209 97 636
Marknadsvarde 77113 24000 101113 77113 24000 101113
Bokfort vérde 77113 24000 101113 77113 177 77 290
Bokfort vérde per kvm kr 34924 68571 103495 34924 506 35430
Ytvakansgrad % - - - - - -
Direktavkastning % - - - - - -
Taxeringsvarde, tkr 32200 9500 32200 9500

Geografisk fordelning

Rorelsefastigheten ligger i centrala Ostersund och férvaltningsfastigheten ligger i Are.

Varderingsmetod

Rorelsefastigheten Borgens 7 har i koncernen varderats till verkligt varde, som motsvarar bokfért véarde (anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar). Vardering av forvaltningsfastigheten har skett av extern

varderingspart enligt ortsprismetoden.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 104 534 94287 104 534 94287
Pagdende nyanldggning -6 898 10 247 -6 898 10 247
Utgaende balans 97 636 104534 97 636 104 534
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -20 389 -18769
Arets avskrivningar enligt plan 42 -1620
Utgaende balans -20 347 -20 389
Ackumulerade vardejusteringar verkligt varde
Vid arets borjan -3109 -2034
Arets virdejustering 6586 -1075
Utgaende balans 3477 -3109
Redovisat varde vid arets slut 101113 101425 77 289 84145

Andel av fastigheterna som anvénds i den egna verksamheten
Lansforsakringar Jamtland utnyttjar som huvudkontor hela fastigheten Borgens 7, totalt 2 208 kvm.
Forvaltningsfastigheten Mérviken 1:71i Are, totalt 350 kvm, anvands som konferens- och personalstuga.
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NOT 14 Placeringar i koncern- och intresseforetag
Agarandel

Antal % Anskaffnings- Bokfort Verkligt Totalt
Koncern/intresseforetag aktier varde varde varde eget kapital
Koncernen
Aktier
Lansforsakringar AB 262248 252 206 813 834 853 834 853 35387000
LF Norr Holding AB,
554764-1435 1000 25 7957 2825 2825 11296
Summa aktier och andelar i 2147170 837 678 837 678 35398 296
intresseféoretag
Moderbolaget
Aktier
Lansforséakringar AB 262248 252 206 813 834 853 834 853 35387 000
Logen 6 Fastighets AB,
556763-5163 1000 100 100 100 102 102
LF Jamtland Fastigheter AB,
556660-2537 1000 100 100 4102 63249 63249
LF Norr Holding AB,
554764-1435 1000 25 7957 2825 2825 11296
Summa aktier [ koncern- och 214970 841880 901029 35 461 647

intresseforetag

Samarbetet inom Lansférsakringsgruppen och for gruppen gemensamma styrningsfragor regleras i ett antal strategi-
och styrdokument. Ett av dessa styrdokument &r det s.k. konsortialavtalet dar lansforsakringsbolagen gemensamt

kallas for konsortiet. Konsortialavtalet reglerar dels samarbetet mellan l@nsforsékringsbolagen, dels
lansforsakringsbolagens agande av Lansforsakringar AB.

I likhet med 6vriga lansforsakringsbolag ar Lansforsakringar Jamtland representerat i konsortiet av bolagets
styrelseordférande och vd. Genom konsortiet har Lansférsdkringar Jamtland inflytande dver vasentliga beslut som rér

Lansforsakringar AB:s finansiella och operativa strategier och har dérmed ett betydande inflytande dver

Lansforsakringar AB.
Koncernen Moderbolaget

AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFORETAG

2021 2020 2021 2020
Redovisat vérde vid arets ingang 778 943 728700 783145 732902
Forvarv av intresseforetag
Viérdeférdndring av verkligt vérde* 58735 50243
Andel i arets resultat 79 096 55165
Andel i 6vrigt totalt resultat 4816 -1278
Andra forandringar i intresseforetagets egna kapital - 25177 -3 644
Avyttring av intresseforetag
Summa aktier och andelar i intresseféretag 837 678 778 943 841880 783145
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Finansiell information i sammandrag av koncernens

Lansforsakringar AB

68

Lansforsakringar i Norr

intresseforetag Holding AB

2021 2020 2021 2020
Tillgdngar 711589 000 613967 000 11293 11293
Skulder 676202000 580 916 000 19 19
Eget kapital 35387 000 33051000 11274 11274
Varav primdrkapital 2200000 2200000
Intakter 60 012 600 25126 000 - -
Arets resultat 3148 000 2195000 - -22
Arets 6vriga totalresultat 191700 -51 000
Totalt resultat 3420800 2144000 - -22
Avstamning av redovisade vérden:
Nettotillgangar vid arets ingang 33051000 30907000 11274 11314
Arets resultat 3148 000 2195000 - -22
Arets vriga totalresultat 191700 -51 000
Betalda utdelningar -1001 000
Nettotillgangar vid arets utgang 35387000 33051000 11274 11293
Agarandel i intresseféretag 2.5% 2.5% 25% 25%

* Bolagets aktieinnehav i Lansforsdkringar AB har vdrderats till verkligt
vdrde pa basis av aktiernas substansudrde. Eftersom aktierna innehas
med hembudsférbehall enligt vilket aktierna i forsta hand maste
erbjudas de uriga dgarna till ett pris som motsuarar substansudrdet, sd

utgér substansudrdet aktiernas verkliga vdrde.
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NOT 15 Aktier och andelar
. - Verkligt/

Antal Anskaffningsvirde bokfort virde
Koncernen 2021
Ej noterade aktier
Ndringsbetingade aktier
Lansforsakringar Maklarservice AB 200 40 1089
Lanshem AB 186 1000 542
Humlegarden Fastigheter AB 17 511 159192 523 824
Lansa Fastigheter AB 18 483 200019 273 215
Hallefors Tierp Skogar AB 2590 86431 135 659
Ouriga onoterade aktier och andelar
Kreditgarantiféreningen Jamtland 2000 205 205
Summa €] noterade aktier 446 887 934 534
Noterade andelar i aktiefonder
LF Sverigefond 56 486 43 643 153589
SHB Europa Selektiv 332000 68 145 117135
SHB Amerikafond 187 947 851280 347 575
SHB Tillvaxtmarknadsfond 297125 64 263 115 360
SHB Amerika Smabolag 96 623 68 891 135843
SHB Global Index 247 521 56231 105 620
SHB Microcap Sverige 145518 15000 59766
SHB Sverige smabolag 11345 16 048 40757
SHB Halsovard Tema 57 068 20000 20756
SHB Hallbar Energi 45052 20000 19 433
Summa noterade andelar 457 501 1115834
Ej noterade andelar
Destination Are 24 24
BRF KV New York 21542 19 873
Summa ej noterade andelar 21566 19 897
Summa aktier och andelar 925 954 2070265
Moderbolaget 2021
Summa enligt ovan i koncern 925 954 2070 265

-avgar Humlegarden Fastigheter AB, . )

Lansa Fastigheter AB, Hallefors Tierp Skogar AB, Brf Kv New York 467184 752592
Summa aktier och andelar 458770 1117 673
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. - Verkligt/
Antal  Anskaffningsvérde bokfort virde
Koncernen 2020
Ej noterade aktier
Ndringsbetingade aktier
Lansforsakringar Maklarservice AB 200 140 988
Lanshem AB 186 1000 519
Humlegarden Fastigheter AB 17 511 159192 451504
Lansa Fastigheter AB 14 906 150 013 188 801
Hallefors Tierp Skogar AB 2590 86431 139 544
Ouriga onoterade aktier och andelar
Kreditgarantiféreningen Jamtland 2000 205 205
BiessieBaenie AB 42 464 0
Summa €] noterade aktier 397 445 781561
Noterade andelar i aktiefonder
LF Sverigefond 56 486 43 643 117 876
SHB Europa Selektiv 358 546 73008 106191
SHB Amerikafond 244524 108103 322 480
SHB Tillvaxtmarknadsfond 294039 63030 112 511
SHB Amerika Smabolag 95729 67722 106 682
SHB Global Index 246794 55954 81692
SHB Microcap Sverige 145518 15000 46594
SHB Sverige smabolag 11240 15716 30 601
Summa noterade andelar 442176 924 627
Ej noterade andelar
Destination Are 24 24
Brf Kv New York 21542 21542
Brf Smyrna 5600 8500
Summa ej noterade andelar 27166 30066
Summa aktier och andelar 866787 1736 254
Moderbolaget 2020
Summa enligt ovan i koncern 866787 1736 254
-avgar Humlegarden Fastigheter AB,
Lansa Fastigheter AB, Hallefors Tierp Skogar AB 717 ~801410
Summa aktier och andelar 449 609 934 844
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NOT 16 Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Anskaff- Verkligt Anskaff- Verkligt
ningsvarde varde ningsvarde varde
Koncern och moderbolag 2021 2021 2020 2020
Onoterade obligationer och andra rantebarande
vardepapper
SHB Foretagsobligationsfond 73514 80 612 67 557 74749
SHB Féretagsobligationsfond Cri 318 061 322277 291971 296 628
SHB Rénteavkastning 198 079 204705 177173 185914
SHB Inst kortrantefond 200 933 202 650 180760 182 061
Summa obligationer och andra réntebarande vardepapper
790 587 810 244 717 461 739 352
NOT 17 Fordringar avseende direkt forsakring
2021 2020
Fordringar hos forsakringstagare 179 350 173 461
Fordringar hos forsakringsforetag 21933 20400
Summa fordringar avseende direkt forsakring 201283 193 861
NOT 18 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar Tillgdngar. som
varderade till verkligt varde via resultatrakningen bestamts tillhéra
kategorin
Innehav for Summa
Koncernen 2021 handels-  Laneford- redovisat Anskaffnings-
andamal ringar varde Verkligt varde varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 2070 265 2070 265 2070 265 925 954
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 810 244 810 244 810 244 790 587
Ovriga finansiella placeringstillgangar 112 112 112 112
2880621 2880621 2880621 1716 653
Innehav for . Summa
handels- Ovriga redovisat
andamal skulder varde Verkligt varde
Finansiella skulder
Ovriga skulder - 99151 99151 99151
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Moderbolaget 2021 Innehav fér Summa
handels-  Laneford- redovisat Anskaffnings-
andamal ringar vérde Verkligt virde varde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar i intresseforetag 837 677 837 677 837 677 214770
Aktier och andelar 1117 673 1117 673 1117 673 458770
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 810 244 810 244 810 244 790 587
Ovriga finansiella placeringstillgangar 112 112 112 112
Summa 2765706 2765706 2765706 1464239
Innehav for . Summa
handels- Ovriga redovisat
andamal skulder varde Verkligt varde
Finansiella skulder
Ovriga skulder - 49 490 49 490 49 490
Finansiella tillgangar Tillgangar. som
varderade till verkligt varde via resultatrakningen bestamts tillhora
kategorin
Innehav fér Summa
Koncernen 2020 handels-  Laneford- redovisat Anskaffnings-
andamal ringar vérde Verkligt virde varde
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 1736254 1736254 1736254 866767
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 739 352 739 352 739 352 717 461
Ovriga finansiella placeringstillgangar 256 256 256 256
2475 862 2475 862 2475 862 1584 484
Innehav fér Summa
handels- Ovriga redovisat
andamal skulder varde Verkligt varde
Finansiella skulder
Ovriga skulder - 64834 64834 64834
Moderbolaget 2020 Innehav for Summa
handels- Laneford- redovisat Anskaffnings-
andamal ringar varde Verkligt varde vdrde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag 778 943 778 943 778 973 214770
Aktier och andelar 934 844 934 844 934 844 449 609
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 739 352 739 352 739 352 717 461
Ovriga finansiella placeringstillgdngar 256 256 256 256
Summa 2453395 2453395 2453 395 1382096
Innehav fér . Summa
handels- Ovriga redovisat
andamal skulder vérde Verkligt virde
Finansiella skulder
Ovriga skulder - 49757 49757 49757
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I nedanstdende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestdmts for de finansiella instrument som véarderas
till verkligt varde i balansrakningen. Uppdelning av hur verkligt varde bestdmts gors utifran foljande tre nivaer.

Inot 1, Redovisningsprinciper aterfinns beskrivningar om hur verkligt varde bestdms avseende tillgangar och skulder
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

thr (Nival) (Niva 2) (Niva 3) Summa

Koncernen 2021-12-31

Aktier och andelar 1117 673 - 952592 2070 265
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 810 244 810 244
Ovriga tillgdngar 112 112
Summa 1928 029 - 952592 2880621

Koncernen 2020-12-31

Aktier och andelar 934 844 - 801410 1736 254
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 739 352 739 352
Ovriga tillgdngar 256 256
Summa 1674 452 - 801410 2475862

Moderbolag 2021-12-31

Aktier och andelar 1117 673 841880 1959 553
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 810 244 810 244
Ovriga tillgdngar 112 112
Summa 1928 029 841880 2769909

Moderbolag 2020-12-31

Aktier och andelar 934 844 783144 1717 988
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 739 352 739 352
Ovriga tillgdngar 256 256
Summa 1674 452 783144 2457596

Forandringar i varderingstekniker baserade pa icke observerbara marknadsdata (Niva 3)
Nettoférandringar i
orealiserade vinster
(+) eller forluster (-)

Realiserade och Flytt till relaterade till
orealiserade vinster (+) (+) och instrument som
Ingaende eller forluster (-) i Kop och fran (-) Utgaende innehas pa
balans resultatrékningen forsaljning niva 3 balans balansdagen
Tillgangar
Aktier och 801410 101175 50 007 952 592 -
andelar
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Lansforsakringar Jamtland har kategoriserat onoterade aktieinnehav samt andra tillgangar utan observerbara
marknadsdata som niva 3-tillgangar. Princip for vardering av innehav i Lansférsakringar AB se not 1. Ovriga tillgangar i
niva 3 ar varderade till substansvarde alternativt anskaffningsvarde. Enligt IFRS ska en kanslighetsanalys presenteras
med hjalp av en alternativ vardering av dessa tillgangar.

Ur ett varderingstekniskt perspektiv har Lansforsakringar Jamtland inte erhallit tillrackligt med information for att
kunna gora en alternativ vardering. Lansforsakringar Jamtland har dérfor valt att inte presentera ndgon alternativ
vardering av dessa tillgangar.

NOT 19 Materiella tillgangar

Koncern Moderbolag

2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvérde for maskiner och kontors-
inventarier 59 095 54 565 59095 54 565
Arets inkép 12278 6653 12278 6653
Forsaljning/utrangering -5803 -2123 -5803 -2123
Utgaende anskaffningsvarde 65570 59 095 65570 59 095
Ingdende avskrivningar -50050  -48228 -50050  -48228
Arets avskrivningar -5256 -3730 -5256 -3730
Forsaljning/utrangering 5356 1908 5356 1908
Utgaende avskrivningar -49950 -50050 -49950 -50050
Planenligt restvirde 15 620 9045 15 620 9045
Varulager 148 123 148 123
Summa 15768 9168 15768 9168

Byggnadsinventarier skrivs planmdssigt av pa 10 ar och Maskiner och inventarier skrivs planmassigt av pa 3-5 ar
beroende pa typ av tillgang. Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.

NOT 20 Forutbetalda anskaffningskostnader

2021 2020
Arets ingdende avsittning 26725 25320
Arets férandring 1803 1405
Arets utgaende avsittning 28528 26725

Anskaffningskostnaderna periodiseras utifran premiernas intjaningstakt.
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NOT 21 Eget kapital
Koncernen Bundet kapital Fritt eget kapital
Bundnareserver * Balanserat Arets resultat Totalt
resultat
Ingaende eget kapital 2020-01-01 417703 1250708 331950 2000 361
Disposition av 2019 ars resultat - 331950 -331950 -
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital -11509 11509
Skattefordran Omprovning tax 2019 1659 1659
Arets resultat 207761 207 761
Arets totalresultat - -1278 - -1278
Utgaende eget kapital 2020-12-31 406194 1594548 207761 2208 503
Ingiende eget kapital 2021-01-01 406194 1594548 207761 2208 503
Disposition av 2020 ars resultat - 207 761 -207 761 -
Vinstdisposition avsattning till samhéllsfond - -5000 - -5000
Arets resultat 385912 385912
Arets totalresultat - 4816 4816
Utgaende eget kapital 2021-12-31 406194 1802125 385912 2594231

*IBundna reserver ingar eget kapitaldelen av obeskattade reserver

Moderbolaget
Bundet eget kapital
Reserufond

Syftet med reservfonden &r att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel

Utgors av foregdende ars fria egna kapital efter en eventuell reservfondsavsattning. Utgor tillsammans med arets

resultat summa fritt eget kapital.

Ytterligare information om det egna kapitalet finns i Rapport 6ver fordndring i eget kapital.

NOT 22 Avsittning for ej intjanade premier och kvardréjande risker

Avsittning for ej Avsittning for kvar- Totalt
intjanade premier dréjande risker
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 232206 218 206 - - 232206 218 206
Arets férandring 10 898 14000 - - 10 898 14000
Utgaende balans 243104 232206 - - 243104 232206
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NOT 23 Avsittning for oreglerade skador

2021 2020

Brutto Afandel  Netto Brutto  Afandel Netto
Intréffade och rapporterade skador 573630 -93592 480038 569 331 -129 597 439734
Intraffade med ej rapporterade skador (IBNR) 518729 -142916 375813 521736 -152 532 369204
Avséttning for skaderegleringskostnad 35795 0 35795 34 874 0 34 874
Ingaende balans 1128 154 -236508 891646 1125941 -282128 843 812
Redovisat i resultatrikning
Forvantad kostnad for skador som intraffat

357 337 -22340 334997 349760 -14 276 335 484

innevarande period
Utbetalt och overfort till forsakringsskulder -315 681 19743 -295938 -326 466 44858  -281608

Forandring forvantad kostnad for skador som

intréffat tidigare &r -27 309 16589  -10720 -22002 15039 -6 963
Forandring avsattning skaderegleringskostnad 2188 0 2188 921 0 921
Arets férandring 16 535 13992 30527 2213 45 621 47 834
Utgaende balans 1144 689 -222516 922173 1128154  -236508 891646
Utgaende balans bestar av:

Intréffade och rapporterade skador 606918 -93559 513359 573630 -93592 480038
Intréffade men ej rapporterade skador 499788 -128 957 370831 518729 -142 916 375813
Avséttning for skaderegleringskostnad 37983 0 37983 35795 0 35795
Utgaende balans 1144 689 -222516 922173 1128154  -236508 891646

NOT 24 Riéntesats for diskontering av forsakringstekniska avsattningar

Lansforsakringar Jamtland redovisar diskonterade avséttningar for oreglerade skador i sjuk- och olycksfallsforsakring
och trafikforsakring enligt FFFS 2019:23. Tyngdpunkten i framtida betalningsfléden uppfyller kraven for
Finansinspektionens foreskrifter, vilket innebdr att bolaget dven har en ranterisk inbyggd i de forsékringstekniska
avsattningarna. Lansforsakringsbolagen har ett forsakringstekniskt rad som bland annat har till uppgift att
rekommendera vilken diskonteringsranta som bor anvandas for diskontering. Lansforsékringar Jamtland har valt att
folja denna rekommendation.

Diskonteringsrantan baseras pa en fast rantesats baserad pa den statsobligation som har l6ptid narmast
atagandenas genomsnittliga duration. For direkt trafikforsakring och mottagen proportionell trafikaterforsakring
anvands en réntesats som utgor ett medelvérde av de 5 senaste bankdagarnas varde pa 7-arig statsobligation vid
bokslutstidpunkten. Fér mottagen icke-proportionell trafikaterforsakring samt for sjuk- och olycksfallsforsakring, saval
direktforsakring som mottagen aterforsakring, anvands en rantesats som utgor ett medelvarde av de 5 senaste
bankdagarnas varde pa 10-arig statsobligation vid bokslutstidpunkten.

For olycksfallsforsékring direkt och mottagen aterforsakring ar den rekommenderade diskonteringsrantan i 2021
ars bokslut 0,21 % (0,20 %). For direkt trafikforsakring ar den rekommenderade diskonteringsrantan 0,12 % (0,00 %). For
den mottagna trafikforsakringen ar den rekommenderade diskonteringsrantan 0,21 % (0,20 %) respektive 0,12 % (0,00
%) (avvecklingsaffar).

Den totala avsattningen for oreglerade skador i sjuk- och olycksfallsaffaren (inklusive mottagen aterforsakring)
uppgar fore diskontering till 114,4 (109,6) Mkr brutto, motsvarande belopp efter diskontering ar 112,0 (107,4) Mkr.
Aterforsikrares andel av forsakringstekniska skulder utgérs av den del av oreglerade skador som técks av
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terforsakraren baserat pa aterférsakringskontrakt. Aven aterforsakrares andel av avsattningen for oreglerade skador i
olycksfalls- och sjukaffar redovisas till diskonterade varden. Aterférsékrares andel av avsittning for oreglerade skador
uppgar fore diskontering till 5,4 (7,4) Mkr, motsvarande belopp efter diskontering ar 5,3 (7,3) Mkr. I olycksfallsaffaren
uppgar den totala diskonteringseffekten netto till 2,3 (2,0) Mkr.

Den totala avsattningen for oreglerade skador i trafikaffaren (inklusive mottagen aterférsakring) uppgar fore
diskontering till 581,1 (602,9) Mkr brutto, motsvarande belopp efter diskontering &r 5724 (598,1) Mkr. Aterférsakrares
andel av avsattning for oreglerade skador uppgar fore diskontering till 204,9 (221,5) Mkr, motsvarande belopp efter
diskontering ar 202,5 (221,5) Mkr. I trafikaffaren uppgar den totala diskonteringseffekten netto till 6,3 (4,8) Mkr.

Avséttningen for skadelivrantor berdknas enligt vedertagna livforsakringstekniska metoder. For saval direkta som
mottagna skadelivrantor anvands den av EIOPA definierade diskonteringsrantekurvan. Den ar framtagen for att
motsvara riskfria rantesatser for relevanta durationer och baseras pa marknadsnoteringar for svenska swap-rantor.
Dartill finns ett makroekonomiskt antagande om en langsiktig ranta.

NOT 25 For forsakringstekniska avsattningar registerforda tillgangar

2021 2020
Ej intjanade premier och kvardréjande risker 243104 232206
Oreglerade skador 1144 689 1128154
Aterbaring 3959 7107
Aterférsakrarens andel av oreglerade skador -222 516 -236 508
Utgaende balans 1169 236 1130 959
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 810 244 739 352
Fordringar avseende direkt forsakring 131128 125132
Likvida medel och depaer 114188 59 975
Fastigheter 113676 206 500
Utgaende balans 1169 236 1130 959
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NOT 26 Skatt
Koncern Moderbolag
2021 2020 2021 2020
Redovisad skatt i resultatrdkningen
Periodens skattekostnad -22808 -3282 -22 808 -3282
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -41 692 -22 933 -40 353 -22 830
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 1161 - - -
Total redovisad skattekostnad -63 339 -26 215 -63 161 -26112
Avstamning av arets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 449 251 233976 351986 166 316
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 %/21,4% -92 546 -50 071 -72509 -35592
Skatteeffekt av:
— ejavdragsgilla kostnader -574 -299 217 -308
— ej skattepliktiga intékter 35974 25901 15324 11534
— ej bokforda avdragsgilla kostnader 34 57 34 57
— ] beskattningsbara intakter 142 37 142 37
— skatt pa avséttning periodiseringsfond 1141 -21 1141 -21
— schablonbeskattning delagare aktiefonder -1371 -1328 -1371 -1328
— schablonbeskattning sékerhetsreserv -6139 -491 -6139 -491
— Redovisad skattekostnad -63 339 -26 215 -63161 -26112
— Redovisad effektiv skatt 141 % 11.2% 17.9% 15.7%
Uppskjuten skatt pa ej bokforda skattemassiga avskrivningar
fastigheter
Ingaende avsittning 604 549 604 549
Arets férandring 411 55 411 55
Effekt av &ndrad skattesats - - - -
Utgaende avsittning 1015 604 1015 604
Uppskjuten skatt pa orealiserade vinster
Ingaende avsittning 124788 101910 121 637 98 862
Arets férandring 41281 22 878 39942 22775
Effekt av &ndrad skattesats - - - -
Andrad princip fér beskattning av intressebolag - - - -
Utgaende avsittning 166 069 124788 161579 121 637
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver
Ingaende avsittning 102 943 102 943 - -
Arets férandring -1161 - - -
Effekt av &ndrad skattesats - -
Utgaende avsittning 101782 102 943 - -
Uppskjutna skatteskulder totalt 268 866 228 335 162 594 122 241
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NOT 27 Personal, loner och ersittningar

2021 2020
Medelantal anstillda
Kvinnor 76 70
Man 57 57
Totalt 133 127
Medelantal styrelsen
Kvinnor 5 5
Man 3 3
Totalt 8 8
Konsfordelning i bolagsledningen
Styrelsen kvinnor 63 % 63 %
Ledningen kvinnor 44 % 22 %
Loner, ersattningar och sociala kostnader har utgatt enligt foljande
Styrelse, vd 4213 3896
Sociala avgifter 2309 2163
-varav pensionskostnader 862 794
Tjansteman 68758 62 473
Sociala kostnader 36100 30938
-varav pensionskostnader 11021 7845

Pensioner

Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat &rets resultat. Ataganden fér &lderspension och familjepension for
tjansteman tryggas genom férsakringsavtal i Forsékringsbranschens Pensionskassa (FPK)/SPP samt Lansférsakringar
Liv.

Ersattningspolicy

Lansforsakringar Jamtlands ersattningspolicy har faststéllts av bolagets styrelse 2021. Tva styrelseledamdter ansvarar
for beredning av vasentliga ersattningsbeslut samt beslut om atgarder for att folja upp tilldmpningen av bolagets
ersittningspolicy. Ovriga uppgifter regleras i styrelsens arbetsordning.

Ersattningsmodell och kriterier for ersattningar

Utgangspunkten for ersattningsmodellen &r att den ska bidra till att skapa goda forutséttningar for Lansforsakringar

Jamtland att pa ett tillfredsstéllande satt utfora sitt uppdrag fran agarna.

Ersattningsmodellen ska stimulera till goda prestationer och bidra till att gora bolaget till en attraktiv arbetsgivare som

kan konkurrera om ratt kompetens pa marknaden. Ersattningsmodellen ska vara forenlig med och frémja en sund och

effektiv riskhantering och inte uppmuntra till ett 6verdrivet risktagande eller motverka bolagets l[angsiktiga intressen.
Basen i ersattningsmodellen ska utgoras av fast erséttning. Den fasta ersédttningen ska vara pa ratt niva for att

attrahera och behalla ratt kompetens och ska sattas individuellt pa en niva med en tydlig koppling till anstalldas arbete

och prestation.

Ersdttningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.

Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode. Ersattning till vd faststélls av styrelsens ordférande pa
styrelsens uppdrag. Erséttning till dvriga ledande befattningshavare beslutas av vd utifran mandat fran
ersittningsutskottet. Ersattning till vd utgérs av grundlén, dvriga férmaner samt pensionskostnad. Ovriga férmaner
innefattar ranteférman, bilférman, parkeringsférman samt kostférman.
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Pension for vd ar avgiftsbestamd, pensionspremien uppgar till 35 procent av pensionsgrundande l&n. Pensionsaldern
for vd ar 65 ar. Pensionsatagandet har tackts genom férsakringsavtal. I handelse av Lansférsakringar Jamtlands
uppsdagning av vd ar uppsédgningstiden tolv manader.

Loner, ersattningar och formaner under 2021
(Kr) Arsarvode Dagarvode Ovriga Pensions- Ovrig

formaner kostnad ersittning

Styrelsens ordférande:
Mattsson Karin * 280000 235200 3758 195

Ovuriga styrelseledaméter:

Elgendahl, Bengt-Eric 125000 50400 852
Eriksson W ULf 125000 32400 6280
Lundholm, Martina 125 000 43200 3758 298
Norrman Susanne 125000 50400 3758 104
Simonsson, Marie 2 180 000 74 400 3758 2975
Tillman Linda 125 000 32 400 3758 -
Odbring, Markus (jan-maj) 41667 10800 2192 -
Berggren, Fredrik (apr-dec) 83333 25200 3405
Verkstdllande direktor

Eriksson Tomas 2434 882 99 592 862 238 1920
Andra ledande befattningshavare 6905905 188 800 2376202 24 592
SUMMA 10 550787 554 400 309 374 3238 440 40 621

L Ordférande i finansutskott och ersattningsutskott > Vice ordférande i styrelsen och, ordférande i risk- och revisionsutskott

Med andra ledande befattningshavare avses de atta personer som utdver vd utgér foretagsledning. Erséttning till andra
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, évriga formaner samt pensionskostnad. Andra ledande
befattningshavare har inte nagon rérlig ersattning fran och med 2014. Ovriga férmaner innefattar ranteférman,
bilférméan, parkeringsférman samt kostférman. Ataganden for lderspension och familjepension for tjansteman tryggas
genom forsakringsavtal i Forsakringsbranschens Pensionskassa (FPK)/SPP samt Lansforsakringar Liv. I 6vriga
ersattningar ingar skattepliktiga ersattningar.
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NOT 28 Narstaende

Ndrstdende relationer

Moderbolaget har en narstaende relation med sina koncern- och intresseféretag, se not 14.

Sammanstdllning 6ver narstdende transaktioner.

Koncern

Intresseféretag Ar Forsdljning av varor och  Inkép av varor Fordran pa Skuld till

tjanster till ndrstaende och tjanster fran  nérstaende per 31 narstaende per 31
narstaende december december

Lansférsakringar AB 2021 946 42961 21933 365
Lansférsakringar AB 2020 60 43540 20400 407

LF Norr Holding 2021 3

LF Norr Holding 2020 3

Moderbolag

Intresseféretag Ar Forsdljning av varor och  Inkdp av varor Fordran pa Skuld till

tjanster tillndrstdende  och tjanster frdin  nérstdende per 31 narstaende per 31
narstaende december december

Lansférsakringar AB 2021 946 42961 21933 365
Lansforsakringar AB 2020 60 43540 20400 407

LF Norr Holding 2021 B B 3

LF Norr Holding 2020 B B 3

Dotterbolag

Lansforséakringar Jamtland Fastigheter AB 2021 4 ) 358 384 4
Lansforsakringar Jamtland Fastigheter AB 2020 4 ) 342959 4
Logen 6 Fastighets AB 2021 B B B -

2020 - - - -

Logen 6 Fastighets AB

De 23 lansforsakringsbolagen har valt att organisera den gemensamma verksamheten i Lansforsakringar AB-koncernen.

Lansforsakringar AB har fatt i uppdrag av l@nsforsakringsbolagen att bedriva verksamhet inom omraden dar

storskalighet ar en avgorande konkurrensfordel och att tillhandahalla sddan service till lansforsakringsbolagen, som av
effektivitetsskal ska produceras och tillhandahallas gemensamt inom lansforsakringsgruppen.

Transaktioner av [6pande karaktar &r varor och tjanster som tillhandahalls gentemot lansférsékringsbolagen avseende
utférandet av utvecklingsprojekt och service. Transaktioner av denna karaktér ska folja faststéllda rutiner enligt nedan.

Informationsklass: K1



ARSREDOVISNING Lansforsakringar Jamtland 82
Org.nr 593200-1828

Prissattning

Prissattningen for Lansforsékringar AB-koncernens serviceverksamhet baseras pa direkta och indirekta kostnader.
Totalt sett syftar prissattningen till att fordela kostnader till lansforsakringsbolagen utifran forbrukning. Gemensamma
utvecklingsprojekt och gemensam service ar kollektivt finansierade och faktureras utifran beslutad férdelningsnyckel.

Beredning och beslut

Foretagsledningen inom Lansforsakringar AB bereder tillsammans med ett servicerad, med representanter fran
lansforsakringsbolagen, serviceniva och prislista for forsaljning av varor och tjénster till narstadende bolag. Med
utgangspunkt fran denna beredning tar styrelsen for Lansforsékringar AB beslut om serviceniva och prislista gentemot
lansforsakringsbolagen.

Narstaendetransaktioner med Lansforsakringar AB-koncernen 2021

Lansforsakringar AB dgs till 100 procent av de 23 lansforsakringsbolagen och 15 socken- och hdradsbolag. En stor del
av Lansforsakringar AB-koncernens kundkontakt sker genom lansforsakringsbolagen. I provisionséverenskommelser
mellan parterna regleras ersattning for formedling av Lansforsakringar AB-koncernens forsakringsprodukter.
Provisioner utgar aven till lansforsakringsbolagen for arbetet med Lansforsakringar Banks, Lansforsakringar Hypoteks
och Lansforsakringar Fondforvaltnings kundrelaterade fragor. Uppdraget och ersattning regleras i samarbetsavtal
mellan parterna. Denna l6sning skapar en unik lokal narvaro och marknadskannedom.

Lansforsakringar AB-koncernen hanterar och avraknar lansforsakringsgruppens interna och externa aterforsakring.
Lansforsakringar AB-koncernen utfor dven utvecklingsprojekt och service at lansforsakringsbolagen inom en rad
omraden, exempelvis personskadereglering, jurist- och aktuarietjanster, produkt- och konceptutveckling samt
utveckling av IT-st6d och andra IT-tjanster.
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Avtal

Vasentliga avtal utgors i huvudsak av avtal mellan Lansforsakringar AB-koncernens bolag och Lansforsakringar
Jamtland, som provisionsavtal, avtal om skadereglering samt avtal om utveckling och forvaltning.

83

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning ar redovisade i not 27, Personal, loner och ersdttningar. Nagra

transaktioner med andra narstaende personer finns inte.

NOT 29 Resultat per forsakringsklass

Brand och
Olycks- Motor, Motor- annan Allmén Summa  Mottagen
falloch ansvar f?rd.on egendoms-  ansvarig- Ratts- direkt  aterfor-
Totalt sjuk ~ mottredje  dvriga skada het skydd  forsikring  sikring
2021 man klasser

Premieintékt
Brutto 553 419 31004 68409 150891 243 987 15217 9294 518 802 34 617
Forsakrings-
ersattningar,
brutto -377266  -20972 -41990 -118 948 -155976 -8 941 -6 003 -352830  -24 436
Driftkostnader,
brutto -119 189 -7 236 -14658  -32859 -58 501 -3484 -2241 -118 978 -211
Resultat av
avgiven
aterférsakring -43 222 -3 836 -13723 -685 -22 327 -1736 -916 -43 222 -
Ovriga intakter
och kostnader -1597 -1597 -1597
Resultat per
forsakringsklass 12145 -1040 -3558 -1601 7183 1056 134 2175 9970
Premieinkomst,
brutto 564 316 32286 69089 154881 247 805 15486 9437 528 982 35334

I koncernen uppgar driftkostnader till -119 027 tkr. I 6vrigt ar resultat per forsakringsklass samma som i moderbolaget.
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NOT 30 Forvintade atervinningstidpunkter for tillgangar och skulder

Hogst Léngre dn Totalt

lar lar

Koncernen
2021
Tillgangar
Immateriella tillgangar 6619 6619
Rorelsefastighet 77113 77113
Forvaltningsfastigheter 24000 24000
Placeringar i intresseféretag 837 678 837 678
Aktier och andelar 2070 265 2070 265
Obligationer och rantebarande véardepapper 810 244 810 244
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 112 112
Aterférsikrares andel au férsékringstekniska avsdttningar
- Oreglerade skador 222516 222516
Fordringar avseende direkt forsakring 201283 201283
Fordringar avseende aterforsakring 0 0
Ovriga fordringar 29 423 3891 33314
Materiella tillgangar 15768 15768
Kassa och bank 114 628 114 628
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
- Forutbetalda anskaffningskostnader 28 528 28 528
- Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 3333 3333
S:a tillgangar 392963 4052438 4 445401
Skulder
Férsakringstekniska avsdttningar (fore avgiven aterférsékring)
- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 243104 - 243104
- Oreglerade skador 199 037 945 652 1144 689
- Aterbéring 3959 3959
Andra avsdttningar
- Uppskjuten skatt 268 866 268 866
- Ovriga avsattningar 8838 8838
Skulder avseende direkt forsakring 9395 9395
Skulder avseende aterforsékring 1383 1383
Ovriga skulder 88 373 88 373
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 71032 11531 82563
S:a skulder och avsdttningar 616 283 1234 887 1851170
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Hogst Langre dn Totalt
lar lar
Moderbolaget
2021
Tillgangar
Immateriella tillgangar 6619 6619
Byggnader och mark 77 290 77 290
Placeringar i koncernforetag 1200 264 1200 264
Aktier och andelar 1117 673 1117 673
Obligationer och rantebarande véardepapper 810 244 810 244
Depder hos foretag som avgivit aterforsakring 112 112
Aterforsikrares andel au forsckringstekniska avsdttningar
- Oreglerade skador 222516 222516
Fordringar avseende direkt forsakring 201283 201283
Fordringar avseende aterforsakring 0 0
Ovriga fordringar 29 310 3891 33201
Materiella tillgdngar 15768 15768
Kassa och bank 114 077 114 077
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
- Forutbetalda anskaffningskostnader 28 528 28 528
- Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 3333 3333
S:a tillgangar 392299 3438 609 3830 908
Skulder
Férsakringstekniska avsdttningar (fore avgiven aterférsakring)
- Ej intjanade premier och kvardréjande risker 243104 - 243104
- Oreglerade skador 199 037 945 652 1144 689
-Aterbéring 3959 3959
Andra avsdttningar
- Uppskjuten skatt 162 594 162 594
- Andra avsattningar 8838 8838
Skulder avseende direkt forsakring 9395 9395
1383 1383

Ovriga skulder 38712 38712
Skulder koncernforetag 3527 3527
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 71027 11531 82 558
S:a skulder och avsattningar 566 617 1132142 1698 759
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NOT 31 Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstaimmans forfogande star: 2021
Arets resultat i moderbolaget 288 825
Balanserat resultat 1339 825
Summa disponibla vinstmedel 1628 650

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar bolagsstdmman besluta att avsatta 1 000 tkr till fond for
samhallsengagemang och att 1 627 650 tkr balanseras i ny rakning.

NOT 32 Stallda sikerheter och eventualforpliktelser

Stillda sakerheter

2021 2020
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 810 244 739 352
Fordringar avseende direkt forsakring 131128 125132
Likvida medel och depaer 114188 59975
Fastigheter 113 676 206 500
Summa 1169 236 1130 959

Till sékerhet for forpliktelser gentemot forsakringstagare fors ett formansrattsregister som upprattas éver tillgangar i
enlighet med Finansinspektionens foreskrift FFFS 2015:08. Sakerheten avser skuldtackning av de forsakringstekniska
avsattningarna.

Eventualforpliktelser

-Bolaget har i avtal forbundit sig att tillskjuta kapital till intressebolaget Lansférsakringar i Norr Holding AB org. nr.
556764-1435 med ett maximalt belopp om 2 043 tkr samt till dotterbolaget Lansférsékringar Jamtland Fastigheter med
ett maximalt belopp om 49 649 tkr.

-Teckningsatagande av certifikat i Humlegarden Fastigheter AB med 37 500 tkr

-Med bolagets medlemskap i Trafikforsékringsforeningen féljer ett solidariskt ansvar for foreningens forpliktelser.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att, savitt de kanner till, drsredovisningen ar upprattad i
overensstammelse med god redovisningssed for forsakringsféretag, lamnade uppgifter stammer med de
faktiska forhallandena och ingenting av vasentlig betydelse &r uteldmnat som skulle kunna paverka den bild
av bolaget som skapats av arsredovisningen.

Ostersund den 31 mars 2022

Karin Mattsson Marie Simonsson Bengt-Eric Elgendahl

Styrelsens ordférande

Martina Lundholm Fredrik Berggren ULf W Eriksson

Susanne Norman Linda Tillman Joakim Hilldén
Personalrepresentant

Michael Bylander Tomas Eriksson

Personalrepresentant Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Morgan Sandstrém
Auktoriserad revisor
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Lansforsakringar Jamtlands Styrelse

Karin Mattsson, Fréson

Ordférande. Fodd 1972. Personalvetare, Fil Kand. i sociologi (examen 1999) vid davarande Mitthégskolan. Invald i styrelsen 2017.
Arbetslivserfarenhet: Ordférande for Riksidrottsforbundet 2005-2015. Stallféretrédande medlemschef samt chef Kompetensutveckling pa LRF i
Stockholm 1999-2005. Innan dess bl. a stallansvarig och ridinstruktér pa Ostersund-Fréso Ridklubb.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot Lansforsakringar AB, Forbundsordférande Svenska Skidférbundet. Vice ordférande i Wallenstam AB.
Styrelseledamot i bl. a Skogsagarna Mellanskog, World Championships Region 2019 AB, Astrid Lindgrens Varld AB och Svenska Hockeyligan AB.
Delagare Froso Hastgard AB.

Marie Simonsson, Gaxsjo

Vice ordférande. Fodd 1957. Civilekonom (examen 1982) vid G6teborgs Universitet, Master of Science i Organisation och ledarskap (examen 2003) vid
Springfield College Massachusetts, USA, Post graduate Bowen Center Washington DC . Arbetar idag med affarsutveckling, ledarskap och
styrelsearbete. Invald i styrelsen 2005.

Arbetslivserfarenhet: Foretagare 2005 -, Adjungerad Professor Springfield College 2005-2006, vd ALMI Jamtland 2002-2005, vd Byggelit AB 1998-
2002, Chief Operating Controller N.V. Koninklijke Sphinx 1996-1998, fabrikschef, Business Controller Gustavsberg AB 1990-1996, divisionscontroller,
ekonomidirektor m.m. Enertech, SAAB Scania Enertech 1982-1990. Banktjansteman SE banken 1979-1982.

Andra vasentliga uppdrag: Nuvarande: Styrelseordférande i Torsta AB 2018-, (vice ordférande 2012-2017), styrelseledamot Norra skog 2020 -,
ledamot av Lansstyrelsens insynsrad i Jamtland 2020 - i Norrskog skogségarférening 2007 - 2020, Styrelseordférande i Norra Skogs
Forskningsstiftelse 2020 -, styrelseordférande LAG Leader3sam 2019-.

Martina Lundholm, Ostersund

Fodd 1973. Samhallsvetenskapligt gymnasium. Regional utvecklingsstrateg Néringsliv och Samhéllsbyggnad Region Jdmtland Harjedalen. Invald i
styrelsen 2014.

Arbetslivserfarenhet: Hakan Eliasson AB/DigiDoc: Team ledare. Accept: IT-konsult. Husera: Vd. GDM konsult: Marknads och Forséljningschef. Region
Jamtland Harjedalen: Projektledare for Etableringsframjande i Jamtland Hérjedalen.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot MIUN Holding AB.

Bengt-Eric Elgendahl, Ostersund

Fodd 1947. Tidigare bankman. Ekonomiskt gymnasium, diverse kurser pa Hogskola och interna utbildningar inom bank. Invald i styrelsen 2012.
Arbetslivserfarenhet: 23 ar inom Jamtlands léns Sparbank varav 13 ar som kontorschef pa tre olika orter samt tre ar som ansvarig for bankens Fond
och Notariatavdelning. Under tva ar marknadsansvarig for finansbolag inom Féreningsbanken och dérefter under ca 20 ar arbetat med risker, i
huvudsak kreditrisker, inom Swedbank koncernfunktion for risker. Projektledare, samordnare och deltagare i projekt pa koncernniva.

Inga 6vriga vasentliga uppdrag

ULf W Eriksson, Karlstad

Fodd 1952. Jur. kand. examen och tva betyg i féretagsekonomi 1977 vid Uppsala universitet. Invald i styrelsen 2017.

Arbetslivserfarenhet: 1977-1980 Tingstjanstgoring i Leksands Tingsratt. 1980-1986 jurist vid Forsvarets civilférvaltning. 1986-1989
bankjurist/chefsjurist Mellersta Sveriges Foreningsbank. 1989-1993 chef Foreningsbanken Karlstad. 1994-2017 VD Lansforsakringar Varmland.

Andra vasentliga uppdrag: Ordférande i Klassbols Linnevaveri. Ledamot av Lansforsakringar Varmlands valberedning.

Susanne Norman, Ostersund
Fodd 1966. Systemvetare (examen 1989) vid davarande Mitthogskolan. Arbetar idag pa Swedavia AB som Direktér for regionala flygplatser (f.n. sex

fran Kiruna i Norr och Ronneby i Séder). Invald i styrelsen 2018.

Arbetslivserfarenhet: Jamtkraft: Verksamhetsutvecklare 1989-1997. Cap Gemini Ernst & Young: Saljchef 1997-2001. Recall AB Sverige:
Produktionschef och platschef 2001-2006. Recall AS Oslo: VD 2006-2008. Swedavia, Are Ostersund Airport: Flygplatschef 2008-2013. Swedavia,
Regionala Flygplatser: Direktor 2013-pagaende.

Andra vasentliga uppdrag: Svensk Turism AB: styrelseledamot 2016-2021. Winterlife: styrelseordférande 2020 - pagaende.
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Linda Tillman, Ostersund
Fodd 1974. Fil. mag. med matematisk statistik som huvudamne (examen 1998 vid Umed universitet). Invald 2019.

Arbetslivserfarenhet: Eget foretag inom affarsutveckling och ekonomistyrning sedan 2014. Controller Lansférsakringar Stockholm 2013-2014.
Controllerchef Lansférsakringar Stockholm 2007-2012. Affarscontroller Lansforsékringar Liv 2004-2007. Aktuarie Lansférsakringar Liv 2002-2004.
Aktuariekonsult Tillinghast-Towers Perrin 2001-2002. SAS konsult eNiklas 2000-2001. Livaktuarie SEB Trygg Liv 1997-2000.

Andra vasentliga uppdrag: Inga.

Fredrik Berggren, Timra

Fodd 1979. Officersexamen 2001 vid Militarhégskolan i Ostersund. Invald i styrelsen 2021.

Arbetslivserfarenhet: Egenforetagare fran 2019, VD fér X-maskiner, Logistikchef IKEA Sundsvall, Verksamhetsledare Delta Terminal, Officer vid K4
Arvidsjaur fran fanrik till kapten, internationell tjanstgoring i Kosovo 2004.

Andra vasentliga uppdrag: Delagare i Hirndsands Hamn AB, styrelseledamot Harnésands Hamn, ordférande maskinringen i Jamtland MRZ.

Joakim Hilldén, Ostersund

Personalrepresentant. Fodd 1972. Anstalld 2014. Invald 2020

Michael Bylander, Ostersund
Personalrepresentant. Fodd 1972. Anstélld 2005. Invald 2020
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Foretagsledning

Tomas Eriksson, Ostersund

Verkstallande direktor. Fodd 1960. Anstalld 2017

Per Odmark, Ostersund

HR och Kommunikationschef. Fodd 1977. Anstalld 2018

Sara Henriksson, Ange
Chef IT & Infrastruktur. Fodd 1976. Anstalld 2019

Kent Karlstrand, Nilden
Skadechef. Fodd 1964. Anstalld 2002

Jan Persson, Ostersund
Forsakringschef. Fodd 1961. Anstalld 1992

Lars Radstrom, Ostersund
Bankchef. Fodd 1967. Anstalld 2012

Anita Hallenius, Stockholm

Ekonomichef. Fodd 1964. Anstalld 2021

Sofie Bakkman, Ostersund

Marknads och affarsutvecklingschef. Fodd 1981. Anstalld 2014

Hanna Langéen, Stockholm
Chef Riskhantering och Hallbarhet, fédd 1977, anstélld 2021

Hallbara
Engagerade
Modiga

Strategi 2025

VAXATILLSAMMANS

Det mest
omtyckta
foretaget i linet

Ndjda och lojala kunder

Nojda och engagerade medarbetare
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Ord och uttryck inom skadeforsakring

Resultatrakning

Premieintédkter efter avgiven aterforsakring f.e.r. Premie hanforlig till rdkenskapsaret med avdrag for avgivna
aterforsakringspremier.

Premier for avgiven aterforsakring. Kostnad for det forsakringsbolag som inte kan eller vill bara hela den ansvarighet
som det iklatt sig gentemot forsakringstagarna. Aterférsékringen, som sker hos andra férsékringsbolag, kan avse
enskilda risker eller bolagets totala forsékringsaffar.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen. Inbetalda premier och avsattningar for oreglerade skador genererar
under aret avkastning. Denna avkastning 6verfors till forsakringsrorelsen.

Forsakringsersattningar efter avgiven aterforsakring f.e.r. Utbetalda forsékringsersattningar, férandring i avsattning
for oreglerade skador samt driftkostnader for skadereglering, allt med avdrag for aterforsakrares andel.

Driftkostnader. Sammanfattande benamning pa kostnader for anskaffning, forséljning och administration med avdrag
for provisioner i avgiven aterforsakring. Driftkostnader for skadereglering ingar ej.

Orealiserade vinster/forluster pa placeringstillgangar. Eftersom placeringstillgdngarna varderas till verkliga varden pa
balansdagen (med undantag fér innehav i intressebolag) ska arets vardeforandringar redovisas som orealiserad vinst
eller forlust i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt. Beraknad skatt pa orealiserade vinster samt pa skillnaden mellan bokfort och skattemassigt véarde pa
fastigheter.

Resultatanalys

Avvecklingsresultat. Vinst eller forlust som uppkommer vid slutreglering av de skador eller vid omvérdering av de
skador som intréffat fore verksamhetsarets borjan.

Balansriakning

Avsittning for ej intjanade premier och kvardroéjande risker. Den del av inbetald premieinkomst som hanfér sig till
kommande verksamhetsar. Om den avsatta premien bedoms vara otillracklig for att tacka berdknade kostnader kan den
forstarkas genom avsattning for kvardréjande risk.

Avsittning for oreglerade skador. Det berdknade vardet av bolagets samlade ansvarighet pa grund av intraffade
forsakringsfall som vid verksamhetsérets slut annu inte utbetalats.

Avsittning for aterbaring. Reserv for aterbaring som tilldelats forsakringstagarna men som vid bokslutstillfallet &nu
inte forfallit till betalning.

Diskontering. Trafik- samt olycksfalls- och sjukforsékring ar affarer med lang avvecklingstid. Det innebdr att det kan ta
flera ar innan en skada ar slutbetald. Under tiden forrantas den avsattning som avsatts som reserv for skadan. Det
innebar att ett ldgre belopp an det nominella kan avséttas som reserv, det vill sdga avséttning for oreglerade skador.
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Nyckeltal - definitioner

Totalkostnadsprocent. Summan av forsakringsersattningar f.e.r. och driftkostnader dividerad med premieintakten f.e.r.

Konsolideringskapital. Summan av beskattat eget kapital, uppskjuten skatt, obeskattade reserver och évervardenii
intressebolag.

Konsolideringsgrad. Konsolideringskapitalet i relation till premieinkomsten f.e.r.

Kapitalbas. Kapitalbasen ar enkelt uttryckt det tillgangliga kapitalet. Ett foretags kapitalbas innehdller i forsta hand eget
kapital, men dessutom far man inom vissa granser rékna in ocksa forlagslan som tagits upp. Forlagslan ar lan dar
langivarens fordran i handelse av foretagets konkurs inte kommer att bli betald férran alla vanliga skulder ar till fullo
betalda. Forlagslan ger alltsa en extra buffert for évriga fordringsdgare.

Solvenskapitalkrav (SCR). SCR ska beréknas utifran alla kvantifierbara risker i verksamheten och ska med 99,5 procent
sannolikhet garantera att bolaget inte blir insolvent under en ettarsperiod.
Kapitalkravet ska berdknas utifran féljande risker:

- Skadeforsakringsrisk (premie och reservrisk, katastrofrisk)

- Livforsékringsrisk

- Marknadsrisk (aktie-, rante-, fastighets-, kreditspread-, valuta- och koncentrationsrisk)

- Motpartsrisk (aterforsakrare, motparter i finansiella derivat)

- Operativ risk

Minimikapitalkrav (MCR). MCR beraknas till en summa som med 85 procent sannolikhet ska técka det vérsta ténkbara
scenariot, till exempel en borskrasch. MCR ska ligga inom ett intervall mellan 25 och 45 procent av SCR.

Direktavkastningsprocent. Nettot av ranteintakter, rantekostnader, utdelningar pa aktier och andelar samt resultat pa
egna fastigheter i relation till det genomsnittliga verkliga vardet pa placeringstillgangar och likvida medel.

Totalavkastningsprocent. Summan av direktavkastning, realiserade vinster och forluster samt orealiserade
vardeforandringar under aret pa placeringstillgangar i relation till det genomsnittliga verkliga vérdet pa
placeringstillgangar och likvida medel.
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