BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning

Lénsforsikringar Hypotek AB (Lans{or-
sakringar Hypotek) &r ett heldgt dotterbo-
lag till Lansforsikringar Bank AB (publ)
som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag till
Lansforsakringar AB (publ). Lansforsak-
ringar AB med dotterbolag och dgare
utgor tillsammans lansforsékringsgrup-
pen.

Lansforsakringar Hypotek dr ett publikt
aktiebolag med obligationer noterade pa
Nasdaq Stockholm, Luxembourg Stock
Exchange och SIX Swiss Exchange.

Bolagsstyrning
Lansforsikringar Hypotek, med Léns-
forsikringar Bank som moderbolag, och
systerforetagen Lansforsakringar Fond-
forvaltning AB (publ) och Wasa Kredit
AB, utgor operativt affarsenhet Bank
inom Lansforsakringar AB-koncernen.

Lénsforsakringar AB-koncernen har
ett foretagsstyrningssystem vilket tar
sin utgangspunkt i Lansforsdkringar ABs
uppdrag fran dgarna. Inom ramen for
foretagsstyrningssystemet ska Lansfor-
sakringar Hypotek sédkerstilla en tillfreds-
stdllande styrning och ledning av bolaget.

Foretagsstyrningssystemet omfattar
ett antal komponenter sdsom organisa-
tionsstruktur med beslutsordning och
fordelning av ansvar och uppgifter, risk-
hanteringssystem och system for intern
kontroll. Riskhanteringssystemet ska
bland annat sékerstélla att Lansforsak-
ringar Hypotek fortlopande kan identi-
fiera, virdera, Gvervaka, hantera och
rapportera risker. Den interna kontrollen
dr baserad pa ett system med tre forsvars-
linjer. Forsta forsvarslinjen bestar av verk-
samheten, andra forsvarslinjen av kon-
trollfunktionerna Compliance och Risk-
control och tredje forsvarslinjen av Intern-
revision. Andra forsvarslinjen ska vara
oberoende i forhallande till forsta for-
svarslinjen och tredje forsvarslinjen ska
vara oberoende i forhallande till forsta
och andra forsvarslinjen.

Andra komponenter i foretagsstyr-
ningssystemet dr strukturen for det interna
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regelverket, principer for utliggning av
verksamhet, krav pa lamplighet avseende
anstillda och styrelseledaméter samt
kontinuitetsplaner.

Aktiedgare och bolagsstamma
Aktiedgaren utovar sin rostritt pa bolags-
stémman, som dr hogsta beslutande organ.
Normalt halls en bolagsstimma per ar,
arsstimman. Lansforsdkringar Bank AB
innehar 100 procent av kapitalet och ros-
terna och rostar vid stimman for det fulla
antalet dgda aktier.

Pa bolagsstimman fattas beslut avse-
ende arsredovisningen, val av styrelse och
revisorer, arvode och annan erséttning till
styrelseledaméter och revisorer samt
andra vésentliga fragor i enlighet med lag
och bolagsordning. Verkstillande direkto-
ren for moderbolaget Lansforsékringar
Bank AB ldmnar, i samrad med koncern-
chefen for Lansforsakringar AB, forslag
till styrelse och revisorer i Lansforsak-
ringar Hypotek samt forslag om ersittning
till dessa.

En lamplighetsbedomning av ledamo-
ter som foreslas till styrelsen genomfors,
varvid tillimpas géllande riktlinjer for
lamplighetsbeddmning av styrelseleda-
moter 1 Lansforsakringar ABs dotterbolag
samt sérskilda process- och rutinbeskriv-
ningar. Vid rekrytering av nya styrelse-
ledamdoter infor arsstimman 2015 ska
dven tillimpas den under 2014 av Lans-
forsakringar AB faststdllda mangfalds-
policyn enligt vilken atminstone alder,
kon, geografiskt ursprung samt utbild-
nings- och yrkesbakgrund ska beaktas
isyfte att frimja oberoende asikter och
kritiskt ifrdgasdttande i styrelsen.

Styrelsen

Styrelsen for Lansforsakringar Hypotek
utses av arsstimman och ska enligt
bolagsordningen besté av fem till tio
bolagsstimmovalda ordinarie ledamoter
med hogst tre suppleanter. Ledaméterna
viljs for en mandattid om tva ar. Verkstal-
lande direktdren ingar inte i styrelsen.
Lénsforsakringar Hypotek har ingen tids-

grins for hur manga mandatperioder en
ledamot fér sitta i styrelsen och ingen
aldersgrins for styrelseledamoéterna. Sty-
relsens ordférande utses av arsstimman.
Verkstillande direktoren, vice verkstél-
lande direktoren och styrelsens sekrete-
rare nérvarar vid styrelsens sammantridden
utom vid drenden da jav kan foreligga
eller det i dvrigt dr oldmpligt att de nérva-
rar. | vrigt nédrvarar foredraganden under
sina respektive foredragningar. Styrelsen
bestar for narvarande av fem ordinarie
ledaméter. Styrelsens ordférande &r verk-
stdllande direktoren i Lansforsakringar
Bank AB. En ndrmare presentation av
ledamoterna finns pé sidan 45.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltning och ska handldgga
och fatta beslut i fragor av vésentlig bety-
delse och av dvergripande natur kring
bolagets verksamhet. Styrelsen utser,
utvirderar och entledigar verkstéllande
direktoren, faststiller en andamalsenlig
operativ organisation och verksamhetens
mal och strategier samt ser till att det finns
effektiva system for intern kontroll och
riskhantering.

Styrelsen faststéller varje ar en arbets-
ordning for sitt arbete. Arbetsordningen
innehaller bland annat styrelsens, ord-
forandens och ledamoéternas ansvar och
uppgifter, arbetsfordelningen inom styrel-
sen, lagsta antalet styrelsesammantraden,
rutiner for verksamhetsrapportering och
finansiell rapportering, rutiner i dvrigt for
styrelsesammantriden vad géller kallelser
och utformning av material samt bestdm-
melser om jav.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underrdttad om bolagets utveckling for
att fortlopande kunna bedéma bolagets
ekonomiska situation och finansiella stall-
ning. Styrelsen har genom arbetsord-
ningen och en rapportinstruktion faststallt
att ekonomisk rapportering ska ske regel-
bundet vid styrelsesammantriaden.

Styrelsen ska vidare regelbundet
behandla och utvérdera bolagets riskut-
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veckling och riskhantering. Under aret
foljer styrelsen regelbundet upp resultat,
affarsvolymer, finansiell stdllning och
utveckling av risker i férhallande till
affarsplan och prognoser. Styrelsen far
regelbundet rapporter fran Compliance,
Riskcontrol och Internrevision. Styrelsen
foljer 16pande upp aktuella drenden hos
myndigheter.

Styrelsen har inréttat ett ersittnings-
utskott med uppgift att bereda fragor om
erséttning till verkstillande direktdren och
ovriga i den verkstéllande ledningen och
ersittning till anstdllda som har det 6ver-
gripande ansvaret for ndgon av bolagets
kontrollfunktioner samt bereda beslut om
atgirder for att folja upp tillimpningen
av erséttningspolicyn. Vid det ordinarie
styrelsesammantradet som holls ndrmast
efter arsstimman 2014 utsdgs Rikard
Josefson till ordférande och Christer
Malm till ledamot i erséttningsutskottet.

Verkstéllande direktér och
foretagsledning

Anders Borgcrantz dr verkstéllande dir-
ektor i Lansforsdkringar Hypotek sedan
2005. Anders Borgcrantz dr fodd 1961
och har arbetat inom bank- och finans-
sektorn sedan 1985.

Lansforsakringar Hypotek ingér i
Finansavdelningen i affarsenhet Banks
operativa organisation.

Vd, finanschefen i Lansforsékringar
Hypotek samt de emissionsansvariga for
den sékerstillda verksamheten och den
registeransvarige for den sikerstillda
verksamheten dr anstéllda i Lansforsak-
ringar Hypotek.

Ovriga delar av Linsforsikringar
Hypoteks verksambhet dr utlagd till
Lansforsakringar AB-koncernen enligt
sarskilda uppdragsavtal.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision &r en oberoende gransk-
ningsfunktion som utgdr styrelsens stod
iutvirderingen av foretagsstyrningssyste-
met, inklusive organisationens riskhante-
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ring, styrning och kontroller. Internrevi-
sion ska genom granskning utvirdera om
och kvalitetssikra att verksamhetens 6ver-
gripande interna styrning och kontrollsys-
tem bedrivs pa ett effektivt sitt och att den
samlade rapporteringen till styrelsen ger
en korrekt och heltickande bild av verk-
samheten, att verksamheten bedrivs enligt
giéllande interna och externa regler samt
att styrelsens beslut och intentioner efter-
levs. Styrelsen har faststéllt en sarskild
instruktion for Internrevision. Internrevi-
sion rapporterar till styrelsen i Lansfor-
sakringar Hypotek.

Compliance

Compliance har en stodjande och kontrolle-
rande roll i syfte att sékerstdlla att verksam-
heten bedrivs med god regelefterlevnad.
Funktionen ska identifiera och informera
om bland annat risker som kan uppkomma
till f6ljd av bristande regelefterlevnad,
bitrdda vid utformning av interna regler,
folja upp regelefterlevnaden och sékerstilla
att verksamheten informeras om nya och
dndrade regler. Rapportering av complian-
cerisker och vidtagna atgérder sker regel-
bundet till verkstéllande direkt6ren och sty-
relsen. Inom Compliance finns dven funk-
tionen for motverkande av penningtvétt.

Riskcontrol

Riskcontrol &r en funktion for kontroll
och analys av Lansforsdkringar Hypoteks
samtliga risker. Riskcontrol har en obero-
ende stillning gentemot den affarsdri-
vande verksamheten som funktionen kon-
trollerar. Funktionen leds av en riskchef.
Rapportering av risker och vidtagna atgér-
der sker kontinuerligt till verkstéllande
direktoren och styrelsen.

Lamplighetsbedomning av styrelse
och Vd

I samband med att styrelseledaméter och
vd tillsétts genomfors en lamplighetsbe-
domning. En bedémning genomfors dven

arligen och vid behov i syfte att sikerstélla

att personerna i ovan nimnda befattningar
vid var tid ar lampliga for sina uppdrag.

Lamplighetsbedomningen genomfors

i enlighet med faststéllda riktlinjer for
lamplighetsbeddmning. Lamplighets-
bedémningen gors med beaktande av
personens kvalifikationer, kunskaper och
erfarenhet samt anseende och integritet.

Beddmningen av styrelseledamoter
baseras pd underlag fran personen som
lamplighetsbedémningen avser. Med
utgangspunkt fran Lansforsakringar
Hypoteks verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt beaktas vid
beddomningen bland annat relevant utbild-
ning och erfarenhet samt yrkesméssig
erfarenhet fran ledande positioner. Utdver
de enskilda styrelseledaméternas kvalifi-
kationer, kunskaper och erfarenhet bedoms
dven om styrelsen som helhet har den
kompetens som kravs for att leda och styra
bolaget.

Om en bedémning leder till att en per-
son inte anses lamplig ska denne inte utses
eller anstéllas. Om en redan tillsatt person,
vid en ldmplighetsbedomning, inte langre
anses lamplig for sitt uppdrag ska Lans-
forsdkringar Hypotek vidta atgirder for
att se till att personen 1 frdga antingen upp-
fyller kraven pé ldmplighet eller ersatts.

Bedomningen é&r att samtliga styrelse-
ledamoter och vd vl uppfyller kraven pa
kvalifikationer, kunskap och erfarenhet
samt anseende och integritet.
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Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Intern kontroll finansiell rapportering (IKFR) heten arbetar kontinuerligt med att utveckla
dr en process for att utvirdera den finansiella metodiken. IKFR processen utfors i en arlig
rapporteringens tillforlitlighet. Arbetet med cykel vilken framgar av bilden nedan.

denna process paborjades 2013 och verksam-

2. Validera designen av férvantade kontroller 3. Planera aktiviteter for 6vervakning och revision
Intern kontroll finansiell rapportering innefattar koncernéver- En plan fér den kvartalsvisa sjalvrapporteringen tas fram och
gripande kontroller samt process- och IT kontroller. Syftet kommuniceras med verksamheten. | planen anges nar rapporte-
med kontrollerna ar att reducera risken for fel i de finansiella ring ska ske, vilka kontroller som ska rapporteras samt vem

som ansvarar for rapporteringen. IKFR kommer att vara
foremal for granskning av bade intern- och externre-
vision. Under 2014 holls det forsta arliga motet for

rapporterna.
Kontrollstrukturen kommuniceras I6pande till de
personer som berors inom organisationen for att

tydliggora ansvarsfordelningen. ' 3. Planera att koordinera intern- och externrevisorernas
2. Validera aktiviteter for granskningsinsatser.
d"estgnen hos 6vervakning
férvantade och revision

kontroller

4. Overvaka och utvardera

kontroller
Overvakning utgérs av till exempel av
kvartalsvis sjélvrapportering av utférda
kontroller. Genom 6vervakning kan
svagheter i IKFR processen identifieras,
kompenserande kontroller genomforas
och forbattringsatgarder vidtas. | arbetet
ingar ocksa att utvardera och bedéma kon-
trollerna och dess effektivitet. Malsattningen
ar att nd en évervakad niva.

IKFR &r en
integrerad del
i daglig
verksamhet

1. Utféra riskbedémningar
och definiera avgransning/

omfattning

Arligen genomfors riskbedémningar
pa koncern och legal enhetsniva for att
identifiera vasentliga risker for fel i den
finansiella rapporteringen. Riskbeddmning-
en ligger till grund for att bestimma vilka en-
heter, processer och system som ska omfattas

av IKFR-processen. Slutsatsen fran riskbedémning-
en sammanfattas i en arlig scopingrapport dér om-
fattningen och malbilden for det kommande aret
beskrivs.

4. Overvaka
och utvérdera
kontroller

1. Utfora
riskbedémning
och avgransning

5. Rapportera
IKFR kvar-
stdende risk

5. Rapportera IKFR kvarstaende risk

Resultatet fran sjalvrapporteringen sammanstélls och analyseras for att
beddma risken for fel i den finansiella rapporteringen. Detta summeras i
en rapport. Av rapporten framgar den kvarstaende risken efter sjélvrappor-
teringen och vilka kompenserade kontroller som vidtagits av verksamhe-
ten for att minska risken i den finansiella rapporteringen. Rapporten bidrar
till transparens inom organisationen samt visar hur arbetet med imple-
mentering av IKFR framskrider. Rapporten &r ocksa ett viktigt underlag

for prioriteringar i det fortsatta arbetet.

Utover ovanstadende process utfor internrevision en oberoende granskning av utvalda risker och kontroller inom IKFR
i enlighet med den plan som faststélls av revisionsutskottet. Resultatet av internrevisions granskning rapporteras till-
sammans med rekommendationer I6pande till styrelse.

16  BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT LANSFORSAKRINGAR HYPOTEK 2014



