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Sammanfattning

A. Verksamhet och resultat

Lansforsakringar Skaraborgs verksamhetsomrade ar f.d. Skaraborgs 17 kommuner, varav 15 i Vastra
Gotalands lan och tva i Jonkdpings lan. Kunderna erbjuds ett heltdckande forsakringsskydd inom
sakforsdkring, livforsdkring och banktjanster till privatpersoner, foretag och lantbrukare. Inom
sakforsdkring ar bolaget marknadsledande. Bolagsformen &r Omsesidigt forsakringsbolag. Detta
innebdr att bolaget &gs av férsakringstagarna. Agarnas inflytande utévas av 64 fullméktigeledamoter
som valts av forsakringstagarna via lokala val i varje kommun. Lansforsakringar Skaraborg redovisar ett
totalresultat inklusive finansavkastning pa 183 Mkr fore bokslutsdispositioner och skatt. Det
forsakringstekniska resultatet ar 119 Mkr. Totalkostnadsprocenten blev darmed 85 procent.
Konsolideringsgraden har 6kat till 224 procent.

Vasentliga handelser och materiella forandringar under aret:

Bolaget betalade ut beslutad aterbaring.

Bolagets storsta brand ndgonsin intraffade i borjan pa aret.

Fastigheten Bele 5 i Lidkdping forvarvades i oktober.

Under aret har dotterbolaget LF Skaraborg férvaltning AB, bildats.

Dotterbolaget blev deldgare i Humlegdarden Fastigheter AB.

Avtal om markesforsakring for varuméarkena Toyota och Lexus.

Andring i bolagsordningen med nya férsékringsklasser gallande luftfartyg och luftfartygsansvar.
Forsening i projektet kring forandring av berdkning av premiereserv.

B. Foretagsstyrningssystemet

Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sakerstalla en sund och ansvarsfull styrning av bolaget,
riskhantering samt en god intern kontroll i verksamheten. Foretagsstyrningssystemet beskriver vilka
risker bolaget har, hur bolaget arbetar med riskhantering och den egna risk- och solvensanalysen
(ERSA), hur ansvaret ar fordelat och hur den interna kontrollen féljer upp bolagets riskatagande. Vilka
ersattningssystem som finns, hur [&mplighetsprovningen genomfors, hur och pa vilket sétt
aktsamhetsprincipen styr investeringar av kapitalet samt hur bolaget genomfér och féljer upp utlagd
verksamhet ar aven viktiga delar av bolagets foretagsstyrning. For uppfélining av
foretagstyrningssystemet ~ finns  riskhanteringsfunktionen, regelefterlevnadsfunktionen  samt
internrevisionsfunktionen. Utover dessa finns en aktuariefunktion som gor forsakringstekniska
bedémningar.

I och med ikrafttradandet av reglerna kring forsakringsdistribution har ytterligare krav pa kunskap och
kompetens samt anseende och integritet tillkommit for styrelseledaméter, dessa utokade krav har
sakerstallts genom den arliga lamplighetsprovningen av respektive ansvarig. Samtliga anstéllda som
deltar i distributionen av forsakringar och dessas chefer, inklusive de som ingar i ledningsstrukturen
som ansvarar for verkstillande av strategier och forfarande med anknytning till
forsakringsdistributionen  ar  lamplighetsprovade i  enlighet med  regelverket  kring
forsakringsdistribution.

Under 2018 har bolagets ombudskanal vad géller anknutna férmedlare inom privat och féretag- och
lantbruk avvecklats och ansvaret for regelefterlevnadsfunktionen, riskhanteringsfunktionen och
aktuariefunktionen évergatt till anstéllda i Lansférsékringar Skaraborg fran att tidigare hanterats som
kritiskt utlagda verksamheter.

C. Riskprofil

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos styrelsen som arligen beslutar om bolagets évergripande
styrdokument. Styrelsen far l6pande rapportering av hur bolagets risker utvecklas via ett flertal olika
rapporter.
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Skadeforsakringsrisken ar val balanserad och aterforsakras i relativt hog utstrackning genom det med
ovriga lansforsakringsbolag gemensamt dgda servicebolaget Lansforsakringar AB. Den storsta delen av
riskerna, matt som kapitalkrav utgérs av markandsrisken dar aktierisk utgér merparten av kapitalkravet
inom marknadsrisken. Betydande koncentrationer finns mot det strategiska innehavet i
Lansforsakringar AB, men placeringstillgdngarna ar i ovrigt val diversifierade. Bolaget har under aret
okat placeringar i fastigheter genom kép av aktier i Humlegarden Fastigheter AB men en total
investering pa 100 mkr, med investeringen ligger bolaget inom normalportféljen som ar beslutad i
placeringsriktlinjen. Riskerna till foljd av formedlad affar inom framférallt bank- och fondtjanster ar
begréansade till en andel av provisionerna for de formedlade affarerna.

D. Vardering fér solvensdndamal

Lansforsakringar Skaraborg varderar tillgdngar och skulder i den finansiella redovisningen enligt
lagbegransad IFRS. Tillgangar och skulder ska omvarderas i de fall Solvens 2-regelverket foreskriver
andra varderingsregler an IFRS. Den storsta balansposten som omvarderas ar forsékringstekniska
avsattningar. De forsakringstekniska avsattningarna tacker kostnader for intraffade skador, kostnaden
for att reglera dessa skador, samt kostnader for framtida skador och dvriga kostnader for ingangna
avtal.

E. Finansiering

Kapitalplanering genomférs en gang per ar och ar integrerad med affarsplaneringen. Storleken pa
kapitalbehovet och tillgdngen pa kapital analyseras dar madlet ar att sékerstdlla att kapitalbasen ar
tillrdcklig for att bara de risker som féljer av realiserandet av affarsplanen. Kapitalbasen i
Lansforsakringar Skaraborg bestar endast av primarkapital niva 1 och tillats darfor i sin helhet tacka
solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav. Bolaget anvander Standardformeln for berdkning av
solvenskapitalkravet. Bolagets positiva resultat har lett till en materiellt hogre kapitalbas.
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A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

A.1.1 Om Lansférsdakringar Skaraborg

Agarstyrning och operativ organisation

Lansforsakringar Skaraborg - dmsesidigt (Ldnsforsakringar Skaraborg) ar ett dmsesidigt forsakringsbolag
som erbjuder och formedlar ett brett utbud av sak-, liv-, halsa-, djurférsakringar samt bank- och
fondtjanster. Att Lansforsakringar Skaraborg ar émsesidigt innebar att bolaget ags av
sakforsakringstagarna. Dessa valjer 64 fullmaktigeledamoter som ska foretrada dem pa bolagsstamman.
Bolagsstdamman utser ledamoter till bolagets nomineringskommitté, valberedning och styrelse. Styrelsen
har under dret bestatt av nio ledamoter inklusive tva personalrepresentanter. Bolagsstamman utser aven
extern revisor.

Bolaget har sitt huvudsakliga verksamhetsomrade i f.d. Skaraborgs 17 kommuner, varav 15 i Vastra
Gotalands lan och tva i Jonkopings lan. Lansforsakringar Skaraborg ingdr som ett av 23 lokala och
kundagda lansforsakringsbolag i lansforsakringsgruppen. Gemensamt dger gruppen Lansforsakringar AB
med dotterbolag. Lansforsakringar Skaraborg ager 3,04 procent av andelarna i Lansforsakringar AB.
Lansforsakringar Skaraborg har ett helagt dotterbolag, LF Skaraborg Forvaltning AB som forvaltar aktier i
skogs- och fastighetsbolagen Humlegarden Fastigheter AB, Bergvik Skog AB och Hallefors Tierp skogar
AB.

Lansforsakringar
Skaraborg - d6msesidigt
Org nr: 566000-6866
Sate: Skovde

LF Skaraborg Férvaltning AB
Org nr: 559171-2095
Sate: Skovde
Agarandel: 100%

Extern revisor och finansiell tillsyn
Bolaget star under tillsyn av Finansinspektionen'. Bolagets revisor under 2018 var Carolin Blomberg,
auktoriserad revisor KPMG ABZ

Betydande affdarshédndelser under rapporteringsperioden

! http://www.fise

2 http://home kpmg.com
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Bolaget har under aret utvecklats enligt lagd verksamhetsplan och har hdg maluppfyllelse.
Forsakringsrorelsens totalkostnadsprocent uppgick till 85 procent och kapitalforvaltningen gav en
totalavkastning pa 2,6 procent.

Vasentliga handelser under aret ar foljande:

Bolagsstamman besl6t den 19 april 2018 att utoka Bolagsordningen med forsakringsklasserna
gallande Luftfartyg (klass 5) och Luftfartygsansvar (klass 11). I Bolagets verksamhet kan det
uppkomma behov av att hantera forsakringslésningar géllande sa kallade drénare inom ramen for
storre foretagsforsakringar. Dessa forsakringsrisker har tidigare forsakrats av Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ) for att darefter ha aterforsékrats i bolagets verksamhet. Bolaget har nu
bestdmt att forsakra denna risk pa egen hand inom ramen for ovrig foretagsforsakring. Eget tillstand
medfor en mer transparent och tydlig struktur, saval internt som i relationen med foretagskunderna.
Tre stora regelverk har implementerats under aret, EU:s direktiv och forordning om
véardepappersmarknaden (MIFID II) som reglerar placeringsradgivning, Dataskyddsforordningen
(GDPR) som reglerar personuppgifter och Lag om forséakringsdistribution, férordning om
forsakringsdistribution och Finansinspektionens foreskrifter om forsakringsdistribution som reglerar
foretag som bedriver forsakringsdistributionsverksamhet.

Bolagets storsta brand ndgonsin intraffade i borjan pa aret, da ett dldreboende i Tibro brann.
Fastigheten Bele 5 i Lidkoping forvarvades i oktober. Verksamheten i Lidkping kommer att flyttain i
fastigheten under hosten 2019.

Under aret har ett dotterbolag, LF Skaraborg forvaltning AB, bildats. Bolaget ska dga och forvalta
vissa av de strategiska placeringarna inom kapitalférvaltningen.

Dotterbolaget blev deldgare i Humlegarden Fastigheter AB, som ar ett fastighetsbolag inom
Lansforsakringsgruppen.

Avtal har skrivits mellan Svenska Toyota och Lansforsakringar om markesforsakring for varumarkena
Toyota och Lexus.

Under 2018 betalade bolaget ut merparten av de 40 Mkr i beslutad aterbaring. Av de 6,8 Mkr som
aterstar, betalades ytterligare 2,5 Mkr ut under januari 2019.

A.2 Forsakringsresultat

Lansforsakringar Skaraborg bedriver endast verksamhet inom Sverige. Bolaget behaller sin position som
ledande forsakringsgivare inom saval privat- som foretags- och lantbruksmarknaderna.

Marknadsandelar 2018 2017
sakforsakring i procent

Hem 36 36
Villahem 47 47
Fritidshus 48 47
Personbil 37 37
Latt Lastbil 49 50
Traktor 62 61
Byggindustri 44 44
Tillverkningsindustri 48 49
Tjansteforetag 33 33
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Nedan aterfinns resultatanalysen for skadeférsakringsrérelsen. Tabellen aterfinns dven i Arsredovisning

2018.

Direkt forsakring av svenska risker

Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat

Premieintakter f er

Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen

Forsakringserséttningar fer

Aterbaring och rabatter (efter avgiven &f)
Driftskostnader

Ovriga tekniska kostnader
Skadeférsakringsrorelsens tekniska
resultat

Avvecklingsresultat brutto
Aterforsakrares andel
Avvecklingsresultat f er

Ejintjanade premier och kvardrojande risker
Oreglerade skador

Avsattning for aterbaring och rabatter
Summa forsakringstekniska avsattningar
fore avgiven aterforséakring

Oreglerade skador
Summa aterférsékrares andel av
forsakringstekniska avsattningar

Skadeférsakringsrorelsens
tekniska resultat

Premieintakter fer
Kapitalavkastning 6verford fran
finansrorelsen

Ovriga tekniska intakter
Forsakringsersattningar fer

Aterbéring ochrabatter (efter avg. &f)
Driftskostnader

Ovriga tekniska kostnader
Skadeforsakringsrorelsens
tekniska resultat
Avvecklingsresultat brutto
Aterforsakrares andel
Avvecklingsresultat f er

Ejintjanade premier och kvardrojande risker
Oreglerade skador

Avsattning for aterbaring och rabatter
Summa forsakringstekniska avsattningar
fore avgiven aterforsakring

Oreglerade skador
Summa aterférsékrares andel av
forsakringstekniska avsattningar

Totalt
2018

742850

12990
-516 995
0

-117 388
-2940

118 517

11121
15462
26 583

335493
1500150
6810

1842 453

281647

281 647

Totalt
2017
705815
11668
2059
-478 066

-40000
-117 556
-5403
78 517

12689

22 690

35 379
319937
1456796
40000
1816 733

255231

255 231

Sjuk
och

olycksfall
34203

1108
-17182

-5419

12710

7575
-856
6719

18 756
167 278
160

186 194

6550

6550

Sjuk
och

olycksfall
29517

1275

-27 469

-1783
-5012

-3 472

444

-365

79

17871

168 078

1783

187 732

5586

5586

140732

75587
34620
1218

111 425

131328
0
2059
-86125

-7 672
-23061
-1819
14710

7153

60
7213
70 658
47 926
7671
126 255

12

12

Foretag
och
fastighet
219899

0
-143003
0
-41301
0

35 595

-15308
8 596
-6 712

88164
137 301
2386

227 851

49621

49 621

Féretag
och
fastighet
211652

0
0
-102806

-13018
-41534

0
54 294

863
11277
12140
84725
121945
13018
219 689

41942

41942

Motor-
fordon

198 801

0
-145279
0
-29556
0

23 966

-1247
-19
-1266

91 606
34946
1741

128 293

2912

2912

187281
0

0

-138 037

-10 627
-29504
0

913

-3606
0

-3 606
87026
29272
10627
126 925

352

352

Trafik

114852

11882
-102 873
0

-17 289
-2940

3632

2246
7753
9999

58 807
773100
1306

833 213

222 564

222 564

Trafik

111211
10 393
0
-86449

-6900
-18 334
-3584
6 337

10252
11718
21970
57 667
730 659
6900
795 226

207 339

207 339

Summa

708 487

12990
-495 675
0

-117 015
-2940

105 847

1396
15462
16 858

332920
1147 245
6811

1486 976

281647

281 647

670989
11668
2059
-440 886

-40 000
-117 445
-5403
80 981

15106
22690
37796
317 946
1097 881
40000
1455 827

255231

255 231

Mottagen
ater-
forsakring

12670

9725
0
9725

2573
352904
0

355 477

Mottagen
ater-
forsakring

-37179

0

-111

0

-2 465

-2 417
0
-2417

1991
358 915
0

360 906
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Diagrammet nedan visar hur premieinkomsterna har utvecklats under de senaste fem aren.

Premieinkomst

811
781
744 736
J B I I

2014 2015 2016 2017 2018

Premieintakten for egen rakning okade med knappt 6 procent jamfért med foregdende ar och
forsakringsersattningarna var 8 procent hogre. Fyra skador har varit av storleken att
aterforsakringsskyddet tratt in. Driftskostnaderna var i stort sett oférandrade jamfort med foregdende
ar.

A.3 Investeringsresultat

Investeringsresultat per tillgangsslag (tkr) Direkt- Realiserat ~ Orealiserat Totalt

avkastning resultat resultat resultat
Aktierelaterade tillgangar 9389 79 461 -130 822 -41972
Ranterelaterade tillgangar 4270 -47 819 38764 -4785
Fastighetsrelaterade tillgangar 5897 0 37 546 43 443
Strategiska tillgdngar 10129 0 69791 79920
Summa 29 685 31642 15 279 76 606

A.3 (1) Investeringsresultat per tillgdngsslag 31 december 2018

Resultatet i kapitalforvaltningen blev ldgre an forvantat, till stor del beroende pa bérsnedgangen under
drets sista manader. Den storsta delen av finansresultatet kom fran placeringarna med fastigheter som
bakomliggande tillgang. Aven de onoterade innehaven utvecklades val och avkastningen p& LFAB-aktien
var gynnsam.

Vinster och férluster som paverkar eget

kapital

Rapport 6ver férandringar i eget kapital for Ovrigt eget Balanserat Arets Totalt
moderbolaget (tkr) kapital resultat resultat kapital
Ingdende balans 180101 10 000 616 939 92 544 719 483
Vinstdisposition 92 544 -92 544 0
Arets resultat 80 887 80 887
Utgdende balans 181231 10 000 709 483 80 887 800 370

A.3(2) Vinster och forluster som paverkar eget kapital per 31 december 2018

Alla vinster och forluster i Lansforsakringar Skaraborg redovisas i arets resultat och paverkar pa sa satt
det egna kapitalet. Bolaget har 4 783 (0) tkr i 6vrigt totalresultat.

Investeringar i vardepapperisering
Bolaget har inga investeringar i vardepapperiserade tillgangar.
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A.4 Resultat fran 6vriga verksamheter

Bolaget erbjuder och formedlar ett brett utbud av liv- samt bank- och fondtjanster genom avtal med
Lansforsakringar AB och dess heldgda dotterbolag. For de formedlade affarerna har bolaget ansvaret for
kundrelationerna och erhaller ersattning for detta.

Ovriga intdkter och kostnader 2018 2017
Provisioner Liv 14772 12 465
Provisioner Bank, Fond, LFF 90 684 82 576
Summa dvriga intédkter 105 456 95 041
Driftskostnader Liv -10 839 -10 225
Driftskostnader Bank, Fond, LFF -86 975 -79 117
Summa dvriga kostnader -97 814 -89 342
Summa 7 642 5699

Tabell A4(1): Inkomster och utgifter fran évrig verksamhet per 31 december, tkr

Bankverksamheten har aven i ar utvecklats positivt bade gallande affarsvolym och antalet nya kunder.
Resultatet i den lokala bankaffaren ar ndgot samre jamfort med foregdende ar, beroende pa lagre
marginaler. Kreditforlusterna ar pa en fortsatt ldg niva. Franchiseresultatet for Lansforsakringar
Fastighetsformedling ingar i bankens resultat

A.5 Ovrig information

Vi tillampar den forenkling gallande berakning av premiereserv som foreslas i Annex III till EIOPA:s
"Riktlinjer for vardering av forsakringstekniska avsattningar”, men planerade att under 2018 &ndra
berakningsmetodik och inte langre tillampa férenklingen. En materiell férandring ar att detta projekt blivit
forsenat till 2019.
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B. Foretagsstyrningssystemet

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

Lansforsakringar Skaraborgs foretagsstyrningssystem inbegriper bolagets interna styrning och kontroll
samt riskhanteringssystemet. Bolagets foretagsstyrningssystem syftar till att sakerstalla en effektiv och
andamalsenlig styrning och ledning av bolaget och uppfyllnad av dess uppdrag och mal inom ramen for
beslutad risktolerans och uppsatta regelverk.

B.1.1 Strukturen hos forvaltnings- och ledningsorganen

Nomineringskommitté

Valberedning ~—~— Fullmaktige /

\
Styrelse Rlsk och kapital t

Erﬁttnlng

- \
1 “ Regelefterlevrad och
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Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ med ett antal formella uppgifter som regleras i lag
och bolagsordning. Stammans huvudsakliga uppgifter ar att besluta om bolagsordning for
Lansforsakringar Skaraborg, utse ledamoter till styrelse, revisorer, och ledamoter till
nomineringskommitté och valberedning samt besluta om erséttning till dessa. Stamman ska aven besluta
om arsredovisning samt om ansvarsfrihet for styrelsen och vd.

Nomineringskommitté

Bolaget har en av bolagsstéamman utsedd nomineringskommitté som utgérs av fyra fullmaktigeledamoter,
med huvudsaklig uppgift att utarbeta forslag till val av valberedning, val av ordférande for valberedning
samt arvode och 6vriga ersattningar till dessa. Ledamoterna i nomineringskommittén valjs for en
mandattid om tre ar och hogst fyra mandatperioder i f6ljd. Nomineringskommitténs uppgifter och
arbetsformer framgar av Instruktion for nomineringskommitté, senast faststalld av bolagsstamman 2018.

Valberedning

Bolaget har en av bolagsstamman utsedd valberedning utanfér fullmaktige med huvudsaklig uppgift att
utarbeta forslag till val av styrelse och revisorer samt ersattning till dessa. Dessutom ansvarar
valberedningen for forslag till val av fullmaktige marknadsomradesvis samt erséttning till dessa.
Valberedningens ledaméter valjs for en mandattid om tre ar och hogst fyra mandatperioder i foljd.
Valberedningens uppgifter och arbetsformer framgar av Instruktion for valberedningen, senast faststalld
av bolagsstamman 2018.

Styrelsen
Styrelsen har det overgripande ansvaret for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar:
* Behandla och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av 6vergripande natur rérande
bolagets verksamhet.
= Utse, entlediga och utvardera VD.
= Upprdtthalla ett andamalsenligt foretagsstyrningssystem och riskhanteringssystem inklusive
faststalla och godkanna styrande dokument samt kontinuitetsplanering.
* Faststalla en andamalsenlig operativ organisation for bolaget, verksamhetens mal och strategier
samt se till att det finns effektiva system for intern kontroll och riskhantering.
= Upprdtthalla den interna styrningen och kontrollen inklusive forvaltningsmetoder samt
rapporteringsrutiner.
Sakerstalla uppfyllnad av l@mplighetskrav inom styrelsen samt bolagets centrala funktioner.
Sakerstalla genomférande av ERSA (Egen risk- och solvensanalys).
Sakerstalla att utlagd verksamhet sker forenligt med gallande regelverk.
Faststalla riktlinjer for hantering av intressekonflikter inom bolaget.
Ansvara for bolagets ersattningssystem.
Tillsatta utskott.
Kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets utveckling for att fortlopande kunna bedoma
bolagets ekonomiska situation och finansiella stallning.
» Regelbundet behandla och utvardera bolagets riskutveckling och riskhantering.

Bolagets styrelse och VD ska aven sakerstalla ett effektivt flode av information inom bolaget samt att
information fran riskhanteringssystemet [6pande beaktas i bolagets beslutsprocesser.



Bolag Sidnummer

Lq LanSfOI'S&kl'mgal- Lansforsakringar Skaraborg 14 (54)

Utskott som stddjer styrelsen

I syfte att effektivisera styrelsearbetet har styrelsen inrattat tre stycken utskott. Utskottens arbete
regleras av styrelsens och utskottens arbetsordningar och rapporteringsinstruktioner. Utskotten
rapporterar till styrelsen, motena protokollférs och delges styrelsen.

Revisionsutskottet ar ett beredande utskott till bolagets styrelse vars ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och foretagsledningen. Utskottet har utsetts av styrelsen i syfte att bereda i
revisionsfragor och for att kvalitetssakra bolagets interna styrning och kontroll vad galler finansiell
rapportering, riskhantering, regelefterlevnad och 6vrig intern styrning.

Risk- och kapitalutskottet ansvarar for att lopande félja utvecklingen av bolagets tillgangar och fattar
beslut om placeringar inom de ramar som styrelsen beslutat. Utskottet tar daven fram forslag till
eventuella férandringar av den riktlinje som styr bolagets finansforvaltning. Utskottet granskar och
bereder riskrapporten i syfte att sakerstalla dess andamalsenlighet och omfattning, darutover bidrar
utskottet till ERSA bland annat genom att stddja i framtagande av scenarier och stresstester. Utskottet
ska rapportera utskottets arbete, iakttagelser och stallningstaganden till styrelsen.

Ersattningsutskottet bereder och beslutar kring ersattning till vd vilket sedan anmals i bolagets styrelse
och bereder principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for 6vriga anstallda i foretagsledningen
och till anstdllda som har det Overgripande ansvaret for nagon av bolagets centrala funktioner.
Ersdttningsutskottet ansvarar aven for dversyn av bolagets Riktlinje for erséattning och for att folja upp
och utvardera efterlevnaden av Riktlinje for ersattning.

Centrala funktioner
Nedan féljer en kort beskrivning av de centrala funktionerna aktuarie, riskhantering, regelefterlevnad och
internrevision:

»  Aktuariefunktionen ska samordna och svara for kvaliteten i berakningen av forsakringstekniska
avsdttningar. Aktuariefunktionen ska aven bidra till riskhanteringssystemet, framst genom att
overvaka arbetet med aktuariernas bidrag till relevanta delar av riskberakningarna.
Aktuariefunktionen ska ocksa yttra sig over policyn for tecknande av forsakringar och
lampligheten av aterforsakringslosningarna. For detaljer, se avsnitt B.5, Aktuariefunktionen.

= Riskhanteringsfunktionens dvergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets risker
och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och styrelse i
riskhanteringsfragor. For detaljer, se avsnitt B.3.2, Riskhanteringsfunktionen.

» Regelefterlevnadsfunktionens évergripande mal ar att sakerstalla att affarsverksamheten bedrivs
i enlighet med externa och interna regelverk kopplat till den tillstandspliktiga verksamheten. For
detaljer, se avsnitt B.4.1, Regelefterleunadsfunktionen.

= Internrevisionsfunktionen ar en funktion for oberoende granskning som ar direkt understalld
styrelsen. For detaljer se avsnitt B.6, Internrevisionsfunktionen.

B.1.2 Materiella andringar i foretagsstyrningssystemet

Utover forandringen i den legala strukturen som omnamns i avsnitt AL.1 Om Ldnsfdrsdkringar Skaraborg sa
har ombudskanalen vad galler anknutna férmedlare inom privat och féretag- och lantbruk avvecklats
under rapporteringsperioden. I 6vrigt har inga materiella forandringar skett under

rapporteringsperioden.
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B.1.3 Foéretagsstyrningssystemets lamplighet

Lansforsakringar Skaraborg ar ett dmsesidigt agt bolag, vars andamal och uppdrag ar att framja
forsakringstagarnas (agarnas) ekonomiska intressen genom att erbjuda enkla och konkurrenskraftiga
bank- och forsakringslosningar som moter kundernas behov av ekonomisk trygghet. For att erbjuda ett
komplett forsakringsutbud erbjuder Lansforsakringar Skaraborg bade egna produkter samt formedlar
produkter at Lansforsakringar AB (LFAB) och dess dotterbolag.

Bolaget stravar efter att realisera malen om tillvaxt med lonsamhet inom samtliga affarer, de mest ndjda
kunderna inom bank och forsakring samt 6kad helkundsandel inom ramen for bolagets riskfilosofi.
Riskfilosofin bestdms genom att bolaget pa ett strukturerat och disciplinerat satt arbetar med
riskhantering for att fatta medvetna beslut, understodja strategiska mal samt undvika forluster.

Verksamhetsgenomgangar syftar till att genomféra genomlysningar av hur bolagets organisatoriska
enheter framatriktat och strukturerat arbetar med intern kontroll, standiga forbattringar och hanterar
enheternas risker. Verksamhetsgenomgangarna ér saledes ett verktyg for att sakerstalla att
foretagsstyrningssystemet och dess bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom
organisationen. Genomgangarna genomfors kvartalsvis med samtliga avdelningar inklusive vd-stab och
faciliteras av regelefterlevnadsansvarig och riskhanteringsansvarig. Under aret har en fordjupad kontroll
inom valda kontrollomraden genomforts for att ytterligare kontrollera efterlevnaden. Arets fordjupade
kontroll fokuserade pa féljande kontrollomraden; den interna miljon, affarsplanering och mal, information
och kommunikation och riskhanteringssystemet inklusive ERSA. Den férdjupade kontrollen genomfordes
genom en enkat-undersokning riktad till samtliga avdelningschefer samt gruppchefer och resultatet
sammanstalldes och analyserades av regelefterlevnadsansvarig och riskhanteringsansvarig och
rapporterades till vd, revisionsutskottet och styrelsen.

I samband med ERSA-processen utvarderas dven bolagets riskhanteringssystem i sin helhet.
Utvarderingen bedomer lampligheten och effektiviteten i de processer, system och kontroller som finns
inom bolaget for att hantera och kontrollera bolagets riskexponering. Styrelsen ansvarar for
utvarderingen.

Syftet med Lansforsakringar Skaraborgs riskbaserade verksamhetsstyrning ar att understédja
verksamheten och dess mal genom att pa ett effektivt satt hantera och ta hansyn till risk.

Riskbaserad styrning utfors i verksamheten genom:
= Att affarsplanering och affarsmassiga beslut tar hojd for identifierade risker och framtida
handelser med potentiell inverkan pa bolagets mojlighet att uppfylla sina mal
* Lopande styrning, hantering och rapportering av risker samt det kapitalkrav som riskerna
innebar.
= Egenrisk och solvens analys (ERSA) som ar integrerad med bolagets kapitalplanering och som har
sin utgangspunkt i bolagets affarsplan.

For att sakerstalla att hansyn till risker tas i affarsbeslut genomfors riskanalyser i samband med
strategiskt viktiga beslut.

Efterlevnad av aktsamhetsprincipen inom placeringsverksamheten

Lansforsakringar Skaraborgs kapitalforvaltning styrs av bolagets Policy for kapitalférvaltningen och av
bolagets Placeringsriktlinjer. Syftet med dessa ar bland annat att sakerstélla aktsamhet i
kapitalforvaltningen. Bolaget uppfyller aktsamhetsprincipen enligt féljande:
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* Bolaget investerar i tillgdngar och instrument vars risker bolaget bedomer sig kunna identifiera,
mata, overvaka, kontrollera och rapportera. Vid investering i nya tillgdngsslag gérs en bedomning
av huruvida bolaget besitter den kompetens som kravs for att forvalta och hantera medféljande
risker. En bedémning gors aven av hur investeringen paverkar den befintliga placeringsportféljen
samt om placeringen satter forsakringstagarnas basta i fokus.

» Bolaget sakerstaller att de tillgdngar som técker minimi- och solvenskapitalkravet (MCR
respektive SCR) har ratt sdkerhet, kvalitet, likviditet och lénsamhet genom ett tydligt
placeringsramverk i form av placeringsriktlinjer. Den aktuella placeringsportféljen utvarderas
regelbundet for att sakerstalla att dess totala marknadsrisk, kombinerat med bolagets 6vriga
risker, ger en kapitalkvot som ryms inom det uppsatta malintervallet.

* Bolaget sakerstéller att tillgangar som ar avsatta for att tacka forsakringstekniska avsattningar
investeras lampligt genom att ha tydliga limiter avseende rating och valutaférdelning. Vidare sker
aven en kontroll av durationen mellan ranteportféljen och bolagets skuld gentemot
forsakringstagarna. Varje kvartal tas ett formansrattsregister fram som kontrollerar att bolagets
tillgangar overstiger bolagets forsakringstekniska skulder.

B.1.4 Ersattningsprinciper

Lansforsakringar Skaraborgs Riktlinje for ersattning styr hur ersattningar till anstallda ska faststallas,
tillampas och féljas upp. Syftet med riktlinjen ar att den ska framja langsiktighet och inte uppmuntra till
ett Overdrivet risktagande. Vidare beskriver riktlinjen hur ersattningssystemet ar uppbyggt samt dess
tilldmpning och uppfoljning. Riktlinjen grundar sig pa en av styrelsen genomford riskanalys och ska
tilldmpas tillsammans med bolagets Riktlinje for hantering av intressekonflikter.

Utgangspunkten for ersattningsmodellen ar att den ska bidra till att skapa goda férutsattningar for
Lansforsakringar Skaraborg att pa ett langsiktigt och tillfredsstallande satt bedriva sin verksamhet.
Ersattningsmodellen ska vara forenlig med och framja en sund och effektiv riskhantering, motverka ett
overdrivet risktagande samt 6verensstamma med Bolagets langsiktiga intressen. Ersattningarna far inte
hota Bolagets formaga att uppratthalla en tillracklig kapitalbas. Ersattningsmodellen ska stimulera till
goda prestationer och bidra till att gora Bolaget till en attraktiv arbetsgivare som kan konkurrera om ratt
kompetens pa marknaden.

Anstallda inom Bolaget ska saledes ha marknadsmassiga anstallningsvillkor for den lokala marknaden i
Skaraborg. Ersattningarna ska darigenom vara i nivad med branschen pa den geografiska marknad dar
Bolaget ar verksamt. Vidare ska utformning och niva pa ersattningar harmoniera med Bolagets
varderingar, det vill sdga vara rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och
organisationskultur samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Ersattningsmodellen for anstallda i Bolaget som ar sysselsatta inom forsakringsdistribution, inklusive
anstallda som direkt leder eller ansvarar for sddant arbete, ska vara forenligt med gallande externa krav
och vara uppbyggt pa ett satt som inte motverkar Bolagets formaga att uppfylla de grundlaggande
kraven vid forsakringsdistribution eller motverka anstallda att kunna utéva god
forsakringsdistributionssed.

Basen i ersattningsmodellen ska utgoras av fast ersattning, det vill sdga fast kontant manadslén. Utover
fast ersattning tillampar bolaget malrelaterad rorlig ersattning. Malrelaterad rorlig ersattning ar ett
komplement till den fasta ersattningen och ska uppmuntra och beléna goda prestationer som langsiktigt
leder till att bolaget utvecklas positivt. Malrelaterad rorlig ersattning kan utga till anstéllda inom bolaget
enligt foljande:
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e Belopp om motsvarande hogst 48 tkr per ar till ledare med personalansvar
e Belopp om motsvarande hogst 24 tkr per ar till 6vriga anstallda

Halften av den malrelaterade ersattningen ska baseras pa att gemensamma mal i bolagets
verksamhetsplan overtraffas och halften pa att avdelningens mal overtraffas. Forutsattningen for att
malrelaterad ersattning ska utfalla pa bolagsniva ar att de tre karnaffarerna tillsammans nar resultatet
enligt beslutad verksamhetsplan for 2018 samt att resultatet fore bokslutsdispositioner, skatt och
utdelad bolagsévergripande malrelaterad rorlig ersattning ar positivt.

Malrelaterad rorlig ersattning utgar inte till vd eller 6vriga personer som ingar i foretagsledningen, till
personer som innehar centrala funktioner eller till personer som utovar eller kan utova ett inte
ovasentligt inflytande pa bolagets riskniva.

Bolaget har en premie- och formansbestamd pensionsplan i enlighet med bestammelserna i
kollektivavtalet. Pensionsaldern for vd ar 65 ar, reglerat i avtal. For styrelseledamoter finns inga
pensionsforpliktelser. For personer i foretagsledningen galler forsakringsbranschens normala villkor.
Pensionsvillkor for dvriga anstallda foljer av kollektivavtal.

B.1.5 Materiella transaktioner

Inga materiella transaktioner med styrelse, vd eller 6vriga personer i foretagsledningen har skett under
rapporteringsperioden.

B.2 Lamplighetsprévning
For att sakerstalla att Lansforsakringar Skaraborg besitter den kunskap, fardighet, erfarenhet samt
anseende och integritet som krévs for att bedriva verksamheten genomférs l@mplighetsprévningar.
Prévningarna genomfors pa styrelse, vd, personer som ingar i foretagsledning, personer som ansvarar for
och/eller utfor arbete inom bolagets centrala funktioner (aktuarie, riskhantering, regelefterlevnad och
internrevision) samt identifierade riskpersoner. Vid utlaggning av en funktion, som omfattas av kraven pa
lamplighet, kvarstar bolagets ansvar for att kraven pa l@amplighet ar uppfyllda av den person hos
leverantéren som ska utféra arbetsuppgifterna. Aven den person hos bolaget som har kvar ansvaret for
den utlagda verksamheten ska l@mplighetsprovas.

I enlighet med externa regler om forsakringsdistribution, som tradde i kraft den 1 oktober 2018, sa
genomfors dven, utéver ovan, lamplighetsprévningar pa anstallda och konsulter som direkt deltar i
distributionen av forsakringar, inklusive sddan anstallds ndrmaste chef liksom chefer hogre upp i
organisationen om dessa har ett utpekat ansvar for verksamheten med forsakringsdistribution langre ner
i organisationen. Samtliga anstallda som direkt deltar i distributionen av forsékringar enligt externa regler
om forsakringsdistribution och dessas chefer inklusive de som ingar i ledningsstrukturen som ansvarar
for verkstallande av strategier och forfarande med anknytning till forsakringsdistributionen ar
lamplighetsprévade under rapporteringsperioden. I och med reglerna kring forsakringsdistribution har
ytterligare krav pa kunskap och kompetens samt anseende och integritet tillkommit for
styrelseledaméter vilka aven har sakerstallts av valberedningen.

Lamplighetprovning av styrelseledamoter, vd och dvriga personer i foretagsledningen, personer som
ansvarar for och/eller utfor arbete inom bolagets centrala funktioner och anstallda som deltar i
distributionen av forsakringar, i enlighet med stycket ovan, ska genomforas innan en person foreslas som
ny styrelseledamot eller personer i ndmnda befattningar tillsatts samt arligen. Harutéver ska en ny



Bolag Sidnummer

Lq LanSfOI'S&kl'mgal- Lansforsakringar Skaraborg 18 (54)

lamplighetsprévning genomforas om nagot intraffar som skulle kunna medféra en andrad bedémning av
lampligheten hos personen i fraga.

Person som omfattas av kraven pa l@mplighet ska vid var tid vara l@mplig for de uppgifter denne/denna ar
avsedda att utfora vad avser dels kompetens, fardighet och erfarenhet som kravs for
verksamhetsomradet samt ha gott anseende och god integritet. Vid utvardering av [amplighet tas hansyn
till mangfald av kvalifikationer, kunskap och relevant erfarenhet. Risken for eventuella intressekonflikter
till foljd av exempelvis bisysslor eller andra uppdrag ska sarskilt beaktas.

Avseende styrelsen sa ska ldmplighetsprévningen genomféras for att sakerstalla att styrelseledamoterna
vid var tid ar lampliga for sina styrelseuppdrag och att styrelsens samlade kompetens vid var tid ar
tillracklig i forhallande till bolagets behov. Den arliga prévningen genomfors for att sakerstalla styrelsens
samlade kompetens och forstaelse for forsakrings- och finansmarknad, affarsstrategi och affarsmodell,
foretagsstyrning, finansiell analys och aktuariell analys samt regelverk som galler for den
tillstandspliktiga verksamheten och 6vriga tilldmpliga externa regelverk. Vid omstandigheter som
vasentligen kan paverka styrelsens lamplighet. exempelvis vid vasentliga forandringar i Bolagets
affarsmodell, riskaptit eller strategier ska en ny bedomning av styrelsens samlade kompetens
genomforas. Valberedningen ar ansvarig for att l@mplighetsprovning av styrelsen sker.

B.3 Riskhanteringssystemet inkl. egen risk- och
solvensbed6mning

B.3.1 Beskrivning av riskhanteringssystemet

Riskhantering
Lansforsakringar Skaraborgs verksamhet ar forenad med risktagande som hanteras genom bolagets
andamalsenliga system for riskhantering och regelefterlevnad. Malet med riskhanteringssystemet ar att
verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande som aldrig aventyrar bolagets langsiktiga lonsamhet
och existens. Riskhanteringssystemet stodjer bolaget i att hantera och medvetet styra de risker bolaget
utsatts for, sa att onodiga risker undviks eller inte pa ndgot satt uppmuntras. Riskhanteringssystemet ar
en foretagsgenomgripande gemensam ansats i vilken samtliga risker beaktas sammantaget och i relation
till varandra.
En forutsattning for detta ar att riskhanteringssystemet ar val integrerat med den interna styrningen och
kontrollen. Detta stodjer riskhanteringssystemet genom att sakerstalla att:
» Finansiell och icke finansiell information ar tillforlitlig.
Verksamheten bedrivs med ett medvetet risktagande dar risker identifieras och atgardas.
Styrande dokument upprattas och efterlevs.
Kontrollaktiviteter genomfors och dokumenteras som en integrerad del av verksamheten.
Rapportering och uppféljning gors som en integrerad del av arbetet pa alla nivaer i
organisationen.
* Riskhanteringfunktion finns som rapporterar till VD och bolagets revisionsutskott och risk och
kapitalutskott minst 4 ganger per ar samt till hela styrelsen minst en gang per ar.

Viktiga komponenter ar dven kompetens hos medarbetare samt klara signaler fran ledning som
uppmuntrar till god intern styrning och kontroll.
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Riskstrategi

Lansforsakringar Skaraborg klassificerar och hanterar riskerna efter i vilken grad de ar 6nskvarda i form
av 6nskade, nodvandiga eller icke 6nskvérda risker. Onskade risker ar de risker bolaget medvetet tar i
forsakringsaffaren och kapitalforvaltningen. Nodvandiga &r de risker som inte skapar direkt avkastning,
men som inte gar att undvika, och icke onskvarda ar slutligen de risker som innebar en negativ inverkan
pa bolagets mojlighet till maluppfyllnad.

Kategoriseringen sammanfattas nedan och ger uttryck for bolagets attityd till risker och ar férenlig med
bolagets dvergripande strategi. Genom indelningen kan verksamheten agera for ratt riskexponering och
for att maximera vardeskapande utan att riskera insolvens.

Klassificering: Hantering:
Onskvérda risker Halls mattlig genom
Forsakringsrisker inom skade-, sjuk- och Beslut om dtagande ska félja affarsstrategi och
livforsakringsrisker inklusive katastrofrisk. bolagets regelverk. Aterforsakringsskydd anvands

for att begransa risktagandet i vissa affarer.

Marknadsrisk, sdsom aktie- rante-, spread- och Efterstrava véldiversifierad portfélj med tillgangar
fastighetsrisk, relaterat till kapitalforvaltningen i allokerade pa olika marknader.
syfte att skapa meravkastning.
Noédvandiga risker Begransas genom
Marknadsrisk i form av valutarisk Begrénsa risker i placeringar i utlandsk valuta.
Marknadsrisk i form av rénterisk som uppstar da Tilldampa mot durationsmatchning
forsakringstekniska avsattningar (FTA)
diskonteras.
Motpartsrisk kopplat till aterforsakringsavtal. Diversifiering genom gruppens gemensamma

aterforsakringsprogram samt val av motpart
utifran rating

Koncentrationsrisk i férsakringsportfolj och Efterstravar diversifiering av
placeringstillgangar. forsakringsportfoljen.

Affarsrisk i form av strategisk risk och Underbygga strategiska beslut genom l6pande
intjaningsrisk. uppfoljning samt omvérldsbevakning.
Likviditetsrisk i form av att egna ataganden inte Efterlevnad av bolagets principer om

gar att fullfélja pa grund av brist pa likvida medel likviditetshantering

eller fullgéras endast genom upplaning som
innebar hogre kostnad.

Motpartsrisk kopplat till finansiella derivat. Motparter ska ha en god rating (i enlighet med
riskpolicy)

Icke 6nskvéarda risker Reduceras/elimineras genom

Affarsrisk i form av ryktesrisk genom férlorad Interna strukturer for att undvika atgérder som

tilltro till bolagets verksamhet och/eller kan innebara férsamrat varumarke och minskad

produkter. tillit.

Operativa risker (mer omfattande) i form av Efterlevnad av interna regelverk, processer,

bristande efterlevnad av riktlinjer, fel i finansiell rutiner och arbetsbeskrivningar.

rapportering, intern brottslighet etc.
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Bolagets 6vergripande risktolerans

For Lansforsakringar Skaraborg bestdms den évergripande risktoleransen arligen av styrelsen.
Risktoleransen uttrycks som den lagsta niva vilken bolagets kapitalkvot (kapitalbas i relation till
kapitalkrav) aldrig far ga under. Den Gvergripande risktoleransen beslutades i september 2018 till en
kapitalkvot om lagst 160 procent.

Riskhanteringsprocessen
Riskhanteringssystemet behandlar samtliga risker i riskkartan inklusive underkategorier och ar utformat
med utgangspunkt i COSO-ramverket (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission). Med utgangspunkt fran ramverket beaktas och hanteras samtliga av ovanstaende
riskkategorier utifran atta steg:
= Intern miljo
Malformulering
Handelseidentifiering
Riskbedomning
Riskatgarder
Kontrollaktiviteter
Information och kommunikation
Uppfoljning och utvardering

Genom att analysera riskerna utifran stegen utvarderas riskernas omfattning samt samspel pa individuell
och aggregerad niva och hur respektive riskkategori ska hanteras samt bolagets tolerans mot riskerna.

Lépande riskhantering

Styrelsen ansvarar for bolagets riskhantering som helhet och VD ansvarar for riskhanteringen inom den
operativa verksamheten enligt styrelsens foreskrifter. Det operativa ansvaret for [6pande riskhantering
fordelas enligt foljande:
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Verksamheten Centrala funktioner | Oberoende granskning
Verksamheten bestar av De centrala funktionerna Internrevision som ocksa ar en
bolagets ledning, samtliga chefer | aktuarie, riskhantering och central funktion, ansvarar for
och medarbetare. regelefterlevnad utgor ett stod | oberoende granskning av

till verksamheten genom att bolagets foretagsstyrning,
Verksamheten ansvarar for att bland annat bista och gerad vid | riskhantering och interna
satta mal, utforma och folja utformning av interna regler, styrning och kontroll.
interna regler, processer och processer och kontroller.
genomfora kontroller samt att
rapportera resultatet. Funktionerna ansvarar vidare for

att utvardera effektivitet och

andamalsenlighet i

verksamheten.

For att minska operativa risker i verksamheten tillampar bolaget dualitetsprincipen. Det innebar att
ansvaret i en process fordelas sa att ingen enskild individ hanterar aktiviteter som i kombination kan
innebara en risk for interna oegentligheter. Dualitet bidrar dven till processens tillforlitlighet och
effektivitet. Samtliga kritiska processer ar analyserade utifran ett dualitetsperspektiv och vid bristande
dualitet vidtas l@mpliga dtgarder som justering av processen, inforande av nyckelkontroll, férandring av
roller och ansvar inom processen.

B.3.2 Riskhanteringsfunktionen

Riskhanteringsfunktionen &r en av fyra centrala funktioner och ar organisatoriskt direkt understalld VD.
Funktionen &r objektiv, star oberoende gentemot bolagets affar och ar fri fran paverkan fran andra
funktioner inom bolaget. Funktionens dvergripande mal ar att ge en allsidig och saklig bild av bolagets
risker och analysera utvecklingen av riskerna samt agera radgivare till VD och styrelse i
riskhanteringsfragor. Funktionens ansvar sammanfattas enligt f6ljande:

» Overgripande stod for VD och styrelse i att fullgora sitt ansvar att bedriva verksamheten med
god riskhantering genom att forse dessa med analyser och ge rad vid strategiska verksamhets-
forandringar sdsom bolagsforvary, storre investering eller forandrat tjansteutbud.

= Overgripande stod fér forsta férsvarslinjen med att identifiera, vardera, styra och rapportera
risker sa att dessa kan fullgora sitt ansvar att bedriva verksamheten med god riskkontroll.

= Upprétta planer for riskhantering och 6vervaka bolagets risker, aktiviteter for riskhantering och
riskhanteringssystem.

= Overvaka riskerna och analysera utvecklingen av dessa éver tid.

= Overgripande ansvar for korrekt inférande av riskpolicy.

Riskhantering- och Regelefterlevnadsfunktionerna utvarderar utformning och effektivitet av
riskhanteringssystemet samt foretagsstyrningssystemet och rapporterar resultatet till styrelsen en gang
per ar. Utdver detta rapporterar funktionen l6pande till styrelsen for information samt ansvarar for arlig
incidentrapportering.

Kontroll och granskning av risk i verksamhetsomradena Bank och Liv ligger hos Lénsforsakringar Bank
respektive Lansforsakringar Liv dar tillstdnden for verksamheterna ligger.

Fran den 1 juni 2018 har ansvaret for funktionen riskhantering dvergatt till anstalld i Lansforsakringar
Skaraborg, fran att tidigare ha varit utlagd till externt foretag med vd som bestéllaransvarig.
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B.3.3 Information om den egna risk- och solvensbedémningen

Som ett stod och kontroll av bolagets affarsplaner genomfors varje ar en egen risk- och solvensanalys
(ERSA, eller egen risk och solvensbeddmning). ERSA-processen &r indelad i fem huvudsteg:

= Utveckla 6vergripande forutsattningar

= Genomfor basscenario

= Genomfor alternativa scenarier och stresstester

* Uppdatera scenarier

= Sammanstall ERSA-rapport
Lansforsakringar Skaraborg anvander sig i grunden av de arliga omvarldsscenarier som LFAB tar fram
infor varje ERSA-process. Tva scenarion tas fram av Ekonomichef, Riskhanteringsansvarig och
Ekonomiska sekretariatet pa LFAB, ett basscenario och ett alternativt scenario. Utover dessa anvander
bolaget aven den omvarldsanalys som gors av bolagets omvarldsanalytiker. Parallellt med att LFAB
utvecklar omvarldsscenarierna reviderar bolagets Riskhanteringsansvarige och ekonomichef ERSA-
processen och dokumenterar eventuella férandringsforslag till styrelsen. Internrevision granskar
processen med jamna mellanrum for att sakerstalla validitet och utforande.
I bolaget finns en arbetsinstruktionen med syfte att beskriva hur de olika aktiviteterna i bolagets ERSA-
process ska genomforas och vilket ansvar respektive roll inom bolaget har. Beskrivningen ska ses som ett
komplement till den process som finns for bolagets affarsplaneringsprocess dar ERSA-processen ar en
del.
ERSA-processen genomfors minst arligen men om vasentliga forandringar i bolagets riskprofil intraffar

ska bolaget utan drojsmal genomfora en ny analys. Alternativa scenarier, stresstester och omvanda
stresstester ar utvecklade, beslutade och rapporteras. ERSA-arbetet foljer den dokumenterade ERSA-
process som utvecklats for Lansforsakringar Skaraborg.

Den egna risk- och solvensanalysen har bedomt det sammantagna kapitalbehovet, det totala
solvenskapitalkravet och bolagets kapitalbehov med hansyn tagen till bolagets specifika riskprofil,
risklimiter och faststallda affarsstrategi.

Uppdatera riskprofil

Som en del i ERSA-processen ska styrelse och ledningsgrupp gora en bedomning om de antaganden som
ligger till grund for standardformeln ligger i linje med bolagets riskprofil. Om riskprofilen bedoms avvika
signifikant fran standardformelns antaganden ska f6ljande atgard genomforas:

Bolaget ser 6ver sin normalportfélj och gor de omplaceringar av kapitalet som behovs for att bolaget ska
kunna tillampa standardformeln.

Som ett steg i uppdateringen av riskprofilen tas dven kvalitativa beskrivningar fram for olika
riskkategorier. Riskhanteringansvarig ser till sa att de kvalitativa beskrivningarna dokumenteras. Efter att
uppdateringen genomforts utfors berdkningar av basscenarier, alternativscenarier och av styrelsen
beslutade stresser pa basscenariet. Ekonomichef och Riskhanteringansvarig presenterar resultaten for
styrelsen som beslutar om scenarierna ska godkannas eller om det finns behov for forandringar.
Resultaten, de bakomliggande antagandena for de alternativa scenarierna och stresstesterna
dokumenteras for att senare rapporteras i ERSA-rapporten.

Styrelsen ska inom ramen for aktiviteten utvardera riskhanteringssystemet genom att bedoma
effektiviteten och lampligheten hos de system, organisationer och kontroller som finns pa plats for att
hantera och kontrollera risk inom bolaget. Styrelsens bedémning av riskrapporteringssystemet
dokumenteras sedan i ERSA-rapporten. Styrelsen tar dven beslut om att godkanna eller fordndra det
foreslagna kapitalmalet. Slutligen beslutar styrelsen om ERSA-rapporten ska skickas till
Finansinspektionen eller om nagonting i rapporten bor férandras.
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B.3.4 Forvaltning av den interna modellen

Bolaget anvander inte ndgon intern modell, berdkning sker utifran Standardformeln.

B.4 Internkontrollsystem

Ett foretags interna styrning och kontroll definieras som en process som utférs pa alla nivaer i bolaget sa
som styrelse, ledning och samtliga chefer och medarbetare. Styrningen och kontrollen utformas sa att
det i rimlig man sakerstélls att verksamhetens syfte och mal uppfylls inom foljande omraden:

= Verksamhetens effektivitet och andamalsenlighet.

* Den finansiella rapporteringens tillforlitlighet.

= Efterlevnad av tillampliga lagar och bestdammelser samt interna styrdokument.

Den interna styrningen och kontrollen ar tatt integrerad i bolagets foretagsstyrningssystem respektive
riskhanteringsystem. For att uppna verksamhetens syfte och mal samt sékerstalla en god riskhantering
och regelefterlevnad, kan bolagets interna styrning och kontroll betraktas i korthet enligt nedan:
= Verksamhetens operativa enheter ska hantera sina risker och se till att folja de regler som galler
for sin verksamhet genom ett val utvecklat system for egenkontroll och nyckelkontroller,
faststallda i sarskilda rutiner av vd.
= Aktuariefunktionen ansvarar for att samordna och sakerstalla kvaliteten i de forsakringstekniska
berdkningarna och utredningarna samt att bista styrelse och vd i aktuariella fragor.
» Riskhanterings- och regelefterlevnadsfunktionerna ansvarar infor vd att stédja och sakerstalla
riskhanteringen och regelefterlevnaden.
= Internrevisionsfunktionen ansvarar infor styrelsen for att granska hela bolagets system for
intern styrning och kontroll.

For att sakerstalla en god intern styrning och kontroll har bolaget inrattat en regelefterlevnadsfunktion.

Incidentrapportering

Medarbetare i Lansforsakringar Skaraborg rapporterar och dokumenterar alla intraffade incidenter i
enlighet med uppsatt process. Syftet ar dels att sakerstalla att incidenter hanteras nar de intraffar men
aven att samla kunskap om verksamhetens operativa risker och avhjalpa strukturella fel i processer och
rutiner. Handelsetyper som kan vara foremal for incidentrapportering finns definierade i bolagets Riktlinje
for incidentrapportering. Incidenterna rapporteras i bolagets incidentrapporteringssystem av
medarbetares chef direkt efter intraffande till angiven mottagare och Riskhanteringfunktionen.

Samtliga anmalda incidenter rapporteras vidare av Riskhanteringfunktionen kvartalsvis till VD och
styrelse. Riskhanteringfunktionen rapporterar aven arligen en sammanfattande rapport till VD och
styrelse.

B.4.1 Regelefterlevhadsfunktionen

Regelefterlevnadsfunktionen ar organisatoriskt direkt understalld vd och har, sa langt det ar majligt, en
sjalvstandig stallning gentemot den direkt affarsdrivande verksamheten. Funktionens 6vergripande mal ar
att sakerstalla att affarsverksamheten bedrivs i enlighet med externa och interna regelverk kopplat till
den tillstandspliktiga verksamheten. Funktionens ansvar sammanfattas enligt f6ljande:
= Kvalitetssakring av interna regler.
* Radgivning och stod till styrelse och vd och 6vriga centrala funktioner samt affarsverksamheten i
regelefterlevnadsrelaterade fragor.
= Information och utbildning av berérda personer i regelefterlevnadsrelaterade fragor sdsom nya
och andrade externa och interna regler.
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* Riskbedomningar och riskanalyser genom att identifiera, dokumentera och vardera
regelefterlevnadrisker som kan uppsta i daglig verksamhet eller vid utveckling av produkter,
forandring av verksamheten, processer eller kundrelationer.

* Bevakning av den l6pande affarsverksamheten genom granskningar och uppféljning av faststallda
rutiner samt identifiering och hantering av eventuella intressekonflikter.

* Lopande rapportering om regelefterlevnaden i verksamheten.

» Utformning och genomférande av foretagsovergripande kontroller i syfte att sakerstalla att
foretagsstyrningssystem och dess bestandsdelar existerar, ar kompletta och efterlevs inom
organisationen.

Regelefterlevnadfunktionen rapporterar till vd minst sex ganger per kalenderar avseende pagaende och
kommande aktiviteter enligt beslutad arsplan, iakttagelser och rekommendationer, omvarldsbevakning
kring nya och kommande regelverk samt praxisbeslut och bedomning av regelefterlevnadrisker. Om
allvarligare brister upptacks tas de direkt upp med vd.

Regelefterlevnadfunktionen tar kvartalsvis fram en rapport till styrelsen vilken bland annat omfattar
omvarldsbevakning kring nya och kommande regelverk och information om allvarligare brister i
regelefterlevnad samt utvérdering av regelefterlevnaden utifran foregaende rapport samt, vid relevans,
status Over bolagets beslutade interna regler.

Fran den 1 januari 2018 har ansvaret for regelefterlevnadsfunktionen 6vergatt till anstalld i
Lansforsakringar Skaraborg, fran att tidigare ha varit utlagd till externt féretag med vd som
bestallaransvarig.

B.5 Aktuariefunktionen

I Lansforsakringar Skaraborg utfors aktuariefunktionen av en aktuarie som har tillrdckliga kunskaper och
erfarenheter av funktionens uppgifter. Aktuariefunktionen utfors i enlighet med vid var tid géllande
riktlinjer, framforallt Riktlinje for aktuariefunktionen och Forsakringstekniska riktlinjer.

Den som ansvarar for aktuariefunktionen ska uppfylla de villkor som uppstalls i Finansinspektionens
foreskrifter och allmanna rad om forsékringsrorelse (FFFS 2015:8) avseende sprakkunskaper, utbildning
och erfarenhet. Den person hos bolaget som ansvarar for funktionen har aven anmalts till
Finansinspektionen.

Fran den 1 januari 2018 har ansvaret for aktuariefunktionen 6vergatt till anstalld i Lansforsakringar
Skaraborg, fran att tidigare ha varit utlagd till Lansforsékringar AB.

B.6 Internrevisionsfunktionen

Styrelsen for Lansforsakringar Skaraborg har inrdttat en internrevisionsfunktion for oberoende
granskning. Internrevision foljer gallande lagar och regler som reglerar bolagets verksamhet.
Internrevision foljer aven god internrevisorsed enligt internationellt ramverk for internrevision (IPPF)
fran Institute of Internal Auditors (IIA). Internrevision &r en objektiv och oberoende funktion inom
organisationen som granskar och utvarderar andamalsenlighet i foretagsstyrningssystemet och den
interna styrningen och kontrollen, med uppgift att tillfora varde och forbattra verksamheten i olika
organisationer. Funktionen hjalper darmed organisationen att na sina mal genom att systematiskt och
strukturerat vardera och 6ka effektiviteten i riskhantering, styrning och kontroll samt ledningsprocesser.
Internrevision kan, efter styrelsens beslut, dven genomféra radgivningstjanster for bolaget om dessa inte
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paverkar internrevisions oberoende eller objektivitet. Internrevision ar direkt understalld styrelsen i
bolaget och instruktionen for internrevisionsfunktionen sakerstaller oberoendet och objektiviteteten fran
den verksamhet som granskas.

De aktiviteter som ingar i internrevisionsfunktionens uppdrag ar att bland annat:

= Granska och regelbundet utvardera hur lampligt, andamalsenligt och effektivt systemet for
intern styrning och kontroll fungerar samt andra aspekter av foretagsstyrningssystemet, som till
exempel kvaliteten pa arbetet som utférs inom bolagets évriga kontrollfunktioner.

* Granska och regelbundet utvardera bolagets riskhantering utifran den beslutade riskstrategin
och riskaptiten.

* Granska och regelbundet utvardera om bolagets organisation, styrningsprocesser, IT-system,
modeller och rutiner ar andamalsenliga och effektiva.

» Granska och regelbundet utvardera om verksamheten drivs i enlighet med interna regler sasom
interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner.

* Granska och utvardera om bolagets interna regler ar lampliga och férenliga med lagar,
forordningar och andra regler.

=  Lamna rekommendationer till ansvariga i verksamheten, baserade pa Internrevisions iakttagelser.

Internrevisionsfunktionens rapporter av granskade omraden l@mnas l6pande till revisionsutskott.
Rapporter dar den dvergripande bedémningen visar ett storre utvecklingsbehov eller ar
otillfredsstallande samt rapporter som innehaller kritiska rekommendationer, oavsett dvergripande
bedémning, rapporteras l6pande till styrelsen. Styrelsen eller revisionsutskottet bestammer vilka
atgarder som ska genomforas med hansyn till resultat och rekommendationer samt sakerstaller att
atgarderna genomfors.

Internrevisionsfunktionen sammanstaller och rapporterar observationer i en arsrapport till styrelsen.
Rapporten utgdr ifran faststalld plan och innehaller exempelvis:
» Identifierade vasentliga eller betydande brister gallande andamalsenligheten och lampligheten i
systemet for intern styrning och kontroll.
» Identifierade vasentliga eller betydande brister géllande efterlevnad av styrande dokument,
processer och rutiner.
= Rekommendationer om hur bristerna bor atgardas samt specifikt adressera aktuell status for
tidigare avlamnade rekommendationer.

Internrevision ansvarar for att det finns en process for att folja upp om verksamheten atgardat intern-
revisions l@mnade rekommendationer.

B.7 Uppdragsavtal

Lansforsakringar Skaraborg har grundsynen att sa mycket som mojligt av dess karnverksamhet ska
hanteras inom Bolaget. I syfte att effektivisera verksamheten och inom omraden dar Bolaget svarligen
kan bedriva verksamhet med god konkurrensférmaga, kan Bolaget dock fran tid till annan uppdra at
annan att utfora ett visst arbete eller vissa funktioner eller verksamheter som har ett naturligt samband
med Bolagets forsakringsrorelse. Uppdraget kan [@mnas saval till annat bolag inom
Lansforsakringsgruppen, som till ett externt foretag. Bolaget ansvarar dock alltjamt for den utlagda
verksamheten och befrias inte fran ansvaret gentemot kunderna eller andra skyldigheter som féljer av
tillstandet. Med det foljer bland annat att Bolaget maste ha tillfredsstallande kontroll éver den utlagda
verksamheten samt ett ansvar for att Finansinspektionens majlighet att utéva tillsyn inte begransas.

Bolaget har faststallt Riktlinje for utlagd verksamhet och underliggande instruktioner och processer som
reglerar hur utlagd verksamhet ska genomforas och hanteras. Av riktlinjen framgar:
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Bedémningskriterier kring utlaggning av verksamhet

Bedomning av om verksamheten ar av vasentlig (kritisk) betydelse

Process for hantering av utlagd verksamhet av vésentlig (kritisk) betydelse

Krav pa utvardering av uppdragstagare och underleverantér

Krav pa upprattande av uppdragsavtal och avtalsinnehall inbegripet vilken lagstiftning som galler
for det land dar eventuella tjansteleverantorer av den utlagd verksamheten ar belagna

= Krav pdintern bestallarkompetens

* Krav pa styrning, uppféljning, rapportering och efterlevnad

= Krav pa beslutsordning

Styrelsen har i riktlinjen faststéllt kriterier samt dven utifran dessa identifierat vilka verksamheter som ar
av vasentlig betydelse for bolaget. Infor utldggning av en verksamhet som &r av vésentlig betydelse ska
styrelsen besluta om tillatligheten och lampligheten. Bedomningen gors med utgangspunkt fran
verksamhetens betydelse for Bolaget och de risker som ar forenade darmed, liksom mot bakgrund av
Bolagets totala utlagda verksamhet.

Omfattningen och l@mpligheten av den utlagda verksamheten rapporteras till och ska arligen utvarderas
av styrelsen. Styrelsen ska i samband med detta informeras om utfallet av den arliga uppféljningen av
bolagets uppdragsavtal for beslut om eventuella atgarder.

All verksamhet av vasentlig (kritisk) betydelse som bolaget lagt ut pa annan part under
rapporteringsperioden omfattas av svensk lagstiftning och av svenska tillsynsmyndighetens tillsyn pa sa
satt att Finansinspektionens mojlighet att utdva tillsyn inte har begransats i och med bolagets ingaende av
uppdragsavtalet.

B.8 Ovrig information

Infor Dataskyddsforordningen ikrafttradande den 25 maj utsag bolaget ett lokalt dataskyddsombud som
ska verka oberoende och kontrollera att reglerna Dataskyddsforordningen foljs genom att till exempel
utfora kontroller och informationsinsatser. I samband med inférandet av Dataskyddsférordningen och
reglerna kring forsakringsdistribution, har aven en dversyn och uppdatering av relevanta interna
styrdokument genomforts.
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C. Riskprofil

Att bedriva affarsverksamhet innebar ett risktagande, varfor kunskaper om risker ar en karnkompetens
inom forsakringsverksamhet. En alltmer utvecklad och lattrorlig finansiell marknad och mer detaljerade
offentliga regelverk, staller standigt 6kade krav pa finansiella foretag och inte minst pa foéretagens
riskhantering. Lansforsakringar Skaraborgs arbete med styrning, hantering och kontroll av
affarsverksamhetens risker ar darfor viktigt for styrelse, ledning och verksamheten.

Ansvaret for bolagets riskarbete ligger hos styrelsen som arligen beslutar om bolagets 6vergripande
styrdokument. Styrelsen far [6pande rapportering av hur bolagets risker utvecklas via ett flertal olika
rapporter. Styrelsen har tre utskott till sitt forfogande; risk- och kapitalutskott, revisionsutskott samt
ersattningsutskott.

Risker utgor en vasentlig del av Lansforsakringar Skaraborg verksamhetsmiljo och affarsaktiviteter. For
att hantera riskerna finns tydligt definierade strategier och ansvarsomraden tillsammans med ett starkt
engagemang for riskhanteringsprocessen. Féljande karakteriserar bolagets risktagande:

* Bedriver egen tillstandspliktig verksamhet inom skadeférsakring.

* Bedriver formedlad affar at Lansforsakringar Fondliv, Lansforsakringar Liv samt Lansforsakringar
Bank.

= Verksamheten riktar sig saval mot privatpersoner som mot féretag. Prioriterade malgrupper
inom foretagssegmentet ar sma och medelstora foretag.

= De risker som tas inom skadeforsakring aterforsakras i relativt hog utstrackning.

= Aterforsakringslésningar hanteras av det gemensamagda servicebolaget, Lansférsakringar AB.

= Marknadsrisken ar en betydande del av den totala risken. Bolaget tilldampar en forsiktig
placeringsstrategi och darmed ar risktagandet anda begransat. En stor del av aktierisken och
koncentrationsrisken bestar av Lansforsdkringar AB aktier vilket ar att betrakta som en
strategisk placering.

= Verksamheten bedrivs inom Sverige.

Bolagets risker delas in efter huruvida de ar eftertraktade i form av dnskade, nddvandiga eller icke
onskvarda. Indelningen ger uttryck for bolagets attityd till risk och &r samstammig med bolagets
overgripande strategi. I bilden nedan finns beskrivet bolagets indelning i risker.
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Bolaget har pa en 6vergripande niva bestamt en risktolerans som uttrycks som en lagsta niva pa kvoten
mellan kapitalbas och kapitalkrav (bendmns kapitalkvot). For 2018 var lagsta toleransniva 160 % (160 %).

Riskexponering

I nedanstaende diagram beskrivs bolagets riskexponering uttryckt i kapitalkrav:
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1,2% \

Fordelning av risk
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C.1 Teckningsrisk

Bolagets teckningsrisk (som internt benamns Férsakringsrisk) bestar av skadeforsakringsrisk och
livforsakringsrisk dar huvudsakliga risken ar skadeforsakringsrisk. Skadeforsakringsrisken bestar av
premierisk, reservrisk och katastrofrisk.

Premierisk utgor risken for forluster till foljd av att de kommande arets skador blir storre an forvantat.
Reservrisken ar risken for forluster pa grund av negativt utfall vid avveckling av avsattningar for
oreglerade skador. Katastrofrisken ar risken for forluster till foljd av extrema vaderférhallanden,
naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer orsakade av manskliga aktiviteter leder till mycket stora
skadebetalningar.

Livfallsrisken (langlevnadsrisk) som uppstar i de skadelivrantor som ar uppkopplade till trafikaffaren
utgor en begransad andel i bolagets risker.

C.1.1 Riskexponering

Bolaget &r exponerat mot ovanstaende risker inom de affarsgrenar som framgar av tabell C1 (1) nedan.
Nar det géller mottagen aterforsékring ar bolaget i forsta hand exponerat mot risker i de for
lansforsakringsgruppen gemensamma aterforsakringspoolerna, dar riskerna &r av samma natur som
bolagets direktforsakringsrisker. Bolaget ar genom det interna riskutbytet exponerat for katastrofskador
som intraffar i de dvriga lansbolagen, samtidigt minskar detta den egna katastrofrisken.

Livforsakringsrisken i Lansforsakringar Skaraborg bestar av den livfallsrisk (langlevnadsrisk) som uppstar
i de skadelivrantor som ar kopplade till trafikaffaren och utgor en begransad andel av bolagets risker.

Tabellen nedan visar bolagets exponering for skadeforséakringsrisk, fordelat pa premie- och reservrisk.
Bolaget ar darutover exponerat for livforsakringsrisk i form av skadelivrantor. Basta skattning av
livforsakringsavsattningen ar 277 (274) mkr.
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Volymmatt premierisk
(premieintakter for 12 Volymmatt reservrisk
Affarsgrenar (LOB), tkr ménader) (Basta skattning av
ersattningsreserv)

2018 2017 2018 2017
Sjukdom och olycksfall 34 438 29702 104 775 105620
Trafik 115 039 112 023 224 828 215444
Ovrig motor 201 879 189 520 34 281 28 339
fagset':;?;“t) (hem och villa, foretag och 368566 348 008 115166 124 421
Icke-proportionell sjukaterforsakring 1945 1632 6 457 5241
Icke-proportionell trafikaterforsakring 10 551 10 151 118 561 109 161
Icke-proportionell egendomsaterforsakring 20620 24273 23274 31134
Totalt 753 037 715308 627 341 619 360

Tabell C1(1): Riskexponering i termer av volymmatt fér riskberakning av skadeforsakringsrisk (exkl. skadelivrantor) per forsakringsgren, per 31
december 2018

Premierisken for egendom utgor cirka 49 (49) procent av totala premierisken och trafikforsakring cirka 15
(16) procent. Reservrisken for trafikaffaren, direkt och aterférsakring, utgor cirka 55 (52) procent av
totala reservrisken.

Véasentliga forandringar under perioden
Under 2018 ansokte och beviljades bolaget tillstand for luftfartyg och luftfartygsansvar, vilket inte har
paverkat riskexponeringen under 2018 eftersom inga forsakringar tecknats i dessa forsékringsgrenar.

C.1.2 Riskkoncentration

For att sakerstalla att Lansforsakringar Skaraborg och i férlangningen hela lansforsakringsgruppen koper
ratt mangd aterforsakring ska Estimated Maximum Loss (EML) bedomas fér storre forsakringsataganden.
Bolagets storre atagande gas igenom varje ar sa att ratt EML ar beraknat. I riktlinjer for forsaljning finns
beskrivet vilken instans som har ratt att ta beslut vid storre forsakringsatagande.

Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla foretags- och privatkunder forsakringslosningar pa lokal marknad,
vilket saledes innebar en viss form av geografisk koncentration. I den uppféljning av férsakringsbestandet
som sker finns inte nagra indikationer pa att bolaget exponeras mot betydande riskkoncentrationer
avseende exempelvis branscher. Koncentrationsrisker till enskilda kunder och risker hanteras genom
deltagandet i Lansbolagens aterforsakringslosning.
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C.1.3 Riskreduceringstekniker

Aterforsakring sker via deltagande i dterférsakringsprogram inom lansférséakringsgruppen inom
kapaciteten for respektive sektion/pool. Bolagets aterforsakringsskydd tecknas enligt konsortialavtal
mellan lansforsakringsbolagen med LFAB genom dess helagda dotterbolag Lansforsakringar Sak
Forsakringsaktiebolag (publ). Aterforsakringsprogrammen ger automatiskt skydd éver valda sjalvbehall
upp till kapacitetsbeloppen. For EML 6ver kapaciteten sker avtackning genom fakultativ aterforsakring
vilket innebar att specifika risker som faller utanfor kapaciteten aterforsakras separat.

C.1.4 Riskkanslighet

En kénslighetsanalys har genomforts genom att mata effekten pa resultatet och det egna kapitalet av
rimligt sannolika forandringar i ndgra centrala antaganden. Effekterna har matts antagande for antagande
med Ovriga antaganden konstanta, varderade enligt IFRS.

Kanslighetsanalys av forsékringsrisker, tkr Vinst fore skatt Eget kapital

2018 2017 2018 2017
1 % forandring i totalkostnad (+/-) 7429 7144 5794 5572
1% forandring i premienivan (+/-) 7763 7 815 6 055 6096
1 % forandring i skadekostnad (+/-) 5170 4781 4033 3729
10 % forandring i premier for avgiven aterforsakring (+/-) 5284 5424 4122 4231

Tabell C1 (2): Tabellen visar hur resultatet fore skatt och eget kapital paverkas av forandringar i olika parametrar. Se dven Arsredovisning 2018.

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk &r risken for forluster till foljd av andringar, i niva eller volatilitet, av rantor, priser pa
finansiella tillgangar och valutakurser. Bolagets kapitalforvaltning innebar exponering mot olika typer av
marknadsrisk. I foljande avsnitt beskrivs bolagets riskexponeringar, styrning och kontroll av risker samt
vasentliga handelser som paverkat bolagets riskprofil under 2018.

C.2.1 Riskexponering

Den 6vergripande risktoleransen for marknadsrisker motsvarar kapitalforvaltningens mal att efterstrava
en jamn och stabil avkastning éver tid. I placeringsriktlinjerna faststélls bland annat risktoleransnivaerna
for marknadsrisk samt placeringstillgdngarnas sammansattning och tilldtna avvikelsenivaer i forhallande
till den strategiska inriktningen. Normalportfoljen utgor bolagets strategiska allokering och dess
sammansattning ska sakerstalla en val diversifierad tillgdngsportfolj, att aktsamhet i kapitalforvaltningen
uppnas samt att atagandena mot forsakringstagarna alltid kan fullféljas.

Aktierisken ar bolagets enskilt storsta markandsrisk och utgor cirka 62 procent av kapitalkravet for
marknadsrisken (fore avdragen diversifieringseffekter) per 2018-12-31. Bolagets aktieexponering bestar
av det strategiska aktieinnehavet i Lansforsakringar AB, noterade och onoterade svenska aktier och
aktiefonder samt noterade utlandska aktier och fonder. Koncentrationsrisken i placeringstillangarna ar
framforallt begransad till det strategiska aktieinnehavet i Lansforsékringar AB, Platzer Fastigheter
Holding AB och Humlegarden Fastigheter AB. I dvrigt kan portféljen anses vara valdiversifierad.
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Bolaget ar exponerat mot utlandsk valuta genom innehav i framst utlandska aktiefonder och obligationer
noterade i utlandsk valuta. Valutarisken ar en begransad del av bolagets kapitalkrav.

Genom innehav i obligationer med kreditrisk och andra rantebarande papper samt 6vriga lan exponeras
bolaget mot risken for att forandrade kreditspreadar paverkar bolaget negativt. Exponeringen finns saval
i direkt som indirekt via de rantefonder bolaget investerar i. Bolagets placeringar sker huvudsakligen i
vardepapper med hog kreditvardighet och spreadrisken utgor darfor endast 2-3 procent av den totala
marknadsrisken.

Per 2018-12-31 fordelade sig tillgdngarna i bolagets tillgadngsportfolj enligt tabell nedan.

Kapitaloversikt innevarande ar, tkr Marknadsvarde Marknadsvarde
2018-12-31 2017-12-31
Rantebarande placeringar 836793 855724
Svenska aktier & fonder 309 855 376535
Utlandska aktier & fonder 382563 421772
Onoterade aktier & fonder 186 266 118715
Fastigheter 542 494 404 950
Valutaterminer 0 0
Organisationsaktier 772138 702 347
Total portfolj 3030109 2 880 280

Tabell C2 (1): Kapitaloversikt, exklusive bankkonton (95 950 tkr)

Viasentliga forandringar under perioden

Bolaget har okat placeringar i fastigheter genom kop av aktier i Humlegarden Fastigheter AB med en total
investering pa 100 mkr, med investeringen ligger bolaget inom normalportféljen som ar beslutad i
placeringsriktlinjen.

C.2.2 Riskkoncentration

Med koncentrationsrisk avses risken att bolagets riskexponering inte ar tillrackligt diversifierad vilket
leder till att en enskild exponering, homogen grupp av exponeringar eller en specifik marknadshandelse
kan hota bolagets solvens eller finansiella stallning. Bolagets storsta koncentration ar innehavet i
Lansforsakringar AB, denna investering ar av strategisk karaktar utifran bolagets deltagande i
lansforsakringsgruppen. Bolagets nast storsta koncentration finns i det heldgda dotterbolaget LF
Skaraborg forvaltning AB som ager andelar i Humlegarden Fastigheter AB och Platzer Fastigheter Holding
AB.
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C.2.3 Riskreduceringstekniker

Bolagets kapitalforvaltning bedrivs utifran en aktsamhetsprincip vilket bland annat innebar att
placeringar endast gors i tillgangar vars risker bolaget anser sig kunna identifiera, mata, 6vervaka,
kontrollera, hantera och rapportera. Placeringsriktlinjen syftar till att ange principer for placering av
samtliga placeringstilldngar och darmed sakerstaller aktsamhet i kapitalforvaltningen. Normalportfoljen
bestar av tillgangslagen, rantebarande placeringar, aktierelaterade placeringar, privat equity och 6vriga
strategier samt strategiska placeringar. Portfoljen ska vara val diversifierad sa att man undviker
beroeneden av en viss tillgang, emittent, eller grupp av foretag. Riskexponering, kapitalkrav och
tillgangligt kapital 6vervakas kontinuerligt och rapporteras till styrelsen kvartalsvis eller oftare om
omstandigheterna kraver.

C.2.4 Riskkanslighet

Bolaget genomfor olika typer av kanslighetsanalyser (IFRS) i syfte att bedéma riskkansligheten i
tillgangsportfoljen, se tabellen nedan for resultatet av tva av sddana kanslighetsanalyser.

Stressniva — paverkandegrad, tkr Izlz)\qesrkan pa vinst fore skatt

Nuldge per 2018-12-31, tkr

10 % nedgang av aktiekurser* -204 422

10 % nedgang av valutakurser mot SEK* -20 050

* Ovanstaende stresstest baseras pa att resultatet realiseras under 2018.
Tabell C2(2): Riskkénslighet, enligt IFRS

Bolagets placeringar i aktier noterade i USD innebar en kanslighet nar dollarn férsvagas mot svenska
kronan. En vardenedgang i LFAB aktien far en signifikant paverkan pa samtliga aktierelaterade
kanslighetsmatt givet betydande exponeringsniva.
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C.3 Kreditrisk

Risken for forluster till foljd av att motparter inte fullgor sina ataganden och att eventuella sakerheter
inte tacker fordran.

C.3.1 Riskexponering

Bolaget ar exponerad mot motpartsrisk dels genom placeringar i likvida medel samt genom
aterforsakring. Bolaget koper i dagslaget all aterforsakring genom aterforsakringsavdelningen pa
Lansforsakringar AB. Lansforsakringsgruppen har ett antal interna aterforsakringspooler som ger
Lansforsakringsbolagen aterforsakringsskydd. Detta innebar att bolagen aterforsakrar varandra for de
skador som overstiger det enskilda bolagets sjalvbehall upp till den skadekostnadsniva som tacks av
externa aterforsakrare.

Motpartsrisken i placeringstillgangar bedéms vara relativt liten genom att risken begransas av krav pa
motpartens rating samt limiter for maximal exponering. I den avgivna dterforsakringen ar risken att
betalning inte erhalls fran aterforsakringsgivaren enligt avtal ocksa relativt liten. I Lansforsakrings-
gruppen anvands ett regelverk for att ta fram vilka externa aterforsakringsgivare som far anvandas for
att begransa risken.

Véasentliga forandringar under perioden

Inga vasentliga forandringar har skett under perioden.

C.3.2 Riskkoncentration

Bolaget koper i princip all aterforsakring genom det gemensamma riskutbytet med 6vriga
Lansforsakringsbolag och &r saledes koncentrerad i motpartsrisk mot dvriga bolag i gruppen.
Motpartsrisken i placering av likvida medel bedoms vara relativt liten genom att risken begransas av krav
pa motpartens rating.

C.3.3 Riskreduceringstekniker

Motpartsrisken, avseende de som hanterar bolagets likvida medel, begransas genom att endast anvanda
banker med god kreditrating. Nedan redovisas de banker som far hantera bolagets likvida medel.

» Lansforsakringar Bank AB, org nr 516401-9878

» Skandinaviska Enskilda Banken AB, org.nr 502032-9081

* Pareto Securities AB, org.nr 556206-8956

» Carneige Investment Bank AB, org.nr 516406-0138

* Nordea Bank AB, org.nr 516406-0120

Bolaget sékerstaller genom aterforsakring att skadeférsékringsrisken &r inom givna ramar via beslutat
sjalvbehall. Nivan pa sjalvbehallen ar ett satt att reducera motpartsrisken i aterforsakringen. I bolagets
riktlinje for aterforsakring finns angivet att styrelsen beslutar om sjélvbehall inom de olika
produktomradena.

C.3.4 Riskkanslighet

Inom ramen for den arliga ERSA-processen utfors stresstester som visar kansligheten for aterforsakring.
Rapportering av tillvagagangsatt och resultat sker internt och till Finansinspektionen.
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C.3.5 Riskexponering

Lansforsakringar Skaraborgs strategi for att hantera likviditetsrisker gar ut pa att sakerstalla att likvida
medel snabbt kan goras tillgangliga for utbetalningar i betydligt storre omfattning &n vad som normalt
kravs i verksamheten och an vad som har kravts historiskt i bolaget. Bolagets affarsmodell innebar att
premier i forsakringsrorelsen betalas in i forskott och stora skadeutbetalningar ofta ar kanda innan de
forfaller. Negativa kassafloden kan dock uppsta beroende pa att stora skadeutbetalningar sker under en
kort tidsperiod.

Likviditetrisk foljs lopande inom ramen for ekonomisk uppfoljning. Det forvantade kassaflodesmonstret
och mojligheten att realisera placeringstillgangar innebar en &g riskexponering. Vid ett negativt scenario
kan bolaget avyttra omséttningsbara tillgangar i form av obligationer och noterade aktier som mojliggor
likviditet inom nagra dagar.

Véasentliga forandringa under perioden
Inga vasentliga férandringar har skett under perioden.

C.3.6 Riskkoncentration

Lansforsakringar Skaraborg bedomer inte att bolaget ar exponerad mot riskkoncentrationer inom
likviditetsrisk.

C.3.7 Riskreduceringstekniker

I syfte att begransa bolagets likviditetsrisk beaktas den i utformningen av placeringsstrategin. I
placeringsriktlinjerna har styrelsen faststallt att en tillracklig andel av placeringstillgdngarna ska vara
noterad pa en aktiv marknad, det vill saga att priserna ar marknadsnoterade.

I det fall bolagets likviditetsbehov 6verstiger tillgangliga likvida medel kan foljande aktiviteter initieras pa
kort och lang sikt i syfte att 6ka bolagets likviditet:

1. Bolaget avyttrar likvida tillgangar
2. Bolaget skiftar [opande illikvida tillgangar till mer likvida

C.3.8 Riskkanslighet

Bolaget bedoms ha en god motstandskraft att mota en icke forvantad negativ handelseutveckling. For
Lansforsakringar Skaraborg bedéms hanteringen av likviditet- och finansieringsrisker som relativt god
eftersom premierna i forsakringsrorelsen ska betalas ut i forskott och storre skadeutbetalningar ofta ar
kanda langt innan de forfaller. Likviditet kan dven skapas med ett par dagars varsel genom forsaljning av
olika placeringstillangar.
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C.4 Operativ risk

Risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade processer, manskliga fel, felaktiga
system eller externa handelser.

C.4.1 Riskexponering

Malet for Lansforsakringar Skaraborgs arbete med operativa risker ar att sakerstalla att de operativa
riskerna inte ska begransa mojligheterna att nd uppsatta verksamhetsmal. Strategin for hantering av
operativa risker utgdr fran insikten att operativa risker ar en del av bolaget verksamhet. Strategin utgar
saledes fran att samtliga operativa risker kan undvikas, elimineras eller transfereras till annan part.

Operativa risker identifieras arligen utifran bolagets affarskritiska processer av respektive processagare
med stod av riskhanteringfunktionen. Varje processagare ager samtliga risker i den egna processen samt
risker utanfor processen med naturlig koppling till respektive process (till exempel sékerhetsrisker).
Intraffade incidenter hanteras och rapporteras (6pande. Aterkoppling till verksamheten betraffande
riskreducerande atgarder, dess utfall, effektivitet och nédvandiga justeringar ska ske av respektive chef
eller procességare. Aterrapportering till styrelsen och ledning sker enligt faststélld rapporteringsplan.

Den operativa riskhanteringen f6ljs upp l[6pande och genom sarskilda utvarderingar. Utvarderingen kan
ske nar som helst pa initiativ av styrelsen, vd eller av riskhanteringsfunktionen, exempelvis som foljd av
intraffad incident eller proaktivt for att utvardera risken inom sarskilt omrade.

Viasentliga forandringar under perioden
Inga vasentliga férandringar har skett under perioden.

C.4.2 Riskkoncentration

Lansforsakringar Skaraborg anser sig inte ha riskkoncentrationer inom operativa risker.

C.4.3 Riskreduceringstekniker

Riskreducerande atgarder vidtas om de utifran faststalld metod for riskbedomning éverstiger beslutad
risktolerans. Riskvardet utgér en sammanvagd bedémning av riskens potentiella konsekvens for
verksamheten och sannolikheten att risken intraffar.

Valet av atgard for att reducera en operativ risk varierar i hog grad som foljd av riskernas olikartade
karaktar. Foreskrivna generella atgarder enligt bolagets riktlinje for riskhantering och intern styrning och
kontroll ar foljande:

Styrande dokument
Foretagsovergripande kontroller
Egenkontroller

Nyckelkontroller

Utbildning

Process- och rutinférandringar
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Bolaget har en process for godkannande av nya eller vasentligt forandrade produkter. Syftet med
godkannandeprocessen ar att uppna en effektiv och andamalsenlig hantering av risker som kan uppsta i
samband med forandringsarbete, att tillse att gallande regelverk efterlevs samt att kundnytta uppnas.

Lansforsakringar Skaraborgs kontinuitetshantering handlar om att uppréatta beredskaps- och
kontinuitetsplaner for krishantering. Bolaget genomfor regelbundet 6vningar for att sakerstélla att
bolaget har en god férmaga att hantera krissituationer.

Bolaget kan fran tid till annan lagga ut delar av verksamheten till uppdragstagare utanfor bolaget. Se
avsnitt B.7 Uppdragsautal for detaljer.

C.5 Ovriga materiella risker
Risken for forluster till foljd av effekter av strategiska beslut, en samre intjaning och rykten.

C.5.1 Riskexponering

Affarsriskerna behandlas primart inom ramen for den strategiska planeringen och i den arliga processen
for affarsplanering. Analys av bolagets affarsrisker genomfors arligen i form av en riskworkshop med
foretagsledningen. Framtradande affarsrisker ar oférmaga att reagera pa forandringar och
branschutvecklingen, minskad lonsamhet i den formedlade bank och livaffaren samt ryktesrisken i till
exempel sociala medier.

Affarsriskens komponenter (strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk) r inte helt fristaende fran
varandra. For vissa situationer kan komponenterna interagera och forstarka varandra. Exempelvis kan ett
felaktigt strategiskt beslut leda till forsamrad forsaljning och lagre intjaning, och kan darmed i det senare
skedet inte enkelt sarskiljas fran intjaningsrisk.

Hanteringen av affarsrisker sker genom en strukturerad identifiering och bedémning av potentiella
handelser. Risker som bedémts allvarliga ska atgardas och rapporteras till styrelsen. Foretagsledningen
har fordelat ansvaret mellan sig for [6pande bevakning av strategisk risk, intjaningsrisk och ryktesrisk.
Hantering av affarsrisker fljs upp och utvarderas arligen i féretagsledningen. Detta sker i form av
genomgang av bolagets samtliga allvarliga identifierade affarsrisker och dess beslutade atgarder samt
status for genomforandet.

Bolaget exponeras mot affarsrisk, som bland annat innefattar ovantad nedgang i intakter eller ovantad
okning av kostnader, felaktiga affarsstrategier och strategiska beslut samt forlorat anseende och
fortroende hos kunder, dgare, anstallda, myndigheter etcetera.

For den formedlade affaren fran Lansforsakringar AB, framst inom Bank, finns en intjaningsriks i form av
minskade provisionsintakter. Riks for reducering av provisionsintédkter finns bland annat till foljd av
kreditforluster upp till 80 procent i den formedlade bankaffaren och kan uppga till 100 procent av
kreditforlusten om bolaget tillexempel 6verskridit befogenheterna. Kreditforlusterna regleras genom
avdrag av kommande provisionsintékter tills kreditforlusten ar reglerad.
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For att minimera risken for kreditforluster foljer bolaget de regelverk som Lansférsakringar Bank
faststallt.

Ryktesrisken ar en risk som ar en funktion av manga andra risker, i den bemarkelsen att manga skilda
slags handelser kan leda till ett forsamrat anseende och forsamrat varumarke om handelserna hanteras
felaktigt. Ryktesrisken hanteras dels genom att bolaget har en organiserad och strukturerad bevakning av
sociala och traditionella medier samt tydliga handlings- och beredskapsplaner for att hantera risken.

Viasentliga forandringar under perioden
Inga vasentliga forandringar har skett under perioden

C.5.2 Riskkoncentration

Lansforsakringar Skaraborg bedémer inte att bolaget ar exponerad mot riskkoncentrationer inom
affarsrisk eller ryktesrisk.

C.5.3 Riskreduceringstekniker

Bolaget hanterar strategisk risk pa ett 6vergripande plan i affarsplaneringsprocessen, som styrelsen
beslutar, gors riskanalyser i syfte att bland annat identifiera risker och hot pa kort och lang sikt. Under
aret sker aven l6pande uppféljning av handelser av strategisk betydelse, beslutade riskatgarder och
affarsplanens aktiviteter inom ramen for styrelsens och foretagslednings arbete. Intjaningsrisker
identifieras och bedéms i samband med ekonomisk uppféljning och analys. Vid behov vidtas lampliga
atgarder som syftar till 6ka sannolikheten att uppna affarsmal.

Lansforsakringar Skaraborg ar beroende av att ha kunders och andra aktorers fortroende. Vikten att
varda och skydda varumarket ar darfor av stor betydelse. Bolagets styrdokument inom det etiska
omradet ar darfor central i bolagets stravan att agera korrekt och uppratthalla ett gott anseende och
hogt fortroende hos kunder och andra intressenter.

C.5.4 Riskkinslighet

Affarsrisker inklusive strategiska risker hanteras inom ramen for bolagets ERSA-process. Framatriktad
scenariobaserad analys tillampas dar utgangspunkten ar att bedoma bolagets motstandskraft och
sarbarhet om vasentliga risker och handelser intraffar. Analys visar att nedgangar i aktiemarknaden
inklusive nedskrivning av LFAB-aktien leder till storst resultatpaverkan.
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D. Vardering for solvensandamal

D.1 Tillgangar

D.1.1 Varderingen i samband med solvensberidkningen

Sidnummer

39 (54)

Virden pa tillgangar och skulder i solvensbalansrakningen jamfort med den finansiella

redovisningen.

I tabellen nedan visas varden pa tillgangar i solvensbalansrakningen jamfort med varden i den finansiella

redovisningen.

Tillgangar redovisning

Forutbetalda anskaffningskostnader 14059 0 14059
Immateriella tillgdngar 5728 0 5728
Materiella anlaggningstillgdngar som innehas for eget bruk 156 488 156 488 0
Innehav i anknutna foretag, inklusive dotterbolag 472 200 174 200 298 000
Aktier - bérsnoterade 69514 129114 -59 600
Aktier - icke borsnoterade 797 302 1035702 -238 400
Statsobligationer 0 30 090 -30090
Foretagsobligationer 60 657 30 567 30 090
Investeringsfonder 1481335 1481335 0
AF-andel av FTA avseende skadefdrsakring exklusive sjukforsakring 275097 235874 39222
AF-andel av FTA avseende sjukférsikring som liknar skadeférsakring 6550 5692 858
Depéer hos foretag som avgivit aterforsékring 229 229 0
Forsakringsfordringar och fordringar pa formedlare 237 755 237755 0
Aterforsakringsfordringar 22 647 22 647 0
Fordringar (kundfordringar, €] férsakring) 52102 52102 0
Kontanter och andra likvida medel 95717 95717 0
Ovriga tillgdngar som inte visas ndgon annanstans 3303 3303 0
Summa tillgangar 3750 683 3690 816 59868

Tabell D1(1): Tillgangar i balansrékningen enligt Solvens Il och IFRS per 2018-12-31

I tabellen nedan visas varden pa skulder i solvensbalansrakningen jamfort med varden i den finansiella

redovisningen.

Finansiell Solvens II vérde Skiltnad
Skulder och eget kapital redovisning
Forsakringstekniska avsattningar 1835643 1508 047 327 596
Andra avsattningar an FTA 6810 6810 0
Uppskjutna skatteskulder 186048 244 483 -58 435
Forsakringsskulder och skulder till formedlare 152795 152795 0
Aterforsakringsskulder 7505 7505 0
Leverantérsskulder 30088 30088 0
Ovriga skulder som inte visas ngon annanstans 25247 25247 0
Summa skulder 2244136 1974975 269161
Summa tillgangar 6verstigande skulderna 1506 548 1715841 -209 293
Summa skulder och eget kapital 3750 683 3690 816 59 868

Tabell D1(2): Skulder i balansrékningen enligt Solvens Il och IFRS per 2018-12-31.




h1 Lansforsakringar

Bolag
Lansférsakringar Skaraborg

Sidnummer
40 (54)

D.1.2 Varderingsprinciper i solvensberdkningen for olika tillgangsklasser
Som huvudprincip varderas bolagets tillgangar i solvensbalansrakning till marknadsvarde, det vill saga det
belopp for vilket de skulle kunna utvaxlas i en transaktion mellan kunniga parter som ar oberoende av
varandra och har ett intresse av att transaktionen genomfors. For den finansiella redovisningen tillampar
bolaget for sin vardering sa kallad lagbegransad IFRS. Nedan féljer en genomgéng av varderingen i
solvensbalansrakningen for varije tillgadngskategori tillsammans med eventuella skillnader mot den

finansiella redovisningen.

Berakningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt
skillnader mot den finansiella redovisningen.

Tillgangsklass

Beradkningsgrunder, metoder
och huvudsakliga antaganden i
Solvens 2

Materiella skillnader mot
den finansiella
redovisningen

Immateriella tillgangar

Eftersom bolagets immateriella tillgdngar inte
ar avskiljbara samt inte kan saljas separat,

varderas de till noll kr i solvensbalansrakningen.

Immateriella tillgangar redovisas i den
finansiella redovisningen till
anskaffningsvarde minus
ackumulerade av- och nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver
tillgangens nyttjandeperiod vilken
omprdvas varje ar.

Forutbetalda
anskaffningskostnader

Forutbetalda anskaffningskostnader har
varderats till noll enligt Solvens 2.

Forsaljningskostnader som har ett klart
samband med tecknande av
forsakringsavtal aktiveras som
forutbetalda anskaffningskostnader i
den finansiella redovisningen.

Uppskjuten skattefordran

Den omvardering som sker mellan Solvens II
och den finansiella redovisningen medfor en
berakning av uppskjuten skattefordran.
Uppskjutna skattefordringar har beréknats for
temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar.

Posten uppskjuten skattefordran redovisas
netto mot berdknad uppskjuten skatteskuld i
solvensbalansrakningen, med den del som
utgdr fordringar redovisas i Tabell D.3 nedan.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens
1T hanfor sig till uppskjuten skatt pa
omvarderingsbeloppen.
Varderingsmassigt (undantaget
omvarderingsbeloppen enligt Solvens
II) &r det ingen skillnad mellan den
finansiella redovisningen och Solvens
IL

Materiella anlaggningstillgangar
som innehas for eget bruk

Fastigheter varderas till verkligt varde, baserat
pa vérderingar utforda av oberoende
varderingsman. Materiella tillgangar varderas
till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Nedskrivningsbehov prévas
arligen.

Inga materiella skillnader.

Fastigheter (annat an for eget
bruk)

Fastigheter varderas till verkligt varde, baserat
pa vérderingar utforda av oberoende
varderingsman.

Inga materiella skillnader.
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Tillgdngsklass

Berakningsgrunder, metoder
och huvudsakliga antaganden i
Solvens 2

Materiella skillnader mot
den finansiella
redovisningen

Innehav i anknutna féretag,
inklusive dotterbolag samt LFAB-
aktier

Bolagets aktieinnehav i Lansférsakringar AB
varderas till verkligt varde baserat pa aktiernas
substansvarde. Eftersom aktierna innehas med
hembudsfoérbehall vilket betyder att aktierna i
forsta hand maste erbjudas de dvriga dgarna till
ett pris som motsvarar substansvardet, sa
utgor substansvardet i de flesta fall aktiernas
verkliga varde. Substansvardet for aktien ar det
samma som Lansférsakringar AB-koncernens
redovisade beskattade egna kapital.

Aktier och andelar i 6vriga anknutna bolag
varderas enligt den justerade
kapitalandelsmetoden, vilket ar
Lansforsakringar Skaraborgs andel av den
positiva skillnaden mellan innehavets tillgangar
och skulder, varderad enligt
varderingsprinciper under Solvens 2.

Inga materiella skillnader.

Aktier - borsnoterade

Aktiens noterade kopkurs pa balansdagen utan
tillagg for transaktionskostnader vid
anskaffningstillfallet.

Inga materiella skillnader.

Aktier - icke borsnoterade

De anvéanda varderingsteknikerna bygger i sa
hdg utstrackning som mojligt pa
marknadsuppgifter medan foretagsspecifika
uppgifter anvands i sa ldg grad som mgjligt.
Huvudprincipen ar att onoterade aktier
varderas till senast betalt om det finns
uppgifter som ar relevanta. Ett alternativ till
detta ar vardering till senaste emissionskurs om
denna inte ligger allt for langt tillbaka i tiden.
For nagra av aktierna tar Lansforséakring
Skaraborg in externa vérderingar eller varden
som tagits fram av aktiebolagen.

Inga materiella skillnader.

Statsobligationer,
kommunobligationer

Foretagsobligationer
Vardepapperiserade lan och lan
med stéllda sakerheter (bolaget
saknar innehav)

Investeringsfonder

Derivat (bolaget saknar innehav)

De flesta obligationer och andra rantebarande
papper ar noterade pa en aktiv marknad eller
auktoriserad bors och vérderas darmed till
noterad képkurs pa balansdagen. Om
marknaden for ett finansiellt instrument inte ar
aktiv, sa anvands en varderingsteknik som i sa
hdg utstrackning som mojligt pa bygger pa
marknadsuppgifter medan foretagsspecifika
uppgifter anvands i sa lag grad som majligt. For
sadana varderingar anvands valetablerade
varderingsmodeller eller véarderingar fran
utgivaren av instrumentet.

Inga materiella skillnader.

Banktillgodohavanden som inte ar
likvida medel

Varderas enlig dess nominella varde.

Inga materiella skillnader.

Ovriga investeringar

Varderas enlig dess nominella varde.

Inga materiella skillnader.

Lan och hypotekslan

Varderas enlig dess nominella varde.

Inga materiella skillnader.
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Tillgdngsklass

Berakningsgrunder, metoder
och huvudsakliga antaganden i
Solvens 2

Materiella skillnader mot
den finansiella
redovisningen

AF-andel av FTA avseende
skadeforsakring exklusive
sjukforsakring

AF-andel av FTA avseende
sjukforsakring som liknar
skadeforsakring

Se D.2 Forsakringstekniska avsattningar.

Se D.2 Forsakringstekniska
avsattningar.

Depaer hos foretag som avgivit
aterforsakring

Kontanter och andra likvida medel

Fordringar (kundfordringar, inte
forsakring)

Aterforsikringsfordringar

Forsakringsfordringar och
fordringar pa férmedlare

Varderas enligt dess nominella varde.

Inga materiella skillnader.

Ovriga tillgdngar som inte visas
nagon annanstans

Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna
intakter varderas till nominellt varde pa grund
av deras korta duration, detta anses vara en bra
uppskattning av marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

Tabell D1(2): Véarderingsprinciper for Solvens Il for olika tillgangsklasser.
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D.2 Forsakringstekniska avsattningar

D.2.1 Varderingen av forsakringstekniska avsattningar for olika affarsgrenar

Forsakringstekniska avsattningar (FTA) véarderas till det aktuella belopp som Lansforsakringar Skaraborg
skulle vara tvunget att betala om man omedelbart skulle overfora sina forsakrings- och
aterforsakringsforpliktelser till ett annat forsakringsforetag. Detta varde beraknas genomgaende som
summan av en basta skattning plus en riskmarginal. Basta skattningen motsvarar det forvantade
nuvardet av framtida kassafloden. Riskmarginalen ska motsvara kostnaden for att halla det kapital som
kravs for att klara bolagets ataganden tills dessa ar slutavvecklade. Den berdknas med cost-of-capital-
metoden dar kapitalkostnadsrantesatsen ar satt till 6 procent enligt regelverket.

Med stod av Delegerade forordningen Artikel 58 har féljande forenkling anvants vid berakningen av
riskmarginalen: det solvenskapitalkrav for kommande ar som ingdr i formeln for riskmarginalen berdknas
med utgangspunkt i motsvarande varde for innevarande ar, vilket antas utvecklas 6ver de framtida areni
proportion till basta skattningens utveckling.

Nedanstdende tabell ger en 6versikt over bolagets FTA fordelade pa materiella affarsgrenar. Kolumnen
LoB anger affarsgrenens nummer enligt bilaga I till Delegerade forordningen. Namnen pa affarsgrenarna
har valts sa att de beskriver affdaren sa bra som mojligt, snarare an enligt namnda bilaga.

LoB Affarsgren Bésta skattning  Basta skattning Riskmarginal Forsakrings-tekniska
Premiereserv Erséttningsreserv avsattningar

Direkt
skadeforsakring

2 Sjuk- och olycksfall 13800 110 467 17 937 142 203

4 Trafik 46 203 363 876 18 389 428 469

S Ovrig motor 78 444 34176 1305 113 925

7 Egendom 125713 167 551 3499 296764
Proportionell
aterforsakring

16 Trafik 44 441 4128 48 569

17 Ovrig motor 2145 105 26 2275
Icke-proportionell
aterforsakring

25 Sjuk- och olycksfall 0 6457 2069 8526

26 Trafik 0 118 561 34 301 152 862

28 Egendom 427 23274 2218 25919
Livforsakring och -aterforsékring

34 Skadelivrantor, 0 233490 9161 242 651
direkt

36 Skadelivrantor, 0 43977 1907 45 884
mottagen
aterférsakring
Summa 266732 1146 374 94 940 1508 047

Tabell D2 (1): Forsékringstekniska avséttningar
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En beskrivning av graden av osédkerhet i basta skattningen ges i samband med metodbeskrivningen under
respektive affarsgren nedan. Har beskrivs ocksa eventuella materiella forandringar i de antaganden som
gors jamfort med foregaende rapporteringsperiod.

Sjuk och olycksfall, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 2 Férsdkring auseende inkomstskydd (har kallad Sjuk och olycksfall) bestéar av bolagets
separata sjuk- och olycksfallsforsakring. For berakning av framtida kassafléden anvands i huvudsak
Schniepers metod, detta innebar att kostnaden for okanda skador (IBNR) antas proportionell mot
premien, medan utvecklingen av kanda skador antas proportionell mot den kanda skadekostnaden
(RBNS).

Aterférsakrares andel bestams genom att tilldmpa metoden ovan med skadekostnaden trunkerad vid den
excesspunkt bolaget valt i sin excess-of-loss-aterforsakring. Summan av alla sadana andelar for de 23
lansforsakringsbolagen ingar i den gemensamma Olycksfallspoolen. Mottagen aterférsakring for Sjuk och
olycksfall i Lansforsakringar Skaraborg utgor bolagets kvotandel av denna summa.

Vérderingen av sjuk- och olycksfallsaffar anses vara relativt osdker da avvecklingstiden ar lang (6ver 30
ar kan forekomma). Denna osékerhet begransas dock av att de storsta kostnaderna, som avser
invaliditetsersattning, ar maximerade i termer av prisbasbelopp.

Trafikforsakring, inklusive mottagen aterforsékring
Affarsgren nummer 4 Ansvarsforsdkring fér motorfordon (Trafikférsakring) bestar dels av de forsakringar
som tecknats sedan bolaget fick egen koncession 2004, som behandlas forst, dels av fran LFAB 6vertagen
run-off-affar for aldre argangar, som behandlas langre ner i texten.
Vad galler affaren efter 2004 har Lansférsakringar Skaraborg relativt (&gt sjalvbehall i den interna
aterforsakringslosningen. For att ge basta skattningen battre precision trunkeras skadorna forst vid
bolagets sjalvbehall. Skadorna delas ini:

= skador med personskada - skador som innehdller minst en personskadedel

= skador utan personskada - rena egendomsskador

dar de forra kan vara komplicerade och svarbedémda, medan de senare har en kort avvecklingstid och ar
relativt latta att uppskatta. For rena egendomsskador anvénds en triangulering (Chain ladder) pa kand
skadekostnad, vilket innebar ett antagande om att okand skadekostnad ar proportionell mot kand
skadekostnad.

For skador med personskada trianguleras forst antalet skador. Vidare berdknas en medelskada per bolag
for skadekostnaden under sjalvbehallet baserat pa en kombination av gruppens data och bolagets egna
data. Slutligen erhalls utvecklingsfaktorer for utbetalt fran berakningar pa data fran gruppen. Dessa tre
informationskallor kombineras sedan i en Bornhuetter-Ferguson-skattning av skadekostnaden under
sjalvbehallet. Detta innebar ett antagande om att den procentuella andelen okand skadekostnad ar
gemensam for gruppen, medan dess storlek bestams av antalet skador i det enskilda bolaget multiplicerat
med medelskadan enligt ovan.

Aterférsakrares andel bestams genom fordelning av hela gruppens okénda skadekostnad (IBNR, som d&
kan berdknas med storre precision) pa de enskilda bolagen efter deras andel av premien for avgiven
aterforsékring. Basta skattning brutto blir sedan summan av berdkningen under sjalvbehéllet (for egen
rakning) och aterforsékrares andel.

Affarsgrenen 26 Icke-proportionell olycksfallsdterforsdkring bestar av bolagets andel av den sa kallade
Trafikpoolen. I den mottages aterforsakring som en kvot av alla bolagens skadekostnad 6ver sjalvbehallet,
beraknad som ovan.

Den andra delen av Affarsgren nummer 4, Trafikforsakring fram till 2004, ar den run-off-affar som
bolaget 2014-12-30 tog 6ver fran LFAB och som avser trafikforsakring fram till dess att
lansforsakringsbolagen fick egen koncession 2004. Skadekostnaderna kan delas upp pa egendomsskador
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respektive personskador, men for egendomsskador finns ingen kand reserv kvar. I praktiken handlar
darmed bedémningen om segmentet personskador.

Berékningarna gérs for den samlade affaren, medelst triangulering (Chain ladder) av utbetalningar, vilket
innebar ett antagande om att okand skadekostnad ar proportionell mot hittills utbetalt. For dldre
argangar, dar endast ett fatal skador aterstar, med val bestamda individuella reserver, anvands dock
summan av dessa som basta skattning. Den resulterande okdnda skadekostnaden (IBNR) fordelas sedan
ut pa lansforsakringsbolagen och LFAB efter deras andel av kand reserv. Eftersom hela affaren cederas
till LFAB blir aterforsakrares andel lika med bruttoreserven. Dessa andelar slas ihop med den del av
affaren som ligger kvar hos LFAB och bildar sa Trafikreservpoolen. Slutligen far Lansférséakringar
Skaraborg en kvotandel (en fix procent) av den samlade affaren som mottagen proportionell
aterforsakring av Ansvarsforsakring for motorfordon i Affarsgren nummer 16.

Varderingen efter 2004 maste anses som valdigt oséaker for storskadorna, eftersom vi har lang
avvecklingstid och i det ndrmaste obegransade skadebelopp (max 300 000 tkr). Detta paverkar mottagen
aterforsakring och aterforsakrares andel. Beloppen for egen rakning ar vasentligt mindre osakra, tack
vare konstruktionen ovan. Den relativa osakerheten ar stor aven fore 2004, dar vi visserligen vet mer om
de enskilda skadorna, men samtidigt i hég grad har kvar skador som &r mer svarbedémda.

Ovrig motor (Kasko)

Affarsgren nummer 5 Ourig motorférsékring bestér i huvudsak av momenten Delkasko och Vagnskada,
samt nagra ytterligare mindre moment. Kasko har till den helt dominerande delen valdigt kort
avvecklingstid. Den metod som anvands ar darfor en vanlig triangulering (Chain ladder) pa kand
skadekostnad, vilket innebér att okdnd skadekostnad antas proportionell mot kind skadekostnad (som &r
summan av skadereglerarnas individuellt bestamda skadekostnader). For 6kad stabilitet trunkeras
storskador vid 1 000 tkr, vilket innebar att for skadekostnaden 6ver 1 000 tkr anvands skadereglerarnas
bedémning utan upprakning. Detta bygger pa ett antagande om att stora skador ar kanda vid
berakningstillfallet och att skadereglerarnas bedomning i detta fall &r den basta skattning vi kan fa.

For Kasko ar sadana skador mindre vanliga. I den man de 6verskrider bolagets sjalvbehall i excess-of-
loss-aterforsakringen och darmed genererar avgiven och mottagen aterférsakring hanteras den av en
gemensam aterforsakringspool, se beskrivningen fér Egendom nedan. Varderingen far anses
forhallandevis saker da avvecklingstiden &r kort.

Egendom, inklusive mottagen aterforsakring

Affarsgren nummer 7 Forsdkring mot brand och annan skada pd egendom bestar av forsakringsgrenarna
"Hem och villa", inklusive Fritidshus, och "Féretag och fastighet” inklusive Lantbruk.

Hér anvands triangulering (Chain ladder) pa kénd skadekostnad, vilket innebar att okand skadekostnad
antas proportionell mot kénd skadekostnad (summan av skadereglerarnas individuellt bestémda
skadekostnader). For 6kad stabilitet trunkeras storskador vid 2 000 tkr. For delen daréver galler den
kanda skadekostnaden utan upprakning, aven om expertbaserad justering kan forekomma undantagsvis.
Aven stora kumuler av skador vid naturkatastrofer, till exempel stormar, behandlas utan uppréakning.
Detta bygger pa ett antagande om att stora skador och katastrofskador ar kanda vid berakningstillfallet,
vilket i sin tur bygger pa erfarenheten att de séllan efteranmals. De ar till sitt belopp ej helt kdnda, men
den uppskattning som skadereglerare gor ar i detta fall extra noggrann och kan darfor anses som basta
tillgangliga skattning.

Som en konsekvens av detta antagande beraknas aterforsakrares andel till kand skadekostnad 6ver
sjalvbehallet i excess-of-loss-aterforsakringen plus katastrofskadekostnaden. Summan av alla sadana
aterforsakrares andelar for de 23 lansforsakringsbolagen ingar i en gemensam aterforsakringspool.
Affarsgren 28, Mottagen icke-proportionell dterférsdkring av egendom utgors till storsta delen av bolagets
kvotandel av denna summa.
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Varderingen ar for Hem och villa relativt saker, tack vare kort avvecklingstid och begransad omfattning av
storskador. For Foretag och fastighet finns en del osakerhet i storskadornas utveckling och aven en
underordnad del ansvarsskador med lang avvecklingstid.

Premiereserv

For att bestdmma premiereserv tilldmpas den forenkling som foreslas i Annex III till EIOPA:s "Riktlinjer
for vardering av forsakringstekniska avsattningar”. Darvid beraknas forst pa arsbasis en
totalkostnadsprocent som mater hur framtida kostnader och intakter forhaller sig till premieintakten.
Darefter beraknas €] intjanade premier i férhallande till dterstaende loptid for avtalen (pro rata temporis).
Premiereserven i solvensbalansrakningen ar produkten av denna totalkostnadsprocent och ej intjanade
premier.

Den storsta osakerheten ligger har i bedomningen av skadekostnaden. D reserven avser skador som
annu ej intraffat, kommer utfallet att variera kraftigt.

Bolaget planerar att under 2019 andra berakningsmetodik for premiereserv och inte langre tillampa
forenklingen enligt ovan.

Skadelivrantor

Detta avsnitt omfattar bade Affarsgren 34 Livrantor som harrér fran skadeforsakringsavtal och som
avser andra forsakringsforpliktelser an sjukforsakringsforpliktelser och 36 Livaterforsakring vilka bada
beraknas pa samma satt. For denna affarsgren gors antaganden om dédlighet, driftskostnader och
vardesakring.

Vad géller dodlighetsantagandet for skadelivrantor f6ljs den rekommendation som togs fram av en
arbetsgrupp under davarande Svenska Forsakringsférbundet. Rekommendationen heter "1999 ar
kapitaliseringstabeller ranteniva och dédlighet” och dess riktlinjer ar idag branschstandard. Antagandena
har under 2015-16 varit foremal for utredning av en arbetsgrupp under Svensk Férsakring och
Trafikforsakringsforeningen. Slutsatsen blev att utfallet av dodligheten avviker nagot fran modellen som
togs fram 1999, men att avvikelserna inte ar tillrackligt stora for att modellen ska behova justeras.
Driftskostnaderna antas vara ett vardesakrat medelvarde per livranta av hela gruppens driftskostnader,
den framtida vardesakringen uppskattas med break even inflation.

Den storsta osakerheten ligger i den faktiska livslangden. Eftersom bestandet ar relativt litet paverkar
enskilda forsakringar i motsvarande grad relativt mycket.

D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen

I den finansiella redovisningen varderas férsakringstekniska avsattningar (brutto) enligt ARFL samt
Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad.

Skadeforsakring, premiereserv

Avséttningar for ej intjanade premier i den finansiella redovisningen beraknas i forhallande till
aterstaende 6ptid for avtalen (pro rata temporis). For olonsam affar gors en bedémning av framtida
kostnader for l6pande avtal och, om dessa Gverstiger pro rata temporis-berdkningen for hela bolaget,
gors ett tillagg med mellanskillnaden (avsattning for kvardroéjande risk).

I solvensbalansrakningen berdknas hur stor del av e] intjanade premier som svarar mot framtida
kostnader, med diskontering. I praktiken innebar detta for lonsam affar att den del av den finansiella
redovisningens premiereserv som motsvarar forvantad vinst lyfts ut, liksom forutbetalda anskaffnings-
kostnader. For olonsam affar kan avsattningen bli ungefar densamma i bada fallen, men kan skilja sig at pa
grund av diskonteringen i solvensbalansrakningen. I den sistnamnda tillkommer &ven en riskmarginal, for
premiereserv och ersattningsreserv sammantaget.
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Skadeforsdkring, ersattningsreserv

Grunden for avsattning for oreglerade skador (ersattningsreserven) ar i bada fallen en uppskattning av de
framtida kassaflédena gjord med aktuariella metoder. I den finansiella redovisningen &r diskontering bara
tilldten for skadeforsakring med lang avvecklingstid, i vart fall trafikforsakring samt sjuk- och
olycksfallsforsakring. For dessa ar det valfritt att diskontera eller inte.

I den finansiella redovisningen diskonterar Lansforsakringar Skaraborg all trafikaffar samt all Sjuk och
olycksfall. Harvid anvands en forsiktig diskonteringsranta i enlighet med gallande foreskrifter.

Inom solvensbalansrakningen diskonteras all affar med foreskriven marknadsranta. Dessutom finns i
solvensbalansrakningen en explicit riskmarginal beraknad med cost-of-capital-metoden. I den finansiella
redovisningen har man normalt en implicit marginal, for att fa en betryggande reserv som uppfyller
gallande regelverk.

Skadelivrantor

Skadelivrantorna diskonteras i den finansiella redovisningen precis som i solvensbalansrakningen med
marknadsranta. I solvensbalansrakningen tillkommer en riskmarginal beraknad med cost-of-capital-
metoden, medan riskmarginalen i den finansiella redovisningen ar mer férsiktig an sa.

Omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar kan sammanfattas enligt foljande: Av ett totalt
omvarderingsbelopp pa 327 596 tkr harror 64 032 tkr fran omvarderingen av premiereserven, som i den
finansiella redovisningen uppgar till 335 493 tkr och i solvensbalansrakningen till 271 461 tkr. Merparten av
omvarderingen, 263 564 tkr, kommer fran ersattningsreserven och beror pa annorlunda diskontering och
marginal. Detta beskrivs kvantitativt i nedanstaende tabell.

Omvardering FTA, Sjuk och Trafik Ourig Egendom Skade- Mottagen Totalt
Ersattningsreserv (tkr) olycksfall motor livrdntor aterfor-
sdkring
X ] o 167278 516 261 34946 171921 256 839 352904 1500150
Enligt finansiell redovisning
. . -46 062 -94 377 -685 -4 143 -23 349 -90 348 -258 964
Augdr redovisningens
marginal
-10750 -58 007 -85 -227 0 -25742 -94 811
Skillnad i diskontering
N 17268 16755 401 2004 9161 44 623 90211
Tillkommer
solvensbalansrdkningens
riskmarginal
127735 380 631 34577 169 555 242 651 281437 1236 586

Enligt solvensbalansrakning

Tabell D2 (2): Omudrderingen au férsdkringstekniska avsdttningar, ersdttningsreserv

D.2.3  Ovrig information om forsikringstekniska avsattningar

Aterkrav enligt aterférsakringsavtal och fran specialféretag

Belopp som kan aterkravas enligt aterforsakringsavtal uppgar till 235 874 tkr for skadeforsakring
exKklusive sjukforsakring och 5 692 tkr for sjukforsakring som liknar skadeforsakring. Hur dessa varderas
beskrivs i foregdende avsnitt. Bolaget har inga aterkrav fran specialforetag.
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D.3 Andra skulder

Detta avsnitt innehaller en genomgang av varderingen i solvensbalansrakningen for varje skuldpost
utanfor FTA, tillsammans med eventuella skillnader mot den finansiella redovisningen.

Lansférsakringar Skaraborg

Bolag

Berdkningsgrunder, metoder och huvudsakliga antaganden i Solvens 2 samt skillnader
mot den finansiella redovisningen

Skuldklass

Berdkningsgrunder, metoder och
huvudsakliga antaganden i Soluens 2

Materiella skillnader mot den finansiella
redovisningen

Andra avsattningar an
FTA

Ovriga avsittningar omfattar avsittning till
aterbaring. Det nominella vardet bedoms
vara en bra approximation till ett
marknadsvérde.

Inga materiella skillnader.

Pensionsataganden

Det nominella vardet bedéms vara en bra
approximation till ett marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

Uppskjutna
skatteskulder

Uppskjutna skatter har beraknats for
temporara skillnader mellan redovisade och
skattemdssiga vérden pa tillgdngar och
skulder.

Den omvardering som sker mellan Solvens
2 och den finansiella redovisningen medfér
aven en berdkning av uppskjuten
skatteskuld for tillampliga poster. Posten
uppskjuten skatteskuld redovisas netto mot
beraknad uppskjuten skattefordran.

Se tabell nedan.

Skillnaderna mellan IFRS och Solvens 2
hanfor sig till uppskjuten skatt pa
omvarderingsbeloppen samt att uppskjuten
skatteskuld har redovisats netto mot
uppskjuten skattefordran i Solvens 2.
Varderingsmassigt, undantaget
omvarderingsbeloppen enligt Solvens 2, &r
det ingen skillnad mellan den finansiella
redovisningen och Solvens 2.

Derivat (bolaget saknar
innehav)

Samma som for tillgdngar i derivat.

Inga materiella skillnader.

Forsakringsskulder

och skulder till
formedlare
Aterforsakringsskulder

Leverantorsskulder

Pa grund av den korta durationen av dessa
skulder anses deras nominella varde som en
bra approximation till ett marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.

Ovriga skulder som
inte visas nagon
annanstans

Utgors av forutbetalda premier samt
[6nerelaterade forutbetalda intékter. Pa
grund av deras korta duration anses deras
nominella varde som en bra approximation
till ett marknadsvarde.

Inga materiella skillnader.
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Av tabellen nedan framgar uppskjuten skattefordran och skatteskuld avseende omvarderade
balansposter i Solvens II-balansrakningen.
Uppskjuten skattefordran avseende temporara Finansiell Solvens II Forfaller
skillnader, tkr redovisning varde
Fordran avseende pensionsavsdttningar 855 855 >1ar
Totalt 855 855
Uppskjuten skattefordran avseende Finansiell SolvensII Uppskjuten  Forfaller
omvarderingsbelopp, tkr redovisning varde skatt
Forutbetalda anskaffningskostnader 14 059 0 3009 <lér
Immateriella tillgangar 5728 0 1226 >1ar
Omvérdering FTA dterforsakrares andel 281 647 241 566 8 577 >1ar
Totalt 301 434 241566 12 812
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra Finansiell Solvens II Forfaller
skillnader, tkr redovisning varde
Skuld avseende placeringstillgangar 868 292 868 292 >1ar
Totalt 868 292 868 292
Uppskjuten skatteskuld avseende Finansiell SolvensII Uppskjuten  Forfaller
omvarderingsbelopp, tkr redovisning varde skatt
Omvardering FTA brutto 1835643 1508 047 70106 >13ar
Totalt 1835643 1508 047 70 106

Tabell D.3 Uppskjuten skattefordran och -skuld auseende tempordra skillnader och omudrderingsbelopp, tkr

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Nedan féljer en redovisning over de tillgangar som varderas med alternativa varderingsmetoder, det vill
saga metoder som avviker fran punkt 4, artikel 10 i kommissionens delegerade forordning (EU) 2015/25.

D.4.1 Innehav av LFAB-aktier

Bolagets aktieinnehav i Lansforsakringar AB varderas till verkligt varde pa basis av aktiernas
substansvarde. Eftersom aktierna innehas med hembudsforbehall enligt vilket aktierna i forsta hand
maste erbjudas de 6vriga agarna till ett pris som motsvarar substansvardet, sa utgor substansvardet i de
flesta fall aktiernas verkliga varde. Substansvardet for aktien ar det samma som Lansforsakringar AB-
koncernens redovisade beskattade egna kapital. Det som paverkar forandringar i substansvardet ar
saledes arets totalresultat i Lansforsakringar AB-koncernen.

D.4.2 Aktier i LF Skaraborg Férvaltning AB

Lansforsakringar Skaraborg ager 100 procent av LF Skaraborg Forvaltning AB per den 31 december 2018.
Detta bolag ager aktier i fastighetsbolaget Humlegarden Fastighets AB, Bergvik Skog AB och Hallefors
Tierp skogar AB. Dessa aktier varderas i solvensbalansrakningen till substansvarde. Substansvardet for
Humlegarden Fastighets AB beraknas som koncernens egna kapital enligt den finansiella redovisningen
plus 6vervardet i fastigheter. Overvardet ar lika med fastigheternas marknadsvérde minus
koncernmassigt bokfort varde korrigerat for latent skatt, vilket ar den varderingsmetod som bast
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avspeglar vardet. Fastigheterna varderas av externa varderingsféretag med anvandning av ortspriser och
fastigheternas kassafloden. Da marknaden for fastighetstransaktioner fungerat normalt har det medfért
att ortspriser varit tillgangliga och kunnat anvandas. Alla andra poster i LF Skaraborg Forvaltning ABs
balansrakning, sasom likvida medel var immateriella i sammanhanget och varderades darfor med samma
belopp som i den finansiella redovisningen.

D.5 Ovrig information

Upplysningarna ovan bygger samtliga pa antagandet att Lansforsakringar Skaraborg inte namnvart
kommer att andra inriktning pa forvaltningen av sina tillgangar.

E. Finansiering

E.1 Kapitalbas

E.1.1 Mal och principer fér kapitalbasen

Kapitalplaneringen genomfors en gang per ar och dr integrerad med den tredriga affarsplaneringen. I
processen analyseras storleken pa kapitalbehovet och tillgangen pa kapital utifran prognoser for
forsaljning och lonsamhet. Malet med kapitalplanering ar att sakerstalla att kapitalbasen ar tillracklig for
att bara de risker som foljer av realiserandet av affarsplanen. Analysen har sin utgangspunkt i arbetet
med affarsplanen och ERSA och dess sa kallade basscenario, men inkluderar dven ett kravande men
realistiskt negativt scenario samt stresstester.

Kvantitativa kapitalmal sétts for bolaget och uttrycks som en kapitalkvot. Med kapitalkvot avses
kapitalbas dividerat med solvenskapitalkrav. Bolagets kapitalkvot ska ligga inom ett malintervall mellan
160 och 220 procent dar det regulativa kravet ar 100 procent. Analysen genomfors pa ett sadant satt att
styrelse och ledning i bolaget far en 6kad forstaelse for fragor om kapitalstruktur, kapitalbehov och
beredskap for att reducera risker. Efter att kapitalplaneringen har dokumenterats och beslutats av
styrelsen foljs resultatet upp l6pande under aret. Vid behov revideras processen under verksamhetsaret.
Posterna i kapitalbasen delas upp pa tre nivaer; for Lansforsakringar Skaraborg klassificeras hela
kapitalbasen som primarkapital niva 1.

Kapitalbas (tkr) Primarkapital (Niva 1), tkr 2018 2017
Initialt kapital (reserufond) 10 000 10 000
Balanserad vinst, drets resultat, obeskattade reserver 813 454 709 483
Avustdmningsreserv 892 387 818 988
Summa Kapitalbas (Solvens 2) 1715 841 1538 471

Tabell E1 (1): Overskadlig nivaindelning av kapitalbas.
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E.1.2 Skillnader mellan balansrikningen Solvens/IFRS

Skillnaderna mellan Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) och kapitalbas i Solvens 2 bestar av
omvardering av tillgdngar och skulder. Posterna som omvarderas ar obeskattade reserver, forutbetalda
anskaffningskostnader och forsakringstekniska avsattningar.

Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas, tkr 2018 2017
Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) 823454 719 483
Soluens 2 justering mot Eget Kapital 892 387 818 988
Eliminering obeskattade reserver 683 094 621094
Eliminering Férutbetalda anskaffningskostander -14 059 -14 405
Eliminering/Omudrdering immateriella tillgangar -5728 0
Omudrdering Férsdkringstekniska ausdttningar 287 516 268 115
Uppskuten skatteskuld -58 435 -55 816
Summa Kapitalbas (Solvens II) 1715 841 ! 543781

Tabell E1 (2): Férklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas.

Posten obeskattade reserver bestar av utjgmningsfond och sékerhetsreserv och medraknas i sin helhet i
kapitalbasen. Omvarderingen av forsakringstekniska avsattningar beskrivs kvalitativt och kvantitativt i
avsnitt D.2.2 Materiella skillnader mot den finansiella redovisningen.

E.1.3 Struktur, varde och kvalitet pa priméar- och tillaggskapital

Kapitalbasen kan besta av primarkapital och tillaggskapital. Primarkapitalet bestar av den positiva
skillnaden mellan tillgangar och skulder, varderad enligt varderingsprinciper under Solvens 2, samt
efterstallda skulder. Tillaggskapitalet omfattar poster som inte ingar i primarkapitalet men som kan
kravas in for att tacka forluster. Tillsynsmyndigheten forhandsgranskar och godkanner véardet av poster i
tillaggskapitalet innan de kan anvandas i kapitalbasen.

Posterna i kapitalbasen ska delas in i tre nivaer. Niva 1 avser poster i primarkapitalet som kan tacka
forluster helt och ar fullt efterstallda samt med god tillganglighet och likviditet. Niva 2 avser poster i
primarkapitalet som ar fullt efterstallda samt poster i tillaggskapitalet som kan técka forluster helt och ar
fullt efterstallda. Niva 3 avser évriga poster. En post ska anses vara fullt efterstdlld om den i sin helhet,
vid likvidation eller konkurs, inte far aterbetalas till innehavaren férran forsakringsforetagets alla andra
forpliktelser har uppfyllts.

Kapitalbasen i Lansforsakringar Skaraborg bestar endast av primarkapital niva 1 och far darfér i sin helhet
tacka solvenskapitalkrav (SCR) och minimikapitalkrav (MCR).

Medrakningsbar kapitalbas, tkr 2018 2017
Kapitalbas 1715 841 1538 471
Medrdkningsbar kapitalbas fér SCR 1715 841 1538 471
Medrdkningsbar kapitalbas fér MCR 1715 841 1538 471

Tabell E1 (3): Medrékningsbar kapitalbas for att tdcka solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet
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E.1.4 Priméarkapital pa niva 1

Initialt kapital, balanserat resultat och arets resultat omfattar bolagets eget kapital enligt legalt bokslut.
Avstamningsreserven utgor de justeringsposter som uppstar vid omvardering av bokforda varden till
Solvens 2 varden. Har ingar ocksa obeskattade reserver (sékerhetsreserv och utjgmningsfond), vilka
elimineras vid 6vergang fran den finansiella redovisningen till solvensbalansrakningen.

Forklaringsposter eget kapital legalt bokslut och kapitalbas, tkr 2018 2017

Eget kapital enligt legalt bokslut (IFRS) 823454 719 483

Solvens 2 justering mot Eget Kapital 892 387 818 988
Eliminering obeskattade reserver 683 094 621094
Eliminering Férutbetalda anskaffningskostander -14 059 -14 405
Eliminering/Omudrdering immateriella tillgangar -5728 0
Omudrdering Férsdkringstekniska avsdttningar 287 516 268 115
Uppskuten skatteskuld -58 435 -55 816

Summa Kapitalbas (Solvens II) 1715 841 ! 543781

Tabell E1 (4):Kapitalbas

Betydande férandringar under rapporteringsperioden som paverkat bolagets primarkapital niva 1 ar arets
resultat. Forsakringstekniska avsattningar har under rapporteringsperioden 6kat med 58 810 och beror
pa vaxande affar och forandrad diskonteringsranta i trafikaffaren fran 0,40 till 0,20 procent.

E.1.5 Ovrig information om kapitalbasen

Bolaget har ingen 6vrig information att lamna gallande kapitalbasen.

E.2 Solvens- och minimikapitalkrav

E.2.1 Allman information om Lidnsférsikringar Skaraborgs solvens- och
minimikapitalkrav

Lansforsakringar Skaraborg anvander Standardformlen for berakning av solvenskapitalkravet. En
beddmning av Standardformelns l@mplighet genomfors arligen. Beddmningen innehaller en kombination
av kvantitativa och kvalitativa analyser dér Standardformelns antaganden jamforts med bolagets faktiska
riskprofil. Bedomningen ar att Standardformeln skattar bolagets kapitalbehov val.

Foljande tabell visar solvenskapitalkravets storlek, totalt och uppdelat per riskmodul, samt
minimikapitalkravets storlek.
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Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav, tkr 2018 2017
Skadeférsdkringsrisk 246 547 236 022
Sjukférsdkringsrisk 52 335 51 482
Livférsdkringsrisk 15 890 15128
Marknadsrisk 933739 985704
Motpartsrisk 33738 38 833
Diversifiering -228 979 -226 785
Primart solvenskapitalkrav (BSCR) 1053 270 1100 384
Operativ risk 35318 34 329
Justering for férlusttdckningskapacitet hos uppskjutna skatter *-232 958 *-249 637
Solvenskapitalkrav(SCR) 855 630 885 076
Minimikapitalkrav (MCR) 213 907 221 269

Tabell E2 (1): Solvenskapitalkravet per riskkategori.
*Da berékningar i bolagets ERSA visar pa framtida vinster anses full justering for férlusttédckningskapacitet féreligga.

Lansforsakringar Skaraborg anvander inte nagon forenkling i berdkning av solvenskapitalkrav som under
vissa villkor ar tillaten enligt bestammelser i férordning 2015/35 fran EU-kommissionen. Bolaget anvénder
inte heller nagra foretagsspecifika parametrar for berakning av solvenskapitalkrav for forsakringsrisk.

E.2.2 Utveckling av solvenskapitalkravet och minimikapitalkravet

Forandringar av SCR och MCR under rapporteringsperioden beror till stor del av forandring i
kapitalkravet for marknadsrisk. Minskningen av kapitalkravet for marknadsrisk var 986 mkr till totalt 934
mkr. Minskning av kapitalkravet sker genom justering for forlusttackningskapacitet hos uppskjutna
skatter och efter den justeringen var det totala kapitalkravet vid arsskiftet 2017 885 mkr och vid
arsskiftet 2018 var det 856 mkr. Minimikapitalkravet (MCR) har minskat fran 221 mkr till 214 mkr.

E.3 Undergruppen fér durationsbaserad aktiekursrisk

Bolaget anvander inte ndgon undergrupp for durationsbaserad aktiekursrisk vid berakning av
solvenskapitalkravet.
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E.4 Skillnader mellan Standardformeln och anvidnda interna
modeller

Bolaget anvander inte ndgon intern modell, berakning sker utifran Standardformeln.

E.5 Overtradelser av minimikapitalkravet och
solvenskapitalkravet

Vare sig minimikapitalkravet eller solvenskapitalkravet har 6vertratts av bolaget under
rapporteringsperioden. I handelse av dvertradelse av bolagets malnivaer for minimikapitalkrav och
solvenskapitalkrav finns dokumenterade och av styrelsen beslutade fordefinierade atgarder.

E.6 Ovrig information

Bolaget har ingen 6vrig information att ldmna géllande solvens- och minimikapitalkrav.



