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LF Skåne 
Tillsammans – För all tid

DET FINANSIELLA ÅRET

Vår verksamhet utgår från dina behov. Det är nämligen du, tillsammans med våra övriga kunder, 
som äger LF Skåne. Vi hjälper dig med det mesta som har med din trygghet att göra. Skyddet för 
din familj eller ditt företag, dina ägodelar, det som gäller din ekonomi och om du vill byta bostad 
eller finansiera företagsbilar. Det förenklar vardagen att ha allt samlat hos oss.

Bank
61 793 Mkr i volym   
105 649 kunder

Sakförsäkring
674 095 st sakförsäkringar   
368 131 kunder

Fastighetsförmedling
20 bobutiker i länet, totalerbjudande  
av förmedling, försäkring och bolån

32 849 Mkr i förvaltat kapital   
121 490 kunderLiv- och pensionsförsäkring

Fastighetsförvaltning
461 lägenheter  
19 169 kvm lokalytor

Skadedjurssanering 20 928 kundbesök

452 173
antal kunder

536
medeltal heltidstjänster

3,4 %
tillväxt beståndspremier

Privat

2023 2022 Förändring

1 877 1 816 3,3 %

1 406 1 232 14,1 %

66 62 5,9 %

11 634 11 810 -1,5 %

36 370 33 449 8,7 %

7 392 6 381 15,8 %

382 108 379 255 0,8 %

Företag

2023 2022 Förändring

810 776 4,5 %

379 381 -0,6 %

1 149 1 085 5,9 %

1 040 1 264 -17,7 %

2 164 1 597 35,5 %

535 475 12,5 %

58 775 59 831 -1,8 %

Lantbruk

2023 2022 Förändring

228 226 0,6 %

99 175 -43,5 %

4 4 5,9 %

427 474 -9,9 %

3 871 4 049 -4,4 %

359 324 10,8 %

11 290 11 266 0,2 %

Nyckeltal

Mkr

Beståndspremier

Årets skadekostnader

Liv, premiedragande bestånd

Bank, inlåning 

Bank, utlåning

Spara

Antal kunder
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Tryggt förankrad siktar vi uppåt

VD HAR ORDET

Det rör sig snabbt just nu. Ingen verksamhet står oberörd inför samtidens geopolitiska hot, klimat-
förändringar, en accelererande teknikutveckling och de nya kundbeteenden det medför. I det läget  
levererar LF Skåne ännu ett stabilt resultat på 884 miljoner kronor, en injektion som ger oss kraft att  
fortsätta den transformation som är helt nödvändig för att möta våra kunders framtida förväntningar. 

Om du slår en blick på förstasidan 
i affärstidningarna från ett 
decennium sedan, kan du skönja 
linjerna som formar vår samtid: 

energiförsörjning och en hackande rysk 
ekonomi. Blindspåren finns också där:  
varningsropen om en allt för stark svensk 
krona, Nokias plan att återta tronen från 
Apple. Mest påfallande är ändå rubrikerna 
som saknas helt – AI-lagstiftning, krigsru-
briker och frågor om ledarskap under snabb 
förändring. 

Kännetecknande för vår samtid är en 
momentan påverkan. Skeenden som tidi-
gare kunde utspela sig över decennier får 
idag genomslag över en natt. Och i vår glo-
baliserade värld hänger det mesta ihop likt 
ett komplext ekosystem. Vår skånska mark-
nad är inget undantag – migration, energi-
kris och gränskontroller mot Danmark är 
några faktorer som hänger samman med 
skeenden i vår omvärld och som fått signifi-
kant inverkan på den skånska ekonomin. 
Hur väl vi förvaltar situationen inverkar på 
förutsättningarna för regionens framtida 
utveckling.  

Det var över 180 år sedan grunden lades 
till det LF Skåne vi ser idag. Först ett år 
efter bolagets grundande initierade Samuel 
Morse distanskommunikationen, när han 
konstruerade den första elektroniska tele-
grafen. Det dröjde årtionden innan den fick 
genomslag i Sverige och kostnaden per 
telegram var betydande. Det var med andra 
ord bläck, papper och möten öga mot öga 

som gällde för våra första kunder.  Dagens 
digitala köptjänster och automatiserade 
skadehantering torde te sig främmande för 
dem. Samtidigt har det grundläggande 
behovet – en enklare och tryggare vardag – 
stått sig starkt i snart två århundranden.  

Hur den tryggheten ska levereras är 
under ständig förändring och kräver att vi 
uppfattar våra kunders växlande önskemål 
och transformerar vår verksamhet för att 
fortsatt upplevas vara relevanta. Vår styrka 
och historia sitter inte i att vi exakt uppre-
par vår senaste skadehantering, då hade vi 
varit kvar på samma ställe som för 180 år 
sedan. Det är när vi hela tiden ställer oss 
frågan hur vi skulle kunna göra det lite smi-
digare, snabbare eller mer kundcentrerat 
som vi hittar lösningarna som gör att våra 
kunder väljer oss igen när det är dags för 
bostadsbyte eller bilskifte.  

Dagens kunder jämför oss inte bara med 
övriga aktörer i vår bransch. Toleransen för 
långa svarstider, onödiga besök i butiker 
eller kontor och krångliga tekniska lös-
ningar är låg, oavsett vad det är som ska 
konsumeras. Den kundupplevelse man får 
hos oss jämförs mot den kundupplevelse 
och service man fått hos andra. Vi har ett 
gott anseende och har under lång tid fått 
draghjälp av ett starkt varumärke, ska det 
bestå krävs att vi tål att jämföras med de 
bästa, oavsett bransch.  

Vad är det då för behov som våra kunder 
står med? Dåtidens stora och förödande 
stadsbränder, där flera kvarter kunde öde-

läggas av en gnista, är lyckligtvis historia. 
Dagens utmaningar med grov gängkrimina-
litet, ett klimat i förändring, elektrifiering 
och sofistikerade uppkopplade hem, ställer 
helt andra krav på det vi kan erbjuda för att 
skapa den trygghet som efterfrågas.  

En nyckelinsikt är att lösningarna kräver 
samarbete mellan flera aktörer för att nå 
önskade långsiktiga effekter. Under året 
inledde LF Skåne ett samarbete med  
ViaEurope, en systemplattform som öppnar 
dörrar i vår strävan att positionera oss som 
en stark spelare för trygghet i och kring 
hemmet. Inledningsvis ska ViaEurope och LF 
Skåne fokusera på att utveckla och lansera 
ett kostnadseffektivt larm- och sensorpaket, 
där vårt erbjudande tillsammans med kun-
dens insatser minskar risker kopplat till 
brand-, vatten- och inbrottsskador. 

Vid slutet av året fattade styrelsen 
beslut om vår största satsning någonsin på 
brottsförebyggande forskning och stöd till 
ungdomar. En donation ger förutsättningar 
att bygga upp ett nytt centrum för polisiär 
forskning på Malmö universitet och fler 
barn från utsatta förhållanden kommer att 
ges chans att hamna i ett nytt sammanhang 
på sommarkollo. Satsningen är ytterligare 
ett exempel på samarbete då det sker till-
sammans med såväl akademin som andra 
samhällsaktörer, med ett gemensamt mål, 
”för barn mot brott”, en meningsfull och 
trygg uppväxt för våra ungdomar.  

Det är när vi hela tiden ställer oss  
frågan hur vi skulle kunna göra det  
lite smidigare, snabbare eller mer kund
centrerat som vi hittar lösningarna som 
gör att våra kunder väljer oss igen.
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Vi befinner oss i en recession där hushållens 
ekonomi och småföretagens lönsamhet är 
satt under stark press. Osäkerheten är 
mångdimensionell, men ett osäkert läge 
behöver inte vara liktydigt med passivitet. 
Under året har vi öppnat vår nya kundmötes-
plats på Brunnshög i Lund, skiftat vårt ord-
märke till LF Skåne och genomfört en 
rekordstor återbäring på 400 miljoner  
kronor. Nytt för denna återbäring var att  
merparten av våra kunder fick utbetalning 
via Swish, en lösning för bulkutbetalningar 
som utvecklats inom LF Skåne och som  
skapat intresse inom federationen. För det 
är inte med hjälp av kontonummer som 
minde transaktioner mellan privatpersoner 
sker idag. Swish dominerar och våra kunder 
förväntar sig inget mindre av oss. Det ska vi 
ge dem. 

Resultat 
Återigen levererar vår sakaffär ett starkt 
resultat på 489 miljoner kronor. Liksom tidi-
gare år är det främst en lägre skadekostnad 
som lägger grunden för framgången. När vi 
gick in i 2023 gjorde vi det med en justering 
av premien som inte motsvarade inflations-
takten. Vår finansiella stabilitet och mark-
nadsposition ger oss spelrum att på ett 
ansvarsfullt sätt långsiktigt utveckla och 
förvalta vår affär. Vår försiktiga premie-
justering har tjänat oss väl, likväl ser vi att vi 
blir utmanade inom vissa delsegment. Den 
fortsatta transformationen av vår sakaffär 
är en fight med oss själva som vi ska ta och 
måste vinna. En del är den fortsatta auto-
matiseringen av enkla skadeärenden, en 
annan är att skala upp vår digitala försälj-
ning. Där har vi tagit betydande steg de 

senaste åren och exempelvis tecknades 
närmare varannan bilförsäkring i digitala 
kanaler under 2023. 

Från en situation med exceptionellt lågt 
ränteläge har hushållen och företagen fått 
uppleva ett betydligt kärvare ekonomiskt 
läge. Vår bank kommer från en längre period 
av nästan obruten tillväxt, till att senaste 
åren präglas av många utmaningar. 
Samman taget med energibrist, pandemi 
och högre räntenivå, har vi landat relativt 
väl och är positionerade när den ekono-
miska vinden åter vänder. Då finns också 
potentialen där i vår fastighetsförmedling 
som, även om 2023 var ett tuffare år, har 
tätkänning på första platsen som landets 
mest anlitade mäklare. 

Livmarknaden är i förändring med 
många aktörer som är aktiva och utmanar 

befintliga strukturer. Vi måste fortsätta 
digitalisera våra tjänster och parallellt 
arbeta oss högre upp i företagssegmentet 
för att bibehålla en sund affär. Samman-
taget bidrar Liv och Bank med runt  
100 miljoner kronor till totala resultatet.  

I takt med att medellivslängden stiger 
ökar också våra kunders förväntningar på 
livet som pensionär. Att navigera de vind-
lande gångar som utgör vårt pensions-
system kräver sin insats och många riskerar 
att bli besvikna när de ser storleken på de 
första pensionsinbetalningarna som landar 
på kontot. Tillsammans med vår bank kan 
livaffären hitta lösningar som skapar den 
långsiktiga ekonomiska trygghet våra kunder 
eftersträvar.  

Just att hitta begåvade sätt att bredda 
och fördjupa vår relation till våra kunder 
kommer vara en nyckel till framgång de när-
maste åren. Här krävs det att vi arbetar än 
mer kundcentrerat för att möta önskemålen 
från olika kundkategorier. I vår fina sakaffär 
med en stor kundbas har vi en bottenplatta 
som skapar fantastiska förutsättningar för 
att bredda och korsförsälja våra övriga affä-
rer. Våra, i sammanhanget, ännu unga dotter-
bolag Länshem och Service & Sanering hade 
stabila 2023 med resultat i linje med för-
väntningarna. Vid slutet av året förvärvade 
vi tre fastigheter i Trelleborg, en expansion 
helt i enlighet med den strategi vi har om 
att fördubbla vårt bestånd av hyresfastig-
heter i Öresundsregionen. Efter årsskiftet 
tar Service & Sanering hem saneringar av 
flerfamiljsfastigheter. Ännu en milstolpe för 
verksamheten som gått från klarhet till 
klarhet.  

Det är med stor stolthet och glädje, men 
också med ett visst vemod, jag skriver detta 
vd-ord som kommer att bli mitt sista. Under 
2023 meddelade jag styrelsen att jag avser 
att avgå som vd för LF Skåne under 2024.  
Det har varit en förmån att få leda LF Skåne 
under snart 12 år. När jag tittar tillbaka kan 
jag konstatera att det har hänt mycket både 
inom och utanför bolaget. Vilken fantastisk 
resa det har varit, och vilken fortsatt spän-
nande resa bolaget har framför sig! Jag har 
upplevt ett otroligt stort engagemang i  
styrelsen, företagsledningen och bland alla 
medarbetare för att utveckla LF Skåne in i 
framtiden. Det har varit både utmaningar 
och möjligheter men alltid med kunden i 
fokus.  Att få samarbeta och driva utveck-
ling för våra kunders bästa har varit otroligt 
roligt och givande och tillsammans har vi 
skapat bra förutsättningar för en fortsatt 
framgångsrik resa för bolaget.

Stort tack till alla men så klart ett allde-
les särskilt stort tack till alla medarbetare 
för ert arbete och engagemang under 2023 
som genererat ett starkt resultat.

Malmö januari 2024

Susanne Bäsk
Vd, LF Skåne

Vi har ett gott  
anseende och har 
under lång tid fått 
draghjälp av ett starkt 
varumärke, ska det 
bestå krävs att vi tål 
att jämföras med de 
bästa, oavsett bransch. 

Just att hitta begåvade sätt 
att bredda och fördjupa vår 
relation till våra kunder 
kommer vara en nyckel till 
framgång de närmaste åren.
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Trygghet i och  
runt hemmet 
Den bästa skadan är den som aldrig  
inträffar. I november gick LF Skåne in i ett  
samarbete med ViaEurope. Syftet är att  
utveckla ett nytt gränssnitt mot våra kunder 
som sammankopplar partners, data, IoT-enheter 
och sensorer med mål att öka trygghet  
och välbefinnande i och  
kring hemmet. 

Länshem expanderar 
till Trelleborg

LF Skånes fastighetsbolag  
Länshem fortsätter sin expansion  
i Öresundsregionen. Denna gång  
genom ett förvärv av tre fastigheter  
i Trelleborg. Totalt rör det sig om 164 
hyreslägenheter och därtill några  
kommersiella lokaler. 

Ovädret Hans
Årets värsta naturskador kom efter 
ovädret Hans som blåste in över 
Sverige. För LF Skåne resulterade 
det i över 500 skadeanmälningar 
som rörde bland annat skadade tak 
och översvämmade källare. Ovanligt 
var att väderfenomenet slog mot 
nästan hela Sverige, från norr till 
söder rapporterades stora skador.

Mest nöjda  
företagskunder 
När Svenskt Kvalitetsindex (SKI) pre-
senterade det senaste resultatet kring 
kundnöjdhet hos försäkringskunderna, 
kammade Länsförsäkringar hem 
första platsen inom 
sakförsäkring på före-
tagsmarknaden. Vi 
riktar ett stort tack 
till våra kunder! 

400 miljoner 
i återbäring
Som kundägt bolag är  
det kunderna som kan få 
direkt avkastning på vår 
framgång. Under 2023 
genomförde LF Skåne en 
rekordstor återbäring på 
400 miljoner kronor.  

För barn –  
mot brott
Vi nöjer oss inte med att passivt se 
på när grovt kriminella ligor värvar 
barn. I en sammanhållen satsning på 
50 miljoner kronor fördelat på tre 
områden: centrum för polisforsk-
ning, forskning för att förebygga 
brott bland barn samt kolloverk-
samhet vill LF Skåne ge fler barn 
möjlighet och förutsättningar att få 
en trygg och positiv uppväxt. 

Åsa Odell - vår  
nya ordförande
Vid bolagsstämman i mars  
valdes Åsa Odell in som ny  
styrelseord förande i LF Skåne. 
Hon efterträder Otto Ramel, som 
lämnade efter 17 framgångsrika 
år för bolaget. 

Länsförsäkringar Skåne 
blir LF Skåne
Bank, pension, fastighetsbolag och fastighets-
förmedling, idag är Länsförsäkringar så mycket 
mer än försäkringsbolag. I juni började vi 
använda LF Skåne som namn i vår kommuni- 
kation, mer representativt för vilka vi är och  
tydligare i vår digitala kommunikation.

En trygg start för 
nya företaget
Att redan från starten få med sig ett 
trygghetstänk i sitt nyföretagande 
förebygger mycket onödig oro. Till-
sammans med Nyföretagarcentrum 
Öresund arrangerade LF Skåne nät-
verksträff på temat ”Företagare med 
koll”. Intresset var stort från delta-
garna som hade många frågor kring 
hur man ska tänka om försäkring och 
pension i nystartade verksamheter. 

Fullbokat när LF Skåne invigde 
kontorshotell i Ystad
Övervåningen på vår kundmötesplats i Ystad har förvandlats till 
kontorshotellet Havsbrisen. Intresset bland småföretagen var 
stort. Redan vid invigningen var samtliga platser uppbokade.

Året som har gått

Högt tryck på  
ägarskifte 
På Borgeby Fältdagar höll LF Skåne seminarium 
om ägarskifte, där bland andra LRF Ungdomen 
deltog, och tältet var fyllt till sista plats. Under 
hösten arrangerade vi uppföljande ägarskiftes-
träffar i Ystad, Alnarp och Ängelholm som även 
dem lockade många intressenter. Vi hoppas  
och satsar på god återväxt inom det skånska 
lantbruket.
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En kravlös sommartillvaro 
Att få möjlighet att träffa nya vänner i ett 
sammanhang skilt från hemmiljön kan 
betyda mycket för barns självkänsla och 
utveckling. Magnarpskolonin i Skåne är en 
klassisk kolonianläggning där sommar-
minnen för barn har skapats sedan 30-talet. 
Sedan en tid tillbaka ägs fastigheten av HSB 
Skåne som är en av de partner LF Skåne nu 
för en dialog med om kommande koloni-
satsningar för barn från utsatta förhållanden.

Anne Siivola är bosocialchef på HSB 
Skåne och är drivande i att utveckla koloni-
verksamheten i Magnarp. Hon berättar att 
det är en speciell känsla när barnen hoppar 
av bussen för att inleda sin kolonivistelse: 

– Redan efter en dag eller två har ett 
nytt socialt sammanhang uppstått med 
massor av nya kompisrelationer. Man har 
inte så många saker med sig utan alla möts 
på lika villkor. Det är mycket aktiviteter, 
rörelse och samtidigt många seende ögon 
som ser och kan ingripa när det behövs, 
säger Anne Siivola.

Sedan 2020, när HSB Skåne köpte fastig-
heten, har den rustats upp för en enkel till-
varo som samtidigt möter alla moderna 
säkerhetskrav. Barnen som deltar är i regel 
mellan nio och tolv år med en mix av olika 
bakgrund och koloniveckorna arrangeras 

inte sällan med samarbetspartner som står 
för en del av finansieringen.

Det råder inget tvivel om att kollotill-
varon verkligen skapar starka minnen. Anne 
berättar att det inte sällan kommer föräld-
rar som själva fick tillbringa en sommar-
vecka där som unga och nu är glada att 
deras barn får samma möjlighet. 

– Att få sitta på en brygga och fiska 
krabba, för att sedan köra ”krabbrace”, det 
är en härlig upplevelse och kan man toppa 
det med ett sammanhang fullt av kärlek kan 
vi ge något speciellt till barnen, säger Anne. 

50 miljoner kronor för barn mot brott 

LF SKÅNE GÖR REKORDDONATION

Barn och unga har rätt till en trygg och meningsfull uppväxt som skapar förutsättningar att bli en  
inkluderad del i samhället. I en satsning för ökad trygghet och att minska risken att unga rekryteras  
in i kriminella gäng gör LF Skåne en rekordstor satsning på totalt 50 miljoner kronor under en  
femårsperiod.

Satsning på totalt  
50 miljoner kronor är  
uppdelad i tre delar: 

• Upprättande av Centrum för polisiär-
forskning på Malmö universitet  
(30 miljoner kronor) 

• Forskningsmiljö för att förebygga  
brott bland barn, Malmö universitet  
(10 miljoner kronor) 

• Kolloplatser för barn från utsatta  
för hållanden samt ambassadörer  
(10 miljoner kronor) 

Fr.v. Anna-Karin Ivert -  
biträdande professor  
i kriminologi MAU,  
Caroline Mellgren -  
biträdande professor  
i kriminologi MAU, 
Susanne Bäsk - vd LF 
Skåne, Manne Gerell, 
docent i kriminolog MAU.Nytt forskningscentrum för polisiär forskning 

Att trenden med allt yngre gärningsmän 
och offer måste brytas är alla överens om. 
Vilka metoder som är mest effektiva för att 
nå det målet rådet det mer delade meningar 
om. Det nyupprättade Malmö Center for 
Policing and Prevention, som möjliggörs 
genom om en donation från LF Skåne, ska 
bringa mer klarhet i frågan.

Redan 2019 gjorde LF Skåne en initial 
satsning genom en donation på fem miljo-
ner kronor i forskningsanslag till Institutio-
nen för kriminologi på Malmö universitet. 
Den nya donationen på 30 miljoner kronor 
skapar förutsättning att expandera verk-
samheten och etablera ett forsknings- 
centrum som blir ledande inom sitt område  
i Europa.  

Till centret ska flera nya forskare och 
doktorander knytas, ett rekryteringsarbete 

som initieras omgående. Inledningsvis ska 
centret fokusera på tre forskningsteman 
där det bedöms finnas ett starkt behov av 
ytterligare kunskap: 

• Strategier för att motverka grovt våld och 
att unga rekryteras till brottslighet

 
• Förebyggande arbete i lokalsamhället för 

minskad brottslighet och ökad trygghet 
 
• Effektiv och rättssäker brottsutredning 

med ny teknik 

Som kundägt bolag har LF Skåne möjlighet 
att arbeta långsiktigt för att främja en posi-
tiv utveckling i regionen. 

– Vår donation bidrar till ett nytt forsk-
ningscenter där det skapas förutsättningar 

för att utveckla och utvärdera nya metoder 
som på olika sätt kan minska rekryteringen 
av barn och effektivisera bekämpningen av 
grov gängkriminalitet, säger Susanne Bäsk, 
vd för LF Skåne. 

Som kundägt bolag 
har LF Skåne möjlig
het att arbeta lång
siktigt för att främja 
en positiv utveckling 
i regionen. 
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LF Skåne blev första bolaget  
med utbetalningar via Swish 

ÅTERBÄRING 2023

Det ska vara enkelt och smidigt att få återbäring i LF Skåne. Vid årets återbäring introducerade  
LF Skåne en ny metod för utbetalningen av pengarna. 262 000 kunder fick ett pling och ett glatt  
meddelande i sina mobiler, i stället för en anonym insättning på bankkontot. 

U tbetalningen av återbäringen 
gjorde det möjligt för oss att 
pröva om det gick att göra 
massutbetalningar via Swish, 

berättar Stig Johansson, chef Automatise-
ring & IT-utveckling på LF Skåne. De flesta 
använder Swish-appen för in- och utbetal-
ningar. Så det känns som ett modernt sätt 
att utföra transaktioner.  
 En återbäring är ett tillfälle att visa på 
fördelarna med ett kundägt bolag. Det är 
samtidigt en omfattande process, som 
involverar många delar av verksamheten, 
när det ska göras utbetalningar till flera 
hundra tusen kunder under en kort period. 

Att genomföra utbetalningarna till privat-
kunder via Swish skapade möjligheter att 
effektivisera processen och i förlängningen 
höja upplevelsen att vara kund i LF Skåne.   
 – Vi ville inte att kundservice skulle bli 
nedringda om vi swishade till alla 262 00 
kunder på en gång, så vi gjorde 30 000 
utbetalningar åt gången. Dessutom  
utvecklade vi interna verktyg för att  
processen skulle flyta på smidigt, säger  
Stig Johansson. 
 Att döma av kundreaktionerna har den 
nya utbetalningsmetoden slagit väl ut. 
Många kunder upplever det smidigare att 
uppge mobilnummer i stället för konto- 

nummer, vilket har resulterat i att en 
rekordstor andel av återbäringen nådde 
kunderna direkt.  

Rekordutdelning till LF Skånes  
kunder efter år med färre skador 
Låga skadekostnader och färre olyckor 
gjorde 2022 till ett gynnsamt år för bolaget 
och för LF Skånes kunder. Kristina Bertils-
son i Limhamn var en av de lyckliga som 
kunde ta del av en rekordutdelning på 400 
miljoner kronor. 

– Jag har sedan gammalt flera försäk-
ringar i LF Skåne; hem-, bil-, barn-, och liv-
försäkring, berättar hon. Dessutom har jag 
två kattförsäkringar i Agria. För fem år 
sedan blev jag även kund i LF Bank. 

Hennes stora engagemang har varit till 
hjälp när hon råkat ut för olyckor; en vatten-
läcka i köket, när hon körde på ett rådjur och 
när någon försökte stjäla henne bilbatteri. 

Och det har även gett utslag i åter- 
bäringen 2023. Med ett swish sattes 2 987 
kronor in på hennes konto. 

– Jag blev positivt överraskad eftersom 
jag inte hade koll på när återbäringen skulle 
komma, säger Kristina Bertilsson. 

Hon tycker det är viktigt att hon som 
kund får återbäring när det går bra för LF 
Skåne och pekar även på att hon valde ett 
kundägt bolag för att hon då har en viss 
insyn i verksamheten. 

– Även om jag inte själv är aktiv i, till 
exempel, LF Skånes fullmäktige så vet jag 
att jag har möjlighet att vara med och 
påverka om jag vill, säger hon. 

Låga skadekostnader 
och färre olyckor 

gjorde 2022 till ett 
gynnsamt år.

Det känns som ett 
modernt sätt att 
utföra transaktioner.

262 000
kunder fick sin återbäring via Swish

400 miljoner
kronor delades ut i återbäring år 2023

Stig Johansson.
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Vår historia – från brandstod  
till trygghetsleverantör 
187 ÅR FÖR ETT TRYGGARE SKÅNE

Det är 187 år sedan LF Skåne bildades och rötterna till Länsförsäkringar går betydligt längre 
tillbaka i tiden än så. Vår historia är inte den om en ensam entreprenör med en genial uppfin-
ning. Den bärande idén är i stället att kollektivt gå samman för att hantera de risker som den 
enskilda kan drabbas av. Här har vi samlat några av de viktigaste händelserna som genom 
åren format det bolag LF Skåne är idag.

1200-talet
Skånelagen föreskriver  
att invånarna i ett härad  
var skyldiga att hjälpa 
varandra genom att 
delta i en brandstod 
(brandstöd).

1688
Skånes 23 härader 
delas upp i sex  
brandstodsdistrikt.

1766
En ändring i lagen gör 
det möjligt för socknar,  
enskilda eller i sam-
verkan, att bilda 
brandstodskassor .

1782
Allmänna Brandför-
säkringsfonden för 
stad och land bildas 
och startar verksam-
het i hela landet.

1828
Skånska Brand  
bildas  i Lund.

1831
Brandstodsföreningar 
i sydöstra Skåne med  
Ingelstads och Järre-
stads härader bildas,  
tätt följd av Oxie, Skytt 
och Vemmenhögs 
härad. 1831 Torna, Bara 
samt Harjager.  1834 
Rönnebergs härad och 
Onsjö, 1836 Luggudde. 
1841 Norra Åsbo, 1851 
Södra Åsbo och Bjäre.

1836
Länsförsäkringar 
Södra Skåne bildas 
genom en samman-
slagning av brand-
stodsbolagen i Oxie, 
Skytts och Vemmen-
högs härader.

1936
Länsförsäkringar AB 
(LFAB) bildas.

1967
I november sker den 
största naturkata-
strofen på 100 år med 
vindstyrkor på över  
50 sekundmeter över 
Skåne. En miljon träd 
faller, familjer evakue-
ras och fordon krossas.  
Länsförsäkringar 
Södra Skåne betalar  
ut rekordbelopp för 
naturskador. 

1969
69 läns-, härads-,  
och brandstodsbolag  
samlas under ett 
gemensamt varu-
märke och börjar 
använda vår symbol 
kuben.

1981
En ny höststorm 
drabbar Skåne och 
bolaget betalar ut över 
40 miljoner kronor  
i skadeersättningar.

1982
Länsförsäkringar  
Nordvästra Skåne håller  
sin första ordinarie 
bolagsstämma.

1984
Länsförsäkringar Södra  
Skåne jubilerar och 
delar ut 50 000 brand-
varnare till sina kunder.  
Bolaget har 65 anställda 
och 300 ombud.

1986
Länsförsäkringar Liv 
bildas. Det nystartade 
bolaget tar en mark-
nadsandel på 4 procent  
och ger bäst kapitalav-
kastning av alla livbolag.

1987
Wasa grundas genom 
en fusion av Skånska 
brand, Allmänna 
brand, Valand och 
Vegete.

1992
Länsförsäkringar 
Södra Skåne,  
Länsförsäkringar 
Nordvästra Skåne och 
Länsförsäkringar  
Tommarp går ihop.

1996
Länsförsäkringar Bank 
startar sin verksamhet.

2020
LF Skåne  
samlokaliserar hela
sin administration
till Gängtappen  
i Malmö.

2021
LF Skåne startar  
bo  laget LF Skåne  
service & sanering.

2001
LF Skåne startar  
fastighetsförmedling.

2017
Länshem Skåne AB  
sjösätts och innova-
tionsbolaget LFant 
startar sin verksamhet.
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Frågor från banken kan stoppa 
penningtvätt och förhindra brott

KUNDKÄNNEDOM

Alla som ansöker om att bli kund i Länsförsäkringar Bank behöver besvara frågor om syftet samt vilka 
produkter och tjänster man är i behov av. Detta görs för att förhindra penningtvätt och finansiering av 
terrorism och för att banken, enligt lag, är skyldig att ha och upprätthålla god kännedom om sina kunder.

G enom att i det dagliga arbetet 
följa direktiven bidrar Länsför-
säkringar Bank till att värna 
tryggheten i samhället och 

förebygga kriminell aktivitet.  
 2017 antogs lagen om åtgärder mot pen-
ningtvätt och finansiering av terrorism. Den 
grundar sig på ett EU-direktiv och gäller 
alla, så kallade, finansiella företag. Förutom 
banker omfattas bland andra fastighets-
mäklare, spelbolag, revisorer och advokater.    
 Utöver att förstå syftet med att bli kund 
ska banken känna till om kunden eller någon 
närstående har eller har haft en viktig posi-

tion i en statlig eller offentlig organisation. 
Det kan då finnas en förhöjd risk att kunden 
blir utsatt för utpressning eller påtryck-
ningar.  
 
Kontrollera avvikelser  
Lagen innebär att även befintliga kunder 
kan få frågor och behöva redogöra för 
transaktioner som sker.   
 Vid transaktioner som banken inte för-
står med den kundinformation som hämtats 
in, måste banken ställa frågor. Frågorna kan 
till exempel röra syftet med transaktionen, 
pengarnas ursprung eller vad pengarna ska 

användas till. Den information som banken 
samlar in är inte offentlig, utan omfattas av 
banksekretessen.  
 
Om lagen inte följs  
Om banken inte får tillräckliga svar eller 
kunden inte kan förklara varför den vill 
utföra en viss tjänst får banken, enligt lagen, 
inte utföra tjänsten. Följer en banktjänste-
man inte lagen kan banken drabbas av sank-
tioner av Finansinspektionen. I värsta fall 
kan banken bli av med sitt tillstånd att driva 
bankverksamhet.  

Nätverk samarbetar kring  
penningtvätt och svarta pengar 

NÄTVERK MOT PENNINGTVÄTT

Skatteverket har de senaste tio åren drivit ett nätverk mot penningtvätt. I det samlas  
representanter för över 70 banker, försäkringsbolag, Kronofogden, SÄPO,  
Ekobrottsmyndigheten, Finanspolisen, med flera. 

P å mötena informerar medlem-
marna varandra om olika sätt 
som kriminella använder för att 
föra över pengar och dölja sina 

penningströmmar. Dessutom utvecklar 
medlemmarna i nätverket formerna för 
samarbeten som kan stoppa penningtvätt.  
 – Den här olagliga verksamheten har 
vuxit successivt och bankerna behövde ett 
forum att prata om det de upptäckte, 
berättar Daniel Särnqvist som leder nät- 
verket.  
 
Hantering av kontanter  
Polisen, som leder nätverket, uppskattar att 
cirka 150 miljarder kronor omsätts varje år 
genom kriminella aktiviteter. Potentiella 
riskbranscher för svarta pengar, enligt 
Skatteverket, är sådana som är personal- 
intensiva och som hanterar mycket kon-

tanter. Daniel Särnqvist menar att ban-
kerna, sedan laget trädde i kraft, har blivit 
bättre på att observera stora kontantinsätt-
ningar. Samtidigt har det skett ett uppsving 
för att hantera stora summor pengar via 
företag, något som är svårare att upptäcka.  
 – Både kända kriminella och många rika 
personer har byggt upp bolagsstrukturer 
som gör det svårt att upptäcka och följa 
pengarna. Genom de ökande möjligheterna 
att göra överföringar elektroniskt går det 
dessutom snabbare att föra stora summor 
vidare utan att det upptäcks.  
 
Arbete även utanför EU  
Lagen om penningtvätt gäller på EU-nivå. 
Det betyder emellertid inte att kriminella 
kan känna sig säkra om de använder banker 
i länder utanför unionen. OECD, organisa-
tionen för ekonomiskt samarbete och 

utveckling, samlar idag 38 medlemsländer, 
däribland USA. Medlemmarna åtar sig att  
ha vissa processer på plats när det gäller 
säkerhet och arbete mot penningtvätt. 
Detta kontrolleras vid regelbundna inspek-
tioner och får ett land dåligt betyg kan det 
få negativ påverkan på handeln med andra 
länder. Och det vill inget land riskera.  
 – Sveriges betyg har höjts i och med att 
vi började implementera lagstiftningen, 
berättar Daniel Särnqvist. Men vi behöver  
bli bättre på att upptäcka stora aktörer  
i företagsmiljö och storskalig penningtvätt.  
 Det finns redan förslag på kontroll- 
mekanismer. Dessutom har det, sedan  
den 1 januari 2023, blivit möjligt att utbyta 
information mellan banker och olika myn-
digheter. 
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Matt Youngs krog brann  
– men försäkringsskyddet hjälpte  
honom att snabbt komma i gång igen 

BRANDSKADA I RESTAURANG

Den lilla restaurangen Marvin vid Davidshallstorg i Malmö blev populär så snart den öppnade  
för två år sedan. Menyn med brittiska klassiker som matpajer, skotska ägg och smördegsinbakade  
korvar hade hittat sin publik. Allt verkade rulla på för ägaren Matt Young, en erfaren krögare som  
drivit och arbetat i restauranger både i Storbritannien och i Sverige. 

D en 20 augusti var en söndag och 
krogen helgstängd. Matt Young 
tog sig an de vanliga sysslorna 
för att förbereda inför nästa 

veckas servering, sedan cyklade han i väg 
för att träffa en god vän.  När han kom till-
baka ett par timmar senare såg han hur en 
grupp människor stod och stirrade in i res-
taurangen. Det brann därinne.  
 – Någon hade ringt brandkåren som var 
på plats ett par minuter senare, berättar 
Matt. Släckningen gick snabbt, så jag kunde 
få en överblick över skadorna med en gång. 
Min första tanke när jag såg förödelsen var 
att det kommer att bli en massa jobb, men 
att jag kan fixa det.  
 Det visade sig att skadorna var mer 
omfattande än han först hade trott. Som  
tur var hade Matt ett bra försäkringsskydd  
i LF Skåne och samarbetet med bolaget 

startade direkt.  
 – Redan samma dag kom ett brand- 
saneringsföretag som brandsäkrade gatan. 
Dagen därpå började de städa och sanera 
restaurangen. De stannade i en hel vecka 
innan de var klara. Då var även snickeri, 
byggfirma och elektriker på plats.  
 Matt Young har sin bostad i samma hus 
som restaurangen och till en början surrade 
hans tankar ofta kring vad som kunde ha 
hänt grannarna om röken hade spridit sig  
i byggnaden. Dessutom oroade han sig för-
stås över att han förlorade pengar så länge 
krogen höll stängt.  
 – Jag involverade mig i renoverings- 
arbetet så mycket jag kunde för att behålla 
lugnet och känna att jag hade kontroll över 
situationen.  
 Det visade sig till slut att Matts försäk-
ringsskydd var så omfattande att det täckte 

både skadorna på utrustningen, intäkts- 
förlusterna och lönerna för hans fast 
anställda personal.  
 – Vi höll stängt i åtta veckor. Eftersom  
vi såg att skadorna blev omfattande för- 
väntade vi oss att skicket på restaurangen  
i slutändan skulle bli betydligt sämre men  
i nuläget är vi tillbaka i en restaurang med 
samma standard som förut. Med LF Skåne 
som försäkringsbolag har hela situationen 
också hanterats betydligt smidigare än vi 
hade förväntat oss.  
 Den exakta orsaken till branden är fort-
farande inte klarlagd men den startade  
i några textilier som började brinna. Matt 
Young hade redan tidigare tillräcklig brand-
släckningsutrustning. För säkerhets skull 
har han emellertid kompletterat med en 
extra rökdetektor i köket. 

Brandskydd extra viktigt för restauranger
Många bränder – både i bostäder och i verk-
samheter – börjar i köket. Därför är det 
extra viktigt för restauranger att ha ett 
ordentligt brandskydd och att systematiskt 
arbeta för att förebygga bränder. 

– För att förebygga en brand i im- och 
rökkanaler är regelbunden sotning och 
brandskyddskontroll väldigt betydelsefull 
för de som driver restaurangverksamhet. 
Det är också viktigt att personalen vet  
hur de ska agera om det börjar brinna, till  
exempel att aldrig försöka släcka med  
vatten om det börjar brinna i olja säger 
Anna Åhsberger, riskingenjör och under- 
writer på LF Skåne. 

LF Skåne har över 1 400 restaurang-
kunder. Innan bolaget försäkrar en restau-
rang åker Anna Åhsberger eller någon av 
hennes kollegor ut till kunden och kontrol-
lerar byggnaden, verksamheten och vilka 
tekniska system den använder. Enligt lag är 
det mycket både fastighetsägare och  
krögare måste tänka på. 

De måste, bland annat, bedriva ett sys-
tematiskt brandskyddsarbete. Det innebär 
att de fortlöpande måste se till så att 
brandtekniska installationer (till exempel 

brandlarm, handbrandsläckare och släck-
system i köket) fungerar som de ska, och 
att det finns möjlighet att utrymma lokalen. 

Dessutom behöver det finnas rutiner för 
att förebygga att bränder inträffar och för 
att begränsa skadorna om en brand skulle 
uppstå. Det handlar till exempel om att 
brandfarliga varor som gasol ska hanteras 
på rätt sätt, att inte löst, brännbart material 
förvaras i närheten av byggnaden, att släck-
utrustning finns lätt tillgänglig och att per-
sonalen vet hur den ska användas. 

Fastighetsägaren och ägaren av restau-
rangen ska även göra en gränsdragnings-
lista som tydligt beskriver vem som ska 
kontrollera vad, och vilket ansvar respektive 
part har för brandskyddet. 

– Det är viktigt 
att denna lista är så  
heltäckande som 
möjligt så att inget 
riskerar att falla 
mellan stolarna, 
menar Anna  
Åhsberger. 

Med LF Skåne som  
försäkringsbolag  

har hela situationen 
också hanterats  

betydligt smidigare  
än vi hade  

förväntat oss.

  Oavsiktligt till följd av mänsklig handling 35 %

  Gick inte att bedöma 23 %

  Fel i utrustningen 21 %

  Avsiktlig händelse 14 %

  Mänsklig handling, med oklar avsikt 6 %

  Naturföreteelse 1 %

Källa: MSB – Myndigheten för  

samhällsskydd och beredskap

Brandorsak restauranger 2022

Anna Åhsberger.
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Vår skadedjurs
sanering växer 
Sedan 2021 genomför LF Skåne 
skadedjurssanering hos privat- 
och lantbrukskunder i egen regi. 
Responsen från våra kunder har 
varit överväldigande positiv och 
från och med 2024 expanderar 
verksamheten till att även inklu-
dera våra fastighetskunder.  
Skadedjursangrepp kan vara ett 
tecken på fuktproblem eller 
annat eftersatt underhåll. Med 
besök på plats av våra egna ska-
dedjurstekniker ökar möjlighe-
terna till rådgivning och skade-
förebyggande arbete tillsammans 
med fastighetsförvaltare. 

Att placera en bit fisk på andra sidan  
av trädgården kan vara ett smart sätt att  
lösa getingproblem om du exempelvis ska 
ha en middag i trädgården. Getingarna  
tipsar varandra och du lockar bort  
trafiken från ditt matbord. 

Täta kvisthål och sätt insektsnät  
vid takfot och ventilation för att  
undvika bon i bostadshuset. 

Bålgeting är den största getingarten 
som finns i Sverige. Trots sin något 
skrämmande storlek är det den mest 
fridsamma getingarten och det är 
mycket ovanligt att den attackerar 
människor.  

Tänk på att getingarna gör mycket nytta. 
De äter andra skadeinsekter som bladlöss 
och bidrar till pollineringen. Om getingboet 
inte sitter i direkt anslutning till huset,  
eller ett ställe där man ofta vistas,  
rekommen derar vi att låta det vara. 

Getingar behöver både socker 
och animaliskt protein. Det är 
doften som attraherar dem mest. 
Se till att hälla upp söt dryck  
i glas och undvik att dricka  
ur läskburkar. Stick i mun  
och hals är särskilt farliga. 

Under maj börjar getingdrottningen som 
regel bygga sitt bo. Det krävs en temperatur 
på mellan 15 och 20 grader för att byggna-
tionen ska komma igång.  

Håll koll efter bon under senvåren. Då är 
det enklast att plocka bort dem och det går 
oftast att göra själv med en damm - 
sugare då samhällena är små.  

I snitt dör det ett par personer per år  
i Sverige till följd av stick från getingar eller 
bi. Vänta med att gå att lägga dig om du  
har fått ett stick, allergiska reaktioner  
kan komma fördröjt.  

Tillfälliga getingfällor kan vara effektiva. 
Men placera dem en bra bit bort från ute-
platsen, annars riskerar du att locka till 
dig fler getingar just dit du ska sitta. 

Älskade hatade getingar

LF SKÅNE SERVICE & SANERING

Tillsammans med råttor är getingar den absolut vanligaste orsaken när våra kunder kontaktar oss  
för sanering i och kring deras bostäder. Trots sin aggressiva natur spelar getingar en viktig roll i våra  
ekosystem – vi har samlat tips och råd för en lugnare sommar i trädgården.

Det finns många getingarter i Sverige.  
De delas in i solitära och sociala getingar. 
Bland de solitära getingarna är det honan 
som själv sörjer för sina avkommor, medan 
de sociala bygger stora bon med samhällen 
där getingarna har olika roller. 

Vid större getingbon bör du kontakta ditt  
försäkringsbolag för sanering. 2023 genom-
förde LF Skåne över 3 500 getingsaneringar 
hos våra kunder. Fyra av fem saneringar 
sker under juli och augusti. 
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Samverkan som stärker LF Skåne  

SAMVERKAN

LF Skåne äger Länsförsäkringar AB tillsammans med de övriga 22 länsförsäkringsbolagen. Inom bank,  
försäkring och pension finns påtagliga stordriftsfördelar och länsförsäkringsbolagen har valt att samla 
gemensamma resurser i Länsförsäkringar AB. För våra kunder är vi alltid nära och lokala - LF Skåne har 
kundkontakterna här i länet, medan Länsförsäkringar AB driver affärsverksamhet samt service- och 
utvecklings arbete inom bland annat liv- och fondförsäkring, bank, fondförvaltning, IT, återförsäkring,  
djurförsäkring och personriskförsäkring. Länsförsäkringar ABs uppgift är att ge förutsättningar för  
länsförsäkringsbolagen att vara framgångsrika på sina respektive marknader. 

Aktieinnehav i Länsförsäkringar AB 
LF Skåne äger 9,8 procent av aktiekapitalet i 
Länsförsäkringar AB.  

Styrkan i varumärket 
Styrkan i Länsförsäkringars varumärke 
är resultatet av ett varumärkes- och värde-
ringsarbete som varit konsekvent och lång-
siktigt. Varumärket är ett sätt att leva och 
uppträda i kontakt med kunderna och med 
det lokala samhället i övrigt. Länsförsäk-
ringars varumärke är fortsatt mycket starkt 
i relation till konkurrenternas inom bran-
schen för bank, försäkring och pension.  

I Kantar Public anseendeundersökning  
2023 bland svenska företag hamnar Läns-
försäkringar på en elfte plats – en lista som 
toppas av Systembolaget och Volvo. Läns-
försäkringar har också under många år 
legat högt upp när Svenskt Kvalitetsindex 
redovisar hur nöjda kunderna är med sin 
bank och sitt försäkringsbolag – den 
senaste mätningen för 2023 visade högsta 
kundnöjdhet inom privatlån och sakförsäk-
ring för företagskunder samt näst högsta 
kundnöjdhet inom sakförsäkring, pension 
och bolån för privatkunder och pension för 
företagskunder. 

3. LIV- OCH PENSIONSFÖRSÄKRING 

Länsförsäkringar Fondliv är länsförsäk-
ringsgruppens fondförsäkringsbolag och 
dotterbolag till Länsförsäkringar AB. Bola-
get erbjuder pensionssparande främst inom 
tjänstepension i form av fond- och garan-
tiförvaltning. Länsförsäkringar Fondlivs 
produkter distribueras via länsförsäkrings-
bolagen, franchise och oberoende försäk-
ringsförmedlare. Ett attraktivt fondutbud av 
god kvalitet som ger kunderna god långsik-
tig avkastning på sitt pensionskapital är en 

central del av Länsförsäkringars erbju-
dande. Länsförsäkringar arbetar för att hela 
verksamheten ska präglas av ett aktivt håll-
barhetsarbete. 99,5 procent av kundernas 
kapital är placerade i fonder som främjar 
hållbarhet eller har hållbarhet som mål 
enligt klassificeringen i EUs förordning om 
hållbarhetsrelaterade upplysningar. Läns-
försäkringar Fondlivs förvaltade kapital 
uppgick till 228 Mdkr per 31 december 2023.  

Länsförsäkringar Liv, som är stängt för 
nyteckning sedan 2011, förvaltar traditionell 
livförsäkring åt sina kunder i tre bestånd; 
Nya Trad, Gamla Trad och Nya Världen. Kun-
der har möjlighet att byta befintliga försäk-
ringar i Gamla Trad och Nya Världen till Nya 
Trad. Länsförsäkringar Livs förvaltade kapi-
tal uppgick till 106 Mdkr per 31 december 
2023.  

4. BANKVERKSAMHET 

Länsförsäkringar Bank grundades 1996 och 
är idag Sveriges femte största retailbank. 
Bankverksamheten bedrivs enbart i Sverige 
och marknadspositionen fortsätter att stär-
kas kontinuerligt. Strategin är att erbjuda 
banktjänster till länsförsäkringsgruppens 
kunder och utgår från Länsförsäkringars 
starka varumärke och den lokala förank-
ringen. Målet är att med en låg risk ha en 
fortsatt god tillväxt i volymer och lönsam-
het, de mest nöjda kunderna och fler kun-
der som har både bank och försäkring hos 
Länsförsäkringar. 

5. DJUR- OCH GRÖDAFÖRSÄKRING 

Agria Djurförsäkring är Länsförsäkringars 
specialistbolag för djur- och grödaförsäk-
ring och är marknadsledande i Sverige och 
Norge. Med stöd av kärnvärden som nära, 
innovativa, engagerade och enkla har Agria 
byggt ett starkt varumärke i Sverige. Agria 
har en tydlig ambition om fortsatt tillväxt i 
Europa. Nu pågår arbetet med att öka kän-
nedomen om Agrias varumärke i Norge, 
Danmark, Finland, Storbritannien, Frankrike, 
Tyskland, Irland och Nederländerna med 
samma framgångsrika koncept. En viktig del 
av Agrias affärsmodell är nära samarbeten 
med djurägarorganisationer. 
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6. PERSONRISKFÖRSÄKRING 

Länsförsäkringar AB bedriver produkt- och 
affärsutveckling inom det växande sjuk-
vårds- och gruppförsäkringsområdet, mot 
såväl företags- som privatsegmentet. Bland 
erbjudandena finns produkter som liv-, 
sjuk-, olycksfalls- och sjukvårdsförsäkring, 
samt bolåneskyddet Bo kvar. 

Länsförsäkringar är en av Sveriges 
ledande aktörer inom personriskförsäkring 
med missionen att skapa ett friskare Sverige 
genom att bidra till en hållbar livsstil, ett 
hållbart arbetsliv och ett hållbart samhälle. 

Länsförsäkringar försäkrar mer än vart 
tredje företag i Sverige och kan erbjuda en 
sjukvårdsförsäkring som ger företagen och 
deras medarbetare tillgång till ett antal 
förebyggande hälsotjänster och personligt 
samtalsstöd. Bolåneskyddet är ett viktigt 
sätt att bidra till våra kunders ekonomiska 
trygghet.  

UTVECKLING AV KUNDMÖTESPLATSERNA 

Oavsett om kunden vill mötas fysiskt eller 
digitalt så ska kundmötet vara kvalitativt 
och effektivt. Länsförsäkringar arbetar kon-
tinuerligt med att utveckla verktyg och stöd 
för det bästa kundmötet. Under 2023 stärk-
tes Länsförsäkringars processer för mark-
nads- och kundanalys samt segmentering, 
vilket innebär att Länsförsäkringar nu är 
ännu bättre på att leverera ”Rätt kommuni-
kation till rätt kund vid rätt tillfälle i rätt 
kanal”.  

Under 2023 gjordes även många förbätt-
ringar av kundmötessystem och verktyg 
som används av Länsförsäkringars medar-
betare. Ett exempel är ett nytt pensionsråd-
givningssystem som effektiviserar och kvali-
tetssäkrar rådgivarnas arbete, vilket i sin 

tur leder till mer givande och effektiva 
kundmöten. Länsförsäkringars systemstöd 
för beräkning av eventuell kundrabatt eller 
återbäring stärktes också under året. 

I det digitala kundmötet förbättrades 
meddelandefunktionen på ”Mina Sidor”, vil-
ket gör det enklare för kunden att kommu-
nicera med Länsförsäkringar. En ny version 
av ”Min Ekonomi” lanserades med det nya 
namnet ”Pengakollen” och uppdaterad 
design där kunden kan se kostnader per 
månad och enkelt jämföra utfall.  

I Mobilappen lanserades en ny navige-
ringsfunktion för Länsförsäkringars privat-
kunder, vilket gör det lättare för kunden att 
flytta sig mellan olika ärenden. Länsförsäk-
ringars hemsida (lf.se) blev mer kundvänlig 

genom att “Spara” och “Försäkring” fick 
egna startsidor så att kunden lättare kan 
navigera rätt.  

Under 2023 skapades även ett ramverk 
för digital marknadsföring och försäljning, 
kundrelation och analys samt operativ  
verksamhet, för att förbättra kundupplev- 
elsen i olika kanaler. Utvecklingsarbetet 
med automatisering, AI och Internet of 
Things fortsätter, där Länsförsäkringars 
breda kundbas och produkterbjudande är 
till stor fördel.  

8. LÄNSFÖRSÄKRINGARS 
FORSKNINGSFOND 

Länsförsäkringars Forskningsfond är en 
forskningsstiftelse som ägs av länsförsäk-
ringsgruppen och är en del av vårt sam-
hällsengagemang. Genom denna stiftelse 
stödjer vi forskning som ligger nära männ-
iskors vardagstrygghet. Forskningsanslag 
ges till projekt på en kvalificerad vetenskap-
lig nivå med relevans för Länsförsäkringar 
och kunderna. Alla resultat görs allmänt 
tillgängliga och på så vis bidrar Länsförsäk-
ringar till en kunskapsbaserad trygghetsut-
veckling av samhället.  

9. ÖVRIG SAMVERKAN 

Förutom den samverkan som sker genom 
Länsförsäkringar AB direktäger de 23 läns-
försäkringsbolagen, tillsammans med 
berörda bolag inom Länsförsäkringar 
AB-koncernen, Länsförsäkringar Fastig-
hetsförmedling och Länsförsäkringar Mäk-
larservice. I dessa bolag deltar LF Skåne 
med ägarandelarna 5,6 respektive 4,0 pro-
cent. Länsförsäkringar Fastighetsförmed-
ling utgör en viktig säljkanal för LF Skåne 
och Länsförsäkringar Mäklarservice sam-
ordnar erbjudandet gentemot försäkrings-
förmedlarna. Fastighetsbolaget Humlegår-
den Fastigheter AB ägs tillsammans av de 
23 länsförsäkringsbolagen och dess dotter-
bolag. LF Skånes ägarandel är 4,6 procent. 

10. GEMENSAM UTVECKLING 

En av Länsförsäkringar ABs uppgifter är att 
driva länsförsäkringsgruppens gemen-
samma utvecklingsarbete i syfte att stärka 
länsförsäkringsbolagens konkurrenskraft 
och att öka kundvärdet. Utvecklingsarbetet 
utgår alltid från kundbehov och länsförsäk-
ringsgruppens gemensamma strategier 
med fokus på kundmötesplatserna, samt på 
länsförsäkringsgruppens produkter, tjäns-
ter och funktioner.

7. STABIL ÅTERFÖRSÄKRING TILL 
LÄGRE KOSTNAD 

Alla försäkringsbolag har behov av att 
skydda sin verksamhet mot kostnader för 
stora enskilda skador och naturkatastrofer. 
Oftast vänder sig ett försäkringsbolag till 
speciella återförsäkringsbolag på den inter-
nationella marknaden för att försäkra en del 
av sina risker. Inom länsförsäkringsgruppen 
har bolagen en naturlig möjlighet att dela 
riskerna mellan sig.  

LF Skåne betalar årligen in en återför-
säkringspremie till Länsförsäkringar AB. 
Premien baseras bland annat på exponering 
och skadehistorik, men också på hur stort 
så kallat självbehåll bolaget väljer. Självbe-
hållet kan jämföras med den självrisk som 
privatpersoner och företag betalar inom 
skadeförsäkring. Genom gemensam upp-
handling och intern återförsäkring behålls 
den största delen av återförsäkringspre-
mien inom länsförsäkringsgruppen och 
kostnader för externa återförsäkrare blir 
mindre och stabilare, något som gynnar LF 
Skånes kunder.  
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Mitt första år som ordförande i LF Skåne

EN ORDFÖRANDES FUNDERINGAR

Det är dags att summera mitt första år som ordförande i LF Skåne och bolaget går bra, vi har ett  
starkt resultat 2023, och det ger oss möjligheter att satsa för framtiden. En av styrelsens  
viktiga uppgifter är att blicka framåt, och rusta bolaget för framtiden. Därför har vi under året  
uppdaterat vår strategi.

I grunden håller vår tidigare strategi 
2025, men omvärlden påverkar oss. 
Postpandemi, krig i Europa, politisk 
instabilitet i alla världsdelar, energikris 

och bristande leveranskedjor, inflation och 
lågkonjunktur, digital transformationsvåg 
med AI i fokus, extremväder och naturkata-
strofer ger ändrade förutsättningar. Sam-
mantaget innebär det att vi står inför utma-
ningen att utveckla verksamheten från en 
stark position, samtidigt som vi behöver 
hitta nya vägar för att skapa värde till våra 
kunder. Vi har i grunden bra förutsättningar, 
framför allt genom en stor och nöjd kund-
bas. Kundens upplevelse är avgörande för 
fortsatt tillväxt och deras förväntningar 
förändras, att snabbt och enkelt kunna reg-
lera sin skada i mobilen är ett exempel på 
det. Vår uppdaterade strategi med sikte mot 
2028 möter utmaningarna genom två delar, 
det innebär att vi kommer att fortsätta 
transformera kärnverksamheten parallellt 
med att vi bygger ny affär. Stort fokus ligger 
på teknik- och processprånget som kom-
mer att skapa värde för såväl kunderna som 
bolaget. 

Allt blir bättre när vi hjälps åt. Det är 
grunden för en försäkring, det är också 
grunden för vårt ömsesidiga ägande, det vill 
säga att alla vi som är kunder i bolaget, 
också är dess ägare. Det är också därför vi 
ger tillbaka på så många sätt vi kan. Genom 
att finnas där när olyckan är framme, och 
genom att dela på överskottet när det går 
bra. När vi har lyckats skapa ett positivt 
resultat utöver det som behöver återinves-
teras för att utveckla vår verksamhet, kan vi 
ge återbäring till våra kunder, som också är 
våra ägare. Under 2023 fanns förutsättning-
arna för återbäring och därför delade vi ut 
400 miljoner kronor till våra försäkrings- 
kunder.  

Ett annat sätt att hjälpas åt är att vara en 
aktiv samhällsaktör. Sprunget ur bolagets 
hållbarhetsarbete, och med en tradition av 
att vara en engagerad samhällsaktör, så har 
styrelsen och fullmäktige under en tid 
disku terat hur bolaget kan skapa ytterliga 
värden för det lokala samhället. Detta har 
lett fram till att styrelsen har beslutat att 
satsa totalt 50 miljoner kronor under fem 
år, för att långsiktigt satsa på trygghets-
främjande och brottsförebyggande åtgär-
der. Projektet innehåller två spår, där det 
ena handlar om att stärka barn och unga, 
där vi kan ge långsiktigt stöd till aktiviteter 
som bidrar till att stärka barns förutsätt-
ningar. Den andra delen handlar om att 
stödja forskning med fokus på brottsföre-
byggande åtgärder, för att färre ska välja en 
kriminell livsstil. 

Vår vd sedan 2012, Susanne Bäsk, har 
aviserat att hon lämnar tjänsten i slutet av 
2024. Under Susannes framgångsrika led-
ning har LF Skåne breddat verksamheten 
med bland annat ett innovationsbolag,  
skadedjursbekämpning i egen regi och ett 

eget lokalt fastighetsbolag, samtidigt som 
bolaget haft lönsam tillväxt i samtliga verk-
samhetsgrenar. Genom att Susanne valt att 
säga upp sin anställning först när en ny vd 
tillträtt och överlämningen är slutförd, 
kommer successionen att ske på ett ordnat 
och välplanerat sätt. Styrelsen utsåg i okto-
ber en rekryteringskommitté som omedel-
bart påbörjade arbetet med rekrytering av 
ny vd. Vi vet att det är ett mycket attraktivt 
och intressant uppdrag som vi kan erbjuda. 
Vi har stor respekt för den kompetens,  
erfarenhet och förmågor som kommer att 
krävas för att axla rollen som vd i bolaget.  
Vi i styrelsen ska göra vårt bästa för att 
säkerställa att vi rekryterar en vd som kan 
leda LF Skåne mot nya framgångar.  

Vi har mycket att vara stolta över i bola-
get, vi ska bära med oss den stoltheten, och 
modigt ta oss an de utmaningar vi har för 
att vara relevanta 
för våra kunder även 
i framtiden. Tillsam-
mans har vi mycket 
goda förutsätt-
ningar för att lyckas 
med detta. Tillsam-
mans är vi fram-
gångsrika.

Malmö januari 2024

Åsa Odell
Ordförande, LF Skåne

Allt blir bättre när vi 
hjälps åt. Det är grun
den för en försäkring, 
det är också grunden 

för vårt ömsesidiga 
ägande, det vill säga  

att alla vi som är  
kunder i bolaget  

också är dess ägare.

Vi har mycket att vara stolta 
över i bolaget, vi ska bära  

med oss den stoltheten och 
modigt ta oss an de utmaningar 

vi har för att vara relevanta för 
våra kunder även i framtiden.
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Koncernen
Länsförsäkringar Skåne – ömsesidigt (organisationsnummer 
543001-0685) är moderbolag i en koncern som består av de helägda 
dotterbolagen Länshem Skåne AB (organisationsnummer 559052- 
2073), Länskap Skåne AB (organisationsnummer 556364-3781)  
samt Länsförsäkringar Skåne service & sanering AB (organisations-
nummer 559216-9295). Länshem Skåne AB är i sin tur moderbolag  
i en koncern med fastighetsförvaltande bolag.

Verksamheten
Länsförsäkringar Skåne ar ett ömsesidigt försäkringsbolag. Bolags-
formen innebär att bolaget till sin helhet ägs av försäkringstagarna 
och att de i egenskap av ägare genom inbetalning av försäkrings-
premier kollektivt bidrar till bolagets riskkapital. Ägarnas inflytande 
utövas av 50 fullmäktigeledamöter, valda av försäkringstagarna.  
För vidare upplysningar kring bolagets styrning hänvisas till Bolags-
styrningsrapport sidan 72. Länsförsäkringar Skåne har sin verksam-
het i Skåne län, utom Hässleholm, Osby, Östra Göinge, Kristianstad 
och Bromölla kommuner. Bolaget står under Finansinspektionens 
tillsyn och har tillstånd att bedriva sakförsäkringsrörelse. Bolaget 
tillhandahåller direkt försäkring av risker till privatpersoner, lant-
brukare samt små och medelstora företag hänförliga till följande 
grupper och klasser av skadeförsäkring; olycksfalls- och sjuk- 
försäkring, motorfordonsförsäkringar, fartyg med begränsning till 
fritidsbåtar, försäkring mot brand och annan skada på egendom, 
fartygsansvar med begränsning till ansvar för fritidsbåtar, allmän 
ansvarighet, annan förmögenhetsskada samt rättsskydd. Bolaget 
tar aven emot återförsäkring från andra försäkringsbolag avseen-
de samtliga försäkringsklasser. För att kunna erbjuda kunder ett 
brett sortiment av försäkrings-, fond och bankprodukter förmedlar 
bolaget tjänster inom liv-, hälsa-, och djurförsäkringar, bank- och 
fondtjänster samt andra lån- och finansieringstjänster. De för- 
medlade affärerna utgår från samarbeten med bolag som ingår  
i Länsförsäkringar AB koncernen. För de förmedlade affärerna har 
Länsförsäkringar Skåne ansvaret för kundrelationerna. Länsförsäk-
ringar Skåne erbjuder genom dotterbolaget Länsförsäkringar Skåne 
service & sanering AB, tjänster inom skadedjurshantering i egen 
regi. Tillsammans med fem andra länsbolag äger Länsförsäkringar 
Skåne innovationsbolaget LFant AB som arbetar med kunddriven 
utveckling för att möta morgondagens behov av enkelhet och 
trygghet.

Organisation och struktur
Länsförsäkringar Skåne förenar det lokala bolagets fördelar med 
det stora bolagets resurser. Tillsammans med 22 andra länsförsäk-
ringsbolag täcker länsförsäkringsgruppen hela Sverige. Länsför-
säkringar Skåne äger tillsammans med övriga länsförsäkringsbolag 
Länsförsäkringar AB (LFAB), där länsförsäkringsgruppen har sin
gemensamma utvecklings- och serviceorganisation samt produkt-
bolag för bland annat djur- och livförsäkring, fondförvaltning och 
banktjänster. Styrelsen för Länsförsäkringar Skåne ansvarar för 
koncernens organisation och förvaltningen av koncernens angeläg-
enheter. I detta ingår att fastställa en ändamålsenlig organisation,
övergripande mål och strategier samt riktlinjer för kontroll och 
styrning av verksamheten. För vidare upplysningar kring bolagets 
styrning hänvisas till Bolagsstyrningsrapport sidan 72.

Händelser av väsentlig betydelse som inträffat under året
Den geopolitiska oron är fortsatt stor. Det finns flera konflikt- 
områden och förutom kriget i Ukraina har spänningarna i mellan-
östern eskalerat med krig på Västbanken. Sveriges ansökan till 
Nato är inne i en avgörande fas. Regeringen, försvarsmakten och 
beredskapsmyndigheterna är tydliga med att det säkerhetspolitiska 
läget är allvarligt och myndigheterna har förtydligat det ansvar som 
åligger systemkritiska delar av näringslivet. För Länsförsäkringar 
gäller detta framför allt bankverksamheten. 
 Ränteläget och inflationstakten har bidragit till att hastigt kyla 
av konjunkturen. Hushållen och företagen i Skåne drabbas av 
höjda kostnader och minskad efterfrågan. Bostadsmarknaden har 
bromsat in kraftigt och försäljningen av bostäder i Skåne ligger på 
rekordlåga nivåer. Nybyggnationen har i princip helt stannat upp 
med negativa konsekvenser för byggbranschen. Antalet varsel 
och uppsägningar ökade under 2023 och lågkonjunkturen bedöms 
påverka tillväxten under de kommande åren. 
 Under hösten 2023 bromsade inflationen in vilket gjort att Riks-
banken har valt att avvakta med räntehöjningar och prognoserna 
pekar på att styrräntan har nått sin topp. 
 Inflationstakten, ränteutvecklingen och arbetslösheten kommer 
vara avgörande för konjunkturen under kommande året. Befolk-
ningstillväxt, inflyttning av unga, ett attraktivt geografiskt läge med 
ett vitalt näringsliv med god spridning mellan olika branscher gör 
att de underliggande förutsättningarna för tillväxt bedöms vara 
goda trots lågkonjunkturen. 
 Bolaget har inom ramen för samhällsengagemang och social 
hållbarhet, beslutat att donera totalt 50 Mkr över en tidsperiod av 
5 år i en långsiktig satsning på trygghetsfrämjande och brottsföre-
byggande åtgärder i koncernens verksamhetsområde Skåne. 

Förvaltningsberättelse

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 2023

Styrelsen och verkställande direktören för Länsförsäkringar Skåne avger  
härmed årsredovisning för 2023, bolagets 187:e verksamhetsår.
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lägre försäkringsskaderisk och lägre skadekostnader vilket gynnar 
försäkringskollektivet. I den skadeförebyggande verksamheten sker 
samarbeten med andra företag, bransch- och intresseföreningar  
i Sverige och internationellt. Det kan handla om klimatanpassnings- 
frågor, miljöfrämjande livsstilsförändringar och ökade krav på  
hållbart byggande. Störst miljöpåverkan har natur-, vatten-, brand 
och motorskador, som är fokusområden i det skadeförebyggande 
arbetet. Extrema väderhändelser som stormar, åskoväder med  
skyfall och översvämningar samt skogsbränder blir allt vanligare.  
På länsförsäkringsbolagen finns naturskadesamordnare som har 
fokus på att sprida kunskap om samt förebygga naturskador. 
I juli 2020 antogs EU:s taxonomiförordning (EU 2020/852) och  
under de gångna tre åren har allt fler delar av förordningen med 
tillhörande tillägg, hädanefter Taxonomiregelverket, trätt i kraft.  
För 2023 års rapportering finns tillgängliga data för Taxonomiregel-
verkets miljömål 1 och 2. Länsförsäkringar Skåne rapporterar enligt 
taxonomiregelverket både avseende försäkringsverksamheten och 
Kapitalförvaltningen för att synliggöra hur stora delar av den eko-
nomiska verksamheten som omfattas, respektive är förenliga med 
taxonomiregelverket. Se hållbarhetsrapporten sidan 76. 
 Länsförsäkringar Skåne arbetar för att utveckla samverkan  
med leverantörer och samarbetspartners utifrån de hållbarhets-
risker som finns i värdekedjan, samt för sociala investeringar i form 
av stöd till forskning kring trygghetsfrågor och projekt för ungas 
skolresultat och trygghet i uppväxten. Ansvarsfulla investeringar 
bidrar till hållbart värdeskapande. Länsförsäkringar Skånes kapital-
förvaltning syftar till att säkerställa bolagets förmåga att uppfylla 
åtagande mot kunderna över tid. Målsättningen i Länsförsäkringar 
Skånes kapitalförvaltning är att portföljen som helhet, inom ramen 
för fastställda förvaltningsmål, harmoniseras med och bidrar till 
Parisavtalet.
 Länsförsäkringar Skåne ar en av Sveriges ledande aktörer inom 
hälsoområdet och tecknar sjukvårds-, sjuk- och olycksfallsför-
säkring. Vi erbjuder bland annat en sjukvårdsförsäkring där det 
ingår hälsofrämjande och sjukdomsförebyggande tjänster såsom 
personligt samtalsstöd, chefsstöd via telefon samt hälsoprofiler för 
medarbetare och hela organisationer. Försäkringen innefattar också 
arbetslivsinriktad rehabilitering och behandling av missbruk. Ett an-
svarsfullt sparaerbjudande hanteras inom den av Länsförsäkringar
Skåne förmedlade bank- och livaffären. Länsförsäkringar är en stor 
fond- och kapitalförvaltare med placeringstillgångar knutna till 
pensions-, försäkrings- och fondprodukter. Fonderbjudandet
består av både externt och internt förvaltade fonder. Målsättning-
en ar att skapa största möjliga värde i förvaltningen av kundernas 
sparande och att egna fonder och portföljer ska vara klimatposi-
tiva senast 2045. Ett delmål är att investeringsportföljer och egna 
fonder ska vara i linje med Parisavtalet senast 2030. Länsförsäkring-
argruppen har undertecknat FN-initiativet Principer för ansvarsfulla 
investeringar (PRI). Ett ansvarsfullt låneerbjudande hanteras inom 
den av Länsförsäkringar Skåne förmedlade bankaffären och handlar 
om att bidra till finansiell stabilitet i samhället genom att begränsa 
kreditrisker samt att göra banktjänster tillgängliga i samhället. 
Utlåningen är främst inriktad mot privatpersoners bolån, lantbruk 
och små företag och hållbarhetsrisker är en del av kreditbedöm-
ningen. Länsförsäkringar Bank har undertecknat FN:s Principer 
för ansvarsfull bankverksamhet (PRB). Länsförsäkringar Skåne 
arbetar aktivt för att motarbeta försäkringsbedrägerier och andra 
former av korruption och har utarbetade rutiner för motverkande 
av penningtvätt. För att Länsförsäkringar Skåne ska nå ambitionen 
om ökad hållbarhet i verksamheten är förbättringar i arbetssätt och 
rutiner i det dagliga arbetet av största betydelse och sker kontinu-
erligt för att styra mot ökad hållbarhet. I dotterbolagen Länshem 

Under 2023 har 30 miljoner betalats ut till Malmö Universitet (MAU) 
och utgör grundplåten till ett nytt center för polisforskning med 
fokus på brottsförebyggande åtgärder.
 Länsförsäkringsbolagen har i en samordnad process överklagat 
Skatteverkets omprövningsbeslut gällande omprövning av 2018 års 
deklaration och den skattemässiga hanteringen av utdelning från 
innehavet i Länsförsäkringar AB som intresseföretag. Förvaltnings-
rätten beslutade den 8 november 2023 att bifalla Länsförsäkringar 
Skånes överklagan av Skatteverkets tidigare beslut med uppfatt-
ningen att innehavet alltid utgjort andelar i intresseföretag och ett 
näringsbetingat innehav. Skatteverket överklagade Förvaltnings-
rättens dom till Kammarrätten den 20 november 2023. Länsförsäk-
ringsbolagen lämnade den 22 december 2023 svaromål på Skatte-
verkets överklagande av den 8 november 2023.
 I oktober 2023 meddelade Länsförsäkringar Skånes vd,  
Susanne Bäsk styrelsen att hon avser lämna vd-posten under  
2024 med avsikten att avsluta sin anställning när ny vd tillträtt. 
 Länsförsäkringar Skåne har mot bakgrund av Finansinspektio-
nens redovisningsföreskrifter beslutat att från och med 1 januari 
2023 gå över till lagbegränsad IFRS i koncernredovisningen.

Förväntningar avseende den framtida utvecklingen
Länsförsäkringar Skåne är en trygghetsleverantör med stark lokal 
närvaro och höga marknadsandelar inom flera affärsområden och 
kundsegment. Bolaget har en lång och framgångsrik historik i verk-
samhetsområdet, ett gott anseende och en stark finansiell ställning 
som ett robust fundament för fortsatt tillväxt. 
 Det osäkra och dynamiska omvärldsläget påverkar i stort sett 
alla delar av vår verksamhet. Inflationen har drivit upp kostnader 
för skadereglering och drift av bolaget vilket i förlängningen kan 
få påverkan på premiesättningen. Högt ränteläge har gjort att bo-
stadsmarknaden fortsatt är sval och lägre omsättning av bostäder 
påverkar bostadsutlåningen och affärsvolymerna i den förmedlade 
bankaffären. Som en finansiellt stabil leverantör av försäkrings-, 
bank- och livtjänster med gott anseende har vi fortsatt en ambitiös 
tillväxtstrategi trots det osäkra konjunkturläget. 
 Det stora tekniksprång vi upplevde under pandemiåren är bara 
början på de förändringar vi har framför oss i kundbeteende och 
kundförväntningar. Kundnöjdhet och effektivitet är utgångspunkt- 
erna för vårt fortsatta arbete med att skapa nya mer kostnads- 
effektiva lösningar baserade på digitala och användarvänliga  
lösningar och bra service.

Hållbarhet
Hållbarhet är en integrerad del i Länsförsäkringar Skånes erbjud- 
ande till kunder och ägare och stödjer visionen att skapa en enklare 
och tryggare vardag. Hållbarhet skapar även värde för affärsverk-
samheten, medarbetare och samhället vi verkar i. Styrelsen beslutar 
årligen om policy för hållbarhet och fastställer hållbarhetsrapport- 
en som en del av årsredovisningen. Hållbarhetsrapporten publiceras 
på sidan 76 och svarar mot kraven på hållbarhetsrapportering  
i Årsredovisningslagen. Länsförsäkringar Skåne har beslutat om ett 
övergripande klimatmål som innebär att koncernen ska bidra till 
uppfyllelse av Parisavtalets mål om att begränsa den genomsnittliga 
globala uppvärmningen till väl under 2 grader med sikte på 1,5 grad 
till 2030. Varje skada som inte inträffar är en vinst för kunderna, 
miljön och samhället genom utebliven miljöpåverkan från koldioxid- 
utsläpp, avfall, energi- och materialåtgång, transporter och andra 
resurser både vid skadehändelsen och vid utebliven återuppbygg-
nad och reparation. Genom att informera och jobba med skadefö-
rebyggande insatser kan vi hjälpa kunden att minska risken för att 
en skada inträffar. Ett effektivt skadeförebyggande arbete bidrar till 

Skåne AB och Länsförsäkringar Skåne service & sanering AB är 
hållbarhet en integrerad del av affärsutvecklingen.
 Länsförsäkringar Skåne ingår vidare i olika samarbeten och 
bedriver forskning som bidrar till ett hållbart samhälle. Samhällsin-
satser och aktiviteter görs i samarbete med bland annat idrotts-
föreningar, intresseorganisationer, skolor, räddningstjänst och 
kommuner, vilka exempelvis bidrar till en trygg närmiljö, inkludering 
i samhället och en meningsfull fritid för unga. Länsförsäkringar 
Skåne deltar i flera samarbeten kring social hållbarhet i verksam-
hetsområdet och har genom Länsförsäkringar AB undertecknat FN 
Global Compacts tio principer för hållbart företagande och FN:s 
Principer för hållbara försäkringar (PSI).

Risker och riskhantering
Länsförsäkringar Skånes verksamhet ger upphov till olika typer  
av risker. De huvudsakliga riskerna är försäkringsrisker, marknads- 
risker, operativa risker och affärsrisk. Hanteringen av risk är en  
naturlig del i företagets dagliga verksamhet och skapar förutsätt-
ningar för verksamheten att nå uppsatta mål och leva upp till åtag-
anden mot försäkringstagarna. Risktagande är nödvändigt för att 
uppnå verksamhetens mål vilket innebär att risker inte nödvändigt-
vis behöver minimeras men ska styras medvetet så att inga onödiga 
risker tas eller uppmuntras.  
 Bolaget deltar i länsförsäkringsgruppens återförsäkrings- 
program för att begränsa riskerna i försäkringsverksamheten. 
Den avgivna återförsäkringen har som syfte att begränsa bolagets 
skadekostnad för egen räkning. All återförsäkring tecknas med och 
administreras av Länsförsäkringar AB (publ.) som i sin tur tecknar 
externa återförsäkringskontrakt för programmet. Inom återför-
säkringsprogrammet finns ett riskutbyte mellan länsbolagen där 
bolagen var för sig begränsar sina åtaganden upp till av styrelsen 
beslutade fastställda belopp (självbehåll), detta utgör mottagen 
återförsäkring. Bolaget deltar också i extern affär inom mottagen 
återförsäkring tillsammans med andra länsbolag vilket samordnas 
genom Länsförsäkringar AB (publ.) Bolagets risker och riskhantering 
beskrivs i Not 2. 

Resultat och ekonomisk ställning

Affärsvolym
Den totala affärsvolymen av såväl egen sakförsäkringsaffär som 
förmedlad affär fördelar sig enligt nedan:

Mkr 2023 2022

SAKFÖRSÄKRINGSAFFÄR

Beståndsvolym, övrig sak 1 778 1 702

Beståndsvolym, motor 1 137 1 117

LIVFÖRSÄKRINGSAFFÄR

Premiedragande bestånd 1 220 1 151

Förvaltat kapital 32 849 29 257

BANKAFFÄR

Inlåning 13 101 13 548

Spara/placera 8 286 7 181

Utlåning 40 405 39 095

     – varav hypotekslån 35 980 34 190

Resultat
Årets resultat före skatt i koncernen uppgick till 1 031,4 Mkr 
(-682,8), vilket är en ökning med 251 procent och efter skatt på 
årets resultat till 884,4 Mkr (-482,0), vilket är en ökning med  
283 procent. 
 Årets resultat i moderbolaget före bokslutsdispositioner och 
skatt uppgick till 1 117,7 Mkr (-806,7), vilket är en ökning med 246,0 
procent och efter skatt på årets resultat till 944,3 Mkr (-617,3), vilket 
är en ökning med 253 procent. Skillnaden mellan åren förklaras 
främst av den instabila och volatila utvecklingen för finansmarkna-
derna under 2022. Försäkringsrörelsens tekniska resultat uppgick 
till 437,5 Mkr (429,8), vilket är en ökning med 2 procent.
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PLACERINGSSTRUKTUR

Mkr 2023 2022

Direktägda fastigheter 2 132 2318

Aktier och andelar 7 180 6681

Länsförsäkringar AB 3 321 3247

Obligationer och räntebärande värdepapper 2 273 2557

Likvida medel 434 375

Summa placeringstillgångar 15 339 15 178

       Läs mer på lansforsakringar.se/skane

Premieinkomst
Premieinkomsten uppgick till 2 949,7 Mkr (2 808,2), vilket är en  
ökning med 5 procent varav premieinkomst från mottagen åter- 
försäkring var 139,1 Mkr (136,6), vilket är en ökning med 2 procent.

Försäkringsersättning och skaderegleringskostnader
Kostnaden för försäkringsersättningar för egen räkning i koncernen 
uppgick till 1 969,8 Mkr (1 875,2), vilket är en ökning med 5 procent, 
efter återförsäkrarens andel, varav driftskostnaden för skaderegle-
ringen var 221,9 Mkr (213,0), vilket är en ökning med 4 procent.  
 Skadeprocenten för egen räkning blev 71,3 procent (70,0), vilket 
är en ökning med 1,3 procent. Skadefrekvensen i motorfordons- 
försäkring uppgår till 435 (414) vilket är en ökning med 21 skador  
per 1 000 försäkringar, medan frekvensen för försäkringsprodukter 
uppgår till 183 (168) vilket är en ökning med 15 skador per 1 000 
försäkringar.  
 Avvecklingsresultatet av tidigare års avsättningar för oreglerade 
skador inom direkt och mottagen affär, resulterade i ett resultat  
på 258,9 (288,1) Mkr, vilket är en minskning med 10 procent.  
 Driftskostnadsprocenten för försäkringsrörelsen blev 16,5 pro-
cent jämfört med (19,9), vilket är en minskning med 3,4 procent.

Kapitalförvaltning
Marknadsvärdet på koncernens Placeringstillgångar inklusive  
Byggnader och mark och Likvida medel uppgick vid verksamhets- 
årets slut till 15 339 Mkr (15 187). Under året har återbäring ut-
betalats till ett belopp av 388 Mkr samt en upplåningsfacilitet av 
300 Mkr i fastighetskoncernen amorterats i sin helhet. Den totala 
avkastningen på koncernens placeringar uppgick till 644 Mkr (-435) 
eller 4,3 procent (-2,8), varav direktavkastningen var 191,5 Mkr (284).

Medarbetare
Länsförsäkringar Skåne verkar för en god arbetsmiljö och arbets-
uppgifter som skapar  engagemang och delaktighet där möjlighet  
till utveckling är viktigt. Vi eftersträvar hållbara prestationer med 
gott ledarskap, en hälsosam arbetsmiljö, samverkan och en inklu- 
derande kultur. Antalet medarbetare var vid årets utgång 621 mån- 
adsavlönade, något fler kvinnor än män (53 respektive 47 procent).
 Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljöarbete i samverkan 
mellan arbetsgivare och medarbetare. Arbetet sker som en konti- 
nuerligt återkommande del av verksamheten i en process med  
exempelvis regelbundna möten i arbetsmiljökommittén. Sjukfrån- 
varon för 2023 är fortsatt låg och ligger på cirka 4,3 procent samti-
digt som det förebyggande arbetsmiljöarbetet fortgår enligt plan. 
 2023 har varit ett år som bjudit både på utmaningar och möjlig- 
heter och medarbetarnas förmåga att tänka nytt, använda nya 
tekniska lösningar och hantera förändring har varit en stor del av en 
vardag i förändring. I koncernen sker kompetensutveckling konti- 
nuerligt. Alla medarbetare utbildar sig löpande och medarbetare 
som arbetar med hantering av finansiella tjänster eller distribution 
av försäkring, har en licens eller certifiering och genomför årligen 
en obligatorisk kunskapsuppdatering, ÅKU. Genom årlig kunskaps-
uppdatering stärks kompetensen i rollen som rådgivare med rele-
vant uppdatering och utveckling inom ämnen som berör rollen. 
 Vi genomför regelbundet medarbetarundersökningar för att  
genom resultatet och svaren få överblick och förståelse för vad 
som är viktigt för att utveckla och skapa bästa möjliga arbetsplats. 
Svarsprocenten i medarbetarundersökningar är fortsatt hög, cirka 
87 procent i snitt, vilket visar på högt engagemang och en vilja att 
bidra med feedback och utveckling. Det höga engagemanget ser  
vi också i engagemangsindex som ligger på 86. 
 Beträffande upplysningar om ersättning och förmåner till led- 
ande befattningshavare och övrig personal- och löneredovisning 
hänvisas till uppgifterna i Not 38.

Förslag till disposition av resultatet
Styrelsen föreslår bolagsstämman besluta att årets resultat  
944 282 tkr jämte balanserade vinstmedel från föregående år  
5 685 854 tkr, totalt 6 630 136 tkr balanseras i ny räkning. 
 Resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet  
under räkenskapsåret och ställningen vid räkenskapsårets utgång 
framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med därtill 
hörande noter.  Kapitalsituation

Kapitalsituation Länsförsäkringar Skånes kapitalsituation uttrycks 
och mäts enligt Solvens II-regelverket som en kvot av kapitalbas  
i förhållande till ett riskbaserat solvenskapitalkrav (SCR) framräknat 
enligt standardformeln i Solvens II. En bedömning av standard- 
formelns lämplighet genomförs årligen i samband med genom-
förandet av den egna solvens- och kapitalbehovsanalysen (ERSA). 
Bedömningen innehåller en kombination av kvantitativa och 
kvalitativa analyser där standardformelns antaganden prövas mot 
bolagets egna kapitalbehovsbedömning utifrån riskprofil och egna 
antaganden. Även då skillnader finnas i antaganden och beräkningar 
anses standard - formeln lämplig för bolagets kapitalkravsberäk-
ningar. Kapitalbasen uppgick vid årets slut till 11 127,4 Mkr (10 547,7) 
Solvenskapitalkravet beräknades till 5 470,8 Mkr (4 570,8) vilket gav 
en solvenskapitalkvot om 203 procent (231) där det regulatoriska 
kravet är 100 procent. Bolagets kapitalsituation beskrivs närmare  
i Länsförsäkringar Skåne Solvens- och verksamhetsrapport (SFCR) 
som finns på vår webbplats lansforsakringar.se/skane.

* Jämförelseåret har inte räknats om för lagbegränsad IFRS. 
** Beskattat eget kapital inklusive övervärden i tillgångar plus obeskattade reserver efter avdrag för latent skatt, i förhållande till balansomslutningen.

5-årsöversikt koncernen
Mkr 2023 2022* 2021* 2020* 2019*

Premieintäkt f.e.r. 2 762,0 2 677,2 2 588,4 2 442,8 2 351,8

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 160,1 178,2 180,5 144,9 175,2

Försäkringsersättningar f.e.r. -1 969,8 -1 875,2 -1 904,2 -1 911,3 -1 856,3

Driftskostnader f.e.r. -456,9 -533,6 -435,1 -438,8 -422,8

Övriga tekniska kostnader -6,6 -11,8 -8,7 -12,6 -11,1

Tekniskt resultat i försäkringsrörelsen 488,7 434,7 420,9 225,0 236,8

Återbäring - -400,0 14,9 - -200,0

Tekniskt resultat i försäkringsrörelsen efter återbäring 488,7 34,7 435,8 224,9 36,8

Finansrörelsens återstående kapitalavkastning 479,8 -767,8 1 542,4 780,5 1 208,4

Övriga intäkter och kostnader 62,9 50,3 64,1 14,7 12,0

Resultat före skatt 1 031,4 -682,8 2 042,3 1 020,2 1 257,3

Årets resultat 884,4 -482,0 1 664,1 848,5 996,4

Ekonomisk ställning

Placeringstillgångar verkligt värde 15 214,4 15 186,7 15 468,1 13 214,1 12 224,4

Beståndspremier 2 914,9 2 818,0 2 758,0 2 623,0 2 529,0

Försäkringstekniska avsättningar f.e.r. 5 048,2 5 409,6 4 983,1 4 703,2 4 654,9

Konsolideringskapital

Beskattat eget kapital 9 558,1 8 740,0 9 124,5 7 426,6 6 553,2

Uppskjuten skatt 1 219,5 1 233,4 1 435,8 1 289,1 1 172,3

Summa konsolideringskapital 10 777,6 9 973,4 10 560,3 8 715,7 7 725,5

Konsolideringsgrad  % 369,7 374,9 396,9 349,2 324,1

Kapitalbas** 11 127,4 10 547,7 10 429,2 8 571,9 7 745,9

Minimikapitalkrav (MCR) redovisas enligt solvens II-regelverket 1 367,7 1 142,7 1 349,0 1 041,0 915,5

Solvenskapitalkrav (SCR) redovisas enligt solvens II-regelverket 5 470,8 4 570,8 5 396,0 4 164,5 3 662,0

Solvenskvot 203,0 231,0 193,0 206,0 211,5

Nyckeltal för försäkringsrörelsen

Skadeprocent f.e.r. 71,3 % 70,0 % 73,6 % 78,2 % 78,9 %

Driftskostnadsprocent f.e.r. 16,5 % 19,9 % 16,8 % 18,0 % 18,0 %

Totalkostnadsprocent f.e.r. 87,9 % 90,0 % 90,4 % 96,2 % 96,9 %

Nyckeltal för direkt försäkring

Skadeprocent brutto 65,5 % 69,2 % 72,2 % 72,3 % 77,3 %

Driftskostnadsprocent brutto 17,2 % 18,9 % 16,9 % 18,0 % 17,7 %

Totalkostnadsprocent brutto 82,8 % 88,1 % 89,1 % 90,3 % 95,1 %

Nyckeltal för kapitalförvaltning

Direktavkastning % 1,3 1,6 1,4 0,2 1,9

Totalavkastning  % 4,3 -2,8 13,5 8,3 12,7

Då koncernen och moderbolaget i allt väsentligt stämmer överens redovisas endast koncernens 5-årsöversikt.
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Balansräkning koncernen
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGÅNGAR

Immateriella tillgångar

Andra immateriella tillgångar 15 16 840 19 624 19 624

Placeringstillgångar

Aktier och andelar i intresseföretag 18 3 318 444 3 191 165 3 256 606

Byggnader och mark 16 2 131 500 2 307 000 1 415 000

Andra finansiella placeringstillgångar 19, 20, 21

     – Aktier och andelar 7 182 153 6 689 696 6 680 568

     – Obligationer  och andra räntebärande värdepapper 2 272 703 2 556 657 2 556 657

Depåer hos företag som avgivit återförsäkring 473 536 536

14 905 273 14 745 054 13 909 367

Uppskjuten skattefordran

- 320 320

Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar

Avsättning för oreglerade skador 27 496 581 569 866 569 866

Fordringar

Fordringar avseende direkt försäkring 22 796 416 760 026 760 026

Fordringar avseende återförsäkring 67 947 51 511 51 511

Övriga fordringar 93 577 266 256 266 256

957 940 1 077 793 1 077 793

Andra tillgångar

Rörelsefastigheter 16 - - 903 232

Övriga materiella tillgångar 23 30 380 37 690 37 690

Likvida medel 32 434 218 374 662 374 662

464 598 412 352 1 315 584

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Förutbetalda anskaffningskostnader 24 24 411 21 127 21 127

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 242 571 183 173 183 173

266 982 204 300 204 300

SUMMA TILLGÅNGAR 17 108 214 17 029 309 17 096 854

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital  

Övrigt eget kapital 1 631 818 1 631 818 1 631 818

Omvärderingsreserv - - 76 802

Balanserad vinst inklusive årets resultat 7 926 255 7 052 664 7 031 363

25 9 558 073 8 684 482 8 739 983

Försäkringstekniska avsättningar (före avgiven återförsäkring)

Ej intjänade premier och kvardröjande risker 26 1 264 296 1 207 131 1 207 131

Oreglerade skador 27 4 267 834 4 367 308 4 367 308

Återbäring 28 12 688 405 000 405 000

5 544 818 5 979 439 5 979 439

Avsättning för andra risker och kostnader

Aktuell skatteskuld 29 140 778 185 493 185 493

Uppskjuten skatteskuld 29 1 219 489 1 233 352 1 233 352

Övriga avsättningar 32 - 1 556 1 556

1 360 267 1 420 401 1 420 401

Skulder

Skulder avseende direkt försäkring 30 397 298 423 594 423 594

Skulder avseende återförsäkring 47 925 35 346 35 346

Övriga skulder 118 054 383 657 395 701

563 277 842 597 854 641

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 31 81 782 102 390 102 390

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 17 108 214 17 029 309 17 096 854

Omräknad till 
lagbegränsad 

IFRS 2022-12-31

Resultaträkning koncernen
Tkr Not 2023 2022

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFÖRSÄKRINGSRÖRELSE

Premieintäkter för egen räkning (f.e.r.)

Premieinkomst 3 2 949 185 2 808 226 2 808 226

Premier för avgiven återförsäkring -130 051 -148 267 -148 267

Förändring i avsättning för ej intjänade premier och kvardröjande risker 26 -57 165 17 196 17 196

2 761 969 2 677 155 2 677 155

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 4 160 096 178 158 178 158

Försäkringsersättningar f.e.r.

Utbetalda försäkringsersättningar  5

     – Före avgiven återförsäkring  -2 093 431 -1 954 991 -1 954 991

     – Återförsäkrares andel 83 639 75 971 75 971

Förändring i avsättning för oreglerade skador f.e.r. 5

     – Före avgiven återförsäkring 113 274 117 595 117 595

     – Återförsäkrares andel -73 285 -113 780 -113 780

-1 969 803 -1 875 205 -1 875 205

Driftskostnader f.e.r. 6, 38, 39 -456 886 -495 921 -533 603

Övriga tekniska kostnader 7 -6 649 -11 801 -11 801

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 488 727 472 386 434 704

Återbäring - -400 000 -400 000

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat efter återbäring 488 727 72 386 34 704

ICKE TEKNISK REDOVISNING 

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 488 727 72 386 34 704

Kapitalavkastning, intäkter 8, 12 320 340 263 639 199 129

Orealiserade vinster på placeringstillgångar 9, 12 552 796 432 427 432 427

Kapitalavkastning, kostnader 10, 12 -283 138 -100 201 -100 201

Orealiserade förluster på placeringstillgångar 11, 12 -162 979 -1 356 243 -1 356 243

Andel av resultat i intresseföretag 205 844 235 239 235 239

Kapitalavkastning överförd till skadeförsäkringsrörelsen 4 -160 096 -178 158 -178 158

Övriga intäkter 6, 13 539 006 458 642 458 642

Övriga kostnader 6, 13 -469 139 -408 364 -408 364

Resultat före skatt 1 031 361 -580 633 -682 825

Skatt på årets resultat 14 -146 994 179 171 200 778

Årets resultat 884 367 -401 462 -482 047

Omräknad till 
lagbegränsad 

IFRS 2022

Rapport över totalresultatet för koncernen
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Årets resultat 884 367 -401 462 -482 047

Övrigt totalresultat

Poster som har omförts eller kan omföras till årets resultat

     – Andelar av övrigt totalresultat i intresseföretag -11 260 13 802 14 883

     – Periodens omvärdering av byggnader och mark - - 104 887

     – Skatt hänförlig till poster avseende övrigt totalresultat - - -21 607

Poster som inte kan omföras till årets resultat

     – Andelar av övrigt totalresultat i intresseföretag 1 295 - -

Årets övriga totalresultat, netto efter skatt -9 965 13 802 97 554

ÅRETS TOTALRESULTAT 874 402 -387 660 -384 494

Omräknad till 
lagbegränsad 

IFRS
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Resultaträkning moderbolaget
Tkr Not 2023 2022

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFÖRSÄKRINGSRÖRELSE

Premieintäkter för egen räkning (f.e.r.)

Premieinkomst 3 2 949 677 2 808 818

Premier för avgiven återförsäkring -130 051 -148 267

Förändring i avsättning för ej intjänade premier och kvardröjande risker 26 -57 165 17 196

2 762 461 2 677 747

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 4 160 096 178 158

Försäkringsersättningar f.e.r.

Utbetalda försäkringsersättningar  5

     – Före avgiven återförsäkring  -2 116 530 -1 977 040

     – Återförsäkrares andel 83 639 75 971

Förändring i avsättning för oreglerade skador f.e.r. 5

     – Före avgiven återförsäkring 113 274 117 595

     – Återförsäkrares andel -73 285 -113 780

-1 992 902 -1 897 254

Driftskostnader f.e.r. 6, 38, 39 -485 527 -517 018

Övriga tekniska kostnader 7 -6 649 -11 801

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 437 479 429 832

Återbäring - -400 000

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat efter återbäring 437 479 29 832

ICKE TEKNISK REDOVISNING 

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat 437 479 29 832

Kapitalavkastning, intäkter 8, 12 299 590 343 368

Orealiserade vinster på placeringstillgångar 9, 12 623 762 334 984

Kapitalavkastning, kostnader 10, 12 -18 069 -30 767

Orealiserade förluster på placeringstillgångar 11, 12 -134 833 -1 356 243

Kapitalavkastning överförd till skadeförsäkringsrörelsen 4 -160 096 -178 158

Övriga intäkter 6, 13 539 006 458 642

Övriga kostnader 6, 13 -469 139 -408 364

Resultat före bokslutsdispositioner och skatt 1 117 700 -806 706

Resultat före skatt 1 117 700 -806 706

Uppskjuten skatt på årets resultat 14 -31 584 209 682

Aktuell skatt på årets resultat 14 -141 834 -20 300

Årets resultat 944 282 -617 324

Rapport över totalresultatet för moderbolaget
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Årets resultat 944 282 -617 324

Årets övriga totalresultat - -

ÅRETS TOTALRESULTAT 944 282 -617 324

Balansräkning moderbolaget
Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGÅNGAR

Immateriella tillgångar

Andra immateriella tillgångar 15 15 631 17 862

Placeringstillgångar

Aktier och andelar i koncernföretag 17 1 955 687 1 955 687

Aktier och andelar i intresseföretag 18 3 318 444  3 247 478

Andra finansiella placeringstillgångar 19, 20, 21

     – Aktier och andelar 5 440 911 4 911 662

     – Obligationer och andra räntebärande värdepapper 2 272 703 2 394 992

     – Övriga lån 617 679 617 679

Depåer hos företag som avgivit återförsäkring 473 536

13 605 897 13 128 034

Återförsäkrares andel av försäkringstekniska avsättningar

Avsättning för oreglerade skador 27 496 581 569 866

Fordringar

Fordringar avseende direkt försäkring 22 796 416 760 026

Fordringar avseende återförsäkring 67 947 51 511

Övriga fordringar 109 661 252 895

974 024 1 064 432

Andra tillgångar

Materiella tillgångar 23 27 875 35 641

Likvida medel 32 434 208 272 125

462 083 307 766

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Förutbetalda anskaffningskostnader 24 24 411 21 127

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 246 059 183 540

270 470 204 667

SUMMA TILLGÅNGAR 15 824 688 15 292 628

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital  

Reservfond 29 790 29 790

Balanserad vinst 5 685 854 6 303 178

Årets resultat 944 282 -617 324

25 6 659 926 5 715 644

Obeskattade reserver 

Utjämningsfond 50 667 50 667

Säkerhetsreserv 1 967 000 1 967 000

2 017 667 2 017 667

Försäkringstekniska avsättningar (före avgiven återförsäkring)

Ej intjänade premier och kvardröjande risker 26 1 264 296 1 206 963

Oreglerade skador 27 4 267 834 4 367 476

Återbäring 28 12 688 405 000

5 544 818 5 979 439

Avsättning för andra risker och kostnader

Aktuell skatteskuld 29 140 780 185 493

Uppskjuten skatteskuld 29 782 049 764 596

922 829 950 089

Skulder

Skulder avseende direkt försäkring 30 397 298 423 594

Skulder avseende återförsäkring 47 925 35 346

Övriga skulder 32 163 825 78 560

609 049 537 500

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 31 70 398 92 289

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 15 824 688 15 292 628
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Rapport över förändringar i eget kapital
Tkr

Övrigt  
eget kapital

Omvärderings-
reserv

Balanserade
vinstmedel

Årets  
resultat/

Övrigt 
totalresultat

Totalt
eget kapital

KONCERNEN

Ingående eget kapital 2022-01-01  1 791 213  30 869  5 638 328  1 664 120  9 124 530 

Justering av IB IFRS 16 - -  419 -  419 

Justering IB Omvärderingsreserv - -30 869  30 869 - -

Justering LFAB IB - - -52 753 - -52 753 

Justerat IB värde  1 791 213  -    5 616 863  1 664 120  9 072 196 

Vinstdisposition 2021 års resultat -159 395 - 1 823 515 -1 664 120 -

Andel i övrigt totalresultat ÅR 2022 - - 14 274 -14 274 -

Övrigt -52 -52

Årets resultat - - - -401 463 -401 463

Årets övrigt totalresultat - - - 13 801 13 801

Utgående eget kapital 2022-12-31  1 631 818 - 7 454 600 -401 936 8 684 482

Ingående eget kapital 2023-01-01  1 631 818 76 802 7 513 411 -482 048 8 739 983

Justering IB IFRS 16 - - 419 393 812

Justering IB Omvärderingsreserv - -76 802 -6 478 83 280 -

Justering LFAB - - -52 752 -3 561 -56 313

Justerat IB värde  1 631 818  -    7 454 600 -401 936 8 684 482

Vinstdisposition 2022 års resultat + övrigt totalresultat - - -401 936 401 936 -

Andel i övrigt totalresultat ÅR 2023 - - - - -

Övrigt - - - -811 -811

Årets resultat - - - 884 367 884 367

Årets övrigt totalresultat - - - -9 965 -9 965

Utgående eget kapital 2023-12-31  1 631 818 - 7 052 664 873 591 9 558 073

Tkr BUNDET KAPITAL FRITT KAPITAL

Reservfond
Balanserade

vinstmedel

Årets  
resultat/

Övrigt 
totalresultat

Totalt
eget kapital

MODERBOLAGET

Ingående eget kapital 2022-01-01 29 790 4 822 538 1 480 641 6 332 969

Vinstdisposition 2021 års resultat - 1 480 641 -1 480 641 -

Årets resultat tillika totalresultat - - -617 324 -617 324

Utgående eget kapital 2022-12-31 29 790 6 303 179 -617 324 5 715 645

Ingående eget kapital 2023-01-01 29 790 6 303 179 -617 324 5 715 645

Vinstdisposition 2022 års resultat - -617 324 617 324 -

Årets resultat tillika totalresultat - - 944 282 944 282

Utgående eget kapital 2023-12-31 29 790 5 685 854 944 282 6 659 926

Kassaflödesanalys (direkt metod)
Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

1 januari – 31 december 2023 2022 2023 2022

IB 374 662 491 873 272 125 258 589 

Kassaflöde från löpande verksamhet

Premieinbetalningar 2 974 398 2 871 164 2 974 398 2 871 164

Förmedlad affär 290 202 239 403 290 202 239 403

Hyresinbetalningar 93 848 94 800 - -

Andra inbetalningar 37 431 215 273 33 407 291 084

Summa inflöde 3 395 880 3 420 640 3 298 008 3 401 652

Skadeutbetalningar -1 640 300 -1 578 740 -1 640 300 -1 578 740 

Premie och skador återförsäkring -119 976 -113 281 -119 976 -113 281 

Leverantörsbetalningar -620 246 -552 083 -613 807 -543 346 

Personalkostnader -479 361 -472 735 -462 085 -457 628 

Bolagsskatt -80 826 -184 725 -67 432 -172 013 

Återbäring -386 417 - -386 417 -

Andra utbetalningar -460 873 -435 522 -187 362 -448 437 

Summa utflöde -3 788 000 -3 337 087 -3 477 379 -3 313 445

Kassaflöde från finansverksamhet 

Utdelning aktier och andelar 177 954 275 580 177 954 268 153

Likvid vid försäljning aktier och andelar 961 768 707 564 793 305 707 564

Likvid vid försäljning dotterföretag - - - -

Summa inflöde 1 139 721 983 143 971 258 975 716

Investeringar i aktier och andelar -673 887 -1 140 581 -673 887 -1 040 628 

Investeringar fastighet -9 578 -31 794 - -

Investeringar i materiella tillgångar -4 582 -11 529 -3 820 -9 760 

Andra utbetalningar - -4 -4 063 - 

Summa utflöde -688 047 -1 183 908 -681 770 -1 050 388

Kassaflöde, netto 59 556 -117 211 110 118 13 536 

SALDO BANK TOTALT 434 218 374 662 382 243 272 125 

Årets kassaflöde 59 556 -117 211 110 118 13 536

Likvida medel vid årets början 374 662 491 873 272 125 258 589

Likvida medel vid månadens slut 434 218 374 662 382 243 272 125

Följande delkomponenter ingår i likvida medel 

Kassa- och banktillgodohavanden 434 218 374 662 382 242 272 125

Cash pool dotterbolag - - 51 966 -

Summa 434 218 374 662 434 208 272 125
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Resultatanalys för skadeförsäkringsrörelsen
Tkr TOTALT

2023
Sjuk &

olycksfall
Hem &

villa
Företag &
fastighet

Motor-
fordon

Trafik  Summa dir
försäkring

sv risker

Mottagen
återför-
säkring

Skadeförsäkringsrörelsens tekniska resultat

Premieintäkter f.e.r. Not A, C 2 762 461 181 129 732 365 606 441 818 641 291 010 2 629 586 132 875

Kapitalavkastning överförd från finansrörelsen 160 096 40 557 24 878 20 507 23 306 50 848 160 096 -

Försäkringsersättningar f.e.r. Not B, C -1 992 902 -163 421 -584 029 -231 894 -729 024 -89 791 -1 798 159 -194 743

Driftskostnader f.e.r. Not C, D -485 527 -29 143 -116 329 -152 623 -116 756 -63 396 -478 247 -7 279

Övriga tekniska kostnader -6 649 - - - - -6 649 -6 649 -

Skadeförsäkringsrörelsens  
tekniska resultat före återbäring 437 479 29 122 56 885 242 431 -3 833 182 022 506 627 -69 147

Återbäring - - - - - - - -

Skadeförsäkringsrörelsens  
tekniska resultat efter återbäring 437 479 29 122 56 885 242 431 -3 833 182 022 506 627 -69 147

Skadeförsäkringsrörelsens  
tekniska resultat 2022 före återbäring 29 832 -149 880 78 529 126 618 61 270 181 047 -102 416 132 248

Avvecklingsresultat 
före avgiven återförsäkring 290 735 55 128 -26 223 49 663 -19 526 231 693 290 735 -

Försäkringstekniska avsättningar  
före avgiven återförsäkring

Avsättning för ej intjänade premier  
och kvardröjande risker 1 264 296 91 231 345 444 255 974 387 756 129 220 1 209 625 54 671

Avsättning för oreglerade skador 4 267 834 901 217 280 518 263 616 178 701 1 547 541 3 171 593 1 096 241

Avsättning för återbäring 12 688 - - - - - - -

Summa försäkringstekniska avsättningar  
före avgiven återförsäkring 5 544 818 992 448 625 962 519 590 566 457 1 676 761 4 381 218 1 150 912

Återförsäkrares andel av 
försäkringstekniska avsättningar

Avsättning för oreglerade skador -496 581 -8 354 -22 305 -22 000 -956 -442 966 -496 581 -

Not D. Kostnader och intäkter per försäkringsklass
Tkr TOTALT

2023
Olycksfall
&  sjukdom

Motorfordon
ansvar mot
tredje man

Motorfordon
övr. kl.

Brand- &
ann. egen-

domsskada

Allmän
ansvarighet

Rättsskydd Summa dir
försäkring

sv risker

Mottagen
återför-
säkring

Premieinkomst, brutto 2 949 677 267 690 290 295 857 345 1 217 579 83 341 94 301 2 810 551 139 126

Premieintäkt, brutto 2 892 512 254 931 307 596 825 141 1 197 373 81 792 92 804 2 759 637 132 875

Försäkringsersättningar, brutto -2 003 256 -227 313 -103 578 -732 358 -678 713 -31 774 -34 777 -1 808 513 -194 743

Driftskostnader, brutto -482 787 -40 545 -62 799 -116 626 -222 556 -16 106 -16 877 -475 509 -7 278

Resultat av avgiven 
återförsäkring -122 437 -922 -3 396 -3 296 -114 823 - - -122 437 -

Skadeprocent brutto 69 % 89 % 34 % 89 % 57 % 39 % 37 % 66 % 147 %

Not D: Resultatanalys fördelat per försäkringsklass av skadeförsäkring som bolaget har till föremål för sin verksamhet.

Not A, B, C. Noter till resultatanalys för skadeförsäkringsrörelsen
Tkr TOTALT

2023
Sjuk &

olycksfall
Hem &

villa
Företag &
fastighet

Motor-
fordon

Trafik  Summa dir
försäkring

sv risker

Mottagen
återför-
säkring

NOT A

Premieintäkter f.e.r.

Premieinkomst före avgiven återförsäkring   2 949 677 194 275 760 030 708 606 857 345 290 295 2 810 551 139 126

Premier för avgiven återförsäkring                   -130 051 -1 235 -19 393 -86 337 -6 500 -16 586 -130 051 -

Förändring i avsättning för ej intjänade premier  
och kvardröjande risker -57 165 -11 911 -8 272 -15 828 -32 204 17 301 -50 914 -6 251

2 762 461 181 129 732 365 606 441 818 641 291 010 2 629 586 132 875

NOT B

Försäkringsersättningar f.e.r.

Utbetalda försäkringsersättningar

     – Före avgiven återförsäkring -2 116 530 -89 834 -531 023 -328 044 -706 386 -282 373 -1 937 660 -178 870

     – Återförsäkrares andel 83 639 - 1 252 11 432 5 460 65 495 83 639 -

Förändring i Avsättning för oreglerade skador f.e.r.

     – Före avgiven återförsäkring 113 274 -73 956 -52 985 103 265 -25 972 178 795 129 147 -15 873

     – Återförsäkrares andel -73 285 369 -1 273 -18 547 -2 126 -51 708 -73 285 -

-1 992 902 -163 421 -584 029 -231 894 -729 024 -89 791 -1 798 159 -194 743

NOT C

Avgiven återförsäkring

Premier -130 051 -1 235 -19 393 -86 337 -6 500 -16 586 -130 051 -

Skador 10 354 369 -21 -7 115 3 334 13 787 10 354 -

Driftskostnader -2 740 -56 -377 -1 580 -130 -597 -2 740 -

-122 437 -922 -19 791 -95 032 -3 296 -3 396 -122 437 -

Not A, B, C: Resultatanalys fördelat per produktgrupp enligt bolagets interna uppföljning.
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Noter till finansiella rapporter
Företagsinformation
Års- och koncernredovisning för Länsförsäkringar Skåne, 543001-0685,  
avser räkenskapsår 1 januari–31 december 2023. Länsförsäkringar Skåne  
är ett svenskregistrerat ömsesidigt försäkringsbolag med säte i Malmö.  
Adressen till huvudkontoret är Stora Varvsgatan 11, Malmö. 
 Årsredovisningen har godkänts för utfärdande av styrelsen den  
15 februari 2024. Resultat- och balansräkningen blir föremål för fastställ- 
else på stämman den 12 mars 2024. Koncernens huvudsakliga verksamhet 
beskrivs i förvaltningsberättelsen.

NOT 1  GRUNDERNA FÖR UPPRÄTTANDE  
 AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 

Överensstämmelse med normgivning och lag
Koncernens finansiella rapporter är upprättade i enlighet med 7 kap. 1-4§§  
i Lag om årsredovisning i försäkringsföretag (ÅRFL) och Finansinspektionens 
föreskrifter och allmänna råd (FFFS 2019:23) om årsredovisning i försäk-
ringsföretag och tjänstepensionsföretag. De skillnader som förekommer 
mellan koncernen och moderföretagets redovisningsprinciper framgår av 
avsnitt Moderföretagets redovisningsprinciper.
 Moderföretagets finansiella rapporter är upprättade enligt Lag (1995:1560) 
om årsredovisning i försäkringsföretag (ÅRFL) samt Finansinspektionens 
föreskrifter och allmänna råd om årsredovisning i försäkringsföretag och 
tjänstepensionsföretag FFFS 2019:23 och Rådet för finansiell rapportering 
RFR 2 Redovisning för juridisk person.

Förutsättningar vid upprättande av moderföretagets  
och koncernens finansiella rapporter
Moderföretagets funktionella valuta är svenska kronor som även utgör 
rapporteringsvaluta för moderföretaget och för koncernen. Det innebär att 
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor, avrundade till tusen 
kronor om inte annat anges. 
 Koncernredovisningen har upprättats enligt anskaffningsvärdemetoden, 
förutom: 
 •  Vissa finansiella tillgångar och skulder (inklusive derivatinstrument)  
 värderade till verkligt värde eller upplupet anskaffningsvärde; 
 •  Rörelse- och förvaltningsfastigheter värderade till verkligt värde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillämpats på samtliga  
perioder som presenteras i den finansiella rapporten, om inte annat anges.

Uppskattningar och bedömningar i de finansiella rapporterna
Ledningen gör bedömningar och uppskattningar samt gör antaganden  
som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade 
beloppen av de intäkter, kostnader, tillgångar, skulder, eventualförpliktelser 
och avsättningar som presenteras i redovisningen. Dessa uppskattningar 
och bedömningar är baserade på historiska erfarenheter och grundar sig 
på den bästa information som fanns tillgänglig på balansdagen. Det verkliga 
utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och bedömningar, men för att 
minska avvikelsen utvärderas uppskattningar regelbundet. Ändringar av 
uppskattningar redovisas i den period ändringen görs om ändringen endast 
påverkat denna period, eller i den period ändringen görs och framtida perio-
der om ändringen påverkar både aktuell period och framtida perioder.

Viktiga bedömningar vid tillämpning av koncernens redovisningsprinciper
Klassificering av finansiella tillgångar 
Bedömning av affärsmodell och kassaflöden för finansiella instrument. 
Dessa beskrivs nedan i avsnittet Finansiella tillgångar och skulder.

Bedömning av betydande inflytande och  
redovisning av aktuell och uppskjuten skatt
Länsförsäkringsbolagen äger tillsammans 99,98 procent av aktierna i Läns-
försäkringar AB. Styrningen av Länsförsäkringar AB medför att Länsför-
säkringar Skåne utövar ett betydande inflytande över Länsförsäkringar AB. 
Länsförsäkringar Skåne klassificerar därför innehavet redovisningsmässigt 
som ett intresseföretag och skattemässigt som näringsbetingade andelar. 
 En av länsförsäkringsbolagen gemensam utredning har visat på att 
innehavet i Gamla Länsförsäkringar AB under hela innehavstiden borde ha 
klassificerats som intresseföretag. Länsförsäkringar Skåne begärde ompröv-
ning av 2018 års deklaration avseende då erhållen utdelning. Skatteverket 
beslutade den 22 juni 2021 att avslå begäran om omprövning. Länsförsäk-
ringar Skåne beslutade under senhösten 2021 att överklaga Skatteverkets 
omprövningsbeslut och den 28 januari 2022 tillställdes Förvaltningsrätten  
i Stockholm en samordnad överklagandehandling. Förvaltningsrätten beslu-
tade den 8 november 2023 att bifalla Länsförsäkringar Skånes överklagan av 
Skatteverkets tidigare beslut med uppfattningen att innehavet alltid utgjort 
andelar i intresseföretag och ett näringsbetingat innehav. Skatteverket 
överklagade Förvaltningsrättens dom till Kammarrätten den 20 november 
2023.  Länsförsäkringsbolagen lämnade den 22 december 2023 svaromål på 
Skatteverkets överklagande av den 8 november 2023.
 Länsförsäkringar Skåne bedömer mot bakgrund av att Skatteverket över-
klagat Förvaltningsrättens dom, som därmed inte att vunnit laga kraft, att 
det fortsatt föreligger en hög osäkerhet i hur den skattemässiga hanteringen 
slutligen kommer att utfalla. Till följd av detta, och den bedömning som sty-
relsen tidigare gjort, har Länsförsäkringar Skåne redovisat uppskjuten skatt 
på orealiserade värdeförändringar relaterade till innehavet i gamla Läns-
försäkringar. Bedömningen har gjorts i enlighet med IFRIC 23 ”vägledning 
vid redovisning av osäkerheter i inkomstskatter”. Bolaget avser att fortsatt 
löpande pröva denna bedömning givet att det kommer fram mer information 
som kan föranleda att bolaget kan göra en ny eller annan bedömning.
 I maj 2021 verkställdes en fusion där Gamla Länsförsäkringar AB fusio-
nerades ned i dotterbolaget Länsförsäkringar Sak Försäkringsaktiebolag 
(namnändrat till Länsförsäkringar AB). Under år 2021 erhölls utdelningar  
från både Gamla Länsförsäkringar AB och från Länsförsäkringar AB. 
Länsförsäkringar Skåne yrkade i 2021 års deklaration, genom öppet yrkande 
för att erhållen utdelning och uppkommen kapitalvinst i samband med 
andelsbytet skulle behandlas som skattefri, i linje med den argumentation 
som förs i domstolsprocessen. Länsförsäkringar Skåne fick i december 2022 
både deklaration och det öppna yrkandet godkänt av Skatteverket, varpå 
innehavet i nya Länsförsäkringar AB godkänts för klassificering som närings-
betingade andelar. Utdelning från nya Länsförsäkringar AB anses därmed 
vara skattefri, och uppskjuten skatt på orealiserade vinster från innehavet 
återförs i bokslutet 2022. Då det öppna yrkandet i inkomstdeklarationen för 
2021 års taxering även inkluderar innehavet i Gamla Länsförsäkringar AB, 
kan dessa också hanteras som näringsbetingade andelar, med tillhörande 
skattefri utdelning, men då Skatteverket i november 2023 överklagade 
Förvaltningsrättens dom till Kammarrätten, hanteras innehavet i Gamla 
Länsförsäkringar AB även fortsättningsvis med försiktighet. Den uppskjutna 
skatten på orealiserade vinster från innehavet återförs inte förrän utfallet 
från domstolsprocessen är fastställt. 

Länsförsäkringar Skåne hade per 2023-12-31 465,2 Mkr (485,8) redovisade 
uppskjutna skatteskulder hänförlig till realiserade kapitalvinster på inne- 
havet i Gamla Länsförsäkringar AB. En upplösning av den uppskjutna skatte- 
skulden medför en ökning av eget kapital med 465,2 Mkr (506,1) samtidigt 
som aktuell och uppskjuten skatt minskar med motsvarande belopp. Kapital-
basen i solvens II ökar på samma sätt som förändringen i eget kapital. Vid en 
upplösning av den uppskjutna skatten hade påverkan på kapitalkravet varit 
218 Mkr (232,8) högre per årsskifte och solvenskvoten hade varit 211 procent 
(218) per 2023-12-31.

Viktiga källor till osäkerhet i uppskattningar under året  
och vid rapportperiodens slut
Försäkringstekniska avsättningar är ett område som innebär en viss 
osäkerhet. Vid beräkning av de försäkringstekniska avsättningarna görs en 
aktuariell uppskattning av förväntade tillkommande kostnader för redan  
inträffade skador och kostnader för skador som kan inträffa under försäk-
ringarnas återstående löptid. Värderingen av avsättningarna behandlas  
i nedanstående avsnitt om redovisning av försäkringstekniska avsättningar 
samt i not 2 Risker och riskhantering. Vid värdering av finansiella tillgångar 
för vilka det inte finns något observerbart marknadspris används värde-
ringsmodeller och antaganden som beskrivs i not 21.

Ändrade redovisningsprinciper som tillämpas från och med 1 januari 2023
Från och med 1 januari 2023 upprättar Länsförsäkringar Skåne sin koncern-
redovisning i enlighet 7 kap. 1–4 §§ i ÅRFL och försäkringsföreskriften FFFS 
2019:23 och IFRS 9 Finansiella instrument.

Effekter av ändrade redovisningsprinciper
Övergången till en koncernredovisning som upprättas enligt 7 kap. 1–4 §§  
i ÅRFL och FFFS 2019:23 medför en mer likartad redovisning med moder- 
företaget och görs genom retroaktiv omräkning och medför en engångs- 
effekt på ingångsbalansen för jämförelseperioden som redovisas i eget 
kapital. Motsvarande ändringar av redovisningsprinciper i intresseföretag 
redovisas mot eget kapital i samma period. Beloppsmässiga effekter av över- 
gången framgår av tabell med övergångseffekter till följd av ändrade redo- 
visningsprinciper. Jämförelsesiffror i koncernredovisningen har räknats 
om utifrån de nya redovisningsprinciperna. För övergången till IFRS 9 har 
koncernen valt att utnyttja undantaget att inte räkna om jämförande infor-
mation för tidigare perioder. Övergången till IFRS 9 har inte medfört några 
väsentliga skillnader avseende värderingen mot tidigare redovisade värden 
enligt IAS 39. Förändringen medför att Länsförsäkringar Skåne tillämpar 
IFRS 9. Förändringen medför även att moderföretaget valt att ändra princip 
för redovisning av byggnader och mark, aktier i koncernföretag samt kon-
cernbidrag. Tabellen nedan visar identifierade övergångseffekter:

RESULTATRÄKNING KONCERNEN 
(utdrag poster som berörs av övergången)

Tkr 2022 Effekt övergång 2022

Utgående balans  
enligt nuvarande 

redovisningsprinciper

Innehav 
intresseföretag

Leasing och 
avskrivningar

Byggnader  
och mark

Omräknad enligt  
lagbegränsad  

IFRS

RESULTATRÄKNING

Driftskostnader -533 603 - 393 37 289 -495 921

Kapitalavkastning 199 129 -3 088 - 67 598 263 639

Skatt på årets resultat 200 778 - - -21 607 179 171

Övrigt totalresultat 97 554 -472 - -83 280 13 802

BALANSRÄKNING KONCERNEN

Tkr 2022-01-01 Effekt övergång 2022-01-01

Ingående balans  
enligt nuvarande 

redovisningsprinciper

Innehav 
intresseföretag

Leasing och 
avskrivningar

Byggnader  
och mark

Omräknad enligt  
lagbegränsad  

IFRS

Byggnader och mark - - - 2 289 500 2 289 500

Förvaltningsfastigheter 1 432 000 - - -1 432 000 -

Rörelsefastigheter 874 342 - -16 842 -857 500 -

Övriga skulder 400 466 - -17 261 - 383 205

Aktier i intresseföretag 3 164 979 -52 753 3 060 913

Omvärderingsreserv 30 869 - - -30 869 -

Balanserade vinstmedel 7 302 448 -52 753 419 30 869 7 280 983

2022-12-31 2022-12-31

Byggnader och mark - - - 2 307 000 2 307 000

Förvaltningsfastigheter 1 415 000 - - -1 415 000 -

Rörelsefastigheter 903 232 - -11 232 -892 000 -

Aktier i intresseföretag 3 247 478 -56 313 - - 3 191 165

Övriga skulder 395 701 - -12 044 - 383 657

Omvärderingsreserv 76 802 - - -76 802 -

Balanserade vinstmedel 7 031 363 -56 313 812 76 802 7 052 664
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Koncernredovisning enligt 7 kap. 1–4 §§ i ÅRFL och FFFS 2019:23
Genom ändring i FFFS 2019:23 Föreskrifter och allmänna råd om årsredovis-
ning i försäkringsföretag och tjänstepensionsföretag tog Finansinspektionen 
bort kravet att tillämpa IAS förordningen (full IFRS) i koncernredovisning 
för onoterade försäkringsföretag, tjänstepensionsföretag och finansiella 
holdingföretag. Föreskrifterna anpassades till de koncernredovisnings-
bestämmelser för onoterade företag som gäller enligt lagen (1995:1560) 
om årsredovisning i försäkringsföretag. Länsförsäkringar Skåne har mot 
bakgrund till detta valt att upprätta sin koncernredovisning i enlighet 7 kap. 
1–4 §§ i ÅRFL och försäkringsföreskriften FFFS 2019:23 från och med  
1 januari 2023 när IFRS 17 försäkringsavtal trädde i kraft. Nedan beskrivs  
de väsentligaste effekterna som identifierats i samband med övergången.  

Koncernens finansiella rapporter
Övergången har inte fått någon väsentlig påverkan på koncernens upp- 
ställningsformer av de finansiella rapporterna men innebär att benämning  
av resultat- och balansräkningen samt presentationen av enstaka balans- 
och resultatposter förändrats för att vara förenlig med uppställningsform- 
erna som framgår i ÅRFL och FFFS 2019:23. 

Leasing
Försäkringsföreskriften FFFS 2019:23 ger onoterade försäkringskoncerner 
valmöjligheten att tillämpa IFRS 16 Leasingavtal även om standarden inte 
tillämpas i årsredovisning för juridisk person. Länsförsäkringar Skåne har 
valt att inte tillämpa IFRS 16 i koncernredovisningen för att få en likartad 
redovisning i koncernen och moderföretaget. Valet innebär att samtliga 
leasingavtal redovisas, både som leasetagare och leasegivare, som om det 
vore ett operationellt leasingavtal även om leasingavtalet bedöms vara ett 
finansiellt leasingavtal. 

Leasetagarens redovisning
För Länsförsäkringar Skåne som leasetagare innebär den ändrade redovis-
ningsprincipen att erlagda leasingavgifter kostnadsförs linjärt över leasing-
perioden i stället för att i balansräkningen redovisas som en nyttjanderätts-
tillgång och leasingskuld. Det medför därmed att en avskrivningskostnad på 
nyttjanderättstillgången och en räntekostnad på leasingskulden inte heller 
redovisas.

Byggnader och mark
Byggnader och mark består av både rörelsefastigheter och förvaltnings- 
fastigheter. Övergången till lagbegränsad IFRS i koncernredovisningen 
innebär att omvärderingseffekter på rörelsefastigheter presenteras i resul-
taträkningen i stället för i rapport över övrigt totalresultat som ansamlats 
i Eget kapital. En övergångseffekt uppstår därför per 1 januari 2022 som 
en omföring av redovisade värden till balanserade vinstmedel. I och med 
övergången redovisas inte heller längre avskrivningar på rörelsefastigheter 
då de redovisas och värderas på samma sätt som förvaltningsfastigheter. 
Vidare presenteras både rörelsefastigheter och förvaltningsfastigheter som 
Byggnader och mark under Placeringstillgångarna jämfört med tidigare 
presentation som Rörelsefastigheter under Andra tillgångar respektive 
Förvaltningsfastigheter under Placeringstillgångarna. 

Intresseföretag 
För intresseföretag som redovisas enligt kapitalandelsmetoden ska intresse-
företagets redovisningsprinciper anpassas till ägarföretagets redovisnings-
principer. Övergången till lagbegränsad IFRS medför därför att det uppstår 
en övergångseffekt vid justering av intresseföretagets redovisningsprinciper 
till ägarföretagets redovisningsprinciper som redovisas genom retroaktiv 
omräkning. 

IFRS 9 Finansiella instrument
Klassificering och värdering
IFRS 9 innebär att de kategorier som finns i IAS 39 ersätts av tre värderings-
kategorier, där värdering antingen sker till upplupet anskaffningsvärde, till 
verkligt värde via övrigt totalresultat eller till verkligt värde via resultatet. 
Värderingen av finansiella tillgångar fastställs utifrån företagets affärs-
modell för innehaven respektive egenskaperna på de kassaflöden som 
tillgångarna ger upphov till. För eget kapitalinstrument är utgångspunkten 
värdering till verkligt värde via resultatet med en valmöjlighet aktie för aktie 
att redovisa värdeförändringar i övrigt totalresultat. Derivatinstrument 
redovisas även fortsättningsvis till verkligt värde via resultaträkningen om 
de inte är identifierade som säkringsinstrument i en formell säkringsrelation.  
Värderingen av övriga finansiella tillgångar fastställs utifrån företagets 
affärsmodell för innehaven respektive egenskaperna på de kassaflöden som 
tillgångarna ger upphov till. Regler kring finansiella skulder överensstämmer 
huvudsakligen med nuvarande redovisningsregler i IAS 39. 

Nedskrivning
Nya principer introduceras för nedskrivning av finansiella tillgångar som 
utifrån företagets affärsmodell för innehaven respektive egenskaperna 
på de kassaflöden som tillgångarna ger upphov till värderas till upplupet 
anskaffningsvärde eller till verkligt värde via övrigt totalresultat. Nedskriv-
ningsmodellen kräver redovisning av ett års förväntade kreditförluster och 
vid en väsentlig ökning av kreditrisken ska nedskrivningen baseras på de 
kreditförluster som förväntas uppkomma under den återstående löptiden. 

Nya IFRS och tolkningar som ännu inte har börjat tillämpas 
Nya eller ändrade standarder och tolkningsuttalanden träder i kraft för 
räkenskapsår som börjar efter den 1 januari 2024 eller senare och har inte 
förtidstillämpats vid upprättandet av dessa finansiella rapporter. 

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Beskrivning av väsentliga redovisningsprinciper
Dotterföretag
Dotterföretag konsolideras in i koncernen enligt förvärvsmetoden från och 
med den tidpunkt som det bestämmande inflytandet erhålls och fram till 
den tidpunkt då det bestämmande inflytandet upphör. Samtliga av följande 
kriterier måste vara uppfyllda för att bestämmande inflytande i ett företag 
ska föreligga och att en konsolidering därmed ska vara aktuell. Företaget har 
inflytande över investeringsobjektet, företaget exponeras för, eller har rätt 
till, rörlig avkastning från sitt engagemang i investeringsobjektet och före- 
taget kan använda sitt inflytande över investeringsobjektet till att påverka 
sin avkastning. 

Intresseföretag
Intresseföretag är företag i vilka koncernen har ett betydande, men inte ett 
bestämmande, inflytande över den driftsmässiga och finansiella styrningen, 
vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av röstetalet.  
Ett betydande inflytande föreligger även vid ett röstetal under 20 procent 
när det klart kan påvisas att ett betydande inflytande finns utifrån en samlad 
bedömning av fakta och omständigheter i det enskilda fallet. Från och med 
den tidpunkt som det betydande inflytandet erhålls redovisas andelar i in-
tresseföretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen. Erhållna 
utdelningar från intresseföretaget minskar investeringens redovisade värde. 

Utländsk valuta
Transaktioner i utländsk valuta omräknas till transaktionsdagens valutakurs.
Monetära tillgångar och skulder i utländsk valuta räknas om till balansda-
gens valutakurs. Valutakursdifferenser som uppstår på grund av omräkning  
i balansräkningen i utländsk valuta redovisas i resultaträkningen. 

PRINCIPER FÖR POSTER I RESULTATRÄKNINGEN

Premieinkomst 
Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien för direkt försäk-
ring och mottagen återförsäkring som förfallit till betalning eller kan tillgo-
doföras företaget för försäkringsavtal där försäkringsperioden påbörjats 
före räkenskapsårets utgång. Med bruttopremie menas den avtalsbestämda 
premien för hela försäkringsperioden efter avdrag för sedvanliga kund- 
rabatter. De försäkringsavtal där Länsförsäkringar Skåne mottar risker från 
andra företags försäkringsavtal klassificeras som mottagen återförsäkring.
 Som premieinkomst redovisas också premier för försäkringsperioder som 
påbörjas först efter räkenskapsårets utgång, om de enligt avtal förfaller till 
betalning under räkenskapsåret. Premieinkomst redovisas exklusive skatter 
och andra offentliga avgifter som belastar försäkringspremien.
 Förnyelsepremier för avtal med förnyelse före räkenskapsårets utgång 
men som inte är bekräftade av försäkringstagaren samt premier för nyteck-
nade försäkringsavtal där försäkringsperioden börjar före räkenskapsårets 
utgång räknas in med de belopp som beräknas inflyta. Annullationer redu- 
cerar premieinkomsten så snart beloppet är känt. Tilläggspremier räknas  
in med de belopp som beräknas inflyta. 

Avgiven återförsäkring
Som premie för avgiven återförsäkring redovisas belopp som betalats ut 
under räkenskapsåret eller belopp som tagits upp som en skuld till försäk-
ringsföretag som mottagit återförsäkring enligt ingångna återförsäkrings-
avtal. Premierna periodiseras så att kostnaden fördelas till den period som 
försäkringsskyddet avser.

Premieintäkt 
Som premieintäkt redovisas den del av premieinkomsten som är hänförlig till 
redovisningsperioden. Den del av premieinkomsten från försäkringskontrakt 
som avser tidsperioder efter balansdagen redovisas som Försäkringsteknis-
ka avsättningar i balansräkningen. Beräkning av avsättningen för ej intjänade 
premier sker i normalfallet genom att premieinkomsten periodiseras strikt 
utifrån det underliggande försäkringskontraktets löptid. Även återförsäk-
rares andel av premieinkomsten periodiseras och den del som hänför sig 
till efter balansdagen redovisas som en fordran, Återförsäkrares andel av 
försäkringstekniska avsättningar.

Försäkringsersättningar 
Försäkringsersättningar motsvarar under redovisningsperioden utbetalda 
försäkringsersättningar och förändringar i avsättningar för oreglerade 
skador. I försäkringsersättningarna ingår förutom skadeersättningar även 
kostnader för skadereglering. Återvinning av skador redovisas som en redu-
cering av skadekostnaden.

Kapitalavkastning
Kapitalavkastning består av posterna kapitalavkastning intäkter, kapital- 
avkastning kostnader, realiserade resultat på placeringstillgångar samt 
orealiserade resultat på placeringstillgångar. 
 Realiserat resultat beräknas som skillnaden mellan erhållet försäljnings-
pris och tillgångens anskaffningsvärde. Orealiserade resultat består av årets 
förändring av skillnaden mellan verkligt värde och anskaffningsvärde.  
För räntebärande värdepapper är anskaffningsvärdet det upplupna  
anskaffningsvärdet och för övriga placeringstillgångar det historiska an-
skaffningsvärdet. 

Kapitalavkastning, intäkter
Kapitalavkastning intäkter består av realisationsvinster (netto) per tillgångs- 
slag, ränteintäkter, utdelning på aktier och andelar, hyresintäkter från bygg- 
nader och mark, valutakursvinster (netto) samt eventuellt återförda ned-
skrivningar. 

Kapitalavkastning, kostnader 
Kapitalavkastning kostnader består av kapitalförvaltningskostnader, ränte- 
kostnader, realisationsförluster per tillgångsslag (netto), valutakursförluster 
(netto), driftskostnader för byggnader och mark samt eventuella av- och 
nedskrivningar på placeringstillgångar.

Orealiserade vinster och förluster på placeringstillgångar 
Orealiserade vinster och förluster består av periodens förändring av verkligt 
värde. Orealiserade vinster och förluster redovisas (netto) per tillgångsslag. 
Valutakursförändringar redovisas som valutakursvinst eller valutakursför-
lust under posten Kapitalavkastning. 

Driftskostnader
Driftskostnader i skadeförsäkringsrörelsen tekniska resultat består av  
funktionerna anskaffning, skadereglering och administration. Driftskost-
nader för skadereglering redovisas som en del av resultaträkningens 
försäkringsersättningar.

Nedskrivningar
Om indikation på nedskrivningsbehov finns beräknas tillgångens åter- 
vinningsvärde. 

Nedskrivningsprövning för materiella och  
immateriella tillgångar samt intresseföretag
En nedskrivning redovisas när en tillgångs eller kassagenererande enhets 
redovisade värde överstiger återvinningsvärdet. Återvinningsvärdet är det 
högsta av verkligt värde minus försäljningskostnader och nyttjandevärde. 
Nedskrivningen redovisas i resultaträkningen. 

Återföring av nedskrivningar på materiella och  
immateriella tillgångar samt intresseföretag
Nedskrivningar återförs när det inte längre finns någon indikation på att 
nedskrivningsbehovet fortfarande föreligger och då det skett en förändring 
i de antaganden som legat till grund för beräkning av återvinningsvärdet. 
Återföring av nedskrivning redovisas i resultaträkningen. 

Övriga intäkter och kostnader – Icke-tekniskt resultat
Under Icke tekniskt resultat redovisas kapitalavkastningens driftskostnader. 
I övriga intäkter och kostnader redovisas den gemensamma livförsäkrings-
affären, gemensamma bank- och fondtjänster och Agria. Kostnaderna består 
av driftskostnader för båda affärerna samt tillkommer även provisionskost-
nader till franchisetagare för försäkringsaffären. 

Ersättningar till anställda (pensionsplaner)
Koncernens pensionsplaner för kollektivavtalade tjänstepensioner är trygg- 
ade genom försäkringsavtal. Koncernen betalar fastställda avgifter till en 
separat juridisk enhet och har inte någon rättslig eller informell förpliktelse 
att betala ytterligare avgifter. Koncernen följer FTP-planen i enlighet med 
bestämmelserna i kollektivavtal. Huvudprincipen innebär förmånsbestämd 
plan för alla födda 1971 eller tidigare och avgiftsbestämd plan för alla födda 
1972 eller senare. 
 Företagets utbetalningar avseende avgiftsbestämda planer redovisas  
som kostnad under den period när de anställda utfört de tjänster som 
avgiften avser.
 Den förmånsbestämda planen är försäkrad genom försäkringsbranschens 
pensionskassa (FPK). Denna pensionsplan innebär att ett företag som 
huvudregel redovisar sin proportionella andel av den förmånsbestämda pen-
sionsförpliktelsen samt av de förvaltningstillgångar och kostnader som är 
förbundna med pensionsförpliktelsen. I redovisningen ska även upplysningar 
lämnas enligt kraven för förmånsbestämda pensionsplaner. För närvarande  
har inte FPK möjlighet att tillhandahålla erforderlig information, varför ovan- 
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nämnda pensionsplan redovisas som en avgiftsbestämd plan. Det finns inte 
heller information om framtida överskott eller underskott i planen och om 
dessa i så fall skulle påverka kommande årsavgifter till den.

Leasing 
Samtliga leasingavtal, där Länsförsäkringar Skåne är leasetagare, redovisas 
som om de utgör operationella leasingavtal även om leasingavtalet bedöms 
vara ett finansiellt leasingavtal.

Leasetagarens redovisning
För leasingavtal som koncernen är leasetagare kostnadsförs erlagda  
leasingavgifter linjärt över leasingperioden. 

Inkomstskatt 
Inkomstskatter utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter 
redovisas i resultaträkningen utom då underliggande transaktion redovisas  
i övrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatte- 
effekt redovisas i eget kapital. 

Aktuell skatt
Aktuell skatt är skatt som ska betalas eller erhållas avseende aktuellt år, 
med tillämpning av de skattesatser som är beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen, samt eventuella justeringar av aktuell skatt hänförlig 
till tidigare perioder. 

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden med utgångs-
punkt i temporära skillnader mellan redovisade och skattemässiga värden  
på tillgångar och skulder. Värdet på uppskjutna skattefordringar reduceras 
när det inte längre bedöms sannolikt att de kan nyttjas. 

PRINCIPER FÖR POSTER I BALANSRÄKNINGEN

Andra immateriella tillgångar
Andra immateriella tillgångar inkluderar övervärde på förvärvat bestånd 
inom Sjuk- och olycksfallsförsäkring, vuxen (OSV) redovisas som en tillgång  
i balansräkningen md en avskrivningsperiod på 14 år, samt nyttjanderätt 
avseende sophanteringsstation inom Länshemkoncernen, samt nyttjande- 
rätter på programvaror. Årlig avskrivning sker via rapport över resultat 
enligt linjär metod. Nedskrivningsbehov prövas årligen. 

Byggnader och mark
Byggnader och mark består av både rörelsefastigheter och förvaltnings- 
fastigheter. Övergången till lagbegränsad IFRS i koncernredovisningen inne- 
bär att omvärderingseffekter på rörelsefastigheter presenteras i resultat- 
räkningen istället för i rapport över övrigt totalresultat som ansamlats  
i Eget kapital. En övergångseffekt uppstår därför per 1 januari 2022 som 
en omföring av redovisade värden i till balanserade vinstmedel. I och med 
övergången redovisas inte heller längre avskrivningar på rörelsefastigheter 
då de redovisas och värderas på samma sätt som förvaltningsfastigheter. 
Vidare presenteras både rörelsefastigheter och förvaltningsfastigheter som 
Byggnader och mark under Placeringstillgångarna. 
 Värdering sker årligen med hjälp av oberoende värderingsman. Värdering- 
en sker genom en kombination av två metoder: ortsprismetod och en nu- 
värdesmetod. Utifrån resultatet av dessa metoder görs en sammanfattande 
bedömning av marknadsvärdet.

Finansiella tillgångar och skulder 
Redovisning i och borttagande från balansräkningen 
En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräkningen när  
företaget blir part till avtalet enligt instrumentets villkor. En finansiell till- 

gång tas bort från balansräkningen när rättigheterna i avtalet realiseras, 
förfaller eller företaget vid en överföring av tillgångarna inte längre har kvar 
betydande risker och fördelar från tillgångarna samt förlorar kontrollen över 
tillgången. En finansiell skuld tas bort från balansräkningen när förpliktelsen  
i avtalet fullgörs eller på annat sätt utsläcks. Affärstransaktioner på pen-
ning-, obligations- och aktiemarknaderna redovisas i balansräkningen per 
affärsdag vilket är den tidpunkt då de väsentliga riskerna och rättigheterna 
övergått mellan parterna. Finansiella tillgångar och skulder värderas initialt 
till verkligt värde med tillägg av direkt hänförbara transaktionskostnader 
förutom för tillgångar och skulder som redovisas till verkligt värde via resul-
taträkningen vilka initialt redovisas till verkligt värde.

Kvittning av finansiella tillgångar och skulder 
Finansiella tillgångar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp 
i balansräkningen, endast när det finns en legal rätt att kvitta de redovisade 
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att sam- 
tidigt realisera tillgången och reglera skulden. 

Klassificering och värdering
Efterföljande redovisning och värdering av finansiella tillgångar görs bero-
ende på vilken värderingskategori det finansiella instrumentet hänförts till. 
Koncernens finansiella tillgångar består av: 
 • Derivatinstrument. 
 • Egetkapitalinstrument. 
 • Skuldinstrument. 

Derivatinstrument 
Derivatinstrument redovisas till verkligt värde via resultatet såvida de inte 
omfattas av reglerna för säkringsredovisning. Derivat som har positiva 
värden redovisas om tillgångar i balansräkningen och de derivat som har 
negativa värden redovisas som skulder. 

Finansiella tillgångar
Egetkapitalinstrument 
Ett egetkapitalinstrument är varje form av avtal som innebär en residual 
rätt i ett företags tillgångar efter avdrag för alla dess skulder. Investeringar 
i egetkapitalinstrument redovisas till verkligt värde via resultatet förutom 
investeringar som vid första redovisningstillfället identifieras som invest- 
eringar i egetkapitalinstrument där värdeförändringarna redovisas  
i övrigt totalresultat. 

Investeringar i skuldinstrument 
Skuldinstrument är de finansiella tillgångar som inte uppfyller definitionen 
av egetkapitalinstrument eller derivatinstrument. Koncernen kontrollerar 
löpande att kassaflödena för de skuldinstrument som klassificerats till 
upplupet anskaffningsvärde och verkligt värde via övrigt totalresultat  
uppfyller kassaflödeskraven. 

Upplupet anskaffningsvärde 
Koncernen hanterar kund- och övriga finansiella fordringar enligt en  
affärsmodell vars mål är att realisera tillgångarnas kassaflöden genom att 
erhålla avtalsenliga kassaflöden som endast utgörs av kapitalbelopp och 
ränta på det utestående kapitalbeloppet. Dessa tillgångar värderas därför  
till upplupet anskaffningsvärde. 

Verkligt värde via resultatet 
Koncernens skuldinstrument som värderas till verkligt värde via resultatet 
består av innehav av räntebärande värdepapper och värdepappersfonder 
som återfinns i kapitalförvaltningsverksamheten. Orealiserade förändringar 
i verkligt värde på dessa tillgångar redovisas i resultaträkningen som Oreali-
serade vinster på placeringstillgångar respektive Orealiserade förluster  
på placeringstillgångar. 

Finansiella skulder 
Koncernen värderar samtliga finansiella skulder som inte är derivat till 
upplupet anskaffningsvärde. Koncernens finansiella skulder till upplupet 
anskaffningsvärde består exempelvis av leverantörsskulder och som ingår  
i balansposten Övriga skulder.

Jämförelsetal enligt IAS 39 
Jämförelsetalen för 2022 och tidigare är redovisade enligt IAS 39 som från 
och med den 1 januari 2023 ersatts av IFRS 9. Nedan beskrivs hur koncernen 
klassificerat sina finansiella instrument enligt IAS 39.

Materiella anläggningstillgångar
Koncernens materiella anläggningstillgångar består av inventarier och för-
bättringsutgifter på annans fastighet som redovisas till anskaffningsvärde 
efter avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. 
Avskrivning sker linjärt över tillgångarnas förväntade nyttjandeperiod med 
start då tillgången är tillgänglig för användning. Avskrivning samt resultatet 
av utrangeringar och avyttringar redovisas i Resultaträkningen. 

Inventarier
Nyttjandeperioden bedöms uppgå till 3-10 år.

Förbättringsutgifter på annans fastighet
Verksamhet som bedrivs på annans fastighet och där koncernen har ut- 
gifter för ny-, till- eller ombyggnad medför att fastighetsägaren omedel-
bart blir ägare till det som utförts och anskaffats. När förbättringsutgifter 
medför framtida ekonomiska fördelar för nyttjanderättshavaren aktiveras 
utgifterna. 

Försäkringsavtal
Avtal om direktförsäkring och mottagen återförsäkring, som bolaget ger  
ut i egenskap av försäkringsgivare enligt bestämmelserna i försäkrings- 
rörelselagen, har klassificerats och redovisats som försäkringsavtal.

Förutbetalda anskaffningskostnader
Anskaffningskostnader som har ett klart samband med tecknande av 
försäkringsavtal aktiveras som Förutbetalda anskaffningskostnader i balans-
räkningen och skrivs av under nyttjandeperioden. De anskaffningskostnader 
som aktiveras är provisionskostnader och kostnader för försäljning som 
direkt är relaterade till anskaffning eller förnyelse av försäkringsavtal. 

Försäkringstekniska avsättningar
Försäkringstekniska avsättningar utgörs av Ej intjänade premier och kvar-
dröjande risker, Oreglerade skador samt Återbäring och rabatter. Periodens 
förändring i försäkringstekniska avsättningar redovisas i resultaträkningen. 
 Avsättningen för oreglerade skador ska täcka de förväntade framtida 
utbetalningarna för samtliga inträffade skador, inklusive de skador som 
ännu inte rapporterats till bolaget (IBNR), och inkluderar även kostnader för 
skadereglering. Avsättningen för oreglerade skador beräknas med aktuari-
ella metoder och är en bästa skattning av förväntade framtida kassaflöden. 
För att avsättningen ska motsvara de belopp som krävs för att företaget 
vid varje tidpunkt ska kunna uppfylla alla åtaganden som skäligen kan 
förväntas uppkomma med anledning av ingångna försäkringsavtal läggs en 
riskmarginal till de skattade kassaflödena. Riskmarginalen bestäms utifrån 
försäkringsgrenens riskprofil. För de större skadorna och för skador med 
komplicerade ansvarsförhållanden görs en individuell bedömning vid behov.

Ej intjänad premie och kvardröjda risker
Avsättningen för ej intjänade premier avser att täcka den förväntade skade- 
och driftskostnaden under den återstående löptiden på redan ingångna 
försäkringskontrakt. Normalt beräknas avsättningen strikt tidspropor- 
tionellt, så kallad pro rata temporisberäkning.
 Om avsättningen bedöms vara otillräcklig för att täcka de förväntade  
skade- och driftskostnaderna, ska avsättning för ej intjänade premier för-
stärkas med ett tillägg för kvardröjande risker. Beräkningen av avsättningen 
för kvardröjande risker ska även beakta ännu ej förfallen terminspremie. 

Oreglerade skador
Avsättning för oreglerade skador ska täcka de förväntade framtida utbetal-
ningarna för samtliga inträffade skador, inklusive de skador som ännu inte 
rapporterats till Länsförsäkringar Skåne, så kallad IBNR-avsättning. I avsätt-
ningen för oreglerade skador ingår skadeersättningar inklusive samtliga 
kostnader för skadereglering. Avsättningen för oreglerade skador för direkt 
skadeförsäkring och återförsäkring beräknas med hjälp av statistiska meto-
der eller genom individuella bedömningar av enskilda skadefall. Avsättning 
för skadelivräntor beräknas och diskonteras enligt vedertagna livförsäk-
ringstekniska metoder.

Återbäring
Avsättning för återbäring avser återbäring som tilldelats försäkringstagarna 
men vid bokslutstillfället ej förfallit till betalning.

Förlustprövning
Tillräckligheten i de försäkringstekniska avsättningarna prövas löpande  
i samband med bokslut. De avsättningar som gjorts för oreglerade skador 
och ej intjänade premier prövas var för sig. Avsättningen för oreglerade 
skador grundar sig på beräknade framtida ersättningsutflöden. Som grund 
för prognoserna över avsättningsbehovet ligger vedertagna aktuariella 
metoder. 
 Eventuell otillräcklighet som iakttas i premieansvaret korrigeras genom 
att bokföra en avsättning för kvardröjande risker. Förändringen för kvar- 
dröjda risker redovisas över resultaträkningen. Tillräckligheten i avsättning-
en för ej intjänade premier testas per verksamhetsgren och försäkringsklass. 
Eventuell otillräcklighet som iakttas i premieansvaret korrigeras genom att 
bokföra en avsättning för kvardröjande risker. Förändringen för kvardröjda 
risker redovisas över resultaträkningen. 

Avgiven återförsäkring
Avtal som ingåtts mellan Länsförsäkringar Skåne och återförsäkrare genom 
vilka företaget kompenseras för förluster på avtal utfärdade av företaget 
och som uppfyller klassificeringskraven för försäkringsavtal, klassificeras 
som avgiven återförsäkring. 
 För avgiven återförsäkring redovisas de förmåner som koncernen har rätt 
till enligt återförsäkringsavtalet som Återförsäkrares andel av försäkrings-
tekniska avsättningar. Fordringar på och skulder till återförsäkrare värderas 
på samma sätt som de belopp som är kopplade till återförsäkringsavtalet 
och i enlighet med villkoren för varje återförsäkringsavtal. Länsförsäkringar 
Skåne bedömer nedskrivningsbehovet för tillgångar avseende återförsäk-
ringsavtal löpande i samband med bokslut. Om återvinningsvärdet är lägre 
än redovisat värde på tillgången skrivs tillgången ned till återvinningsvärdet 
och nedskrivningen kostnadsförs i resultaträkningen.

Eventualförpliktelser
En eventualförpliktelse redovisas när det finns ett möjligt åtagande. Even- 
tualförpliktelser värderas till det belopp som motsvarar den bästa uppskatt-
ningen av vad som krävs för att reglera förpliktelsen på balansdagen. Vid 
värderingen tas hänsyn till den förväntade framtida tidpunkten för reglering.
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SKADEKOSTNAD FÖRE ÅTERFÖRSÄKRINGAR AVSEENDE OLYCKSFALL- OCH TRAFIKSKADOR

Mkr

Skadeår 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALT

Uppskattad skadekostnad 310,8 360,6 368,8 405,7 415,2 366,8 398,7 504,3 3 130,9

     – i slutet av skadeåret 310,8 360,6 368,8 405,7 415,2 366,8 398,7 504,3

     – 1 år senare 321,7 354,5 372,9 408,8 400,4 384,6 424,0

     – 2 år senare 321,7 399,2 359,4 404,3 393,8 399,9

     – 3 år senare 322,2 392,2 372,4 409,7 356,1

     – 4 år senare 328,7 397,0 376,7 374,4

     – 5 år senare 306,8 395,7 409,1

     – 6 år senare 304,4 331,1

     – 7 år senare 363,5

Nuvarande skattning av 
totalkostnad 363,5 331,1 409,1 374,4 356,1 399,9 424,0 504,3 3 162,4

Totalt utbetalt 246,8 240,4 280,2 253,2 216,3 221,0 226,4 110,8 1 795,2

Summa kvarstående 
skadekostnad 116,7 90,7 129,0 121,3 139,7 178,8 197,6 393,5 1 367,2

Avsättning upptagen  
i balansräkningen 116,7 90,7 129,0 121,3 139,7 178,8 197,6 393,5 1 367,2

Avsättning avseende skadeår 
2015 och tidigare 437,7

Total avsättning upptagen  
i balansräkningen 1 804,9

2022 fattades beslut om att uppskattade skadekostnader inte ska diskonteras. 

KÄNSLIGHETSANALYS, TECKNINGSRISK

Mkr Inverkan på  
vinst före skatt

Inverkan på  
eget kapital

2023 2022 2023 2022

1 % förändring  
i totalkostnadsprocent +/- 24,8 24,1 19,7 19,1

1 % förändring i premienivån +/- 29,5 28,1 23,4 22,3

1 % förändring i skadeantal +/- 18,1 17,9 14,4 14,2

10 % förändring i premier  
före avgiven återförsäkring +/- 13,0 14,8 10,3 11,8

Utgående övriga avsättningar 67,3 84,9 53,4 67,4

Funktionen för riskhantering rapporterar kvartalsvis till styrelsen om hur 
bolagets samtliga väsentliga risker utvecklas. Riskhanteringsfunktionen 
kontrollerar även att det finns en ändamålsenlig riskmedvetenhet och  
acceptans för att hantera risker. Funktionen är stödjande och arbetar för  
att verksamheten har de rutiner, system och verktyg som krävs för att 
upprätthålla den löpande hanteringen av risker. 
 Funktionen för regelefterlevnad ansvar för att övervaka och kontrollera 
att verksamheten bedrivs med god regelefterlevnad. Funktionen ger även 
stöd och råd till verksamheten för att säkerställa att verksamheten infor- 
meras om nya eller ändrade regelverk. 
 Aktuariefunktionen svarar för kvaliteten i beräkningen av försäkrings- 
tekniska avsättningar. Aktuariefunktionen bidrar även till relevanta delar  
av riskberäkningarna. Aktuariefunktionen yttrar sig också över policyn  
för tecknande av försäkringar samt lämpligheten av bolagets återförsäk-
ringslösningar. 
 Styrelsen har även en internrevisionsfunktion till sitt förfogande.  
Internrevisorn skall medverka till och kontrollera att verksamheten inom 
bolaget bedrivs mot fastställda mål och i enlighet med styrelsens intentioner 
och riktlinjer genom att undersöka och utvärdera den interna styrningen.  
Revisionsutskottet har till uppgift att med utgångspunkt från bolagets 
riskbedömning, föreslå styrelsen, inriktning och omfattning för intern- 
revisionens arbete.

Riskprofil
Följande karaktäriserar bolagets risktagande:
 • Egen tillståndspliktig verksamhet inom skadeförsäkring.
 • Förmedlad affär åt Länsförsäkringar Fondliv, Länsförsäkringar Liv, 
 Agria Djurförsäkringar samt Länsförsäkringar Bank.
 • Lokal verksamhet inriktad mot privatpersoner, företag och lantbruk  
 i Skåne. 
 • Hög grad av återförsäkring av risker som tas inom skadeförsäkring  
 samt få stora engagemang.
 • Aktsam placeringsstrategi med en väldiversifierad placerings- 
 portfölj av olika tillgångsslag.

Försäkringsrisker
Med försäkringsrisk avses risken för förlust till följd av att skadekostnaden 
blir större än förväntat. Försäkringsrisk uppstår i form av premie-, reserv- 
och katastrofrisk. 
 Premierisken hänför sig till prissättningen av försäkringsavtal och den 
inneboende osäkerhet som är förenad med dessa avtal. Risken är att den 
beräknade premien inte kommer att motsvara de faktiska skade- och drifts-
kostnaderna. Reservrisken avser försäkringsavsättningarnas tillräcklighet 
och osäkerheten i att de är en uppskattning av framtida kostnader. 
 Katastrofrisk avser risk för förluster till följd av extrema händelser.  
Bolagets kostnader vid större skador begränsas genom återförsäkring  
och valt självbehåll. Högsta självbehåll för 2023 var 50 Mkr. 
 Bolaget är genom det interna riskutbytet också exponerat för katastrof- 
skador som inträffar i de övriga länsbolagen. 
 En känslighetsanalys har genomförts genom att mäta effekten på bolagets 
resultat och det egna kapitalet vid förändring av olika centrala parametrar. 

Tabellerna nedan visar utvecklingen av den uppskattade skadekostnaden 
före- och efter återförsäkring för inträffade olycksfall- och trafikskador för 
respektive skadeår. Skadekostnaden inkluderar både uppskattad skade- 
kostnad för rapporterade skador och inträffade men ännu ej rapporterade 
skador. Vidare visar tabellen även utbetalda försäkringsersättningar,  
exklusive skaderegleringskostnader, per skadeår.

NOT 2  RISKER OCH RISKHANTERING
 
Risker och riskhantering
Bolaget ska ha ett effektivt och robust system för riskhantering. Riskhante-
ringssystemet möjliggör att kontinuerligt kunna identifiera, mäta, övervaka, 
styra och rapportera de risker bolagets verksamhet är eller kan förväntas bli 
exponerad mot. 
 Systemet ska vara en integrerad del av bolagets beslutsprocesser samt 
bidra till att målen för bolagets verksamhet kan uppnås med högre grad av 
säkerhet. Riskhanteringssystemet ska innehålla de strategier, interna regler, 
limiter, processer, rapporteringsrutiner och kontroller jämte funktioner och 
kompetenser samt verktyg och metoder, inklusive återförsäkring eller andra 
typer av riskriskreducerande åtgärder som krävs för att hantera de risker 
som hänför sig till bolagets verksamhet. 
 Bolagets styrelse fastställer årligen en riskaptit som anger nivå och inrikt-
ning på bolagets risker som accepteras för att uppnå bolagets strategiska 
mål. Riskaptiten utgör den yttersta gränsen för verksamhetens sammantag-
na risktagande och utgår från bolagets affärsstrategi. Bolaget ska medvetet 
exponera sig mot de risker som är nödvändiga för att uppnå beslutade 
affärsmål. 
 Riskstrategin är en central del i bolagets verksamhetsstyrning med syfte 
att styra bolagets risktagande så att en bra avvägning mellan risk och förut-
sättningar för avkastning kan uppnås. 
 Risktagande är nödvändigt för att uppnå verksamhetens mål vilket innebär 
att risker inte nödvändigtvis behöver minimeras men ska styras medvetet  
så att inga onödiga risker tas eller uppmuntras. Tydliga interna system för 
bevakning av riskrelaterade händelser samt en god intern kontrollmiljö 
bidrar till rätt nivå av aktivt och medvetet risktagande. 
 Verksamhetens funktion för riskhantering utgår från den av styrelsen 
beslutade riskpolicyn som fastställer bolagets övergripande riskaptit, risk-
tolerans och riskstrategi. Utöver riskpolicyn hanteras styrelsens riskaptit 
genom bland annat riktlinje för intern styrning och kontroll, riktlinje för 
kapitalförvaltning, riktlinje för återförsäkring och självbehåll samt riktlinje 
för riskurval. 
 Den övergripande risktoleransen uttrycks som en lägsta nivå för bolagets 
kapitalkvot, innebärande bolagets kapitalbas i förhållande till det totala 
solvenskapitalkravet.

Organisation av riskarbetet
Syftet med bolagets organisation för riskarbete är att identifiera, värdera 
och hantera samtliga risker som bolaget är exponerat för samt att ge  
styrelsen möjlighet att övervaka och styra riskerna. Styrelsen har det 
yttersta ansvaret för att riskhanteringssystemet är effektivt. 
 Styrelsens arbete med riskhanteringssystemet bedrivs med stöd av de tre 
utskott styrelsen har utsett; Risk- och Kapitalutskottet, Revisionsutskottet 
samt Ersättningsutskottet. Utskotten bevakar och bereder frågor med  
anknytning till de olika aspekterna av riskhanteringssystemet. Övergripan-
de frågor kring riskhanteringssystemet bereds av revisionsutskottet som 
svarar för beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssäkra bolagets 
interna styrning vad gäller finansiell rapportering, riskhantering och risk-
kontroll, regelefterlevnad samt övrig intern styrning. Revisionsutskottet gör 
detta genom att ta del av information från och föra dialog med företagsled-
ning, funktion för regelefterlevnad, riskhanteringsfunktionen samt externa 
och interna revisorer. 
 Verksamheten äger riskerna vilket innebär att den dagliga hanteringen av 
risker sker inom bolagets operativa funktioner. Samtliga anställda har ett 
eget ansvar att bidra till en god riskkultur genom att upprätthålla medveten-
het om och säkerställa efterlevnad av de interna reglerna avseende bolagets 
riskhanteringssystem. Som stöd och för att övervaka verksamhetens han- 
tering av riskerna finns riskhanteringsfunktionen, funktionen för regelefter-
levnad samt aktuariefunktionen. 

SKILLNADER MELLAN MODERBOLAGETS OCH  

KONCERENES REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktier och andelar i koncernföretag
Aktier och andelar i koncernföretag redovisas i moderbolaget enligt  
anskaffningsvärdemetoden. Erhållna utdelningar redovisas som intäkt  
under förutsättning att dessa härrör från vinstmedel som intjänats efter 
förvärvet. Nedskrivningsbehov testas löpnade. 

Ändrade redovisningsprinciper från och med 1 januari 2023
Från och med januari 2023 tillämpar Länsförsäkringar Skåne IFRS 9  
Finansiella instrument samt har moderföretaget valt att ändra princip  
för redovisning av aktier i koncernföretag samt koncernbidrag. 

En nedskrivning redovisas när en tillgångs redovisade värde överstiger 
återvinningsvärdet. Nedskrivningen redovisas i resultaträkningen inom 
Kapitalavkastning, kostnader. 

Återföring av nedskrivningar av aktier och andelar  
i koncernföretag till anskaffningsvärde
Nedskrivningar återförs när det inte längre finns indikation på att nedskriv-
ningsbehovet fortfarande föreligger. Återföring av nedskrivning av andelar  
i dotterföretag redovisas i resultaträkningen som kapitalavkastning, intäkter.

Aktier och andelar i intresseföretag
Aktier och andelar i intresseföretag redovisas till verkligt värde över resul-
tatet. Utdelningar redovisas i resultaträkningen under Kapitalavkastning, 
intäkter. Då innehavet redovisas till verkligt värde gör moderbolaget ingen 
nedskrivningsprövning av innehavet. 

Aktieägartillskott och koncernbidrag 
Aktieägartillskott som företaget lämnar till dotterföretag och intresse-
företag redovisas som en ökning av Aktier och andelar i koncernföretag 
respektive Aktier och andelar i intresseföretag. 
 Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln. Koncernbidrag som moder- 
företaget mottagit från dotterföretag redovisas som Kapitalavkastning, 
intäkter i resultaträkning. Koncernbidrag som lämnas till dotterföretag  
redovisas som en ökning av andelar i koncernföretag. 

Obeskattade reserver
I moderföretaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten 
skatteskuld. Förändringar av obeskattade reserver redovisas som  
Bokslutsdispositioner i resultaträkningen. 
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SKADEKOSTNAD EFTER ÅTERFÖRSÄKRINGAR AVSEENDE OLYCKSFALL- OCH TRAFIKSKADOR

Mkr

Skadeår 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTALT

Uppskattad skadekostnad 310,8 360,6 368,8 405,7 415,2 366,8 398,7 486,4 3 113,0

     – i slutet av skadeåret 310,8 360,6 368,8 405,7 415,2 366,8 398,7 486,4

     – 1 år senare 321,7 354,5 372,9 408,8 400,4 384,6 401,1

     – 2 år senare 321,7 399,2 359,4 404,3 393,8 384,5

     – 3 år senare 322,2 392,2 372,4 409,7 344,3

     – 4 år senare 328,7 397,0 376,7 356,9

     – 5 år senare 306,8 395,7 378,3

     – 6 år senare 304,4 316,5

     – 7 år senare 290,2

Nuvarande skattning av 
totalkostnad 290,2 316,5 378,3 356,9 344,3 384,5 401,1 486,4 2 958,2

Totalt utbetalt 239,4 238,2 271,3 253,2 216,3 221,0 223,2 110,8 1 773,5

Summa kvarstående 
skadekostnad 50,8 78,3 107,0 103,7 127,9 163,5 177,8 375,6 1 184,7

Avsättning upptagen  
i balansräkningen 50,8 78,3 107,0 103,7 127,9 163,5 177,8 375,6 1 184,7

Avsättning avseende skadeår 
2015 och tidigare 168,9

Total avsättning upptagen  
i balansräkningen 1 353,6

2022 fattades beslut om att uppskattade skadekostnader inte ska diskonteras. 

Upplysningar beträffande avsättning för brutto och återförsäkrarens andel 
avseende oreglerade skador lämnas i Not 27.

Livförsäkringsrisker
Livförsäkringsrisker avser risken för förluster vid försäkring av enskilda 
personers liv och hälsa. För Länsförsäkringar Skåne utgörs dessa risker av 
bolagets skadelivräntor, vilket medför att relevanta underkategorier i sin tur 
är livfallsrisk, kostnadsrisk och omprövningsrisk. Livfallsrisken är risken för 
förluster till följd av att de försäkrade lever längre än vad som antagits och 
utgör därmed en risk i bolagets skadelivränterörelse där åtagandet utgörs 
av livsvarigt löfte om utbetalningar. 
 Kostnadsrisken är risken för att administrationen av försäkringarna blir 
större än vad som antagits, där utbetalningar kommer att administreras 
under lång tid efter det att försäkringen sålts. Omprövningsrisk är risken  
för att ny lagstiftning påverkar framtida utbetalningar vilket utgör en risk 
i bolagets skadelivränterörelse. Riskerna hanteras bland annat genom 
uppföljning av dödlighet inom hela länsförsäkringsgruppens skadelivränte-
bestånd, återförsäkring, kostnadsuppföljning samt att som remissinstans  
ge lagstiftaren en korrekt bild av konsekvenser vid ny lagstiftning.
 
Marknadsrisker
Marknadsrisk avser risken för förluster som orsakas av ändringar i nivå eller 
volatilitet, i marknadspriser för tillgångar, skulder och finansiella instrument.
 För Länsförsäkringar Skånes del är det aktiekursrisk och fastighetsrisk 
som i absoluta tal utgör de främsta riskerna, följt av valutarisk. Marknadsris-
kerna begränsas genom Bolagets policy och riktlinjer för kapitalförvaltning-
en vilka anger hur Bolaget skall placera tillgångarna och till vilken risk detta 
får göras. Kapitalförvaltningens riktlinjer revideras minst en gång per år och 
beslutas av styrelsen.

2023 2022

+/- 10 aktiekursrisk 733,5 678,2

+/- 10 % valutakurser 359,7 359,7

+/- 1 % nominell ränta 39,0 29,2

Aktiekursrisk
Med aktiekursrisk avses risken för negativ värdeutveckling av Bolagets aktier 
och är Bolagets enskilt största marknadsrisk. Bolagets totala exponering 
mot aktierelaterade tillgångar uppgår till 7 335 (6 782) mkr varav 3 318 (3 247) 
mkr är innehav i Länsförsäkringar AB. 
 Aktiekursrisk begränsas genom att diversifiera Bolagets övriga portfölj 
mellan sektorer och globala geografiska regioner. Länsförsäkringar Skånes 
noterade aktieinnehav består primärt av fonder med ett stort antal underlig-
gande aktier.
 

Valutarisker
Med valutarisk avses risken för förluster till följd av ändringar av valuta- 
kurser. Länsförsäkringar Skånes exponering mot tillgångar i utländsk valuta 
begränsas i kapitalförvaltningens placeringsriktlinje. Fördelningen av värde  
i respektive valutor presenteras i nedan diagram.
 

Kreditspreadrisk
Med kreditspreadrisk avses risken för förluster till följd av ändringar av diffe-
rensen mellan marknadsräntor på obligationer med kreditrisk och stats- 
pappersräntor. Bolaget har merparten av placeringarna i värdepapper med 
hög kreditvärdighet. Kreditexponeringar finns för räntebärande värdepapper 
och andra placeringar med liknande egenskaper. Maximala kreditriskexpo- 
neringar motsvaras av dessa finansiella instruments bokförda värde. 

Koncentrationsrisk
Med koncentrationsrisk avses risken att en enskild exponering, homogen 
grupp av exponeringar eller en specifik marknadshändelse som leder till 
förluster i större utsträckning än om verksamheten vore väldiversifierad. 
Koncentrationsrisk kan härröra från koncentrationer i såväl tillgångar  
såsom i skulder. 
 Bolagets placeringstillgångar är väsentligen väldiversifierade mellan och 
inom olika tillgångsslag. Främsta koncentrationsrisker utgörs av aktieinne-
havet i Länsförsäkringar AB samt exponering mot fastighetsrelaterade till-
gångar. Fastigheter diversifieras inom tillgångsslaget med hyresfastigheter, 
kommersiella fastigheter och skogsfastigheter i Skåne och Mellansverige.  
 
Motpartsrisk
Motpartsrisk i finansiella instrument
Motpartsrisk är risken för att en utgivare eller motpart i ett finansiellt 
instrument inte kan fullgöra sina förpliktelser. För att begränsa kreditrisken 
i placeringar i räntebärande värdepapper har bolaget fastställt den lägsta 
kreditvärdering (rating) en emittent får ha samt angett maximal andel per 
emittent uttryckt i procent av ränteportföl jens totala marknadsvärde.  
Värdepapper med rating BBB- eller lägre får ej utgöra med än maximalt  
35 % av tillgångsslaget.
 
Motpartsrisk i avgiven återförsäkring
I den avgivna återförsäkringen är risken att betalning inte erhålls från 
återförsäkringsgivaren i enlighet med återförsäkringsavtalen. I länsförsäk-
ringsgruppen används ett regelverk för att ta fram vilka externa återför-
säkringsgivare som får användas för att begränsa risken. Bolaget köper all 
återförsäkring genom återförsäkringsavdelningen på Länsförsäkringar AB. 
 Länsförsäkringsgruppen brukar interna pooler som ger länsbolagen 
återförsäkringsskydd. Detta innebär att bolagen återförsäkrar varandra 
för de skador som överstiger det enskilda bolagets självbehåll upp till den 
skadekostnadsnivå som täcks av externa återförsäkrare.

FINANSIELLA TILLGÅNGAR OCH SKULDER SAMT FÖRSÄKRINGSTEKNISKA AVSÄTTNINGAR (NETTO)

Mkr REDOVISAT  VÄRDE KASSAFLÖDEN

Totalt Varav utan 
kontrakts- 

enliga förfall

Varav med 
kontrakts- 

enliga förfall

2023 2024-2028 2029-2038 2039-

Finansiella tillgångar 17 108 17 108 - 9 524 1 943 133 5 508

Finansiella skulder - - -

Försäkringstekniska avsättningar f.e.r. 5 048 5 048 - 2 781 596 1 671 -

Tabellen ovan visar en analys av kassaflödet där de finansiella tillgångarna och skulderna delats in i kontrakt med kända kassaflöden och 
kontrakt där flöden inte är kända. Dessutom visar tabellen även det förväntade kassaflödet för bolagets försäkringstekniska avsättningar.

Månadsvis sker uppföljning av aktuell allokering, värdering av tillgångarna 
samt risknivå. 
 Portföljens fördelning av tillgångsslag som ger upphov till marknadsrisker 
samt känslighetsanalys presenteras i nedan tabeller och diagram.

Ränterisker
Med ränterisk avses risken för förluster till följd av ändringar av marknads-
räntor. Länsförsäkringar Skåne är exponerat för ränterisk genom risken för 
att marknadsvärdet på de fastförräntade tillgångarna sjunker då marknads-
räntan stiger. Graden av ränterisk eller prisrisk ökar med tillgångens löptid. 
Marknadsvärdet på bolagets räntebärande placeringstillgångar utgjorde vid 
räkenskapsårets utgång 2 564 (2 794) Mkr med en snittduration på 1,918 i den 
noterade ränteportföljen. 
 En minskad marknadsränta med en procentenhet påverkar bolagets 
förväntade ränteintäkter med drygt 4 Mkr,
 
Fastighetsrisk
Med fastighetsrisk avses risken för förlust till följd av ändringar av värdet  
på fastigheter. Bolagets fastighetsinvesteringar består av helägda bostads-
fastigheter och kommersiella fastigheter inom Skåneregionen. Därutöver 
har bolaget exponering mot den kommersiella fastighetsmarknaden  
i Stockholm genom andelar i fastighetsbolaget Humlegården samt skogs- 
fastigheter i primärt mellersta Sverige via aktieinnehav i HT Skogar.  
Exponering mot direktägda fastigheter vid räkenskapsårets utgång  
uppgick till 2 151 (2 329) Mkr. 
 Utöver negativ värdeutveckling för fastighetsbeståndet föreligger risk för 
felaktig värdering då fastigheterna inte är marknadsnoterade. 10 procent- 
enheters felaktig värdering av bolagets direktägda fastigheter skulle inne- 
bära +/- 215,1 Mkr i resultatpåverkande värdeförändring. Värderingen sker  
av oberoende värderingsmän.
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Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att egna betalningsåtaganden inte kan full-
göras på grund av brist på likvida medel. Bolagets likviditetsrisk begränsas 
av att premierna i försäkringsrörelsen betalas in i förskott och att stora 
skadeutbe talningar ofta är kända långt före de förfaller. 
 Risken hanteras genom säkerställandet av att kassalikviditeten i bolaget 
alltid är tillräcklig, även vid oförutsedda negativa scenarier. Strukturell 
likviditetsrisk och finansieringsrisk hanteras genom skuldmatchning av 
tillgångar utifrån durationen på kassaflödena. Nedan diagram visar  
bolagets genomsnittliga skuld för respektive durationsficka.

Noter till teknisk redovisning av skadeförsäkringsrörelse

NOT 5  FÖRSÄKRINGSERSÄTTNINGAR

Tkr Före avgiven återförsäkring Återförsäkrares andel Försäkringsersättningar f.e.r.

KONCERNEN 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Utbetalda försäkringsersättningar -1 871 556 -1 742 008 83 639 75 971 -1 787 917 -1 666 037

Driftskostnader för skadereglering -221 875 -212 983 - - -221 875 -212 983

Utbetalda försäkringsersättningar -2 093 431 -1 954 991 83 639 75 971 -2 009 792 -1 879 020

Förändring  i avsättning för inträffade och rapporterade skador -41 829 -201 721 -32 664 -6 169 -74 494 -207 890

Förändring  i avsättning för inträffade men ej rapporterade skador 155 104 319 317 -40 621 -107 611 114 483 211 706

Förändring i avsättning för oreglerade skador 113 274 117 596 -73 285 -113 780 39 989 3 816

Summa försäkringsersättningar -1 980 157 -1 837 396 10 354 -37 809 -1 969 803 -1 875 205

Tkr Före avgiven återförsäkring Återförsäkrares andel Försäkringsersättningar f.e.r.

MODERBOLAGET 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Utbetalda försäkringsersättningar -1 894 655 -1 764 057 83 639 75 971 -1 811 016 -1 666 037

Driftskostnader för skadereglering -221 875 -212 983 - - -221 875 -212 983

Utbetalda försäkringsersättningar -2 116 530 -1 977 040 83 639 75 971 -2 032 891 -1 879 020

Förändring  i avsättning för inträffade och rapporterade skador -41 829 -201 721 -32 664 -6 169 -74 494 -207 890

Förändring  i avsättning för inträffade men ej rapporterade skador 155 104 319 317 -40 621 -107 611 114 483 211 706

Förändring i avsättning för oreglerade skador 113 274 117 596 -73 285 -113 780 39 989 3 816

Summa försäkringsersättningar -2 003 256 -1 859 445 10 354 -37 809 -1 992 902 -1 875 205

NOT 4  KAPITALAVKASTNING ÖVERFÖRD FRÅN FINANSRÖRELSEN

Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET

2023 2022

Överförd kapitalavkastning 160 096 178 158

Summa överförd kapitalavkastning 160 096 178 158

Räntesats

     – Försäkringsrörelsen 2,9 2,9

Försäkringsrörelsen tillgodogör sig avkastning på förvaltade tillgångar som motsvarar 
summan på medelvärdet av in- och utgående avsättningar för redovisningsmässig FTA 
efter avdrag för återförsäkrares andel. 
 Räntesatsen motsvarar den viktade förväntade långsiktiga avkastning för de 
tillgångsslag som matchas mot FTA. Val av tillgångar som används för skuldmatchning 
är reglerat utifrån durationen för respektive kassaflöde. Duration upp till 1 år matchas 
i sin helhet med räntebärande instrument. Längre durationer matchas med en korg av 
tillgångsslag bestående av räntebärande, aktier och fastigheter. Se not 2 (Likviditetsrisk 
inklusive finansieringsrisk) för mer information.

Affärsrisker
Affärsrisker omfattar risk för förluster till följd av affärsstrategier och 
affärsbeslut som visar sig vara missriktade. Detta inkluderar konkurrenters 
handlande, omvärldsförändringar och negativa rykten om bolaget liksom 
minskade intäkter från exempelvis volymminskningar. Affärsrisker hanteras 
på styrelse- och ledningsnivå genom analys och beslut inför strategiska väg-
val om verksamheten inriktning i den årliga affärsplaneringsprocessen och 
då utvecklingen på koncernens marknader så kräver. Specifika affärsrisker 
som vid var tid bedöms som viktigast följs fortlöpande upp på ledningsnivå.
 
Klimatrisker
Med klimatrisker avses de risker som klimatförändringar kan medföra på 
bolagets affärsverksamhet. Klimatrisker kan materialiseras antingen genom 
fysiska risker såsom fler inslag av extremväder och gradvis höjda havsnivåer  
eller genom omställningsrisker såsom politiska och marknadsmässiga för-
ändringar relaterade till övergången mot ett koldioxidsnålt samhälle.  
 Klimatrisk är identifierad som en väsentlig risk i bolagets riskprofil och 
hanteras likt övriga väsentliga risker i riskhanteringssystemet. Då risken 
samverkar och materialiseras genom flertalet övriga identifierade risker 
hanteras klimatrisk i olika delar av riskhanteringsprocessen såsom val av 
självbehåll och Estimated Maximum Loss (EML), riskurval, kapitalförvaltning-
ens investeringsprofil och säkerställandet av bolagets regelefterlevnad. 

Övriga risker
Intjäningsrisk från kreditrisk i förmedlad bankaffär
I Länsförsäkringar Skånes avtal med Länsförsäkringar Bank regleras  
ersättningen för den förmedlade bankaffären. I detta avtal avräknas  
80 procent av uppkomna kreditförluster i de lån som bolaget förmedlat  
från de provisioner som erhålls. 
 
Kapitalhantering
Riskernas inverkan på koncernens kapital utvärderas löpande och kapital-
hanteringen är nära sammankopplad med styrningen av risktagandet. 
 I samband med den årliga affärsplaneringen genomförs även en egen 
risk- och solvensanalys som avser att säkerställa att bolaget vid var tid har 
tillräckligt kapital och tillräcklig likviditet att bära de risker bolagets vision 
och affärsmål för med sig. Analysen utgår från framåtblickande scenarier 
utifrån det tilltänkta scenariot affärsplanen förväntas leda till samt alter- 
nativa scenarier med potentiella negativa utfall. 
 Förslag på scenarioanalyser antas av styrelsen och inkluderar såväl 
förväntad omvärlds- och affärsutveckling såsom negativa utfall och kata-
strofscenarier. Analysen genomförs på ett sådant sätt att styrelsen och 
ledningen skapar en samsyn kring frågor om kapitalstruktur, kapitalbehov 
och beredskap för att vid behov kunna reducera riskerna eller på annat sätt 
förstärka bolagets finansiella ställning vid behov. 
 Bolagets styrelse fastställer årligen en lägsta toleransnivå på regulatorisk 
kapitalisering som syftar till att säkerställa att bolaget vid var tid uppfyller 
det regulatoriska kapitalkravet enligt Solvensregelverket. Den lägsta  
tillåtna nivån på kapitaliseringen ska ha en marginal till riskkapaciteten så  
att åtgärder hinner implementeras om riskkapaciteten hotas. 
 Toleransnivån ska beakta resultatet av bolagets egna risk- och solvens- 
analys. Kravet på lägsta tillåtna nivå ska kvantifieras som kvoten mellan  
kapitalbas och kapitalkrav och uppgick under 2023 till 170 procent.  
 Bolagets prognoser och analys visar på en fortsatt god kapitalisering 
under de kommande fem åren även vid mindre gynnsam händelseutveckling 
och finansiell stress. 

NOT 3  PREMIEINKOMST

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Direkt försäkring i Sverige 2 810 059 2 671 649 2 810 551 2 672 241

Mottagen återförsäkring 139 126 136 57 139 126 136 577

Summa premieinkomst 2 949 185 2 808 226 2 949 677 2 808 818

Skuld med duration upp till ett år matchas i sin helhet med räntebärande 
instrument. Skuldmatchning för övriga durationsfickor matchas med en 
kombination av tillgångsslagen räntebärande instrument, noterade aktier 
och fastigheter. Riskaptit för volatilitet och illikviditet är ökande med kassa-
flödets duration. 
 Cash pooling används för att effektivt likviditetsstyra kassaflöden mellan 
moderbolagets verksamhet och dotterbolag. Likviditetsprognos och utfall 
avrapporteras löpande i bolagets Finanskommitté.

Operativa risker
Med operativa risker avses risken för förluster till följd av icke ändamåls- 
enliga eller ineffektiva processer, mänskliga fel, felaktiga system och  
externa händelser inbegripet legala risker, regelefterlevnadsrisker samt 
oegentligheter. 
 Operativa risker är en del av affären och således kan inte samtliga opera- 
tiva risker undvikas, elimineras eller transfereras till annan part. Däremot 
kan förebyggande arbete och ändamålsenlig riskhantering minska sannolik-
heten för att operativa risker materialiseras. Därmed kan också de konse-
kvenser som kan uppstå till följd av operativa risker reduceras. Kostnader för 
hantering av operativa risker ska stå i rimlig proportion till den kostnad eller 
förlust som kan uppstå om risken materialiseras. 
 Bolagets väsentligaste operativa risker identifieras och värderas årligen 
genom strukturerade riskanalyser av de kritiska processerna och de beroen-
den som finns till exempelvis resurser, system och nyckelpersoner. 
 Inför samtliga beslut som förväntas få en väsentlig påverkan på bolagets 
riskprofil, lönsamhet, organisation eller varumärke analyseras beslutets 
påverkan för de operativa riskerna. Riskanalysen ska identifiera huruvida  
nuvarande risknivå påverkas samt ifall nya risker kan uppstå. Exempel på 
beslut med väsentlig påverkan kan vara nya eller förändrade produkter och 
villkor, nya eller förändrade arbetsprocesser, ny eller förändrad IT-infra-
struktur, större omorganisationer eller utläggning av verksamhet. 
 Incidentrapportering är en viktig del av riskarbetet. De incidenter som 
inträffar rapporteras med bedömd allvarlighetsgrad och kostnadsestimering 
för att möjliggöra analys och förebyggande åtgärder. Incidenter avrappor-
teras kvartalsvis till styrelsen och vid behov per omgående. Kundklagomål 
bevakas, analyseras och rapporteras till styrelsen kvartalsvis. Operativa 
risker hanteras bland annat genom styrande dokument, arbetsinstruktioner, 
mandat, nyckelkontroller och egenkontroller, utbildning och dualitet.  
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Noter till icke-teknisk redovisning av skadeförsäkringsrörelse

NOT 13  ÖVRIGA INTÄKTER OCH KOSTNADER

Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET

2023 2022

Övriga intäkter

Provisioner för förmedlad affär 539 006 458 642

Summa övriga intäkter 539 006 458 642

Övriga kostnader

Driftskostnader för förmedlad affär -439 139 -408 365

Donation brottsförebyggande forskning MAU -30 000 -

Summa övriga kostnader -469 139 -408 365

NOT 10  KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Driftskostnader, dotterbolag -258 068 -69 117 - -

Kapitalförvaltningskostnader -13 971 -16 710 -13 971 -16 710

Diskontering IFRS 16 - -317 - -

Nedskrivning onoterade innehav -7 001

Räntebärande värdepapper -4 098 -14 057 -4 098 -14 057

Summa kapitalavkastning, 
kostnader -283 138 -100 201 -18 069 -30 767

NOT 11  OREALISERADE FÖRLUSTER PÅ PLACERINGSTILLGÅNGAR

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Aktier och andelar -35 147 -1 356 243 - -1 356 243

Valutakursförluster -127 832 - -134 833 -

Summa orealiserade  
vinster och förluster -162 979 -1 356 243 -134 833 -1 356 243

NOT 8  KAPITALAVKASTNING, INTÄKTER

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Kapitalavkastning intäkter fastigheter 89 095 163 301 - -

Utdelning på aktier och andelar 31 480 36 145 31 224 29 495

Utdelning på aktier och andelar 
intressebolag - - 68 601 172 014

Ränteintäkter m.m.

     – Obligationer och andra  
     räntebärande värdepapper 36 076 18 315 36 076 18 315

Realisationsvinster, netto

     – Aktier och andelar 163 689 123 544 163 689 123 544

Summa kapitalavkastning, 
intäkter 320 340 341 305 299 590 343 368

NOT 12  NETTOVINST ELLER NETTOFÖRLUST PER KATEGORI  
                         AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Aktier och andelar 473 558 -764 127 508 449 -945 719

Aktier och andelar i intresseföretag - - 139 567 249 513

Obligationer och andra  
räntebärande värdepapper 143 406 4 258 143 406 4 258

Fastigheter -168 973 -48 309 - -

Kapitalförvaltningskostnader -13 971 -16 710 -13 971 -16 710

Summa nettovinst eller nettoförlust 434 020 -824 888 777 451 -708 658

NOT 14  SKATT PÅ ÅRETS RESULTAT

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Skatt på årets resultat

Aktuell skattekostnad, inkomstskatt -146 405 -21 401 -141 834 -20 301

Uppskjutna skattekostnader -589 200 572 -31 584 209 682

Summa -146 994 179 171 -173 418 189 381

Aktuell skattekostnad 

Periodens skattekostnad -145 351 -21 587 -140 780 -20 487

Justering skattekostnad  
hänförlig till tidigare år -1 054 186 -1 054 186

Summa -146 405 -21 401 -141 834 -20 301

Specifikation av uppskjuten 
skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende  
temporära skillnader andra  
finansiella placeringstillgångar -31 584 209 681 -31 584 209 682

Uppskjuten skatt övriga  
temporära skillnader 30 995 -9 109 - -

Summa -589 200 572 -31 584 209 682

Skatt avseende inkomstskatt

Aktuell skatt avseende inkomstskatt -146 405 -21 401 -141 834 -20 301

Uppskjuten skatt -589 200 572 -31 584 209 682

Summa -146 994 179 171 -173 418 189 381

Avstämning av effektiv skattesats 
avseende inkomstskatt

Resultat före skatt 1 031 361 -580 633 1 117 700 -806 706

Summa 1 031 361 -580 633 1 117 700 -806 706

Skatt enligt gällande skattesats 20,6% 212 460 -119 610 230 246 -166 181

Skatteeffekt andra icke  
avdragsgilla kostnader 6 403 1 374 3 073 987

Skatteeffekt andra icke  
skattepliktiga intäkter -83 885 -72 299 -71 917 -35 551

Skatteeffekt orealiserat  
resultat placeringstillgångar

Skatteeffekt hänförlig till tidigare år 
samt ändrade skattesatser 1 054 -186 1 054 -186

Skatteeffekt hänförlig till 
schablonintäkt säkerhetsreserv 10 962 11 550 10 962 11 550

Summa 146 994 -179 171 173 418 -189 381

Effektiv skatt 14,3 % 30,9 % 15,5 % 23,5 %

NOT 9  OREALISERADE VINSTER PÅ PLACERINGSTILLGÅNGAR

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Aktier och andelar 378 798 174 942 378 798 -

Aktier och andelar i intresseföretag - - 70 966 77 499

Obligationer och andra  
räntebärande värdepapper 111 428 - 111 428 -

Valutakursvinster, netto 62 570 257 485 62 570 257 485

Summa orealiserade  
vinster och förluster 552 796 432 427 623 762 334 984

NOT 6  DRIFTSKOSTNADER

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Anskaffningskostnader -208 283 -337 957 -236 924 -284 476

Administrationskostnader -245 863 -229 470 -245 863 -229 470

Provisioner och vinstandelar  
i avgiven återförsäkring -2 740 -3 072 -2 740 -3 072

Summa driftskostnader f.e.r. -456 886 -570 499 -485 527 -517 018

Övriga driftskostnader

Skadereglering -221 875 -212 983 -221 875 -212 983

Finans -13 971 -16 710 -13 971 -16 710

Icke tekniska intäkter och kostnader 
(Not 13) varav förmedlad affär:

     – Intäkter, gemensam  
     personförsäkring och sparande 539 006 458 642 539 006 458 642

     – Kostnader, gemensam  
     personförsäkring och sparande -469 139 -408 364 -469 139 -408 364

Summa totala driftskostnader -622 865 -749 914 -651 506 -696 433

Totala driftskostnader före 
funktionsindelning

Direkta och indirekta 
personalkostnader -471 324 -450 852 -471 324 -450 852

Lokalkostnader -18 445 -23 558 -52 559 -54 602

Avskrivningar -13 818 -13 803 -13 818 -13 803

Övrigt -650 666 -715 482 -645 193 -630 957

Omkostnadsbidrag för  
gemensam affär 531 388 453 781 531 388 453 781

Summa totala driftskostnader före 
funktionsindelning -622 865 -749 914 -651 506 -696 433

NOT 7  ÖVRIGA TEKNISKA KOSTNADER

Tkr KONCERNEN/MODERBOLAGET

2023 2022

Länsförsäkringar Skånes solidariska  
ansvar av TFF uppgår till drygt 11 %

Trafikförsäkringsföreningen (TFF)  
årskostnad prognos -13 273 -17 883

Avräkning av tidigare årskostnader TFF 6 624 6 082

Summa övriga tekniska kostnader -6 649 -11 801

Av trafikskadelagen följer att försäkringsbolag som meddelar trafikförsäkring i Sverige 
är skyldiga att vara medlemmar i Trafikförsäkringsföreningen (TFF). Av reglerna följer att 
medlemsbolagen har ett solidariskt ansvar att finansiera verksamheten i TFF.
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Noter till balansräkningen

NOT 16  BYGGNADER OCH MARK

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN

2023 2022

Antal 13 13

Areal  kvm 49 711 50 415

Anskaffningsvärde tkr 1 759 730 1 768 311

Bokfört värde per kvm kr 35 399 35 075

Ytvakansgrad % 5,08 % 2,26 %

Uthyrningsgrad – bostäder 100 % 100 %

Uthyrningsgrad – lokaler 88,3 % 94,0 %

Driftnetto 67 789 63 184

Direktavkastning % 3,0 % 2,71 %

Marknadsvärde 2 131 500 2 307 000

Ingående balans marknadsvärde 2 307 000 2 289 500

Nyanskaffningar 7 773 17 996

Orealiserade värdeförändringar -183 273 6 693

Korrigerat övervärde - -7 189

Utgående balans 2 131 500 2 307 000

Fastigheterna har värderats per den 31 december 2023. Värderingen har utförts av 
externt oberoende auktoriserad fastighetsvärderare med hjälp av en ortprismetod 
och en nyvärdesmetod. Ortprismetoden baseras i grunden på analyser av överlåtelser 
av lagligt köp av vad som kan anses vara jämförbara fastigheter på en fri och öppen 
marknad. För att öka jämförbarheten sker ofta en normering av priserna till någon av 
de mest värdepåverkande faktorerna som exempelvis kvadratmeter uthyrningsbar 
yta, hyra, driftnetto eller taxeringsvärde. Nuvärdesmetoden, som också kallas avkast-
ningsmetoden, innebär ett studium av fastigheternas framtida driftnetton vilka ställs 
i relation till marknadens avkastningskrav för aktuell typ av fastighet. I den juridiska 
personen värderas fastigheterna till anskaffningsvärde minus avskrivningar.
 Värderingen av ovanstående verkliga värden är för samtliga fastigheter klassi- 
ficerade i nivå 3 i verkligt värde hierarkin, då ej observerbara indata som använts  
i värderingarna har en väsentlig påverkan på bedömda värden. 

Direktavkastning
Direktavkastningen visar driftöverskottet i förhållande till ett genomsnittligt redo- 
visat värde på fastigheterna. Med genomsnittligt redovisat värde avses genomsnittet 
av årets marknadsvärde. Nyckeltalet visar avkastningen på fastighetsbeståndet utan 
hänsyn till kostnader för dess finansiering.

KÄNSLIGHETSANALYS FASTIGHETSVÄRDERING 
VÄSENTLIGA ICKE OBSERVERBARA DATA

Mkr Förändring Värdepåverkan

Hyresintäkter (+/-) 10 % 263

Fastighetskostnader (+/-) 15 % -102

Direktavkastningskrav (+/-) 0,25 % 124

Långsiktig vakansgrad (+/-) 2 % 53

Geografisk fördelning
Av det totala fastighetsbeståndet är en kontors- och affärsfastighet belägen i Ystad, 
en är belägen i Ängelholm, en är belägen centralt i Helsingborg och en är belägen 
centralt i Malmö. Fem hyresfastigheter är belägna i Helsingborg och tre i Limhamns 
Sjöstad i Malmö. I Limhamns Sjöstad finns dessutom ett parkeringshus.

Andel av fastigheterna som används i den egna verksamheten
Bolaget har under året utnyttjat 6 625 kvm som huvudkontor av totalt 14 396 kvm  
i fastigheten Gängtappen 1 i Malmö. Som regionkontror utnyttjas 771 kvm av 1213 kvm 
i fastigheten Olof 26 i Ystad, 518 kvm av 754 kvm i fastigheten Midgård 4 i Ängelholm.  
I Sundstorgets lokaler utnyttjas hela fastighetens totala yta 788 kvm.

NOT 15  ANDRA IMMATERIELLA TILLGÅNGAR

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Ingående ackumulerade anskaffningsvärde 34 443 34 443 31 249 31 249

Årets anskaffningar - - - -

Ingående ackumulerade avskrivningar -14 819 -12 034 -13 387 -11 156

Årets avskrivningar -2 784 -2 785 -2 231 -2 231

Utgående bokfört värde 16 840 19 624 15 631 17 862

Tillgångarna är externt förvärvade.

NOT 19  OBLIGATIONER OCH ANDRA RÄNTEBÄRANDE VÄRDEPAPPER

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET

Uppl. anskaffningsvärde Verkligt/Bokfört värde Uppl. anskaffningsvärde Verkligt/Bokfört värde

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Övriga svenska emittenter 2 166 526 2 563 021 2 272 703 2 556 657 2 166 526 2 400 021 2 272 703 2 394 992

Summa 2 166 526 2 563 021 2 272 703 2 556 657 2 166 526 2 400 021 2 272 703 2 394 992

Varav noterade värdepapper 2 166 526 2 563 021 2 272 703 2 556 657 2 166 526 2 400 021 2 272 703 2 394 992

Positiv skillnad till följd av att bokfört  
värde överstiger nominella värden 106 177 -36 318 106 177 -36 318 106 177 -34 983 106 177 -34 983

NOT 17  AKTIER OCH ANDELAR I KONCERNFÖRETAG

Tkr
Per 31 december

MODERBOLAGET

2023 2022

Ingående bokfört värde 1 955 687 1 855 662

Aktieägartillskott - 100 025

Utgående bokfört värde 1 955 687 1 955 687

2023-12-31 2022-12-31

Aktier och andelar i direkt ägda dotterföretag Organisations- 
nummer

Företagets 
säte

Antal 
andelar

Andel i % Redovisat 
värde

Redovisat 
värde

Länskap Skåne AB 556364-3781 Malmö 15 000 100 % 101 503 101 503

Länshem Skåne AB 559052-2073 Malmö 1 050 000 100 % 1 846 134 1 846 134

Länsförsäkringar Skåne service & sanering AB 559216-9295 Malmö 50 000 100 % 8 050 8 050

Lån till direkt ägda dotterbolag 2023 2022

Länskap Skåne AB 617 679 617 679

NOT 18  AKTIER OCH ANDELAR I INTRESSEFÖRETAG

Mkr
Per 31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Ingående bokfört värde 3 191 165 3 169 979 3 247 478 3 169 979

Övergång till lagbegränsad IFRS LFAB - -52 753 - -

Nytt IB - 3 060 913 - -

Värdeförändring av verkligt värde - - 70 966 77 499

Andel i årets resultat 205 845 235 239 - -

Andel i årets total resultat justering  2022 -3 088 - -

Andel i övrigt totalresultat ÅR 2023/2022 -9 965 13 802 - -

Årets utdelning -68 601 -172 014 - -

Summa aktier och andelar i intresseföretag 3 318 444 3 191 165 3 318 444 3 247 478

Specifikation av moderbolagets direkta  
innehav av andelar i intresseföretag Antal andelar Ägarandel i % Röstandel i % Redovisat värde

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Intresseföretag/Organisationsnummer/Säte

Länsförsäkringar AB, 556549-7020, Stockholm 1 023 895 9,8 % 9,8 % 9,5 % 9,5 % 3 318 444 3 247 478

Ägandet utgör ett väsentligt innehav för bolaget.

Finansiell information i sammandrag  
av koncernens intresseföretag LÄNSFÖRSKRINGAR AB*

2023 2022

Tillgångar 731 483 686 180

Skulder 695 285 651 205

Eget kapital 36 198 34 976

     – varav primärkapital 2 200 2 200

Periodens resultat 2 195 1 964

Periodens övrigt totalresultat -123 -16

Redovisat direkt i eget kapital -151 -70

Utdelning -698 -1 751

* Bolagets aktieinnehav i Länsförsäkringar AB har värderats till verkligt värde på basis av aktiernas substansvärde. Det förekommer transaktioner i Länsförsäkringarsfären. Eftersom aktierna 
innehas med hembudsförbehåll enligt vilket aktierna i första hand måste erbjudas de övriga ägarna till ett pris som motsvarar substansvärdet, så utgör substansvärdet aktiernas verkliga värde.
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NOT 20  KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGÅNGAR OCH SKULDER 
                         FINANSIELLA TILLGÅNGAR VÄRDERADE TILL VERKLIGT VÄRDE VIA RESULTATRÄKNINGEN

Tkr 2023 2022
Per 31 december  
KONCERNEN Tillgångar   

som tillhör 
kategorin

Redovisat/ 
verkligt värde

Anskaff- 
ningsvärde

Tillgångar   
som tillhör 

kategorin

Redovisat/ 
verkligt värde

Anskaff- 
ningsvärde

Finansiella tillgångar

Aktier och andelar 7 182 153 7 182 153 4 842 155 6 689 696 6 689 696 4 456 303

Obligationer och andra  
räntebärande värdepapper 2 272 703 2 272 703 2 166 526 2 556 657 2 556 657 2 563 021

Byggnader och mark 2 131 500 2 131 500 1 759 730 2 307 000 2 307 000 1 169 345

Likvida medel 434 218 434 218 434 218 374 662 374 662 374 662

Summa finansiella tillgångar 12 020 574 12 020 574 9 202 629 11 928 015 11 928 015 8 563 331

Övriga 
finansiella  

skulder
Redovisat/ 

verkl. värde

Övriga 
finansiella  

skulder
Redovisat/ 

verkl. värde

Finansiella skulder

Övriga skulder 300 782 300 782 303 584 303 584

Summa finansiella skulder 300 782 300 782 303 584 303 584

Tkr 2023 2022
Per 31 december  
MODERBOLAGET Tillgångar   

som tillhör 
kategorin

Redovisat/ 
verkligt värde

Anskaff- 
ningsvärde

Tillgångar   
som tillhör 

kategorin

Redovisat/ 
verkligt värde

Anskaff- 
ningsvärde

Finansiella tillgångar

Aktier och andelar 5 440 911 5 440 911 4 110 025 4 911 662 4 911 662 3 722 528

Aktier och andelar i intressebolag 3 318 444 3 318 444 820 661 3 247 478 3 247 478 820 661

Obligationer och andra  
räntebärande värdepapper 2 272 703 2 272 703 2 166 526 2 394 992 2 394 992 2 400 021

Övriga finansiella placeringstillgångar 617 679 617 679 617 679 617 679 617 679 617 679

Likvida medel 434 218 434 218 434 218 272 125 272 125 272 125

Summa 12 083 955 12 083 955 8 149 109 11 443 936 11 443 936 7 833 014

Det finns inga finansiella skulder i moderbolaget.

NOT 21  INFORMATION OM FINANSIELLA INSTRUMENTS VERKLIGA VÄRDEN

Tkr 2023 2022
Per 31 december
KONCERNEN Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Summa Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Summa

Finansiella tillgångar

Aktier och andelar 4 044 087 1 100 876 2 037 190 7 182 153 3 475 432 1 172 675 2 041 590 6 689 696

Obligationer och andra  
räntebärande värdepapper 2 173 212 - 99 491 2 272 703 2 461 735 - 94 922 2 556 657

Byggnader och mark - - 2 131 500 2 131 500 - - 2 307 000 2 307 000

Överföring från nivå 1 till nivå 2

Summa 6 217 299 1 100 876 4 268 181 11 586 356 5 937 167 1 172 675 4 443 512 11 553 353

Tkr 2023 2022
Per 31 december
MODERBOLAGET Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Summa Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Summa

Finansiella tillgångar

Aktier och andelar 4 044 087 - 1 396 824 5 440 911 3 475 432 - 1 436 230 4 911 662

Aktier och andelar i intressebolag - 3 318 444 - 3 318 444 - 3 247 478 - 3 247 478

Obligationer och andra  
räntebärande värdepapper 2 173 212 - 99 491 2 272 703 2 300 069 - 94 922 2 394 992

Övriga finansiella placeringstillgångar - - 617 679 617 679 - - 617 679 617 679

Överföring från nivå 1 till nivå 2 

Summa 6 217 299 3 318 444 2 113 994 11 649 737 5 775 501 3 247 478 2 148 831 11 171 811

FINANSIELLA INSTRUMENT VÄRDERADE TILL VERKLIGT VÄRDE I NIVÅ 3

Tkr
Per 31 december

Verkligt värde Värderingsteknik  
för verkligt värde

Väsentliga icke- 
observerbara indata

KONCERNEN

Aktier och andelar 2 037 190 Substansvärde

Obligationer och andra räntebärande värdepapper 99 491 Substansvärde Substansvärde på underliggande fonders NAV-kurser

Byggnader och mark 2 131 500 Substansvärde

Fastigheternas verkliga värden har fastställts av  
en oberoende auktoriserad fastighetsvärderare med  

hjälp av ortsprismetod och en  nyvärdesmetod

Summa 4 268 181

MODERBOLAGET

Aktier och andelar 1 396 824 Substansvärde

Obligationer och andra räntebärande värdepapper 99 491 Substansvärde Substansvärde på underliggande fonders NAV-kurser

Byggnader och mark 617 679 Substansvärde

Summa 2 113 994

SPECIFIKATION AV NIVÅ 3

Tkr 2023 2022
Per 31 december
KONCERNEN Aktier

och
andelar

Obligationer 
och andra 

räntebärande 
papper

Övriga 
tillgångar   
och uppl. 

ränteintäkt

Totalt Aktier
och

andelar

Obligationer 
och andra 

räntebärande 
papper

Övriga 
tillgångar   
och uppl. 

ränteintäkt

Totalt

Ingående balans 2 041 590 94 922 2 307 000 4 443 511 1 783 022 97 768 1 432 000 3 312 790

Justering av IB rörelsefastigheter - - - - - - 892 000 892 000

Redovisade vinster och förluster 97 220 4 569 -183 273 -81 484 201 719 -2 846 -28 824 170 049

Anskaffningsvärde förvärv 71 076 - 7 773 78 849 150 369 - 11 824 162 193

Försäljningslikvid vid försäljning -172 695 - - -172 695 -93 522 - - -93 522

Överföring från nivå 3 till nivå 2

Utgående balans 2 037 190 99 491 2 131 500 4 268 180 2 041 590 94 922 2 307 000 4 443 512

Tkr 2023 2022
Per 31 december
MODERBOLAGET Aktier

och
andelar

Aktier och 
andelar i 

intresse-
bolag

Obligationer 
och andra 

räntebärande 
papper

Övriga 
tillgångar   
och uppl. 

ränteintäkt

Totalt Aktier
och

andelar

Aktier och 
andelar i 

intresse-
bolag

Obligationer 
och andra 

räntebärande 
papper

Övriga 
tillgångar   
och uppl. 

ränteintäkt

Totalt

Ingående balans 1 436 230 - 94 922 617 679 2 148 831 1 271 106 - 97 768 624 679 1 993 553

Redovisade vinster och förluster 62 213 - 4 569 - 66 782 108 277 - -2 846 - 105 431

Anskaffningsvärde förvärv 71 076 - - - 71 076 150 369 - - - 150 369

Försäljningslikvid vid försäljning -172 695 - - - -172 695 -93 522 - - -7 000 -100 522

Utgående balans 1 396 824 - 99 491 617 679 2 113 994 1 436 230 - 94 922 617 679 2 148 831

NOT 22  FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FÖRSÄKRING

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN/MODERBOLAGET

2023 2022

Fordringar hos försäkringstagare 753 871 723 570

Fordringar hos försäkringsföretag 42 545 36 456

Summa fordringar avseende direkt försäkring 796 416 760 026
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NOT 26  AVSÄTTNING FÖR EJ INTJÄNADE PREMIER OCH KVARDRÖJANDE RISK

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN/MODERBOLAGET

Avsättning för ej  
intjänade premier

Avsättning för  
kvardröjande risker

Totalt

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Ingående balans 1 207 131 1 185 640 - - 1 207 131 1 185 640

Under räkenskapsåret intjänade premier från tidigare räkenskapsår -1 207 131 -1 185 640 - - -1 207 131 -1 185 640

Årets avsättning 1 264 296 1 207 131 - - 1 264 296 1 207 131

Förändring i avsättning 57 165 21 489 - - 57 165 21 489

Utgående balans 1 264 296 1 207 131 - - 1 264 296 1 207 131

NOT 28  AVSÄTTNING FÖR ÅTERBÄRING

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN/MODERBOLAGET

2023 2022

Ingående avsättning för återbäring 405 000 -

Under året utbetald återbäring -392 312 -

Avsättning för återbäring - 405 000

Utgående balans/återstår att utbetala 12 688 405 000

NOT 27  AVSÄTTNING FÖR OREGLERADE SKADOR

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN/MODERBOLAGET

2023 2022

Brutto Återförsäk- 
rares andel

Netto Brutto Återförsäk- 
rares andel

Netto

IB rappporterade skador 2 375 979 -287 543 2 088 436 2 170 489 -293 711 1 876 778

IB inträffade ännu ej rapporterade 1 991 329 -282 323 1 709 006 2 310 645 -389 934 1 920 711

Ingående balans 4 367 308 -569 866 3 797 442 4 481 134 -683 645 3 797 489

Kostnader för skador som inträffat under innevarande år 2 052 235 -22 003 2 030 232 2 028 192 -60 108 1 968 084

Utbetalt till försäkringstagare -1 894 488 83 639 -1 810 849 -1 760 468 75 971 -1 684 497

Köp av skadelivräntor 13 633 - 13 633 3 937 - 3 937

Förändring av förväntade kostnader som inträffat under tidigare år 
(avvecklingsresultat) -270 854 11 649 -259 205 -379 238 97 916 -281 322

Årets avsättning rapporterade skador 2 431 609 -254 879 2 176 730 2 375 979 -287 543 2 088 436

Årets avsättning ännu ej rapporterade 1 836 225 -241 702 1 594 523 1 991 329 -282 323 1 709 006

Utgående balans 4 267 834 -496 581 3 771 253 4 367 308 -569 866 3 797 442

För skadelivräntor, livförsäkringsavsättning och sjukräntor används den av EIOPA definierade diskonteringsräntekurvan. Den är framtagen för att motsvara  
riskfria räntesatser för relevanta durationer och baseras på marknadsnoteringar för svenska swapräntor. Övrig skadeförsäkring diskonteras inte.

NOT 29  AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

Tkr 2023 2022
Per 31 december
KONCERNEN Aktuell

skatteskuld
Uppskjuten 
skatteskuld

Total
skatteskuld

Aktuell
skatteskuld

Uppskjuten 
skatteskuld

Total
skatteskuld

Orealiserade vinster - 827 978 827 978 - 810 526 810 526

Uppskjuten skatt - 391 511 391 511 - 422 826 422 826

Övrigt 185 493 - 185 493 185 493 - 185 493

Avsättning för skatter 185 493 1 219 489 1 404 982 185 493 1 233 352 1 418 845

Tkr 2023 2022
Per 31 december
MODERBOLAGET Aktuell

skatteskuld
Uppskjuten 
skatteskuld

Total
skatteskuld

Aktuell
skatteskuld

Uppskjuten 
skatteskuld

Total
skatteskuld

Orealiserade vinster - 782 048 782 048 - 764 596 764 596

Uppskjuten skatt - - - - - -

Övrigt 140 780 - 140 780 185 493 - 185 493

Avsättning för skatter 140 780 782 048 922 828 185 493 764 596 950 089

Uppskjuten skatt innehåller orealiserade vinster på onoterade innehav, samt redovisade uppskjutna skatteskulder 
hänförliga till realiserade kapitalvinster på innehavet i Gamla Länsförsäkringar AB.

* Med löptid < 1 månad.

NOT 30  SKULDER AVSEENDE DIREKT FÖRSÄKRING

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN/MODERBOLAGET

2023 2022

Skulder till försäkringstagare 348 254 367 830

Skulder till försäkringsförmedlare 26 92

Övriga skulder* 49 017 55 672

Utgående skulder avseende direkt försäkring 397 297 423 595

NOT 31  ÖVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FÖRUTBETALDA INTÄKTER

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Förutbetalda intäkter 7 039 9 789 4 396 4 045

Upplupna kostnader 74 742 92 601 66 002 88 244

Utgående övriga avsättningar 81 781 102 390 70 398 92 289

Kassalikviditeten förvaltas från och med 2023 i en koncerngemensam cash pool,  
som tillhandahålls av bolaget. Likvida medel i cash poolen redovisas som koncern- 
mellanhavanden i balansräkningen. Moderbolaget har en skuld till övriga koncern- 
företag avseende positiva saldon i den koncernövergripande cash poolen.

NOT 32  LIKVIDA MEDEL

Tkr
Per 31 december
MODERBOLAGET 2023 2022

Kassa och bank 309 576 272 125

Cash pool 124 642 -

434 218 272 125

Skuld cash pool dotterbolag -51 966 -

NOT 33  STÄLLDA SÄKERHETER

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN/MODERBOLAGET

2023 2022

Tillgångar ställda till förmån för försäkringstagarna 
för att täcka försäkringstekniska avsättningar * 3 371 806 3 142 741

Summa ställda säkerheter 3 371 806 3 142 741

* Enligt FRL 6:11.
Registerföringen innebär att försäkringstagarna har en förmånsrätt i tillgångarna  
enligt förmånsrättslagen. Tillgångarna kan tas i anspråk vid bolagets insolvens.

NOT 23  MATERIELLA TILLGÅNGAR

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Ingående anskaffningsvärde 105 212 103 946 102 338 102 842

Årets inköp 4 582 11 529 3 820 9 760

Årets försäljningar/utrangeringar -3 541 -10 264 -3 541 -10 264

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 106 253 105 212 102 617 102 338

Ingående avskrivningar enligt plan -67 521 -65 497 -66 697 -64 936

Justering för avskrivningar  
på sålda/utrangerade inventarier 3 673 9 768 3 570 9 768

Årets avskrivningar enligt plan -12 024 -11 792 -11 616 -11 529

Utgående ackumulerade 
avskrivningar -75 872 -67 521 -74 743 -66 697

Utgående redovisat restvärde 30 380 37 690 27 875 35 641

Investeringar skrivs av efter en bedömd ekonomisk livslängd på 5 år.

NOT 24  FÖRUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN/MODERBOLAGET

2023 2022

Förutbetalda anskaffningskostnader  
vid  årets ingång 21 127 68 245

Årets avskrivning -21 127 -68 245

Årets avsättning 24 411 21 127

Förutbetalda anskaffningskostnader  
vid årets utgång 24 411 21 127

Samtliga anskaffningskostnader skrivs av på ett år.

NOT 25  EGET KAPITAL

Information om det egna kapitalet finns i Rapport över förändring i eget kapital..

62    Noter Noter    63L Ä N S F Ö R S Ä K R I N GA R S K Å N E S Å R S R E D OV I S N I N G 2 0 2 3 L Ä N S F Ö R S Ä K R I N GA R S K Å N E S Å R S R E D OV I S N I N G 2 0 2 3



NOT 35  INVESTERINGSÅTAGANDEN

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Enligt avtal med finansiella  
institut har bolaget förbundit sig  
att investera följande belopp 
omräknat med balansdagens kurs 464 861 555 880 464 861 555 880

Summa investeringsåtaganden 464 861 555 880 464 861 555 880

NOT 36  FÖRVÄNTADE ÅTERVINNINGSTIDPUNKTER FÖR TILLGÅNGAR OCH SKULDER

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

Högst 1 år Längre än 1 år Totalt Högst 1 år Längre än 1 år Totalt

Tillgångar

Immateriella tillgångar 2 784 14 056 16 840 2 231 13 400 15 631

Byggnader och mark - 2 131 500 2 131 500 - - -

Aktier och andelar 6 652 904 529 249 7 182 153 4 911 662 529 249 5 440 911

Obligationer och andra räntebärande värdepapper 568 176 1 704 527 2 272 703 568 176 1 704 527 2 272 703

Övriga lån - - - - 617 679 617 679

Depåer hos företag som avgivit återförsäkring 473 - 473 473 - 473

Uppskjuten skattefordran - - - - - -

Avsättning för oreglerade skador 99 316 397 265 496 581 99 316 397 265 496 581

Fordringar avseende direkt försäkring 796 416 - 796 416 796 416 - 796 416

Fordringar avseende återförsäkring 67 947 - 67 947 67 947 - 67 947

Övriga fordringar 93 577 - 93 577 109 661 - 109 661

Materiella tillgångar 12 024 18 356 30 380 11 616 16 259 27 875

Likvida medel 434 218 - 434 218 434 208 - 434 208

Förutbetalda anskaffningskostnader 24 411 - 24 411 24 411 - 24 411

Övriga förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 242 571 - 242 571 246 059 - 246 059

Summa tillgångar 8 994 817 4 794 953 13 789 770 7 272 176 3 278 379 10 550 555

Skulder

Ej intjänade premier och kvardröjande risker 1 264 296 - 1 264 296 1 264 296 - 1 264 296

Oreglerade skador 1 066 959 3 200 876 4 267 835 1 066 959 3 200 876 4 267 835

Återbäring 12 688 - 12 688 12 688 - 12 688

Skatter 140 780 1 219 489 1 360 269 140 780 782 049 922 829

Övriga avsättningar - - - - - -

Skulder avseende direkt försäkring 397 298 - 397 298 397 298 - 397 298

Skulder avseende återförsäkring 47 925 - 47 925 47 925 - 47 925

Övriga skulder 118 052 - 118 052 163 826 - 163 826

Övriga upplupna kostnader och förutbet. intäkter 81 782 - 81 782 70 398 - 70 398

Summa skulder 3 129 780 4 420 365 7 550 145 3 164 170 3 982 925 7 147 095

NOT 37  NÄRSTÅENDE 
                         SAMMANSTÄLLNING ÖVER NÄRSTÅENDETRANSAKTIONER

Tkr MODERBOLAGET/KONCERNEN

Försäljning 
av varor/

tjänster till 
närstående

Inköp 
av varor/

tjänster från 
närstående

Övrigt  
(tex premier/
skador, ränta, 

utdelning)

Fordran på 
närstående 

per 31 
december

Skuld till 
närstående 

per 31 
december

Intresseföretag, Länsförsäkringar AB 2 377 262 954 68 601 897 25 276

Dotterbolag Länsförsäkringar Skåne service & sanering AB 1 986 23 099 38 - 2 765

Dotterbolag Länskap Skåne AB - - - 617 679 -

Dotterbolag Länshem Skåne AB 3 880 34 114 454 39 083 1 631

Andra närstående, Länsförsäkringar Bank AB - 20 477 417 - 1 735

Andra närstående, Länsförsäkringar Liv Försäkringsaktiebolag (publ) - 6 600 - - 99

Andra närstående, Länsförsäkringsbolag 5 366 5 642 - - 323

Summa 13 609 352 886 69 509 657 659 31 829

Länsförsäkringsbolagen bedriver verksamhet inom områden där storskalighet är en 
avgörande konkurrensfördel och att tillhandahålla sådan service till länsförsäkrings-
bolagen som av effektivitetsskäl ska produceras och tillhandahållas gemensamt inom 
Länsförsäkringar. Som närstående räknar Länsförsäkringar Skåne, förutom de egna 
dotterbolagen, även övriga bolag inom länsförsäkringsgruppen. Inom länsförsäkrings-
gruppen förekommer transaktioner mellan närstående av såväl engångskaraktär som 
av löpande karaktär. Till transaktion av engångskaraktär hör köp och försäljning av 
tillgångar och liknande transaktioner, vilka normalt är av begränsad omfattning. 
Till transaktioner av löpande karaktär hör tjänster som tillhandahålls av Länsförsäk-

ringar AB gentemot länsförsäkringsbolag avseende utförandet av utvecklingsprojekt 
och ovan beskrivna service.
 Under 2023 har bolaget haft transaktioner med Länsförsäkringar AB och dess 
koncernbolag. Dels utgörs dessa transaktioner av kostnader för gemensam service 
och gemensam utveckling och dels av provisionsersättningar avseende försäljning 
och kundvård för den av Länsförsäkringar Skåne förmedlade affären (se Not 13). 
Utöver detta har även transaktioner skett vilka syftar till att reglera den interna och 
externa återförsäkringsaffären. Länsförsäkringar Skåne har även transaktioner med 
Länsförsäkringar Liv avseende individuella pensionsförsäkringar.

NOT 38  PERSONAL, LÖNER, ERSÄTTNINGAR OCH FÖRMÅNER

2023 2022

Medeltalet heltidstjänster (månadsavlönade och timanställda)* Män Kvinnor Totalt Män Kvinnor Totalt

KONCERNEN

Vd (moderbolaget) - 1 1 - 1 1

Tjänstemän 252 283 536 254 276 530

MODERBOLAGET

Vd - 1 1 - 1 1

Tjänstemän 235 275 510 237 268 505

2023 2022

Könsfördelning i företagsledningen Män Kvinnor Totalt Män Kvinnor Totalt

MODERBOLAGET

Styrelsen 3 7 10 3 7 10

Övriga ledande befattningar 4 3 7 4 3 7

Totalt moderbolaget 7 10 17 7 10 17

DOTTERBOLAG

Styrelse 2 7 9 2 7 9

Övriga ledande befattningar 2 - 2 2 - 2

Totalt i dotterbolag 4 7 11 4 7 11

KONCERNEN TOTALT 11 17 28 11 17 28

NOT 34  EVENTUALFÖRPLIKTELSER

Tkr
Per 31 december

KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Borgensåtagande till förmån  
för dotterbolag - 300 000 - 300 000

Övriga borgensåtaganden 500 500 500 500

Teckningsåtagande finansiella 
instrument 100 000 100 000 - 100 000

Borgensåtagande till förmån för dotterbolag har avslutats till följd av att bolaget  
amorterat av fastighetskredit med motsvarande belopp.
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Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen samt 
styrelsens och verkställande direktörens förvaltning. Revisionsverksamhet utöver 
revisionsuppdraget avser olika typer av kvalitetssäkringstjänster såsom granskning  
av förvaltning, bolagsordning, stadgar eller avtal som utmynnar i rapport eller intyg.  
Med andra uppdrag avses sådant som inte ingår i ovanstående delposter, till exempel  
juridisk konsultation vid sidan av revisionsverksamheten och som inte är hänförlig  
till skatterådgivning.

NOT 39  ARVODE OCH KOSTNADSERSÄTTNING

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

2023 2022 2023 2022

Revisionsuppdrag, KPMG AB 2 205 2 172 1 625 1 618

Övriga tjänster 34 840 - 655

NOT 40  FÖRSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

Styrelsen föreslår bolagsstämman besluta att årets resultat 944 282 tkr jämte 
balanserade vinstmedel 5 685 854 tkr, totalt 6 630 136 tkr balanseras i ny räkning.

NOT 41  VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER RÄKENSKAPSÅRETS SLUT

Inga väsentliga händelser har inträffat efter räkenskapsårets slut.

Löner och arvoden
Till styrelsen utgår arvode enligt bolagstämmans beslut. Styrelsearvode utgår inte 
till personer anställda i bolaget. Ersättning till verkställande direktör samt till ledande 
befattningshavare består av fast lön och pension.

Pensioner
Bolagets förpliktelser avseende pensioner är täckta i FPK och Länsförsäkringar Liv.

Berednings- och beslutsprocess
Ersättning till verkställande direktör beslutas av styrelsen. Ersättning till ledande 
befattningshavare beslutas av verkställande direktör, efter samråd med ersättnings-
kommittén.

FORTSÄTTNING NOT 38.

Tkr KONCERNEN MODERBOLAGET

Kostnader för ersättning till anställda 2023 2022 2023 2022

Löner och ersättningar m.m. 301 478 284 030 289 457 272 482

Pensionskostnader 40 481 43 925 38 733 42 163

Sociala kostnader 100 561 93 669 96 066 89 920

TOTALT 442 520 421 624 424 256 404 565

Löner och andra avsättningar fördelade mellan styrelseledamöter m.fl. och övriga anställda 2023 2022

KONCERNEN

Styrelse och verkställande direktör 11 698 10 350

Kontorstjänstemän 289 780 273 680

KONCERNEN TOTALT 301 478 284 030

MODERBOLAGET

Styrelse och verkställande direktör 9 468 8 301

Kontorstjänstemän 279 989 264 181

MODERBOLAGET TOTALT 289 457 272 482

Ersättningar och förmåner till moderbolagets styrelse

Verkställande direktör/koncernchef 5 162 4 691

     – Pensionsavsättning 1 718 1 521

Styrelsens ordförande, Åsa Odell 663 285

Styrelsens odförande, avg, Otto Ramel 199 639

Styrelseledamot, Ingemar Månsson 612 367

Styrelseledamot, Anna Kleine 234 194

Styrelseledamot, Johnny Petré 287 286

Styrelseledamot, Tua Holgersson 279 224

Styrelseledamot, Katarina Axelsson Lindgren 261 235

Styrelseledamot, ny, Anders Forkman 210 -

Företagsledningen 14 500 14 054

Inga avtal om avgångsvederlag finns.

2024-02-20

Underskrifter

Vår revisionsberättelse har avgivits den 2024-02-20.
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Anders Forkman

Therese Bergöö
Personalrepresentant

Ingemar Månsson
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Rapport om årsredovisningen  
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfört en revision av årsredovisningen och koncernredovis-
ningen för Länsförsäkringar Skåne för år 2023 med undantag för  
bolagsstyrningsrapporten på sidorna 72-75 och hållbarhetsrapport- 
en på sidorna 76-89. Bolagets årsredovisning och koncernredovis-
ning ingår på sidorna 30-67 i detta dokument. 
 Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet 
med lagen om årsredovisning i försäkringsföretag och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av moderbolagets finansiella  
ställning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat 
och kassaflöde för året enligt lagen om årsredovisning i försäkrings- 
företag. Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med lagen 
om årsredovisning i försäkringsföretag och ger en i alla väsentliga 
avseenden rättvisande bild av koncernens finansiella ställning per 
den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassa- 
flöde för året enligt IFRS Accounting Standards, så som de antagits 
av EU, och lagen om årsredovisning i försäkringsföretag. Våra ut-
talanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten på sidorna 72-75 
och hållbarhetsrapporten på sidorna 76-89. Förvaltningsberättelsen 
är förenlig med årsredovisningens och koncernredovisningens 
övriga delar. 
 Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträk-
ningen och balansräkningen för moderbolaget och för koncernen.
 Våra uttalanden i denna rapport om årsredovisningen och kon-
cernredovisningen är förenliga med innehållet i den kompletterande 
rapport som har överlämnats till moderbolagets revisionsutskott  
i enlighet med revisorsförordningens (537/2014) artikel 11. 

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Audi- 
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa 
standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är 
oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt  
god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska  
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat på vår bästa 
kunskap och övertygelse, inga förbjudna tjänster som avses i rev- 
isorsförordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahållits det 
granskade bolaget eller, i förekommande fall, dess moderföretag 
eller dess kontrollerade företag inom EU.
 Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Särskilt betydelsefulla områden
Särskilt betydelsefulla områden för revisionen är de områden som 
enligt vår professionella bedömning var de mest betydelsefulla för 
revisionen av årsredovisningen och koncernredovisningen för den 
aktuella perioden. Dessa områden behandlades inom ramen för 
revisionen av, och i vårt ställningstagande till, årsredovisningen  
och koncernredovisningen som helhet, men vi gör inga separata 
uttalanden om dessa områden. 

Beskrivning av området
Bolagets avsättning för oreglerade skador, vilka redovisas som  
en del av de försäkringstekniska avsättningarna, uppgår till 4 268 
MSEK per 31 december 2023 vilket motsvarar 25 procent av bola-
gets totala tillgångar. 
 Avsättningar för oreglerade skador innefattar betydande  
bedömningar avseende osäkra framtida utfall, främst avseende 
tidpunkt och storlek för inträffade skador. 
 Bolaget använder etablerade aktuariella metoder för beräkning-
arna av avsättning för oreglerade skador. Modellernas komplexitet
ger upphov till risk för fel på grund av otillräcklig/ofullständig data
och/eller felaktiga antaganden och/eller felaktiga aktuariella
beräkningar.
 Bolagets avsättning för oreglerade skador består av ett flertal
olika produkter med olika karaktär såsom avvecklingstid, skade-
mönster, antaganden om sjuklighet, inflation, diskonteringsränta, 
dödlighet (livräntereserven) och omkostnader.

Hur området har beaktats i revisionen
Vi har bedömt de aktuariella antaganden i reserveringsmetoderna
genom att jämföra värderingsantagandena med bolagets egna
utredningar, myndighetskrav och branschsiffror. 
 Vi har stickprovsvis testat kontroller i företagsledningens pro-
cess för bland annat extrahering av data som input till de aktuariella
beräkningarna.
 Vi har använt våra interna specialister på aktuariella frågor för  
att utmana de metoder och antaganden som använts vid prognos- 
tisering av kassaflöden och värderingen av avsättningen. Vidare 
har vi via kontrollberäkningar verifierat att avsättningen är rimlig 
jämfört med de förväntade avtalsenliga förpliktelserna. 
 Vi har också kontrollerat fullständigheten i de underliggande 
fakta och omständigheter som presenteras i upplysningarna i års- 
redovisningen och bedömt om informationen är tillräckligt om- 
fattande för att förstå företagsledningens bedömningar. 

Till bolagsstämman i Länsförsäkringar Skåne, org. nr. 543001-0685.

Revisionsberättelse

Avsättning för oreglerade skador
Se redovisningsprinciper i Not 1 och andra relaterade upplys- 
ningar om Försäkringsteknisk avsättning i Not 2 för detaljerade 
upplysningar och beskrivning av området.

Värdering av finansiella instrument  
klassificerade som nivå 2 och 3
Se redovisningsprinciper i Not 1 och andra relaterade upplysningar 
om Finansiella instrument i Not 2 samt Not 21 för detaljerade  
upplysningar och beskrivning av området.

Beskrivning av området
Koncernen och moderbolaget har finansiella tillgångar som värde-
ras till verkligt värde och som klassificeras i nivå 2 och 3 enligt
IFRS värderingshierarki. Koncernen respektive moderbolaget har
finansiella tillgångar i nivå 2 som uppgår till 1 101 MSEK respektive
3 318 MSEK och finansiella tillgångar i nivå 3 som uppgår till 4 268
MSEK för koncernen respektive 2 114 MSEK för moderbolaget.

Sammanlagt motsvarar detta 46 procent för koncernen respektive
47 procent för moderbolagets totala placeringstillgångar.
 Värderingen av finansiella tillgångar som klassificeras i nivå 2 en-
ligt IFRS värderingshierarki bygger på observerbara marknadsdata 
som inte inkluderas i nivå 1. Eftersom representativa transaktioner 
för de aktuella tillgångarna endast finns i begränsad omfattning är 
det uppskattade värdet på tillgångarna svårbedömt.

Hur området har beaktats i revisionen
Vi har testat nyckelkontroller i värderingsprocessen, innefattande
företagsledningens fastställande och godkännande av antaganden
och metoder som använts vid värdering och beräkningar, kontroller
av kvalitet i data, samt företagsledningens genomgång och slutliga
bedömningar av värderingar utförda av externa specialister. 
 Vi har bedömt metoderna i värderingsmodellerna mot bransch-
praxis och värderingsriktlinjer.
 Vi har jämfört använda antaganden med lämpliga referensvärden
och priskällor samt undersökt betydande avvikelser och med stöd
av värderingsspecialister bedömt rimligheten i använda antaganden.
Vi har också kontrollerat fullständigheten i de underliggande fakta
och omständigheter som presenteras i upplysningarna i årsredo-
visningen och bedömt om informationen är tillräckligt omfattande 
för att förstå företagsledningens bedömningar samt av tillämpade 
metoder. 

Hur området har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av bolagets bedömningar och uppskattningar som
ligger till grund för värderingen av den uppskjutna skatteskulden.
Vi har tagit del av bolagets egen utvärdering av skattesituationen
för bolaget. Vi har med hjälpa av egna skattespecialister utvärderat
rimligheten i de underliggande antagandena och tolkningarna av
nuvarande och tidigare regler för inkomstbeskattning av närings- 
betingade aktier, förhandsbesked och utfall i tidigare rättsprocesser 
inom detta område. 
 Vi har vidare utvärderat upplysningarna i årsredovisningen och 
bedömt om de ger en rättvisande bild samt uppfyller kraven i rele-
vanta redovisningsstandarder.

Annan information än årsredovisningen  
och koncernredovisningen 
Detta dokument innehåller även annan information än årsredovis-
ningen och koncernredovisningen och återfinns på sidorna 1-29 
samt 76-100. Det är styrelsen och verkställande direktören som har 
ansvaret för denna andra information. 
 Vårt uttalande avseende årsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gör inget uttalande 
med bestyrkande avseende denna andra information.
 I samband med vår revision av årsredovisningen och koncern- 
redovisningen är det vårt ansvar att läsa den information som iden-
tifieras ovan och överväga om informationen i väsentlig utsträck-
ning är oförenlig med årsredovisningen och koncernredovisningen. 
Vid denna genomgång beaktar vi även den kunskap vi i övrigt in- 
hämtat under revisionen samt bedömer om informationen i övrigt 
verkar innehålla väsentliga felaktigheter.
 Om vi, baserat på det arbete som har utförts avseende denna 
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehåller 
en väsentlig felaktighet, är vi skyldiga att rapportera detta. Vi har 
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret 
för att årsredovisningen och koncernredovisningen upprättas 
och att de ger en rättvisande bild enligt lagen om årsredovisning 
i försäkringsföretag och, vad gäller koncernredovisningen, enligt 
IFRS Accounting Standards så som de antagits av EU. Styrelsen och 
verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll som 
de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning och 
koncernredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktig- 
heter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag.
 Vid upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen 
ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen 
av bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksamheten. 
De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka 
förmågan att fortsätta verksamheten och att använda antagandet  
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte  
om styrelsen och verkställande direktören avser att likvidera bo- 
laget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt 
alternativ till att göra något av detta. 
 Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det påverkar styrelsens 
ansvar och uppgifter i övrigt, bland annat övervaka bolagets finan-
siella rapportering. 

Värdering av uppskjuten skatteskuld 
/uppskjuten skattefordran
Se redovisningsprinciper samt uppskattningar och bedömningar 
samt rättelse av fel i Not 1 och värdering av uppskjuten skatt  
i Not 29. 

Beskrivning av området
En stor del i beräkningen och värderingen av uppskjuten skatt är
hänförlig till skillnaden mellan anskaffningsvärde och verkligt värde
på bolagets innehav i Länsförsäkringar AB. 
 Länsförsäkringar Skåne har sedan förvärvet av Länsförsäkringar 
AB redovisat innehavet som aktier och andelar. En utredning har
genomförts inom Länsförsäkringsgruppen av den redovisnings-
mässiga och skattemässiga klassificeringen och redovisningen av 
innehavet. Utredningen visar på en felaktig klassificering genom att 
styrningsformerna över Länsförsäkringar AB medför, och har alltid 
medfört, ett betydande inflytande och att innehavet redan från 
början skulle ha klassificerats som intresseföretag redovisnings-
mässigt. 
 Rättelsen av den redovisningsmässiga klassificeringen medför 
att den skattemässiga behandlingen av innehavet ändras från att 
tidigare hanterats som skattepliktiga lagertillgångar till att som in-
tresseföretag betraktas som näringsbetingade andelar med skatte- 
fria kapitalvinster. 
 Regelverken för inkomstbeskattning relaterat till avkastning  
från olika typer av tillgångsslag är omfattande och komplicerade 
och utvecklas löpande.
 Företagsledning och styrelse måste utöver det ta hänsyn till  
eventuella krav från eller tvister med Skatteverket gällande tolk- 
ningar av regler för inkomstbeskattning. Detta leder till att den 
uppskjutna skatteskulden innefattar betydande bedömningar och 
ändrade antaganden som beräkningarna baseras på kan få stor 
påverkan på det redovisade resultatet.
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Revisorns ansvar 
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 
årsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse 
som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av 
säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt 
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en 
väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå  
på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga 
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovis-
ningen och koncernredovisningen. 
 Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela 
revisionen. Dessutom:
 – identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter 
i årsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror 
på oegentligheter eller misstag, utformar och utför granskningsåt-
gärder bland annat utifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis 
som är tillräckliga och ändamålsenliga för att utgöra en grund för 
våra uttalanden. Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktig-
het till följd av oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktig-
het som beror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta 
agerande i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig 
information eller åsidosättande av intern kontroll.
 – skaffar vi oss en förståelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse för vår revision för att utforma gransknings-
åtgärder som är lämpliga med hänsyn till omständigheterna, men 
inte för att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
 –utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens och verkställande direktörens 
uppskattningar i redovisningen och tillhörande upplysningar.
 – drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen och verk-
ställande direktören använder antagandet om fortsatt drift vid 
upprättandet av årsredovisningen och koncernredovisningen. Vi 
drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, 
om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser 
sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande 
tvivel om bolagets och koncernens förmåga att fortsätta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhets-
faktor, måste vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på 
upplysningarna i årsredovisningen och koncernredovisningen om 
den väsentliga osäkerhetsfaktorn eller, om sådana upplysningar 
är otillräckliga, modifiera uttalandet om årsredovisningen och 
koncernredovisningen. Våra slutsatser baseras på de revisionsbevis 
som inhämtas fram till datumet för revisionsberättelsen. Dock kan 
framtida händelser eller förhållanden göra att ett bolag och en 
koncern inte längre kan fortsätta verksamheten.
 – utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningen och koncernredovisningen, däribland 
upplysningarna, och om årsredovisningen och koncernredovisning-
en återger de underliggande transaktionerna och händelserna på 
ett sätt som ger en rättvisande bild.
 – inhämtar vi tillräckliga och ändamålsenliga revisionsbevis  
avseende den finansiella informationen för enheterna eller affärs- 
aktiviteterna inom koncernen för att göra ett uttalande avseende 
koncernredovisningen. Vi ansvarar för styrning, övervakning och 
utförande av koncernrevisionen. Vi är ensamt ansvariga för våra 
uttalanden.

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste 
också informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, 
däribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen 
som vi identifierat.
 Vi måste också förse styrelsen med ett uttalande om att vi har 
följt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla 
relationer och andra förhållanden som rimligen kan påverka vårt 
oberoende, samt i tillämpliga fall åtgärder som har vidtagits för att 
eliminera hoten eller motåtgärder som har vidtagits.
 Av de områden som kommuniceras med styrelsen fastställer vi 
vilka av dessa områden som varit de mest betydelsefulla för revi- 
sionen av årsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de 
viktigaste bedömda riskerna för väsentliga felaktigheter, och som 
därför utgör de för revisionen särskilt betydelsefulla områdena. Vi 
beskriver dessa områden i revisionsberättelsen såvida inte lagar 
eller andra författningar förhindrar upplysning om frågan.

Rapport om andra krav enligt lagar  
och andra författningar

Uttalanden
Utöver vår revision av årsredovisningen och koncernredovisningen 
har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direk-
törens förvaltning för Länsförsäkringar Skåne för år 2023 samt av 
förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.
Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget 
i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens ledamöter och 
verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.  

Grund för uttalanden
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar 
enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är 
oberoende i förhållande till moderbolaget och koncernen enligt 
god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska 
ansvar enligt dessa krav. 
 Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.
 
Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner 
beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till utdelning 
innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är 
försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets och koncernens 
verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av 
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, 
likviditet och ställning i övrigt. 
 Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen 
av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att fort- 
löpande bedöma bolagets och koncernens ekonomiska situation 
och att tillse att bolagets organisation är utformad så att bokföring-
en, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter  
i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. 
 Verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen 
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 
åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras 
i överensstämmelse med lag och för att medelsförvaltningen ska 
skötas på ett betryggande sätt. 

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att 
med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelse- 
ledamot eller verkställande direktören i något väsentligt avseende:
 – företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försum-
melse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller 
 – på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen,  
försäkringsrörelselagen, lagen om årsredovisning i försäkrings- 
företag eller bolagsordningen.
 Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av 
bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om detta, är 
att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt 
med aktiebolagslagen.
 Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti 
för att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan 
föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag 
till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med 
aktiebolagslagen.
 Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vänder vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk 
inställning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen 
och förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust grundar 
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella  
bedömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär 
att vi fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och  
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg 
och överträdelser skulle ha särskild betydelse för bolagets situation. 
Vi går igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna 
åtgärder och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande 
om ansvarsfrihet. Som underlag för vårt uttalande om styrelsens 
förslag till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust har 
vi granskat om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen. 

Revisorns granskning av  
bolagsstyrningsrapporten

Det är styrelsen som har ansvaret för bolagsstyrningsrapporten  
på sidorna 72-75 och för att den är upprättad i enlighet med års- 
redovisningslagen. 
 Vår granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bär att vår granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan 
inriktning och en väsentligt mindre omfattning jämfört med den 
inriktning och omfattning som en revision enligt International 
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser 
att denna granskning ger oss tillräcklig grund för våra uttalanden. 
 En bolagsstyrningsrapport har upprättats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 årsredovisnings- 
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag är förenliga med 
årsredovisningens och koncernredovisningens övriga delar samt  
är i överensstämmelse med lagen om årsredovisning i försäkrings-
företag. 

Revisorns yttrande avseende den  
lagstadgade hållbarhetsrapporten

Det är styrelsen som har ansvaret för hållbarhetsrapporten på 
sidorna 76-89 och för att den är upprättad i enlighet med års- 
redovisningslagen.
 Vår granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 
Revisorns yttrande om den lagstadgade hållbarhetsrapporten. 
Detta innebär att vår granskning av hållbarhetsrapporten har en 
annan inriktning och en väsentligt mindre omfattning jämfört med 
den inriktning och omfattning som en revision enligt International 
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser 
att denna granskning ger oss tillräcklig grund för vårt uttalande.
 En hållbarhetsrapport har upprättats.

Stockholm den 20 februari 2024

Mårten Asplund
Auktoriserad revisor, KPMG AB

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsågs till Länsförsäkringar 
Skånes revisor av bolagsstämman den 10 mars 2023.  
 KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit  
bolagets revisor sedan 2002.
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Inledning
Länsförsäkringar Skåne är ett ömsesidigt försäkringsbolag. Bolags-
formen innebär att bolaget i sin helhet ägs av försäkringstagarna 
och att de i egenskap av ägare genom inbetalning av försäkrings- 
premier kollektivt bidrar till bolagets riskkapital.
 Länsförsäkringar Skånes bolagsstyrning regleras huvudsakligen 
av Försäkringsrörelselagen, Finansinspektionens föreskrifter och 
råd, bolagets bolagsordning och fastställda interna styrdokument. 
Denna bolagsstyrningsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Svensk kod för bolagsstyrning
Svensk kod för bolagsstyrning (koden) är näringslivets självreglering 
för att stärka förtroendet för de svenska börsnoterade bolagen. 
Även om Länsförsäkringar Skåne inte tillhör den huvudsakliga mål-
gruppen, har bolaget ett spritt ägarskap och allmänintresse, varför 
bolaget avser att i tillämpliga delar följa koden. Koden bygger på 
principen följ eller förklara, vilket innebär att bolagen inte behöver 
följa varje regel, utan kan välja andra lösningar förutsatt att avvikel-
ser öppet redovisas och motiveras. 
 Bilden nedan visar systemet för de övergripande styrande orga-
nen i Länsförsäkringar Skåne:

Stämmans uppgifter är att utse styrelse, revisorer och valberedning 
samt besluta om ersättning till dessa. Stämman beslutar vidare 
om ansvarsfrihet för styrelsen och vd, om årsredovisning och om 
bolagsordning för Länsförsäkringar Skåne. Ett beslut att ändra 
bolagsordningen är giltigt om två tredjedelar av samtliga röstande 
fullmäktigeledamöter biträder beslutet. Enligt bolagsordningen ska 
årsstämma hållas senast under andra kvartalet varje år. Kallelsen 
ska skickas till fullmäktigeledamöterna per e-post eller brev tidigast 
sex och senast två veckor före årsstämman. Ort och tidpunkt för 
bolagsstämman publiceras även på bolagets hemsida. 
 Protokoll från bolagsstämma publiceras på bolagets hemsida. 
Årsstämma för räkenskapsåret 2022 hölls i Malmö den 10 mars 2023.

Valberedning
Bolaget har en av bolagsstämman utsedd valberedning med  
huvudsaklig uppgift att utarbeta förslag till val av styrelse, revisorer, 
fullmäktige och valberedningen samt ersättning till dessa. Valbered-
ningens ledamöter väljs för en mandattid om tre år. Valberedningens 
uppgifter och arbetsformer framgår av Instruktion för valbered-
ningen, vilken fastställs av bolagsstämman. 
 Valberedningen presenterar sina förslag i kallelsen till årsstäm-
ma 2024 avseende räkenskapsåret 2023. Vid stämman kommer 
valberedningen att presentera och motivera sina förslag till val av 
styrelse, revisorer och valberedning.

Revisorer
Revisorerna har till uppgift att på fullmäktiges uppdrag granska 
bolagets årsredovisning och bokföring samt styrelsens och vd:s 
förvaltning av bolaget. Vid årsstämma 2023 utsågs KPMG AB till 
revisorer med Mårten Asplund som huvudansvarig revisor för  
verksamhetsåret 2023. 
 Vald revisor granskar årsredovisning, koncernredovisning  
och bokföring för bolaget. Vidare granskar de styrelsens arbete,  
vd:s förvaltning och dotterbolagens årsredovisningar samt avger 
revisionsberättelse.

Styrelse
Styrelsen är övergripande ansvarig för bolagets organisation och 
förvaltning. I detta ansvar ingår bland annat att fastställa organi-
sation, mål och strategier samt riktlinjer för kontroll och styrning. 
Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, bestå av lägst sju och högst 
elva ledamöter. 
 Styrelsen består sedan årsstämman 2012 av åtta ordinarie 
ledamöter, som väljs av bolagsstämman efter förslag från valbered-
ningen. Därutöver utses två ordinarie arbetstagarledamöter med 
suppleanter. Mandattiden för de stämmovalda ledamöterna uppgår 
till tre år. Bolagsstämman utser årligen styrelsens ordförande. 
Styrelsen utser årligen inom sig vice ordföranden.

Bolagsstämma
Bolagsstämman är Länsförsäkringar Skånes högsta beslutande 
organ med ett antal formella uppgifter, som regleras i lag och 
bolagsordning. Bolagsstämman utgörs av 50 fullmäktigeledamöter, 
som väljs av och representerar Länsförsäkringar Skånes ägare, 
det vill säga försäkringstagarna. Försäkringstagarnas inflytande i 
form av rösträtt, yttranderätt och förslagsrätt utövas på stämman 
genom dessa särskilt valda fullmäktigeledamöter. Bolagets fullmäk-
tigeorganisation och hur val till fullmäktige går till finns beskriven 
på bolagets hemsida under länken ”Om oss/Om Länsförsäkringar 
Skåne/Kundinflytande”.

       Läs mer på lansforsakringar.se/skane/om-oss/

Bolagsstyrningsrapport för år 2023

Namn Födelseår Mandattid
Vald intill ordinarie 

bolagsstämma
Peter Svenburg, ordf. 1949 3 år 2024

Eva Marnfeldt 1965 3 år 2024

Magnus Ackerlen 1965 3 år 2026

Maria Rantzow 1971 3 år 2026

Michael Smedberg 1959 3 år 2026

Anna Kylmä 1965 3 år 2025

Valberedningen består av följande oberoende ledamöter

De styrande organen i Länsförsäkringar Skåne

Bolagsstämma/Fullmäktige ExternrevisionValberedning

Styrelse

Revisionsutskott

Ersättningsutskott

Risk & kapitalutskott

Internrevision

VdFinanskommitté

Aktuarie

Compliance

Riskhantering

Kunder/Ägare

Bolagets styrelse har under 2023 bestått av:

ÅSA ODELL

Ordförande, Lantmästare. Född 1964. 
Invald vid årsstämma 2010, oberoende.

Övriga uppdrag: Ledamot i Kungliga 
Skogs- och Lantbruksakademien samt 
ordförande i LSL Svenskmärkning AB.

INGEMAR MÅNSSON

Vice ordförande, Advokat. Född 1959. 
Ägare av och styrelseledamot  
i Ingemar Månsson Advokatbyrå AB. 
Invald vid bolagsstämman 2003,  
oberoende.

Övriga uppdrag: Ledamot i Ulf  
Malmgren AB. 

JOHNNY PETRÉ

Civilingenjör. Född 1971,  
vd CaptConsulting AB. Invald vid  
årsstämma 2010, oberoende.

Övriga uppdrag: Ordförande i Installa- 
törsföretagen Skåne, ordförande  
i Installatörsföretagen, ledamot i Eltek-
nikbranschens gymnasieskolor i Sverige 
AB, ordförande i Tönnersjö Plantskola 
AB, ledamot i ID06 AB samt ledamot  
i Ideella föreningen Svenskt Näringsliv.

ANNA KLEINE

Fil. kand. i informationsteknologi.  
Född 1973, vd i Fellowmind Sweden AB  
och Regional Director för Sverige  
i Fellowmind AB. Invald vid årsstämma 
2015, oberoende.

Övriga uppdrag: Ledamot i HMS 
Networks AB samt styrelseledamot/ 
ordförande i flertalet Fellowmind bolag.

SUSANNE BÄSK

Civilekonom. Född 1962, vd och  
ingår i bolagets styrelse sedan 2012,  
ej oberoende.

Övriga uppdrag: Ledamot i Länsförsäk- 
ringar Fondliv Försäkringsaktiebolag, 
Länsförsäkringar Mäklarservice AB, Hum-
legården Fastigheter AB, LFant AB, Ideella 
föreningen Svenskt Näringsliv samt ord-
förande i Försäkringsbranschens Arbets-
givarorganisations Service AB och bolag 
inom Länsförsäkringar Skånes koncern. 

TUA HOLGERSSON

Media & Kommunikationsvetenskapliga 
programmet. Född 1964, vd Bliwa  
Livförsäkring – ömsesidigt. Invald vid  
årsstämma 2020, oberoende.

Övriga uppdrag: Styrelseordförande 
Bliwa Skadeförsäkring, Ledamot FAO 
(försäkringsbranschens arbetsgivar- 
organisation), ordförande Myoroface AB 
och Ledamot BFR Geten.

KATARINA AXELSSON LINDGREN

Civilekonom. Född 1964. Invald vid  
årsstämma 2018, oberoende.

Övriga uppdrag: Ordförande i YA  
Holding, ordförande i Novare Human 
Capital samt ledamot Folktandvården 
Stockholms län.

ANDERS FORKMAN

Advokat. Född 1964, delägare  
i Advokatfirman Vinge KB. Invald vid 
bolagsstämman 2023, oberoende.

Övriga uppdrag: Ledamot i ABICOR  
BINZEL Sverige AB, suppleant i Madsen 
Advokatfirma AB, ordförande i styrelsen 
för Fru Berta Kamprads stiftelse för 
utforskning och bekämpande av cancer-
sjukdomar och Herman Österlunds konst-
närsstiftelse, vice ordförande i styrelsen 
för Malmö Förskönings- och planterings-
förening med anknutna stiftelser.

KATRIN NYDELL*

Skaderådgivare id-stöld, Skadejuridik. 
Född 1962, utsågs till arbetstagarrepresen-
tant 2018, ordinarie, ej oberoende.

THERESE BERGÖÖ*

Rådgivare Bank Privat. Född 1976,  
utsågs till arbetstagarrepresentant 2022, 
ej oberoende. * Arbetstagarrepresentant.
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Arbetsfördelning inom styrelsen
Styrelsen har fastställt en arbetsordning för sitt arbete. Enligt  
arbetsordningen ska ordföranden leda styrelsens arbete och tillse 
att styrelsen fullgör sina uppgifter. Ordföranden ska bland annat 
tillse att styrelsen sammanträder vid behov, att styrelsen ges  
tillfälle att delta i sammanträden och erhåller tillfredsställande  
informations- och beslutsunderlag samt tillämpar ett ändamåls- 
enligt arbetssätt. Ordföranden ska, genom löpande kontakt med 
vd även mellan styrelsemötena, hålla sig informerad om väsentliga 
händelser och bolagets utveckling samt stödja vd i dennes arbete.
 
Styrelsens utskottsarbete
Som ett led i att effektivisera och fördjupa styrelsens arbete  
i vissa frågor har utskott inrättats, vars uppgifter finns fastställda  
i styrdokument. Utskotten ska regelbundet rapportera sitt arbete 
till styrelsen. För närvarande har styrelsen utsett tre utskott:  
Risk- och kapitalutskott, Revisionsutskott och Ersättningsutskott. 
 Risk- och kapitalutskottet består av tre styrelseledamöter, vd 
och CFO samt en adjungerad ledamot. Utskottets uppgift är att 
stödja styrelsen i risk- och kapitalfrågor och utgöra ett forum för 
analys av och fördjupad diskussion kring Länsförsäkringar Skånes 
risktagande och kapitalbehov, att bereda ärenden avseende kapi-
talförvaltningen som ska föreläggas styrelsen för beslut och tillse 
att beslutade mål, placeringsinriktning och delegeringsordningar 
uppnås respektive efterlevs. Vid sammanträde i Risk- och kapital- 
utskottet ska protokoll föras. Protokollen ska tillställas styrelsen. 
 Styrelsen har inom sig utsett ett Revisionsutskott bestående av 
tre styrelseledamöter. Utskottet svarar för beredning av styrelsens 
arbete med att kvalitetssäkra bolagets interna styrning avseende 
den finansiella rapporteringen, regelefterlevnad och övrig intern 
styrning. Vid sammanträde i Revisionsutskottet ska protokoll föras. 
Protokollen ska tillställas styrelsen.
 Ersättningsutskottet består av styrelsens ordförande och vice 
ordförande. Utskottet ska bereda frågor om ersättning och övriga 
anställningsvillkor till den verkställande ledningen och till anställda 
som har det övergripande ansvaret för någon av bolagets centrala 
funktioner, inför styrelsens beslut härom. Ersättningsutskottet 
genomför även en årlig granskning av verksamhetens efterlevnad av 
bolagets ersättningspolicy och att bolagets ersättningar överens-
stämmer med policyn, som rapporteras till styrelsen i samband med 
att årsredovisningen behandlas. Vid sammanträde i Ersättnings-
utskottet ska protokoll föras. Protokollen ska tillställas styrelsen. 

Styrelsearbete under 2023
Styrelsen har under 2023 genomfört nio sammanträden. Därutöver 
har styrelsen deltagit vid styrelseseminarium om två dagar med 
workshop och föredrag. Styrelsen har kontinuerligt följt upp stra-
tegiska mål, egen risk- och solvensbedömning, finansiella rapporter 
och rapporter från centrala funktioner samt genomfört genomgång 
av samtliga av styrelsen fastställda styrdokument. Styrelsen har  
ägnat särskild uppmärksamhet åt bland annat strategiska frågor 
med anledning av omvärldsfaktorer, transformation och digitali- 
sering av såväl kärnaffär som ny affär, kostnadseffektivisering, 
federativa frågor samt utvecklingen av sakaffären och förmedla-
de bank- och livaffärer. Styrelsen genomförde under hösten en 
utvärdering av styrelsearbetet i form av en webenkät med syfte att 
utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet rap-
porterades och diskuterades i styrelsen i oktober. Valberedningen 
erhåller rapporten, som underlag för dess utvärdering av styrelsen 
och dess sammansättning. Tabellen nedan visar antalet möten i sty-
relsen och styrelseutskott som hållits under räkenskapsåret 2023 
liksom, de enskilda styrelseledamöternas närvaro.

Bolagsstyrningssystemet
I bolagsstyrningssystemet ingår ett system för intern kontroll. 
Syftet med den interna kontrollen är att säkerställa att organisa- 
tionen är effektiv och ändamålsenlig, att verksamheten bedrivs en-
ligt beslutade strategier för att nå uppsatta mål, att den finansiella 
redovisningen och rapporteringen är tillförlitlig, en effektiv drift och 
förvaltning av informationssystem, en god förmåga att identifiera, 
mäta, övervaka och hantera risker, en god regelefterlevnad samt att 
hållbarhetsrelaterade frågor har hanterats. Den interna kontrollen 
inom bolaget bygger på tre försvarslinjer. Första försvarslinjen 
utgörs av verksamheten, bestående av företagsledningen, samt-
liga chefer och medarbetare. Första försvarslinjen ansvarar för 
verksamhetens risker och regelefterlevnad samt för att sätta mål, 
utforma och följa interna regler, processer och kontroller samt att 
rapportera resultatet av genomförda kontroller. Bolaget har funk-
tioner inom bolagsjuridik och GRC (Governance, Risk, Compliance) 
samt dataskydd, informationssäkerhet och klagomål, som stöttar 
första försvarslinjen. Bolagets andra försvarslinje utgör ett stöd för 
första försvarslinjen och arbetet med den interna kontrollen. Andra 
försvarslinjen består av bolagets centrala funktioner, och dessa ut-
görs av riskhanteringsfunktionen, regelefterlevnadsfunktionen och 
aktuariefunktionen. Den tredje försvarslinjen utgörs av den centrala 
funktionen internrevision. De centrala funktionerna rapporterar 
regelbundet till vd, styrelse och styrelseutskott. Styrelsen bedö-
mer att bolaget har en väl organiserad och ändamålsenlig intern 
kontroll.

Verkställande direktören
Vd ansvarar för den löpande operativa verksamheten i Länsförsäk-
ringar Skåne. En skriftlig instruktion fastställer ansvarsfördelning 
mellan styrelse och vd. Vd har utsett en företagsledning, som 
löp ande ansvarar för olika delar av verksamheten. Vd ingår som 
ledamot i styrelsen.

Centrala funktioner
Internrevision
Internrevision är en oberoende granskningsfunktion, som utgör 
styrelsens stöd i utvärdering av bolagsstyrningssystemet.  
Internrevision ska genom granskning och rådgivning utvärdera  
och kvalitetssäkra att verksamhetens övergripande interna styrning  
och kontrollsystem bedrivs på ett effektivt sätt, att den samlade  
rapporteringen till styrelsen ger en rättvisande korrekt och hel-

1 Ordförande i Ersättningsutskottet och ledamot i Revisionsutskottet fr.o.m. den 10 mars 2023.
2 Ordförande i Revisionsutskottet.
3 Ordförande i Risk-och kapitalutskottet.
4 Valdes som ledamot av Risk- och kapitalutskottet den 10 mars 2023. 
5 Avgick som ordförande för och ledamot av styrelsen vid bolagsstämman den 10 mars 2023. 

Namn
Styrelse-

möten
Ersättnings- 

utskott
Revisions- 

utskott
Risk- och 

kapitalutskott

Åsa Odell 1 9 (9) 4 (5) 5 (7) 6 (6)

Ingemar Månsson 2 9 (9) 5 (5) 7 (7)

Anna Kleine 9 (9)

Johnny Petré 9 (9) 6 (7)

Katarina Axelsson Lindgren 4 8 (9) 4 (6) 

Susanne Bäsk, vd 9 (9) 6 (6)

Tua Holgersson 3 8 (9) 6 (6)

Anders Forkman 6 (9)

Otto Ramel 5 2 (9) 1 (5) 1 (7) 1 (6)

Therese Bergöö 9 (9)

Katrin Nydell 9 (9)

Styrelsens närvaro             Siffrorna inom parentes anger antalet möten under året. täckande bild av verksamheten, att verksamheten bedrivs enligt 
gällande interna och externa regelverk samt att styrelsens beslut 
och intentioner efterlevs.  

Regelefterlevnad
Regelefterlevnadsfunktionen är en från den operativa verksam-
heten oberoende central funktion med ansvar att övervaka och 
kontrollera regelefterlevnaden i den tillståndspliktiga verksam-
heten. Funktionen ska identifiera och rapportera regelefter- 
levnadsrisker och lämna rekommendationer till åtgärder. Regel- 
efterlevnadsfunktionen ska ge stöd och råd till verksamheten  
med avseende på regelefterlevnadsrisker. 

Riskhantering
Riskhanteringsfunktionen är en från den operativa verksamheten 
oberoende central funktion med ansvar för att etablera ett effektivt 
riskhanteringssystem som innefattar de strategier, processer och 
rapporteringsrutiner som är nödvändiga för att fortlöpande kunna 
identifiera, mäta, övervaka, hantera och rapportera de risker som 
koncernen är, eller kan komma att bli, exponerade för. Funktionen 
ansvarar även för den oberoende riskkontrollen och ska utgöra ett 
stöd för vd, styrelse och operativa enheter att fullgöra sitt ansvar 
för att bedriva verksamheten med god riskkontroll. 

Aktuarie
Aktuariefunktionen är en från den operativa verksamheten obero-
ende central funktion med ansvar för att samordna och säkerställa 
kvaliteten i de försäkringstekniska beräkningarna och utredningarna 
samt bistå styrelsen och vd i aktuariella frågor. Aktuariefunktionen 
ansvarar vidare för att på eget initiativ rapportera till styrelse och 
vd i frågor som rör metoder, beräkningar och bedömningar av de 
försäkringstekniska avsättningarna, värderingen av försäkrings- 
riskerna samt återförsäkringsskydd och andra riskreducerings- 
risker. Aktuariefunktionen ska även bidra till bolagets riskhante-
ringssystem. 

Hållbarhet
Väsentliga hållbarhetsfrågor integreras i koncernens styrning och 
organisation. Styrelsen, som är ytterst ansvarig för hållbarhets-
arbetet, beslutar årligen om policy för hållbarhet och fastställer 
årligen hållbarhetsrapporten, som en del av koncernens årsredo- 
visning. Koncernen har en uttalad ambition om att ha en hållbar 
affärsstrategi, vilket innebär att koncernen integrerar hållbarhets-
arbetet inom affärsområden, stödenheter och dotterbolag, bland 
annat genom en integrerad hållbarhetsstyrning. Koncernen ska 
också målsätta hållbarhetsarbetet på ett värdeskapande sätt som 
kopplar samman hållbarhet och affär.

Avvikelser från svensk kod
Länsförsäkringar Skåne avviker främst från kodens bestämmelser 
på följande punkter: 
 • Enligt koden ska granskning ske av delårsrapporter. Revisor- 
erna granskar inte bolagets delårsrapporter. Avvikelse från koden 
sker med hänsyn till att bolaget inte är ett aktiemarknadsbolag och 
syftet är att begränsa kostnaderna för bolaget.
 • Enligt koden ska inte styrelseledamot utses för längre tid än  
till slutet av nästa ordinarie bolagsstämma. Mandattiden för de 
stämmovalda ledamöterna uppgår till tre år. Skälet till avvikelsen 
från kodens bestämmelser är att få bättre kontinuitet i styrelse- 
arbetet och bygga upp kompetensen i styrelsen.
 • Bestämmelser om kallelse till bolagsstämman på bolagets 
hemsida tillämpas inte av bolaget. Med hänsyn till att fullmäktige 

utgör en begränsad krets och då möjligheten att delta genom om-
bud enligt lag inte får förekomma, saknas skäl att tillämpa kodens 
bestämmelser om kallelse till bolagsstämma eller publicering av 
uppgifter inför stämman på bolagets hemsida.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll  
och riskhantering avseende den finansiella  
rapporteringen 2023
Denna rapport om intern kontroll och riskhantering avseende den 
finansiella rapporteringen är en del av denna bolagsstyrnings-
rapport. Den har inte granskats av bolagets revisorer. Rapporten 
beskriver hur den interna kontrollen är organiserad utan att göra 
något uttalande om hur väl den fungerar. Styrelsen ansvarar för 
riktlinjer för kontroll och styrning av verksamheten. I detta ansvar 
ingår att upprätta ett effektivt system för riskhantering och intern 
kontroll av den finansiella rapporteringen. Denna ordning dokumen-
teras och kommuniceras i styrdokument i form av interna policyer, 
riktlinjer och instruktioner.

Kontrollmiljö
Basen för den interna kontrollen avseende den finansiella rapport- 
eringen utgörs av kontrollmiljön med den organisation, besluts- 
ordning samt fördelning av befogenheter och ansvar mellan de  
olika organ som styrelsen och vd inrättat. Kontrollmiljön består 
även av de värderingar och den företagskultur som styrelsen,  
vd och ledningen kommunicerar och verkar utifrån i syfte att skapa 
en ändamålsenlig och effektiv verksamhet. 
 Processen för intern kontroll och riskhantering baseras på 
kontrollmiljön och omfattar fyra huvudaktiviteter: riskbedömning, 
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppföljning.

Riskbedömning
Riskbedömning omfattar att identifiera och kartlägga väsentliga 
risker, som påverkar den interna kontrollen avseende den finansiella 
rapporteringen. Bolaget styrs med hjälp av gemensamma process- 
er, där riskhantering är inbyggd i varje process för att värdera och 
begränsa risker och för att säkerställa att identifierade risker hante-
ras i enlighet med fastställda styrdokument. 
 För att identifiera materiella fel i den finansiella rapporteringen, 
genomför bolaget en riskanalys. Med utgångspunkt från riskanaly-
sen kartläggs processer och kontrollaktiviteter förknippade med 
nyckelrisker. De risker som är förenade med den verksamhet som 
bedrivs i koncernens skilda delar hanteras inom den del av koncer-
nen där de uppkommer.

Kontrollaktiviteter
Riskerna i den finansiella rapporteringen begränsas genom 
noggrant förberedda bokslut, standardiserade arbetsrutiner med 
inbyggda kontrollfunktioner samt utvärdering av kontinuerliga för-
bättringar. Den finansiella informationen analyseras och granskas 
på olika nivåer i organisationen, innan den blir offentliggjord.  
Ett kontinuerligt arbete pågår med att eliminera och reducera  
identifierade väsentliga risker som påverkar den interna kontrollen  
avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet inkluderar ut- 
veckling och förbättring av kontrollaktiviteter samt insatser för  
att medarbetarna ska ha rätt kompetens.

Information och kommunikation
De interna styrdokumenten är föremål för översyn och fastställan-
de minst en gång per år. Styrdokumenten publiceras på bolagets 
intranät. Varje chef ska se till att styrdokumenten kommuniceras  
till underställd personal.
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Hållbarhetsrapport

HÅLLBARHETSRAPPORT 2023

Välkommen till Länsförsäkringar Skånes hållbarhetsrapport 2023. 
Här kan du läsa om hållbarhetsarbetet i koncernen, våra prioriterade 
hållbarhetsfrågor, vår styrning och de hållbarhetsrelaterade risker  
vi ser och hanterar i vår verksamhet. Vi redovisar även några av våra  
insatser inom redovisningsområdena miljö, personal och sociala för-
hållanden, mänskliga rättigheter samt motverkande av korruption.
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Länsförsäkringar Skånes 
hållbarhetsarbete
VÅRT HÅLLBARHETSARBETE

Hållbarhetsfrågorna är globala och kräver samtidigt insatser på lokal nivå. Alla aktörer  
måste bidra och vara en del av lösningen för att nå framgång. Länsförsäkringar Skåne  
har format sitt hållbarhetsarbete med utgångspunkt i FN:s Global Compact for hållbart  
företagande och FN:s Agenda 2030 med 17 globala mål för hållbar utveckling.

Prioriterade mål

Koncernens prioriterade  
hållbarhetsfrågor
Länsförsäkringar Skånes hållbarhetsarbete utgår från att göra  
skillnad på lokal nivå och utöva kontroll på hela vår värdekedja.  
Vi förankrar vårt arbete i internationella ramverk och av de 17 
globala målen i Agenda 2030 har Länsförsäkringsgruppen gemen-
samt definierat sju som viktigast utifrån påverkansgrad, risker och 
möjligheter. I dessa sju prioriterade mål finns alla dimensioner av 
hållbar utveckling representerade, den ekologiska, den sociala 
och den ekonomiska liksom koncernens kärnverksamheter inom 
försäkring och bank. 
 Koncernens fyra fokusområden tydliggör ambitionen med vårt 
hållbarhetsarbete. Hållbarhetsrapportens kapitel på följande sidor 
innehåller information om arbetet inom de fyra fokusområdena. 
 • Ta kontroll över och minska koncernens belastning på 
  miljö och klimat i hela värdekedjan.
 • Vara en aktiv, ansvarsfull, lokal och nära samhällsaktör 
  som bidrar till ökad trygghet.
 • Säkerställa och utveckla koncernens arbete mot alla 
  former av korruption.

 • Arbeta tillsammans med andra relevanta aktörer för 
  ökad total effekt på ovan områden.

Väsentlighet och målgrupper
Under 2023 har Länsförsäkringar Skåne inlett arbetet med en upp- 
daterad väsentlighetsanalys för att identifiera de högprioriterade 
frågor och som också återspeglar den påverkansgrad som bolaget 
har inom respektive område. Analysen har genomförts utifrån ett 
dubbelt väsentlighetsperspektiv, det vill säga både hur koncernen 
påverkar och påverkas av hållbarhetsfaktorer och vilka risker  
respektive möjligheter som det innebär.
 Koncernens primära intressenter är de tre huvudgrupperna:  
kunder och ägare, medarbetare och ledning samt externa samar-
betspartners. Bland övriga intressenter finns myndigheter,  
lärosäten och lokalsamhället. 
 Nuvarande väsentlighetsanalys är baserad på en mappning  
av koncernens verksamheter mot relevansen i de globala målen  
i Agenda 2030. Resultaten från den uppdaterade väsentlighets- 
analysen kommer att presenteras under 2024. 

Redovisningsområde enligt  
Årsredovisningslagen

Policy och styrning av redovisningsområdet

Miljö
•  Instruktion för ansvarsfulla investeringar
•  Riktlinje för inköp och upphandling
•  Arbetsinstruktion tjänsteresor

Personal och sociala förhållanden

•  Policy för arbetsmiljö
•  Arbetsinstruktion för missbruk, riskbruk och ohälsa
•  Jämställdhets- och mångfaldsplan
•  Riktlinje för hantering av intressekonflikter
•  Säkerhetspolicy och Säkerhetsriktlinjer
•  Riktlinje för hantering av interna oegentligheter
•  Riktlinje för incidentrapportering
•  Riktlinje för sponsring
• Innanförskap 2030 – plan för ett affärsmässigt samhällsengagemang 
    i Länsförsäkringar Skåne

Mänskliga rättigheter •  Instruktion för ansvarsfulla investeringar
•  Riktlinje för inköp och upphandling

Motverkande av korruption

•  Skattepolicy
•  Säkerhetspolicy och Säkerhetsriktlinjer
•  Riktlinje för hantering av interna oegentligheter
•  Riktlinje för incidentrapportering 
•  Policy mot otillåtna förmåner
•  Riktlinje för åtgärder mot penningtvätt och finansiering av terrorism
•  Policy för anställdas egna affärer
•  Riktlinje avseende mänskliga rättigheter och korruption
•  Riktlinje för inköp och upphandling
•  Riktlinje för sanktionshantering
•  Riktlinje för hantering av personalskador och närståendes skador
•  Riktlinje för oklara försäkringsfall
•  Policy för klagomålshantering
•  Policy för behandling av personuppgifter
•  Riktlinje för hantering av intressekonflikter
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Styrning av hållbarhetsarbetet

Styrelsen har det yttersta ansvaret för hållbarhetsarbetet inom 
organisationen. De beslutar årligen om en hållbarhetspolicy och 
fastställer hållbarhetsrapporten som en del av koncernens års- 
redovisning. Styrelsen godkänner även den årliga affärsplanen  
där hållbarhetsmålen sätts. Styrelsens arbete utvärderas av 
Länsförsäkringar Skånes fullmäktige vid koncernens årsstämma. 
Fullmäktige väljs av och representerar bolagets ägare, som i detta 
fall är sakförsäkringskunderna. 
 Styrelsen som helhet måste ha kompetens inom hållbarhets- 
frågor som är relevanta för bolagets verksamhet, såsom klimat- 
risker, andra hållbarhetsrelaterade risker och ansvarsfulla  
investeringar. 
 Företagsledningen fattar beslut om hållbarhetsarbetets fokus 
och framsteg och delegerar det operativa ansvaret för mål och 
aktiviteter till chefer inom koncernens enheter och dotterbolag. 
Framstegen i arbetet följs upp och rapporteras kontinuerligt till  
företagsledningen. Koncernens hållbarhetsansvarige driver  

samordning, utveckling och rådgivning kring hållbarhetsarbetet  
på uppdrag av företagsledningen. Under 2023 rapporterade  
hållbarhetsansvarig till chef som ingår i företagsledningen. 
 Utöver dessa funktioner har alla chefer och medarbetare inom 
enheter och dotterbolag ansvaret att vara medvetna om och arbeta 
i enlighet med koncernens hållbarhetspolicy samt delta i de obliga-
toriska utbildningar som erbjuds. 
 Ledningssystemet för koncernen Länsförsäkringar Skåne 
omfattar alla dokument som reglerar hur och enligt vilka principer 
koncernen bedriver sin verksamhet. Styrelsen och vd uttrycker  
den övergripande inriktningen genom policyer och riktlinjer.  
Alla koncernens styrdokument granskas och fastställs årligen av 
styrelsen eller vd enligt en given årsplan. Nedan visas en lista över 
de olika styrdokument som är relevanta för att styra hållbarhets- 
arbetet. 
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Hållbarhet i hela värdekedjan
HÅLLBARHET I VÄRDEKEDJAN

Länsförsäkringar Skåne bedriver ett aktivt hållbarhetsarbete över hela värdekedjan.  
Målet är att minimera negativ påverkan uppströms och nedströms och att samtidigt  
proaktivt bidra till en hållbar utveckling med ökat värdeskapande för olika intressenter. 

1  

LÄNSFÖRSÄKRINGAR SKÅNE

Länsförsäkringar Skåne erbjuder bank-, sak-, pensions- och livför-
säkringsprodukter till privatpersoner och företag. Därtill bedrivs 
skadedjurssanering samt fastighetsverksamhet med uthyrning till 
privatpersoner och verksamheter. 

Påverkan på hållbarhet, inklusive risker och möjligheter 
Hållbarhet är en integrerad del i Länsförsäkringar Skånes erbjudan-
de till kunder och ägare och stödjer visionen att skapa en enklare 
och tryggare vardag. Hållbarhet skapar även värde för affärsverk-
samheten, medarbetare och samhället vi verkar i. Kapitalförvalt-
ningen bidrar till hållbart värdeskapande genom valet av placerings-
tillgångar och motparter i placeringsportföljen. Hållbarhetsarbetet 
syftar till att identifiera och hantera hållbarhetsrisker och möjlig-
heter samt nå uppsatta hållbarhetsmål. Hållbarhetsarbetet är även 
viktigt för att vara en attraktiv arbetsgivare. 

2  

LÄNSFÖRSÄKRINGSBOLAGEN

Tillsammans med Länsförsäkringar Skåne äger övriga 22 läns- 
försäkringsbolagen LFAB. De erbjuder bank-, sak-, pensions- och 
livförsäkringsprodukter till privatpersoner och företag. 

Påverkan på hållbarhet, inklusive risker och möjligheter 
Genom lokalt samhällsengagemang kan länsförsäkringsbolagen 
bidra till att hållbarhetsrisker minskar i samhället, bland annat kring 
social hållbarhet. Samhällsengagemanget omfattar till exempel 
insatser kring barn och ungas psykiska hälsa, stötta idrottsaktivi- 
teter, förebyggande arbete för att minska trafikolyckor, bränder  
och naturskador. Samverkan mellan länsbolagen kan öka effekten 
av de insatser som görs inom hållbarhetsområdet. 

3

Leverantörer av 
specifik utrustning 

och tjänster

4

Leverantörer av 
reparationer

1

Länsförsäkringar 
Skåne*

5

LFAB

6

Kunder

2

Länsförsäkrings- 
bolagen

Inflytande

Hög Medel Låg

Inflytande

Hög Medel Låg

* Länsförsäkringar Skåne omfattar dotterbo-
lagen Länshem Skåne, Länsskap Skåne och 
Länsförsäkringar Skåne service & sanering.

3  

LEVERANTÖRER AV SPECIFIK UTRUSTNING OCH TJÄNSTER

Leverantörer inkluderar IT- och telekomtjänster, produkter och 
konsulttjänster som behövs för att bedriva verksamheten. Avtalen 
varierar från engångsköp, ettårskontrakt till flerårskontrakt. 

Påverkan på hållbarhet, inklusive risker och möjligheter
Största hållbarhetsrisken med informations- och IT-leverantörer  
samt konsulter är risk för brister i efterlevnad av mänskliga rättig- 
heter och arbetsrättsliga faktorer. Genom att ställa krav på att upp- 
förandekoden ska följas och genomlysa större leverantörer kan 
risken minskas. 

6  

KUNDER

Kunderna består av privatpersoner och företag. Länsförsäkringar 
Skåne säljer vissa produkter direkt till kund medan andra säljs via 
LFAB eller via förmedlare. Som ömsesidigt bolag utgör sakförsäk-
ringskunderna också Länsförsäkringar Skånes ägare. 

Påverkan på hållbarhet, inklusive risker och möjligheter 
Länsförsäkringar Skåne kan hjälpa våra kunder med förebyggande 
åtgärder, tips och råd hur man skyddar sig mot olika hållbarhets-
risker. Vidare finns en möjlighet att hjälpa kunder, genom råd och 
produktutveckling, att ställa om till ett hållbart samhälle. Vår förmå-
ga att anpassa och utveckla vårt produktutbud i en hållbar riktning 
innebär såväl en risk som möjlighet i relationen till våra kunder. 

4  

LEVERANTÖRER AV REPARATIONER

Länsförsäkringar Skåne anlitar leverantörer för att reparera  
försäkringsskador och vård vid personskador. 

Påverkan på hållbarhet, inklusive risker och möjligheter 
Genom att ställa krav på att skadereglerare använder hållbara  
material och metoder för reparationer kan miljöpåverkan från  
reparationer minska. Genom att delreparera och använda åter- 
brukat material vid reparation minskar materialåtgång och klimat- 
utsläpp. Koncernen tillämpar en Uppförandekod för leverantörer 
som ska bidra till att kvalitetssäkra värdekedjan utifrån ett håll- 
barhetsperspektiv.

5  

LFAB

Med gemensam utveckling av bank, sak-, pensions- och livförsäk-
ringsprodukter samt service på områden som ger skalfördelar 
bidrar LFAB till en ökad konkurrenskraft för hela länsförsäkrings-
gruppen. Agrias produkter säljs till privatpersoner. Länsförsäkrings- 
gruppens återförsäkringsskydd och mottagen internationell åter-
försäkring hanteras inom Länsförsäkringar AB. Länsförsäkringar AB  
erbjuder därtill leasing- och avbetalningsfinansiering till företags- 
kunder. 

Påverkan på hållbarhet, inklusive risker och möjligheter
Länsförsäkringar AB integrerar hållbarhet i affärsplaner, affärs- 
strategier och i det dagliga arbetet. Hållbarhetsarbetet syftar till att 
identifiera och hantera hållbarhetsrisker och möjligheter samt nå 
uppsatta hållbarhetsmål, bland annat målet om att bli klimatpositiv 
senast 2045. Genom att integrera hållbarhet i affären finns goda 
möjligheter att utveckla hållbara produkterbjudanden. 

Inflytande

Hög Medel Låg

Inflytande

Hög Medel Låg

Inflytande

Hög Medel Låg

Inflytande

Hög Medel Låg
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Antal skadeförebyggande kontakter med kund 2023

     Fysiska besök             Andra typer av kontakter

Privat 
1 600

Företag/
lantbruk

1 242

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTIONMiljö

HÅLLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION – BEKÄMPA KLIMATFÖRÄNDRINGARNA

Koncernen strävar efter att minska sin miljö- och klimatpåverkan genom att sätta upp mål och 
aktivt arbeta med dessa frågor. Samhället, näringslivet och kunderna ställer allt högre krav på 
hållbara lösningar och Länsförsäkringar är en positiv pådrivande kraft i den omställningen.

Ett övergripande klimatmål är att bidra till att uppfylla Parisavtalets 
mål om att begränsa den globala uppvärmningen till under 2°C, 
helst 1,5°C, fram till 2030. Länsförsäkringar Skåne har möjlighet att 
göra skillnad för klimatet genom sin kapitalförvaltning och genom 
att förbättra hanteringen av skador. Detta kan ske genom skade-
förebyggande åtgärder och genom att förbättra processerna för 
skadereglering. 

Vårt skadeförebyggande arbete

Ett viktigt inslag i koncernens klimatarbete är skadeförebyggande 
rådgivning och kommunikation till kunder. Information och skade-
förebyggande besök bidrar till att undvika eller minska skador som 
kan ha negativ påverkan på miljön och klimatet, till exempel brand- 
och vattenskador. Genom att effektivisera skadeförebyggande 
åtgärder kan koncernen även minska sina skadeförsäkringsrisker.  
 Under 2023 har koncernen fortsatt arbetet med skadeförebygg- 
ande verksamhet gällande solcellsanläggningar och den allmänna 
elektrifieringen av samhället. Förutom fortsatta besök hos kunder 
har ett PR-arbete initierats för att skapa ett tydligare regelverk och 
enhetligare budskap mot slutkund kring installation av solcells- 
anläggningar. Vattenskador till följd av såval invändig som utvändig 
påverkan motverkas med hjälp av sensorer, vattenstopp, dränering 
och konstruktioner som ses över vid skadeförebyggande besök, 
samt kontinuerlig digital rådgivning till våra kunder i egna kanaler. 

Genom att aktivt arbeta med skadeförebyggande åtgärder och 
minska skador kan koncernen bidra till att bekämpa klimatföränd-
ringarna och minska sin miljöpåverkan. 

Klimatrisk

Klimatrisk är en viktig hållbarhetsfråga för Länsförsäkringar Skånes 
koncern. Dessa risker, både de fysiska riskerna och omställnings- 
riskerna, är integrerade i koncernens riskhanteringssystem. 

Extrema väderhändelser som skyfall, stormar och översvämningar 
utgör typiska fysiska risker. Det finns ett samband mellan extrema 
väderhändelser och permanenta förändringar i klimatet. Strävan  
mot ett mer klimatneutralt samhälle kan kräva regleringar, och  
nya marknadsvillkor som innebär omställningsrisker. Dessa  
påverkar koncernen genom effekter på kärnverksamheten och 
kapitalförvaltning. 

Finansiell påverkan 
Klimatförändringar och hanteringen av klimatrisk bedöms ha en 
direkt finansiell påverkan på koncernen. Kortsiktigt begränsas de 
finansiella riskerna genom återförsäkringsskydd, men detta kan 
medföra ökade långsiktiga kostnader om frekvensen av natur- 
skador ökar över tid. En indirekt risk för finansiell påverkan finns 
inom kapitalförvaltningen, då investeringsportföljen kan påverkas 
av klimatrisker. Koncernens rapport enligt EU:s taxonomiförordning 
finns på sidan 90. 

Dotterbolagens arbete  
med miljö och klimat
Inom dotterbolagen Länsförsäkringar Skåne service & sanering  
AB och Länshem Skåne AB är hållbarhet en integrerad del av 
affärsutvecklingen. Sedan 2023 har båda dotterbolagen tillämpat 
Uppförandekod för leverantörer. 

Länsförsäkringar Skåne service & sanering AB
Länsförsäkringar Skåne service & sanering AB erbjuder skadedjurs- 
kontroll, sanering och skadeförebyggande produkter och tjänster.  
Då bolaget arbetar efter en åtgärdstrappa och till stor del med 
rådgivning så tar skadedjursteknikerna alltid en diskussion med 
kunden om sanering behövs eller ej, alternativt om man kan justera 
miljön för att minimera problemet med aktuellt skadedjur. För att 
minimera användning av bekämpningsmedel tillämpas mekanisk 
eller fysikalisk bekämpning, som fällor, i första hand. I de fall kemisk 
bekämpning krävs används de relevanta produkter som har minst 
påverkan på hälsa och miljö. Rådgivning och förebyggande åtgärder 
är centrala för att minska behovet av bekämpningsmedel och är en 
central del i den löpande kommunikationen med försäkringskunder.  

Länshem Skåne AB
Länshem Skåne AB äger, förvaltar och utvecklar hyresfastigheter 
och kommersiella fastigheter i strategiska lägen i Skånes större 
städer. Under 2023 har fokus fortsatt legat på att successivt öka 
andelen miljödeklarerad el från vattenkraftverk. Bostadshyres- 
gäster i Limhamns Sjöstad har erbjudits att lämna skrymmande 
avfall och saker som kan återbrukas vid en särskild återvinningsdag 
i bostadsområdet. 

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXTMotverkande av korruption

ANSTÄNDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVÄXT – FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHÄLLEN

Att vara verksam inom finans- och försäkringsbranschen innebär alltid korruptionsrisker  
som måste hanteras. Området får växande politisk och medial uppmärksamhet och lyder  
under strikta regler och lagkrav med avsikt att minska riskerna. Att verka för hållbar samhälls-
utveckling genom god affärsetik är ett identifierat fokusområde för Länsförsäkringar Skåne. 

För Länsförsäkringar Skåne är korruption förknippat med flera 
operativa risker, som legala risker, regelefterlevnadsrisker och 
säkerhetsrisker. Det finns också flera affärsrisker förknippade 
med eventuella brister, till exempel ryktesrisk eller uppföranderisk. 
Bedrägliga försök riktade mot koncernen kan, om de inte förebyggs 
och hanteras, leda till ökade skadekostnader som i förlängningen 
måste finansieras av högre premier.  
 Arbetet för att minimera riskerna bedrivs både internt  
i koncernens verksamheter och externt gentemot kunder och  
samarbetspartners. Koncernens affärsområden inom Bank och 
Försäkring tillsammans med riskhanteringsfunktion, utrednings-
funktion och säkerhetsfunktion har viktiga roller i det proaktiva  
och reaktiva arbetet. 

Motverkande av korruption  
inom försäkringsverksamheten
Samtliga anställda som förmedlar försäkringar lyder under lagen 
om försäkringsdistribution och ska genomgå årliga kravställda 
utbildningar och vara godkända inom samtliga områden. Chefer  
ska, med sina medarbetare, årligen genomföra en genomgång för 
att identifiera risker. Bisysslor redovisas då för att säkerställa att  
de är förenliga med den aktuella tjänsten. 

Skadereglering 
För att hantera risker relaterade till skadereglering krävs hög  
standard på kontrollfunktioner. Koncernen har system för säker- 
ställande av intern styrning och kontroll. Nyckelkontroller, besikt-
ningar, revisioner och särskild utredning är några exempel på de 
kontrollaktiviteter som regelbundet genomförs.

Motverkande av försäkringsbedrägerier  
Högt förtroende i kundkollektivet är en avgörande faktor för att 
försäkringsmodellen ska fungera väl. Hela försäkringsbranschen  
har liksom samhället i övrigt ett ansvar för att motverka den orga- 
niserade brottsligheten. Med denna bakgrund arbetar Länsförsäk-
ringar Skåne aktivt för att motverka försäkringsbedrägerier.  
Med utgångspunkt i Svensk Försäkrings riktlinjer arbetar dedi- 
kerade resurser på Länsförsäkringar Skåne med att identifiera 
bedrägerier kopplade till försäkringsavtal. 

Reglering av personalskador  
Koncernen har en särskild process för hantering av skador anmälda 
av medarbetare, tillfälligt anställd personal, Länsförsäkringar Fast- 
ighetsförmedling, franchisetagare, styrelseledamöter samt när-
stående till medarbetare. Alla skador som anmäls av medarbetare 
och närstående till medarbetare, ska hanteras av särskilt utsedda 

skadereglerare och attestering av en intern tredje part ska ske 
innan regleringen görs. Känsliga skadetyper, eller om det finns en 
beroendeställning, ska hanteras på ett sådant sätt att medarbeta-
rens personliga integritet säkerställs. I dessa fall har både den ska-
delidande och skaderegleraren möjlighet att begära att få skadan 
reglerad i ett annat länsförsäkringsbolag. Stickprovskontroller sker 
årligen på anmälda personalskador och närståendes skador i syfte 
att säkerställa att ingen intressekonflikt råder och att regleringen 
har skett enligt gällande försäkringsvillkor. 

Kundkännedom
Försäkringsföretag får inte erbjuda produkter till företag och privat- 
personer som finns på EU:s sanktionslista. För att lättare kunna 
upptäcka detta och snabbt agera har Länsförsäkringar Skåne ett 
system som automatiskt och regelbundet kontrollerar försäkrings-
beståndet och samtliga skadeutbetalningar mot sanktionslistan. 
Även när det gäller livprodukter är kundkännedom viktigt. Enligt 
penningtvättslagen ska livbolag alltid ha kundkännedom om såväl 
nya som befintliga kunder. Det innebär för Länsförsäkringar Skåne 
att när en ny eller befintlig kund vill teckna nya produkter och  
tjänster eller utföra vissa transaktioner ska ny kundkännedom 
inhämtas eller aktuell kundkännedom säkerställas. Länsförsäkringar 
Skåne får inte etablera eller upprätthålla en affärsförbindelse om 
det inte finns tillräcklig kundkännedom för att kunna hantera risken 
förknippat med kunden, till exempel risken för penningtvätt eller  
finansiering av brottslig verksamhet. Länsförsäkringar Skånes  
försäkringsrådgivare får en årligen uppdaterad utbildning på om- 
rådet och det finns tydliga rutiner att följa. Kundkännedom ska 
dokumenteras i kundsystemet och regelbundet tas stickprov som 
rapporteras till Fondlivbolaget. 

Motverkande av korruption  
inom bankverksamheten 
På liknande vis som för vår försäkringsdel finns korruptionsrisker 
inom bankverksamheten. Att förhålla sig till Finansinspektionens 
regler samt tydliga interna rutiner, regelbundna utbildningar och att 
utöva egenkontroll är viktiga verktyg för att motverka korruption. 

Penningtvätt (Anti-Money Laundering, AML) 
Länsförsäkringar Skånes AML-arbete, som står för att bekämpa 
penningtvätt, fokuserar på att hantera kunder med avvikande 
finansiellt beteende. Det kan innebära granskningar av exempelvis 
transaktionsförfrågningar, avvikelser från den dokumenterade 
kundkännedomen, utlandsbetalningar och stora kontanta transak-
tioner. Om en kund bedöms ha en hög risk kan det leda till utred-
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ning, avveckling och eventuell polisanmälan om det misstänks vara 
brottslig verksamhet. En del av de månatliga självkontrollerna syftar 
till att förebygga penningtvätt. Till exempel kontrolleras ursprung-
et av pengarna vid fastighetsköp. När det gäller beviljande av lån 
för renovering eller tillbyggnad begärs det in dokumentation till 
banken. Kunden får också information om att ytterligare uppgifter 
kan behövas i efterhand. Kunden informeras också om vikten av att 
kontrollera F-skatt och referenser hos de företag som anlitas. Inom 
AML arbetas det aktivt med att hjälpa kunder som har blivit utsatta 
för olika bedrägerier. Länsförsäkringar Bank AB håller sina kunder 
informerade om bedrägeririsker och bedrägeriförsök genom sin 
hemsida och internetbank. Läs mer på sidorna 18–19.

Utbildning av medarbetare och hantering av avvikelser
Alla anställda inom bankverksamheten har också en tillikaanställ-
ning i Länsförsäkringar Bank AB. Som anställda inom bankverk-
samheten ska medarbetarna genomgå årlig utbildning och vara 
godkända inom alla områden. Det kan bland annat innebära årliga 
kunskapsuppdateringar från SwedSec, som ger licenser till finans-
branschen. Varje månad genomförs cirka 200 egna kontroller på 
bankverksamheten, enligt direktiv från Länsförsäkringar Bank AB. 
Bankchefen och HR genomför en årlig granskning av de anställda 
i banken för att identifiera risker. Två gånger per år genomförs en 
granskning av behörigheter för åtkomst till banksystemen. Vid 
regelbundna möten går bankchefen, kreditcheferna och AML- 
kontakterna igenom resultaten av de egna kontrollerna, upptäckta  
avvikelser och eventuella överträdelser av befogenheter hos med-
arbetarna. Beroende på allvarlighetsgrad och omfattning finns det 
en etablerad process med olika beslutsinstanser som avgör vilka 
åtgärder som ska vidtas som följd. 

Interna oegentligheter
För att motverka och förhindra interna oegentligheter inom eller 
nära verksamheten finns det möjlighet till att rapportera genom 
särskilda kanaler för visselblåsning, se sidan 86. 
 Alla medarbetare inom koncernen genomgår årlig utbildning om 
styrdokument, regler och kod för uppförande som en allmän utbild-
ning om korruptionsbekämpning. Sedan 2021 har det genomförts 
insatser inom försäkringsverksamheten för att öka kunskapsnivån 
kring frågor som rör interna oegentligheter. Säkerhetschefen 
och utredningschefen har fått i uppdrag att vidta åtgärder för att 
förbättra organisationens kompetens inom detta område. Avseende 
generell utbildning kring antikorruption så ges samtliga medarbeta-
re årligen den digitala utbildningen Skånekompassen innehållandes 
information kring relevanta styrdokument, regler och uppförandekod. 
 Internutredningar syftar till att klarlägga huruvida bolaget blivit 
utsatt för ett brott genom att någon anställd med uppsåt förfarit 
svikligt eller oaktsamt vilket orsakat skada. Under 2023 hanterade 
Säkerhet och Utredning interna utredningar åt olika beställare 
både inom Länsförsäkringar Skåne-koncernen, men även åt andra 
Länsbolag inom federationen. Beställare av internutredningar inom 
Länsförsäkringar Skåne-koncernen har varit Bank, Försäkring samt 
dotterbolag. Totalt har 10 unika utredningar hanterats under 2023. 

Intressekonflikter  
Koncernen har fastställt interna regler avseende identifiering och 
hantering av olika typer av intressekonflikter. Syftet med dessa 
regler är att säkerställa att eventuella intressekonflikter mellan 
koncernens olika intressenter upptäcks, hanteras och dokumen-
teras. Sådana intressekonflikter kan uppstå mellan koncernen och 
dess medarbetare, kunder, uppdragstagare, närstående bolag,  
styrelse och ledning samt ägare. Det kan även finnas intresse- 
konflikter mellan medarbetare och kunder, eller mellan olika kunder 
inom koncernen. När det gäller intressekonflikter mellan medarbe-
tare och arbetsgivare finns det olika sätt att hantera och förebygga 
dem för att minska risken för interna oegentligheter. 

Kundklagomålshantering 
Länsförsäkringar Skånes klagomålshantering ger kunder möjlighet 
att få sina intressen tillgodosedda och därigenom upprätthålla  
kundernas förtroende för Länsförsäkringar. Om kunden inte upp- 
lever sig ha fått sina intressen tillgodosedda genom Länsförsäk-
ringar Skånes klagomålshantering, kan kunden också vända sig till 
Allmänna Reklamationsnämnden (ARN) för ytterligare en prövning. 
Kundombudsmannen ansvarar för att det finns interna rutiner för 
registrering och uppföljning av klagomål i syfte att koncernen ska 
tillgodogöra sig den information som förses genom klagomåls- 
hanteringen. Uppföljningen används för att analysera orsaken till 
klagomålen, identifiera eventuella brister och systematiska felaktig-
heter i handläggning, produkter, försäljning och information i syfte 
att om möjligt åtgärda de underliggande orsakerna. 

Personuppgiftshantering  
Frågor om personuppgiftshantering styrs via bolagets dataskydds-
ombud. Dataskyddombudet rapporterar minst sex gånger per år 
en lägesanalys till vd, där risker och förbättringar presenteras för 
vidare beslut om åtgärd. Personuppgiftsincidenter är en del av den 
GDPR-utbildning som ges årligen till alla medarbetare. Koncernen 
har under 2023 registrerat 107 rapporterade personuppgiftsinci-
denter jämfört med 82 föregående år. 
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Nyttjandegrad friskvårdsbidrag 2023

Andel medarbetare som är berättigade till Förmånsportalen som 
använt en del av eller hela sitt friskvårdsbidrag (3 500 kronor)
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GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXTPersonal och  

sociala förhållanden
GOD HÄLSA OCH VÄLBEFINNANDE – ANSTÄNDIGA ARBETSVILLKOR OCH EKONOMISK TILLVÄXT – MINSKAD OJÄMLIKHET

Arbetsmiljö, hälsa och säkerhet viktiga frågor för att attrahera och behålla engagerade  
medarbetare samt säkerställa att koncernen har rätt kompetens för framtiden. Målet med 
Länsförsäkringar Skånes arbetsmiljöarbete är att förebygga olycksfall och ohälsa. Det gör  
vi tillsammans genom att samverka och uppmärksamma saker som inte är förenligt med  
en god arbetsmiljö. 

Koncernen har under 2023 haft i medeltal 536 heltidstjänster.  
Per 31 december var antalet anställda 621. Samtliga medarbetare 
omfattas av kollektivavtal. Under 2023 har koncernen haft en  
personalomsättning på 16,5 procent. 

Arbetsmiljö och hälsa
För att säkerställa en trygg och säker arbetsmiljö följer koncernen  
arbetsmiljölagstiftningen genom att bedriva ett systematiskt 
arbetsmiljöarbete. Detta arbete innebär att koncernen i samarbete 
med arbetstagarparten undersöker, bedömer risker, vidtar åtgärder 
och följer upp frågor som rör arbetsmiljön. För att mäta och för-
bättra arbetsmiljöarbetet används olika nyckeltal, såsom frisknär-
varo, personalomsättning, medarbetarengagemang, organisatorisk 
och social arbetsmiljö samt antalet besök hos företagshälsovården. 
Alla medarbetare har möjlighet att uppmärksamma och rapportera 
arbetsmiljörelaterade incidenter.

Delaktighet och utbildning 
Arbetsgivaren och arbetstagarparten samarbetar i både opera- 
tiva och strategiska möten för att säkerställa en bra arbetsmiljö. 
Arbetsmiljökommittén träffas fem gånger om året och består av 
representanter från både arbetsgivaren och arbetstagarna. En gång 
om året genomförs en arbetsmiljöenkät och varje chef gör även en 
arbetsmiljörond där såväl medarbetare som skyddsombud deltar. 
Koncernen genomför också regelbundna medarbetarundersökning-
ar där alla medarbetare får möjlighet att delta. Svaren är anonyma 
och resultaten analyseras och används för att förbättra arbets-
miljön på gruppnivå. Alla chefer håller medarbetarsamtal med sina 
medarbetare och även omtankesamtal vid behov för att till exempel 
förebygga ohälsa. 

Frisknärvaro och sjukfrånvaro 
Alla anställda har möjlighet att använda ett friskvårdsbidrag, vilket 
är populärt och används flitigt. Dessutom erbjuds både provan-
ställda och tillsvidareanställda möjligheten att ha en sjukvårds-
försäkring. Den här försäkringen inkluderar sjukvårdsrådgivning, 
samtalsstöd, förebyggande hälsotjänster och snabb tillgång till vård.

Sjukfrånvaron övervakas och redovisas för företagsledningen varje 
kvartal. Vid varje möte med arbetsmiljökommittén diskuteras även 
sjukfrånvaro. 

Anställdas förmåner
Möjligheten att använda friskvårdsbidraget finns i en digital för-
månsportal. Förmånsportalen erbjuder även andra förmåner inom 
friskvård som alla anställda kan dra nytta av, samt andra personal- 
förmåner som inte är direkt relaterade till hälsa, till exempel en 
lunchförmån. Tillsvidareanställda erbjuds bank- och försäkrings- 
förmåner. Tjänstebilar erbjuds som en förmån till företagsledningen, 
vd:ar inom dotterbolagen och medarbetare inom utredningsenhet- 
en som har särskilda skyddsbehov. Drivmedel ingår inte i förmånen. 
Information om medarbetarförmåner och deras utformning ges vid 
anställningstillfället och regelbundet genom informationsinsatser. 
Dessutom finns informationen tillgänglig på företagets intranät. 

Mångfald och likabehandling
Mångfald mäts i dagsläget på parametrarna ålder och kön. Kon- 
cernen har en specifik plan för jämställdhet och mångfald, och 
nyckeltal följs årligen för att övervaka dessa två parametrar, bland 
annat genom lönekartläggning. Koncernen anser att olikheter är en 
tillgång och en styrka, vilket främjar nytänkande och leder till bättre 
resultat. Därför är det viktigt att dra nytta av dessa olikheter.  
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Arbetsmiljöpolicy och Uppförandekoden klargör koncernens 
intention att skapa en inkluderande arbetsplats fri från diskrimi-
nering, trakasserier och mobbning. Både internt och i relation till 
externa kontakter betonas vikten av ärlighet, respekt, tolerans och 
förståelse för varje individ. I den regelbundna medarbetarundersök-
ningen ställs en fråga om kränkande särbehandling, och resultaten 
följs upp av HR-avdelningen. Likabehandling är en aktiv åtgärd som 
regelbundet tas upp på arbetsmiljökommitténs agenda. Under 2023 
har inga rapporterade diskrimineringsärenden enligt Diskrimine-
ringslagen inkommit. Om det skulle uppstå eventuella ärenden 
hanteras de snabbt av HR, och vid behov kan en extern utredning 
genomföras, exempelvis genom företagshälsovården. 

Säkerhetsarbete

Det systematiska säkerhetsarbetet syftar till att förebygga säker-
hetsrisker, såsom externa brott eller interna oegentligheter, och 
att säkerställa att verksamheten bedrivs på ett säkert sätt för både 
anställda och kunder. Arbetet baseras på de övergripande styr- 
dokumenten Säkerhetspolicy och Säkerhetsriktlinjer inom Länsför-
säkringsgruppen, samt tillhörande lokala arbetsinstruktioner och 
rutindokument. Det pågår kontinuerligt utvecklingsarbete både 
inom ramen för Länsförsäkringsgruppens säkerhetsarbete och på 
lokal nivå inom Länsförsäkringar Skåne. 

Delaktighet och utbildning 
Genom att genomföra regelbundna verksamhetsbesök, dialog med 
chefer och medarbetare, samt uppmuntra till engagemang och 
återkoppling förebygger koncernen säkerhetsrisker. Lagstadgad 
information om säkerhet ges regelbundet till skyddsorganisationen 
och fackliga representanter, både genom forum som arbetsmiljö-
kommittén och via riktad intern kommunikation. Under 2023 har 
samtliga medarbetare i koncernen genomfört en utbildning om 
nätfiske (phishing). Därtill har nyanställda genomfört digitala grund-
läggande säkerhetsutbildning samt utbildningar om förebyggande 
av hot och våld på arbetsplatsen för medarbetare med kundkontakt.  
 Dessa utbildningar är specifika för de säkerhetsrisker som kan 
uppstå inom dessa områden och syftar till att öka medvetenheten 
och förbereda medarbetarna på hur de ska agera i olika situationer. 
Utöver dessa utbildningar genomförs årligen en styrdokumentsut-
bildning för samtliga medarbetare, där vissa delar berör säkerhets-
området, till exempel korruptionsbekämpning.  

Funktionen Säkerhet och Utredning genomför även en årlig 
säkerhetsgenomgång på de sex kundmötesplatserna. Där går man 
igenom instruktioner och rutiner för säkerhetsrelaterade system  
på plats i lokalerna, samtidigt som allmän och uppdaterad säker-
hetsinformation presenteras. Vid dessa tillfällen samlas också 
behov och förbättringsförslag in från medarbetare och chefer. 

Ansvarsprinciper och incidentrapportering 
Länsförsäkringar Skåne följer en ömsesidig ansvarsprincip där  
varje chef har ansvaret för säkerheten på sin avdelning och med-
arbetarna har också ett ansvar att rapportera eventuella risker 
till sin närmaste chef, alternativt om det inte är möjligt, till annan 
person i chefsposition. Säkerhetschefen rapporterar kvartalsvis till 
företagsledning och riskhanteringsfunktion de säkerhetsrelaterade 
incidenter som inrapporteras. Utöver att rapportera till sin närma- 
ste chef finns det även möjlighet att kontakta funktionen Säkerhet 
och Utredning, vars kontaktuppgifter finns tillgängliga på företagets 
intranät. Det finns också en formell visselblåsningskanal för att 
rapportera allvarliga incidenter eller missförhållanden. 

Visselblåsning

För att bekämpa oegentligheter och missförhållanden inom eller 
nära verksamheten har medarbetare möjlighet att kontakta sin 
närmaste chef om de misstänker oegentligheter eller att göra en 
visselblåsning. Den som gör en anmälan har rätt att vara anonym 
och får inte utsättas för repressalier på grund av sin anmälan. 
Visselblåsarrutinen är ett alternativ till andra rapporteringsvägar 
och information om den finns tillgänglig på företagets intranät och 
externa webbplats. Ansvariga för att ta emot visselblåsningar inom 
det tillhörande ärendehanteringssystemet är regelefterlevnads-
funktionen och säkerhetschefen. 

Samverkan i samhälle 
och värdekedja
GENOMFÖRANDE OCH PARTNERSKAP

Hållbar utveckling är något som kräver samverkan och engagemang över olika samhälls-  
och sektorsgränser. För Länsförsäkringar Skåne är samverkan en viktig del av hållbarhets- 
arbetet och bidrar till att uppfylla mål 17 i Agenda 2030, som handlar om genomförande  
och partnerskap. Genom att samarbeta med andra aktörer är företaget med och skapar  
en mer hållbar framtid. 

Samhällsengagemang  
för social hållbarhet

Ett av Länsförsäkringar Skånes fokusområden inom hållbarhet är att 
vara en aktiv samhällsaktör och bidra till ökad trygghet. Inom detta 
fokusområde ingår även arbete med samhällsengagemang för att 
främja social hållbarhet i Skåne, där företaget verkar. Under 2022 
utarbetade företaget en plan och inriktning för sitt samhällsengage-
mang. Målgruppen är barn och unga, och insatsområdena fokuserar 
på att skapa trygga uppväxtförhållanden, främja skolframgång och 
underlätta övergången till sysselsättning. Samhällsengagemang-
et inom dessa områden sker genom ömsesidiga och långsiktiga 
partnerskap med etablerade civilsamhällesorganisationer. Som ett 
försäkringsbolag ägt av sina kunder strävar Länsförsäkringar Skåne 
efter att förebygga ohälsa, brott och skador. Därför är samhällsen-
gagemanget även en affärsmässig satsning för att bidra till en håll-
bar samhällsutveckling. I linje med vår inriktning för vårt samhälls-
engagemang har styrelsen under 2023 beslutat om en donation i tre 
delar i en satsning ”för barn mot brott”. Totalt är det en donation på 
upp till 50 miljoner kronor som Länsförsäkringar Skåne gör under en 
femårsperiod. Den initiala donationen är till Malmö universitet och 
går till upprättandet av Malmö Center for Policing and Prevention. 
De andra delarna är samarbeten med och finansiering av etablerade 
kolloverksamheter i Skåne och finansiering av lärarstudenters prak-
tikplatser på de verksamheter som Länsförsäkringar Skåne kommer 
att samverka med. Läs mer om satsningen på sida 12–13. 

Mänskliga rättigheter

För Länsförsäkringar som tjänsteföretag finns det faktorer och risk- 
er som rör mänskliga rättigheter både i värdekedjan av leverantörer 
och samarbetspartners och inom koncernens kapitalförvaltning. 
Due diligence, förenklat översatt till undersökande process eller 
besiktning, är ett begrepp som allt oftare hörs relaterat till hållbar 
utveckling och kanske allra oftast kopplat till mänskliga rättigheter. 
Due diligence för mänskliga rättigheter relaterar till hur en organi-
sation identifierar, förebygger, lindrar och på andra sätt tar ansvar 
för sin påverkan på mänskliga rättigheter, såväl positiv som negativ, 
i samhället och i sin värdekedja. Intressenters behov och priorite-
ringar som kan relateras till uppfyllandet av mänskliga rättigheter 

har en speciell status under internationell lag. Den mest akuta 
påverkan en organisation kan ha på intressenter är därför sådana 
som på ett negativt sätt påverkar mänskliga rättigheter. I nedan 
stycken finns information om hur Länsförsäkringar Skåne hanterar 
sin påverkan på mänskliga rättigheter i sin kapitalförvaltning och  
i sin värdekedja av leverantörer. 

Samverkan för minskade hållbarhets- 
risker i värdekedjan av leverantörer
Länsförsäkringar Skåne vill leva upp till god standard när det gäller 
hållbarhetsnivåer i värdekedjan och motverkande av hållbarhets- 
risker. På så sätt kan koncernen minska de potentiella affärsrisker 
som annars kan leda till minskat förtroende hos intressenter och/
eller ökade kostnader. Hållbarhetsrisker i leverantörsled finns 
inom både sociala, miljömässiga och affärsetiska frågor och det 
är ett prioriterat område för koncernen att minimera dessa risker. 
Sociala frågor i värdekedjan kan till exempel röra arbetsförhållan-
den, kollektivavtal och att motverka tvångsarbete och barnarbete. 
I enlighet med ovan skrivningar om mänskliga rättigheter har dessa 
frågor en speciell status och tas på största allvar. Miljömässiga  
frågor avser till exempel utsläpp av växthusgaser, cirkulärt resurs- 
användande, kemikalier och avfall. Affärsetiska frågor kan handla 
om att undvika risker kring bedrägeri, penningtvätt eller annan 
brottslig verksamhet. 

Lokal närvaro 
95 procent av Länsförsäkringar Skånes leverantörer inom skade- 
organisationen har en lokal förankring, det vill säga har verksamhet 
i koncernens verksamhetsområde. Den lokala närvaron är en del av 
affärsmodellen och säkerställer snabba ställtider och leveranser, 
minskar miljöpåverkan genom kortare transportsträckor, gynnar 
det lokala näringslivet och möjliggör dessutom en ökad insyn i leve- 
rantörernas verksamhet utifrån ovan nämnda hållbarhetsrelaterade 
risker, inte minst kring mänskliga rättigheter. Sett till hela koncern- 
ens leverantörsbas finns det inte ännu motsvarande data för hur 
stor andel som har lokal förankring, men i Riktlinje för inköp och 
upphandling anges att koncernen i den mån det är möjligt ska  
gynna den lokala marknaden.
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Uppförandekod för leverantörer 
Under 2022 tog koncernen fram en Uppförandekod för leverantörer 
som ska bidra till att kvalitetssäkra värdekedjan utifrån hållbarhets-
aspekter och bidra till ökad transparens och ökat förtroende både 
hos leverantörer och kunder. Implementering i nya och befintliga 
avtal har succesivt genomförts under 2023. 
 Uppförandekoden är baserad på FN:s Global Compact’s tio prin-
ciper för hållbart företagande och dess bakomliggande internatio-
nella konventioner och deklarationer. Länsförsäkringars uppföran- 
dekod för leverantörer omfattar följande hållbarhetsområden: 
 • Mänskliga rättigheter och arbetsförhållanden.  
 • Affärsetik.
 • Miljö och klimat.

Uppförandekodens syfte är inte enbart riskminimering och kontroll 
av hållbarhetsaspekter av värdekedjan. Den förväntas också fylla 
en funktion som positiv påverkan och kraft i värdekedjan genom att 
Länsförsäkringar Skåne är tydliga med vilka krav som ställs, bjuder 
in till samverkan i frågor av gemensamt intresse och kan erbjuda 
visst stöd i förbättringsåtgärder. Uppförandekoden blir på så sätt 
ett viktigt verktyg i koncernens externa påverkansarbete för hållbar 
samhällsutveckling. 
 När det gäller data från leverantörsled avseende mänskliga 
rättigheter och social hållbarhet samt affärsetiska frågor är kon-
cernen beroende av det kommande framtagandet av en metod för 
systematisk uppföljning av uppförandekoden. När det gäller data 
inom miljö och klimat finns redan en del information på plats från 
leverantörer inom skadeorganisationen, där den största miljö- och 
klimatpåverkan också sker. Under 2024 kommer en process för 
leverantörsuppföljning att vidareutvecklas.

Miljö och klimat i skadeorganisationens värdekedja 
Generellt för samtliga skadetyper strävar Länsförsäkringar Skåne 
alltid efter att reparera skadan i första hand och att reparera med 
begagnade delar där det är möjligt, vilket bidrar till en lägre klimat-
påverkan i skaderegleringen. Men för att kunna redovisa faktiskt 
effekt i form av reducerad klimatpåverkan i skaderegleringen krävs 
en utökad dataförsörjning på området. 
 Det saknas idag etablerad standard för att mäta klimatavtryck 
från skadereglering, varken i Länsförsäkringar Skåne eller generellt 
inom försäkringsbranschen i Sverige. Utan mätbarhet är utveck-
lingen svår att följa och målsätta. Detta är ett mycket utmanade 
faktum som behöver prioriteras framöver eftersom klimatavtryck 
från värdekedjan är en del av koncernens påverkbara klimatavtryck 
och bedöms ingå i obligatorisk hållbarhetsrapportering inom en 
snar framtid. Mätbarheten för klimatavtryck från skaderegleringen 
är också förutsättningen för att kunna mäta faktisk effekt av det 
skadeförebyggande arbetet. 
 Nedan specificeras de ambitioner, åtgärder och mätbara data 
som idag finns för Länsförsäkringar Skånes skadereglering inom 
miljö och klimat. 

Motorskador
Länsförsäkringar Skåne använder sig av en miljö- och kvalitets- 
certifiering för alla samarbetspartners inom motor. Certifieringen 
har mätbara miljömål som förnyas årligen och kontrolleras genom 
en revision som genomförs av tredje part. Länsförsäkringar Skåne 
har möjlighet att påverka vad revisionen ska innehålla. Verkstä-
derna är oftast tillståndspliktiga och tillsyn gällande miljö bedrivs 
av kommunerna. Det har inte kommit till Länsförsäkringar Skånes 

kännedom att någon samarbetspartner har haft brister i miljö- 
arbetet under 2023, inga avtal har heller avslutats på de grunderna. 
 Inom motorskador försöker Länsförsäkringar Skåne styra 
samarbetspartners till att använda begagnade delar i så stor 
utsträckning som möjligt samt att laga skador i första hand i stället 
för att byta ut. Länsförsäkringar Skåne kan också skapa en tydligare 
styrning mot särskilda verkstäder som använder en högre andel 
begagnade reservdelar. Våra avtalsverkstäder följer de krav som 
finns avseende miljöfarligt avfall. Avfallet deponeras på avsedda 
stationer. Detta säkerställs genom våra avtalskrav. 

Egendomsskador 
För leverantörer som hanterar mobil- och datareparationer  
följs månatligen avfall och koldioxidutsläpp upp samt andelen  
delreparationer som ersätter kontant skadereglering. Så länge 
det är ekonomiskt försvarbart förespråkas reparation i stället för 
kontant ersättning. I så stor utsträckning som möjligt används 
begagnade reservdelar för mobiltelefoner och annan elektronik. 

Byggskador 
Skaderegleringen säkerställer att återställande sker till exempel 
efter brand- och vattenskador på byggnader. Det finns alltid en 
ofrånkomlig miljöpåverkan i och med att reparationer utförs och 
material måste bytas ut. Under 2021 kom det nya regler för deponi- 
och avfallshantering som avtalsparter inom bygg behöver följa. Vid 
skador på till exempel våtutrymme och parkettgolv utreds det först 
om en delreparation kan vara lämplig. Under sista månaden under 
2023 innehåller kalkylerna från systemet Meps klimatpåverkan och 
vi kommer under 2024 kunna mäta klimatavtrycket i de skador som 
kalkyleras på kodnivå.

Ansvarsfulla investeringar

Länsförsäkringar Skånes kapitalförvaltning ska inom ramen för fast-
ställda förvaltningsmål sträva efter att bidra till hållbarhetsinriktade 
överenskommelser, med fokus på ett urval av de globala målen 
 i Agenda 2030 och Parisavtalets mål om att begränsa den globala 
uppvärmningen till 1,5˚C till år 2030. Klimatförändringar kan utgöra 
en direkt finansiell risk för koncernen i form av möjlig påverkan på 
investeringar. Den klimatsmarta vision som formulerats av Länsför-
säkringar AB och som ligger till grund för Länsförsäkringar Skånes 
antagna Instruktion för ansvarsfulla investeringar, ger därför vid 
handen att koncernens kapitalförvaltning ska ha en långsiktig 
ambition om att portföljen som helhet, inom ramen för fastställda 
förvaltningsmål, harmoniseras med och bidrar till Parisavtalet. 
 Arbetet med att omsätta instruktionen inriktas mot att minska 
exponeringen mot innehav med betydande klimatutsläpp, särskilt 
de som saknar omställningsambitioner. Parallellt strävar koncernen 
efter att öka andelen investeringar som stödjer övergången till ett 
klimatneutralt samhälle. Risker kopplade till klimatförändringar kan 
ha finansiell påverkan både genom direkta effekter i den löpande 
verksamheten och genom koncernens investeringar. På kort sikt 
kan också negativ relativ och absolut finansiell effekt uppstå men 
de potentiella positiva finansiella effekterna som minimering av 
klimatrisker bedöms kunna skapa på lång sikt, förväntas kunna  
uppväga de potentiella alternativkostnader som uppstår vid klimat- 
riskrelaterad exkludering av investeringar. 
 Portföljen genomlyses regelbundet i syfte att identifiera notera-
de innehav, och om möjligt andra innehav, som misstänks överträda 
FN Global Compacts principer för ansvarsfullt företagande eller 
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Förtydligande: Redovisningen görs i enlighet med Svensk Försäkrings rekommenda-
tioner. Genomlysning görs på noterade innehav och omfattar, med en täckningsgrad 
på 98 procent, noterade aktier, företagsobligationer utgivna av noterade företag 
samt direktägda fastigheter/fastighetsbolag. Det totala marknadsvärdet relevant för 
genomlysning var på 7 773 000 tkr vilket motsvarar cirka 50 procent av portföljens 
totala värde. Data är uttaget per den 30 november 2023.

anses ha höga ESG-risker (risker kopplade till miljö-, sociala eller 
bolagsstyrningsfrågor). Höga växthusgasutsläpp kan vara en sådan 
ESG-risk som upptäcks i genomlysningen. Genomlysningen kan 
göras av den egna organisationen eller genom externa leverantörer.  
Kostnader som kan uppstå i samband med hantering av kapital-
förvaltningens exponering mot klimatrisker kan vara direkta och 
indirekta. De kan tillexempel bestå av alternativ kostnad genom att 
undvika eller vara underviktade i sektorer och bolag av ESG-skäl 
som i relativa och absoluta termer utvecklas bra. Det kan också vara 
direkta kostnader som uppstår på grund av ökad kravställning på 
analys och rapportering och inköp av analystjänster. 

PRI fokuserar primärt på att integrera ESG-frågor (miljö-, sociala 
och bolagsstyrningsfrågor) i investeringsprocesser, samt att bedri-
va aktiv ägarstyrning och påverkansarbete. I tillägg till de princip- 
erna ska Länsförsäkringar Skånes kapitalförvaltning, gentemot 
externa förvaltare och befintliga portföljinnehav, också verka för 
att Global Compact’s principer införlivas i respektive verksamhet. 
Portföljen genomlyses regelbundet i syfte att identifiera noterade 
innehav, och om möjligt andra innehav, som misstänks överträda 
principer för ansvarsfullt företagande eller anses ha höga ESG- 
risker (till exempel brott mot grundläggande mänskliga rättigheter). 
Genomlysningen kan göras av den egna organisationen eller genom 
externa förvaltare. 
 Kapitalförvaltningens förmåga att särskilja externa förvaltare  
och fonder som bidrar till hållbart värdeskapande från de som inte 
gör det ska säkerställas i samband med upphandling, utvärdering 
och löpande uppföljning av externa förvaltare. Försämras den 
externa förvaltarens arbete med ansvarsfulla investeringar ska 
påverkansarbete med förvaltaren inledas i syfte att åstadkomma 
förbättring. Uppnås inte förbättring kan koncernen välja att avyttra 
innehavet i fonden. I dagsläget exkluderas bland annat bolag med 
koppling till brott mot internationella normer och konventioner 
samt kontroversiella vapen. 
 Förutom att reducera riskerna för exponering mot verksam- 
heter som riskerar att strida mot de mänskliga rättigheterna, har 
koncernen också valt att göra investeringar som har en direkt  
positiv påverkan. Ett sådant exempel är koncernens investeringar  
i mikrolånefonder. En sådan investering syftar till att möjliggöra för 
människor i till exempel utvecklingsländer, och som är exkluderade 
från traditionella finansiella system, att lyfta sig ur fattigdom.  
Investeringen kan också rikta in sig på tillgång till rent vatten 
som förbättrar möjligheten till bättre hälsa, eller möjligheten till 
finansiering av boende och utbildning som i sin tur ofta utgör viktiga 
parametrar för ekonomisk tillväxt och fattigdomsbekämpning. 

Biologisk mångfald i kapitalförvaltningen 
Länsförsäkringar Skåne är delägare i skogsbolaget Hällefors Tierp 
Skogar AB (HT Skogar). I egenskap av skogsägare har HT Skogar 
ett stort ansvar för den biologiska mångfalden. HT Skogar arbetar 
med att bidra till bevarandet av biologisk mångfald dels genom att 
särskilt värdefulla skogar bevaras och dels genom att bidra till att 
nya framtida biologiska värden återskapas i det brukade landskap- 
et. Kärnan i detta arbete är HT Skogars tre utpekade ekologiska 
landskap som avgränsats utifrån geografi och en naturvårdsanalys. 
Dessa är dalälvens lövrika älvskogslandskap, mellersta Bergslagens 
barrskogar samt norra Upplands ås- och kalkbarrskogar. 

Mänskliga rättigheter i kapitalförvaltningen 
I en kapitalförvaltning finns det alltid en risk att, via till exempel 
ett fondinnehav, bli delägare i bolag vars verksamhet på något sätt 
strider mot de mänskliga rättigheterna. Länsförsäkringar Skånes 
kapitalförvaltning anpassar därför sin verksamhet till att följa 
erkända internationella standarder och överenskommelser som 
också används av andra kapitalförvaltare motsvarande koncernen. 
Länsförsäkringar Skåne har fattat beslut om att inom ramen för 
fastställda förvaltningsmål alltid sträva efter att bidra till hållbar-
hetsinriktade överenskommelser, med fokus på ett urval av de glo-
bala målen i Agenda 2030, principerna för ansvarsfullt företagande 
i FN Global Compact samt de FN-stödda principerna för ansvars-
fulla investeringar (PRI). Denna strävan framgår av Instruktion för 
ansvarsfulla investeringar. 
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Taxonomiupplysningar
TAXONOMIFÖRORDNINGEN

Taxonomiförordningen (EU 2020/852) och dess kompletterande delegerande akter (tillsammans 
”Taxonomiregelverket”) som trädde i kraft 1 januari 2022 ingår i EU:s handlingsplan för att nå 
klimatmålet för ett klimatneutralt Europa till år 2050. Taxonomiregelverket innehåller kriterier 
för att bedöma om en ekonomisk verksamhet är miljömässigt hållbar eller inte.

Taxonomiregelverket syftar till att påskynda omställningen mot 
klimatneutralitet inom EU till 2050 genom att skapa ett gemensamt 
språk för miljömässig hållbarhet och incitament för att styra kapital 
i riktning mot miljömässigt hållbara investeringar och verksamheter. 
Enligt taxonomiregelverket ska vissa företag inkludera information 
om i vilken utsträckning som företagets verksamhet uppfyller krite-
rierna i Taxonomiregelverket och anses vara hållbara. För finansiella 
företag inkluderar det även upplysningar om investeringar sker  
i hållbara verksamheter. 

Strategi i förhållande till  
taxonomiregelverket 
I ambitionen om klimatneutralitet inom EU till 2050 är uppfyllan-
det av Parisavtalets mål, att begränsa den genomsnittliga globala 
uppvärmningen till 1,5°C, ett viktigt delmål. Länsförsäkringar Skåne 
koncernövergripande klimatmål innebär att hela koncernen ska 
bidra till uppfyllelse av Parisavtalet och sedan flera år har den 
långsiktiga ambitionen för koncernens kapitalförvaltning varit att 
portföljen som helhet, inom ramen för fastställda förvaltningsmål, 
ska vara harmoniserad med och bidra till Parisavtalets 1,5˚C-mål  
till år 2030. 

Taxonomiregelverkets tillämpning

För att vara förenlig med taxonomiregelverket måste en verksamhet 
eller investering uppfylla fyra nödvändigheter:

1. Bidra betydligt till minst ett av sex miljömål:
 1) Begränsning av klimatförändringarna. 
 2) Anpassning till klimatförändringarna. 
 3) Hållbar användning och skydd av vatten och marina resurser. 
 4) Övergång till en cirkulär ekonomi, inklusive förebyggande  
    av avfall och användning av sekundära råmaterial. 
 5) Förebyggande och kontroll av föroreningar. 
 6) Skydd av biologisk mångfald och sunda ekosystem och  
    återställande av skadade ekosystem. 

Länsförsäkringar Skåne omfattas som försäkringsgivare i nuläget 
enbart av miljömål 1 och 2. Länsförsäkringar Skåne är även ett 
finansiellt företag, enligt taxonomiregelverkets definitioner och 
lämnar som sådant även upplysningar om sin placeringsportfölj 
och hur denna är förenlig med taxonomiregelverkets miljömål 1 och 
2. Se vidare under rubrikerna Klimatrisk i försäkringsverksamheten 
respektive Klimatrisk i investerings- och placeringstillgångarna.

Då miljömål 3–6 trädde i kraft först 2023, finns ingen motpartsdata 
att tillgå för Länsförsäkringar Skånes rapportering 2023,  
då rapportering måste göras på faktiska data.

2. Inte orsaka betydande skada (DNSH):
Verksamheten får inte orsaka betydande skada på något av de sex 
miljömål som verksamheten inte bedöms bidra till. Länsförsäkringar 
Skåne gör bedömningen att vare sig premierna eller investerings- 
och placeringstillgångarna orsakar någon betydande skada på 
något av miljömålen.

3. Uppfylla minimiskyddsåtgärder: 
Verksamheten ska säkerställa att den följer internationella sociala 
standarder och riktlinjer inom beskattning, rättvis konkurrens, 
mänskliga rättigheter (inklusive arbetsrätt), samt bekämpning av 
mutor och korruption. 
 Länsförsäkringar Skåne gör bedömningen att verksamheten  
är förenlig med minimiskyddsåtgärderna. Se vidare rubriken  
Minimiskyddsåtgärder. 

4. Överensstämma med tekniska granskningskriterier:
Verksamheten ska överensstämma med taxonomiregelverkets  
specifika tekniska skräddarsydda kriterier för varje miljömål.  
Länsförsäkringar Skåne har verifierat samtliga produktområden  
mot samtliga granskningskriterier under miljömål 1 och 2.  
Se Tekniska granskningskriterier, här inunder. 

Klimatrisk i försäkringsverksamheten

Tekniska granskningskriterier 
Enligt delegerad EU-förordning 2021/2139 framgår att direktförsäk-
ring och återförsäkring avseende viss skadeförsäkringsverksamhet 
omfattas av taxonomiregelverket då de utgör en möjliggörande 
verksamhet. Länsförsäkringar Skåne tillhandahåller direktförsäkring 
i följande berörda försäkringsklasser: 
 b) Försäkring avseende inkomstskydd.
 d) Ansvarsförsäkring för motorfordon.
 e) Övrig motorfordonsförsäkring.
 g) Försäkring mot brand och annan skada på egendom.

Länsförsäkringar Skåne gör bedömningen att endast den del av pre-
mien som avser risk för skadehändelse kopplat till klimat (klimatrisk) 
omfattas av taxonomiregelverket, vilket medför att den del av pre-
mien som avser andra risker (skadehändelser såsom brand, inbrott, 
trafikolycka, med mera) inte inräknas. Metoden för att bedöma hur 
stor del av försäkringspremien som avser klimatrisk har utgått från 
historiska skadedata. 

Anpassning till klimatförändringarna 
I miljömål 2) Anpassning till klimatförändringarna framgår att skade- 
försäkring och återförsäkring mot skador relaterade till fysisk  
klimatrisk omfattas. Med fysisk klimatrisk avses exempelvis storm,  
hagel, frost, torka, väderrelaterad översvämning eller väderrelate-
rad brand. Eftersom den bästa och mest hållbara skadan är den  
som aldrig inträffar är skadeförebyggande åtgärder lika viktiga för 
Länsförsäkringar Skånes trygghetserbjudande som att hantera en 
uppkommen skada (se tabell 1). Länsförsäkringar Skånes skade- 
förebyggande arbete innefattar exempelvis: 
 • Rabatt till kunder som har larm och/eller vattenfelsbrytare 
    samt säkerhetsdörr.
 • Skadeförebyggande besök hos nya villakunder och  
    lantbrukskunder.
 • Information på vår hemsida och i annan kommunikation till,  
    och med kunder om hur de kan anpassa sitt hus eller sin  
    gård med hänsyn till olika klimatrisker.

 • Hållbara och giftfria skadedjurssaneringar.
 • Förebyggande byggnadstekniska lösningar för att  
    förhindra skadedjur.

Att aktiviteter och åtgärder, såsom skadeförebyggande arbete och 
datadelning, specifikt behöver vara relaterade till klimatrisker för  
att kunna anses bidra väsentligt till miljömålet medför att endast  
8 procent av Länsförsäkringar Skånes försäkringserbjudande om-
fattas av taxonomiregelverket (se post B i Tabell 1). Arbetet med att 
hjälpa LF Skånes kunder att minska risken för skada saknar generellt 
koppling till klimatrisker, vilket har sin förklaring i att klimatrisker 
historiskt inte varit en ledande orsak till skador. Detta medför en 
lägre taxonomigrad än om allt skadeförebyggande arbete hade 
inkluderats.

Kärnkraft och gas

Länsförsäkringsgruppen deltar i ett återförsäkringsprogram med 
flera andra stora försäkringsbolag som möjliggör ett försäkrings-
skydd för kärnkraftsindustrin. Länsförsäkringar Skånes andel 
uppgår till 6,8 Mkr och utgör mindre än 0,3 procent av den totala 
bruttopremien. I investerings- och placeringsportföljen har Läns-
försäkringar Skåne viss exponering mot kärnenergi- och fossilgas-
relaterade verksamheter genom fondinnehavet. Denna exponering 
uppgår till 28,8 Mkr, och utgör mindre än 0,2 procent av den totala 
portföljen. Tillgängliga data visar enbart ”exponering ja/nej” och ger 
ingen indikation på hur stor del av den underliggande tillgången som 
är exponerad. Då Länsförsäkringar Skånes totala exponering är så 
pass liten görs bedömningen att det, i syfte att redovisa expone-
ringen så tydligt som möjligt, är olämpligt att rapportera enligt 
samtliga rapporteringsmallar som omfattas av kärnenergi- och  
fossilgasrelaterade verksamheter i taxonomiregelverket. Majori- 
teten av rapporteringsmallarna skulle få svaret ”noll” eller ”ej till-
lämpligt”. I stället redovisas den rapporteringsmall där det framgår 

vilken exponering Länsförsäkringar Skåne har mot kärnenergi-  
och fossilgasrelaterad verksamhet (Se tabell 2 på nästa sida).  
Exponeringen är inte förenlig med regelverkets tekniska gransk-
ningskriterier.

DNSH – Orsakar inte betydande skada

För de verksamheter som omfattas av taxonomiregelverket och 
som uppfyller kraven avseende väsentligt bidrag ställs vidare krav 
att samtidigt inte orsaka betydande skada för något av de övriga 
miljömålen. Bedömningskriterierna kan se olika ut beroende på 
verksamhetens natur. För försäkrings- och återförsäkringsverk-
samheter gäller endast miljömålet begränsning av klimatföränd- 
ringarna och kravet är att verksamheten inte omfattar försäkring  
av utvinning, lagring, transport eller framställning av fossila bräns-
len eller försäkring av fordon, egendom eller andra tillgångar för 
sådana ändamål.

Tabell 1: Redovisning av hur stor del av Länsförsäkringar Skånes sakförsäkringsverksamhet som är förenlig med taxonomiregelverket, anges i procentuell del av det totala antal premier 
(A1+A2+B). A1 – de försäkringspremier som omfattas av regelverket, där Länsförsäkringar Skåne bedömer efterlevnad av samtliga kriterier. A2 – de försäkringspremier som omfattas av 
regelverket, där Länsförsäkringar Skåne bedömer oförenlighet med något av taxonomiregelverkets kriterier. B – de försäkringspremier som inte omfattas av taxonomiregelverket. 

LÄNSFÖRSÄKRINGAR SKÅNES BEDÖMNING Bidra väsentligt till anpassning till 
klimatförändring

DNSH (orsakar inte betydande skada)

Ekonomiska verksamheter (1) Absoluta 
premier  

år t (2)

Tkr

Andel 
premier  

år t (3)

%

Andel 
premier  
år t-1 (4)

%

Begränsning 
av klimat-

förändringar 
(5)

ja/nej

Vatten  
och marina 

resurser 
(6)

ja/nej

Cirkulär 
ekonomi 

(7)

ja/nej

Föro- 
reningar 

(8)

ja/nej

Biologisk 
mångfald 
och eko- 

system (9)

ja/nej

Minimi-
skydds-

åtgärder  
(10)

ja/nej

A.1 Skadeförsäkrings- och återförsäkringsrelaterad 
försäkringsverksamhet som är förenlig med 
taxonomikraven (miljömässigt hållbar) 63 300 2 % N/A ja N/A N/A N/A N/A ja

     A.1.1 Varav återförsäkrad 13 812 0 % N/A ja N/A N/A N/A N/A ja

     A.1.2 Varav härrör från 
     återförsäkringsverksamhet - 0 % N/A ja N/A N/A N/A N/A ja

          – A.1.2.1 Varav återförsäkrad (retrocession) - 0 % N/A ja N/A N/A N/A N/A ja

 A.2 Skadeförsäkrings- och återförsäkringsrelaterad 
försäkringsverksamhet som omfattas av Taxonomin 
men som inte är miljömässigt hållbar (verksamhet som 
inte är taxonomiförenlig) 175 714 6 % N/A

B. Skadeförsäkrings- och återförsäkringsrelaterad 
försäkringsverksamhet som inte omfattas av Taxonomin 2 710 662 92 % N/A

Total (A.1 + A.2 + B) 2 949 676 100 % N/A
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KÄRNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

1. Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanläggningar  
som producerar energi från kärnenergiprocesser med minimalt avfall från bränslecykeln. Ja

2. Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande och säker drift av nya kärntekniska anläggningar för produktion av el eller processvärme,  
inbegripet för fjärrvärme eller industriella processer, såsom vätgasproduktion, samt för säkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjälp av bästa tillgängliga teknik. Ja

3. Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot säker drift av befintliga kärntekniska anläggningar som producerar el eller processvärme,  
inbegripet för fjärrvärme eller industriella processer, såsom vätgasproduktion från kärnenergi, samt säkerhetsuppgraderingar av dessa. Ja

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

4. Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande eller drift av elproduktionsanläggningar som producerar el med hjälp av fossila gasformiga bränslen. Ja

5. Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande, renovering och drift av anläggningar för kombinerad produktion av värme/kyla och el  
med hjälp av fossila gasformiga bränslen. Ja

6. Företaget utför, finansierar eller är exponerat mot uppförande, renovering och drift av värmeproduktionsanläggningar som producerar värme/kyla  
med hjälp av fossila gasformiga bränslen. Ja

Tabell 2: Rapportering om hur Länsförsäkringar Skånes försäkring och återförsäkring samt Länsförsäkringar Skånes tillgång-
ar relaterade till kärnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter. 

Klimatrisk i investerings-  
och placeringstillgångarna
I enlighet med taxonomiregelverket, är det väsentligt för alla  
aktörer inblandade i investeringar och placeringar att rapportera 
om dessa aktiviteter, för att säkerställa transparens och främja mer 
hållbara ekonomiska aktiviteter. Rapporteringen för räkenskapsåret 

2023 (se tabell 3) utgörs av faktiska siffror, vilket innebär sådan 
information som motparter har redovisat i sin hållbarhetsrapport- 
ering. En analys av placeringsportföljen har genomförts utifrån de 
kriterier som taxonomiregelverket anger. Resultatet har därefter 
bearbetats och sammanställts kvantitativt. Noterade innehav har 
bearbetats utifrån data från en externt upphandlad hållbarhets- 
inriktad dataleverantör. 

Genomlysningen av placeringsportföljen och hur den omfattas av tax-
onomiregelverket har genomförts utifrån bästa möjliga tillvägagångs-
sätt, givet gällande förutsättningar avseende dataförsörjning samt det 
rådande generella kunskapsläget om taxonomiregelverket. 

Minimiskyddsåtgärder

Utifrån Plattformen för hållbar finansiering slutrapport om minimi- 
krav har Länsförsäkringar Skåne bedömt efterlevnaden av de krav 
som anges i artikel 18 i taxonomiregelverket. Länsförsäkringar  
Skåne verkar på den svenska marknaden, i försäkringssektorn, 
ingen av dessa är behäftade med hög risk i förhållande till mini-
miskyddsåtgärderna. Givet den information som finns tillhanda 
kring minimiskyddsåtgärderna gör Länsförsäkringar Skåne  
bedömningen att verksamheten lever upp till minimikraven av-
seende beskattning, rättvis konkurrens, att motverka mutor och 
korruption samt mänskliga rättigheter. 

Beskattning
Ur Länsförsäkringar Skånes Skattepolicy framgår att Länsförsäk- 
ringar Skånes-koncernens förhållningssätt och agerande i skatte- 
frågor ska genomsyras av regelefterlevnad, ansvarsfullhet och  
transparens. Skatt ska, utifrån lagstiftningens syfte, hanteras  
i enlighet med vid var tid gällande lagar och regler. Skatt ska  
betalas i rätt tid och korrekt skatterapportering ska avlämnas.

Rättvis konkurrens
Länsförsäkringar Skånes åligganden, inklusive rättvis konkurrens, 
specificeras i koncernens uppförandekod, inklusive stödjande 
riktlinjer.

Mänskliga rättigheter samt Motverka mutor och korruption
Länsförsäkringar Skåne har såväl en intern uppförandekod och en 
uppförandekod för leverantörer som reglerar hur koncernen, dess 
medarbetare, samt affärspartners och leverantörer (med under-
liggande led) ska förhålla sig till mänskliga rättigheter, mutor och 
korruption. Som en del i uppförandekoden kräver Länsförsäkringar 
Skåne att leverantörer och partners följer internationella konven-
tioner och standarder för social hållbarhet, däribland de 10 Global 
Compact-principerna. Som tillägg till detta har Länsförsäkringar 
Skåne även gjort en riskkartläggning för att identifiera affärspart-
ners och leverantörer som verkar i risksektorer. Mot bakgrund av 
dessa ansatser har Länsförsäkringar Skåne slutligen tagit fram en 
process för löpande screening av riskexponering och uppföljning  
av efterlevnad av gällande styrdokument och uppförandekoder. 
Detta arbete kommer under 2024 att fortsätta integreras  
i befintliga styrdokument och i verksamheten i övrigt. 
 Ovan stipulerade åtgärder bör värderas mot bakgrund av taxonomi- 
regelverkets nyliga införande och att tillgängliga datakällor ännu är få.  

Enligt taxonomiregelverket ska Länsförsäkringar Skåne redovisa 
hur stor del av dess investerings- och placeringstillgångar som är 
inriktade på finansiering av, eller är förknippade med, ekonomiska 
verksamheter som är taxonomiförenliga, det vill säga miljömässigt 
hållbara. Länsförsäkringar Skåne ska också lämna kompletterande 
tilläggsupplysningar om investerings- och placeringstillgångarna 
för att klargöra hur taxonomiförenligheten beräknats och skapa 
förståelse för graden av taxonomiförenlighet. Upplysningarna ska 
lämnas i en, av taxonomiregelverket fastställd, rapporteringsmall. 
Andels- och beloppsuppgifter i rapporteringsmallen ska beräknas 
utifrån tillgångarnas bokförda värde samt de taxonomiuppgifter 
som motparterna senast har rapporterat i sina årsredovisningar.
 De tillgångar som ingår i beräkningen, “tillgångar som omfattas 
av resultatindikatorn” i tabell 3, är en delmängd av tillgångarna 
på balansräkningen. Täckningsgraden beskriver hur stor andel av 
balansräkningens tillgångar som ingår i beräkningen, det vill säga; 
hur stor del av de totala tillgångarna som ska klassificeras utifrån 
huruvida de omfattas av taxonomiregelverket, och i sådana fall  
hur stor del som är respektive inte är taxonomiförenliga med taxo- 
nomiregelverket. För Länsförsäkringar Skåne är täckningsgraden  
85,3 procent, se tabell 3, rad 2. Tillgångarna som ingår i beräkningen 
är, med undantag för investeringar i statspapper (till exempel värde-
papper emitterade av stater, centralbanker, överstatliga emittenter, 
regioner eller kommuner), placeringstillgångar för vilka försäkrings- 
bolaget och försäkringstagarna bär risken. Följande tillgångar ingår  
inte: investeringar i statspapper, materiella och immateriella till-
gångar, återförsäkrades andel av försäkringstekniska avsättningar, 
fordringar, kassa och bank, varulager, förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter samt övriga tillgångar. För att en verksamhet 
ska kunna vara taxonomiförenlig måste den omfattas av taxonomi-
regelverket, det vill säga; taxonomiregelverket måste ha särskilda 
granskningskriterier för den specifika verksamheten. 
 Länsförsäkringar Skåne ska redovisa hur mycket av dess investe-
rings- och placeringstillgångar som omfattas av taxonomiregelverk- 
et, hur mycket som omfattas men som inte är taxonomiförenligt 
samt hur mycket som är taxonomiförenligt. Motparterna rapport- 
erar taxonomiuppgifterna baserat på omsättning och kapitalutgifter. 
Andelen av Länsförsäkringar Skånes investerings- och placerings-
tillgångar som är miljömässigt hållbara enligt taxonomiregelverket 
(taxonomiförenliga) är 0,5 procent baserat på omsättning och  
0,7 procent baserat på kapitalbasutgifter, se tabell 3, rad 1.
Avseende Länsförsäkringar Skånes bidrag till taxonomiregelverkets  
miljömål 1 och 2 görs bedömningen att mindre än 1 procent av till- 
gångarna bidrar till respektive mål. 
 I investerings- och placeringsportföljen har Länsförsäkringar 
Skåne viss exponering mot kärnenergi- och fossilgasrelaterade 
verksamheter genom fondinnehavet. Denna exponering uppgår till 
28,8 mkr, och utgör mindre än 0,2 procent av den totala portföljen. 
Tillgängliga data visar enbart ”exponering ja/nej” och ger ingen 
indikation på hur stor del av den underliggande tillgången som är 
exponerad. Då Länsförsäkringar Skånes totala exponering är så pass 
liten görs bedömningen att det, i syfte att redovisa exponeringen 
så tydligt som möjligt, är olämpligt att rapportera enligt samtliga 
rapporteringsmallar som omfattas av kärnenergi- och fossilgasrela-
terade verksamheter i taxonomiregelverket. Majoriteten av rappor-
teringsmallarna skulle få svaret ”noll” eller ”ej tillämpligt”. I stället 
redovisas den rapporteringsmall där det framgår vilken exponering 
Länsförsäkringar Skåne har mot kärnenergi- och fossilgasrelaterad 
verksamhet (Se tabell 2 på nästa sida). Exponeringen är inte förenlig 
med regelverkets tekniska granskningskriterier.

92      Taxonomiupplysningar L Ä N S F Ö R S Ä K R I N GA R S K Å N E S Å R S R E D OV I S N I N G 2 0 2 3 Taxonomiupplysningar      93L Ä N S F Ö R S Ä K R I N GA R S K Å N E S Å R S R E D OV I S N I N G 2 0 2 3



Rapporteringsmall: Andelen av försäkrings- eller återförsäkringsföretagets investeringar som är inriktade på finansiering av,  
eller är förknippade med, taxonomiförenliga verksamheter i förhållande till totala investeringar  

Tkr

Det vägda medelvärdet av alla försäkrings- eller återförsäkringsföretagets  
investeringar som är inriktade på finansiering av, eller är förknippade med,  
ekonomiska verksamheter som är förenliga med taxonomikraven i förhållande  
till värdet av de totala tillgångar som omfattas av resultatindikatorn,  
med följande vikter för investeringar i företag enligt nedan:

Det vägda medelvärdet av alla försäkrings- eller återförsäkringsföretagets  
investeringar som är inriktade på finansiering av, eller är förknippade med,  
ekonomiska verksamheter som är förenliga med taxonomikraven,  
med följande vikter för investeringar i företag enligt nedan:

Omsättningsbaserad: % 0,49 % Omsättningsbaserad: 71 442

Kapitalutgiftsbaserad: % 0,68 % Kapitalutgiftsbaserad: 99 605

Procentandelen tillgångar som omfattas av resultatindikatorn i förhållande till 
försäkrings- eller återförsäkringsföretagets totala investeringar (totala förvaltade 
tillgångar). Exklusive investeringar i statliga enheter

Det monetära värdet av tillgångar som täcks av den centrala resultatindikatorn. 
Exklusive investeringar i statliga enheter.

Täckningsgrad: % 85,30 % Täckning: 14 582 867

Ytterligare, kompletterande upplysningar: uppdelning av resultatindikatorns nämnare  Tkr

Procentandelen derivat i förhållande till alla tillgångar som omfattas av 
resultatindikatorn:

Värdet i monetära belopp av derivat:

Procent % 0,12 % 17 099

Andelen exponeringar mot finansiella och icke-finansiella företag som inte  
omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv  2013/34/EU i förhållande till alla  
tillgångar som omfattas av resultatindikatorn:

Värdet av exponeringar mot finansiella och icke- finansiella företag som inte  
omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU:

För icke-finansiella företag: 12,48 % För icke-finansiella företag: 1 819 955

För icke-finansiella företag: 0,39 % För finansiella företag: 56 464

Andelen exponeringar mot finansiella och icke-finansiella företag i länder utanför  
EU som inte omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU i förhållande  
till alla tillgångar som omfattas av resultatindikatorn:

Värdet av exponeringar mot finansiella och icke-finansiella företag i länder utanför  
EU som inte omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv  2013/34/EU:

För icke-finansiella företag: 13,27 % För icke-finansiella företag: 1 935 162

För icke-finansiella företag: 2,68 % För finansiella företag: 391 327

Andelen exponeringar mot finansiella och icke-finansiella företag som omfattas  
av artiklarna 19a och 29a i direktiv  2013/34/EU i förhållande till alla tillgångar som 
omfattas av resultatindikatorn:

Värdet av exponeringar mot finansiella och icke-finansiella företag som omfattas  
av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU:

För icke-finansiella företag: 11,44 % För icke-finansiella företag: 1 667 949

För icke-finansiella företag: 29,99 % För finansiella företag: 4 372 772

Andelen exponeringar mot andra motparter i förhållande till alla tillgångar:  
som omfattas av resultatindikatorn:

Värdet av exponeringar mot andra motparter och tillgångar:

Procent % 29,76 % 4 339 238

Andel av försäkrings- eller återförsäkringsföretagets investeringar,  
utom investeringar avseende livförsäkringskontrakt där försäkringstagaren bär 
investeringsrisken, som är inriktade på finansiering av, eller är förknippade med, 
ekonomiska verksamheter som är förenliga med taxonomikraven:

Andel av försäkrings- eller återförsäkringsföretagets investeringar,  
utom investeringar avseende livförsäkringskontrakt där försäkringstagaren bär 
investeringsrisken, som är inriktade på finansiering av, eller är förknippade med, 
ekonomiska verksamheter som är förenliga med taxonomikraven:

Procent % - -

Värdet av alla investeringar som finansierar ekonomiska verksamheter som inte  
omfattas av taxonomin i förhållande till värdet på alla tillgångar som omfattas av 
resultatindikatorn:

Värdet av alla investeringar som finansierar ekonomiska verksamheter som inte  
omfattas av taxonomin:

Omsättningsbaserad: % 86,36 % Omsättningsbaserad: 12 594 045

Kapitalutgiftsbaserad: % 87,73 % Kapitalutgiftsbaserad: 12 794 155

Värdet av alla investeringar som finansierar ekonomiska verksamheter som  
omfattas av taxonomin men inte är förenliga med taxonomikraven i förhållande  
till värdet av alla tillgångar som omfattas av resultatindikatorn:

Värdet av alla investeringar som finansierar ekonomiska verksamheter som  
omfattas av taxonomin men inte är förenliga med taxonomikraven:

Omsättningsbaserad: % 7,27 % Omsättningsbaserad: 1 059 700

Kapitalutgiftsbaserad: % 5,81 % Kapitalutgiftsbaserad: 846 819

Ytterligare, kompletterande upplysningar: uppdelning av resultatindikatorns täljare Tkr

Andelen taxonomiförenliga exponeringar mot finansiella och icke-finansiella  
företag som omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv 2013/34/EU i förhållande  
till alla tillgångar som omfattas av resultatindikatorn:

Värdet av taxonomiförenliga exponeringar mot finansiella och icke-finansiella  
företag som omfattas av artiklarna 19a och 29a i direktiv  2013/34/EU:

För icke-finansiella företag:  
Omsättningsbaserad: %

0,46 % För icke-finansiella företag:  
Omsättningsbaserad:

67 787

För icke-finansiella företag:  
Kapitaltugiftsbaserad: %

0,60 % För icke-finansiella företag:  
Kapitalutgiftsbaserad:

86 920

För finansiella företag:  
Omsättningsbaserad: %

0,03 % För finansiella företag:  
Omsättningsbaserad:

3 655

För finansiella företag:  
Kapitalutgiftsbaserad: %

0,09 % För finansiella företag:  
Kapitalutgiftsbaserad:

12 685

Andel av försäkrings- eller återförsäkringsföretagets investeringar,  
utom investeringar avseende livförsäkringskontrakt där försäkringstagaren bär 
investeringsrisken, som är inriktade på finansiering av, eller är förknippade med, 
verksamheter som är förenliga med taxonomikraven:

Värde av försäkrings- eller återförsäkringsföretagets investeringar,  
utom investeringar avseende livförsäkringskontrakt där försäkringstagaren bär 
investeringsrisken, som är inriktade på finansiering av, eller är förknippade med, 
verksamheter som är förenliga med taxonomikraven:

Omsättningsbaserad: % - Omsättningsbaserad: -

Kapitalutgiftsbaserad: % - Kapitalutgiftsbaserad: -

Andelen taxonomiförenliga exponeringar mot andra motparter och tillgångar  
i förhållande till alla tillgångar som omfattas av resultatindikatorn:

Värdet av taxonomiförenliga exponeringar mot andra motparter och tillgångar  
i förhållande till alla tillgångar som omfattas av resultatindikatorn:

Omsättningsbaserad: % 0,01 % Omsättningsbaserad: 1 660

Kapitalutgiftsbaserad: % 0,00 % Kapitalutgiftsbaserad: 246

Uppdelning av den centrala resultatindikatorns täljare enligt miljömål

Taxonomiförenliga verksamheter – under förutsättning att bedömningarna avseende att ”inte orsaka betydande skada” och sociala skyddsåtgärder är positiva:

Tkr

(1) Begränsning av klimatförändringar

Omsättning: % 0,35 % Omställningsverksamhet: A % (omsättning) 2 805

Möjliggörande verksamhet: B % (omsättning) 47 869

Kapitalutgifter: % 0,41 % Omställningsverksamhet: A % (kapitalutgifter) 11 523

Möjliggörande verksamhet: B % (kapitalutgifter) 48 863

(2) Anpassning till klimatförändringar

Omsättning: % 0,01 % Möjliggörande verksamhet: B % (omsättning) 1 778

Kapitalutgifter: % 0,00 % Möjliggörande verksamhet: B % (kapitalutgifter) 63

(3) Hållbar användning och skydd av vatten och marina resurser

Omsättning: % N/A N/A

Kapitalutgifter: % N/A N/A

(4) Omställning till en cirkulär ekonomi

Omsättning: % N/A N/A

Kapitalutgifter: % N/A N/A

(5) Förebyggande och begränsning av miljöföroreningar

Omsättning: % N/A N/A

Kapitalutgifter: % N/A N/A

(6) Skydd och återställande av bio logisk mångfald och ekosystem

Omsättning: % N/A N/A

Kapitalutgifter: % N/A N/A
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Företagsledning

SUSANNE BÄSK JANICE SÖDERHOLM JONAS JONASSON JOHAN HÄNGSEL

Vd Länsförsäkringar Skåne Vice vd och Chef Finans & Affärsstöd Chef Affärsenhet Bank Chef Affärsenhet Försäkring

Anställd sedan 2012 Anställd sedan 2018 Anställd sedan 2004 Anställd sedan 2019

INGEMAR HELGESSON NEBOJSA BJELOBRK HELENA ARCOMBE

Chef Kund, Marknad & Kommunikation CIO och Chef Teknik & Process Chefsjurist

Anställd sedan 2012 Anställd sedan 2017 Anställd sedan 2018

Bolagets företagsledning har under 2023 bestått av:

Definitioner

Avgiven återförsäkring
Försäkringsåtagande som har 
avgetts, dvs överlåtits till ett 
återförsäkringsföretag genom 
återförsäkringskontrakt.

Avsättning för ej  
intjänade premier
I bokslutet gjorda avsättningar  
för inbetalda premier som avser  
kommande verksamhetsår.

Avsättning för  
oreglerade skador
I bokslutet gjorda avsättningar för 
beräknade ännu ej betalda försäk-
ringsersättningar.

Beståndspremie
Summan av alla aktiva försäkrings-
avtal per balansdagen.

Cash pool
Funktionalitet till koncernens 
bankkontostruktur för effektiv 
administration och hantering av in- 
och utbetalningar och likviditet.  

Direktavkastningsprocent
Utdelning på aktier och andelar  
i procent av tillgångarnas genom-
snittsvärde till marknadsvärden.

Direkt försäkring
Försäkringsaffär som avser avtal 
direkt mellan försäkringsgivare 
(försäkringsbolag) och försäkrings-
tagare. Försäkringsbolaget direkt 
ansvarigt gentemot försäkrings-
tagarna.

Driftskostnadsprocent f.e.r.
Driftskostnader för egen räkning  
i förhållande till premieintäkten för  
egen räkning.

För egen räkning
Den del av försäkringsaffären som 
ett försäkringsbolag själv står 
risken för och som alltså inte åter-
försäkras hos andra bolag.

Försäkringsteknisk  
avsättning (FTA)
Avsättning för bedömd framtida 
kostnad för oreglerade skador 
(sannolik eller säker) enligt förplikt- 
elser i försäkringsavtal med kund. 
Innehåller även avsättning för ej 
intjänade premier och kvardröjande 
risker (premiereserv) samt avsätt-
ning för återbäring i det fall sådan 
beslutats.

Kapitalavkastning överförd  
från finansrörelsen
Den beräknade räntan på förvaltat 
kapital som motsvarar den 
försäkringstekniska avsättningen 
(FTA) och som i resultaträkningen 
överförs från finansrörelsen till 
försäkringsverksamheten.

Kapitalbas
Med kapitalbas menas det tillgäng- 
liga kapitalet. Ett försäkringsbolags  
kapitalbas innehåller i första hand 
eget kapital.

Koncession
Tillstånd från Finansinspektionen 
att driva försäkringsbolag.

Konsolideringsgrad
Relation mellan konsolideringska-
pital och premieinkomst för egen 
räkning uttryckt i procent.

Konsolideringskapital
En sammanfattande benämning på 
eget kapital, obeskattade reserver  
samt latent skatteskuld. I koncern- 
en ingår obeskattade reserver i eget 
kapital och uppskjuten skatt.

Kvardröjande risker
Tillägg till avsättning för ej intjänade 
premier som görs om denna avsätt-
ning i en eller flera objektgrupper 
bedöms otillräcklig för att täcka 
förväntade skade- och driftskost-
nader för gällande försäkringar 
fram till närmaste förfallodag.

Minimikapitalkrav – MCR
Minimikapitalkravet utgör en mini- 
minivå under vilken försäkrings-
tagare skulle exponeras för en 
oacceptabel grad av risk om bolaget 
tillåts fortsätta sin verksamhet. 
Minimikapitalkravet kalibreras till 
ett värde för value-at-risk med ett 
konfidensintervall på 85 procent  
för en ettårsperiod.

Mottagen försäkring
Försäkringsåtagande som har 
mottagits, dvs tillförts det egna 
bolaget till följd av att det avgetts 
som återförsäkring av annan för-
säkringsgivare.

Placeringstillgång
Tillgång som har karaktär av kapi- 
talplacering. Hit räknas i försäk-
ringsbolag fastigheter och värde-
handlingar som inte är avsedda att 
stadigvarande brukas eller innehas 
i rörelsen.

Premieinkomst
Premieinkomsten är den totala 
bruttopremien avseende direkt 
försäkring och mottagen återför-
säkring som inbetalts eller som kan 
tillgodoföras bolaget med anledning 
av försäkringsavtal.

Premieintäkt
Premieintäkt för året är en perio-
disering av premieinkomsten och 
består av ej intjänade premier vid 
årets början som avser räkenskaps-
året, premieinkomst under året 
minskat med ej intjänade premier 
vid årets slut.

Skadebehandlingsreserv
De skador som ingår i avsättning  
för oreglerade skador kommer  
att medföra vissa driftskostnader.  
För dessa förväntade kostnader 
avsätts i bokslutet en skadebe- 
handlingsreserv.

Skadekostnadsprocent
Försäkringsersättningar inklusive 
skaderegleringskostnader i för- 
hållande till premieintäkten.

Soliditet, justerad
Beskattat eget kapital inklusive  
övervärden i tillgångar plus obe- 
skattade reserver efter avdrag för 
latent skatt, i förhållande till balans-
omslutningen.

Solvenskapitalkrav – SCR           
Solvenskapitalkravet definieras  
som det ekonomiska kapital som 
bolaget ska hålla för att säkerställa 
att bolaget med en sannolikhet 
på minst 99,5 procent ska kunna 
uppfylla sina förpliktelser gentemot 
försäkringstagare under de  
kommande 12 månaderna. 

Säkerhetsreserv
Frivillig reserv som utgör en kollek-
tiv förstärkning av avsättningar för  
ej intjänade premier och för oregle-
rade skador.

Totalavkastningsprocent
Summan av direktavkastning,  
realiserade vinster och förluster 
samt orealiserade värdeförändring-
ar under året i procent av tillgång-
arnas genomsnittsvärde värderade 
till marknadsvärden.

Utjämningsfond
Belopp motsvarande redovisad 
vinst i försäkringsrörelsen kunde 
t.o.m. 1990, utan att beskattas,  
överföras till en särskild utjämn- 
ingsfond. Fonden får tas i anspråk 
endast för att täcka förlust  
i försäkringsrörelsen.

Återförsäkring
I de fall ett försäkringsbolag inte 
kan eller vill bära hela det ansvar  
ett försäkringsåtagande innebär, 
återförsäkrar bolaget dessa åtag-
anden hos andra försäkringsgivare.
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Fullmäktige

Mandattid 2021-2024

Distrikt Helsingborg 
Birgitta Darrell
birgitta.darrell@telia.com
073-231 17 78

Jeton Aradinaj
jetonaradinaj@hotmail.com
073-890 46 09

Daniel Hultman
hultman.doh@gmail.com
070-339 81 79

Eva Brundin
eva@tergent.se
070-539 13 90

Linda Borgström
ninlin.b@gmail.com
070-183 50 32

Distrikt Bjuv
Mia Jönsson
mia.joensson@telia.com
070-568 20 07

Distrikt Höganäs
Peter Kovacs
peter.h.kovacs@hoganas.se
070-979 71 95

Ulrica Paulsson
ulricapaulsson@gmail.com
070-448 48 49

Distrikt Landskrona
Fredrik Leonardsson
freddeleon69@gmail.com
073-715 09 43

Maria Rantzow
maria.rantzow@live.se
070-271 61 25

Distrikt Svalöv
Tommy Rydén
tommy.ryden@rsnv.se
070-210 60 43

Mandattid 2022-2025

Distrikt Ängelholm
Anna Kylmä
anna@askarebolet.se  
070-525 24 32

Anders Bröme
brome@h2w.se 
070-650 91 40

Distrikt Klippan
Eva-Marlene Thomasson
eva-marlene@hotmail.com
073-042 38 51

Distrikt Perstorp
Sven-Åke Sleth
svenke.sleth@telia.com
070-662 71 20

Distrikt Åstorp
Tekla Johnn
Tekla.Johnn@hotmail.com
0707-444 777

Distrikt Örkelljunga
Linus Sjödahl
linus.sjodahl@jlek.se
070-712 31 16

Distrikt Båstad
Anna Storbacka
anna.storbacka@gmail.com
070-513 73 06

Mandattid 2023-2026

Distrikt Burlöv
Jeanette Fernandes
kmjeriksson@hotmail.com  
070-364 46 60

Distrikt Lomma
Martha Henriksson-Witt
martha_henriksson_witt@ 
hotmail.com
070-368 11 55

Distrikt Vellinge
Eva Marnfeldt
eva.marnfeldt@gmail.com
070-6120 934

Nadia Ekelin
ekelinnadia@gmail.com

Distrikt Malmö
Patrik Dalgart
patrik.dalgart@telia.com
073-087 91 17

Maria Lennartsson
ojabymia@hotmail.com
073-330 53 72

Sine Nyhold Jochumsen
sine.jochumsen@gmail.com
070-393 40 83

Thea Ohlander Arfwidsson
thea@ohlander.se
070-369 96 34

Peter Svenburg
peter@svenburg.se
076-215 62 97

Petra Granelli
petragranell@gmail.com
 070-458 03 34

Distrikt Simrishamn
Magnus Ackerlen
cror@telia.com
070-221 26 63

Ann Carlekrantz
ann.carlekrantz@gmail.com
070-610 70 73

Distrikt Lund 
Emelie Arvidsson
emelie.arvidsson@outlook.com
076-772 27 20

Zead Abdul-Karim
zeadabdulkarim@hotmail.com
070-066 00 65

Josefine Wraghe
josefine@wraghe.se
070-569 68 59

Anders Eriksson
anders.nilstorp@gmail.com
076-044 52 93

Distrikt Eslöv
Suzana Mojanovska
suzana.mojanovska@gmailcom
073-600 68 01

My Hedenskog
my.h@scanfilter.se
070-835 13 32

Distrikt Hörby
Carolina Cervin
carolina@zarkeshas.se
070-949 74 11

Distrikt Höör
Thomas Björkander
thomasbjorkander@hotmail.com
070-869 85 13

Distrikt Kävlinge
Emma Abrahamsson
emma@akrab.se
070-960 87 08

Johan Persson
katha.johan@telia.com
070-697 55 77

Distrikt Staffanstorp
Håkan Olsson
hookolsson@gmail.com
070-187 87 74

* Tillträder vid stämma 2023.

Mandattid 2024-2027

Distrikt Helsingborg 
Birgitta Darrell
birgitta.darrell@telia.com
073-231 17 78

Jeton Aradinaj
jetonaradinaj@hotmail.com
073-890 46 09

Daniel Hultman
hultman.doh@gmail.com
070-339 81 79

Fredrik Leonardsson
freddeleon69@gmail.com 
073-715 09 43

Jonas Westerlund
jonas.westerlund@bofastighet.se   
070-762 21 42

Distrikt Bjuv
Mia Jönsson
mia.joensson@telia.com
070-568 20 07

Distrikt Höganäs
Peter Kovacs
peter.h.kovacs@hoganas.se
070-979 71 95

Ulrica Paulsson
ulricapaulsson@gmail.com
070-448 48 49

Distrikt Landskrona
Håkan Ewéo
eweo@gmx.com  
076-889 08 99

Rickard Hansson
rickard@rhsafe.se   
070-265 13 02

Distrikt Svalöv
Tommy Rydén
tommy.ryden@rsnv.se
070-210 60 43

Distrikt Sjöbo
Ulrika Axelsson
ulrika.axelsson@centerpartiet.se
073-443 40 04

Mats Larsson
lson1955@live.se
070-748 23 53 

Distrikt Skurup
Ewa Sarlöv
ewa.sarlov@gmail.com
072-547 38 30

Distrikt Svedala
Ingegerd Eriksson
ingegerd.1961@gmail.com
070-848 73 32

Distrikt Tomelilla
Per-Olof Kippel
kippel@bravearkitektkontor.se
070-302 98 75

Distrikt Trelleborg
Daniel Finnfors
daniel@finson.se
070-535 76 65

Ulf Svahn
ulf@packautomation.se
072-741 00 99

Distrikt Ystad
Eva Clausson
evaclausson54@gmail,com
070-739 85 86

Eric Ericsson
eric.ericsson@telia.com
070-608 85 03

Distrikt Lund 
Anders Eriksson
anders.nilstorp@gmail.com
076-044 52 93

Zead Abdul-Karim
zeadabdulkarim@hotmail.com
070-066 00 65

Sara Lawett
sara.lawett@gmail.com  
070-419 00 33

Jörgen Hansson
jorgen1.hansson@telia.com    
070-657 70 69

Distrikt Eslöv
Suzana Mojanovska
suzana.mojanovska@gmailcom
073-600 68 01

Ronny Gullberg
gullberg.krm@outlook.com 
070-600 23 44

Distrikt Hörby
Carolina Cervin
carolina@zarkeshas.se
070-949 74 11

Distrikt Höör
Christian von Trampe
chrisvt@live.se    
070-836 11 07

Distrikt Kävlinge
Emma Abrahamsson
emma@akrab.se
070-960 87 08

Mårten Cederholm
marten.cederholm@gmail.com  
070-496 31 90

Distrikt Staffanstorp
Håkan Olsson
hookolsson@gmail.com
070-187 87 74
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Malmö – Gängtappen
Huvudkontor
Stora Varvsgatan 11
211 74 Malmö
Telefon: 040-633 80 00

Malmö – Anna Lindhs plats
Nordenskiöldsgatan 8
211 19 Malmö
Telefon: 040-633 80 00

Malmö – Hyllie
Arenagatan 18
215 33 Malmö
Telefon: 040-633 80 00

Helsingborg – Sundstorget
Sundstorget 8
252 21 Helsingborg
Telefon: 042-633 80 00

Lund
Mobilvägen 10
223 62 Lund
Telefon: 046-433 80 00

Ystad
Österleden 3
271 42 Ystad
Telefon: 0411-33 80 00

Ängelholm
Midgårdsgatan 18
262 71 Ängelholm
Telefon: 0431-33 80 00

Här finns mer information:

 lansforsakringar.se/skane

 facebook.com/lansforsakringarskane

 I vår prisbelönta app kan du göra bankärenden, se dina  
 försäkringar, anmäla en skada samt hålla koll på pension, 
 sparande och fonder. Allt på ett och samma ställe!
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