Bolagsstyrningsrapport

Inledning
Lansforsakringar Hypotek AB (publ) (Lansforsakringar Hypotek) ar
ett helagt dotterbolag till Lansférsakringar Bank AB (publ) som i sin
tur &r ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar AB (publ). Lansfor-
sakringar AB med dotterbolag och &gare utgoér tillsammans lansfor-
sakringsgruppen.

Lansforsakringar Hypotek ar ett publikt aktiebolag med obligatio-
ner noterade pa Nasdaq Stockholm, Luxembourg Stock Exchange
och SIX Swiss Exchange.

Bolagsstyrning

Lansforsakringar Hypotek, med Lansforsakringar Bank AB (publ) som
moderbolag, och systerféretagen Lansférsékringar Fondférvaltning

AB (publ) och Wasa Kredit AB, utgor operativt affarsenhet Bank inom
Lansforsakringar AB-koncernen.

Lansforsakringar AB-koncernen har ett foretagsstyrningssystem
vilket tar sin utgangspunkt fran lansforsakringsgruppens strategier,
Lansforsakringar AB:s uppdrag fran dgarna, Lansforsékringar AB:s
l[dngsiktiga inriktning samt av Lansférsakringar AB:s styrelse beslu-
tade principer for styrning av Lansforsakringar AB-koncernen. Den
riskbaserade verksamhetsstyrningen utgér grunden i féretagsstyr-
ningssystemet.

Baserat pa ovan angivna utgangspunkter utgors foretagsstyr-
ningssystemet av organisationen, det interna regelverket och syste-
met for intern kontroll, och inom ramen for féretagsstyrningssyste-
met sakerstaller Lansforsakringar Hypotek styrningen och den
interna kontrollen inom bolaget.

Styrelsen faststéller den operativa organisationen for Lansfor-
sakringar Hypotek, som ska vara @&ndamalsenlig och 6verblickbar,
med en tydlig fordelning av ansvar och uppgifter mellan dels de olika
bolagsorganen, dels de sa kallade forsvarslinjerna samt en tydlig
besluts- och rapporteringsordning. Integrerat i den operativa orga-
nisationen finns ett system for intern kontroll, vilket bland annat
omfattar ett system for regelefterlevnad och ett system for risk-
hantering. Inom ramen for organisationen sakerstalls skalférdelar
genom koncerngemensamma funktioner och utlagd verksamhet,
kontinuitetshantering och beredskapsplaner, effektiva system for
rapportering och 6verféring av information, informationssékerhet,
hantering av intressekonflikter samt att styrelseledamoter och
medarbetare ar lampliga for sina uppgifter.

Det internaregelverket, som utgérs av styrdokument som poli-
cyer, riktlinjer och instruktioner, utgér ett viktigt verktyg for styr-
ningen av verksamheten. Genom det interna regelverket faststalls
organisationen och ansvarsférdelningen samt hur styrningen och
den interna kontrollen ska ske. Det interna regelverket ses dver
och beslutas regelbundet.

Den interna kontrollen ar en del av styrningen och ledningen av
Lansforsakringar Hypotek. Den interna kontrollen syftar till att
sakerstalla att organisationen ar effektiv och andamalsenlig, att
verksamheten bedrivs enligt beslutade strategier for att nd uppsatta

mal, att den finansiella redovisningen och rapporteringen ar tillforlit-
lig, att det finns en effektiv drift och férvaltning av informationssys-
tem, en god férmaga att identifiera, mata dvervaka och hanteraris-
ker samt en god regelefterlevnad. Risk- och kapitalstyrningen och
kapitalplaneringen utgor en delav den interna kontrollen.

Den interna kontrollen omfattar alla delar av organisationen
inklusive utlagd verksamhet och ar en integrerad del av organisa-
tionsstruktur och beslutsprocesser. Den interna kontrollen inom
bolaget &r baserad pa ett system med tre forsvarslinjer, som utgors
av verksamheten i forsta linjen, funktioner for regelefterlevnad
(compliance) och riskkontrolli andra linjen samt internrevision i
tredje linjen.

Riskhanteringssystemet, som utgdr en deli den interna
kontrollen, sakerstaller att Lansforsakringar Hypotek fortldpande
kan identifiera, vardera, dvervaka, hantera och rapporterarisker. Den
interna kontrollen omfattar dven systemet for regelefterlevnad som
sakerstaller efterlevnad av lagar, férordningar och andraregler,
bevakning och effektivimplementering av nya och andrade regel-
verk, att styrelsen och medarbetare utbildas och att risker avseende
efterlevnad av externa och internaregler kontinuerligt kan identifie-
ras, matas, kontrolleras, hanteras och rapporteras.

Aktiedgare och bolagsstaimma

Aktiedgaren utévar sin rostratt pa bolagsstamman, som ar hogsta
beslutande organ. Normalt halls en bolagsstamma per ar, arsstam-
man. Lansférsakringar Bank AB (publ) innehar 100 procent av kapita-
let och rosterna och réstar vid stdmman for det fulla antalet 4gda
aktier. Pa bolagsstamman fattas beslut avseende arsredovisningen,
valav styrelse och revisorer, arvode och annan ersattning till styrel-
seledamoter och revisorer samt andra vasentliga fragor i enlighet
med lag och bolagsordning.

Valberedning

Bolagsstamman i Lansforsakringar AB utser en valberedning.
Valberedningen lamnar, i samrad med koncernchefen for Lansfor-
sakringar AB, forslag till styrelse och revisorer i Lansforsékringar
Hypotek samt férslag om arvode och annan ersattning till dessa.
For valberedningen galler en av Lansforsakringar AB:s bolags-
stamma faststalld instruktion, och rekrytering av nya styrelse-
ledamoter ska ske enligt instruktionen och faststallda processer
ochrutiner.

Med beaktande av bolagets storlek och komplexitetsgrad samt
verksamhetens art och omfattning ska styrelsen ha ett tillrackligt
antal styrelseledamoter. Med denna utgangspunkt ska valbered-
ningen, med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, bedéma om styrelsen har en lamplig samman-
sattning, som sakerstaller en for bolaget erforderlig samlad kompe-
tens, praglad av mangfald avseende bland annat alder, kén och geo-
grafiskt ursprung. Se aven avsnittet Limplighetsbedémning av
styrelse och verkstéllande direktor nedan.
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Externarevisorer

Arsstamman utser de externarevisorerna. Enligt bolagsordningen
ska Lansforsakringar Hypotek ha en till tre ordinarie revisorer jamte
nolltilltre suppleanter. Vid arsstdmman 2019 utsags det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor i bolaget, med Dan Beitner som
huvudansvarig revisor. Revisorn granskar Lansforsakringar Hypo-
teks arsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport samt styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning. Lansférsakringar
Hypoteks delarsrapporter granskas éversiktligt av revisorn.

Styrelsen

Styrelsen for Lansforsakringar Hypotek utses av bolagsstdmman
och skaenligt bolagsordningen besta av fem ttill tio bolagsstammo-
valda ordinarie ledaméter med hégst tre suppleanter. Ledaméterna
vdljs for en mandattid om tva ar. Verkstallande direktoren ingar inte
i styrelsen. Lansforsakringar Hypotek har ingen tidsgréans for hur

Lénsforsakringar Banks styrningsstruktur

Externrevisor

manga mandatperioder en ledamot far sitta i styrelsen och ingen
aldersgrans for styrelseledaméterna. Styrelsens ordférande utses
av bolagsstamman.

Styrelsen har under 2020 bestatt av fem ordinarie ledamoter.
Styrelsens ordforande &r verkstéllande direktor i Lansforsakringar
Bank AB. En narmare presentation av ledaméterna finns pa sidan 60.

Styrelsens ansvar och arbetsfordelning

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning och
ska handldgga och fatta beslut i frdgor av vasentlig betydelse och

av overgripande natur kring bolagets verksamhet. Styrelsen utser,
utvarderar och entledigar den verkstallande direktoren, faststaller
en dandamalsenlig operativ organisation och verksamhetens mal och
strategier samt ser till att det finns effektiva system fér intern styr-
ning och kontroll samt riskhantering. Styrelsen faststaller varje ar
enarbetsordning for sitt arbete.
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Styrelsen ska kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets
utveckling for att fortlépande kunna bedoma bolagets ekonomiska
situation och finansiella stallning. Styrelsen har genom arbetsord-
ningen och en rapportinstruktion faststallt att ekonomisk rapporte-
ring ska ske regelbundet vid styrelsesammantraden. Styrelsen ska
vidare regelbundet behandla och utvéardera bolagets riskutveckling
och riskhantering. Under aret f6ljer styrelsen regelbundet upp resul-
tat, affarsvolymer, finansiell stallning och utveckling av risker i for-
hallande till affarsplan och prognoser. Styrelsen far regelbundet
rapporter fran Compliance, Riskkontroll och Internrevision samt
foljer [6pande upp aktuella drenden hos myndigheter.

Styrelsen har valt att inte inrdtta ett revisionsutskott. Istllet
behandlar styrelsen i dess helhet fragor som annars ankommer pa
ett revisionsutskott, vilket bland annat inkluderar 6vervakning och
utvardering av revisionsprocessen, kvalitetssékring av bolagets
finansiella rapportering, beddmning av rapporter fran den externa
revisorn och granskning av revisorernas oberoendestallning i férhal-
lande till bolaget, inklusive omfattningen av revisorernas eventuella
icke revisionsrelaterade uppdrag for bolaget.

Styrelsen har inrattat ett erséattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om ersattning till den verkstéllande direktéren och
6vrigaiden verkstallande ledningen, erséttning till anstallda som har
det 6vergripande ansvaret for ndgon av bolagets kontrollfunktioner
samt bereda beslut om atgarder for att folja upp tilldmpningen av
ersdttningspolicyn.

Verkstallande direktor och foretagsledning

Anders Borgcrantz ar verkstéllande direktor for bolaget. En ndrmare
presentation av Anders Borgcrantz finns pa sidan 60. Verkstallande
direktéren, finanschefen, tillika vice verkstallande direktéren, och
stabschefen ingdr i foretagsledningen.

Inom Léansforsakringar Hypoteks egen organisation bedrivs verk-
samhet inom front office, med ansvar for bolagets upplaning, likvidi-
tetshantering och for hantering av finansiella risker. Bolaget har aven
anstallda med ansvar for bolagets riskkontroll, kreditgivning och IT-
verksamhet. Ovriga delar av Lansférsakringar Hypoteks verksamhet
ar utlagdatill bolag inom Lénsforséakringar AB-koncernen enligt
sarskilda uppdragsavtal.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision ar en oberoende granskningsfunktion som utgor sty-
relsens stod i utvarderingen av foretagsstyrningssystemet, inklusive
organisationens riskhantering, styrning och kontroller. Internrevi-
sion ska genom granskning utvardera om och kvalitetssakra att
verksamhetens 6vergripande interna styrning och kontrollsystem
bedrivs pa ett effektivt satt och att den samlade rapporteringen till
styrelsen ger en korrekt och heltackande bild av verksamheten, att
verksamheten bedrivs enligt géllande interna och externaregler
samt att styrelsens beslut efterlevs. Styrelsen har faststallt en
sarskild instruktion for Internrevision. Internrevision rapporterar
till styrelsen.

Compliance

Compliance ar en oberoende kontrollfunktion med ansvar for att
6vervaka och kontrollera att verksamheten bedrivs med god regel-
efterlevnad. Funktionen ska 6vervaka och kontrollera regelefter-
levnaden i den tillstandspliktiga verksamheten och identifiera och

rapportera risker som kan uppkommatill foljd av bristande regel-
efterlevnad. Compliance ska dven ge stod och rad till verksamheten
och sakerstalla att verksamheten informeras om nya och @ndrade
regler samt deltai genomforandet av utbildningar. Rapportering av
compliancerisker och rekommendationer till atgarder ska ske till
verkstéllande direktoren och styrelsen.

Riskkontroll

Riskkontroll utgor ett stod for styrelse, verkstallande direktor, led-
ning och ovriga verksamheten att fullgora sitt ansvar for att verk-
samheten bedrivs med god riskhantering och riskkontroll och for
att sakerstalla att risker hanteras i enlighet med det av styrelsen
faststallda riskramverket. Riskkontroll ska utfora sitt arbete sjalv-
standigt och oberoende fran affarsverksamheten med en organisa-
torisk uppdelning i en oberoende stodjande del och en oberoende
kontrollerande del. Rapportering av risker och vidtagna atgarder
sker kontinuerligt till verkstallande direktéren och styrelsen i
Lansforsakringar Hypotek.

Lamplighetsbedémning av styrelse och verkstallande direktor
I'samband med att styrelseledamoter samt verkstallande direktor
och vice verkstéllande direktor tillsatts genomfors en lamplighets-
beddmning. En beddmning genomfors dven arligen och vid behov

i syfte att sékerstalla att personernai ovan namnda befattningar vid
var tid ar lampliga for sina uppdrag. Lamplighetsbeddmningen
genomfors i enlighet med faststallda riktlinjer och beaktar perso-
nens kunskaper, fardigheter och erfarenheter, anseende och heder-
lighet samt integritet och eventuella intressekonflikter, liksom
formaga att avsatta tid for uppdraget.

Beddmningen av styrelseledaméter gors av valberedningen,
medan bedémningen av verkstallande direktéren och vice verkstal-
lande direktéren gors av styrelsen. Limplighetsbedémningen base-
ras pa underlag inhdamtade fran styrelseordforanden, tillgangliga
register och fran personen som lamplighetsbedémningen avser. Med
utgangspunkt fran Lansforsakringar Hypoteks verksamhet och for-
hallanden i 6vrigt beaktas vid bedémningen bland annat relevant
utbildning och erfarenhet samt yrkesmassig erfarenhet fran ledande
positioner. Vad avser styrelsen bedoms utéver de enskilda styrelse-
ledaméternas prestation och kompetens dven styrelsens prestation
som helhet, bland annat baserat pa styrelsens utvardering av sitt
arbete, samt om styrelsen har den samlade kompetens som krévs
for att leda och styra bolaget.

Om bedémningen leder till att en person inte anses lamplig ska
denneinte utses eller anstallas. Om en redan tillsatt person, vid en
lamplighetsbedémning, inte langre anses lamplig for sitt uppdrag ska
Lansforsakringar Hypotek vidta dtgarder for att se till att personen
i fraga antingen uppfyller kraven pa l@dmplighet eller ersatts.

Beddmningen &r att samtliga styrelseledaméter, verkstallande
direktoren och vice verkstallande direktéren val uppfyller lamplig-
hetskraven. Uppgifter om deras utbildning, tidigare erfarenhet och
dévriga styrelseuppdrag redovisas pa sidan 60.
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Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar ar att se till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet och ekonomiska stéllning. Intern kontroll avseende finansiell rapportering (IKFR) ar ett
ramverk som syftar till att ge ledning och styrelse en rimlig forsakran om tillforlitligheten i den
finansiella rapporteringen. IKFR utfors i en arlig cykel vilken framgar av bilden nedan.

2. Validera designen av nyckelkontroller

V

IKFR innefattar foretagsévergripande, pro-
cess- och generella IT-kontroller. Syftet med
dessa olika typer av nyckelkontroller &r att
hantera risken for vasentliga fel i den finan-
siellarapporteringen. Kontrollstrukturen

3. Planera aktiviteter for dvervakning
ochrevision

V
En 6vergripande plan for verksamhetens kvar-
talsvisa sjalvutvarderingar av kontrollutfor-
anden tas fram. I planen anges nér rapporte-
ring av detta ska ske samt vilka kontroller som
skarapporteras. I planen faststélls &ven vilka

utgar fran verksamhetens processer och
valideras arligen, tillsammans med ansvariga
kontroll- och processagare, for att sakerstalla
kontrollernas andamalsenlighet i att hantera
de identifierade riskerna.

Q3

1. Utforariskbedémningar och defi-
nieraavgransning/omfattning

V

Arligen genomférs riskbeddmningar pa
bade koncern och legal enhetsniva for att
identifiera risker for vasentliga feliden
finansiella rapporteringen. Riskbedom-
ningen ligger till grund for att bestamma
vilka legala enheter och processer som ska
omfattas av IKFR-ramverket. Slutsatsen
fran detta arbete sammanfattasien
rapport dar riskbedomning och avgrans-
ning for det kommande aret beskrivs och
presenteras for beslut i revisionsutskottet.

1 integrerad del
Utféra iden dagliga 5 4. )
. Lo vervaka
rlskbﬁjopjnlngar verksamheten och utvirdera
ochdetiniera kontroller.

avgransning/
omfattning.

Kvartalsvis

Q4

2. 3.
Validera Planera
designen av aktiviteter for
nyckelkontroller. Gvervakning och

revision.

IKFR&ren

5.
Rapportera
kvarstaende
risk.

Lopande

5. Rapporterakvarstaende risk

~V

Resultatet fran sjalvutvarderingarna sammanstalls,
aggregeras och analyseras for att bedoma risken
for vasentliga feli den finansiella rapporteringen.
Detta summeras i en rapport till CFO. Av rapporten
framgar den kvarstaende risken efter utférda kon-
troller tillsammans med eventuella kompenserande
kontroller eller andra &tgarder som vidtagits for att
minska risken i den finansiella rapporteringen.

kontroller som ska testas for operationell
effektivitet under aret. Planen kommuniceras
tillintern- och externrevision.

al

4. Overvaka och utvirdera kontroller
~
Overvakning utgérs till exempel av kvartals-
vis sjalvutvérdering av utférda kontroller.
Genom 6vervakning kan svagheteri
IKFR-ramverket identifieras, kompense-
rande kontroller genomféras och forbatt-
ringsatgérder vidtas. Malsattningen &r att
koncernen skana en 6vervakad niva, vilket
innebar att standardiserade kontroller som
hanterar de identifierade riskerna finns
implementerade, dér efterlevnaden dverva-
kas och resultatet rapporteras till ledning
och styrelse.

Utéver ovanstaende utfor internrevision en oberoende granskning av utvalda risker och kontroller inom IKFR i enlighet med den plan som faststélls
avrevisionsutskottet. Resultatet av internrevisionens granskning rapporteras tillsammans med rekommendationer [6pande till revisionsutskottet.
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