Bolagsstyrningsrapport

Inledning
Lansforsakringar Hypotek AB (publ) (Lansforsakringar Hypotek) ar
ett helagt dotterbolag till Lansforsékringar Bank AB (publ) som i sin
tur ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar AB (publ). Lansfor-
sakringar AB med dotterbolag och dgare utgor tillsammans lansfor-
sakringsgruppen.

Lansforsakringar Hypotek &r ett publikt aktiebolag med obliga-
tioner noterade pa Nasdaq Stockholm, Luxembourg Stock Exchange
och SIX Swiss Exchange.

Bolagsstyrning

Lansforsakringar Hypotek, med Lansforsakringar Bank AB (publ)
som moderbolag, och systerforetagen Lansforsakringar Fondfor-
valtning AB (publ) och Wasa Kredit AB, utgér operativt affarsenhet
Bank inom Lansférséakringar AB-koncernen.

Lansforsakringar AB-koncernen har ett féretagsstyrningssys-
tem vilket tar sin utgangspunkt fran lansférsakringsgruppens stra-
tegier, Lansforsakringar AB:s uppdrag fran agarna, Lansforsakringar
AB:s langsiktiga inriktning samt av Lansforsakringar AB:s styrelse
beslutade principer for styrning av Lansforsakringar AB-koncernen.
Den riskbaserade verksamhetsstyrningen utgor grunden i foretags-
styrningssystemet.

Baserat pa ovan angivna utgangspunkter utgors foretagsstyr-
ningssystemet av organisationen, det interna regelverket och syste-
met for intern kontroll, och inom ramen for foretagsstyrningssyste-
met sékerstaller Lansforsakringar Hypotek styrningen och den
interna kontrollen inom bolaget.

Styrelsen faststaller den operativa organisationen for Lansfor-
sakringar Hypotek, som ska vara &ndamalsenlig och 6verblickbar,
med en tydlig férdelning av ansvar och uppgifter mellan dels de
olika bolagsorganen, dels de sa kallade forsvarslinjerna samt en tyd-
lig besluts- och rapporteringsordning. Integrerat i den operativa
organisationen finns ett system for intern kontroll, vilket bland
annat omfattar ett system for regelefterlevnad och ett system for
riskhantering. Inom ramen for organisationen sakerstélls skalforde-
lar genom koncerngemensamma funktioner och utlagd verksamhet,
kontinuitetshantering och beredskapsplaner, effektiva system for
rapportering och 6verforing av information, informationssékerhet,
hantering av intressekonflikter samt att styrelseledaméter och
medarbetare ar [dmpliga for sina uppgifter.

Det interna regelverket, som utgors av styrdokument som poli-
cyer, riktlinjer och instruktioner, utgor ett viktigt verktyg for styr-
ningen av verksamheten. Genom det interna regelverket faststalls
organisationen och ansvarsférdelningen samt hur styrningen och
den interna kontrollen ska ske. Det interna regelverket ses 6ver och
beslutas regelbundet.

Den interna kontrollen &r en del av styrningen och ledningen av
Lansforsakringar Hypotek. Den interna kontrollen syftar till att
sakerstalla att organisationen ar effektiv och andamalsenlig, att
verksamheten bedrivs enligt beslutade strategier for att na upp-
satta mal, att den finansiella redovisningen och rapporteringen ar
tillforlitlig, en effektiv drift och férvaltning av informationssystem,
en god formaga att identifiera, mata 6vervaka och hantera risker
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samt en god regelefterlevnad. Risk- och kapitalstyrningen och kapi-
talplaneringen utgor en del av den interna kontrollen.

Den interna kontrollen omfattar alla delar av organisationen
inklusive utlagd verksamhet och &r en integrerad del av organisa-
tionsstruktur och beslutsprocesser. Den interna kontrollen inom
bolaget ar baserad pa ett system med tre forsvarslinjer, som utgérs
av verksamheten i forsta linjen, funktioner for regelefterlevnad
(compliance) och riskkontroll i andra linjen samt internrevision i
tredje linjen.

Riskhanteringssystemet, som utgor en deli den interna kontrol-
len, sékerstaller att Lansforsakringar Hypotek fortldpande kan iden-
tifiera, vardera, 6vervaka, hantera och rapportera risker. Den
interna kontrollen omfattar aven systemet for regelefterlevnad som
sakerstaller efterlevnad av lagar, forordningar och andra regler,
bevakning och effektiv implementering av nya och @ndrade regel-
verk, att styrelsen och medarbetare utbildas och att risker avse-
ende efterlevnad av externa och interna regler kontinuerligt kan
identifieras, matas, kontrolleras, hanteras och rapporteras.

Aktiedgare och bolagsstaimma

Aktiedgaren utdvar sin rostratt pa bolagsstémman, som ar hogsta
beslutande organ. Normalt halls en bolagsstamma per ar, arsstam-
man. Lansforsakringar Bank AB (publ) innehar 100 procent av kapi-
talet och rosterna och rostar vid stamman for det fulla antalet agda
aktier. Pa bolagsstamman fattas beslut avseende arsredovisningen,
val av styrelse och revisorer, arvode och annan erséttning till styrel-
seledamoter och revisorer samt andra vasentliga fragor i enlighet
med lag och bolagsordning.

Nomineringsprocessen
Verkstallande direktoren for moderbolaget Lansforsékringar Bank
AB ldmnar, i samrad med koncernchefen for Lansforsakringar AB,
forslag till styrelse och revisorer i Lansférsakringar Hypotek samt
forslag om ersattning till dessa. En lamplighetsbeddmning av leda-
méter som foreslas till styrelsen genomférs enligt gallande riktlinjer
for lamplighetsbedomning av styrelseledaméter i Lansforsakringar
AB:s dotterbolag och sérskilda process- och rutinbeskrivningar.
Med utgangspunkt fran bolagets storlek och komplexitetsgrad
samt verksamhetens art och omfattning ska styrelsen ha ett till-
rackligt antal styrelseledamoter. Med denna utgangspunkt ska, med
hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
i 6vrigt, bedémas om styrelsen har en lamplig sammansattning, som
sakerstaller en for bolaget erforderlig samlad kompetens praglad av
mangfald avseende bland annat alder, kén och geografiskt
ursprung. Se dven avsnittet Limplighetsbedémning av styrelse och
verkstallande direktor nedan.

Externa revisorer

Arsstamman utser de externa revisorerna. Enligt bolagsordningen
ska Lansforsakringar Hypotek ha en till tre ordinarie revisorer jamte
noll till tre suppleanter. Vid arsstdmman 2019 utsags det registre-
rade revisionsbolaget KPMG AB till revisor i bolaget, med Dan Beit-
ner som huvudansvarig revisor. Revisorn granskar Lansforséakringar
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Hypoteks arsredovisning inklusive bolagsstyrningsrapport samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning. Lansforsak-
ringar Hypoteks delarsrapporter granskas éversiktligt av revisorn.

Styrelsen
Styrelsen for Lansférsakringar Hypotek utses av bolagsstamman
och ska enligt bolagsordningen besta av fem till tio bolagsstdmmo-
valda ordinarie ledaméter med hogst tre suppleanter. Ledamoterna
vdljs for en mandattid om tva ar. Verkstallande direktoren ingar inte
i styrelsen. Lansforsakringar Hypotek har ingen tidsgrans for hur
manga mandatperioder en ledamot far sitta i styrelsen och ingen
aldersgrans for styrelseledaméterna. Styrelsens ordférande utses
av bolagsstamman.

Styrelsen har under 2019 bestatt av fem ordinarie ledaméter.
Styrelsens ordférande &r verkstallande direktor i Lansforsakringar
Bank AB. En narmare presentation av ledamoterna finns pa sidan 60.

Lansforsakringar Banks styrningsstruktur

Styrelsens ansvar och arbetsférdelning

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning och
ska handldgga och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av
6vergripande natur kring bolagets verksamhet. Styrelsen utser,
utvarderar och entledigar den verkstallande direktoren, faststaller
en andamalsenlig operativ organisation och verksamhetens mal och
strategier samt ser till att det finns effektiva system for intern styr-
ning och kontroll samt riskhantering. Styrelsen faststéller varje ar
en arbetsordning for sitt arbete.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets
utveckling for att fortlopande kunna bedéma bolagets ekonomiska
situation och finansiella stéllning. Styrelsen har genom arbetsord-
ningen och en rapportinstruktion faststallt att ekonomisk rapporte-
ring ska ske regelbundet vid styrelsesammantraden. Styrelsen ska
vidare regelbundet behandla och utvérdera bolagets riskutveckling
och riskhantering. Under dret féljer styrelsen regelbundet upp
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resultat, affarsvolymer, finansiell stallning och utveckling av risker i
forhallande till affarsplan och prognoser. Styrelsen far regelbundet
rapporter fran Compliance, Riskkontroll och Internrevision samt
foljer lopande upp aktuella d&renden hos myndigheter.

Styrelsen har valt att inte inrdtta ett revisionsutskott. Istallet
behandlar styrelsen i dess helhet fragor som annars ankommer pa
ett revisionsutskott, vilket bland annat inkluderar 6vervakning och
utvardering av revisionsprocessen, kvalitetssakring av bolagets
finansiella rapportering, bedémning av rapporter fran den externa
revisorn och granskning av revisorernas oberoendestallning i for-
hallande till bolaget, inklusive omfattningen av revisorernas eventu-
ellaicke revisionsrelaterade uppdrag for bolaget.

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om ersdttning till den verkstéllande direktéren och
6vriga i den verkstallande ledningen, erséttning till anstallda som
har det dvergripande ansvaret for ndgon av bolagets kontrollfunk-
tioner samt bereda beslut om atgarder for att folja upp tillamp-
ningen av ersattningspolicyn.

Verkstallande direktor och foretagsledning

Anders Borgcrantz &r vd for bolaget sedan 2005. Anders Borgcrantz
ar fodd 1961 och har arbetat inom bank- och finanssektorn sedan
1985. En ndrmare presentation av Anders Borgcrantz finns pa sidan
60. Verkstallande direktoren, finanschefen, tillika vice verkstallande
direktéren, och stabschefen ingdr i féretagsledningen.

Inom Lansforsakringar Hypoteks egen organisation bedrivs
verksamhet inom front office, med ansvar for bolagets upplaning,
likviditetshantering och for hantering av finansiella risker. Bolaget
har dven anstallda med ansvar for bolagets kreditgivning och IT-
verksamhet. Ovriga delar av Lénsférsakringar Hypoteks verksamhet
ar utlagda till Lansforsakringar AB-koncernen enligt sarskilda upp-
dragsavtal.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision &r en oberoende granskningsfunktion som utgoér sty-
relsens stod i utvarderingen av féretagsstyrningssystemet, inklusive
organisationens riskhantering, styrning och kontroller. Internrevision
ska genom granskning utvardera om och kvalitetssékra att verksam-
hetens dvergripande interna styrning och kontrollsystem bedrivs pa
ett effektivt satt och att den samlade rapporteringen till styrelsen ger
en korrekt och heltdckande bild av verksamheten, att verksamheten
bedrivs enligt géllande interna och externa regler samt att styrelsens
beslut efterlevs. Styrelsen har faststallt en sarskild instruktion for
Internrevision. Internrevision rapporterar till styrelsen.

Compliance

Compliance ar en oberoende kontrollfunktion med ansvar for att
6vervaka och kontrollera att verksamheten bedrivs med god regel-
efterlevnad. Funktionen ska évervaka och kontrollera regelefterlev-
naden i den tillstandspliktiga verksamheten och identifiera och rap-
portera risker som kan uppkomma till foljd av bristande
regelefterlevnad. Compliance ska dven ge stod och rad till verksam-
heten och sékerstalla att verksamheten informeras om nya och
andrade regler samt delta i genomférandet av utbildningar. Rappor-
tering av compliancerisker och rekommendationer till atgarder ska
ske till verkstallande direktéren och styrelsen.

Lansférsakringar Hypotek 2019

Riskkontroll

Riskkontroll utgor ett stod for styrelse, verkstallande direktor, led-
ning och dvriga verksamheten att fullgéra sitt ansvar for att verk-
samheten bedrivs med god riskhantering och riskkontroll och fér
att sakerstalla att risker hanteras i enlighet med det av styrelsen
faststallda riskramverket. Riskkontroll ska utfora sitt arbete sjalv-
standigt och oberoende fran affarsverksamheten med en organisa-
torisk uppdelning i en oberoende stédjande del och en oberoende
kontrollerande del. Rapportering av risker och vidtagna atgarder
sker kontinuerligt till verkstallande direktoren och styrelsen i Léns-
forsakringar Hypotek.

Lamplighetsbedomning av styrelse och verkstallande direktor

I samband med att styrelseledamoter samt verkstéllande direktor
och vice verkstallande direktor tillsatts genomfors en lamplighets-
beddmning. En beddmning genomférs aven arligen och vid behov i
syfte att sdkerstalla att personerna i ovan namnda befattningar vid
var tid ar [ampliga for sina uppdrag. Lamplighetsbeddmningen
genomfors i enlighet med faststéllda riktlinjer och beaktar perso-
nens kunskaper, fardigheter och erfarenheter, anseende och heder-
lighet samt integritet och eventuella intressekonflikter, liksom for-
maga att avsatta tid foruppdraget.

Beddmningen av styrelseledamoter baseras pa underlag inham-
tade fran styrelseordféranden och fran personen som lamplighets-
beddmningen avser. Lamplighetsbedémningen av verkstallande
direktdren och vice verkstéllande direktéren gors av styrelsen. Med
utgangspunkt fran Lansférsakringar Hypoteks verksamhet, utveck-
lingsskede och férhallanden i 6vrigt beaktas vid bedémningen bland
annat relevant utbildning och erfarenhet samt yrkesmassig erfaren-
het fran ledande positioner. Utdver de enskilda styrelseledaméter-
nas prestation och kompetens bedoéms aven styrelsens prestation
som helhet, bland annat baserat pa styrelsens utvardering av sitt
arbete samt om styrelsen har den samlade kompetens som krévs
for att leda och styra bolaget.

Om beddmningen leder till att en person inte anses lamplig ska
denne inte utses eller anstallas. Om en redan tillsatt person, vid en
lamplighetsbedémning, inte langre anses l@mplig for sitt uppdrag
ska Lansforsakringar Hypotek vidta atgarder for att se till att perso-
nen i fraga antingen uppfyller kraven pa ldmplighet eller ersétts.

Beddmningen ar att samtliga styrelseledamoter, verkstéllande
direktdren och vice verkstéllande direktéren val uppfyller lamplig-
hetskraven. Uppgifter om deras utbildning, tidigare erfarenhet och
évriga styrelseuppdrag redovisas pa sidan 60.
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Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar ar att se till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
och ekonomiska stallning. Intern kontroll avseende finansiell rapportering (IKFR) ar ett ramverk som syftar till att
ge ledning och styrelse en rimlig forsakran om tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen. IKFR utfors i en
arlig cykel vilken framgar av bilden nedan.

2. Validera designen av
nyckelkontroller

D

IKFR innefattar féretagsévergripande,
process- och generella IT-kontroller. Syftet
med dessa olika typer av nyckelkontroller ar
att hantera risken for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen. Kontrollstruktu-
ren utgar fran verksamhetens processer och
valideras arligen, tillsammans med ansvariga
kontroll- och processagare, for att
séakerstalla kontrollernas andamalsenlighet i
att hantera de identifierade riskerna.

Q4

3. Planera aktiviteter for 6vervakning
och revision

vV

En 6vergripande plan fér verksamhetens
kvartalsvisa sjalvutvarderingar av kontrollut-
féranden tas fram. I planen anges nar
rapportering av detta ska ske samt vilka
kontroller som ska rapporteras. I planen
faststélls dven vilka kontroller som ska testas
for operationell effektivitet under aret. Planen
kommuniceras till intern- och externrevision.

1. Utfora riskbedomningar och
definiera avgransning/
omfattning

~

Arligen genomférs riskbedémningar
pa bade koncern och legal enhetsniva
for att identifiera risker for vasentliga
feli den finansiella rapporteringen.
Riskbedomningen ligger till grund for
att bestdmma vilka legala enheter och
processer som ska omfattas av
IKFR-ramverket. Slutsatsen fran
detta arbete sammanfattas i en
rapport dér riskbeddmning och
avgransning for det kommande aret
beskrivs och presenteras for beslut i
revisionsutskottet.

Q3

2. 3.
Validera Planera
designen av aktiviteter for

nyckelkontroller. évervakning och

revision.

IKFR dren

avgransning/
omfattning.

5.
Rapportera
kvarstaende
risk.

Kvartalsvis Lopande

5. Rapportera kvarstaende risk

~

Resultatet fran sjalvutvarderingarna
sammanstalls, aggregeras och analyseras for
att bedéma risken for vésentliga feli den
finansiella rapporteringen. Detta summeras i
en rapport till CFO och revisionsutskott. Av
rapporten framgar den kvarstaende risken
efter utférda kontroller tillsammans med
eventuella kompenserande kontroller eller
andra atgarder som vidtagits for att minska
risken i den finansiella rapporteringen.

Utéver ovanstaende utfor internrevision en oberoende granskning av utvalda risker
och kontroller inom IKFR i enlighet med den plan som faststalls av revisionsutskot-
tet. Resultatet av internrevisionens granskning rapporteras tillsammans med
rekommendationer l6pande till revisionsutskottet.
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integrerad del . .
y 1:!- i degn dagliga 4, 4. Overvaka och utvdrdera
tfora A
riskbedémningar |, verksamheten Overvaka kontroller
h defini och utvardera V
och definiera kontroller.

Overvakning utgérs till exempel av
kvartalsvis sjalvutvardering av
utférda kontroller. Genom évervak-
ning kan svagheter i IKFR-ramverket
identifieras, kompenserande
kontroller genomforas och forbatt-
ringsatgarder vidtas. Malsattningen &r
att koncernen ska na en overvakad
niva, vilket innebar att standardise-
rade kontroller som hanterar de
identifierade riskerna finns imple-
menterade, dar efterlevnaden
6vervakas och resultatet rapporteras
till ledning och styrelse.
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