Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Lansforsakringar Bank AB (Lansforsakringar Bank) ar ett helagt
dotterbolag till Lansforsékringar AB som i sin tur &gs av 23 kund-
agda lansforsakringsbolag och 15 socken- och haradsbolag. Lans-
forsakringar AB med dotterbolag och dgare utgor tillsammans
lansforsékringsgruppen.

Lansforsakringar Bank ar ett publikt aktiebolag med obligationer
noterade pa Nasdag Stockholm, Luxembourg Stock Exchange och
Irish Stock Exchange. Lansférsakringar Bank féljer Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) i tillampliga delar. Avvikelser sker huvudsak-
ligen till foljd av att Lansforsakringar Bank inte &r ett aktiemarknads-
bolag. Avvikelser fran Kodens bestammelser och forklaringar till
detta redovisas under avsnittet Avvikelser fran Koden pa sidan 29.

Bolagsstyrning

Lansforsakringar Bank med dotterbolagen Lénsforsakringar Fond-
forvaltning AB (publ), Lansférsakringar Hypotek AB (publ) och Wasa
Kredit AB (Wasa Kredit) utgor operativt affarsenhet Bank inom
Lansforsakringar AB-koncernen.

Lansforsakringar AB-koncernen har ett féretagsstyrningssys-
tem vilket tar sin utgangspunkt fran lansforforsakringsgruppens
strategier, Lansférsakringar ABs uppdrag fran dgarna, Lansforsak-
ringar ABs langsiktiga inriktning och av Lansférsakringar ABs sty-
relse beslutade principer for styrning av Lansférsakringar AB-kon-
cernen. Den riskbaserade verksamhetsstyrningen utgor grunden i
foretagsstyrningssystemet.

Baserat pa ovan angivna utgangspunkter utgors foretagsstyr-
ningssystemet av organisationen, det interna regelverket och
systemet for intern kontroll och inom ramen fér féretagsstyrnings-
systemet sdkerstaller affarsenhet Bank styrningen och den interna
kontrollen inom affarsenheten.

Styrelsen faststaller den operativa organisationen for Lansfor-
sékringar Bankkoncernen, som ska vara &ndamalsenlig och 6ver-
blickbar med en tydlig fordelning av ansvar och uppgifter mellan
dels de olika bolagsorganen, dels de sa kallade férsvarslinjerna samt
en tydlig besluts- och rapporteringsordning. Integrerat i den opera-
tiva organisationen finnas ett system for intern kontroll vilket
omfattar bland annat ett system for regelefterlevnad och ett sys-
tem for riskhantering. Inom ramen for organisationen sakerstalls
skalfordelar genom koncerngemensamma funktioner och utlagd
verksamhet, kontinuitetshantering, effektiva system for rapporte-
ring och 6verforing av information, informationsséakerhet, hantering
av intressekonflikter samt att styrelseledamoter och medarbetare
ar lampliga for sina uppgifter.

Det interna regelverket, som utgors av styrdokument som poli-
cyer, riktlinjer och instruktioner, utgor ett viktigt verktyg for styr-
ningen av verksamheten. Genom det interna regelverket faststalls
organisationen och ansvarsférdelningen samt hur styrningen och
den interna kontrollen ska ske. Det interna regelverket ses 6ver och
beslutas regelbundet.

Den interna kontrollen &r en del av styrningen och ledningen av
affarsenhet Bank. Den interna kontrollen syftar till att sékerstalla
att organisationen ar effektiv och &ndamalsenlig, att verksamheten
bedrivs enligt beslutade strategier for att na uppsatta mal, att den
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finansiella redovisningen och rapporteringen ar tillforlitlig, en effek-
tiv drift och forvaltning av informationssystem, en god férmaga att
identifiera, mata Gvervaka och hantera risker samt en god regel-
efterlevnad. Risk- och kapitalstyrningen och kapitalplaneringen
utgor en del av den interna kontrollen. Den interna kontrollen
omfattar alla delar av organisationen inklusive utlagd verksamhet
och ar en integrerad del av organisationsstruktur och beslutspro-
cesser. Den interna kontrollen inom affarsenhet Bank ar baserad pa
ett system med tre forsvarslinjer, som utgors av verksamheten i
forsta linjen, funktioner fér compliance och riskkontroll i andra
linjen samt en internrevisionsfunktion i tredje linjen.

Riskhanteringssystemet, som utgor en deli den interna kontrol-
len, sékerstéller att de juridiska personerna inom affarsenhet Bank
fortlopande kan identifiera, vardera, 6vervaka, hantera och rappor-
terarisker. Den interna kontrollen omfattar dven systemet for regel-
efterlevnad som sakerstaller efterlevnad av lagar, forordningar och
andra regler, bevakning och effektivimplementering av nya och énd-
rade regelverk, att styrelser och medarbetare utbildas och att risker
avseende efterlevnad av externa och interna regler kontinuerligt kan
identifieras, matas, kontrolleras, hanteras och rapporteras.

Styrningen och rapporteringen illustreras dversiktligt i figuren
pa sidan 26.

Aktiedgare och bolagsstaimma

Aktiedgaren utdvar sin rostratt pa bolagsstémman, som ar hogsta
beslutande organ. Normalt halls en bolagsstamma per ar, arsstam-
man. Lansforsékringar AB innehar 100 procent av kapitalet och
rosterna.

Pa bolagsstamman fattas beslut avseende arsredovisningen, val
av styrelse och revisorer, arvode och annan ersattning till styrelse-
ledaméter och revisorer samt andra vasentliga fragor i enlighet med
lag och bolagsordning. Forslaget om arvode till styrelseledamoterna
ar uppdelat mellan ordféranden och évriga ledaméter.

Valberedning

Nomineringsprocess

Bolagsstdmman i Lansférsakringar AB utser en valberedning. Val-
beredningens uppgift &r att ldmna forslag till styrelse och revisorer i
Lansforsakringar AB och att, i samrad med Lénsforsakringar ABs
koncernchef, lamna forslag till styrelse och revisorer i bland annat
Lansforsakringar Bank samt att ldmna forslag om arvode och annan
ersdttning till styrelse och revisorer.

For valberedningen galler en av Lansforsakringar ABs bolags-
stdmma faststélld instruktion och rekrytering av nya styrelseleda-
moter ska ske enligt instruktionen och enligt faststallda processer
och rutiner. Med utgdngspunkt fran bolagets storlek och komplexi-
tetsgrad samt verksamhetens art och omfattning ska styrelsen ha
ett tillrackligt antal styrelseledaméter. Med denna utgangspunkt
ska valberedningen med hénsyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och férhallanden i 6vrigt bedéma om styrelsen har en
lamplig sammansattning som sékerstaller en for bolaget erforderlig
samlad kompetens praglad av mangfald avseende bland annat alder,
kon och geografiskt ursprung. Se dven avsnittet Lamplighets-
beddmning av styrelse och vd nedan.
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Valberedning infor drsstimman

Valberedningen bestar, sedan arsstdmman i Lansforsakringar AB
2019, av Otto Ramel som ordforande (Lansforsakringar Skane),
Anna-Greta Lundh (Lansférsakringar Sédermanland), Mats Astrand
(Lansforsakringar Gavleborg) och Géran Trobro (Lansforsékringar
Goinge Kristianstad). Henrietta Hansson (Lansférsakringar Jon-
koping) har under aret lamnat sitt uppdrag.

Valberedningen har infér arsstamman 2019

= tagit del av styrelsens utvardering av styrelsearbetet,

= tagit del av styrelseordférandens syn pa verksamheten, styrel-
sens arbete samt behov av kompetens samt

= sett Gver och diskuterat behovet av kompetens med hansyn till
verksamheten och regelverkens krav

Valberedningen kommer infér drsstamman 2020 att

= ta stallning till kandidaters oberoende,
= nominera styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer,

Lansforsakringar Banks styrningsstruktur

= genomfora l@mplighetsbeddmningar av styrelseledaméter samt
= foresld arvoden och annan ersattning till styrelseledaméter och
revisorer

Externa revisorer
Arsstamman utser de externa revisorerna. Nominering sker via val-
beredningen. Enligt bolagsordningen ska Lansforsékringar Bank ha
en till tre ordinarie revisorer jamte noll till tre suppleanter. Reviso-
rerna utses for en mandattid om langst fyra ar. Vid drsstamman
2019 utsdgs KPMG AB till revisor med Dan Beitner som huvudansva-
rig. Revisorn har utsetts for tiden till och med &rsstdmman 2022.
Revisorn granskar Lansférsakringar Banks arsredovisning inklu-
sive bolagsstyrningsrapport samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning. Lansforsékringar Banks delarsrapporter
granskas oversiktligt av revisorn. Revisorn har infor styrelsen redo-
gjort for sin granskning och sina iakttagelser en gang under 2019.
Revisorn deltar harutover vid sammantraden inom styrelsens
revisionsutskott.

—> Viljer/utser

Informerar/rapporterar

*) Riskchef godkanns av styrelsen
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Styrelse

Styrelsens sammansittning

Styrelsen for Lansforsakringar Bank utses av bolagsstdmman och
ska enligt bolagsordningen besta av sex till nio bolagsstammovalda
ordinarie ledamoter med hdgst sex suppleanter. Ledaméterna valjs
for en mandattid om tva ar. I styrelsen ingar harutéver ledamoter
som utsetts av arbetstagarorganisationerna. Verkstallande direkto-
ren ingdr inte i styrelsen. Lansforsakringar Bank har ingen tidsgrans
for hur mdnga mandatperioder en ledamot far sitta i styrelsen och
ingen aldersgrans for styrelseledaméterna. Styrelsens ordforande
utses av bolagsstamman. Verkstallande direktoren, vice verkstal-
lande direktoren och styrelsens sekreterare narvarar vid styrelsens
sammantraden utom vid drenden da jav kan foreligga eller det i
6vrigt ar olampligt att de narvarar. I 6vrigt narvarar féredraganden
under sina respektive féredragningar.

Styrelsen har under 2019 bestatt av tio ordinarie ledaméter och
en suppleant. Atta av ledaméterna ar utsedda av bolagsstamman.
Tvd ordinarie ledaméter och en suppleant ar utsedda av arbets-
tagarorganisationerna. Styrelsens ledaméter presenteras pa
sidorna 110-111.

Styrelsens ansvar och arbetsfardelning

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning och
ska handldgga och fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse och av
6vergripande natur kring bolagets verksamhet. Styrelsen utser,
utvarderar och entledigar verkstéllande direktoren, faststaller en
andamalsenlig operativ organisation och verksamhetens mal och
strategier samt ser till att det finns effektiva system for intern styr-
ning och kontroll samt riskhantering. Enligt kapitaltdckningsreg-
lerna ansvarar Lansférsakringar Bank i delar, i ett tillsyns- och
rapporteringsperspektiv, for den konsoliderade situationen, vilken
utéver Lansforsakringar Bankkoncernen aven inkluderar moder-
bolaget Lansforsakringar AB.

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Arbetsordningen innehéller bland annat styrelsens, ordférandens
och ledamdternas ansvar och uppgifter, arbetsférdelningen inom
styrelsen, lagsta antalet styrelsesammantraden, rutiner for verk-
samhetsrapportering och finansiell rapportering, rutiner i évrigt for
styrelsesammantraden vad galler kallelser och utformning av mate-
rial samt bestammelser om jav och intressekonflikter.

Styrelsens sammantraden och nérvaro

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig underrattad om bolagets
utveckling for att fortlopande kunna bedéma bolagets ekonomiska
situation och finansiella stallning. Styrelsen har genom arbetsord-
ningen och en rapportinstruktion faststallt att ekonomisk rapporte-
ring ska ske regelbundet vid styrelsesammantraden. Styrelsen ska
vidare regelbundet behandla och utvérdera bolagets och koncer-
nens riskutveckling och riskhantering. Under aret féljer styrelsen
regelbundet upp resultat, affarsvolymer, finansiell stallning och
utveckling av risker i férhallande till bland annat afférsplan och
prognoser. Styrelsen far regelbundet rapporter fran Compliance,
Risk Management och Internrevision och styrelsen foljer [6pande
upp aktuella arenden hos myndigheter.

Ordféranden

Enligt arbetsordningen ska ordféranden leda styrelsens arbete och
se till att styrelsen fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska bland
annat se till att styrelsen sammantrader vid behov, att styrelse-
ledaméterna ges tillfalle att delta i sammantraden och erhaller
tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag samt tillampar
ett dandamalsenligt arbetssatt. Ordforanden ska genom lopande
kontakt med verkstallande direktéren hélla sig informerad om
vasentliga handelser och Lansférsakringar Banks utveckling samt
stodja verkstallande direktoren i arbetet.

Styrelsens arbete

Styrelsen har i sin arbetsordning faststallt arligen aterkommande
arenden samt en standard for dagordning och besluts- och infor-
mationsmaterial. Styrelsen har i en bolagsinstruktion faststallt
bolagets och koncernens operativa organisation, klargjort ansvars-
fordelningen mellan bolagets och koncernens olika organ och
befattningshavare samt angett hur verksamheten ska styras och
kontrolleras.

Utdver styrelsens arbetsordning och bolagsinstruktionen fast-
stéller styrelsen minst en gang per ar en vd-instruktion och ytterli-
gare ett storre antal styrdokument fér verksamheten.

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott, ett ersattningsut-
skott, ett risk- och kapitalutskott och ett kreditutskott. Utskottens
uppgifter faststalls av styrelsen i sérskilda arbetsordningar. Ut6ver
kreditutskottet har inget av utskotten ett generellt beslutsmandat.

Tabellen utvisar antalet sammantraden inom respektive organ som hallits under ar 2019 och styrelseledaméternas nérvaro.

Styrelsen Revisionsutskottet Ersittningsutskottet  Risk- och kapitalutskottet Kreditutskottet
Antal sammantraden 10 8 2 7 15
Fredrik Bergstrém 10 8 2 7 13
Per-Ove Backstrém 10 15
Anders Granas 9 5
Ingrid Jansson 9 7
Beatrice Kampe Nikolausson 10 2
Bengt-Erik Lindgren 10 8 2 14
Peter Lindgren 8 6 7
Anna-Greta Lundh 10 7 14
Mirek Swarz 10
Ellinoora Hoppe 2
Camilla Lahger, supl. 8
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Varje utskott ska regelbundet rapportera om sitt arbete till styrel-
sen.

Styrelsen genomfor arligen ett strategiskt seminarium och
utvarderar verkstallande direktorens arbete och anstallningsvillkor.
Styrelsen traffar bolagets revisor minst en gang per ar. Se aven
avsnittet Revisionsutskottet nedan.

Tidpunkter for styrelsesammantraden faststalls som huvudregel
vid det férsta ordinarie sammantradet efter arsstamman for nast-
kommande kalenderar. Infor varje sammantrade sker kallelse med
prelimindr dagordning cirka 14 dagar fore sammantradet. Hand-
lingar till sammantrédet distribueras normalt en vecka fére sam-
mantrddet. Samtliga handlingar och material som forevisats vid
sammantradet sparas elektroniskt.

Styrelsen har under 2019 enligt faststalld plan utbildat och for-
djupat sig inom bland annat cyber- och IT-risker, intressekonflikts-
hantering och nya regler inom risk- och kapitaltdckningsomradet
och avseende utldggning av verksamhet. Styrelsen har &ven dgnat
sarskild uppmarksamhet at bland annat IT-, kapital- och likviditets-
fragor, verksamhetens risker samt storre pagaende projekt inom
banken.

Antalet styrelsesammantraden och ledamoternas narvaro redo-
visas i tabellen pa sidan 27.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelseordféranden initierar varje ar en utvardering av styrelsens
arbete. Utvarderingen skedde under 2019 med utgangspunkt fran
en elektronisk enkat som besvarades av ledaméterna. Resultatet
sammanstalldes, redovisades och diskuterades i styrelsen. Resul-
tatet delgavs valberedningen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ska bland annat svara fér beredning av styrel-
sens arbete enligt foljande.

« Overvaka bolagets finansiella rapportering.

= Med avseende pa den finansiella rapporteringen, 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering.

Halla sig informerat om revisionen av arsredovisning och kon-
cernredovisning.

Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet
och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster &n revisionstjanster.

Overvaka effektiviteten i bolagets och koncernens foretags-
styrningssystem och interna kontroll av de operativa riskerna

Vid det forsta styrelsesammantrade som hélls narmast efter ars-
stamman 2019 utsags Ingrid Jansson till ordférande samt Fredrik
Bergstrém, Bengt-Erik Lindgren och Peter Lindgren till ledaméter i
revisionsutskottet.

Antalet sammantraden inom revisionsutskottet och ledamoter-
nas narvaro redovisas i tabellen pa sidan 27.

Ersdttningsutskottet
EErsattningsutskottet ska bereda fragor om ersattning till verk-
stéllande direktéren och évriga i den verkstallande ledningen och
ersattning till anstéllda som har det évergripande ansvaret for
nagon av bolagets kontrollfunktioner samt bereda beslut om
atgarder for att félja upp tillampningen av ersattningspolicyn.

Vid det ordinarie styrelsesammantradet som holls narmast efter
arsstdmman 2019 utsags Fredrik Bergstrom till ordférande och
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Bengt-Erik Lindgren och Beatrice Kdmpe Nikolausson till ledaméter
i ersattningsutskottet.

Antalet sammantraden inom ersattningsutskottet och leda-
moternas narvaro redovisas i tabellen pa sidan 27.

Risk- och kapitalutskottet

Risk- och kapitalutskottet ska stodja styrelsen i risk- och kapital-
fragor och utgéra ett forum for analys av och fordjupad diskussion
kring Lansforsakringar Bankkoncernens och den konsoliderade
situationens risktagande och kapitalbehov infor styrelsens beslut i
dessa fragor.

Vid det ordinarie styrelsesammantradet som holls narmast efter
arsstdmman 2019 utsags Fredrik Bergstrom till ordférande samt
Anders Granés, Peter Lindgren och Anna-Greta Lundh till ledaméter
i risk- och kapitalutskottet. Antalet sammantraden inom risk- och
kapitalutskottet och ledaméternas narvaro redovisas i tabellen pa
sidan 27.

Kreditutskottet

Kreditutskottet ska besluta i kreditdarenden som beloppsmassigt
ligger inom ramen for utskottets mandat enligt en av styrelsen
faststalld instruktion.

Vid det ordinarie styrelsesammantradet som holls narmast efter
arsstdmman 2019 utsags Fredrik Bergstrom till ordférande samt
Bengt-Erik Lindgren, Per-Ove Backstrom och Anna-Greta Lundh till
ledamoter i kreditutskottet.

Antalet sammantraden inom kreditutskottet och styrelse-
ledaméternas nérvaro redovisas i tabellen pa sidan 27.

Verkstallande direktdren och foretagsledningen

Sven Eggefalk ar vd sedan april 2018. Sven Eggefalk ar fodd 1969
och har arbetet inom bank- och finanssektorn sedan 1996. Opera-
tivt ar bankkoncernen organiserad i avdelningar. Harutover finns de
tre kontrollfunktionerna Risk Management, Compliance och Intern-
revision. FOr att sakerstalla att respektive dotterbolags verksamhet
ari linje med det 6vergripande malet for Lansforsakringar Bankkon-
cernen ar verkstéllande direktéren chef for affarsenhet Bank inom
Lansforsakringar AB-koncernen och ordférande i styrelsen for
Lansforsakringar Banks dotterbolag undantaget Lansforsékringar
Fondforvaltning AB.

Foretagsledningen utgors av verkstallande direktoren, cheferna
for avdelningarna och chefen for Risk Management. Féretagsled-
ningen ar ett forum for samrad och informationsutbyte mellan
affarsenhetens ledande befattningshavare. I ledningen behandlas
och beslutas i fragor som beror affarsenheten.

Harutover har ett antal kommittéer inrattats for beredning och
beslut i vissa fragor. Fér kommittéerna géller sarskilda instruktioner.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision ar en oberoende granskningsfunktion som utgor sty-
relsens stdd i utvarderingen av foretagsstyrningssystemet, inklu-
sive organisationens riskhantering, styrning och kontroller. Intern-
revision ska genom granskning utvardera om och kvalitetssakra att
verksamhetens dvergripande interna styrning och kontrollsystem
bedrivs pa ett effektivt satt och att den samlade rapporteringen till
styrelsen ger en korrekt och heltdckande bild av verksamheten, att
verksamheten bedrivs enligt géllande interna och externa regler
samt att styrelsens beslut efterlevs. Styrelsen har faststallt en sar-
skild instruktion for Internrevision. Internrevision rapporterar till
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styrelsen i de i affarsenheten ingdende bolagen samt till Lans-
forsakringar Banks revisionsutskott.

Compliance

Compliance ar en oberoende kontrollfunktion med ansvar for att
6vervaka och kontrollera att verksamheten bedrivs med god regel-
efterlevnad. Funktionen ska évervaka och kontrollera regelefterlev-
naden i den tillstandspliktiga verksamheten och identifiera och rap-
portera risker som kan uppkomma till foljd av bristande
regelefterlevnad. Compliance ska dven ge stéd och rad till verksam-
heten och sakerstilla att verksamheten informeras om nya och
andrade regler samt delta i genomférandet av utbildningar. Rappor-
tering av compliancerisker och rekommendationer till dtgarder sker
till verkstéllande direktéren och styrelsen i de i affarsenheten inga-
ende bolagen samt till Lansforsakringar Banks revisionsutskott.

Risk Management

Risk Management utgor ett stod for styrelse, vd och ledning och
6vriga verksamheten, att fullgora sitt ansvar for att verksamheten
bedrivs med god riskhantering och riskkontroll och for att saker-
stalla att risker hanteras i enlighet med det av styrelsen faststallda
riskramverket. Risk Management ska utféra sitt arbete sjalvstandigt
och oberoende fran affarsverksamheten. Chefen fér Risk Manage-
ment ar aven riskchef i Lansforsakringar Bank med ansvar for att
sakerstalla att koncernens risker hanteras enligt riskramverket.
Rapportering av risker och vidtagna atgérder sker kontinuerligt till
verkstéllande direktéren och styrelsen i de i affarsenheten ingaende
bolagen. Rapportering av risker sker dven lopande till risk- och
kapitalutskottet och vad galler operativa risker aven till revisions-
utskottet i Lansférsakringar Bank.

Lamplighetsbedémning av styrelse och vd

I samband med att styrelseledaméter samt vd och vice vd tillsatts
genomfors en l@amplighetsbedémning. En bedémning genomfors
aven arligen och vid behov i syfte att sakerstélla att personernai
ovan ndamnda befattningar vid var tid &r lampliga for sina uppdrag.
Lamplighetsbeddmningen genomfors i enlighet med faststallda rikt-
linjer och beaktar personens kunskaper, fardigheter och erfaren-
heter, anseende och hederlighet, integritet och eventuella intresse-
konflikter, oberoende samt formaga att avsatta tid for uppdraget.

Beddmningen av styrelseledamoter baseras pa underlag inhdam-
tade fran styrelseordféranden och fran personen som lamplighets-
bedémningen avser. Med utgangspunkt fran bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt beaktas vid bedém-
ningen bland annat relevant utbildning och erfarenhet samt yrkes-
massig erfarenhet fran ledande positioner. Utover de enskilda
styrelseledamoternas prestation och kompetens bedéms dven
styrelsens prestation som helhet bland annat baserat pa styrelsens
utvardering av sitt arbete samt om styrelsen har den samlade kom-
petens som kravs for att leda och styra bolaget.

Om en bedomning leder till att en person inte anses lamplig ska
denne inte utses eller anstallas. Om en redan tillsatt person, vid en
l@mplighetsbedomning, inte langre anses lamplig for sitt uppdrag
ska bolaget vidta atgarder for att se till att personen i fraga antingen
uppfyller kraven pa lamplighet eller ersatts.

Bedémningen ar att samtliga styrelseledamoter, vd och vice vd
val uppfyller lamplighetskraven. Uppgifter om deras utbildning, tidi-
gare erfarenhet och 6vriga styrelseuppdrag redovisas pa sidorna
110-112.
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Avvikelser fran koden
Huvudsakliga avvikelser fran Kodens bestammelser och forklaringar
till detta ar féljande.

Valberedning, kallelse till, publicering av information infér och
genomforande av bolagsstimma

Avvikelse fran Kodens bestammelser sker med hansyn till att
Lansforsakringar Bank inte ar ett aktiemarknadsbolag och endast
har en aktiedgare. Se vidare avsnitt Aktiedgare och bolagsstamma
samt Valberedning pa sidorna 25-26.

Styrelsens sammansdttning

Avvikelse sker fran Kodens bestéammelser om oberoende styrelse-
ledaméter och utskottsledaméter. Enligt instruktionen for valbered-
ningen ska styrelsen ha en, med hansyn till Lansférsakringar Banks
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt, lamplig
sammansattning som sékerstaller en erforderlig samlad kompetens
praglad av mangfald i syfte att framja oberoende asikter och kritiskt
ifragasattande. Bedomningen ar att dessa krav kan tillgodoses inom
ramen for lansforsakringsgruppen.

Mandattiden for styrelsens ledaméter

Avvikelse sker fran Kodens bestémmelse vad avser mandattid om
hogst ett ar. Mandattiden uppgar som huvudregel till tva ar. Den
langre mandattiden bidrar till att sékerstalla kontinuitet och upp-
byggnad av kompetens i styrelsen.
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Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Styrelsens ansvar ar att se till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
och ekonomiska stallning. Intern kontroll avseende finansiell rapportering (IKFR) ar ett ramverk som syftar till att
ge ledning och styrelse en rimlig forsakran om tillforlitligheten i den finansiella rapporteringen. IKFR utfors i en

arlig cykel vilken framgar av bilden nedan.

2. Validera designen av
nyckelkontroller

D

IKFR innefattar féretagsévergripande,
process- och generella IT-kontroller. Syftet
med dessa olika typer av nyckelkontroller ar
att hantera risken for vasentliga fel i den
finansiella rapporteringen. Kontrollstruktu-
ren utgar fran verksamhetens processer
och valideras arligen, tillsammans med

Q4

3. Planera aktiviteter foér dvervakning
och revision

V

En 6vergripande plan for verksamhetens
kvartalsvisa sjalvutvarderingar av kontrollut-
féranden tas fram. I planen anges nar
rapportering av detta ska ske samt vilka
kontroller som ska rapporteras. I planen
faststalls dven vilka kontroller som ska testas
for operationell effektivitet under aret. Planen
kommuniceras till intern- och externrevision.

ansvariga kontroll- och processagare, for

att sakerstalla kontrollernas andamalsenlig-

het i att hantera de identifierade riskerna.

Q3

1. Utfora riskbedomningar och
definiera avgransning/
omfattning

~

Arligen genomférs riskbeddmningar
pa bade koncern och legal enhetsniva
for att identifiera risker for vasentliga
feli den finansiella rapporteringen.
Riskbedomningen ligger till grund for
att bestdmma vilka legala enheter och
processer som ska omfattas av
IKFR-ramverket. Slutsatsen fran
detta arbete sammanfattas i en
rapport dér riskbedomning och
avgransning for det kommande aret
beskrivs och presenteras for beslut i
revisionsutskottet.

integrerad del
1; i den dagliga 4
Utfora verksamheten Overvaka
riskbedémningar och utvardera
och definiera kontroller.

Kvartalsvis

2. 3.
Validera Planera
designen av aktiviteter for
nyckelkontroller. 6vervakning och
revision.

IKFR dren

avgransning/
omfattning.

5.
Rapportera
kvarstaende
risk.

Lépande

5. Rapportera kvarstaende risk

~V

Resultatet fran sjalvutvéarderingarna
sammanstalls, aggregeras och analyseras for
att bedéma risken for véasentliga feli den
finansiella rapporteringen. Detta summeras i
en rapport till CFO och revisionsutskott. Av
rapporten framgar den kvarstdende risken
efter utférda kontroller tillsammans med
eventuella kompenserande kontroller eller
andra atgérder som vidtagits for att minska
risken i den finansiella rapporteringen.

Utdver ovanstéende utfor internrevision en oberoende granskning av utvalda
risker och kontroller inom IKFR i enlighet med den plan som faststalls av
revisionsutskottet. Resultatet av internrevisionens granskning rapporteras
tillsammans med rekommendationer [6pande till revisionsutskottet.
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4. Overvaka och utvirdera
kontroller

~V

Overvakning utgors till exempel av
kvartalsvis sjalvutvardering av
utférda kontroller. Genom 6vervak-
ning kan svagheter i IKFR-ramverket
identifieras, kompenserande
kontroller genomforas och forbatt-
ringsatgarder vidtas. Malsattningen &r
att koncernen ska na en évervakad
niva, vilket innebér att standardise-
rade kontroller som hanterar de
identifierade riskerna finns imple-
menterade, dar efterlevnaden
Gvervakas och resultatet rapporteras
till ledning och styrelse.
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