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Bolagsstyrningsrapport

Inledning

Lansforsakringar Hypotek AB (Lansforsak-
ringar Hypotek) ar ett helagt dotterbolag till
Lansforsakringar Bank AB (publ) som i sin
tur &r ett heldgt dotterbolag till Lansforsak-
ringar AB (publ). Lansférsakringar AB med
dotterbolag och dgare utgor tillsammans
lansforsakringsgruppen.

Lansforsakringar Hypotek &r ett publikt
aktiebolag med obligationer noterade pa
Nasdaq Stockholm, Oslo Bars, Luxembourg
Stock Exchange och SIX Swiss Exchange.

Bolagsstyrning

Lansforsakringar Hypotek, med Lansforsak-
ringar Bank som moderbolag, och systerfo-
retagen Lansférsakringar Fondforvaltning
AB (publ) och Wasa Kredit AB, utgér opera-
tivt affarsenhet Bank inom Lansforsékringar
AB-koncernen.

Lansforsakringar AB-koncernen har ett
foretagsstyrningssystem vilket tar sin
utgangspunkt fran lansférsakringsgruppens
strategier, Lansforsakringar AB:s uppdrag
fran agarna, Lansforsakringar AB:s l[angsik-
tiga inriktning samt av Lansforséakringar
AB:s styrelse beslutade principer for styr-
ning av Lansférsakringar AB-koncernen.
Den riskbaserade verksamhetsstyrningen
utgodr grunden i féretagsstyrningssystemet.

Baserat pa ovan angivna utgangspunkter
utgors foretagsstyrningssystemet av orga-
nisationen, det interna regelverket och sys-
temet for intern kontroll och inom ramen
for foretagsstyrningssystemet sakerstéller
Lansforsakringar Hypotek styrningen och
den interna kontrollen inom bolaget.

Styrelsen faststaller den operativa orga-
nisationen for Lansforsakringar Hypotek,
som ska vara andamalsenlig och overblick-
bar med en tydlig fordelning av ansvar och
uppgifter mellan de sé kallade férsvarslin-
jerna samt en tydlig besluts- och rapporte-
ringsordning. Integrerat i den operativa
organisationen finns ett system for intern
kontroll vilket omfattar bland annat ett sys-
tem for regelefterlevnad och ett system for
riskhantering. Inom ramen fér organisatio-
nen sakerstalls skalfordelar genom kon-
cerngemensamma funktioner och utlagd
verksamhet, kontinuitetshantering och
beredskapsplaner, effektiva system for
rapportering och 6verféring av information,
informationssakerhet, hantering av intres-
sekonflikter samt att styrelseledaméter och
medarbetare ar [dmpliga for sina uppgifter.

Bolagsstyrningsrapport

Det interna regelverket, som utgors av
styrdokument som policyer, riktlinjer och
instruktioner, utgor ett viktigt verktyg for
styrningen av verksamheten. Genom det
interna regelverket faststalls organisatio-
nen och ansvarsfordelningen samt hur styr-
ningen och den interna kontrollen ska ske.
Det interna regelverket ses 6ver och beslu-
tas regelbundet.

Den interna kontrollen ar en del av styr-
ningen och ledningen av Lansforsakringar
Hypotek. Den interna kontrollen syftar till
att sakerstélla att organisationen ar effektiv
och andamalsenlig, att verksamheten
bedrivs enligt beslutade strategier for att
na uppsatta mal, att den finansiella redovis-
ningen och rapporteringen ar tillforlitlig, en
effektiv drift och forvaltning av informa-
tionssystem, en god formaga att identifiera,
méta 6vervaka och hantera risker samt en
god regelefterlevnad. Risk- och kapitalstyr-
ningen och kapitalplaneringen utgér en del
av den interna kontrollen.

Den interna kontrollen omfattar alla delar
av organisationen inklusive utlagd verksam-
het ar en integrerad del av organisations-
struktur och beslutsprocesser. Den interna
kontrollen inom bolaget &r baserad pa ett
system med tre forsvarslinjer, som utgérs av
verksamheten i forsta linjen, funktioner for
compliance och riskkontrolli andra linjen
samt Internrevision i tredje linjen.

Riskhanteringssystemet, som utgér en
deli den interna kontrollen, sakerstéller att
Lansférsakringar Hypotek fortlépande kan
identifiera, vardera, évervaka, hantera och
rapportera risker. Den interna kontrollen
omfattar dven systemet for regelefterlev-
nad som sakerstaller efterlevnad av lagar,
forordningar och andra regler, bevakning
och effektivimplementering av nya och
andrade regelverk, att styrelsen och med-
arbetare utbildas och att risker avseende
efterlevnad av externa och interna regler
kontinuerligt kan identifieras, matas, kon-
trolleras, hanteras och rapporteras.

Aktiedgare och bolagsstaimma

Aktiedgaren utdvar sin réstratt pa bolags-
stdmman, som ar hogsta beslutande organ.
Normalt halls en bolagsstdmma per ar, ars-
stdmman. Lansforsakringar Bank AB inne-
har 100 procent av kapitalet och rosterna
och rostar vid stamman for det fulla antalet
agda aktier. Pa bolagsstamman fattas beslut
avseende arsredovisningen, val av styrelse

och revisorer, arvode och annan erséttning
till styrelseledaméter och revisorer samt
andra vasentliga fragor i enlighet med lag
och bolagsordning.

Nomineringsprocessen

Verkstallande direktoren for moderbolaget
Lansforsakringar Bank AB [@mnar, i samrad
med koncernchefen for Lansforsakringar
AB, forslag till styrelse och revisorer i Lans-
forsakringar Hypotek samt forslag om
ersdttning till dessa. En l@amplighetsbedém-
ning av ledaméter som foreslas till styrelsen
genomfors, varvid tilldmpas gallande riktlin-
jer for lamplighetsbeddmning av styrelsele-
damoter i Lansforsakringar AB:s dotterbo-
lag samt sarskilda process- och
rutinbeskrivningar.

Med utgangspunkt fran bolagets storlek
och komplexitetsgrad samt verksamhetens
art och omfattning ska styrelsen ha ett till-
rackligt antal styrelseledamoter. Med denna
utgangspunkt ska med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhal-
landen i 6vrigt bedémas om styrelsen har
en [@mplig sammansattning som séakerstal-
ler en for bolaget erforderlig samlad kom-
petens praglad av mangfald avseende bland
annat alder, kon och geografiskt ursprung
enligt vid var tid gallande mangfaldspolicy
for Lansforsakringar AB-koncernen.

Styrelsen

Styrelsen for Lansforsakringar Hypotek
utses av drsstdamman och ska enligt bolag-
sordningen besta av fem till tio bolagsstam-
movalda ordinarie ledaméter med hogst tre
suppleanter. Ledaméterna véljs for en man-
dattid om tva ar. Verkstallande direktoren
ingar inte i styrelsen. Lansférsakringar
Hypotek har ingen tidsgréans for hur manga
mandatperioder en ledamot far sitta i sty-
relsen och ingen aldersgrans for styrelsele-
damoterna. Styrelsens ordférande utses av
arsstamman. Verkstallande direktoren, vice
verkstéllande direktoren och styrelsens
sekreterare narvarar vid styrelsens sam-
mantraden utom vid drenden da jav kan
foreligga eller det i 6vrigt ar olampligt att de
narvarar. I évrigt narvarar foredraganden
under sina respektive foredragningar. Sty-
relsen bestdr for narvarande av fem ordina-
rie ledamoter. Styrelsens ordférande ar
verkstéllande direktoren i Lansforsakringar
Bank AB. En narmare presentation av leda-
méterna finns pa sidan 50.
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Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och férvaltning och ska handlagga och
fatta beslut i fragor av vasentlig betydelse
och av 6vergripande natur kring bolagets
verksamhet. Styrelsen utser, utvarderar
och entledigar verkstallande direktoren,
faststaller en &ndamalsenlig operativ orga-
nisation och verksamhetens mal och strate-
gier samt ser till att det finns effektiva sys-
tem for intern styrning och kontroll samt
riskhantering. Styrelsen faststéller varje ar
en arbetsordning for sitt arbete. Arbetsord-
ningen innehaller bland annat styrelsens,
ordférandens och ledaméternas ansvar och
uppgifter, arbetsfordelningen inom styrel-
sen, ldgsta antalet styrelsesammantréaden,
rutiner for verksamhetsrapportering och
finansiell rapportering, rutiner i évrigt for
styrelsesammantraden vad galler kallelser
och utformning av material samt bestam-
melser om intressekonflikter och jév.

Styrelsen ska kontinuerligt halla sig
underrattad om bolagets utveckling for att
fortlopande kunna bedéma bolagets ekono-
miska situation och finansiella stallning. Sty-
relsen har genom arbetsordningen faststallt
att ekonomisk rapportering ska ske regel-
bundet vid styrelsesammantraden. Styrelsen
ska vidare regelbundet behandla och utvar-
dera bolagets riskutveckling och riskhante-
ring. Under ret foljer styrelsen regelbundet
upp resultat, affarsvolymer, finansiell stall-
ning och utveckling av risker i forhallande till
affarsplan och prognoser. Styrelsen far
regelbundet rapporter fran Compliance, Risk
Management och Internrevision.

Styrelsen foljer lopande upp aktuella
arenden hos myndigheter. Styrelsen har
inrattat ett ersattningsutskott med uppgift
att bereda fragor om ersattning till verk-
stéllande direktéren och évrigai den verk-
stéllande ledningen och erséttning till
anstéllda som har det dvergripande ansva-
ret for nagon av bolagets kontrollfunktioner
samt bereda beslut om atgarder for att folja
upp tilldmpningen av erséttningspolicyn. Vid
det ordinarie styrelsesammantradet som
holls ndrmast efter arsstamman 2016
utsags Rikard Josefson till ordforande och
Christer Malm till ledamot i ersattningsut-
skottet.

Verkstillande direktor och foretagsledning

Anders Borgcrantz ar verkstallande direk-
tor i Lansforsakringar Hypotek sedan 2005.
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Anders Borgcrantz ar fodd 1961 och har
arbetat inom bank- och finanssektorn
sedan 1985. Vd och finanschefen i Lansfér-
sakringar Hypotek samt de emissionsansva-
riga for den sakerstallda verksamheten ar
anstallda i Lansforsakringar Hypotek.
Ovriga delar av Lansforsakringar Hypoteks
verksamhet &r utlagd till Lansforsakringar
AB-koncernen enligt sarskilda uppdrags-
avtal.

Kontrollfunktioner

Internrevision

Internrevision &r en oberoende gransk-
ningsfunktion som utgor styrelsens stod i
utvarderingen av foretagsstyrningssyste-
met, inklusive organisationens riskhante-
ring, styrning och kontroller. Internrevision
ska genom granskning utvardera om och
kvalitetssakra att verksamhetens évergri-
pande interna styrning och kontrollsystem
bedrivs pa ett effektivt sétt och att den
samlade rapporteringen till styrelsen ger en
korrekt och heltackande bild av verksamhe-
ten, att verksamheten bedrivs enligt gal-
lande interna och externa regler samt att
styrelsens beslut och intentioner efterlevs.
Styrelsen har faststallt en sarskild instruk-
tion for Internrevision. Internrevision rap-
porterar till styrelsen i Lénsforsakringar
Hypotek.

Compliance

Compliance ar en oberoende kontrollfunk-
tion med ansvar for att vervaka och kon-
trollera att verksamheten bedrivs med god
regelefterlevnad. Funktionen ska 6vervaka
och kontrollera regelefterlevnaden i den
tillstandspliktiga verksamheten och identi-
fiera och rapportera risker som kan upp-
komma till foljd av bristande regelefterlev-
nad. Compliance ska aven ge stod och rad
till verksamheten och sakerstélla att verk-
samheten informeras om nya och andrade
regler och delta i genomférandet av utbild-
ningar. Rapportering av compliancerisker
och rekommendationer till atgarder ska
ske till vd och styrelse i Lansforsakringar
Hypotek.

Risk Management

Risk Management utgor ett stod for sty-
relse, vd och ledning och 6vriga verksamhe-
ten, att fullgora sitt ansvar for att verksam-
heten bedrivs med god riskhantering och
riskkontroll och for att sakerstalla att risker

hanteras i enlighet med det av styrelsen
faststallda riskramverket. Risk Management
ska utfdra sitt arbete sjalvstandigt och obe-
roende fran afférsverksamheten med en
organisatorisk uppdelning i en oberoende
stodjande del och en oberoende kontrolle-
rande del. Chefen for Risk Management ar
aven riskchef i Lansforsakringar Bank med
ansvar for att sakerstélla att koncernens ris-
ker hanteras enligt riskramverket. Rapporte-
ring av risker och vidtagna atgarder sker
kontinuerligt till verkstallande direkt6ren och
styrelsen i Lansforsékringar Hypotek.

Lamplighetsbedomning av styrelse och vd
I samband med att styrelseledaméter och
vd tillsétts genomfors en l@mplighetsbe-
démning. En bedémning genomfors aven
arligen och vid behov i syfte att sékerstalla
att personerna i ovan ndmnda befattningar
vid var tid &r [ampliga for sina uppdrag.
Lamplighetsbeddmningen genomfors i
enlighet med faststéllda riktlinjer och beak-
tar personens kunskap och erfarenhet samt
anseende och integritet.

Beddmningen av styrelseledamoter
baseras pa underlag fran personen som
lamplighetsbedémningen avser. Med
utgangspunkt fran Lansforsakringar Hypo-
teks verksamhet, utvecklingsskede och for-
hallanden i 6vrigt beaktas vid bedémningen
bland annat relevant utbildning och erfa-
renhet samt yrkesmassig erfarenhet fran
ledande positioner. Utover de enskilda sty-
relseledaméternas kunskap och erfarenhet
bedoms dven om styrelsen som helhet har
den kompetens som kravs for att leda och
styra bolaget. Om en bedémning leder till
att en person inte anses [dmplig ska denne
inte utses eller anstéllas. Om en redan till-
satt person, vid en [@mplighetsbedémning,
inte langre anses amplig for sitt uppdrag
ska Lansforsakringar Hypotek vidta atgar-
der for att se till att personen i fraga
antingen uppfyller kraven pa lamplighet
eller ersatts. Bedomningen ar att samtliga
styrelseledaméter och vd val uppfyller
lamplighetskraven.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll finansiell rapportering (IKFR) &r en process
for att utvardera den finansiella rapporteringens tillforlitlig-
het. Arbetet med denna process pabérjades 2013 och verk-
samheten arbetar kontinuerligt med att utveckla metodi-
ken. IKFR processen utfors i en arlig cykel vilken framgar
av bilden nedan.

2. Validera designen avforvantade
kontroller

Intern kontroll finansiell rapportering innefattar
koncernévergripande kontroller samt process-
och IT kontroller. Syftet med kontrollerna ar att
reducerarisken for feli de finansiella rapporterna.
Kontrollstrukturen kommuniceras (6pande till de
personer som berdrs inom organisationen for att
tydliggora ansvarsférdelningen.

Q3

1. Utforariskbedomningar
och definiera avgransning/
omfattning L

Utféra
riskbeddmning

och avgrénsning.

Arligen genomfors riskbeddmningar pa
koncern och legal enhetsniva for att identi-
fieravasentliga risker for feli den finansiella
rapporteringen. Riskbedémningen ligger till
grund for att bestamma vilka enheter och
processer som ska omfattas av IKFR-pro-
cessen. Slutsatsen fran riskbedomningen
sammanfattas i en arlig scopingrapport dér
omfattningen och malbilden for det kom-
mande aret beskrivs och presenteras for
revisionsutskottet.

Kvartalsvis

Q4

2. 3.
Validera Planera
designen hos aktiviteter for
forvantade 6vervakning och
kontroller. revision.

IFKR dren

3. Planeraaktiviteter for
overvakning och revision

Enplan for den kvartalsvisa sjélvrapporteringen
tas fram och kommuniceras med verksamheten.
Iplanen anges nar rapportering ska ske, vilka kon-
troller som ska rapporteras samt vem som ansva-
rar for rapporteringen. IKFR &r foremal for gransk-
ning av internrevision.

integrerad del 4. Overvakaoch utvardera
i den dagliga 4 kontroller
verksamheten Overvaka
och utvardera ) y ;
kontroller. Overvakning utgérs bland annat av kvar-

5.
Rapportera
IKFR kvarstaende
risk.

talsvis sjalvrapportering av de i verksamhe-
ten genomforda kontrollerna. Genom éver-
vakning kan svagheter i IKFR-processen
identifieras, kompenserade kontroller
genomféras och forbattringsatgarder vid-
tas. Iarbetet ingar ocksa att utvardera och
bedéma kontrollerna och dess effektivitet.
Malsattningen ar att koncernen skanaen
6vervakad niva.

Lépande

5. RapporteraIKFR kvarstaenderisk

Resultatet fran sjalvrapporteringen sammanstalls
och analyseras for att bedéma risken for feliden
finansiella rapporteringen. Detta summeras i en rap-
porttillkoncernens CFO och till revisionsutskottet.
Av rapporten framgar den kvarstaende risken efter
sjalvrapporteringen och vilka kompenserade kon-
troller som vidtagits av verksamheten fér att hantera
risken i den finansiella rapporteringen.

Utdver ovanstaende process utfér internrevision en oberoende granskning av

utvalda risker och kontroller inom IKFR i enlighet med den plan som faststalls av
revisionsutskottet. Resultatet av internrevisions granskning rapporteras tillsam-

mans med rekommendationer [6pande till revisionsutskottet.
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